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Sobre la Metodologia

La metodologia SEL4C: social entrepreneurship for complexity es una metodologia que
desarrolla una caja de herramientas educativas que tiene el objetivo de apoyar a
estudiantes en la adquisicion y escalamiento de competencias de emprendimiento social
y pensamiento complejo. Este proyecto, surge motivado por el reconocimiento de que no
todas las instituciones cuentan con recursos académicos y humanos especializados para
el desarrollo de estas competencias, por lo que, con el objetivo de hacer asequible el
emprendimiento social para todo estudiante con deseo de emprender, esta metodologia
propone la implementacion de un cierto nimero de actividades, las cuales, mediante un
proceso de aprendizaje adaptativo, consiga el escalamiento de las competencias de

emprendimiento social y pensamiento complejo de manera autodirigida.

A diferencia de otras metodologias presenciales o en linea que buscan el desarrollo de
proyectos de emprendimiento social, SEL4C cuenta con dos momentos de evaluacion y
diagnostico, uno al inicio y otro al cierre del proceso, los cuales implementan 2
instrumentos validados para la medicion de la percepcion de logro de las competencias
de emprendimiento social y pensamiento complejo. Asi, este proyecto se enfoca en el
desarrollo de las personas y sus propuestas para cambiar su realidad, mas alla de los

proyectos por si mismos.

La meta, es el mejoramiento en la capacidad de accidn de los participantes dentro de sus
comunidades por medio de una formacion en emprendimiento social que les brinde
competencias y habilidades que consideran sus necesidades, mejorando asi su capacidad
de negociacion, espiritu emprendedor y la posibilidad de tener un mayor control sobre
sus recursos y futuro econdémico, atendiendo, a la par, las problematicas sociales de su
entorno.

Ventajas de la Metodologia

Con una metodologia validada, SEL4C responde a las necesidades de aprendizaje de todo
estudiante con espiritu emprendedor, independientemente de que su institucion cuente
con experiencia en emprendimiento social o recursos humanos especializados. Esta
metodologia permite que las instituciones interesadas en detonar el emprendimiento
social y el pensamiento complejo cuenten con una herramienta para llegar a todos sus
estudiantes, independientemente de su disciplina, conocimientos previos, situacion
econdmica o su género.

Sobre las competencias que se desarrollan




@(D ®O
Version: Junio 2023 [\ e e s |

SEL4C permite evaluar dos competencias y sus subcompetencias:

¢ Emprendimiento Social: Disefia una propuesta de emprendimiento social con la
finalidad de crear valor social a partir de la identificacion de una problematica y
de oportunidades para impactar positivamente en ella, a través de la puesta en
practica de dominios de autocontrol y liderazgo, con base en la conciencia social y
el desarrollo sostenible bajo principios éticos.

o Autocontrol: Emplea distintas herramientas de autogestion y
autorregulacion durante el proceso de creacion de valor social con la
tinalidad de lograr su propdsito con base en la motivacion, perseverancia y
tolerancia ante situaciones que generen tension.

o Liderazgo: Argumenta la propuesta de valor social en distintos contextos y
formatos con la finalidad de fundamentar su proyecto, sumar a mas
personas y/o fortalecer su equipo de trabajo tomando en cuenta a las
personas, el problema y el contexto.

o Conciencia y Valor Social: Argumenta el valor social de la propuesta de
solucion en el problema identificado con el fin de constituir la propuesta
tomando en cuenta los objetivos para el desarrollo sostenible.

o Innovacidon Social y Sostenibilidad Financiera: Disefia un modelo de
negocio hibrido para la sostenibilidad de una innovacion social con el fin
de lograr la escalabilidad de la propuesta de valor tomando en cuenta las
personas, organizaciones y acciones clave para su éxito.

¢ Pensamiento Complejo: Capacidad de pensamiento para perseguir el
conocimiento multidimensional; implica que el estudiante puede aplicar el
pensamiento integrador que permite el andlisis, la sintesis y la resolucién de
problemas mientras aprende continuamente.

o Pensamiento Critico: El pensamiento critico es una subcompetencia que
permite que los individuos evalten la validez de los razonamientos para
poder plantear juicios logicos propios ante una situacion o problema.
Ademas, habilita al individuo para analizar y evaluar la informacion
existente de un tema o problema, discerniendo de lo que la realidad no dice
y pudiendo asi, alcanzar un nivel de comprension que le posibilite tomar
una decision.

o Pensamiento Sistémico: Es la capacidad de analisis de problematicas de
forma integrada, considerando la inter y transdisciplinariedad. El
pensamiento sistémico permite apreciar la realidad de forma
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interconectada, considerando la complejidad de esta y el reconocimiento de
los multiples elementos que la conforman

Pensamiento Cientifico: El pensamiento cientifico implica la resolucion de
problemas y el cuestionamiento de la realidad, utilizando metodologias
objetivas, validas y probadas, el analisis de datos con validacién de
veracidad. Abarca estrategias de razonamiento o procesos cognitivos, como
el razonamiento inductivo y deductivo, la resolucion de problemas y la
formulacién y comprobacion de hipotesis

Pensamiento Creativo o Innovador: El pensamiento creativo o innovador,
considera procesos mentales de busqueda y descubrimiento que permiten
que la persona no solo se sitie desde el problema y lo visualice desde
diferentes dngulos y perspectivas (pensamiento critico) sino que también
pueda plantear soluciones originales y factibles

Para la evaluacion de estas competencias y sus subcompetencias, SEL4C propone la

consideracion de 2 instrumentos previamente validados, los cuales garantizan que los

participantes consigan el nivel de desarrollo esperado:

e Encuesta de Perfil Emprendedor: El instrumento del perfil del emprendedor

social se basa en la escala desarrollada y validada por Garcia-Gonzalez et al.

(2020a, 2020b), adaptada a contextos formativos que no son de emprendimiento

(Garcia-Gonzalez, 2022). Cuenta con 24 items que miden la autopercepcion en el

nivel de dominio de la Competencia de Emprendimiento Social. La escala Likert

va desde 5 = totalmente de acuerdo, hasta 1 = Totalmente en desacuerdo. Evalua

cuatro dimensiones de la Competencia de Emprendimiento Social: (a) autocontrol

(items 1, 2, 3, 4), (b) liderazgo (items 5, 6, 7, 8, 9, 10), (c) conciencia y valor social

(items 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17) y (d) innovacion social y sostenibilidad financiera
(items 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24).

Tabla 1. Instrumento de Perfil Emprendedor

Autocontrol

Motivacion 1. Cuando algo me apasiona hago lo posible para lograr mis metas.

Perseverancia  y [2. Cuando mi trabajo me apasiona hago lo posible por concluirlo, aunque

resiliencia enfrente circunstancias adversas, falta de tiempo o distractores.
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3. A pesar del rechazo o problemas, siempre busco conseguir mis objetivos.

Tolerancia a la
incertidumbre,

ambigiiedad y
dominio del estrés

4. Soy tolerante ante situaciones ambiguas o que me generen incertidumbre.

Liderazgo | Planeacion 5. Tengo la capacidad de establecer una meta clara y los pasos para lograrla.
y
estratégica
Comunicacién  y | 6. Es comuin que logre convencer a otros sobre mis ideas y acciones.
persuasion
7. Domino diferentes formas de comunicar mis ideas: por escrito, en un
video o en charlas cara a cara.
Movilizar 8. Se me facilita delegar actividades a los miembros de mi equipo de acuerdo
personas con sus perfiles.
9. Tengo la habilidad de identificar las fortalezas y debilidades de las
personas con las que trabajo.
Trabajo 10. Se me facilita colaborar de manera activa en un equipo para lograr
colaborativo objetivos comunes.
Conciencia | Implicacion social | 11. Me apasiona trabajar en favor de causas sociales.
y valor
social

12. Creo que la misién de mi vida es trabajar para el cambio social y mejorar
la vida de las personas.

Empatia

13. Me interesa dirigir una iniciativa con resultados favorables para la
sociedad y/o el medio ambiente.

Identificaciéon de
problematicas
sociales/ambiental
es

14. Soy capaz de identificar problemas en el entorno social o ambiental para
generar soluciones innovadoras.

15. Manifiesto un compromiso por participar en aspectos sociales de mi
entorno.

Orientacion a la
sostenibilidad

16. Opino que el crecimiento econdémico debe ocurrir en igualdad de
oportunidades y equidad para todos.

Sentido ético

17. Mis acciones y comportamientos se rigen por normas morales basadas
en el respeto y cuidado hacia las personas y a la naturaleza.
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Innovacién | Creatividad 18. Sé como aplicar estrategias para crear nuevas ideas o proyectos.
social y
sostenibilid
ad Alfabetizacion 19. Sé aplicar conocimientos contables y financieros para el desarrollo de un
financiera | €condmica y | emprendimiento.
financiera
20. Tengo nociones sobre la logistica para llevar a cabo la gestiéon de una
organizacion.
21. Sé cdmo realizar un presupuesto para lograr un proyecto.
Valoracion de [ 22. Sé cdmo establecer criterios de valoracién y medir los resultados de
ideas, resultados e [ impacto social.
impactos en el
ambiente y las

personas

Aprendizaje y

adaptabilidad aprendizaje.

23. Creo que el cometer errores nos ofrece nuevas oportunidades de

de
recursos limitados
para proyectos
sociales

Gestién
recursos.

e Encuesta E-Complexity: El instrumento eComplexity tiene el objetivo de medir el

nivel de percepcidn de logro que tienen los participantes sobre la competencia de
pensamiento complejo y sus subcompetencias. Es un instrumento validado tanto
tedrica, como estadisticamente, asi como por un equipo de expertos en la materia
(Castillo-Martinez et al., 2021; Ramirez-Montoya et al. 2021). En cuanto a la
estructura del instrumento, este se conforma de 25 items divididos en tres
subcompetencias: Pensamiento sistémico, Pensamiento cientifico y Pensamiento
critico y cada una de estas tres subcompetencias se dividio a su vez en tres ambitos:
conocimientos, habilidades y actitudes o valores. Aunque se mostré que el
instrumento tenia alta validez y confiabilidad, después del andlisis estadistico, se
realizaron modificaciones considerando las observaciones de los expertos. La
version mejorada se validé con 443 participantes que evidenciaron la fiabilidad
con consistencia interna del instrumento para la competencia de razonamiento de

24. Conozco estrategias para desarrollar un proyecto, ain con escasez de
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complejidad (Ramirez-Montoya et al. 2021). El procedimiento de validacion del
instrumento eComplexity consistio en una primera fase de validacion tedrica, asi
como se realizd una validacidn de expertos para validar el contenido del
instrumento. Los promedios que se obtuvieron para los criterios evaluados por los
expertos fueron: Claridad (3.31), Coherencia (3.38) y Relevancia (3.54). Se pudo
determinar con base en la validacion tedrica y de contenido mediante juicio de
expertos que el instrumento eComplexity es altamente valido y confiable (Castillo-
Martinez et al., 2021).

Tabla 2. Instrumento E-Complexity

Categoria | No ‘ Item
Conocimientos
1 Tengo la capacidad de encontrar asociaciones entre las variables, condiciones y

restricciones en un proyecto.

Identifico datos de mi disciplina y de otras areas que contribuyen a resolver

2 problemas.
Pensamie Habilidades
nto 3 Participo en proyectos que se tienen que resolver utilizando perspectivas
sistémico Inter/multidisciplinarias.

4 | Organizo informacion para resolver problemas.

Actitudes o valores

5 | Me agrada conocer perspectivas diferentes de un problema.

Me inclino por estrategias para comprender las partes y el todo de un

6 problema.
Conocimientos
” Tengo la capacidad de Identificar los componentes esenciales de un problema
para formular una pregunta de investigacién.
8 Conozco la estructura y los formatos para elaborar reportes de investigacion
que se utilizan en mi drea o disciplina.
9 Identifico la estructura de un articulo de investigacién que se maneja en mi
Pensamie area o disciplina.
nto Habilidades
cientifico 10 Aplico la metodologia de andlisis apropiada para resolver un problema de
investigacion.
11 Disefo instrumentos de investigacién coherentes con el método de

investigacion utilizado.

12 Formulo y pruebo hipétesis de investigacion.

Actitudes o valores

13 | Me inclino a usar datos cientificos para analizar problemas de investigacion.

Conocimientos

Pensamie

f Tengo la capacidad para analizar criticamente problemas desde diferentes
nto critico | 14

perspectivas.
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15 Identifico la fundamentacién de juicios propios y ajenos para reconocer

argumentos falsos.
Habilidades

16 Autoerahio el nivel de avance y logro de mis metas para hacer los ajustes
necesarios.

17 Utilizo razonamientos basados en el conocimiento cientifico para emitir juicios
ante un problema.

Actitudes o valores

18 Me aseguro de revisar los lineamientos éticos de los proyectos en los que
participo.

19 | Aprecio criticas en el desarrollo de proyectos para mejorarlos.

Conocimientos

20 | Conozco los criterios para determinar un problema.
Tengo la capacidad de identificar las variables, de diversas disciplinas, que

21 | pueden ayudar a responder preguntas.

) Habilidades
Penr?taomle 22 | Aplico soluciones innovadoras a diversas problematicas.
innovado 23 | Soluciono problemas interpretando datos de diferentes disciplinas.
. Analizo problemas de investigacién contemplando el contexto para crear
24 | soluciones.
Actitudes o valores

Tiendo a evaluar con sentido critico e innovador las soluciones derivadas de

25 | un problema.

Implementacion

La implementacion de SEL4C se da a partir de 3 momentos que resultan claves para el
desarrollo integrado de sus participantes:

e Diagndstico inicial: Comprende la implementacion de un instrumento validado
que mide el estado inicial de la percepcién de logro de las competencias de

emprendimiento social y pensamiento complejo y sus subcompetencias.

Actividades formativas: Considera la realizacion de las 9 actividades disenadas

Evaluacion de cierre: Comprende la implementacion del instrumento diagndstico
para poder evaluar el desarrollo de la percepcion de logro de ambas competencias

una vez hecha la intervencion.

Es importante sehalar que, aunque las actividades permiten su realizacion individual o

por equipos, el diagnostico y evaluacion de la adquisicion y desarrollo de la percepcion
de logro de las competencias y sus subcompetencias es algo que se lleva a cabo

individualmente.
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En cuanto a las actividades que se sugieren, cada una de ellas se vincula con ciertas
competencias y subcompetencias, con el afan de que cada participante pueda ir
desarrollando habilidades conforme va realizando las actividades.

Las actividades propuestas permiten identificar 3 hitos de la metodologia, mismos que
denominamos las 3-1 de SEL4C:

e Identificacion de problematicas locales y del entorno

e Investigacion de causas, consecuencias, impacto y que se hace actualmente al
respecto

e Ideacion de propuestas de valor social originales, viables y con impacto.

Proceso de Validacion

Como parte del proceso de validacién de esta metodologia, durante el mes de julio 2022
se llevd a cabo una prueba piloto en un grupo reducido de estudiantes de nivel
profesional. El objetivo era verificar que la propuesta si lograba tener un impacto
significativo en un grupo experimental, en contraste con un grupo control. Este estudio
piloto fue regulado por el grupo de investigacion interdisciplinar R4C, con el apoyo del
Writing Lab del Instituto para el Futuro de la Educacion del Tecnologico de Monterrey,
quienes, por ser un estudio experimentan en el que intervienen personas, sugirieron que
se limitara a un solo grupo experimental de estudiantes.

Asi, este estudio piloto se llevd a cabo con una muestra por conveniencia de 35
estudiantes, divididos en 2 grupos. El primer grupo, integrado por 17 estudiantes (10
hombres y 7 mujeres) fue considerado para la intervencién pedagogica, es decir, fue el
grupo que llevo a cabo las 3 fases del proceso de implementacién y que se denomind
Grupo Experimental. Por su parte, el segundo grupo, integrado por 18 estudiantes (9
hombres y 9 mujeres) no fue intervenido con la metodologia de formaciéon en
emprendimiento social, por lo que solo llevo a cabo el diagnodstico inicial y la evaluacion
de cierre, y se denomind Grupo Control. La diferenciacion entre ambos grupos tenia el
objetivo de identificar si la metodologia y la intervencidén propuesta era efectivamente
valida para el desarrollo de la percepcion de logro de ambas competencias y sus
subcompetencias.

De manera general, esta prueba piloto dio resultados positivos, ya que se demostr6é un
aumento del 5.9% en la percepcién de logro de la competencia de emprendimiento social
en el grupo de estudiantes intervenidos, impactando también en todas sus
subcompetencias: Autocontrol (+1.3%), Consciencia y Valor Social (+5.6), Innovacion
social y sostenibilidad financiera (+10%) y Liderazgo (+5.8).

10
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En cuanto a la percepcion de nivel de logro de la competencia de pensamiento complejo,
se demostré una diferencia considerable entre el grupo control y el experimental. En
cuanto a la competencia en general, el grupo control logré aumentar el 1.4%, en contraste
con el experimental que escald 5.8%, en cuanto a las subcompetencias, los resultados
fueron semejantes: Pensamiento Critico (Grupo control: sin cambio, Grupo experimental:
+5.5%), Pensamiento Innovador (Grupo control: sin cambio, Grupo experimental: +5.8%),
Pensamiento cientifico (Grupo control: +3.8%, Grupo experimental: +9.8%), Pensamiento
sistémico (Grupo control: +1.1%, Grupo experimental: +5.8%).

Asi, este estudio piloto, aunque arroja resultados limitados por lo pequefia de la muestra,
si permitio apreciar un desarrollo diferenciado, argumentando la necesidad de escalar la
prueba en una poblacién mayor, mismo que se llevd a cabo durante los meses de agosto-
diciembre 2022, en los cuales se llevd a cabo un proceso de validacion de la metodologia
en un grupo de 176 estudiantes, divididos en 112 participantes de un grupo experimental
en donde se implemento la metodologia propuesta, y 64 estudiantes que conformaron el
grupo control.

Al igual que la prueba piloto, se consiguio un desarrollo considerable en la percepcion
de logro de los participantes del grupo experimental. Se demostrd un aumento del 6.2%
en la percepcién de logro de la competencia de emprendimiento social, confirmando no
solo que la metodologia es valida, sino también constante en el mejoramiento de la
percepcion de logro de esta competencia, mas alld de la poblacion en la que se aplique.

En cuanto al pensamiento complejo, en contraste con el grupo control, los participantes
de la metodologia mostraron un aumento diferenciado del 1.8%, ya que mientras que el
grupo experimental tuvo un desarrollo de 6.3%, el grupo control solo alcanz6 un 4.6% de
mejoria en su resultado general.

En este mismo sentido, las subcompetencias tuvieron diferencias significativas entre
ambos grupos ya que el resultado general del grupo experimental también se percibid
con un mejor nivel en todos los casos. En todas las subcompetencias se apreciéo un
desarrollo mas significativo en el grupo experimental: Pensamiento sistémico
(Experimental: +5%, Control: +2.3%), Pensamiento cientifico (Experimental: +8.7%,
Control: +5%), Pensamiento critico (Experimental: +5%, Control: +3.3%), Pensamiento
Innovador (Experimental: +6%, Control: +3.3%).

Estos resultados no solo permiten validar el impacto positivo de la metodologia,
demostrando que el realizar la intervencién de emprendimiento social planteada no solo
impacta en el desarrollo de la percepcién de logro de estas habilidades, sino que también

11
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es una alternativa eficiente y confiable para el desarrollo del pensamiento complejo y sus

subcompetencias.

12
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Adaptacion de 1a Metodologia

Es importante considerar que la metodologia SEL4C es originalmente propuesta para
estudiantes de educacion profesional, por lo que, para poder implementarla en otros
niveles educativos, sera importante considerar las caracteristicas de dicha poblacion, no
perdiendo de vista la etapa de desarrollo cognitivo en la que se encuentran.

De forma adicional, y para poder hacer una adecuacion pedagogicamente adecuada, es
necesario considerar que modificar la metodologia implica revalorar el nivel de
desarrollo de las competencias que se plantean, ya que no se puede esperar un mismo
nivel de desenvolvimiento para estudiantes de primaria alta, que para estudiantes de
nivel profesional o posgrado.

Asi, y por motivos de que la presente version del manual se enfoca en estudiantes de
primaria alta (10-12 afios) se plantean las siguientes consideraciones para su

implementacion:

e De forma general las actividades estan planteadas para que sea autodirigidas, en
el caso de nivel primaria (aunque sea primaria alta), serd necesario que se adectien
para que las instrucciones acompafien tiempos con presencialidad docente; o en
su defecto se acompafien de actividades previas que generen el andamiaje para
que sea una actividad individual. Para trabajar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, quiza sea mas viable elegir tematicas y asignarlas por equipos y/o de
forma individual, eso permitiria una orientacion mas puntual.

e Otra sugerencia serd integrar los proyectos transversales unidos a la evaluacion
continua y por grados académicos, es decir; segmentar las actividades por afio
hasta llegar a la ideacioén con valor social en el 6to grado. Esto generaria, ademas
del pensamiento complejo, una transversalidad en la formacién académica con
una perspectiva de emprendimiento social (abriendo las posibilidades de incluir
contenidos curriculares de otras asignaturas que vayan abonando a la
construccion del modelo).

13
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Figura 1. Propuesta de implementacion con base en las 3i de SEL4C

Identificacion Investigacion Ideacidn

4to. Grado

T 5t0. Grado
Identificalas

problematicas de su 6to. Grado

Investiga causas,

entorno consecuencias e P
implicados en las Ideacion de una
problematicas propuesta con valor
identificadas. social.
Investiga sobre que se | Comunicacién de la
esta haciendo al idea generada
respecto local,
nacional e

internacionalmente.

e Por ultimo, y buscando integrar todo el trabajo realizado en los 3 grados
académicos, se sugiere la realizacion de un “festival” o “semana” de la innovacién
social, misma en la que se puedan presentar los trabajos realizados por los diversos
grupos participantes. Esto permitird apreciar a los asistentes el proceso de
construccion del conocimiento, mostrando en 4to de primaria la identificacion de
problematicas, en 5to de primaria el proceso de investigacion, y en 6to la ideacion
de propuestas de valor.

Argumentacion conceptual. Etapas de desarrollo moral y su relacion con el
emprendimiento social.

El desarrollo cognitivo puede entenderse como el incremento cualitativo de capacidades
individuales que muestra un/a infante en el orden que le permiten los procesos de
razonamiento. El desarrollo cognitivo hace referencia a los cambios en la naturaleza y
organizacion de la estructura de pensamiento de forma sistematica vinculada a las etapas
de desarrollo evolutivo; cada etapa se separa por caracteristicas propias que permiten la
identificacion de la habilidad desarrollada en tanto competencia o capacidad.

En ese sentido, el desarrollo cognitivo posee un orden secuencial, construido paso a paso
con un cierto caracter ciclico, mediado por el aprendizaje que se producen a través de la
accion e influencia del medio social y la propia socializacion, asi como la capacidad de
adaptacion. Segu Piaget son cuatro factores los que posibilitan el desarrollo cognitivo:
maduracion (sobre todo la bioldgica); las experiencias con objetos de cardcter fisico y

14
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légico-matematico; la transmision social (el aprendizaje a través de la compartencia) y; la
equilibracién que hacer referencia a la capacidad adaptativa.

Para los infantes que cursan los distintos grados de la educacion primaria, de forma
particular en las edades de 7 a 11 anos, tentativamente de 2ero. a 5to.-6to. grado, se espera
que su desarrollo cognitivo (operaciones concretas) logre utilizar la 1dgica para hacer
inferencias sobre los sucesos y realidades, adquiriendo la posibilidad de la comparacion
y el andlisis. Tal es el caso de los procesos cognitivos le permitan al infante realizar
operaciones mentales que estdn relacionadas de forma abstracta con la capacidad de
interiorizar, interactuar con sus pares, aceptar la diversidad, las normas y reglas.

Es a partir de los 11 afios hasta los 15 afios, con la proyeccidén de alcance respecto a las
operaciones formales se desarrolle la capacidad de exploracion de soluciones logicas para
conceptos-problematicas tanto de forma abstracta como concreta, asi como de un
pensamiento sistematico de las diferentes posibilidades de soluciéon de un problema; asi
como de proyeccion hacia el futuro, recordar el pasado y razonar a través de analogias,
comparaciones y metaforas.

Los infantes de 7 afios en adelante, van interiorizando el concepto de moralidad,
entendiendo esto como la percepcion de consecuencias y justicia, Piaget denomina a esto,
interpretacion de reglas, lo que capacita al infante para elaborar juicios morales subjetivos
asi como adaptarse a las reglas del contexto, Kohlberg propone que el desarrollo moral
en nifos escolares cuando alcanzan el nivel de moralidad convencional a través de dos
fases: la concordancia interpersonal y la orientacion hacia la autoridad. En la primera de
ellas, el infante organiza su conducta moral con base en el agrado de las otras personas
(como jueces); mientras que la segunda fase su moralidad refleja ya la apropiacion de los
valores sociales del deber, respeto y orden publico.

Es justo esta segunda fase lo que puede ser apuntalada a través del emprendimiento
social, el cual desde la propuesta de SEL4C, la cual busca escalar un modelo formativo
para el emprendimiento social que desarrolle agentes de cambio con un aprendizaje
adaptativo a través del acompaniamiento formativo de estudiantes, en este caso de nivel
primaria.

Competencias por desarrollar (Adaptacion para primaria alta)

e Emprendimiento Social: Desarrolla una idea que crea valor social a partir de la
identificacion de una problematica y de oportunidades para impactar
positivamente en ella, a través de la puesta en practica de dominios de autocontrol
y liderazgo, con base en la conciencia social y el desarrollo sostenible.
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e Pensamiento Complejo: Aplica habilidades cognitivas que le permiten la
identificacion, analisis, sintesis y resolucion de problemas a partir de la generacion
de ideas argumentadas, creativas e innovadoras.

Modelo de Evaluacion

Considerando las caracteristicas de la implementacion, se sugiere que no se hagan
adaptaciones de los instrumentos utilizados para nivel profesional, sino que se
consideren herramientas de evaluacion mas sencillas y enfocadas. Ademas, a diferencia
de la metodologia original que se enfoca en la percepcion de los estudiantes, aqui se
sugiere manejar una evaluacién por parte de sus facilitadores. De manera puntual se
sugiere:

e 4to de primaria. - Lista de cotejo de la evidencia

e 5to de primaria. — Rubrica de evaluacion de la evidencia

e 6to de primaria. - Rubrica de evaluacion de la evidencia + instrumento de
autopercepcion.
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Actividad 1. Lluvia de Problemas

Etapa: Identificacion

Objetivo: Detonar una lluvia de ideas sobre problematicas identificadas en el entorno de
los estudiantes

Responsable: Profesor

Instrucciones:

En una sesidn de clase con el grupo generar preguntas con las que se invite a sefalar:
(Qué problemas identificas en tu entorno -casa, ciudad, escuela, pais?

¢Qué no te gusta de tu entorno y crees que deberia ser diferente?

Lo ideal es que de estas preguntas se puedan identificar problematicas relevantes para la
reflexion, pero en caso de no ser asi, se sugieren algunos temas comunes que podrian
ayudar a la reflexion:

e Incendios de los bosques cercanos -considerando el entorno de la escuela-
e Basura

e Animales en calle

e Inseguridad

e Contaminacion del aire

e Personas que viven en la calle -considerando el entorno de la escuela-

e Transporte publico

e Mucho calor, mucha lluvia

e Falta de lugares para jugar -considerando el entorno de la escuela-

Sugerimos que se reflexione sobre maximo 3 temas con preguntas como:
¢Cdémo te afecta esto? ;Has escuchado que le afecte a alguien?

(Por qué se considera como un problema? ;Quiénes tendran relacion con el problema?

Puedes pedir que estas preguntas las respondan por escrito como una primera evidencia
del proceso.
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Actividad 2. Preguntando a mi familia
Etapa: Identificacion

Objetivo: Ampliar la identificacion de problematicas del entorno a partir de una
entrevista-charla con un familiar

Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

Para dar seguimiento a lo charlado en clase sobre posibles problematicas del entorno se
pedira a los estudiantes que hagan una pequefa entrevista a alguien de su familia. Se
sugieren las siguientes preguntas:

1. ;Qué problemas -sociales o ambientales- identificas en nuestra casa, colonia o
ciudad?

2. ¢Por qué son un problema?

3. (Quiénes intervienen en el problema?

4. En clase estuvimos analizando los problemas (Insertar problemas vistos en actividad
1), ;Qué opinas de ellos? ;Por qué son un problema?

Deberan escribir las respuestas de la entrevista.

Se sugiere que adicional a su entrega, se reflexionen las respuestas en el grupo.
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Actividad 3. Problemas que veo
Etapa: Identificacion
Objetivo: Hacer un registro de los problemas que se identifican en el entorno inmediato
Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

Durante el fin de semana registra aquellas situaciones que ves en tu entorno que no te
gustan y que crees que pueden estar mejor. Aprovecha el camino de la escuela a tu casa,
el parque donde juegas o cuando salgas con tu familia.

Por ejemplo: Una fuga de agua; perros en la calle; basura; trafico; etc.
Has un registro en una hoja de tu libreta en donde senales:

a. (Que viste?
b. ;Donde lo viste?
c. ¢Habia alguien ocasionandolo o atendiéndolo?

Se sugiere que adicional a su entrega, se reflexionen las respuestas en el grupo.
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Cierre

Una vez se han realizado las 3 actividades, se sugiere que se hagan equipos entre los
estudiantes para que charlen sobre los problemas que identificaron en su entorno y
porque son problemas para que vean cuales tienen en comun y cuales no.

De esta interaccion pueden surgir las presentaciones para el festival-semana de la
innovacion social, en la cual se sugiere que cada equipo muestre con un apoyo visual
(computadora o cartulina) una de las problematicas que identificaron y porque la

consideran como un problema de su entorno.

Se sugiere que cada profesor revise que de preferencia no se repitan los problemas entre
los equipos.
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Evaluacion

Con motivo de tener una vision general del desarrollo de los estudiantes, se comparte la
siguiente lista de cotejo disefiada a partir de las competencias a desarrollar y con relacion
a las actividades de los proximos afios académicos.

Item a considerar Si No

El estudiante identifica un problema de su entorno

El estudiante identifica porque es un problema

El estudiante identifica como es que este problema le impacta a si mismo
0 a personas de su entorno

El estudiante identifica personas que se relacionan con el problema

El estudiante consigue compartir la informacion y socializarla de manera
adecuada

EXTRA: El estudiante consigue escalar el problema a nivel nacional o
internacional, o identifica acciones que se hacen para atenderlo
Total:
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Actividad 1. Retomando el avance
Etapa: Investigacion
Objetivo: Retomar los problemas identificados en la anterior etapa
Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

Hacer equipos de trabajo para que los estudiantes puedan compartir los problemas que
identificaron en la etapa anterior. La idea es que puedan retomar la reflexién donde se
quedo el ano pasado, consiguiendo identificar problematicas de su entorno, analizar
porque son consideradas como problemas y reconsiderar si alguna de estas
problematicas es mas apremiante o dejo de ser un problema.

El objetivo central de esta reflexién es que como equipo puedan seleccionar 3 que
consideren mas relevantes para ellos, su entorno o el momento en que viven.

El profesor buscara que cada equipo plantee su seleccion ante los demas compareros del
grupo explicando por qué eligieron esos problemas.

Se sugiere que cada equipo entregue su seleccion brevemente argumentada.
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Actividad 2. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Etapa: Investigacion

Objetivo: Que los estudiantes conozcan los Objetivos de Desarrollo Sostenible y logren
identificar con cual de ellos se asocian los problemas que seleccionaron.

Nota: Sugerimos que en lugar de usar Objetivos de Desarrollo Sostenible se use un termino como
“Problemas del Mundo” o “Retos y Soluciones a problemas del mundo”. Esto para que sea mas
mas comprensible para los estudiantes.

Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

Detonar la reflexion en el grupo sobre los estos problemas, retos y soluciones del mundo,
prestando especial atencion a la relevancia de contar con ellos como referente de las metas
que se plantean internacionalmente relevantes a ser atendidas. Sugerimos el siguiente
video:

e https://voutu.be/MCKH5xk8X-g.

Ahora bien, dar un tiempo para que por equipos puedan acceder a la pagina de los ODS
y leer sobre 1 objetivo y sus metas (Sugerimos que el profesor divida los ODS mas
relevantes para el entorno de la escuela entre los equipos, dando solo 1 por equipo).

Cada equipo debe responder

e ;Cuadl es la mision de ese objetivo?
e ;Por qué es importante para el futuro?
e ;Has observado este problema en tu entorno?

Te sugerimos la siguiente liga: https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals

Como entregable, sugerimos que cada equipo pueda asociar los problemas que
seleccionaron en la actividad anterior con algun ODS.
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Actividad 3. Una Mirada Internacional, Nacional y Local del problema
Etapa: Investigacion

Objetivo: Que los estudiantes hagan una investigacion sobre los problemas
seleccionados y como estos afectan internacional, nacional y localmente.

Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

Cada equipo debera hacer una investigacion respecto a cada uno de los problemas que

seleccionaron.

Nota: Sugerimos que el profesor recomiende fuentes confiables para realizar esta
busqueda o que se haga con entrevistas a otros profesores, familiares o conocidos
cercanos.

Las preguntas sugeridas a ser atendidas son:

e ;Cual es la situacion de este problema en el mundo? Menciona un pais en donde
se presente este problema

e ;Cuadl es la situacion de este problema en México? ;Afecta a muchas o a pocas
personas? ;Menciona un lugar de México donde se presente el problema?

e ;Qué tanto afecta en el lugar donde vives?

Lo ideal es que cada equipo pueda encontrar informacion de los 3 entornos, para que se
pueda tener una vision desde lo general a lo particular. Aunque se sugiere que la
investigacion sea documental, también es posible que se apoyen con entrevistas a
especialistas o conocedores del tema.

Como cierre de esta actividad los equipos tendran que elegir solo uno de los problemas
que estdn revisando. Se sugieren estas preguntas para su reflexion:

e ;Cuadl de las problematicas consideras mas relevante para ti y tu entorno? ;Por
qué?
e Imagina una solucién a este problema. Describela.
Se sugiere que los resultados de esta actividad se puedan compartir con el grupo, asi

como cada equipo pueda ir considerando cual es el problema que elegiran para seguir
trabajando en las siguientes actividades.
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NOTA: El profesor debe revisar que se evite que los problemas se repitan entre los
equipos de un solo grupo. En caso de ser asi, sugerimos se reflexione con los equipos para
que se decida a partir del equipo con el mejor argumento.
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Actividad 4. Causas y Consecuencias
Etapa: Investigacion

Objetivo: Que los estudiantes hagan una investigacion sobre las posibles causas y
consecuencias de uno de los problemas seleccionados.

Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

*Para esta actividad, cada equipo tendra que haber seleccionado uno solo de los
problemas que seguira trabajando el resto del proceso*

Como inicio de esta actividad, se sugiere que el profesor detone la reflexion en el grupo
respecto a las causas y consecuencias de los problemas y su relevancia de conocerlos.

Los problemas suelen ser como drboles, con causas que se enraizan en la sociedad y ramas y hojas
que se dividen en miiltiples consecuencias que afectan a muchas personas, realidades y entornos.
Tomemos de ejemplo la contaminacion, la cual puede tener miiltiples causas, y sus consecuencias
pueden impactar tanto al medioambiente, como a las personas, el clima, la economia, el desarrollo
de las ciudades, la salud, etc. Para poder hacer algo al respecto, es importante poder identificar qué
es lo que estd detonando los problemas, ya que solo asi se podrdn atender posibles consecuencias.

Una vez hecha esta reflexidn, cada equipo debera hacer una investigacion que considere
por lo menos 2 posibles causas del problema seleccionado, asi como 5 posibles
consecuencias. Es relevante que se tomen en cuenta sus consecuencias en el entorno, la
sociedad, las personas, la economia u cualquier otra 4rea de abordaje.

Aunque se sugiere que la investigacion sea documental, también es posible que se apoyen
con entrevistas a especialistas, profesores, familiares o conocedores del tema.

Una vez se haya hecho esta investigacion, cada equipo debera hacer su arbol de causas y
consecuencias. El tronco del arbol es el problema seleccionado; las raices son las causas;
las ramas y hojas son las consecuencias. Puedes dividir las consecuencias por su impacto
internacional, nacional y local.

Se sugiere que esta representacion sea grafica y con base en las herramientas propias que
tenga la escuela.

En la parte inferior del drbol se sugiere respondan lo siguiente:

A partir de esta informacion, ;Por qué es importante atender este problema?

28




@(D ®O
Version: Junio 2023 [\ e e s |

Cierre

Una vez se han realizado las 4 actividades, se invitara a que los equipos hagan una
presentacion de lo investigado -diapositiva o cartulina- para que puedan exponerlo
durante el festival-semana de la innovacion social.

Se sugiere que los equipos se preparen para que puedan explicar a los visitantes esta
informacion, ya que una parte relevante de todo emprendedor es tener la capacidad de
exponer el problema y porque es relevante atenderlo.

Se recomienda que se comparta la rubrica de evaluacion a los estudiantes, para que sepan
como se les evaluaria su presentacion.
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Con motivo de tener una vision general del desarrollo de los estudiantes, se comparte la

siguiente rubrica disefiada a partir de las competencias a desarrollar y con relacion a las

actividades de los proximos afios académicos.

[tem

Basico (1 punto)

Medio (2 puntos)

Avanzado (3 puntos)

Relacion con los ODS

El estudiante identifica
un ODS relacionado con
cada uno de los

problemas

El estudiante identifica
un ODS y una Meta
relacionada
uno de los problemas

con cada

El estudiante identifica
un ODS y mas de una
Meta
cada uno de los
problemas y consigue
explicar el porque de esta

relacion.

relacionada con

Impacto del | El estudiante consigue | El estudiante consigue | El estudiante consigue
problema informacién sobre la | informacién sobre la | informaciéon sobre la
situacion internacional, | situacidon internacional, | situacion internacional,
nacional o local del | nacional o local del | nacional y local del
problema. Solo una de | problema. Solo dos de | problema.
ellas. ellas.

Causas El estudiante consigue | El estudiante consigue | El estudiante identifica 2
identificar una causa del | identificar 2 causas del | 0 mas causas del
problema problema problema, explicandolas

o relaciondndolas con
informacion adicional.

Consecuencias El estudiante identifica | El estudiante identifica 5 | El estudiante identifica y
algunas consecuencias | consecuencias del | explica 5 consecuencias
(menos de 5) problema. del problema pudiendo

clasificarlos por
relevancia o nivel de
impacto.

Relevancia El estudiante reconoce | El estudiante reconoce y | El estudiante reconoce,
la relevancia del | explica la relevancia del | explica y argumenta la
problema de manera | problema en por lo | relevancia del problema
general o | menos dos niveles | internacional, nacional y
superficialmente. (Internacional, nacional | localmente, asi como en

y localmente) su persona.

Total
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Actividad 1. Retomando el Camino
Etapa: Ideacion
Objetivo: Retomar la informacion que se ha trabajado en las etapas anteriores
Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

Hacer equipos de trabajo para que los estudiantes puedan retomar el problema
identificado e investigado de las anteriores etapas. Buscar que por lo menos un integrante
de cada equipo haya trabajado con ese tema para que aproveche este momento para
poner al tanto al resto de los participantes.

La idea es que este espacio sea para que cada equipo retome el tema, comprenda porque
es un problema y se haga consciente de sus causas y consecuencias.

Se sugiere detonar 3 preguntas clave:

e ;Cuadl es el problema y porque es un problema?
e ;Cuadl es su impacto en el mundo, en México y donde vivo?
e ;Cuadles son sus causas y posibles consecuencias si no se atiende?

Buscando mejorar la reflexion, esta actividad se podria detonar al cierre de la sesion, para
que la complementen en casa. No se espera que se haga una investigacion exhaustiva,
pero si se requiere que se retome parte de la informacién previamente analizada.

En este sentido, recomendamos que al inicio de la siguiente sesién se retome esta
actividad para para que cada equipo pueda compartir al resto del grupo sus respuestas.

Cada equipo terminara esta actividad con un problema elegido. Favor de cuidar que los
problemas no se repitan.
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Actividad 2. ;Qué se hace al Respecto?
Etapa: Ideacion

Objetivo: Investigar sobre acciones que se realizan para atender la problematica
solucionada, identificando quien, donde y que se hace.

Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

En clase, el profesor presentara algunos ejemplos de acciones internacionales que se
hacen para resolver problemas sociales o ambientales. Le sugerimos revisar las acciones
realizadas por Ashoka o Sistema B. Favor de elegir no mas de 3 ejemplos variados y que
sean cercanos a los problemas que se estan abordando en su grupo:

e Empresas de Sistema B: https://www.sistemab.org/directorio-b/
e Fellows de Ashoka: https://www.ashoka.org/en-us/our-network

Una vez habiendo visto estos ejemplos, se invita a que cada equipo de estudiantes lleve
a cabo una investigacion sobre acciones concretas que se realizan en el mundo o en
Meéxico o en el lugar donde viven para atender el problema elegido. Se sugiere que para
esta investigacion se basen en las siguientes preguntas:

e ;Quién ha propuesto acciones para atender este problema -una empresa, una
escuela, una persona, un pais-?

e ;Qué se hace?

e ;Como ha mejorado estas acciones la vida de las personas?

Es relevante que por lo menos se identifiquen al menos 1 accion.

Se invita a que el profesor detone un espacio con todo el grupo para que se comparta esta
informacion.
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Actividad 3. Oportunidades de solucion
Etapa: Ideacion

Objetivo: Detonar la reflexion sobre posibles oportunidades de solucién para ideas de
valor social que atiendan la problematica solicitada en nuestra localidad, asi como
identificar necesidades concretas para llevarlo a cabo.

Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

Se invita a que el profesor reflexione en clase sobre lo que significa una oportunidad de
solucion. Es relevante que se preste atencidon a que innovar no necesariamente es generar
algo tnico u original, sino que muchas ocasiones el innovar puede ser una adaptacion a
un entorno, momento o comunidad en concreto.

En ocasiones, lo que se hace en otro contexto puede resultar novedoso en nuestra
localidad, lo que lo vuelve innovador. O también, puede haber acciones que se apliquen
a cierta poblacion, pero que también pueda ser valioso para otros grupos.

Por ejemplo: Acciones para reducir la basura en las empresas que puedan adaptarse para las
escuelas; o acciones que se lleven a cabo en Colombia que podrian adoptarse para la propia ciudad
o colonia.

En este sentido, es importante que las acciones que ya se vienen realizando se analicen
criticamente.

Una vez que se ha llevado a cabo esta reflexion, se invita a que los equipos analicen las
acciones investigadas en la actividad previa considerando las siguientes preguntas:

e Silasolucidon que identificaste no es del lugar donde vives, ;Se podria llevar a cabo
en este?

e Silasolucidn que identificaste es del lugar donde vives, ;Se podria aplicar en otra
ciudad o pais?

¢ ;Quiénes mas podrian adoptar la solucion que identificaste? ;Podria realizarse por
tus profesores, tu familia o tus vecinos?

e ;Qué podrias hacer tu para ayudar? ;Qué necesitarias?

¢ ;Qué nombre le pondrias a tu propuesta de solucion?
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El profesor buscara un espacio con el grupo para que cada equipo comparta estas
respuestas.

NOTA: Esta actividad resulta fundamental para el proceso de ideacion, asi que
sugerimos se le dedique el tiempo y atencidn suficiente.
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Actividad 4. Compartiendo Soluciones
Etapa: Ideacion

Objetivo: Socializar la posible propuesta con alguna persona de mi entorno para recibir
una retroalimentacion y afinar la propuesta.

Responsable: Estudiante / Profesor
Instrucciones:

Una habilidad relevante de cualquier emprendedor social es que pueda comunicar su
propuesta para sumar a mas personas a la accion. Por ende, esta actividad tiene el objetivo
de recibir retroalimentacion de otras personas sobre la propuesta.

Por equipos, se deben identificar 1 persona que pudieran dar retroalimentacion sobre la
propuesta de solucion. Puede sugerirse un familiar, vecino, profesor o alguien cercano a
los participantes.

Para realizar esta entrevista, se debe tener claridad de lo que se compartira por lo que se
sugiere que antes de reunirse con esta persona, cada equipo tenga claro los siguientes
puntos:

e Nombre de la propuesta de solucion:

e Problema que atiende:

e Lugar o personas que se ven actualmente afectadas por el problema en lo local:
e Accion concreta que se propone:

¢ Quienes podrian sumarse a esta propuesta:

Esto podria trabajarse en una sesion con el profesor. Una vez se tenga esta informacion,
se pueden realizar la entrevista. Se sugiere que primero se presente la propuesta
considerando los puntos anteriormente desarrollados. Después, sera necesario detonar
algunas preguntas para recibir retroalimentacion:

e ;Consideras que es una propuesta viable, es decir, que si puede realizarse?

e ;Consideras que es una propuesta valiosa, es decir, que puede impactar
positivamente en donde vivimos?

e ;Te podrias sumar a la propuesta? ;Como lo harias?

e ;Qué sugeririas para que la propuesta fuera mas viable, aplicable o tuviera un
mayor impacto?
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Cada equipo debera recabar esta informacion de su entrevistado. Se invita a que el
profesor detone la reflexion en clase para que cada equipo comparta su experiencia y lo
que logro a partir de este proceso de socializacion.
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Actividad de Cierre

Objetivo: Comunicacion de propuesta

Como cierre de todo el proceso de identificacion, investigacion e ideacidn, los estudiantes
deben de ser capaces de poder generar un pitch / presentacion de su propuesta para
compartirlo en el festival/semana de la innovacion social en su escuela. Se puede contar

con apoyo audiovisual, aunque lo mas relevante es el contenido de su pitch.

Nota: El profesor puede decidir si el pitch se realizard fisicamente el dia del evento o

grabado previamente

Para llevar a cabo este pitch, sugerimos que se construya un guion a partir de la estructura

sugerida a continuacion.

Pauta 1. Comparte un dato o cifra de impacto relacionada con el problema. ;A

Apertur ; .. .
pertura cuantas personas afecta en el mundo, en México o donde vives?

Pauta 2. Preséntate y explica porque este problema te resulta importante

Pauta 3. Habla de tu propuesta de solucion. ;Cémo se llama? ;Qué es lo que hace
Desarrollo o propone?

Pauta 4. ;A quién beneficia tu propuesta?

Pauta 5. ;Por qué tu propuesta es la mejor?

Pauta 6. Invita a que las personas a que formen parte de tu propuesta.
Cierre

Pauta 7. Finalmente, agradece la atencion prestada y despidete.
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Por ser la evaluacion final, se considera que la presentacion / pitch debe reflejar los

diversos elementos trabajados en las 3 etapas. Por ende, se sugiere la siguiente rubrica de

evaluacion.
Basico (1 pt) Medio (2 pt) Avanzado (3 pt)

Identificacion | La presentacion no es | La  presentacion  da | La presentacion da muestra de
clara en el problema | muestra un problema | un problema concreto del
que se atiende por la | concreto del entorno, | entorno,  identificado  de
propuesta. identificado de manera | manera clara y distinguiendo

clara, aunque no consigue | sus elementos y personas que

distinguir sus elementos y | participan en este.

personas que participan

de este.
La presentacion no es | La presentacion sefiala | La presentacion argumenta con
clara sobre el porque el | porque el problema es | datos, cifras o informaciéon
problema es relevante | relevante y debe | confiable por qué el problema
o debe atenderse. atenderse, pero no | es relevante y debe atenderse

consigue  argumentarlo

con datos, cifras o

informacion confiable.

Investigacion | La presentacion no | La  presentacion  da | La presentacion da muestra de
permite apreciar una | muestra de una | una investigacion en cuanto el
investigacion realizada | investigacion en cuanto el | problema a nivel internacional,
sobre la  situaciéon | problema a nivel | local y nacionalmente
actual del problema. internacional, local o

nacionalmente
La presentacion es | La presentacion refleja | La presentacion refleja
confusa en cuento a | conocimiento sobre causas | conocimiento sobre causas y
posibles  causas y |y posibles consecuencias | posibles consecuencias del
consecuencias del | del problema, aunque no | problema en por lo menos 2
problema que se busca | consigue identificar en | dreas: economicas, sociales,
atender. que 4area se da la | ambientales, de salud,

afectacion:  econdmicas, | familiares, etc.

sociales, ambientales, de

salud, familiares, etc.

Ideacion La propuesta no tiene | La propuesta tiene un | La propuesta tiene un nombre

un nombre

nombre, pero no es clara la
relacion de este con el
problema o lo que se
pretende hacer

y es clara la relacion de este con
el problema que atiende o lo
que se pretende hacer.

La presentaciéon no
consigue explicar
claramente la
propuesta o lo que
pretende hacer

La presentacién explica
que es lo que la propuesta
pretende hacer, aunque no
consigue

estructura

senalar una

clara de

La presentacion explica
claramente que es lo que la
propuesta pretende hacer,
seflalando una estructura clara
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acciones y pasos de como
se llevaria a cabo

de acciones y pasos de como se
llevaria a cabo

La presentaciéon no es
clara sobre las personas
que podrian sumarse o
ser parte de la
propuesta.

La presentaciéon es clara

con las personas que
intervienen en la
propuesta,  pero  no
consigue explicar que

harian 0 como se

sumarian.

La presentacioén es clara con las
personas que intervienen en la
propuesta y la manera en que
estas se unirian a la misma y
que harian

La presentacién no es
clara sobre el impacto o
beneficios de la
propuesta

La presentacién es clara
sobre el beneficio que
genera la propuesta, pero

no consigue sefalar a
quienes impacta
positivamente

La presentacién es clara sobre
el beneficio que genera la
propuesta y sobre a quienes
impacta positivamente

La presentaciéon no
consigue
porque la propuesta es
innovadora

explicar

La presentacion expresa
porque la propuesta es
innovadora, pero no
consigue argumentar
porque deberia llevarse a
cabo.

La presentacion deja en claro
porque la propuesta es
innovadora, valiosa y vale la
pena llevarse a cabo

La presentaciéon no
invita a las personas a
sumarse a la
propuesta.

La presentacién invita a
sumarse a la propuesta,
pero no consigue explicar
como lo harian o que se
esperaria de ellos.

La presentacion invita a las
personas a
propuesta,
manera en que podrian ser
parte de esta.

sumarse a la
explicando la
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Evaluacion de Autopercepcion

Como parte de la evaluacidn general del proceso, se considera valioso que los estudiantes

reflexionen sobre sus propias habilidades y competencias por medio de un cuestionario

de autopercepcion.

Instrumentos de Percepcion: El estudiante responde Si/No

Emprendimiento Social

Subcompetencia

[tem

Autocontrol

1. Si algo me gusta, hago lo posible por hacerlo o conseguirlo.

2. Hago lo posible por hacer mis tareas lo mejor posible, aunque me distraiga o
tenga poco tiempo.

3. Aunque tenga mucha tarea o cosas que hacer en mi casa, puedo conservar la
calma.

Liderazgo

4. Cuando tengo mucha tarea, tengo la capacidad de organizarme para cumplir con
todo.

5. Cuando tengo una idea, la comparto con los demas.

6. Cuando tengo una idea o deseo de hacer algo, puedo convencer a las personas,
mi familia o amigos para realizarlo.

7. Me gusta trabajar en equipo.

Conciencia y valor
social

8. Cuando me platican de un problema me dan ganas de hacer algo para ayudar a
solucionarlo.

9. Si veo que alguien tiene un problema, trato de ayudarle.

10. Me preocupan los temas del medio ambiente como la contaminacién o la basura.

11. Hago lo posible por hacer el bien y no afectar a otras personas con mis acciones.

Innovaciéon social y

12. Usualmente se me ocurren buenas ideas.

sostenibilidad

13. Cuando tengo una idea, puedo identificar lo que necesito para llevarla a cabo.

financiera

14. Si cometo un error suelo aprender de ello para no volverlo a hacer.

15. Cuando quiero hacer algo y no tengo dinero, busco los medios para llevarlo a
cabo.

Pensamiento Complejo

Subcompetencias

ftems

Pensamiento Sistémico

1. Cuando tengo un problema puedo identificar qué lo causé y si alguien mas
también esta involucrado.

2. Cuando tengo un problema o una duda, busco apoyo de otras personas para
resolverlo.

Pensamiento Cientifico

3. Me gusta investigar sobre cosas que no conozco y que se me hacen
interesantes.

4.Cuando tengo un problema, pienso en cudl sera la mejor forma para
resolverlo.

5. Me gustan los temas relacionados con la ciencia y la investigacién para
descubrir cosas nuevas.

Pensamiento Critico

6.5i otras personas tienen una opinién diferente a la mia no me molesta.
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7. Me doy cuenta facilmente cuando alguien esta diciendo una mentira.

8. Me gusta que mis profesoras y profesores me digan lo que puedo mejorar en
mis tareas.

Pensamiento Innovador

9. Si alguien tiene un problema, se me ocurren muchas ideas para resolverlo.

10. Busco informacion en diferentes lugares para realizar la tarea de una sola
materia.
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Actividad de Cierre

Una parte relevante de todo proceso de emprendimiento es el proceso de socializacion
de las ideas y propuestas generadas. Por ende, como parte de esta implementacion, se
sugiere que las escuelas lleven a cabo una semana/festival de la innovacion social en la
que los estudiantes puedan presentar su trabajo realizado.

Como se ha apreciado en este manual, cada nivel educativo se ha encargado de una parte
del proceso, y por ello, es valioso que la comunidad pueda no solo conocer las ideas de
valor social propuestas, sino también, la manera en que se dio la identificacion e

investigacion previa.

Adicional a la competencia de emprendimiento social, esta implementaciéon busca que
los participantes puedan desarrollar habilidades asociadas, como seria el caso de la
generacion de material grafico, una presentacion audio/visual o un pitch informativo. Lo
relevante es que puedan compartir informacion de manera clara y argumentada.

Aunque sea en primaria alta, todas las ideas son valiosas, ya que surgen desde la vision
de las personas que perciben, viven y sienten los problemas. Por ende, consideramos que,
tanto para los padres, como para el resto de la comunidad académica, esta actividad
puede resultar valiosa como cierre de un proceso de aproximacion al emprendimiento
social.

Recordemos que no importa el género, el lugar, el nivel educativo o la edad, todos y todas
podemos ser Agentes de Cambio.
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