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Curso taller: Innovación en el contexto actual I
Dra. María Soledad Ramírez Montoya
Chair de las Cátedras UNESCO e ICDE:
Movimiento educativo abierto para 

América Latina

Monterrey, Nuevo León, México, 

Presentación: 
tiny.cc/ChileUDDMarisol



Érase una vez…
En $empos complejos los procesos educa$vos 
requieren aún más de nuestra capacidad de 
colaboración, apoyo, innovación y crea$vidad. 
Cuando las puertas se cierran, la mente puede (y 
debe) dispersarse con nuevas opciones para 
emprender otros caminos y posibilidades...

¡Los mejores deseos en esta gran oportunidad 
de crecer y hacer crecer a 
través de la innovación!



Agenda
§ Contexto del curso-taller
§ Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas
§ Diseño de ambientes innovadores
§ Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible
§ Recursos para ambientes innovadores
§ Evaluación alternativa y constructivista
§ Invitaciones para seguir innovando :o)
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Evaluación
La participación activa durante el curso y el diseño de su 
proyecto integrador y retos, serán los elementos requeridos 
para dar una constancia de aprobación a los participantes. 
§ Entrega del reto 1 (Diseño de reto) antes de la clase 3: 

https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6
§ Entrega del reto 2 (Diseño innovador) antes de la clase 4: 

https://forms.gle/Fd1adfrwPGhG2dfM6

Ponderación: cada uno de los dos instrumentos de evaluación 
pesará un 50% de la nota final de cada estudiante.

Para la aprobación de esta asignatura los estudiantes deben 
contar con un 100% de asistencia como mínimo.

https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6
https://forms.gle/Fd1adfrwPGhG2dfM6


Calendario

Sede Horario Abril Mayo Junio

Santiago Jueves 17.30-21.30 
horas

21 5, 26 2

Concepción Viernes 17.00-
21.00 horas

22 6,27 17
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Libros recomendados

Ramírez-Montoya, M.S., Valenzuela-González, J. R

(eds.) (2017). Innovación Educativa. Investigación, forma61

ción, vinculación y visibilidad. Síntesis.

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey

Ramírez-Montoya, M. S. & Valenzuela González,

(Eds) (2019). Innovación educativa: Tendencias
e implicaciones practicas. Octaedro

J. R.

globales de investigación e implicaciones prácticas.

Barcelona, España: Octaedro
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Referencia:
Ramírez-Montoya, M.S. (2022). Estrategias 
para ambientes de aprendizaje: innovación e 
investigación educativa. Síntesis.



Cómo nos ubicamos en el marco de la 
complejidad?

Por favor contesta el cuestionario siguiente:

https://forms.gle/dEkytmDx8P9BbAp1A

https://forms.gle/dEkytmDx8P9BbAp1A
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Hablemos de innovación educativa…

¿Qué es lo que hace diferente
a una innovación y a una 
investigación educativa?
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¿Dónde podemos innovar?
(Moschen, 2008)
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Valencia, A. B. & Valenzuela-González, J.R. (2017).
Innovación disruptiva, innovación sistemática y procesos de
mejora continua..., ¿implican distintas competencias por
desarrollar? In M.S. Ramírez-Montoya & Valenzuela-
González, J.R. (Eds.), Innovación educativa: investigación,
formación, vinculación y visibilidad (pp. 109-134) . Síntesis



¿Qué puede ser lo nuevo? (Ramírez-
Montoya & Lugo-Ocando, 2020). 

❏Nuevo proceso: organización, 
método, estrategia, desarrollo, 
procedimiento, formación y técnica;

❏Nuevo producto: tecnología, 
artículo, instrumento, material, 
dispositivo, aplicación, fabricación, 
resultado, objeto y prototipo;

❏Nuevo servicio: atención, prestación, 
asistencia, acción, función, 
dependencia y beneficio;

❏Nuevo conocimiento: 
transformación, impacto, evolución, 
cognición, disensión, saber, talento, 
patente, modelo y sistema.

Ramírez-Montoya, M.S., & Lugo-Ocando, J. (2020). Systematic review of mixed methods in the
framework of educational innovation. [Revisión sistemática de métodos mixtos en el marco de la 
innovación educativa]. Comunicar, 65, 111349. https://doi.org/10.3916/C65-2020-01
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Tarea
Objetivo: analizar contenidos y tomar notas en formato libre (no se entregará, 
pero ayudará a las actividades del taller)

1. Leer ODS 4 y otro que selecciones, en 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

2. Leer los siguientes artículos
§ Ramírez-Montoya, M. S. (2021). Obsolescencia del conocimiento vs formación para el 

desarrollo sostenible: voces de protagonistas en el marco de la COVID 19. Texto Livre: 
Linguagem E Tecnologia, 14(2), Art. e33840. 10.35699/1983-3652.2021.33840. Retrieved
from: https://hdl.handle.net/11285/637295

§ Ramírez-Montoya, M. S. (2020). Transformación digital e innovación educativa en 
Latinoamérica en el marco del COVID-19. Campus virtuales, 9(2). Retrieved from: 
https://hdl.handle.net/11285/636842

3. Ubicar un ODS (aparte del 4) y un problema donde te gustaría Innovar y elegir un foto que 
lo represente (de acceso libre)

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://hdl.handle.net/11285/637295
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fhdl.handle.net%2F11285%2F636842&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGcJ6YqeaVUB7pD8ivvf_LO_5K_nQ
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¿De qué forma podemos innovar en nuestros 
diseños para colaborar con los ODS en Chile?

38
ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN

Tecnológico de Monterrey
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Ambientes de aprendizaje innovadores
(Ramírez-Montoya, 2015)

Referencia: Ramírez-Montoya, M. S. (2015). Modelos y estrategias de enseñanza
para ambientes innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico de Monterrey
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Aprendizaje activoModelo basado en el 
paradigma sociocultural (el 
conocimiento se construye 
socialmente en una 
conversación entre alumno-
alumno y el alumno-docente)  
y cognitivo (se utilizan 
estrategias y técnicas, como 
el aprendizaje por 
descubrimiento y el 
reforzamiento positivo) 
respectivamente.

El aprendizaje activo busca 
potencializar el aprendizaje  
autorregulado y la 
responsabilidad de tareas.

El ambiente de aprendizaje  
es sustancial para fomentar 
este tipo de aprendizaje.
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N Ciclo de aprendizaje por experiencias
(Rebolo,2001,citadoporGlassermanyRamírez-Montoya,2014)

Glasserman, L. D. y Ramírez-Montoya, M. S.
(2014). Uso de recursos educativos
abiertos (REA) y objetos de aprendizaje
(OA) en educación básica. Education in
the Knowledge Society (EKS), 15(2). 86-
107. Disponible en:
http://hdl.handle.net/11285/577996

http://hdl.handle.net/11285/577996
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N ¿Qué se requiere para fomentar aprendizajes activos?
› Del estudiante: competencias como escuchar, trabajar colaborativamente,  

asertividad y manejo de tecnologías de información y de las 

comunicaciones.

› Del facilitador y directivos: formación y flexibilidad para diseñar 

contenidos y ambientes para fomentar el aprendizaje centrado en el  

alumno.

› De la comunidad: vinculación para aplicación de experiencias y  

experimentación reflexiva.

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey
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Referencia:
Ramírez-Montoya, M.S. (2022). Estrategias 
para ambientes de aprendizaje: innovación e 
investigación educativa. Síntesis.
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Modelo de Kolb: aprendizaje a través de la 
experiencia
(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey
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https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr


21/04/22 41

E
S

C
U

E
L

A
D E

H
U

M
A

N
I

D
A

D
E

S 
Y

E
D

U
C

A
C

I
Ó

N
Aprendizaje Basado en Retos
(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey

https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr
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Aprendizaje Basado en Retos
(https://www.youtube.com/watch?v=SSuXiyC88SM)

› Herramienta pedagógica novedosa que requiere un gran esfuerzo por  
parte de los alumnos, pero también de los profesores.

› El obtener el conocimiento a través  

de la resolución de un reto implica 

que cada docente se convierta en

mentor, coach, que acompañe

activamente en la resolución del reto a

resolver.

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey
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https://www.youtube.com/watch?v=SSuXiyC88SM
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› 2013 se inicia la implementación total o parcial de la técnica 

didáctica de Aprendizaje Basado en Retos (ABR o CBL, por las  
siglas en inglés de Challenge Based Learning).

› Semana i…Semestre i…implementación de retos disciplinares y  
multidisciplinares.

› 2019-2021 implementación del modelo Tec 21 donde se  
plantean retos al estudiante para que éste desarrolle 
competencias disciplinares transversales.

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey
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Licenciatura de Innovación Educativa (Tec de Mty)



Retos en la Licenciatura de Innovación Educativa 
(Tec de Mty)
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Diferencias con otras estrategias de enseñanza
(https://transferencia.tec.mx/2019/07/09/sabes-que-es-el-aprendizaje-basado-en-retos/ )

› ¿Cuál es ladiferencia entre Aprendizaje Basado en 
Proyectos (POL), Aprendizaje Basado en Prácticas o en 
Problemas (PBL), Aprendizaje Basado en Investigación (ABI),  y

Aprendizaje Basado en Retos (CBL)?

› ¿Qué tan difíciles desarrollar los contenidos de materias  
curriculares a través de la resolución de retos?

› ¿Qué cambios necesita el alumno o el profesor para 
adaptarse a esta nueva forma de enseñanza-aprendizaje?

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey
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Diferencias entre ABP, POL y Retos
(htps://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey
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N Ciclo STAR Legacy
(ht ps://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

17

El ciclo STAR Legacy provee de un escenario que permite 
a los estudiantes involucrarse de manera colaborativa
en la resolución de un problema o reto relevante 
para ellos, al tiempo que les brinda la oportunidad de 
autoevaluarse (Rowe y Klein, 2007).



E
S

C
U

E
L

A
D E

H
U

M
A

N
I

D
A

D
E

S 
Y

E
D

U
C

A
C

I
Ó

N

Challenge Based Learning
(ht ps://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

18
ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN

Tecnológico de Monterrey

Se atribuye a la empresa Apple y también se 
reconoce su aportación metodológica a este 
modelo. Este acercamiento se presentó al 
mundo como un enfoque práctico, en el que 
estudiantes trabajan en equipo con otros 
estudiantes, profesores y expertos locales e 
internacionales. Esta iniciativa de colaboración 
educativa tiene como propósito promover un 
conocimiento más profundo de los contenidos 
que se están estudiando, identificar y resolver 
retos en sus comunidades, así como compartir 
los resultados con el mundo (Johnson, Smith, 
Smythe y Varon, 2009).





Socio formador en aprendizaje basado en retos
https://youtu.be/CqZKJHchHEg

Es un agente o entidad del sector manufacturero o de servicios, 
de gobierno, la sociedad civil o grupos comunitarios, con el cual
se establece un vínculo de colaboración a largo plazo para la 
realización del o los retos convenidos.

https://youtu.be/CqZKJHchHEg
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¿Qué atributos tiene el trabajar con retos desde un 
aprendizaje vivencial?
Rueda de atributos
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Retos en Ingeniería Industrial
(https://tec.mx/es/noticias/guadalajara/institucion/resuelven-retos-reales-alumnos-de-ingenieria-
industrial-del-tec)

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN

Trabajo colaborativo 
Resiliencia
Ética
Pensamiento crítico 
Resolución de problemas

https://tec.mx/es/noticias/guadalajara/institucion/resuelven-retos-reales-alumnos-de-ingenieria-industrial-del-tec
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Implicaciones en la vinculación del Tec con socios formadores
(https://transferencia.tec.mx/2019/07/09/sabes-que-es-el-aprendizaje-basado-en-retos/)

1) Que el Tec de Monterrey y el socio formador serían copartícipes del desarrollo  
de competencias tanto transversales como disciplinares de nuestros estudiantes.
2)El socio formador propondría retos a los profesores del Tec de Monterrey para 
establecer los objetivos, los alcances y los instrumentosde evaluación.
3)Las empresas invertirían en las soluciones propuestas por los estudiantes y  
profesores.
4)Las empresas desarrollarían un programa de Semestre i (Experiencia i o Bloque) 
donde hubiera personal especializado y un responsable de cada reto.
5)Se establecería un protocolo de seguridad tanto industrial como logística de 
traslado a la planta, horarios y alcances de posibles entregables.
6)El Tec de Monterrey establecería los programas académicos, los instrumentos  
de evaluación, la guía y la responsabilidad de cumplimiento con el programa 
desarrollado en conjunto con el socio formador, y finalmente.
7)Se establecerían las reglas de confidencialidad, propiedad intelectual, desarrollo 
tecnológico y un convenio de colaboración entre la empresa y el Tec de

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey
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Monterrey.
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Retos en Chile

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey
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Rediseño de la red de distribución de helados Holanda en la
República Mexicana

(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)
Profesor Luis Enrique Herrera
(le.herrera@itesm.mx) Campus
Ciudad de México

Cursos avanzados de la carrera de Ingeniería Industrial

En el reto los alumnos fueron expuestos a la problemática que vive la empresa en la distribución de producto 
congelado en la red de más  de 80 mil  puntos  de venta. El reto  consistió  en  el  diagnóstico  de la  situación actual y
propuestas de mejora del sistema, las cuales requerían un alto contenido de innovación y pensamiento lateral. La
definición del reto fue elaborada en conjunto entre el maestro y la entidad empresarial. La evaluación del reto se
realizó de la siguiente manera: el profesor 50%, la empresa 35%, otros profesores 10% y alumnos 5%. A partir de
la solución de este reto, los beneficios más notables para los alumnos fueron: una comprensión más profunda  y  
actualizada  de los temas,  desarrollo  de pensamiento  crítico,  liderazgo,  resistencia  a la frustración y comunicación 
oral y escrita. Los roles  que  tuvo  el  profesor  en  la  implementación  de los retos fueron: diseñador del reto, mentor,
instructor y evaluador. La metodología que se siguió fue establecida por el maestro con los siguientes pasos:  1.
Identificar  la situación problemática  de la empresa;  2. Hacer una  relación entre la situación problemática y el
contenido académico de los cursos, a partir de esa relación se formuló el reto; 3. Definir calendario de acciones y
entregables.

5
8
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Desarrollo de productos físicos de ingeniería mecánica

(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

› Profesor Luis Fernando Vargas

› (lvargas@itesm.mx)

› Campus Estado de México

› Curso de Metodologías de diseño

Los retos tuvieron una duración semestral  y  fueron  definidos  por  los alumnos,  el profesor  o los 
directores de carrera y  departamento. Para la implementación  se siguieron  dos metodologías:  
Engineering Design sugerida por  George  Dieter y  Design Thinking de Stanford. De manera
general, las etapas que se desarrollan en la implementación tuvieron la siguiente estructura:
idea – preguntas – reto – solución – acción – evaluación. Los alumnos aprendieron a resolver
problemas reales con poca información inicial, buscaron datos y profundizaron en los temas,
desarrollaron pensamiento  crítico y  trabajo colaborativo, aprendieron  a incorporar las
dimensiones de ética y desarrollo sostenible a las propuestas ingenieriles.

5
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Robot limpia vidrios exteriores de un edificio,peceras,
piscinas o estanques

(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

› Profesor Alfredo Santana
› (asantana@itesm.mx)
› Campus Toluca
› Curso de Laboratorio de Automatismos Lógicos; Curso Actuadores

La duración de los retos fue de un semestre. Los resultados que  se  obtuvieron  fueron alentadores
ya que los estudiantes mejoraron su aprendizaje, realizaron  búsquedas  de soluciones, 
experimentaron y  fueron  adquiriendo mejores  prácticas de ingeniería.  La metodología que se
siguió fue una mezcla de aprendizaje basado en problemas, aprendizaje colaborativo y una
técnica del modelo universitario francés (1/3 curso, 1/3 prácticas guiadas, 1/3 prácticas a 
resolver por los propios estudiantes).  Los  alumnos  se  autoevaluaron  de acuerdo con la rúbrica
inicial del proyecto que consideró funcionamiento, manufactura, uso de energía, resultados y
reporte.

6
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Pontificia Universidad Católica de Río Grande del Sur
(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)
Condujo un estudio con 94 participantes, enfocado en el desarrollo de 
aplicaciones móviles a través de la implementación del Aprendizaje Basado 
en Retos.Dada la popularidad del desarrollo de aplicaciones móviles y el 
fácil acceso al mercado, existe una creciente necesidad de indagar nuevas 
formas de preparar desarrolladores, así como nuevas maneras de desarrollo. 
Los resultados del estudio indican que un  ambiente de  enseñanza  y 
aprendizaje basado en la experiencia práctica, que combine el marco del 
Aprendizaje Basado en Retos con el proceso Scrum (un acercamiento de 
desarrollo de software ágil, iterativo e  incremental) es un  modelo  efectivo 
para enseñar a los estudiantes cómo desarrollar aplicaciones de manera 
eficiente. Esta combinación no solo favoreció el proceso de aprendizaje, sino 
que resultó en un  nuevo  acercamiento  efectivo en  el desarrollo  ágil y  de 
alta calidad de aplicaciones (Santos et al., 2015).
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The University of Western Australia
(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

Ofrece el primer año de la carrera de Ingeniería Civil con un enfoque de 
Aprendizaje Basado en Retos llamado Global Challenges in Engineering. Los 
estudiantes participan en la realización de un proyecto real en un contexto 
geopolítico y trabajan en  colaboración  con organizaciones  no 
gubernamentales. Los temas principales que se abordan en los retos son 
problemas de pobreza y de administración de desperdicios. El curso ofrece 
un escenario amplio del programa y  de la carrera  de ingeniería. En  él, se 
busca lograr que el estudiante desarrolle habilidades de comunicación, 
investigación, trabajo en  equipo, gestión  de proyectos,  diversidad  cultural y 
de  género, pensamiento  crítico en  relación  con impactos  ambientales, 
legales, éticos, de salud y seguridad de la ingeniería (Malmqvist et al., 2015).
›
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¿Qué beneficios/resultados se tendrían con los 
estudiantes al trabajar con retos?
Esquema causa-efecto

Hecho

Causa  
1

Causa 
2

Causa  
3

Efecto  
1

Efecto  
2

Efecto  
3
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your 
logo

laboratorio de
innovación social
OpenLab - MOOCs Energía

page
066

OPENERGY 
LAB Laboratorio 

de recursos  
educativos abiertos  
en sustentabilidad  
energética 

Semana i como actividad relacionada con el proyecto “Laboratorio 
Binacional para la Gestión Inteligente de la Sustentabilidad Energética y 

la Formación Tecnológica” apoyada por CONACYT SENER Fondo de 
energía sustentable (Convenio: S0019201401). 

energialab.com 

         Dirigido a: Alumnos de todas las  
      carreras que cursen entre los  
     semestres 1 y 10, de todos los campus. 
        
  Requisitos: Disposición para trabajar en  
            equipos multidisciplinarios, interés en  
         contribuir con recursos creativos para  
       buscar solución de problemas energéticos en  
     México.  

 
 Lugar: Campus Monterrey (Tecnológico de  

           Monterrey) 
  
       La actividad se desarrollará en colaboración con  
    empresas de energía, productores de medios, expertos       
  en energía, educación e innovación. 

Campus Monterrey 
Edificio CEDES / Oficina S1015 
(81) 83581400 ext. 6010 

energialab.com 

Marisol Martínez 
marimart@itesm.mx 

Ve el video: 
http://tiny.cc/VideoEnergia 

Sustenta 

Esta es una invitación especial a los alumnos 

para participar en el reto de crear recursos 
informativos y pedagógicos (REAS) utilizando TICs 

para contribuir y sensibilizar a la sociedad con 

información sobre el tema de sustentabilidad 
energética.  

 

Trabajarás en grupo, con expertos y visitas a 
empresas. En este proceso conocido como  

laboratorio social, se generarán los recursos 
que serán depositados en un repositorio donde  

toda la comunidad tenga acceso. Anímate,  
será divertido y harás una  
contribución para mejorar  
nuestro mundo. 

TU VIDA,  

¡sé verde! 
tu energía, SUSTENTA 

36 Recursos educativos abiertos para la sustentabilidad
energética por universitarios (septiembre, 2017)

Video de invitación a la Semana i:
Ricaurte, P. (2017). Invitación a Semana i 2017 OpenergyLab: 
Laboratorio de recursos educativos abiertos en sustentabilidad energética. 
Disponible en: http://hdl.handle.net/11285/627925

Video de los resultados de la Semana i:
Ramírez-Montoya, M. S. (2017). Resultados de la Semana i 2017: 
OpenergyLab Laboratorio de recursos educativos abiertos de 
sustentabilidad energética. Disponible en: https://youtu.be/_QnCrJvtx1g

http://hdl.handle.net/11285/627925
https://youtu.be/_QnCrJvtx1g
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N Retos con ODS a través de estancia internacional 
UNESCO 2019:
(tiny.cc/EstanciaUnesco2019-Proy-V )
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N Diseño de un Reto

Diseño

Qué

Para  
qué Cómo

Cuándo
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N Pensar pedagógicamente el Reto

¿Qué competencias promover?

¿Con qué socios formadores?

¿En qué tiempos?

¿Cómo se evaluará el reto?
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Tarea
Objetivo: diseñar una actividad interdisciplinaria de aprendizaje basado en 
retos, con el fin de aportar a los ODS.

1. Individualmente analizar el contenido de los recursos siguientes y tomar notas en formato libre.
q Edutrends de Aprendizaje basado en retos https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr
q Video de Aprendizaje basado en retos https://www.youtube.com/watch?v=SSuXiyC88SM
q ¿Que es el Aprendizaje Basado en Retos? https://www.youtube.com/watch?v=uYGcTMy0PZs
q Ramírez-Montoya, M.S. (2017). Evidencias de aprendizaje para la vinculación [Video]. Disponible 

en el sitio Web: https://www.youtube.com/watch?v=a5V0e-3Xq18&feature=youtu.be
2. Diseñar en equipo una actividad colaborativa que aporte a los ODS con retos y representarla en un 

afiche/infográfico/poster (ver rúbrica de evaluación). Algunas herramientas abiertas para el diseño son:
q https://www.canva.com/
q https://elearningindustry.com/list-of-free-tools-to-create-infographics-for-your-learners
q https://infogram.com/

3. En equipo delinear las características metodológicas para trabajar con el reto en un formato Word 
(plantilla). 

4. Antes de la clase, un participante del equipo entregará el infográfico/afiches y 
plan metodológico en: https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6

https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr
https://www.youtube.com/watch?v=SSuXiyC88SM
https://www.youtube.com/watch?v=uYGcTMy0PZs
https://www.youtube.com/watch?v=a5V0e-3Xq18&feature=youtu.be
https://www.canva.com/
https://elearningindustry.com/list-of-free-tools-to-create-infographics-for-your-learners
https://infogram.com/
https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6
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Formato y ejemplo de Reto 1: 
https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey

7
1

https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6


Agenda
§ Contexto del curso-taller
§ Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas
§ Diseño de ambientes innovadores
§ Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible
§ Recursos para ambientes innovadores
§ Evaluación alternativa y constructivista
§ Invitaciones para seguir innovando :o)
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Educación 
abierta en el 
marco de los 
objetivos de 
desarrollo 
sostenible

Nuevas 
recomendaciones 

UNESCO 2019

Agenda 
UNESCO 2030

OER-Unesco 
2002

Iniciativas 
abiertas



¿Qué son los recursos educativos 
abiertos (REA)?

Materiales de aprendizaje, enseñanza e investigación, en 
cualquier formato y medio, que residen en el dominio 
público o están protegidos por derechos de autor que han 
sido publicados bajo una licencia abierta, que permite el 
acceso, la reutilización, la adaptación y la redistribución 
sin costo alguno por parte de terceros (UNESCO, 2019).

UNESCO (2019). Recomendación sobre los recursos educativos de libre acceso. Disponible en: 
https://es.unesco.org/news/nueva-recomendacion-unesco-promovera-acceso-recursos-educativos-todos
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Registro de uso gratuito

http://www.creativecommons.mx/



Reuniones Intergubernamentales UNESCO
• París (mayo de 2019). Reunión de todos los Estados miembros, Chairs 

UNESCO y principales ONG a asistir con delegaciones oficiales.

• París (noviembre de 2019). Emisión de la recomendación 2019
• UNESCO Coalisión dinámica (2019-2020). Ampliar y consolidar los 

compromisos y estrategias en el ámbito de los REA.

76

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN

Ramírez-Montoya, M. S. (2019). Fotografías disponibles con solramirez@tec.mx



UNESCO (2019). Nueva recomendación UNESCO para los Recursos 
Educativos Abiertos. https://es.unesco.org/news/nueva-recomendacion-
unesco-promovera-acceso-recursos-educativos-todos



Ámbitos de acción de las nuevas 
recomendaciones UNESCO 2019

Desarrollo de 
capacidades

Elaboración de 
políticas de apoyo

Acceso efectivo, 
inclusivo y equitativo

Modelos de 
sostenibilidad

Cooperación 
internacional

Evaluación y 
seguimiento

Link: http://bit.ly/Unesco2019
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Educación 4.0

79

Educación 1.0 Educación 2.0 Educación 3.0 Educación 4.0

Centrado en el profesor
Centrado en el alumno

1950s1800s

Máquina
de Papel

Lápiz de 
grafito

1810s

Prensa de 
impresión a vapor

1810s

1860s

Retroproyector
Máquina 

de escribir

Impresora 
electrónic

a

1970s

Educación 
por Radio y 

T.V.

1er 
computadora 

comercial

Calculador
a 

electrónica

1960s

1960s1870s

Aprendizaje a 
distancia

1980s

Uso masivo de 
la computadora

1990s

Uso de MOOCs

Aprendizaje en 
Línea

Sistema de Gestión del 
Aprendizaje

Entornos 
Virtuales

Profesor
Holograma

1990s

2000s

2010s

Métodos de 
Aprendizaje 

Activo

2010s

2010s

2015s

2015

Plataformas 
didácticas físicas y 

virtuales

Almacenamien
to en la nube, 

sincronización 
de archivos

Aprendizaje 
Híbrido

Ejemplos de tecnologías y métodos de aprendizaje

Uso Masivo 
del Modelo 

Digital –
Flexible 

2020

Laboratorio
s remotos y 
ciber-físicos 

Industria : Educación (Miranda, et al., 2019)

J. Miranda, C. S. López, S. Navarro, M. R. Bustamante, J. M. Molina, and A. Molina, “Open Innovation Laboratories as Enabling Resources to Reach the Vision of Education 4.0” In the International Conference on 
Engineering, Technology and Innovation (ICE/ITMC), pp. 1-7. IEEE. 2019.

(Correspondencia
)



Educación 
4.0

Innovar en educación
Estos cambios generan 
paradigmas y modelos 
educativos innovadores 
para la formación de una 
ciudadanía digital o para 
desarrollar talentos en una 
civilización basada en la 
intangibilidad. 

Pero…hay más cambios…

Los límites entre la tecnología y los 
humanos se desdibujan; la concepción 
de la realidad, la relación espacio-fempo 
y la dimensión gsica y virtual se 
reconfiguran. 
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Componentes clave de la Educación 4.0 (Miranda et al., 2021)

2. Métodos de 
Aprendizaje

3. Tecnologías

4. Infraestructura

1. Competencias
Educación 

4.0

Transversales

Disciplinarias

A Nivel 
Institucional

A Nivel 
Aula/Hogar

Base 
Tecnológica

Herramientas 
/ Plataformas

MétodosModalidades

• Internet de las Cosas
• Inteligencia artificial
• Aprendizaje automático
• Computación en la nube
• Sistemas ciber-físicos
• Ciencia y análisis de datos
• Realidad mixta, aumentada y virtual
• Otros..

• Universidades virtuales y digitales
• Universidades sostenibles
• Laboratorios de innovación abierta
• Entornos de aprendizaje inteligentes, 

otros ...

• Plataformas de conferencias web
• Sistemas de gestión del 

aprendizaje
• Plataformas virtuales 

colaborativas
• MOOC
• Laboratorios remotos y ciber-

físicos
• Asistentes de enseñanza de 

robots,
• Profesor de hologramas. otros…

• Uso de mobiliario, herramientas, 
dispositivos y equipos 
innovadores
• Uso de arquitectura, colores, 

iluminación, sonidos y 
temperatura específicos
• Salas conectadas

• Pensamiento critico
• Cooperación
• Colaboración
• Comunicación
• Creatividad e Innovación

• Capacitación y desarrollo de 
conocimientos y habilidades 
funcionales, técnicas y tecnológicas 
para un desempeño laboral exitoso.
• Promover la capacidad de invesOgar, 

diseñar, crear e implementar nuevas 
tecnologías.
• Promover el uso de tecnologías 

emergentes y mejores prácOcas para 
proponer soluciones basadas en 
tecnología.

• Presencial - Aprendizaje activo
• Aprendizaje a distancia en 

línea: síncrono y asincrónico
• Híbrido - Aprendizaje 

combinado

• Aprendizaje basado en desaRos
• Aprendizaje basado en problemas
• Aprendiendo-Haciendo
• otros…

Miranda, J. Navarrete, Ch., Noguez, J., Molina-Espinosa, J.M., Ramírez-Montoya, M.S., Navarro-Tuch, S.A., Bustamante-Bello, M.R.
Rosas-Fernández, J.B. & Molina, A. (2021). The core components of education 4.0 in higher education: Three case studies in 
engineering education. Computers & Electrical Engineering 93, Art 107278. https://doi.org/10.1016/j.compeleceng.2021.107278. 
Retrieved from: https://hdl.handle.net/11285/637294

https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.1016%2Fj.compeleceng.2021.107278&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNEnD9NZt3J3X6fDIS4SMcrBdGoAOw
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fhdl.handle.net%2F11285%2F637294&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNG7m0i17TdCTY-2pzl3ns2ux7y5Ag


¿En qué puedes innovar en el 
marco de la educación 4.0?

82

Photo by Juan Pablo Mascanfroni on Unsplash

https://unsplash.com/@juanmascan1978?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/mariposa?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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N Curso Emprendimiento e innovación

Realidad virtual para la 
interacción: 
Https://hub.link/RgkNDXFPlataforma  

Canvas

Infográficos  
de 
alumnos

Zoom con realidad 
virtual:
https://itesm.zoom.us/rec/play/7Jclc 
O-g_T43H9edswSDUfV4W43oLf-
s0ClL8qILnhnjAHYAZgDwZ7UWZrNsy2nV 
Dq7i4TbmiAdARl14?continueMode=true



Agenda
§ Contexto del curso-taller
§ Innovación educacva: tendencias e implicaciones prácccas
§ Diseño de ambientes innovadores
§ Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible
§ Recursos para ambientes innovadores
§ Evaluación alternacva y construccvista
§ Invitaciones para seguir innovando :o)



Hablemos de evaluación en el ámbito 
de la innovación

(https://youtu.be/QGJ5Bv3PY6Q)

https://youtu.be/QGJ5Bv3PY6Q


Agenda



¿Qué es lo que hace diferente una 

evaluación en ambientes presenciales vs 

entornos digitales? ¿Se pueden utilizar los 

mismos tipos de evaluación? ¿De qué 

tipos de evaluación se puede hablar? 

¿Cómo se evaluan los conocimientos 

declarativos, procedurales y actitudinales? 

¿Cuál es la finalidad al evaluar? 



Agenda



FORMATIVA
Pruebas, informes escritos y 

orales, asignaciones

Función primordial
Regular- dar seguimiento-

control de calidad 

DIAGNÓSTICA
Determina fortalezas y 

limitaciones de los 
participantes

Función primordial
Ubicar- clasificar- adaptar 

SUMATIVA
Suma total de los resultados 

de todas las pruebas y medios 
de evaluación en el curso

Función primordial
Verificar-acreditar-calificar-

promoción.

Inicio Durante Final

Evaluación formativa



Agenda



Supervisión

Pautas de 
observación

Grabaciones 

de audio

Grabar
video

Pares



Agenda
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Evaluación alternativa y evaluación constructivista

Ejemplos de 
evaluación 

constructivista

Diario de 
campo y 

blogs
Plan de 

negocios

Productos

Rúbricas

Evaluación en 
ambientes 

reales
Descripción 
del proyecto/

Autoevaluaciones



Evaluación en 
ambientes digitales

Evaluación 
integrada en 

videos

Rúbricas

Exámenes
automatizados

Exámenes con 
preguntas de 

aplicación

Autoevaluación

Listas de cotejo



Evidencias de 
aprendizaje con 

evaluación alternativa

Portafolio

Desarrollo 
de 

proyectos

Prácticas 
reales

Investigaciones 
de campo

Experimentos
Diseños de 

organización

Contextos de 
simulación



¿Qué retos encuentras en la evaluación de 

entornos digitales? 

¿Qué oportunidades se tienen al evaluar en 

ambientes virtuales? 

¿Cómo podrías aprender más para evaluar 

en ambientes a distancia o híbridos? 

Preguntas de reflexión
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Tarea
Objetivo: diseñar un ambiente innovador para promover aprendizajes activos, con el fin de aportar a los ODS.

1. Individualmente analizar el contenido de los recursos siguientes y tomar notas en formato libre.
q 12 apps para innovar https://www.youtube.com/watch?v=8BiNkYalgtM
q Escudero-Nahón, A. & Ramírez-Montoya, M.S. (2021). El modelo y sus marcos. En C. M. Vicario, Huerta-Cuervo R., Escudero-Nahón A., 

Ramírez-Montoya M.S., Espinosa-Díaz y, Solórzano-Murillo M.A.& Trejo-Parada, G.E. (Eds.), Modelo de continuidad de servicios educativos 
ante un contexto de emergencia y sus etapas de crisis (pp. 19-29). CUDI- ANUIES. Retrieved from: https://hdl.handle.net/11285/637144

q Ramírez-Montoya M.S. (2021). Nuevas recomendaciones de la UNESCO sobre recursos educativos abiertos: visiones para arquitectura de 
horizontes de Ciencia Abierta. En M. García-Guerrero, Rodríguez-Palacios, S. M. P., Salas-Zendejo, D., Ramírez-Montoya, M. S. y Torres-
Hernández, J. (Coords.), Ciencia Abierta. Opciones y experiencias para México y Latinoamérica (pp. 13-24). Octaedro. Retrieved from: 
https://hdl.handle.net/11285/637145

q Ramírez-Montoya, M.S., Andrade-Vargas, L., Rivera-Rogel, D., Portuguez-Castro, M. (2021). Trends for the Future of Education Programs for 
Professional Development. Sustainability 13(13), Art 7244. https://doi.org/10.3390/su13137244. Retrieved from: 
https://hdl.handle.net/11285/637293

q Ramírez-Montoya, M. S., Loaiza-Aguirre, M. I., Zúñiga-Ojeda, A., & Portuguez-Castro, M. (2021). Characterization of the Teaching Profile 
within the Framework of Education 4.0. Future Internet, 13(4), 91. https://doi.org/10.3390/fi13040091 Retrieved from: 
https://hdl.handle.net/11285/637128

2.     En equipo delinear las características metodológicas para trabajar con el diseño innovador en un formato Word (plantilla). 
3.      Antes de la clase, un participante del equipo entregará el plan metodológico y el infográfico/afiche/reto (mejorado) en:      

https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6

https://www.youtube.com/watch?v=8BiNkYalgtM
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fhdl.handle.net%2F11285%2F637144&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGZ4UW3GJbU9UBuZHzfGWIOR73BEw
https://hdl.handle.net/11285/637145
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.3390%2Fsu13137244&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNEr-3H0wWWTY-n-jfmJGm5IeT7PDQ
https://hdl.handle.net/11285/637293
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.3390%2Ffi13040091&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHqkhFWE6Quwz3hg4kUWTAiQzWLYg
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fhdl.handle.net%2F11285%2F637128&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNFJ6a8kal8r-dP2SFaonT2vxR2GeQ
https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6
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Formato de entrega Reto 2
https://forms.gle/Fd1adfrwPGhG2dfM6

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey

1
0
2



Agenda
§ Contexto del curso-taller
§ Innovación educacva: tendencias e implicaciones prácccas
§ Diseño de ambientes innovadores
§ Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible
§ Recursos para ambientes innovadores
§ Evaluación alternacva y construccvista
§ Invitaciones para seguir innovando :o)
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Retos
Visión

Colaboración

Innovación

Investigación

Transferencia



21/04/22 105



21/04/22 106



21/04/22 107



21/04/22 108



21/04/22 109



21/04/22 110



21/04/22 111



21/04/22 112



21/04/22 113



21/04/22 114



21/04/22 115

Cerramos con 
invitaciones 

abiertas
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Libros recomendados

Ramírez-Montoya, M.S., Valenzuela-González, J. R

(eds.) (2017). Innovación Educativa. Investigación, forma61

ción, vinculación y visibilidad. Síntesis.

ESCUELA DE HUMANIDADES Y EDUCACIÓN
Tecnológico de Monterrey

Ramírez-Montoya, M. S. & Valenzuela González,

(Eds) (2019). Innovación educativa: Tendencias
e implicaciones practicas. Octaedro

J. R.

globales de investigación e implicaciones prácticas.

Barcelona, España: Octaedro
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Referencia:
Ramírez-Montoya, M.S. (2022). Estrategias 
para ambientes de aprendizaje: innovación e 
inves7gación educa7va. Síntesis.
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Te invitamos a compartir 
oportunidades de posgrados
con becas para innovar e 
investigar innovaciones
educativas

62

Información  con: Katherina 
Gallardo: katherina.gallardo@tec.mx

Información con Leonardo 
Glasserman: glasserman@tec.mx

mailto:katherina.gallardo@tec.mx
mailto:glasserman@tec.mx


Te invitamos :o)
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Observatorio de Innovación Educativa

observatorioedu.com
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› Glasserman, L. D. y Ramírez-Montoya, M. S. (2014). Uso de recursos educativos abiertos (REA) y objetos de aprendizaje (OA) en educación básica.

Education in the Knowledge Society (EKS), 15(2). 86-107. Disponible en: http://hdl.handle.net/11285/577996

› Ramírez-Montoya, M. S. (2015). Modelos y estrategias de enseñanza para ambientes innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico de Monterrey.

› Ramírez-Montoya, M.S., Valenzuela-González, J. R (eds.) (2017). Innovación Educativa. Investigación, formación, vinculación y visibilidad. Madrid: Síntesis.

› Ramírez-Montoya, M. S. & Valenzuela González, J. R. (Eds) (2019). Innovación educativa: Tendencias globales de investigación e implicaciones 

prácticas. Barcelona, España: Octaedro

› Ramírez-Montoya, M. S. (2018). Innovación abierta, interdisciplinaria y colaborativa para formar en sustentabilidad energética a través de MOOCs e 

investigación educativa. Education in the Knowledge Society (EKS), 19(4), 11-30. doi 10.14201/eks20181941130. Disponible en 

http://hdl.handle.net/11285/632776

› Ramírez-Montoya, M. S. y Burgos, J. V. (2010) (Coords.). Recursos educativos abiertos en ambientes enriquecidos con tecnología: Innovación en la 

práctica educativa. México: ITESM. Disponible en https://repositorio.itesm.mx/handle/11285/573608
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Estancia internacional UNESCO e ICDE:
Movimiento educativo abierto para América 

Latina 2023 https://oerunesco.tec.mx

2015
2017

2015

2019

2017

2019 2021

https://oerunesco.tec.mx/


Cómo nos ubicamos en el marco de la 
complejidad?

Por favor contesta el cuestionario siguiente:

https://forms.gle/dEkytmDx8P9BbAp1A

https://forms.gle/dEkytmDx8P9BbAp1A


Innovación educativa: tendencias e 
implicaciones prácticas

What We Know What We Want 
to Learn 

What We 
Learned

How Can We 
Learn More 

Técnica KWLH



Y al final del curso taller…
El talento de participantes del magister construyeron retos 
innovadores y delinearon un diseño que pretende aportar a los 
objetivos de desarrollo sostenible… aportaron al mundo joyas 
de sabiduría abierta, en el marco de los ODS….y, más que un 
final, esto fue solo el inicio… 

¡Gracias por aportar al mundo su 
sabiduría con innovaciones educativas!
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¡Muchas gracias y buenos deseos 
para una construcción innovadora!

Presentación: tiny.cc/ChileUDDMarisol

Marisol Ramírez Montoya
solramirez@tec.mx

Cátedras UNESCO e ICDE:
Movimiento educativo abierto para América Latina

(https://oerunesco.tec.mx/ )

mailto:solramirez@tec.mx
https://oerunesco.tec.mx/

