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Introduccion

El sector cultural y literario en México esta atravesando por una serie de cambios y
reorientaciones que apenas se vislumbraban a principios del siglo XXI. El lector contemporaneo
se ha convertido en un consumidor de contenido literario que responde a las tendencias dominantes
en el mercado cultural global: Los 10 autores mexicanos que debes leer o las 5 obras méas vendidas
del mes son encabezados que vemos constantemente en revistas, en la seccion literaria de
periodicos o como publicidad afuera de librerias que promueven la adquisicion de bestsellers. En
plataformas de video como YouTube se puede encontrar una creciente comunidad de booktubers
(personas que se graban a si mismas dando resefias, criticas o recomendaciones de lectura) que
tienen miles de suscriptores y cientos de miles de reproducciones en sus videos, rompiendo asi las
barreras geogréaficas en la promocién literaria, y donde algunos de ellos llegan a convertirse en
autores que, sostenidos por una legion de fieles seguidores, resultan un éxito de ventas. Estos son
solo algunos ejemplos en donde se observa un proceso globalizador y tecnolégico, el cual supone
una “reestructuracion de las industrias culturales”, como lo plantea George Yudice. EI impacto del
proceso globalizador posee diversas categorias y escalas, por un lado, se puede observar un proceso
de homogenizacion cultural derivado del modelo capitalista y a la vez una segregacion en los
habitos de consumo que resultan de distintos modelos de negocio y como consecuencia de la
expansion de las tecnologias digitales. Como se abordara en este trabajo, el mercado editorial no
gueda exento de estos cambios en tanto industria cultural.

En esta tesis se analizara el mercado editorial mexicano a través de las ldgicas de
produccién, distribucién y consumo del libro electronico que estan presentes en las editoriales
independientes para entender como estos influyen sobre las formas literarias que circulan en el
campo literario. Para tales propdsitos, se han establecido tres objetivos: primero, describir el

mercado editorial mexicano en términos de distribucion y consumo del libro electronico; segundo,



describir y analizar la edicion digital siguiendo las categorias de analisis propuestas de las
editoriales del corpus; por ultimo, entender en donde se encuentra la edicion del libro electrénico,
qué se necesita cambiar y visualizar el futuro de la industria. Se parte de la hipétesis de que el
modelo de edicion digital y el uso de herramientas digitales en la industria editorial son una
oportunidad de crecimiento para las editoriales independientes que buscan formas de diversificar
sus formatos e ingresos y estrechar su relacion con los lectores.

Se propone realizar una descripcion de la industria editorial mexicana a la luz de las
condiciones sociales y econdmicas actuales, asi como del uso de la tecnologia que posibilita nuevas
concepciones del libro como producto cultural. Esto permite trasladar el analisis de la literatura a
las l6gicas actuales del mercado, de modo que esta tesis pueda servir como base y referente en el
campo literario para el estudio de la produccion, distribucion y consumo de la literatura mexicana
contemporanea.

Los alcances de esta propuesta de investigacion estan relacionados al campo de la
sociologia de la literatura, que resulta también de utilidad a otros campos de investigacién como
los estudios culturales, la educacién, la comunicacion y los medios digitales. La importancia de
realizar esta investigacion recae en entender cdmo estd cambiando la configuracion del mercado
editorial mexicano en términos de distribucidn, consumo y préacticas literarias mediante el uso de
la tecnologia y plataformas digitales, de modo que se pueda visibilizar de qué manera la literatura
sirve para transformar la cultura en la que vivimos y como se legitiman las luchas del campo
cultural también desde un contexto de autonomia en el campo de poder. Al comprender qué
recursos facilitan o dificultan estas practicas, de tal manera que sean visibles, los resultados pueden
ser usados para formar conciencia critica y debates sobre el tema en diversos campos de

investigacién de los Estudios Humanisticos.



Objeto de estudio

Para la seleccion del corpus de analisis se han elegido tres editoriales independientes que operan

en México y cuyas caracteristicas y consideraciones se presentan a continuacion:

Catélogo de fondo. Se buscaron editoriales con propuestas literarias propias y que tengan
un catalogo estructurado que se componga de mas de un género literario, con escritores
nuevos Yy consolidados, el cual debe demostrar coherencia con su propuesta literaria.
Evolucion de la editorial. Interesan editoriales que tengan operacion y proyectos vigentes
parael aiio 2020. De igual manera, se buscaron editoriales que tuvieran un camino recorrido
de maés de cinco afios en el mundo editorial, porque de esta forma se podra observar su
evolucidn, transformacidn, apuestas, lecciones aprendidas y vision a futuro.

Aporte a la bibliodiversidad®. Se considera importante la capacidad de cada editor para
proponer y producir titulos y tematicas diferentes a los de las demas editoriales.

Edicidn del libro electronico. Debido a que uno de los temas centrales a tratar en esta tesis
es la edicidn digital, se buscaron editoriales que entre su oferta trabajen la produccién y
distribucion de libros electrénicos, ya sea de forma exclusiva o en formato mixto entre libro
fisico y libro digital.

En esta tesis, se entenderd por libro electronico a todo archivo electronico (como los
formatos PDF, ePub, Mobi, azw, etc.) ideado para representar los libros dentro de un
dispositivo electronico de lectura, asi como a los libros en formato app (Priani y Galina 23).

En algunas ocasiones, se usara el término libro digital como sinénimo.

! Se toma la definicion de Hernan Lépez Winnie sobre bibliodiversidad como valor que aporta el editor independiente:
generar una multiplicidad de textos para los lectores avidos, por fuera de las convenciones de venta. (Independientes,
¢de qué? Posicién 227)



Se eligen las siguientes tres editoriales debido a que, por sus caracteristicas, representan
diferentes modelos de edicion digital y, por lo tanto, aportaran distintos puntos de vista sobre el
mercado editorial independiente en México. Se presenta brevemente un resumen de cada una a
manera de introduccion, dado que en el segundo capitulo de esta tesis se profundizard en cada

editorial.

Editorial Ultramarina Cartonera & Digital.

Esta editorial surge en Espafia, pero esta fundada por mexicanos. Actualmente tiene presencia
en Estados Unidos, México, Espafia y Chile, y presenta un modelo de publicacién donde convergen
y conviven dos escenarios: la editorial cartonera y la trasposicion digital. Cuenta con cuatro
formatos de publicacion:

e Cartonero. Con disefios Unicos hechos a mano por artistas plasticos y que va dirigido a
coleccionistas. Su precio oscila entre los 30-40 euros. En México se puede pedir
directamente a la editorial y se hace el envio correspondiente.

e Tradicional. Libro impreso que se distribuye en librerias y que son los que sostienen los
costos de produccién y operacion de la editorial.

e Digital gratuito (PDF). Una vez que se han cubierto los costos de operacion, se sube el
contenido del libro en formato PDF para su descarga gratuita. Esta versién no contiene
ilustraciones ni ningln elemento artesanal y en ocasiones contiene anuncios publicitarios.

e Libros artesanales digitales. Este formato consta de una portada artesanal, que es diferente
para cada edicion, y que en la parte de atras trae un cddigo de descarga al libro electrdnico.
Este tipo de formato hibrido es un experimento de la editorial que apuesta por el valor de

los objetos hechos a mano, en conjunto con los soportes digitales.



La editorial lleva diez afios trabajando y forma parte del proyecto PLACA (Plataforma de Artistas
Chilango-Andaluces) que fundd el también editor de Ultramarina Ivan Vergara? en 2007, y la
describe como una “utopia viva”, un lugar para crear puentes entre escritores y lectores, entre
diferentes géneros, entre ambos lados del Atlantico. PLACA define sus actividades como de
produccion cultural, difusion, comunicacion y edicion, en las cuales participan cerca de 25
personas, y cuentan con 20 proyectos culturales en activo que son el cimiento de la plataforma y

de la editorial también.

Bitacora de Vuelos Ediciones

Esta editorial, que nace en Torre6n Coahuila, se especializa en hacer libros electronicos, apoyan
también a la difusion de la literatura y cultura, y dan la oportunidad a autores nuevos de mostrar su
trabajo.

La editorial esta fundada por la también escritora Nadia Contreras®. Bitacora de Vuelos ve la
luz en 2013 como una revista digital en donde la autora publica sus propios cuentos, novelas y
talleres. En 2014 surge la editorial y hasta la fecha se mantiene en formato digital, ya que publicar
en papel es mas complicado debido a los costos y las herramientas que se requieren para imprimir
libros fisicos. Contreras afirma que la razon por la cual decidi6 fundar la editorial es porque busca
que aspirantes a escritores, sobre todo jovenes, tengan las puertas abiertas al mundo de la
publicacién y cuenten con la oportunidad de escribir apoyados por una editorial. Ella misma explica

gue en sus inicios como escritora hubo gente que la ayud6 y motivé a publicar, y debido a esto

2 Entrevista con Ivan Vergara, editor de Ultramarina Cartonera y Digital, el 3 de marzo de 2020, de la cual se extrae la
informacion y datos que se presentan en esta tesis.

3 Entrevista con Nadia Contreras, editora de Bitacora de Vuelos Ediciones, el 25 de abril de 2020, de la cual se extrae
la informacion y datos que se presenta en esta tesis.



pudo acceder a talleres y becas. Todas esas experiencias la han formado profesionalmente y, por
lo tanto, busca tener el mismo impacto en escritores jovenes.

Bitacora de Vuelos también ofrece servicios de edicion y publicacion de libros electronicos
como parte de su oferta editorial. Tienen una alianza con la editorial e-fi para publicar sus libros
en diferentes plataformas digitales de venta directa como Amazon, Apple Books y Google Play
Books.

Cuadrivio Ediciones

Cuadrivio Ediciones fue creada hace siete afios por su fundador y editor Héctor Baca®, con
la intencidn de rescatar libros perdidos que buscaban una segunda oportunidad para ser publicados,
un intento por darles visibilidad. Actualmente cuentan con 100 titulos publicados que dan vida a
tres colecciones (ensayo, poesia y narrativa) y su intencién ahora es dar a conocer autores jovenes
y encontrar material literario de calidad para los lectores. Se definen a si mismos como una empresa
cultural que publica lo que los grandes grupos a veces olvidan, como libros de aforismos, micro
ficcion e historias cortas.

Al iniciar con este proyecto, Baca cuenta que a pesar de tener todo planeado, no sabia como
hacer libros electronicos. Es entonces que decide acudir con un programador que cred un codigo
sencillo, con estructuras bien definidas y lenguaje responsivo, que le permiti6 publicar los primeros
libros digitales. Hasta la fecha sigue usando ese programa. Los formatos que maneja la editorial
para descargar sus libros son Epub y MOBI, y son gestionados directamente desde su pagina web.
El 80% de sus libros los publican en formato digital y fisico, y el otro 20% en formato fisico
unicamente. Todos los libros electronicos tienen un costo de $50 pesos mexicanos por politicas de

la editorial.

4 Entrevista con Héctor Baca, editor de Cuadrivio, el 18 de mayo de 2020, de la cual se extrae la informacién y datos
que se presenta en esta tesis.



Héctor Baca hace referencia a su trabajo como un mundo en el que cohabitan atomos y
bytes, lo impreso y lo digital, y apuesta por los libros digitales bajo la frase “un libro es mas que

un papel” para potencializar la lectura y alcanzar el mayor nimero de lectores.

Metodologia

Tomando en cuenta los objetivos de la tesis, se propone recurrir a distintas estrategias de
investigacion para una mejor aproximacion y analisis: investigacion cualitativa y cuantitativa. A
continuacidn, se describen los pasos que se seguiran en todo el desarrollo de la tesis para llevar a
cabo la metodologia propuesta.

1) Fundamentacion teorica. Aqui se establecen los principales conceptos teoricos de la
sociologia de la literatura y las industrias culturales para delimitar el campo de estudio. También
se referird a la teoria de la edicion para establecer las categorias de analisis bajo las cuales se va a
realizar la investigacion: modelo, marco, filtrado y amplificacion.

2) Delimitacion de corpus. Se contacta a las editoriales del corpus: Editorial Ultramarina
Cartonera y Digital, Bitacora de Vuelos Ediciones y Cuadrivio Ediciones.

3) Blsqueda de informacion. Cuantitativa: Se buscan informacion en bases de datos
oficiales (Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana, INEGI, Centro Regional para el
Fomento del Libro en América Latina y el Caribe), asi como en reportes comerciales (Libranda,
Bookwire) para obtener datos sobre el sector editorial y el consumo del libro electrénico.

Cualitativa: Se incorporan algunas herramientas de la etnografia al ambito digital. Los métodos
de investigacién online (Estalella y Ardévol 5) como las entrevistas a profundidad, posibilitan la
construccién de unidades de analisis dispersas geograficamente (10). Las entrevistas se realizaran
a los editores de cada editorial del corpus para conocer mas sobre su modelo, practicas y retos.

También se haré uso del internet como campo de estudio (6) al recoger datos de los registros (fotos,



textos, enlaces, etc.) de las editoriales en sus paginas web y redes sociales, que den informacion
sobre sus estrategias de promocion y relacion con los lectores. También se recupera informacion y
material de internet sobre la concepcion del libro electrénico, asi como notas de periodicos que
hablen sobre este tema. El propdsito de recopilar esta informacion es tener datos actualizados sobre
la industria editorial para poder realizar un analisis mas detallado.

La idea de usar métodos de investigacion mixtos (Creswell) se debe a que se asume que ambos
métodos de recoleccion de datos proveen diferentes tipos de informacion (abierta en el caso de la
cualitativa y cerrada en el caso de la cuantitativa). Ambos métodos tienen ventajas y desventajas,
asi que se puede considerar que las ventajas pueden ser combinadas para desarrollar un mejor
entendimiento del problema y de la pregunta de investigacion (264). Por lo tanto, el método mixto
proporcionara un entendimiento mas amplio del planteamiento del problema que si se usara
solamente un método en especifico.

4) Andlisis de la informacién. Interpretacion de la informacién y datos recolectados, siguiendo
los lineamientos del marco metodolégico, para proporcionar un analisis descriptivo del mercado
editorial mexicano y de la edicién del libro digital en editoriales independientes.

5) Conclusiones. Derivado de la descripcion y analisis del mercado editorial independiente, se

llegard a conclusiones sobre la industria y el libro electronico.
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1. El mercado editorial y el libro digital en México
1.1 Campo de poder y las estructuras del campo literario.

Como se menciond en la introduccion, el mundo literario a nivel global ha experimentado
grandes cambios en todos los elementos que lo componen: el autor, el mercado editorial, la
materialidad del libro, los dispositivos de lectura, la cadena de valor del libro y el papel del lector.
A traveés de la nocion de campo cultural de Pierre Bourdieu, asi como el concepto de mercado de
bienes simbdlicos, es posible entender las l6gicas que se ejercen en el campo cultural, con lo cual
se pretende establecer un marco metodoldgico de un sistema que se rige por sus propias leyes
(campo literario), mismo que servird como base tetrica para entender el funcionamiento de la
industria editorial mexicana.

Primero, es necesario describir el funcionamiento del campo literario, el cual se inscribe
dentro del campo de poder. En su libro Las reglas del arte (1995), Bourdieu define el campo de
poder como “el espacio de las relaciones de fuerza entre agentes o instituciones que tienen en
comun el poseer el capital necesario para ocupar posiciones dominantes en los diferentes campos
(econdémico y cultural en especial)” (320). Los campos a los que se refiere Bourdieu se caracterizan
por las relaciones o “luchas” entre sus agentes (miembros) para poseer el capital simbdlico a través
de un habitus (principio generador o unificador de las practicas e ideologias que caracterizan a un
grupo de agentes) y para tener legitimidad, prestigio o autoridad en dicho campo cultural. La
existencia de esa legitimidad cultural no escapa a sus agentes. Asi lo menciona Bourdieu en el
ensayo Campo de poder, campo intelectual dado que “todo individuo, lo quiera o no, lo admita o
no, es y se sabe colocado en el campo de aplicacion de un sistema de reglas que permiten calificar
y jerarquizar su comportamiento bajo la relacion de la cultura” (34). Lo que esta en juego en el
campo es la acumulacion de capitales y estos funcionan a la vez como proceso y producto de un

campo. Bourdieu menciona cuatro formas de capital: econémico, por ejemplo, dinero; cultural,
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como formas de conocimiento, estética y preferencias culturales; social, como las redes familiares,
herencia cultural y religiosa; y simbolico, que representan las demas formas de capital y que pueden
ser “intercambiadas” en otros campos (Thomson 67). ElI campo cultural establece luchas internas
entre sus agentes por la acumulacion de capital simbdlico (legitimidad, prestigio y autoridad).
Debido a las relaciones que se establecen dentro de los campos, “los campos de produccion
cultural ocupan una posicion dominada, temporalmente, en el seno del campo del poder”
(Bourdieu, Las reglas del arte 321). En este sentido, el campo literario es un campo “relativamente
autonomo”, sometido a imposiciones y exigencias externas, sometido al campo de poder, ya sea
econdmico o politico. Como resultado, los campos son en cada momento “la sede de una lucha
entre los dos principios de jerarquizacion, el principio heterénomo, propicio para quienes dominan
el campo econémicay politicamente (por ejemplo, el «arte burgués»), y el principio auténomo (por
ejemplo «el arte por el arte»)” (321). El grado de autonomia del campo literario se manifiesta “en
el grado en que el principio de jerarquizacion externa esta subordinado dentro de €l al principio de
jerarquizacion interna” (322). Por la tanto, cuando existe mayor autonomia se habla de produccion
restringida, es decir que los productores son mas independientes de la demanda; por el contrario,
cuando existe mas heteronomia, también se habla de gran produccion, basada en la demanda y el

poder de los consumidores.

1.1.1 Mercado de bienes simbdlicos. Dos l6gicas econémicas

Los campos de produccién cultural producen bienes simbolicos, no solamente bienes
econdmicos, los cuales solo existen como obra de arte para quien “posee los medios para
apropiarsela, es decir, de descifrarla” (Bourdieu, Campo de poder, campo intelectual 69). De este
modo el libro es, en palabras de Bourdieu, un objeto de doble faz (econdémica y simbdlica), lo cual

lo convierte al mismo tiempo en mercancia y significacion.



12

Siguiendo esta linea, el campo literario, en tanto campo relativamente autdnomo, da cabida
a una logica econdmica especifica basada “en la naturaleza misma de los bienes simbdlicos,
realidades de doble faceta, mercancias y significaciones, cuyos valores propiamente simbolico y
comercial permanecen relativamente independientes” (Bourdieu, Las reglas del arte 213). En los
campos de produccidn cultural, las estrategias de sus productores se reparten entre dos opuestos:
por un lado, la subordinacién “total y cinica” a la demanda, y por el otro la “independencia
absoluta” al mercado. Por una parte, se habla de una economia “antieconémica”, es decir del arte
por el arte, donde se rechaza un ingreso econémico (a corto plazo), en beneficio de su autonomia
y esta orientada hacia la acumulacion de capital simbdlico; y en el otro polo se encuentra la l6gica
“econdémica” que convierte “el comercio de bienes culturales en un comercio como los demas,
otorgan prioridad a la difusion, al éxito inmediato y temporal” (214). Se puede apreciar la
diferencia de las légicas comerciales que actualmente se encuentran en el mercado de bienes
simbdlicos, representado por un lado por las empresas mas comerciales que responden a una
“demanda preexistente, y dentro de unas formas preestablecidas”. De acuerdo con Bourdieu, estas
empresas tienen un ciclo de produccion corto, es decir, se ajustan a la demanda, “estan dotadas de
circuitos de comercializacion y de recursos de promociéon” y buscan una inversion segura:
traducciones de libros que ya han funcionado en otros paises y el bestseller. Por otro lado,
encontramos empresas de ciclo de produccion largo, que hacen inversiones culturales. En el
mercado literario, las empresas culturales se ven representadas por las casas editoriales, las cuales
se pueden clasificar, de acuerdo con lo planteado por Bourdieu, en funcion de la parte que destinan
a inversiones arriesgadas a largo plazo o a inversiones seguras a corto plazo (217).

Cabe apuntar, como mencionan Beatriz Sarlo y Carlos Altamirano, que la I6gica que rige

al campo literario
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es la de la lucha o competencia por la legitimidad cultural y esta competencia
especifica y tiene sus instancias también especificas de consagracion: academias,
salones, etc. De modo que la "consagracion™ no se identifica necesariamente con el
triunfo comercial de una obra, aunque a veces el éxito de publico pueda operar
también como momento de legitimacién. (Conceptos de sociologia literaria 15).
Es entonces que las editoriales se ven regidas por esta doble légica econémica, entre la
legitimidad cultural y el triunfo comercial. Si bien es cierto que en ocasiones pueden coexistir
ambos polos, en la mayoria de los casos los editores deben inclinarse mas por uno que por otro,

dando lugar al modelo de negocios y razon de ser de cada editorial.

1.1.2 La teoria de Pierre Bourdieu en América Latina
Numerosos escritores y académicos han usado la teoria de Bourdieu como base para sus
analisis sobre el mercado literario y el consumo cultural en América Latina. De manera especifica,
el uso de la teoria de Bourdieu para poder penetrar en las I6gicas internas del campo literario
mexicano responde a su vigencia en la sociologia de la literatura actualmente, asi como lo plantea
Mabel Morafia en su obra Bourdieu en la periferia:
En el espacio cultural altamente institucionalizado del México moderno, la teoria de
Bourdieu aparece como un modelo oportuno que favorece la comprension de las
dindmicas entre individuo y sociedad y sugiere nuevas vias de accion posible, utiles
para enfrentar los desafios que la multiculturalidad y la desigualdad social presentan
a la cultura nacional. (108)
El trabajo de Bourdieu ha servido a autores como Rafael Gutiérrez Girardot y Angel Rama,
cuya obra entrelaza la critica, teoria e historia de la literatura, para analizar la constitucion del

campo intelectual, la institucionalizacion de la cultura y la circulacién de capital simbdlico.
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Gutiérrez Girardot se refiere a las etapas de edicion, comercializacién y diseminacion del producto
cultural (editoriales, revistas, librerias), enfatizando en las dindmicas del campo y las relaciones
entre los agentes (83). Rama, por su parte, “se preocupa particularmente por analizar los grados y
formas de manifestacion de las apropiaciones y desplazamientos que caracterizan el campo literario
y que permiten comprender los conflictos, intereses y negociaciones internas que lo atraviesan”
(97). Ambos autores demuestran que a traves del analisis de las instituciones culturales y de los
bienes de consumo se puede entender mejor la circulacion del capital simbdlico en el campo
literario.

Por otro lado, Beatriz Sarlo habla sobre la reproduccion de los lugares hegemonicos y el
valor de la cultura letrada, de modo que se pueda abordar las industrias culturales también desde
otros enfoques externos al campo literario, como el modelo econdmico capitalista, los medios
masivos de comunicacion y la tecnologia, mismos que cada vez producen mayores cambios dentro
del campo. Haciendo una lectura desde Bourdieu, se puede encontrar que:

La revolucion cultural que introducen los fenémenos y las practicas vinculadas a la
globalizacion, como la television o Internet, ponen en entredicho el lugar
hegemonico que ciertas figuras vinculadas a la alta cultura solian ocupar al interior
del campo; lo mismo produce la injerencia que ha cobrado la I6gica del mercado
dentro del campo. (Tobefa 6)

Autores como Pedro Angel Palou se mueven en direccion de una “socio-critica actualizada,
gue ya no soélo lee, como la socio-historia, las relaciones entre cultura y sociedad, sino que
materializa los intercambios del producto simbdlico dentro de un mercado donde la literatura
circula de acuerdo a leyes de oferta y demanda, mas alla de toda idealizacion” (Morafia, Bourdieu

en la periferia 101). Como resultado, no se puede dejar de lado como influyen los modelos
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econdmicos en el estudio de la literatura ya que cada vez tienen mas peso en las decisiones que se
toman dentro del campo literario.

De acuerdo con el andlisis de Juan Poblete, Bourdieu ha sido crucial en la evolucion del
pensamiento sobre la produccion cultural y el consumo, asi como en su relacion a los limites y
posibilidades de la cultura en el contexto latinoamericano nacional, regional y global (Poblete 46).
La teoria de Bourdieu sirvi6 a autores como Néstor Garcia Canclini como modelo para el método
y la forma de aproximacién al &mbito cultural, sobre todo para entender su estructura y su logica.
Un ejemplo de esta influencia tedrica se observa en su obra La Produccion simbélica. Teoria y
método en sociologia del arte (1979), en donde Canclini afirma en relacién a Bourdieu que:

Las claves socioldgicas del objeto estético y de su significacion en el conjunto de
una cultura no se encuentran en la relacién aislada de la obra con el contexto social;
cada obra es el resultado del campo artistico, el complejo de personas e instituciones
que condicionan la produccion de los artistas y que median entre la sociedad y la
obra, entre la obra y la sociedad. (Citado en Poblete 49)

Sin embargo, se aprecia una distancia con el pensamiento de Bourdieu cuando Garcia
Canclini lo acusa de no poner especial atencion a los nuevos medios de comunicacion masiva, que
constituian espacios clave para la produccion en la vida cotidiana (52) lo que representa una
reorganizacion del ambito cultural, asi como las diferencias culturales entre Francia y América
Latina (53), atendiendo a un grado mas alto de diversidad.

A partir de aqui, Garcia Canclini desarrolla su trabajo sobre la culturay lo popular, el cual
explica ampliamente en su libro Culturas hibridas (1989). Poblete recuerda que, a partir de estas
ideas sobre lo popular, Canclini se empieza a distanciar de las ideas de Bourdieu, y es entonces que

bajo las nuevas condiciones creadas por los medios de comunicacion,
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what interested Canclini were less the clear-cut distinctions between dominant and
dominated cultures, and more their obvious points of interpenetration and mutual
borrowing. Both high art and handcrafts, literature and comics, are now under the
rules defined by mass markets and national and transnational cultural industries,
rendering invalid any pretension of radical autonomy in both the formal aspects of

the work and the set of dispositions required for their consumption®. (Poblete 54)
Garcia Canclini habla del consumo cultural como una nueva esfera de participacion y
significacion (56) y propone distinguir los circuitos socioculturales, en donde el circuito de la
comunicacion de masas esta dado por las ofertas de las industrias culturales (56). En su libro
Consumidores y ciudadanos (1995), Canclini afirma que “en el consumo se construye parte de la
racionalidad integrativa y comunicativa de una sociedad” (Garcia Canclini 61) debido a que
“consumir es participar en un escenario de disputas por aquello que la sociedad produce” (60). Es
aqui donde recae la importancia de analizar las formas de produccion y consumo en la sociedad,
que debido al impacto de los procesos de globalizaciény de la tecnologia, desestructuran las formas

del campo cultural.

1.1.3 Consumo cultural, literatura y la industria editorial.
Debido a la doble connotacion, mercantil y simbdlica, que plantea Bourdieu, se debe
diferenciar a las industrias culturales del resto de las actividades comerciales y econdmicas. Al

respecto, Guillermo Sunkel define que el consumo cultural:

5 Lo que interesd menos a Canclini fueron las distinciones claras entre cultura dominante y culturas dominadas, y mas
sus puntos obvios de interpenetracion y préstamos mutuos. Tanto el arte y las artesanias, la literatura y los cémics,
estan ahora bajo las reglas definidas por los mercados de masas y las industrias culturales, invalidando cualquier
pretension de autonomia radical tanto en los aspectos formales de la obra como en el conjunto de disposiciones
necesarias para su consumo. (Traduccion propia).
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Se constituiria como una practica especifica por el caracter particular de los
productos culturales (...) los bienes ofertados por las industrias culturales o por otros
agentes que acttan en el campo cultural (como el Estado o las instituciones
culturales) se distinguen porque son bienes en los que el valor simbdélico predomina
por sobre su valor de uso o de cambio. (Sunkel s/p)

El estudio sobre el consumo e industrias culturales que realiza Garcia Canclini influyd
también en el trabajo de otros tedricos para hablar sobre las industrias culturales en América Latina.
En este aspecto, Martin Barbero hace referencia a la “reorganizacion del mercado cultural en torno
a una ldgica cada dia mas alejada de las bellas artes, mientras la estética moderna se transforma
posmodernamente en ideologia para consumidores” (citado en Morafia 127). Una vez mas, lo
tedricos hablan sobre el mercado cultural mas en términos econdémicos que simbolicos.

El efecto de la globalizacién y la primacia del mercado han colocado el producto simboélico
en el centro de las dindmicas sociales, haciendo que la cultura de masas o industrias culturales
reconfiguren los imaginarios colectivos (Morafia, Momentos criticos 377). De acuerdo con
Moraifia, “hoy en dia el potencial de mercantilizacion del producto simbdlico se impone sobre el
valor estético, al menos tal como éste fuera concebido en la modernidad” (377), y es entonces que
la diferencia entre alta cultura y cultura popular se ve mas afectada por el consumo masificado y
los efectos del capitalismo, asi mismo, los ciudadanos se ven relegados a la categoria de
consumidores. En péginas posteriores, se abordard este tema para hablar sobre el libro y sus
posibilidades como objeto cultural y material.

Para Beatriz Sarlo, la critica literaria y los estudios culturales se necesitan. La literatura
entendida como fendmeno social en donde “la critica literaria plantea a los textos no sélo preguntas
sino demandas, en un sentido fuerte: cosas que un texto deberia producir, cosas que los lectores

quieren producir con un texto” (Sarlo 37). Para ello es necesario repensar lo literario en relacion



18

con la esfera de lo social®, o en términos de Bourdieu, en relacion con el campo cultural en el que
se inscribe la literatura.

Pero las industrias culturales y el campo literario se encuentran en constante cambio. En
este sentido, las industrias culturales dependen, segln cita George Yudice a Garcia Canclini para
explicar la reconfiguraciéon de los mercados culturales, de “museos, editoriales y circulos
academicos que influyen sobre los criterios estéticos y el prestigio de los artistas, asi como de los
expertos que los consagran” (Citado en YUdice 640). Por lo tanto, el analisis de la industria editorial
es de suma importancia ya que permite legitimar el campo literario. Es por eso que uno de los
objetivos de este trabajo es describir el estado actual de la industria editorial en México de modo
que se pueda entender la literatura también a través de la circulacion de contenido literario.

Ignacio M. Sanchez Prado hace un analisis sobre la relacion entre el mercado editorial y la
estética literaria, haciendo énfasis en la circulacion y produccion literaria sobre todo de las grandes
editoriales. Haciendo una recopilacién de lo expuesto por otros autores, Sanchez Prado recuerda
que el ascenso de autores como Rulfo o Borges no se debi6é Gnicamente a su capacidad estética y
artistica, sino que también el mercado de bienes simbdlicos y la profesionalizacién del campo
literario mexicano

fue un factor decisivo en su posicionamiento privilegiado como precursores y
participes del boom editorial, cuya nocién de literatura, ademas de ser una
homogeneizacion mercantilista de la produccion latinoamericana, es también una
sintesis de las estéticas privilegiadas por los campos de produccion cultural

profesionalizados a lo largo y ancho del continente. (Sanchez Prado 19)

® Ignacio M. Sanchez Prado hace un analisis de lo propuesto por Beatriz Sarlo en Los estudios culturales y la critica
literaria y lo compara con la propuesta que hizo Angel Rama en EI boom en perspectiva. Para mas detalle, ver en Mas
alla del mercado 25.
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Trasladado a nuestros dias, Sdnchez Prado concuerda en que el analisis del mercado que
produjo el realismo magico, no se puede aplicar directamente a las ldgicas del mercado actual (31),
debido a que esos discursos ya no se inscriben en las operaciones de “constitucion de estéticas
literarias latinoamericanas desde el mercado” (31). Pero el analisis que realiza Sanchez Prado sobre
literatura y mercado sirve para imaginar y plantearse preguntas sobre las posibilidades de lo
literario y su relacion con los productos culturales:

La nueva ola de narrativa latinoamericana esté en el proceso de producir no solo una
literatura continental de un rango estilistico mucho mas amplio que el de hace veinte
afios, sino un sistema de mercado estructuralmente méas solido que, mas alla de los
lamentos ideoldgicos, tiene el potencial de proveer una circulacion intercontinental
de producciones literarias sin precedentes. (34)

En sintesis, establecer un marco teérico en términos del campo cultural para analizar el
mercado editorial, sirve para que en todo momento se tenga presente la doble légica econémica y
simbdlica bajo la que funciona el campo literario. A partir de esta distincion, se incorporan al
estudio elementos econdmicos y tecnoldgicos que estan reconfigurando de manera acelerada la
industria editorial en México. Siguiendo esta linea, la descripcion y andlisis del mercado literario
se haré en funcion de un elemento que, aunque ya no tan nuevo, sigue evolucionando y representa

una aproximacion diferente a la literatura: la edicion del libro electrénico.

1.2 La industria editorial en México
Una vez planteado el funcionamiento del campo literario y de las industrias culturales, asi
como la necesidad de establecer el marco tedrico para abordarlas, se procedera a describir el estado

de la industria editorial mexicana, asi como los desafios que plantea la edicion digital.
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Como sefiala Roger Chartier, “los autores no escriben libros: escriben textos que luego se
convierten en objetos impresos”’ (Chartier, El mundo 111). Para que un libro sea impreso debe
pasar por un agente y un editor; para que se distribuya y pueda llegar al lector, intervienen por lo
menos una libreria fisica o una plataforma de distribucion en linea (como Amazon). Pero en la
actualidad, un libro no necesita ser impreso para ser publicado; con la aparicion del libro
electronico y la autopublicacion en internet, el panorama editorial también se ha visto modificado
debido a la tecnologia. A pesar de todos estos cambios, en México el mercado de ventas de libros
se encuentra en crecimiento desde 2015, después de tener diversas caidas en afios anteriores, con
lo cual se estima que la industria editorial crecera hasta un 4% para el afio 2023 (Euromonitor
International). A continuacién, se describen brevemente tres variables que han impactado la
configuracién de la industria editorial mexicana para poder entender en donde se encuentra
actualmente: el mercado editorial global, la edicion digital y el anélisis de datos en la edicién.

El mercado editorial global esta liderado por cinco grandes grupos editoriales®: Penguin
Random House, Hachette Livre, HarperCollins, Scholastic y Simon & Schuster. En el mercado de
habla hispana la situacion es un tanto similar, ya que existen tres grandes grupos editoriales
espafioles que se han ido expandiendo en América Latina mediante la adquisicion de editoriales
locales més pequefias. Empezando por Penguin Random House Grupo Editorial con sede en
Barcelona, Espafia, es el grupo editorial mas grande con 40 sellos editoriales, capaz de editar 1,700

nuevos titulos al afio. Esta editorial es la filial en espafiol de Penguin Random House, que surge de

7 Al igual que Chartier, Ulises Carrién establece en El arte de hacer libros que el escritor no escribe libros, escribe
textos, y sefiala que “el que un texto esté contenido en un libro se debe tnicamente a la dimension de dicho texto™ (12).
Esto sirve para sefialar la diferencia entre texto y soporte, misma que se discutird con mas detalle en el segundo capitulo,
asi como sus implicaciones en el proceso de edicion.

& De acuerdo con la consultora Wischenbart los grupos editoriales lideres en la industria a nivel mundial, ordenados
por rentabilidad con datos de 2018 son: Penguin Random House (3424 millones de euros), Hachette Livre (2252
millones de euros), HarperCollins (1758 millones de euros), Scholastic (1628 millones de euros) y Simon & Schuster
(825 millones de euros). (Rudiger Wischenbart Content & Consulting)
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la unioén de la editorial Random House (propiedad de la multinacional alemana Bertelsmann) con
Penguin (propiedad de grupo Pearson). Algunos de los sellos editoriales que poseen son: Plaza &
Janés, Alfaguara, Ediciones B, Grijalbo, Editorial Sudamericana, Aguilar, Lumen, Salamandra,
Debate y Debolsillo. Entre sus otros negocios se encuentran la distribucion de terceros®, ventas
internacionales®, audiolibros y conferencias. Dentro del mercado editorial hispano también se
encuentra Grupo Planeta, conglomerado espafiol con sede en Madrid que esta conformado por un
grupo editorial que edita libros en Espafa, Francia, Portugal y América Latina. Posee sellos como
Editorial Planeta, Seix Barral, Tusquets, Emece, Libros Cudpula. Ediciones Minotauro, MR
Ediciones, Bronce, Ediciones Paidds y Lunweg Editores. Grupo Anaya es una editorial espafiola
que pertenece al conglomerado francés Hachette Livre, que se enfoca principalmente en editar
libros de texto y que entre sus sellos tiene a: Alianza Editorial, Cétedra y Larousse. En México
estos tres conglomerados representan cerca del 60% de la participacién del mercado mexicano en
la publicacidon de libros impresos. Entre las demas editoriales que comparten la participacion del
mercado en cuanto a ventas se encuentran Macmillan Publishers, Editorial Santillana y el Fondo
de Cultura Econémica (Euromonitor International). Los lideres que se reparten el mercado de venta
de libros en México son los dos conglomerados espafioles: Penguin Random House y Grupo

Planeta, los cuales se encuentran en constante expansion y con miras a seguir creciendo®!.

® Distribucion de Michelin y Roca Editorial

10 para la venta de libros en aquellos paises donde no existe filial local de Penguin Random House Grupo Editorial.

11 Por ejemplo, Penguin Random House Grupo Editorial se consolida como el lider del mercado editorial en México
en 2020, para méas informacion ver: http://www.3ersector.mx/noticias-2018/8600-prhge-consolido-su-liderazgo-en-el-
mercado-editorial-de-interes-general-como-el-mas-grande-de-mexico.html

De igual manera Penguin Random House anunci6 recientemente la decision de adquirir a su competidor Simon &
Schuster, dominando asi el mercado del libro en Estados Unidos. Aunque no se analiza en esta tesis el mercado
estadounidense, se puede apreciar que las acciones de PRH sugieren practicas monopélicas dentro de la industria. Ver
mas en: https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2020/12/penguin-random-house-and-ss-deal-bad-
democracy/617334/
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Sefiala Yudice que a través de las politicas de expansién y de adquisicion de los grandes
conglomerados editoriales, “las empresas espafiolas han recuperado su antiguo dominio en el sector
editorial”. Mabel Morafia hace referencia al modelo econdomico capitalista que opera desde l0s
centros hegemdnicos de produccion cultural y retoma el concepto de Bourdieu de legitimidad al
afirmar que la busqueda de prestigio y circulacion del producto simboélico en el mercado “conduce
a una apropiacion de modelos estéticos e incluso de orientaciones ideoldgicas europeas o
norteamericanas cuya utilizacion facilita el reconocimiento del producto artistico fuera y dentro de
las culturas nacionales” (Morafia, Bourdieu en la periferia 71). De igual forma, se entiende que
€S0S procesos:

Aminoran la diversidad cultural a escala mundial, a menudo previniendo que las industrias

culturales locales no fusionadas —como por ejemplo las editoriales independientes o las

productoras indies (por contraste con las majors) de cine y masica— apenas sobrevivan con
mercados reducidos e inclusive sucumban debido a las condiciones arduas de distribucion.

(Yudice 650)

Por otro lado, la aparicion de las tecnologias de la informacion no solamente ha cambiado
el concepto de libro y de lectura debido a los diversos dispositivos de lectura que existen, sino que
también han modificado el proceso de edicion para adaptarse a un circuito digital. José Antonio
Cordon Garcia y Julio Alonso Arévalo explican que, debido a la insercidn de lo digital en el circuito
editorial se producen tres fendmenos: la disrupcion, la desintermediacion y la socializacion,
mismos que representan retos para las editoriales actualmente.

La disrupcion, segin Cordon Garcia y Alonso Arévalo, consiste en los fendmenos digitales
que impactan en la forma de crear contenidos, de comunicarlos y de leerlos. Con esto, hace
referencia a las tecnologias digitales, las cuales “conducen a la desaparicion de productos o

servicios que durante mucho tiempo han tenido una amplia vigencia, pero que en la actualidad
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utilizan preferiblemente una estrategia no sostenible frente a la nueva tecnologia que tiende hacia
una progresiva consolidacion en el mercado” (Corddn-Garcia y Alonso-Arévalo 33). El fenémeno
de la disrupcion en literatura inicié con la aparicion del libro electrénico y sus dispositivos de
lectura (eReaders como Kindle, Nook, Tagus, Papyre). Actualmente el proceso disruptivo ya dejo
propiamente de serlo porque ahora los medios tradicionales (editoriales) los han integrado
completamente a sus negocios y forman parte de sus propuestas de valor. Los diversos agentes
participantes trabajan en conjunto para innovar sobre dichos dispositivos de lectura hacia una
lectura cada vez mas digital. Diversos autores discuten sobre como seré la lectura en algunos afios,
por ejemplo, Francisco Albarello habla sobre un translector el cual “debe moverse en una red
textual compleja formada por piezas textuales de todo tipo y ser capaz de procesar una narrativa
que, como una serpiente, zigzaguea entre diferentes medios y plataformas de comunicacion”
(Albarello, Lectura transmedia 169). Estas aproximaciones son importantes para imaginar nuevas
posibilidades en cuanto a lectura digital, pero también entender cémo el lector es ya un lector
transmedia aunque sus lecturas sean en formatos fisicos.

Sobre el segundo fendémeno, la desintermediacidon, se menciona que “los autores ahora
disponen de herramientas para publicar de forma mas rapida, mas inteligente y, en muchos casos,
mas eficaz que las editoriales tradicionales. Como resultado se estan desarrollando plataformas que
proporcionan mayor visibilidad y presencia en el mercado que la edicion tradicional” (Corddn-
Garcia y Alonso-Arévalo 35). Tanto las editoriales como los autores poseen herramientas digitales
que los acercan con el lector. Por ejemplo, gracias al comercio electronico las editoriales pueden
vender sus libros directamente desde su pagina web o través de redes sociales.

En cuanto a la autopublicacion, es decir la publicacion de la obra por parte del autor y que
recurre en la mayoria de los casos a la edicion digital, sefialan los autores que es uno de los

segmentos de “mayor crecimiento editorial, donde los libros electronicos autopublicados contintian
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ganando terreno a los formatos impresos” (Corddn-Garcia y Alonso-Arévalo 35). La
reconstruccion de la cadena de valor tradicional lleva a replantearse el papel de los editores y
agentes como no imprescindibles, asi como los papeles que juegan ahora los mismos escritores y
su relacion con los lectores dentro de una economia también digital. En la figura 1 se muestra como
a partir de las actividades primarias de la cadena de valor del libro, el modelo de edicion digital
facilita la desintermediacidn (agentes en gris) y la autopublicacién (agentes en azul).

Figura 1. Agentes presentes en el modelo de edicién tradicional y digital
Modelo de edicién tradicional

T I T T T

Modelo de edicion digital

I - 2

. Agentes imprescindibles
Agentes que pueden estar presentes (edicion digital), pero son prescindibles (autopublicacion)

Agentes prescindibles Fuente: (Cordén-Garcia y Alonso-Arévalo 35) Elaboracion propia.

Por tultimo, en cuanto a la socializacion los autores entienden por “lectura social” aquella
donde “se desarrolla entornos virtuales en donde el 1ib00720 y la lectura propicien la formacion de
una «comunidad» y alguna forma de intercambio” (Cordén-Garcia y Alonso-Arévalo 38). Esta
socializacion por lo regular se lleva a cabo también en plataformas digitales como blogs o redes
sociales donde los participantes discuten las obras literarias, comparten informacion sobre autores
y tendencias, elaboran comentarios, hacen recomendaciones de libros tanto fisicos como
electronicos, es decir, crean comunidad. Los desafios surgen desde el mismo objeto de estudio, que

no es Unicamente el libro electronico, también se traslada al libro impreso, demas textos
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electronicos e incluso narrativas audiovisuales. La lectura, que siempre ha sido social, ahora se
vuelve mas social debido a la hiperconexion de los lectores.

Otra tendencia que aparece en el mundo editorial de forma reciente (con informacion de El
Pais, enero 2020), es el andlisis de datos para la toma de decisiones en la industria editorial. El
andlisis de datos es usado por las grandes editoriales como Hachette UK para perfilar sus lectores
potenciales y entender qué libros quieren leer (Ruiz Mantilla). Si bien la decision de publicar un
libro recae en el editor, éste no cuenta con la informacion necesaria para saber, por ejemplo, cuantos
libros publicar, y esta decision se basa en algunos casos en el éxito del autor o percepcion de ventas
en lugar de confiar en datos especificos a cada libro en particular. Algunos autores empiezan a
apostar para usar machine learning y big data para predecir éxitos de venta y apostar por éxitos
seguros con base en las preferencias de los lectores. Si bien esta tendencia todavia no ha llegado
por completo al mercado mexicano, Penguin Random House Grupo Editorial y Grupo Planeta usan
el anlisis de datos para tomar decisiones sobre el ciclo de venta del libro, es decir, en cuanto a
abastecimiento, control de inventarios y reimpresiones, pero todavia no se usan para decidir sobre

qué libros publicar o no.

1.3 La edicidn del libro electronico

En este apartado se procede a explicar de forma general el funcionamiento de la edicion del
libro electronico, sus principales retos y situacion actual en el mercado, para adentrar al lector en
las précticas del libro digital, acompafiado de datos y ejemplos sobre la produccion, distribucion y
consumo del libro digital. En el segundo capitulo de esta tesis, se procedera a explicar de forma
mas detallada las categorias de analisis con las cuales se abordara la edicion del libro electrénico

en las editoriales del corpus.
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El uso de herramientas digitales y la creacion del libro electrénico han propiciado diversos
cambios en la industria editorial. Michael Hart inventd el libro electrénico en 1971 y la década de
1990 vio el lanzamiento de los primeros e-readers (lectores electronicos). EI 19 de noviembre de
2007 Amazon lanzo su dispositivo Kindle, el cual populariz6 la lectura digital (Bhaskar 48), en
parte también gracias a la enorme libreria de libros electronicos que posee Amazon y que domina
el mercado. En 2010, Apple lanzé el iPad, un dispositivo que no solo permitia leer, sino también
hacer funciones de una computadora, cuyo disefio permitia leer los libros de manera “intuitiva”,
por ejemplo, con la opcion de “deslizar” las paginas (Murray 210), de modo que la experiencia de
lectura semejara a la del libro impreso. Estos dos dispositivos son los dominantes en el mercado y
han normalizado los e-readers como dispositivos que permiten la lectura de libros electrénicos
(210) en el gusto de los lectores. Desde entonces el libro digital ha suscitado diversos debates que
Ilegan a cuestionar la nocién de libro como objeto, misma que se traslada a la del libro como
servicio (Alonso-Arévalo y Cordon Garcia, Lectura social), asi como la materialidad del libro y
los procesos de lectura.

Para Craig Mod, el libro es visto como un sistema, es el contenedor universal. En este
sentido, explica que el valor de los libros esta en su contenido y no en su mera existencia. Para tal
efecto, divide el contenido en dos amplios grupos. Primero se encuentra el contenido sin una forma
bien definida, que puede estar en diferentes formatos y no perder su significado porque el autor no
piensa en la forma al escribirlo, se concentra en la historia y por lo regular se habla de contenido
gue incluye solo texto. Por otro lado, se encuentra el contenido con una forma definida, aqui se
trata de textos con imagenes o algunas formas de poesia. Puede fluir, pero dependiendo de como
fluya, su significado inherente y la calidad del texto pueden cambiar. Para Mod, la primera forma
de contenido puede reproducirse en forma digital sin problema, mientras que la segunda no

funciona igual en un formato digital o impreso y puede llegar a perder su sentido. El autor ve esta
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diferencia como una oportunidad para redefinir modos de conversacion entre el lector y el
contenido (Mod). Por su parte, Michael Bhaskar aborda el tema desde un punto mas amplio (no
solo como un libro-contenedor) al afirmar que el contenido digital esta desmaterializado y poner
al lector al centro de la discusién argumentando que “la desmaterializacion del contenido no sélo
afecta la cadena de valor por lo que respecta a los resultados para el editor, sino que también la
percepcion de valor simbdlico por parte de los lectores: sin el objeto fisico, que los lectores
supusieron durante tanto tiempo era por lo que pagaban, los precios parecen altos.” (Bhaskar 50).
Estos temas seran discutidos con més profundidad en el segundo capitulo de esta tesis.

La materialidad del libro es un tema que ha abierto grandes debates, pero no es el Unico.
Las editoriales han visto cambios también en el proceso de produccion y flujo de trabajo, en donde
se han producido dos modificaciones importantes (Hall 13). La primera consiste en que una entrada
se pueda reproducir en muchos formatos (electrénico, digital en sitio de referencia, libro impreso,
informacion en un sitio de internet), y la segunda es la necesidad de optimizar varias partes del
proceso con la menor intervencion posible para ahorrar en costos y tiempo. Mientras que el texto
impreso sigue un proceso linear y esta limitado, el soporte digital y la facilidad de copiado permiten
que los libros se conviertan en partes de las redes (Bhaskar 50). En la figura 2 se aprecia coémo ha
cambiado el flujo de trabajo debido a la edicion digital, donde ahora se pueden tener hasta tres
productos diferentes.

Figura 2. Cambio en el flujo de trabajo de una editorial que produce diversas salidas
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Fuente: (Hall 12). Elaboracion propia.

Ante estas reconfiguraciones, las editoriales se acercan a las herramientas digitales para
diversificar sus formatos e ingresos debido el inminente cambio en la forma de consumir contenido
de los lectores. La disrupcion digital ha alterado la cadena del libro y los editores se enfrentan a
diversos retos sobre todo en la distribucion y comercializacion del libro digital. La forma en la que
el libro digital llega al lector es diversa, pero a la vez esta centralizada. De acuerdo con datos de
Proyecto 451%2, el 80% de las ventas del libro digital se realizan a través de la venta directa, es
decir, que el lector compre cada titulo que desea adquirir directamente en alguna tienda digital. De
estas ventas directas, el 80% se realiza a través de plataformas digitales internacionales (Amazon,
Google y Apple), y el resto a través de tiendas de librerias (como Gandhi) o en menor medida,
directamente de la editorial. El otro 20% de las ventas del libro digital se divide entre plataformas
de suscripcién, en donde el lector paga una tarifa fija para acceder a un gran nimero de
publicaciones (como Bookmate y Scribd), y el modelo de préstamo bibliotecario, en donde una
institucién paga una cuota para que sus usuarios accedan a contenido digital, como el caso de las
universidades. Cada canal de venta (Figura 3) representa un modelo de negocio distinto, asi como
ventajas y desventajas para la editorial, pero lo mas importante es que ofrecen opciones para que
el lector elija la forma en la que desea consumir libros digitales.

La desmaterializacion del libro y los amplios canales de distribucidn traen consigo aspectos
que impulsan el mercado de libros electrénicos, ya que descargar y leer libros en cualquier lugar

aseguran la portabilidad y ubicuidad (Hall 56). Como se vera mas adelante, el mercado del libro en

12 proyecto 451 es una empresa argentina de consultoria y de desarrollo de proyectos digitales para el sector editorial
que dirige Daniel Benchimol, y en la cual se ayuda a las editoriales y organizaciones a distribuir y vender libros
digitales.
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México se encuentra en crecimiento, y sucede algo similar en la mayoria de los paises de habla
hispana. Como lo explica Hall, “un motor importante del crecimiento del mercado ha sido la masa
critica, la disponibilidad de suficientes productos en formato digital como para atraer al mercado”

(203). Las editoriales, movidas por las necesidades del lector, estdn migrando a la edicidn digital.

Figura 3. Intermediarios que participan en la cadena de valor del libro electrénico

Distribuidores Vendedores
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Bookwire BE amazon
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Scribd.

Fuente: Proyecto 451. Elaboracién propia.

1.3.1 Datos sobre la edicion del libro electronico en México

La edicion del libro electrénico en espariol es un mercado que esta en continuo crecimiento.
Para sostener esta afirmacion se presentan en este apartado datos obtenidos de tres fuentes de
informacién (informes nacionales y extranjeros) y con los cuales se busca ilustrar que el libro

electronico, en tanto objeto de doble faz, usando las palabras de Bourdieu, es también mercancia.
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Los datos mas recientes que se tienen en cuanto al mercado del libro digital son de 2019, y
se toman de dos fuentes: Informe Anual del Libro Digital 2019, publicado por Libranda, e Informe
Bookwire 2020, Evolucién del mercado digital (ebooks y audiolibros) en Espafia y América Latina,
editado en conjunto con la plataforma Dosdoce.com. Tanto Libranda como Bookwire son dos
empresas privadas que distribuyen contenido editorial digital en espafiol y que cada afio presentan
un informe completo sobre el panorama del mercado del libro digital en Espafia y América Latina.
Para fines de esta tesis, se hace una comparacion entre los datos de estos dos informes, y se extraen
los datos que corresponden al mercado editorial mexicano.

Por décimo afio consecutivo, el crecimiento del libro digital ha sido positivo. Para el afio
2019, este crecimiento en unidades vendidas se estimé del 12.5% a nivel global (Libranda) en
comparacion con el afio anterior. Por su parte, Bookwire presenta un crecimiento del 35% en las
ventas de ebooks y audiolibros con respecto al afio 2018. Aunque diferentes, ambas cifras son
positivas para las editoriales que publican en espafiol, ya que se muestra un aumento tanto en
namero de unidades vendidas como en ingresos. Por su parte, México sigue siendo el lider en
ventas de libros digitales en América Latina, siendo Espafia el pais con mayor cuota en el mercado
hispanohablante global. Segin Bookwire, del total de ventas a nivel global del libro en espafiol, el
18% corresponde a México. Para Libranda esta cifra es de 14%, destacando que el pais cuenta con
presencia local de grandes plataformas internacionales y que las librerias locales como Gandhi,
Sanborns y Porrda han destinado grandes recursos al desarrollo del mercado digital (16). Por su
parte, la Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM) refuerza la estadistica

positiva para México al asegurar que en el afio 20182 el crecimiento fue del 32.7%, estimando un

13Es el dato mas reciente proporcionado por este organismo al momento de escribir esta tesis, por lo cual se decidio
trabajar con estos nimeros en este apartado.
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valor por facturacion de 195.2 millones de pesos (esto representa el valor del mercado del libro
digital en México).

En cuanto a modelos de negocio y canales de distribucion, estos informes aportan datos
interesantes sobre como se esta moviendo el mercado y cuales son las tendencias para los préximos
afios. Como se habia mencionado anteriormente, la venta directa representa el mayor porcentaje
como canal de distribucién del libro electronico. Esto se confirma con los datos que presenta
Libranda sobre el andlisis de canales y modelos del libro digital en espafiol, donde en 2019 las
plataformas internacionales ocuparon un 78.9% del total del mercado; las librerias y plataformas
online independientes representan el 11%, las bibliotecas digitales un 4.3% y las plataformas de
suscripcion un 5.8%. En el caso de México, la proporcion que guarda con respecto al mercado
global es muy similar, pero cabe destacar lo siguiente: las plataformas internacionales ocupan un
89.9% de la participacion de mercado, teniendo un crecimiento del 20%, lo cual indica que este
canal sigue predominando en el gusto de los consumidores; siguen las librerias y plataformas
independientes con un 11%, esto se debe, como se habia explicado en parrafos anteriores, a que las
librerias y algunas editoriales independientes han destinado recursos y apostado por la venta del
libro digital; por otro lado estan las plataformas de suscripcién, que si bien ocupan solo un 1.6%
del total de ventas, su crecimiento en 2019 ha sido del 196%, y la proyeccion es que siga creciendo;
por Ultimo se encuentran las bibliotecas con un escaso 0.2% de participacién en el mercado, siendo
este canal el Unico que no presenta crecimiento, disminuyendo 45% con respecto al afio anterior.

Cabe destacar el caso de las plataformas de suscripcion, que son las que cuentan con mayor
crecimiento anual. De acuerdo con datos de Bookwire, para el mercado del libro digital en espafiol
estas plataformas se estan volviendo mas relevantes para las editoriales pues representan el 17%
de sus ventas totales para 2019, cuando en 2016 no superaban el 5%. Esto se debe a que las

editoriales estan apostando también a este canal como una forma de diversificar su distribucion y
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de llegar a mas lectores en lengua espafiola. Asi se puede observar en la reciente alianza de Grupo
Planeta con la plataforma de suscripcion Scribd'4, en donde incorporaron mas de 1,000 titulos de
esta editorial de forma exclusiva para esta plataforma en formato digital. A propdsito de esta
alianza, Andrew Weinstein, vicepresidente de adquisicion de contenido y estrategia de Scribd
menciona en entrevista al sitio web Publishing Perspectives: “We’ve seen tremendous growth in
Spanish-language reading activity on our platform, and we anticipate seeing this trend continue as
we forge new, and meaningful, relationships with more local publishers®” (Anderson Grupo
Planeta). Por lo que se puede concluir que estas plataformas tienen planeado seguir invirtiendo en
el crecimiento del mercado del libro electronico en espafiol y también que la apuesta de las grandes
editoriales para sus contenidos digitales se consolida en modelos de suscripcion al estilo Netflix.
El precio de venta de un libro electronico es entre un 30% y 60% mas barato que el del libro
en papel (Libranda). Mientras que en 2018 la media del precio del libro digital en América Latina
oscilaba entre los $150 y $250 pesos mexicanos (MXN)?*¢, para 2019 la media se encuentra entre
los $125 y $200. Esto demuestra que los precios del libro digital estan a la baja, al parecer con el
fin de adaptarse a la realidad socioeconémica de la region (Bookwire). El precio promedio del libro
electrénico en México es de $150. Los libros méas caros se pueden encontrar en las novedades de
ficcion, cuyo precio promedio esta en $160 y en las novedades en temas de politica y gobierno,
con un precio promedio que alcanza hasta los $200. Los libros electrénicos de menor precio se

encuentran en la literatura infantil y juvenil, con precio promedio de $120, mientras que la novela

14 Esta alianza fue anunciada el 23 de julio de 2020 por medio de un comunicado de Scribd a sus lectores, que llevo
por titulo: “Mas de 1,000 titulos nuevos de Grupo Editorial Planeta”.

15 "Hemos visto un tremendo crecimiento en la actividad de lectura en espafiol en nuestra plataforma, y anticipamos
ver que esta tendencia continla a medida que forjamos nuevas, y significativas, relaciones con mas editores locales".
Traduccion propia.

16 Tanto el informe de Libranda como el de Bookwire presentan su informacion de precios en euros. Para fines de
esta tesis y para enfocarse en el mercado mexicano, se decide hacer la conversion de euros a pesos al momento de
presentar estos datos, tomando el tipo de cambio en $21.53, precio promedio del 2019.
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romantica y erética tiene un precio promedio de $100, pero incluso se pueden encontrar libros de
este género en $60 (Libranda y Amazon).

De acuerdo con la CANIEM, el precio promedio de los libros fisicos de ficcidn para adulto
es de $255, mientras que los de no ficcion es de $268. La diferencia de precios entre un libro fisico
y uno digital es de aproximadamente $100, y este aumento incluye no solo gastos de impresion y
distribucion, sino que también hace suponer que el mayor negocio de las editoriales se encuentra
en la venta del libro fisico. Tal parece ser que uno de los principios de la edicion digital es que debe
ser mas econémica que la impresa, porque como se habia mencionado anteriormente, el lector
percibe la desmaterializacion del libro electronico como una pérdida de valor en dicho objeto
(Bhaskar 50), y por lo tanto no esta dispuesto a pagar mas dinero para adquirirlo porque percibe un
valor simbélico menor en el libro electrénico que esté ligado a su parte material.

Por ultimo, se procede a comentar los datos sobre los géneros mas vendidos en libros
electronicos en 2019 en México para tener una vision mas amplia con relacion a los modos de
lectura, estrategia de precios y canales de consumo del libro digital. Al tomar datos del informe de
Libranda, la tematica mas vendida en valor monetario es de ficcion contemporanea, la cual tiene
un peso de 21.4%. A pesar de que este dato no coincide con la contraparte del libro fisico, donde
esta tematica aporta un 17.7% al mercado nacional al ser el tercer segmento de ventas, esto
demuestra que la estrategia de algunas editoriales consiste en lanzar sus novedades acompafiadas
del formato digital y que éstas representan una opcion para los lectores debido a su menor costo.
Por otro lado, los grandes conglomerados internacionales estan digitalizando sus titulos de fondo
y los ofrecen a precios accesibles al lector. En segundo lugar, se encuentran los libros digitales de
autoayuda y desarrollo personal con un 12.2% de peso, seguido por los libros digitales de empresa
y gestién con un 6.3%. Estos datos nos pueden llevar a dos premisas: la primera es que las personas

que adquieren este tipo de géneros lo hacen en formato digital porque tienen acceso a dispositivos
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de lectura digital como el Kindle, iPad o un smartphone y, por lo tanto, tienen las posibilidades
econOmicas para adquirirlos y como consecuencia han desarrollado el hébito de lectura digital; la
segunda es que este tipo de géneros no requieren una lectura de profundidad y por lo tanto el soporte
digital se adapta mejor a este tipo de contenidos. En cuarto lugar, se encuentra la novela romantica
y erotica con 5.7% seguido por el género infantil y juvenil con un 5.6%. Como lo demuestra el
andlisis de precios, estos dos géneros tienen los precios méas bajos del mercado, por lo cual son méas
accesibles para los lectores. De igual forma, ambos géneros se consideran que estan enfocados a
un publico joven, los cuales estan més acostumbrados a consumir contenido digital a través de
diversos canales. Al ser un nicho nativo-digital, se podria pensar que la literatura infantil y juvenil
tendria mayor participacion en el mercado digital, pero también se debe tener en cuenta cuestiones
como el acceso a contenidos digitales gratuitos que pueden mermar en la decision de compra de un
libro digital. En las figuras 4 y 5 se encuentra una comparativa de las teméaticas mas vendidas de
los libros impresos y electrénicos.

Figura 4. Tematicas mas vendidas de libros Figura 5. Mercado de ventas de libros impresos
electronicos

Tematica mas vendida en valor Tematica mas vendida en valor

monetario (primeras 5) monetario (mercado en México)

1. Ficciéon contempordnea 21.40% 1. No ficcidn adulto (publico en general) 31.30%
2. Autoayuda 12.20% 2. No ficcion adulto (académicos) 19.40%
3. Empresa y gestion 6.30% 3. Ficcién adultos 17.70%
4. Novela romdntica y erdtica 5.70% 4. Infantiles, juveniles y educacionales 14.10%
5. Infantil y juvenil 5.60% 5. Inclasificable 17.50%
Fuente: Libranda. Elaboracion propia Fuente: CANIEM. Elaboracién propia

1.4 Impacto a la industria editorial derivado de la contingencia por el COVID-19

Para concluir este capitulo titulado “Industria editorial y el libro electronico en México”, se

considera que es importante incluir un tema que, si bien no estaba pensado en la propuesta inicial
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de este trabajo de investigacion, si se considera pertinente debido al gran impacto en la industria
editorial y en la cadena de valor del libro al momento de escribir esta tesis: el confinamiento

derivado de la contingencia por el COVID-109.

1.4.1 Primeras impresiones e impacto econémico a la industria editorial mexicana

Las primeras aproximaciones a las consecuencias por el confinamiento en la industria
editorial no se hicieron esperar en los medios de comunicacion. Espafia fue uno de los paises de
Europa mas afectados por el COVID-19, asi mismo las medidas de contingencia y el cierre de
librerias y espacios culturales ocurrié primero en Europa que en Latinoamérica. EI 17 de marzo de
2020, El Pais publica una nota que lleva por titulo “La pandemia del coronavirus aboca al sector
editorial a un cambio de modelo” en la cual se abordan las primeras consecuencias de la crisis por
el confinamiento, la redefinicion de la oferta por parte de las editoriales ya que han pospuesto o
cancelado gran parte del lanzamiento de sus novedades, la busqueda de nuevas formas de
promocion y el fomento del libro electronico. Las consecuencias de dichos cambios se veran
reflejadas indudablemente en las ganancias del sector, asi como lo estima El Pais en otro titular del
16 de marzo: “La industria del libro estima que sufrira pérdidas de mas de 1.000 millones de euros”
(Riafio). En el caso de México, en donde el confinamiento lleg6 un mes mas tarde, surgieron
algunos apoyos para la industria para tratar de mitigar las pérdidas econdmicas. ElI Gobierno de
México lanzd un Paquete Legislativo de Recuperacion del Sector Cultural que incluye un rescate
al Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA), reforma a la Ley del IVA para que las

librerias tengan régimen fiscal de tasa cero y reforma a la Ley Federal del Derecho de Autor en
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materia de remuneracion compensatoria por concepto de copia privadal’. Sin embargo, dichos
paquetes, asi como las numerosas iniciativas privadas a manos de la industria, no han sido
suficientes para hacer frente a los impactos econémicos que sufrieron las editoriales. En un andlisis
a nivel nacional hecho por el periddico EI Economista, se estima que, a pesar de la recuperacion
del mercado editorial prevista para el Gltimo trimestre del afio, quedara un abismo de -31% en las
ventas, lo cual equivale a 2 millones 300,000 libros en comparacion con lo que se vendio el afio
pasado, esto al corte de datos en agosto de 2020. EI comportamiento de las ventas del mercado
editorial mexicano alcanzd su punto minimo la primera semana de abril, debido al cierre de
actividades no esenciales, con un -72.9% de caida en las ventas de libros con respecto al afio
anterior. La primera recuperacion se llevo a cabo en los meses de mayo y junio gracias a la
intervencion del comercio electrénico. La segunda recuperacion se observa a partir de julio con la
reapertura de las librerias. El incremento sigue positivo hasta llegar al punto de 311,064 libros en
la semana 23 del afio, el numero maés alto desde que inici6 el confinamiento, pero a pesar de esta
recuperacion, las pérdidas por ventas, al menos en el 2020, seran irrecuperables. (Qiroga). De los
impactos culturales se hablard mas adelante.

El Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (Cerlalc),
organismo auspiciado por la UNESCO lanz6 un sondeo que se implementd en abril de 2020
titulado Estrategias para la recuperacion del sector editorial iberoamericano frente al impacto del
covid-19*8, con el propésito de identificar tendencias generales en la percepcion de las editoriales

sobre los impactos econdmicos de la crisis. De dicho informe, se extraeran algunos datos relevantes

17 Se puede consultar el Paquete Legislativo completo en:
https://comunicacionnoticias.diputados.gob.mx/comunicacion/index.php/boletines/sergio-mayer-presenta-paquete-
legislativo-de-recuperacion-del-sector-cultura#gsc.tab=0

18 Segun el informe, el sondeo recibi6 un total de 298 respuestas validas, mayoritariamente de agentes autoidentificados
como editoriales (58,7%) y librerias (17,7%), de dieciséis de los veintitn paises miembros del Cerlalc.
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para hablar del impacto al sector editorial a nivel de cada editorial como unidad de negocio y de
los diversos agentes que participan en la cadena del libro.

Los agentes que estiman mayores pérdidas y reduccion de ingresos con respecto al afio
anterior son las editoriales y las librerias, que en su mayoria estiman una reduccion de mas del 50%
de sus ingresos, mientras que las distribuidoras y el impresor apuntan a menores pérdidas, por lo
cual las editoriales y las librerias se convierten en los puntos mas débiles de la cadena de valor del
libro. En cuanto a las consecuencias a corto plazo que genera esta crisis, las editoriales sefialan que
modificaran su plan anual de titulos, mientras que las librerias y las distribuidoras destacan los
recortes al personal o una reduccién de salarios, y el cierre definitivo solo ocupa un 17% entre las
respuestas. El plan de accion de las editoriales va enfocado a los titulos que publica ya que aqui se
encuentra la parte central de su modelo de negocios, y al ser los primeros actores de la cadena de
distribucion del libro, su enfoque debe estar en el objeto material. Por su parte, las librerias y
distribuidores dependen de las editoriales y los lanzamientos, y en este sentido las consecuencias

inmediatas se veran reflejadas en su personal y en el modelo de negocio.

1.4.2 Las editoriales independientes ante el reto de la cultura digital de cara al confinamiento
Las editoriales independientes en México siempre se han visto ante un panorama
complicado, vender libros en México no es facil, un pais de pocos lectores pero que cada afio
produce contenido cultural de gran calidad. Derivado los cambios provocados por la emergencia
sanitaria que el gobierno de México implementd a partir del 23 de marzo del presente afio, las
librerias se vieron obligadas a cerrar y todos los eventos culturales fueron cancelados o pospuestos,

por lo cual la cadena de valor del libro se v