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Resumen
Las Comunidades de Aprendizaje (CA) son un proyecto de transformacion social y cultural
de las instituciones educativas con su entorno. Hoy en dia se presentan grandes retos y
transformaciones en todos los ambitos: educativo, social, cultural y econdémico. La
educacion que imparte la escuela no se puede quedar al margen de estos cambios. Por su
parte, la planeacion didéctica es la herramienta por excelencia que utilizan los docentes para
sistematizar las estrategias de ensefianza y de aprendizaje a implementar en el aula, para
lograr los propodsitos educativos, y con ello mejorar los procesos formativos de sus
estudiantes, con base en su nivel de desarrollo y las condiciones del entorno. El estudio se
plante6 dos objetivos generales: crear una CA con los docentes de tercer grado de la Escuela
Primaria “Héroe de Nacozari” ubicada en el municipio de Oaxaca de Juarez en el estado de
Oaxaca, México, con la intencién de mejorar el proceso de planeacion didéctica, y que todos
los involucrados se convirtieran en protagonistas activos de transformacién de su practica
educativa, reconociendo a la educacion como pilar fundamental, para afrontar los retos que
se viven dia a dia. En los resultados destaca que todos los participantes asistieron a las
sesiones puntualmente, se trabajoé de manera comprometida y se implementaron los
conocimientos adquiridos en la CA para mejorar la practica. Se reconoce la importancia de
crear CA para aprender a aprender, y la necesidad de establecer un marco conceptual entre

sus miembros e institucion escolar para el logro de sus metas y mejora de su labor educativa.



Capitulo I. Contexto escolar y planteamiento de la problematica
El capitulo describe el contexto de la institucion educativa en la que se desarrollo el

proyecto de intervencion. Se divide en tres grandes temas que son: antecedentes del
problema; diagnostico y justificacion. El primero brinda informacion de la naturaleza del
problema a nivel nacional y estatal para puntualizar el contexto escolar y los antecedentes
historicos de la institucion. El segundo, explica el proceso que se realizd para la deteccion
del problema a resolver, las herramientas metodolédgicas utilizadas en el diagnoéstico, la
estrategia de solucion mediante la intervencion, los beneficiarios y los beneficios que se
pretenden alcanzar. Por ultimo, el tercero plantea las razones principales por las que se

considera relevante resolver dicho problema a partir de su naturaleza y magnitud.
1.1. Antecedentes del problema

En un periodo de treinta afios la sociedad se ha transformado y las formas de vivir,
relacionarnos, trabajar y divertirnos han cambiado con ¢€l, lo cual no habia ocurrido en un
lapso mayor de quinientos afos (Sanchez y Castro, 2013). La escuela asume un papel
importante para el desarrollo del conocimiento, el progreso y el bienestar de la sociedad
(Tedesco, 1996). Ante esta nueva realidad, el profesorado debe incorporar en su practica la
diversidad de capacidades, intereses, motivaciones y necesidades de los estudiantes para
lograr los aprendizajes esperados del curriculo educativo mediante la planificacion
didéctica. Para Ramon (2010, p.6): “la planificacion se entiende como un proceso
fundamentalmente de reflexion, que abarca el antes, el durante y el después de la clase”;
ademas, permite decidir lo que los alumnos requieren aprender en la escuela y las

estrategias docentes que los llevara a ese aprendizaje.

En la Escuela Primaria Urbana “Héroe de Nacozari” ubicada en la ciudad de Oaxaca
de Juarez, Oaxaca, donde se llevd a cabo el proyecto de intervencion; los profesores no
estan habituados a disefar su planificacion didactica. Ante esa realidad surge el siguiente
cuestionamiento: ;es posible desarrollar una clase sin previa planificacion? Cada quién
dara una respuesta en funcion a la concepcion que tenga sobre la planificacion; las visiones
mas comunes sobre el tema van desde una exigencia administrativa hasta un proceso de

reflexion sobre los elementos que integran el curriculo educativo (Ramoén, 2010). En este



sentido, de acuerdo con Santos (2000) es necesario que las escuelas, ademas de ser
instituciones que ensefian, deben ser instituciones que aprenden para mejorar los procesos

que se realizan dentro de las mismas.

1.1.1. Contexto nacional y estatal. En México, el sistema educativo nacional se rige
por lineamientos internacionales, en los que se evalua la calidad de la educacion en
comparacion con otros paises del mundo. México participa dentro de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU, 2016) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico (OCDE, 2016). A nivel nacional se cuenta con un marco juridico sobre materia
educativa. Entre los més destacados y que se encuentran en vigor son: la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 3° y 31°; la Ley General de
Educacion; la Ley General del Servicio Profesional Docente y; la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion. El sistema educativo estd dividido en cuatro
niveles: Educacion inicial, Educacion Basica, Educacion Media Superior y Educacion
Superior. La Educacion Inicial y Educacion Basica, entre los 3 y 16 afios de edad, son de

educacion obligatoria.

En los ultimos resultados de las mediciones internacionales de PISA (por las siglas
en inglés Programme for International Student Assessment), de la OCDE (2012); el 55%
de los alumnos mexicanos no alcanza el nivel basico de habilidades matematicas, mientras
que el 41% no alcanza el de comprension de lectura. Los resultados se han atribuido a
diferentes causas, entre las principales se encuentra las condiciones menos favorables de
los alumnos para el aprendizaje en comparacion con los otros paises de la OCDE, tanto en

el hogar como en la escuela.

Las condiciones del sistema educativo y el sistema politico en Oaxaca no han
favorecido el pleno desarrollo de la politica educativa actual en las instituciones (Mufoz,
2008) debido al poder que se le ha otorgado al Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE) en la administracion y control de recursos, lo que genera que agentes
educativos reconozcan atender mas a la autoridad sindical que a la educativa (laies,
Legarralde e Inclén, 2006, citador por Santibanez, 2008). Tal es el caso de la Escuela
Primaria “Héroe de Nacozari”, en la que el personal prioriza los mandatos de la seccion 22

sobre las disposiciones de la SEP, lo que ocasiona que se suspendan clases en dias
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laborales y omitan el disefio y elaboracion de la ruta de mejora escolar y la planificacion
didactica (profesores de tercer grado e interventora educativa, comentario personal, 19 de

agosto del 2016).

1.1.2. Contexto escolar. La Escuela Primaria “Héroe de Nacozari” con clave
20DPRO0301G; se ubica en la cerrada de Jardin Madero ntimero 201 col. Centro en la
Ciudad de Oaxaca de Juéarez, Oaxaca; forma parte del nivel de Educacion Basica en el
sector publico, con una estructura educativa completa. Atiende dos grupos por cada grado
escolar con un promedio de 25 a 30 alumnos cada uno en un horario de 8:00 a 12:30 horas.
Cuenta con una biblioteca y un aula de medios. Alrededor de la escuela existen recursos

sociales y culturales como: bibliotecas, museos y centros recreativos.

Para su funcionamiento y organizacidn, la institucién educativa obedece a ciertas
disposiciones aplicadas por la Secretaria de Educacion Publica; como es el establecimiento
del Consejo Técnico Escolar (CTE), conformado por el director y el personal docente para
planear y ejecutar decisiones en comun con el fin de cumplir satisfactoriamente la mision
escuela (SEP, 2013); el cual, ha tenido un caracter mas administrativo que pedagdgico,
siendo una problematica que se manifiesta desde hace mas de seis afos y que afecta
directamente el funcionamiento escolar, debido a la falta de planificacion didactica de los
profesores y de retroalimentacion por parte del director (Profesora de tercer grado,

comentario personal, 19 de agosto del 2016).

1.1.3. Antecedentes historicos de la Institucion. La escuela se fund6 el 08 de abril
de 1961. Hoy en dia cuenta con equipamiento y recursos como: un salon para cada grupo,
una biblioteca, una sala de computo, canchas de futbol y basquetbol, teléfono e internet. El
organigrama es: director de la escuela, personal docente, personal administrativo y
personal de apoyo. Ademas, una Unidad de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular N°
27 con clave 20FUA0027A, la cual, cuenta con dos maestras de pedagogia que estan de
manera permanente, una maestra de comunicacion y lenguaje, una psicéloga y una
trabajadora social, que asisten de forma itinerante. El personal total de la escuela esta
conformado por 24 integrantes. La cantidad de alumnos que asisten en el ciclo escolar

2016-2017 son 324.



1.2. Diagnostico

El diagnostico surge de una evidencia ambigua del interventor educativo en un area
problema especifica que da presencia a una situacién problematica que no ha sido resuelta
mediante la practica cotidiana (Barraza, 2010), por ello es necesario el uso de herramientas
metodologicas que determinan la problematica a resolver y la manera de darle solucion.
Los siguientes apartados hacen referencia al proceso de: descripcion y planteamiento del
problema; aplicacioén de encuestas y discusion en pequeios grupos para recabar
informacion sobre el diagndstico; analisis y emision de resultados; areas de oportunidad y;

analisis de la estrategia de solucion.

1.2.1. Descripcion de la problematica. El principal problema que se presenta en la
institucion es la dificultad por parte de los profesores para trabajar de manera colaborativa
en los Consejos Técnicos Escolares, identificar situaciones problema, intercambiar
experiencias de trabajo, investigar y planificar su practica profesional (profesor de tercer
grado, comentario personal, 19 de agosto del 2016). Los docentes de tercer grado han
reconocido su dificultad para planificar, ya que en su mayoria consideran los contenidos
tematicos del grado, pero no siempre las caracteristicas ni las necesidades de los alumnos.
Ademas, han observado que no todos los estudiantes logran los aprendizajes esperados en
las areas que se consideran clave para el aprendizaje en los sistemas educativos: Lectura,
Matematicas y Ciencias (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, 2008); las
cuales, en Educacion Basica corresponden a los campos de formacion de: Lenguaje y
comunicacion, Pensamiento matematico y Exploracion y comprension del mundo natural y

social (SEP, 2011).

Durante las observaciones de clase realizadas en el ciclo escolar 2015-2016 por parte
de la interventora educativa, se percata que los docentes no realizan planeaciones
didacticas de sus clases (véase apéndice A); lo cual, se corrobora con la entrevista
realizada el 01 de julio de 2016 al director de la escuela (véase apéndice B); quien, resalta
su preocupacion por cambiar el significado que los docentes le dan a la planeacion
didactica como un requisito administrativo hacia una herramienta de uso reflexivo y

pragmatico.



1.2.2. Planteamiento del problema. La labor educativa como parte del proceso de
ensefanza aprendizaje es una tarea que se construye a través del tiempo mediante una serie
de acciones, tareas y actividades. La planeacion didactica es la herramienta por excelencia
que utilizan los docentes para sistematizar los propdsitos de ensefianza y plasma las
decisiones para mejorar los procesos educativos o formativos de los educandos con base en

las caracteristicas de sus alumnos y las condiciones del contexto (Giné, 2003).

Con base en la descripcion de la problematica, el planteamiento es: ;Conformar una
comunidad de aprendizaje con los docentes de tercer grado de la Escuela Primaria “Héroe
de Nacozari” es la solucidon para mejorar el proceso de planificacion didactica en el campo
formativo Lenguaje y comunicacion? Dado que en educacion tenemos un sinfin de
términos polisémicos, los aspectos més importantes para el estudio de esta problematica
son: reconocer la autonomia de los centros educativos para delimitar el marco conceptual o
lenguaje que emplearan para el desarrollo del trabajo educativo y, tomar en cuenta que
para ello se necesita espacios de andlisis y reflexion. La conformacion de comunidades de
aprendizaje, estudio y ejercicio de la planeacion didactica, enfoque o modelo de evaluacion
formativa, teorias y taxonomias del aprendizaje y, estilos cognitivos son los temas

conceptuales fundamentalmente relacionados con la problematica.

1.2.3. Herramientas metodolégicas utilizadas en el diagnostico. Para la
recoleccion de informacion se realizaron entrevistas a los docentes del tercer grado grupo
“A”y “B” (Véase apéndice C), las cuales, se elaboraron a partir del método de los seis
sombreros propuesto por Bono (2007, citado por Barraza, 2010), y se llevaron a cabo en un
grupo de discusion para favorecer el intercambio de ideas y opiniones. En la figura 1 se

presenta el esquema que sintetiza el proceso metodoldgico utilizado para el diagndstico.



Diagnostico
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Las comunidades La planeacidon El modelo de Las teorias y taxonomias Los estilos cognitivos
de aprendizaje didactica evaluacion formativa del aprendizaje y de aprendizaje

Figura 1. Proceso metodologico utilizado para el diagnostico.

1.2.4. Resultados de diagnéstico. Los participantes fueron la interventora educativa
con dos docentes de tercer grado de la escuela primaria “Héroe de Nacozari”. El docente
del grupo “A”, cuenta con 11 afios de servicio con Licenciatura en Educacion por la
Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 201, Oaxaca. La docente del grupo “B” cuenta
con 16 afios de servicio con Licenciatura en Educacién Primaria por parte de la Escuela
Normal Rural Vanguardia de Villa de Tamazulapan del Progreso, Oaxaca. En la tabla 1 se
describen los resultados de diagnostico obtenidos por medio de la entrevista entre la

interventora educativa y los docentes del tercer grado de los grupos “A” y “B”.



Tabla 1
Resultados del diagnostico.

Tema: Comunidades de aprendizaje para mejorar la planeacion didactica de los profesores del tercer grado
en el campo formativo Lenguaje y comunicacion de la Escuela Primaria “Héroe de Nacozari”.

(Cual es la informacion que
conoce acerca de la planeacion
didactica?

Los elementos que debe contener son el contenido a desarrollar, los
momentos de clase, las actividades, los materiales, la forma de
evaluacion y el tiempo.

Debe considerar las caracteristicas de los alumnos a quién va
dirigida.

Las actividades a desarrollar deben ser en funcion al enfoque de la
asignatura.

La temporalidad es de acuerdo a las necesidades del profesor.

(Cuadl es la impresion que tiene
sobre la planeacion docente?

Es una carga administrativa.
No existe retroalimentacion por parte de la autoridad educativa.
Sirve para organizar las actividades de la clase.

(Qué elementos considera al
momento de realizar su planeacion
didactica?

Asignatura, bloque, contenidos, materiales.

(Cual es la funcioén de la
planeacion didactica?

Organizar la clase

(Qué tan importante es para usted
elaborar la planeacion didactica?

No la elaboramos de manera recurrente por el tiempo que requiere.
Generalmente invertimos ese tiempo en organizar el material y en el
caso del docente “A” la sustituye por un cronograma de actividades
con propdsitos y productos.

Al momento de realizar su
planeacion didactica, ;suele
trabajar en equipo, con su
compaiiero de grado o sélo(a)?

En ocasiones nos compartimos ideas e intercambiamos material pero
en lo general lo trabajamos por nuestra propia cuenta (solos).

(Considera importante abordar el
tema de la planeacion didactica?

Definitivamente si, la planeacion didactica es el instrumento por
excelencia para sistematizar lo que se desea que suceda.

(Sabe que es una Comunidad de
Aprendizaje?

Se desconoce

(Considera que una Comunidad de
Aprendizaje puede favorecer el
dominio y la puesta en practica de
la planeacion didactica?

Parece una buena opcion.

1.2.5. Areas de oportunidad. La escuela no cuenta con una mision ni visién

educativa; el desempefo profesional de los actores educativos esta a conciencia de cada

uno de ellos. Con base en los resultados del diagnostico se planteo la jerarquizacion de las

siguientes areas de oportunidad de los docentes del tercer grado, grupos “A” y “B”:

» Conocimiento extremadamente bueno del plan y los programas de estudio de

Educacion Basica y del grado que les compete.

» Conocimiento, disefio e implementacion de los componentes de la planeacion

didactica mediante el trabajo conjunto de los docentes de los grupos A y B con la

interventora educativa en una comunidad de aprendizaje.
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* Optimizacién del tiempo para realizar la planeacion didéctica.

1.2.6 Analisis de la estrategia de solucion. Para el analisis de la informacion se
utiliz6 la herramienta FODA; siglas que provienen del acronimo en inglés SWOT
(strenghts, weak- nesses, opportunities, threats), en espanol aluden a fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas; la cual, consiste en valorar los factores que tienen
mayor preponderancia y estructurar juicios para la construccion de un balance estratégico
que funjan como direccidn de las instituciones para participar en forma exitosa en la
implementacion de estrategias que contribuyan a la mejora de la misma (Talancon, 2007).

Los resultados del diagndstico se presentan en la tabla 2.

La estrategia de solucion a considerar es la creacion de una comunidad de
aprendizaje entre los docentes del tercer grado de la Escuela Primaria “Héroe de Nacozari
y la interventora educativa para la mejora del disefio e implementacion de las planeaciones
didacticas del campo formativo Lenguaje y comunicacién de los grupos “A” y “B”; por
tanto, los beneficiarios a quienes esta dirigido el proyecto de intervencion son directamente
los profesores involucrados y, por ende, los alumnos que atienden. Los beneficios que se

pretenden desarrollar son:

1. Creacidén de un ambiente socialmente propicio para una ensefanza efectiva y para

el aprendizaje.
2. Altas expectativas de los docentes sobre el logro académico de sus alumnos.

3. Uso y distribucion adecuados del tiempo por parte de los docentes.



Tabla 2

Resultados del diagnostico con base al analisis de la herramienta FODA.

Fortalezas

Oportunidades

o Interés, disposicion y compromiso con los ejes
centrales del proyecto: el trabajo colaborativo y
la planificacion docente.

e Desarrollar experiencia docente.
e Innovar en la institucion educativa.
e Participar en programas educativos.

e Humildad para reconocer los errores y las
debilidades de planificacion.

e Aspirar a que los estudiantes piensen, actiien y
sientan.

Debilidades Amenazas

e Conocimiento extremadamente bueno del plan y
programas de estudio de Educacion Bésica y del
grado que le compete.

e Optimizacion del tiempo para realizar la
planeacion didactica.

¢ Impresion sobre la planeacion docente como
proceso administrativo.

e Diversificar las actividades para atender las
caracteristicas de todos de los alumnos.

e Criticas negativas por parte de los compafieros
docentes de la institucion hacia el trabajo
colaborativo.

e Falta de retroalimentacion a la planeacion
didactica por parte de la instancia
correspondiente.

1.3. Justificacion

La finalidad de la educacion es formar ciudadanos competentes para la vida (SEP,
2011). De acuerdo con Villardon (2006), una competencia es la movilizacion, integracion
y adecuacion de conocimientos, habilidades y actitudes, utilizados eficientemente en
diversas situaciones. Por tanto, los docentes ademas de transmitir conocimientos también
estan encargado del desarrollo de habilidades, actitudes y valores en los educandos (SEP,
2011). Para ello, es necesario ser conscientes de que la realidad educativa brinda un sin fin
de términos polisémicos. Los centros educativos deben definir la corriente tedrica sobre la
que van a trabajar; en otras palabras, poner en comun el significado de lo que se esta

haciendo para entenderlo (Monereo, 2007).

Cabe senalar que una buena ensefianza no se limita a ser eficiente, adquirir
competencia, dominar las técnicas y poseer los conocimientos apropiados. Ensefiar bien
también implica un trabajo emocional (Hargreaves, 2003); por lo que se debe profundizar
en el nucleo de la ensefanza para conocer lo que motiva a los profesores a hacer bien su
trabajo. La calidad de la practica profesional de docentes consiste en planificar,
proporcionar y evaluar el curriculo 6ptimo para cada estudiante, con base en el contexto
del alumno (Wilson, 1992, citado por Giné, 2003). Asi pues, el presente proyecto de
intervencion considera a la planificacion didactica como aspecto primordial de la labor
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docente, al ser la herramienta en la que se refleja la intencionalidad y organizacién del

proceso de ensefianza aprendizaje.

La creacion de una comunidad de aprendizaje busca el desarrollo de un cambio en la
practica educativa para responder a los retos y necesidades de la institucion educativa. A
través del desarrollo conceptual y practico de los siguientes temas: el trabajo colaborativo,
la planeacion didactica, el modelo de evaluacion formativa, las teorias y taxonomias del
aprendizaje y, los estilos cognitivos y de aprendizaje. El objetivo de éste proyecto de
intervencion es: que todos los involucrados se conviertan en protagonistas activos de
transformaciones sociales, reconociendo a la educacion como pilar fundamental para
afrontar los retos que se viven dia a dia; a través del aprendizaje colaborativo basado en el
didlogo, las interacciones positivas y la cooperacion como fundamentos esenciales de su
quehacer (Monge, 2006, citador por Ministerio de Educacion, 2012); para contribuir a su
formacion continua y dar respuesta a las multiples necesidades educativas que surgen en el

aula.
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Capitulo II. Marco tedrico
El capitulo presenta la literatura tedrica que sustenta el proyecto de intervencion,
dividida en tres apartados: El primero aborda el surgimiento de las Comunidades de
Aprendizaje, las bases para un buen proyecto y, las fases del proceso de transformacion. El
segundo, explica algunas razones por las cuales es necesario replantear la practica docente
de los profesores de educacion primaria en sus dimensiones de influencia, precisando
ciertos principios de trabajo de los mismos. Por ltimo, se desarrolla la concepcion de la

planeacion didéctica, sus componentes basicos y, sus fases de disefio e implementacion.
2.1. Comunidades de Aprendizaje (CA)

Hoy en dia se aprecian grandes transformaciones en los niveles econdmico, social y
cultural de las personas, las cuales repercuten en sus vidas de distintas maneras. Aunado a
estos cambios, la educacion que se imparte en la escuela ha variado basicamente muy
poco; ante esta necesidad, surge la idea de cambiar la dindmica escolar, pues diversas
teorias, proyectos e informes educativos han demostrado que la escuela tiene un papel
significativo en las personas sobre sus capacidades de formacion e integracion (Jausi,
2006). Los docentes deben comprometerse con su labor educativa e involucrarse en la

realidad cotidiana.

Como respuesta a las necesidades actuales nacen las Comunidades de Aprendizaje,
las cuales son un proyecto de transformacién social y cultural de las instituciones
educativas con su entorno; se asegura que todas las personas cuenten con informacion,
mediante el aprendizaje dialdgico entre la comunidad y la unidad central de la institucion
educativa, en otras palabras, el aula (Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls, 2006). De acuerdo
con Jausi (2006), el aprendizaje dialdgico es la interaccion de todos los protagonistas
educativos para influir en el aprendizaje del otro, con la capacidad de optimizar esa
influencia. El aspecto que potencia la reflexion es el didlogo para desarrollar las
capacidades de seleccion y procesamiento de la informacion. En este sentido, se piensa en
crear una CA desde las aulas para posteriormente expandir a la comunidad escolar, es

decir, comenzar por transformar las unidades centrales de la institucion educativa.
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Con base en Westheimer (2008, citado por Ruano, 2013), la idea de comunidad surge
de los productos y resultados de las culturas de colaboracion entre profesionales y de las
organizaciones que aprenden. Conscientes de que los problemas que afrontan las escuelas
dia con dia seran capaces de resolverse en la medida que se manifieste el aprendizaje entre
colegas, es decir, la escuela como comunidad. Sin embargo, el fin en si mismo de una
comunidad de aprendizaje no es alcanzar un nivel mayor de colaboracién entre los
docentes, mas bien, ser el medio para alcanzar la finalidad de la educacion basica mediante

el trabajo conjunto sobre la base del curriculo escolar (Ruano, 2013).

2.1.1. Bases del proyecto de Comunidades de Aprendizaje. Las CA tienen como
objetivo crear una sociedad de la informacion para todos los individuos a través de la
aceleracion del aprendizaje (Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls, 2006); para lo cual se deben

considerar algunas bases para el proyecto:

e Decidir desde el principio cual es la educacion deseada para los nifios.
e Maximizar el tiempo dedicado a actividades formativas.

e Confiar en las capacidades de todo el alumnado.

e Mantener el aprendizaje dialdgico como pilar fundamental.

e Convertir a la escuela en el eje educativo de toda la comunidad.

2.1.2. Fases del proceso de transformacion de las Comunidades de Aprendizaje.
El proyecto de transformacion de CA se considera un proceso sistematizado en diferentes

etapas o fases con base en el consenso reflexivo de toda la comunidad (Véase figura 2).
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Fases de la
Comunidad de
Aprendizaje (CA)

Sensibilizacién: Se informa a
todos los involucrados directos
e indirectos de los principios
basicos de 1la CA.

Toma de decision: Se asume
¢l compromiso de iniciar o no
el proceso de transformacion.

I

Planificacién: Elaborar plan
de accion de los aspectos mds
relevantes a cambiar.

Seleccién de prioridades:
Analizar la realidad del centro
cducativo y de su entorno para

Fase del sueiio: Idear entre
todos los agentes sociales del
centro la escucla que quieren.

cstablecer las prioridades.

'

Puesta en marcha: Mediante
la reflexion accidn se
experimentan los cambios y
modifican los procesos.

Figura 2. Fases del proyecto de transformacion de CA de acuerdo con Jausi (2006).

2.1.3. Estudios sobre Comunidades de Aprendizaje. En un proceso de analisis
resultd interesante investigar experiencias relacionadas con el tema de este proyecto, lo
anterior permitié ampliar la informacidn, prever acontecimientos o incluso constatar y
retroalimentar los estudios. Por lo tanto, a continuacion, se sintetizan dos informes acerca
de la construccion de comunidades de aprendizaje hallados por su reciente

implementacion:

El primero se titula: “La construccion de una comunidad profesional de aprendizaje:
una forma de participacion del profesorado en escuelas primarias publicas mexicanas” por
Flores, Garcia y Rodriguez (2015). Se realiz6 en dos escuelas primarias ptblicas urbanas
en Monterrey, México, durante los afios académicos 2010-2011. Los resultados describen
que la estructura escolar es en parte fundamental para la participacion e integracion de los
docentes en una comunidad de aprendizaje. Los docentes reconocieron aprender de sus

compafieros. Se logro crear proyectos juntos y experimentar un sentido de comunidad.

El segundo titulado: “Comunidades de practica de profesores de escuelas primarias
publicas: un estudio de caso colombiano” por Pérez, Perea-Henze y Flores (2013). Se
desarroll6 en una institucion educativa publica colombiana ubicada en Sincelejo (Sucre,
Colombia), con el proposito de conocer los aspectos de la escuela que favorecen y afectan

la formacion y el funcionamiento de comunidades de practica de profesores de primaria.
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En los resultados se describe que los aspectos favorables son personales y organizacionales
referente a la disposicion positiva de los maestros para estar en las reuniones del area y los
horarios establecidos por la institucién, motivacion por parte de los jefes de area y
coordinadores académicos, asi como la prioridad de la direccidon para que se formen grupos
de trabajo. Los obstaculos son de tipo interpersonal y personal debido a la resistencia de
algunos profesores a trabajar en equipo y a la actitud negativa de los maestros poco
dispuestos a participar activamente, falta de compromiso con el trabajo que se desarrolla en
las reuniones y en la escuela, a la falta de identificacion del docente con su profesion, asi

como al poco interés de los docentes por actualizarse.
2.2. Dimensiones de la practica de los docentes de educacion primaria

De acuerdo con Garcia, Loredo y Carranza (2008), la practica educativa de los
docentes incluye los procesos educativos dentro del salon de clases, asi como los ocurridos
antes y después de la interaccion en el aula. Las dimensiones para conocer lo que saben
hacer los profesores son: 1) el pensamiento didéctico del profesor y la planificacion de la
ensefianza; 2) la interaccion educativa dentro del aula; y 3) la reflexion sobre los resultados
alcanzados. Las dimensiones estan relacionadas y el dominio cada una influye positiva o
negativamente en las otras, por lo que resulta indispensable estudiarlas de manera

integrada.

El pensamiento didactico del profesor y la planificacion de la ensefianza tiene que
ver con lo que Garcia y Navarro (2001, citado por Garcia, Loredo y Carranza, 2008)
consideran como el nivel macro, que incluye las metas, las creencias acerca de la
ensefianza y las rutinas tipicas de actividad utilizadas por el profesor; el nivel meso, que
contempla las estrategias pedagdgicas y discursivas empleadas para introducir los
contenidos del curso se refiere a la interaccion educativa dentro del aula; y el nivel micro,
que comprende la valoracion de los aprendizajes logrados por los alumnos es la reflexion

sobre los resultados alcanzados.

2.2.1. Principios generales del trabajo docente en la educacion primaria. Es
necesario partir de la premisa que la accioén educativa requiere la combinacion de la teoria

y la practica. La manera en que los docentes llevan a cabo su labor profesional sera de
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acuerdo con la didactica general de cada uno. Para Torres y Giron (2009), “la didactica
general se refiere al estudio de los principios generales y técnicas aplicables a todas las
disciplinas”. Algunos principios generales incluidos en la labor docente se describen en la
tabla 3.

Tabla 3
Principios generales del trabajo docente segun Torres y Giron (2009).

Principio de individualizacion | Se refiere al nivel de conciencia de que la educacion esta dirigida al ser
humano con caracteristicas propias, de tipo: biologico, fisiologico,
psicolégico, cultural, entre otras, que lo hacen "unico".

Principio de Socializacion La educacion es un hecho social. Se educa por, en y para la comunidad.
La escuela no se puede entender, sino desde la idea de sociedad.
Principio de Autonomia La autonomia en el ser humano significa capacidad para tomar sus

propias decisiones. El fin de la tarea educativa es lograr la autonomia,
porque el principio y el fin de la educacion consiste en hacer personas
libres, es decir, autonomas.

Principio de Actividad Se refiere al significado que se le da a las actividades que realiza el
alumno, las cuales deben ser guiadas por el profesor. Tomando en
cuenta que el aprendizaje se concreta mediante la practica y para ello se
deben cumplir con ciertas condiciones como: considerar el plan y/o
programas de estudio, partir de las necesidades, los intereses y las
aspiraciones reales de los alumnos.

Principio de Creatividad Objetivo importante de la educacion es el potencial personal para crear,
descubrir e innovar en un mundo cambiante.

2.2.2. Replantear la practica docente de los profesores de educacion primaria.
De acuerdo con Hargreaves (2003) los docentes deben replantear su practica, ampliar y

profundizar la bisqueda del éxito basicamente por las siguientes razones:

1. Como nunca antes, hoy las escuelas no pueden cerrar sus puertas y dejar fuera los
problemas del mundo exterior. La cuestion no es si los docentes se conectan con lo que

esta afuera de sus escuelas, sino con qué eficacia lo hacen.

2. Las escuelas estan perdiendo su monopolio sobre el aprendizaje, el aumento en el
uso de la tecnologia y la capacidad de los alumnos de interactuar con el vasto mundo
genera distraccion hacia la labor docente, el docente debe de competir contra estos nuevos

elementos, pero en el proceso no debe perder la esencia y objetivos de aprendizaje.

3. En muchas partes del mundo desarrollado las personas experimentan una crisis de
comunidad. La escuela se convierte en un punto de reunion, donde se puede converger a

las familias de una localidad y alrededor de ella construir una comunidad.
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4. Los docentes necesitan mucha mas ayuda, es decir, en una relacion simbiotica, la
escuela ayuda a la creacion de comunidades; estas comunidades también pueden contribuir
en la labor docente. Ante la mayor carga burocratica y los constantes procedimientos que
se generan en las secretarias de educacion, es posible vislumbrar una mayor participacion

de los auxiliares docentes.

5. Es vital que los docentes puedan aprender de colegas en otras instituciones,
asumiendo que cada vez la competencia en el mercado promueve la busqueda de mas altos

estandares de calidad.

6. Las escuelas no pueden ser indiferentes a la vida laboral que espera a sus alumnos
cuando transiten al mundo adulto. Se sugiere que las escuelas se enfoquen en el desarrollo
de habilidades utiles en la vida econdmica de las modernas corporaciones. El reto radica en

que estos vinculos sean moralmente validos, defendibles y que contintien de esa forma.
2.3. La planeacion didactica

En educacion, la planificacion didactica es la herramienta para dar direccion a la
manera de llevar a cabo el curriculo y es responsabilidad directa del profesorado. Debe
tomar en cuenta las necesidades, expectativas y problemas de los alumnos a quien esta
dirigida, asi como del entorno en donde se encuentra ubicada la institucion educativa. En
este sentido, la planificacion didactica se convierte en el eje transversal que interrelaciona
los elementos esenciales de todo curriculo: objetivos, contenidos, actividades de

aprendizaje y evaluacion (Maldonado y Giron, 2009).

Para Tobon, Pimienta y Garcia (2010), al momento de planificar es conveniente tener
en cuenta el desarrollo integral del ser humano; el cual, involucra lo fisico, espiritual,
social y mental. Ademas, se debe promover el aprendizaje cooperativo, es decir, pasar del
trabajo en grupo a la cooperacion. En la actualidad las teorias constructivistas
evolucionistas sobre el aprendizaje fomentan el interés en la colaboracion y el aprendizaje
cooperativo. De acuerdo con Maldonado y Girén (2009, p.27): "Lo importante no es que
las y los profesores ensefien, sino que sus estudiantes aprendan"; por tanto, el docente debe

conocer y dominar los componentes basicos de la planificacion didéctica y sus fases.
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De acuerdo con Navarro (2008) se debe abordar la planificacion como un proceso de
toma de decisiones sobre los diferentes elementos que componen el curriculo escolar,
pensando en un disefio diverso, flexible y funcional, que al mismo tiempo brinda la
oportunidad de personalizar y flexibilizar el curriculo, disefiando multiples actividades y
recursos para que puedan participar todos los alumnos y, a su vez, las dificultades de
aprendizaje que se presentan en el aula; ya que se cree que la planificacion que considera
desde el principio a todos los alumnos, contribuyen significativamente a disminuir la
necesidad de adecuaciones posteriores; para lo cual, se requiere crear espacios de discusion
profundos sobre los asuntos que preocupan a los profesores, establecer medios de

participacion y asumir responsabilidades.

2.3.1. Componentes basicos de la planeacion didactica. Los elementos bésicos que
deben estar presentes en todo planeamiento didactico de acuerdo con Torres y Giron

(2009) son:

a) Los objetivos: Se refiere a los fines y objetivos de la educacion; a partir de los
objetivos generales de la Educacion Bésica, del ciclo y del area o asignatura. Finalmente,
los de aprendizaje del aula. Cabe mencionar que, aunque los planes y programas de estudio
responden a multiples intereses y sentidos; la concepcidon depende de la institucion
educativa (Barriga, 2005). En definitiva, constituyen una orientacion hacia lo que se

pretende brindar a los alumnos.

b) Los contenidos: Clasificados en tres categorias; conceptuales, basados en hechos,
conceptos o principios; procedimentales, relacionados con destrezas, habilidades, métodos

y estrategias; actitudinales, referentes a las actitudes, valores y normas.

c) Las situaciones de aprendizaje: Respecto a las experiencias, estrategias, acciones y

tareas planificadas.

d) La evaluacion: Se conocen tres momentos de evaluacion: inicial, de proceso y
final. Estos momentos coindicen con los tipos de evaluacion: diagnoéstica, formativa y
sumativa o sumaria (Scriven, 1967; Diaz y Hernandez, 2002; Nirenberg et al., 2003, citado
por SEP, 2013). De acuerdo con Shepard (2006), el modelo de evaluacion formativa se

centra en el aprendizaje del estudiante, igual de importante es la evaluacion y el
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perfeccionamiento de la docencia. Centrar el aprendizaje en el estudiante implica
conocerle, saber quién es, a donde quiere ir y como lo puede hacer, involucrandose
plenamente con el ser en su totalidad. La evaluacion en el aula requiere atencion,
concentracion, objetivismo; significa que los maestros “a la par que retinen evidencia
acerca de la comprension del estudiante, también toman en consideracion cudles practicas

docentes funcionan y cuales no, y qué nuevas estrategias hacen falta” (p.29).

2.3.2. Fases de la planeacion didactica. Giné (2003) y Torres y Girdn (2009)
establecen que es importante atender la intencionalidad de las acciones educativas para
decidir el tipo de planificacion a realizar. La secuencia formativa o didactica es funcional
para analizar y valorar una determinada practica educativa; parte de una concepcion de
proceso para contribuir a la transformacion de las capacidades del educando. La secuencia
formativa puede dividirse en fases, las cuales se describen en la tabla 4.

Tabla 4
Fases de la secuencia formativa o diddctica de acuerdo con Giné (2003).

Se prepara a los estudiantes para la situacion a aprender. Se debe dedicar tiempo
suficiente para que el trabajo educativo surja de un punto de partida adecuado, conlleva
la evaluacion inicial. Se caracteriza principalmente por la presentacion del tema o unidad
de trabajo, en la cual, se intenta motivar a los alumnos, haciéndoles ver la importancia
Fase del tema para despertar el interés y la curiosidad hacia expectativas positivas. Lo anterior
inicial contribuye basicamente a que los educandos:

* Anticipen las finalidades para que puedan implicarse activamente desde el principio del
proceso formativo.

* Actualicen sus ideas y conocimientos previos sobre la temdtica a tratar.

* Refuercen su motivacion.

Es la que requiere mayor tiempo de la secuencia; en ella se desarrollan actividades para
el aprendizaje y para la evaluacion. Debe prever estrategias para un aprendizaje
significativo, que fomente el desarrollo de la capacidad de autonomia (actividades de
decision y autorregulacion), la interrelacion social (grupos cooperativos de trabajo, etc.),
Fase de y la insercion social critica (actividades de analisis y juicio critico, dilemas morales, etc.)
desarrollo Una caracteristica fundamental de esta fase es su constante movimiento, las situaciones
son en todo momento diversas; las personas cambian (por ello se dice que estan en
proceso de formacién); lo que es relevante en un momento, puede cambiar en un
instante; tanto que los significados evolucionan. De ahi la importancia de prever
mecanismos de regulacion.

Es en la que se estructuran y se consolidan los aprendizajes. Para cerrar el proceso se
requiere sintetizar, recapitular e interrelacionar los contenidos que se trabajaron a lo

Fase de largo del tema o unidad.

Cierre Debe contribuir a la evaluacién sumativa que permita conocer el progreso realizado por
los alumnos, asi como para que los estudiantes puedan ser conscientes de su proceso
educativo.

18



Las categorias de informacion de este capitulo se construyeron a partir del analisis de
la realidad profesional de los participantes y con la finalidad de integrarla a la misma. En el

capitulo siguiente se desarrolla el plan de accion para la solucion del problema.
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Capitulo II1. Metodologia: diseiio e implementacion de las estrategias de
accion del Proyecto de mejora

El capitulo describe los objetivos del proyecto; las metas e indicadores de logro; la
metodologia, que incluye la programacion de actividades y tareas, los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para cada una de las actividades; la sostenibilidad y;
finalmente, el mecanismo en que se informara el proceso, los productos y los resultados

emanados del desarrollo del proyecto ante la comunidad e instituciones.
3.1. Objetivo(s) general(es)

Crear una Comunidad de Aprendizaje (CA) con los docentes de tercer grado de la
Escuela Primaria “Héroe de Nacozari” del municipio de Oaxaca de Juarez en el estado de

Oaxaca para mejorar el proceso de planificacion didéctica.

Que todos los involucrados se conviertan en protagonistas activos de transformacion
de su practica educativa, reconociendo a la educacion como pilar fundamental para afrontar

los retos que se viven dia a dia.
3.1.1. Objetivos especificos.

A. Capacitar a los participantes sobre la naturaleza, las bases y las fases de las CA
para conformar la CA y construir el proyecto “Una experiencia de transformacion para

mejorar la planeacion didactica”.

B. Desarrollar el proyecto “Una experiencia de transformacion para mejorar la
planeacion didactica” entre los miembros de la CA sobre la naturaleza, los componentes y

las fases de la planeacion didactica para mejorar su proceso de planeacion didéctica.
3.1.2. Metas e indicadores de logro.

Meta A. Impartir un taller sobre la naturaleza, las bases y las fases de las CA en el
mes de marzo de 2017 con el 100% de los participantes a través del andlisis de

experiencias exitosas para construir los acuerdos y el proyecto de la CA.
Indicadores:

1. Planificacion del Taller: “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto de

transformacion de las instituciones educativas” (Véase apéndice D).
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Registro de asistencia a la sesion del taller (Véase apéndice E).

Construccion de los acuerdos de la CA (Véase apéndice F).

Planificacion del proyecto de la CA “Una experiencia de transformacion para
mejorar la planeacion didactica” (Véase apéndice G).

Evaluacion del taller mediante test de produccion de composicion corta (Véase

apéndice H).

Meta B. Desarrollar cuatro sesiones del proyecto de CA con el 100% de los

participantes durante el mes de marzo de 2017 para el analisis y mejora de la planificacion

didactica.

Indicadores:

1.

Implementacion del proyecto de la CA “Una experiencia de transformacion para

mejorar la planeacion didactica” (Véase apéndice I).

2. Registro de asistencia a las sesiones de la CA (Véase apéndice J).

3. Productos de cada sesion respecto a la planificacion didactica (Véase apéndice
K).

4. Evaluacioén del producto final de la CA: “Planeacion didactica” disenada por los
miembros de la CA mediante lista de cotejo (Véase apéndice L).

5. Analisis de las fortalezas y debilidades presentadas durante el desarrollo de la CA
mediante rubrica (Véase apéndice M).

3.2. Metodologia

El disefio de las estrategias se orientd al logro de los objetivos en concordancia a sus

metas. En la tabla 5 se presenta la relacion entre las mismas.

3.3. Programacion de actividades y tareas

La interventora educativa considerada lider del proyecto de intervencion tuvo como

funcion documentar cada una de las actividades realizadas y verificar que se realizaran en

tiempo y forma. Para lograr la comunicacion efectiva y el trabajo colaborativo mantuvo

durante el proceso las bases de la comunidad de aprendizaje. En la tabla 6 se especifica la

planeacion de las actividades y tareas para el logro de las metas y objetivos.
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Tabla 5

Estrategias, actividades y tareas implementadas para el logro de los objetivos.

Objetivos especificos

Meta

Estrategias, actividades y tareas.

A. Capacitar a los
participantes sobre la
naturaleza, las bases y
las fases de las CA
para conformar la CA
y construir el proyecto
“Una experiencia de
transformacion para
mejorar la planeacion
didactica”.

A. Impartir un taller
sobre la naturaleza, las
bases y las fases de las
CA en el mes de
marzo de 2017 con el
100% de los
participantes a través
del analisis de
experiencias exitosas
para construir los

acuerdos y el proyecto
de la CA.

1. Planificar el taller: “Comunidades de Aprendizaje:
Proyecto de transformacion de las instituciones
educativas” (Véase apéndice D).

2. Implementacion del taller: “Comunidades de
Aprendizaje: Proyecto de transformacion de las
instituciones educativas” para:

- Reconocer las caracteristicas aplicables de una CA 'y
construir los acuerdos de la CA (Véase apéndice F).
- Disefiar el proyecto de CA de la institucion: “Una
experiencia de transformacion para mejorar la
planeacién didéctica” (Véase apéndice G).

- Evaluar el taller (Véase apéndice H).

B. Desarrollar el
proyecto “Una
experiencia de
transformacion para
mejorar la planeacion
didactica” entre los
miembros de la CA
sobre la naturaleza, los
componentes y las
fases de la planeacion
didactica para mejorar
su proceso de
planeacion didactica.

B. Desarrollar cuatro
sesiones del proyecto
de CA con el 100% de
los participantes
durante el mes de
marzo de 2017 para el
analisis y mejora de la
planificacién
didéactica.

1. Implementar el proyecto de CA de la institucion
denominado “Una experiencia de transformacion para
mejorar la planeacion didactica” (Véase apéndice I)
para:

- Identificar la naturaleza, la utilidad, los componentes,
las fases y la evaluacion de la planeacion didactica.

- Disefiar esquemas y productos por cada sesion que
sean utiles para trabajar simultineamente la
planificacion didactica (Véase apéndice K).

- Evaluar los elementos del producto final de la CA:
“Planeacion didactica” mediante lista de cotejo (Véase
apéndice L).

2. Evaluacion del desarrollo de la CA (Véase apéndice
M).

Tabla 6
Planeacion de las actividades y tareas implementadas para el logro de las metas y objetivos.
Actividad Nomt?rc? de la Especificaciones de la actividad | Responsable Fe(;ha de
Actividad realizacion

Meta A

1. Planificar el taller: | 1. Disefio del 1. Retomar las aportaciones de 1. 1. Del 30

“CA: Proyecto de taller: Bolivar (2013), Elboj, Interventora de enero al

transformacion de las | “Comunidades | Puigdellivol, Soler y Valls educativa. 19 de

instituciones de (2006), Jausi (2006), Flores, febrero de

educativas”. Aprendizaje: Rodriguez y Garcia (2015) y 2. 2017.
Proyecto de Pérez, Perea-Henze y Flores Interventora

2. Implementacion transformacion | (2013) para disefiar el taller: educativa con | 2.2 de

del taller: “CA: de las “Comunidades de Aprendizaje: la marzo de

Proyecto de instituciones Proyecto de transformacion de participacion | 2017.

transformacion de las | educativas”. las instituciones educativas”. de los

instituciones docentes de

educativas” para: 2. 2. Desarrollar el taller: “CA: tercer grado

- Reconocer las “Comunidades | Proyecto de transformacion de dela

caracteristicas de las instituciones educativas” institucion.

aplicables de una Aprendizaje: para construir de manera

CA, Proyecto de colaborativa los acuerdos de la

- Construir los transformacion | CA y el proyecto de CA de la

acuerdos dela CA'y, | delas institucion: “Una experiencia de
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- Disefiar el proyecto | instituciones transformacion para mejorar la

de CAdela educativas”. planeacion didactica”. Para

institucion: “Una evaluar los aprendizajes del

experiencia de taller, se proporciona el

transformacion para instrumento de test de

mejorar la planeacion produccion de composicion

didactica”. corta impreso y de manera

- Evaluacion del electronica.

taller.

Meta B

1. Implementar el 1. Proyecto: 1. Implementar las actividades 1. 1.9, 16, 20
proyecto de CA dela | “Una del Proyecto de CA de la Interventora de marzo
institucion para: experiencia de | institucion con base a las educativa con | de 2017.
- Identificar la transformacion | aportaciones de Torres y Giron la

naturaleza, la para mejorar la | (2009), Tobon, Pimienta y participacion | 2. 23 de
utilidad, los planeacion Garcia (2010), Navarro (2008), de los marzo de
componentes, las didactica”, Diaz (2005), Shepard (2006) y docentes de 2017.
fases y la evaluacion | desarrollado en | Giné (2003) sobre la planeacion | tercer grado

de la planeacion 4 sesiones: didéactica: dela

didactica. Sesion 1. Sesion 1. Concepciodn, institucion.

- Disefar esquemas y | Concepcion, naturaleza y utilidad de la

productos por cada naturaleza y planeacion didactica; 2.

sesion que sean utiles | utilidad de la Sesion 2. Componentes de la Interventora

para trabajar planeacion planeacion didactica y su diseflo; | educativa con
simultaneamente la didactica. Sesion 3. Fases de la planeacion | la

planificacion Sesion 2. didactica y su disefo. participacion

didactica. Componentes de los

- Evaluar las dela 2. Evaluacion de la CA. docentes de
caracteristicas y planeacion Sesion 4. Evaluar el producto tercer grado

requerimiento de una
planeacion didactica
disefiada por los
miembros de la CA
mediante lista de
cotejo.

2. Evaluacion del
desarrollo de la CA.

didactica y su
disefo.
Sesion 3.
Fases de la
planeacién
didactica y su
disefio.

2. Sesion 4:
Reflexion
sobre el
desarrollo de
las sesiones de
la CA.

final de la CA: La planeacion
didactica con una lista de cotejo.
Analizar las fortalezas y
debilidades presentadas durante
el desarrollo de la CA mediante
rubrica.

dela
institucion.

3.4. Los recursos del proyecto

Optimizar los recursos es un aspecto necesario en la ejecucion de cualquier accion

siempre que se atienda a la calidad del proceso y de los resultados. En la tabla 7 se

desglosan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios a partir de las metas

para cada una de las actividades del proyecto de Comunidad de Aprendizaje de la

23



institucion dirigido a los docentes del tercer grado para mejorar el proceso de planificacion

didactica.
Tabla 7
Recursos humanos, materiales y financieros necesarios para realizar el proyecto.
Actividad Recursos Recursos materiales Recursos
humanos financieros
Meta A

Sede del taller: Instituto Politécnico
Nacional CIIDIR Oaxaca ubicado en la

Impartir un taller sobre la calle de Hornos Num. 1003, Col. Noche

naturaleza, las bases y las

Interventora Buena, Santa Cruz Xoxocotlan, 71230.
fases de las CA en el mes . ;
educativa. Agenda del taller impresa para cada Costo de las
de marzo de 2017 con el .. . .
Docentes participante. impresiones

100% de los participantes
a través del analisis de
experiencias exitosas para
construir los acuerdos y el
proyecto de la CA.

participantes. | Instrumento de test de produccion de
composicion corta impreso y de manera
electronica para cada participante.
Diapositivas de PowerPoint y Laptop.

Meta B
Sede del taller: Instituto Politécnico
Desarrollar cuatro sesiones Nacional CIIDIR Oaxaca ubicado en la

del proyecto de CA con el igfggﬁ;ora calle de Hornos Num. 1003, Col. Noche Costo de las

100% de los participantes ’ Buena, Santa Cruz Xoxocotlan, 71230. . .
Docentes s . impresiones

durante el mes de marzo participantes Instrumentos de evaluacion impresos (lista

de 2017 para el analisis y * | de cotejo y rubrica).

mejora de la planificacion Diapositivas de PowerPoint y Laptop.

didactica.

3.5. Sostenibilidad del proyecto

Los docentes de tercer grado mantienen disposicion e interés por su desarrollo
profesional, valoran la oportunidad de participar en proyectos de esta indole. Para respetar
el tiempo de los docentes que no participaron en el proyecto; las sesiones del proyecto de

intervencion se llevaron a cabo en el Instituto de artes graficas de Oaxaca.

Respecto a los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la
implementacion el proyecto, la interventora educativa en coordinacion con los docentes
involucrados idearon el plan para optimizar el uso de los mismos: compartiendo recursos
personales de cada uno, reciclando y asumiendo el compromiso y la disposicion necesaria

para solventar los gastos que toda actividad extracurricular implica.
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3.6. Rendicion de cuentas

El medio principal para compartir material e informacion entre los miembros de la
CA fue el correo electronico y a través de un grupo de WhatsApp. Para dar mayor alcance
a la experiencia se planificé disefiar y crear una cuenta de Facebook de la CA con el
nombre de “Comunidad de Aprendizaje”, el cual se encuentra disponible en el siguiente

enlace: https://www.facebook.com/Comunidad-de-Aprendizaje-1487764767921134/.

Para compartir el proceso y los resultados de la implementacion del proyecto de
intervencion se hard una ponencia en linea en modalidad sincronica en la segunda quincena
del mes de septiembre del afio 2020, por medio de la aplicacioén Skype, dirigido a docentes,
directores, asesores técnicos pedagodgicos y supervisores de educacion basica y educacion
especial del estado de Oaxaca; asi como al titular de la unidad de educacion especial del

Instituto Estatal de Educacion Pablica de Oaxaca.
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Capitulo IV. Presentacion, interpretacion y analisis de los resultados de
las estrategias del Proyecto de mejora

El proposito de este capitulo es describir los resultados de la implementacion de las
estrategias del proyecto de intervencion, se conforma por tres apartados 1) resultados de la
conformacion de la CA. Meta A, que cuenta el proceso del taller: “Comunidades de
Aprendizaje: Proyecto de transformacion de las instituciones educativas” en la fase de
inicio del proyecto de intervencion, 2) resultados de las producciones de la CA. Meta B,
respecto a los resultados del proceso de implementacion del proyecto construido entre los
miembros de la CA, titulado: “Una experiencia de transformacion para mejorar la
planeacion didactica”, que abarca la fase de desarrollo y de cierre del proyecto de
intervencion, y, por ultimo, 3) las recomendaciones para implementaciones futuras,
pensadas a partir de las areas fuertes y las areas débiles encontradas en el proceso del

proyecto de intervencion.

Los integrantes de la CA fueron los docentes del tercer grado de los grupos “A” y
“B” de la escuela primaria “Héroe de Nacozari” en coordinacion con la interventora
educativa. El docente del grupo “A” es licenciado en Educacion por la Universidad
Pedagdgica Nacional Unidad 201, cuenta con once afios de servicio; la docente del grupo
“B” es licenciada en Educacion Primaria por parte de la Escuela Normal Rural Vanguardia
de Villa de Tamazulapan del Progreso, Oaxaca, cuenta con dieciséis afios de servicio. La
interventora educativa es licenciada en Educacion Especial, egresada de la Escuela Normal

de Educacion Especial del estado de Oaxaca, cuenta con diez afios de servicio.

Para dar validez a los resultados fue necesario utilizar instrumentos confiables que
facilitaran un adecuado seguimiento a las acciones. Para la elaboracion de los instrumentos
de evaluacion se consideraron los objetivos generales, los objetivos especificos, las metas e

indicadores desarrollados en el Capitulo III, los cuales, se resumen en la tabla 8.
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Tabla 8

Objetivos generales, especificos, metas e indicadores del proyecto de intervencion.

Objetivos generales Obj egvos Metas Indicadores
especificos
A. Capacitar a los | A. Impartir un taller | 1. Planificacion del taller:
participantes sobre la naturaleza, “Comunidades de Aprendizaje:
Crear una CA con sobre la las bases y las fases | Proyecto de transformacion de las

los docentes de
tercer grado de la
Escuela Primaria
“Héroe de
Nacozari” del
municipio de
Oaxaca de Juarez
en el estado de
Oaxaca para
mejorar el proceso
de planificacion
didactica.

Que todos los
involucrados se
conviertan en
protagonistas
activos de
transformacion de
su practica
educativa,
reconociendo a la
educacion como
pilar fundamental
para afrontar los
retos que se viven
dia a dia.

naturaleza, las
bases y las fases
de las CA para
conformar la CA
y construir el
proyecto “Una
experiencia de
transformacion
para mejorar la
planeacion
didactica”.

de las CA en el mes
de marzo de 2017
con el 100% de los
participantes a través
del analisis de
experiencias exitosas
para construir los
acuerdos y el
proyecto de la CA.

instituciones educativas”.

2. Asistencia a la sesion del taller.

3. Construccion de los acuerdos de la
CA.

4. Planificacion del proyecto de la CA
“Una experiencia de transformacion
para mejorar la planeacion didactica”.
5. Evaluacion del taller mediante test
de produccion de composicion corta.

B. Desarrollar el
proyecto “Una
experiencia de
transformacion
para mejorar la
planeacion
didactica” entre
los miembros de
la CA sobre la
naturaleza, los
componentes y
las fases de la
planeacion
didactica para
mejorar su
proceso de
planeacion
didéctica.

B. Desarrollar cuatro
sesiones del
proyecto de CA con
el 100% de los
participantes durante
el mes de marzo de
2017 para el andlisis
y mejora de la
planificacion
didactica.

1. Implementacion del proyecto de la
CA “Una experiencia de
transformacion para mejorar la
planeacion didactica”.

2. Asistencia a las sesiones de la CA.
3. Productos de cada sesion respecto a
la planificaciéon didactica.

4. Evaluacion del producto final de la
CA: “Planeacion didactica” con base a
lista de cotejo.

5. Analisis de las fortalezas y
debilidades presentadas durante el
desarrollo de la CA mediante ribrica
elaborada por los miembros de la CA.

En la tabla 9 se presentan los temas y los productos desarrollados en el proyecto de

intervencion, los cuales, también se consideraron para la elaboracion de los instrumentos

de evaluacion de resultados.
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Tabla 9

Temas y productos desarrollados en el proyecto de intervencion.

Meta Nume.r’o Tema Productos
de sesion
Meta A. Impartir un Taller - Acuerdos de la CA, construidos a partir de la
taller sobre la “Comunidades de vision compartida de los miembros y
naturaleza, las bases Aprendizaje: asumidos como compromisos (Véase apéndice
y las fases de las CA Proyecto de F).
en el mes de marzo transformacion de - Planificacion del proyecto de la CA: “Una
de 2017 con el 100% Unica las instituciones experiencia de transformacion para mejorar la
de los participantes a educativas”. planeacion didactica” (Véase apéndice G).
través del analisis de - Evaluacion del taller mediante test de
experiencias exitosas Tema: Naturaleza, produccién de composicion corta (Véase
para construir los bases y fases de las | apéndice H).
acuerdos y el CA.
proyecto de la CA.
Meta B. Desarrollar Tema: Concepcion, | - Consenso de la naturaleza de la planeacion
cuatro sesiones del naturaleza y utilidad | didactica por los miembros de la CA.
proyecto de CA con de la planeacion - Definicion construida entre los miembros de
el 100% de los didactica. la CA sobre la planeacion didactica.
participantes durante | Uno - Utilidad que le atribuyen a la planeacion
el mes de marzo de didactica los miembros de la CA.
2017 para el analisis - Creacion del grupo de WhatsApp de los
y mejora de la miembros de la CA y de la pagina de
planificacion Facebook de la CA. (Véase apéndice K).
didactica. Tema: - Seleccidn del proposito y contenidos a
Componentes de la | desarrollar para la planeacion didactica.
Proyecto: “Una planeacion didactica | - Busqueda de estrategias para lograr el
experiencia de y su disefio. proposito educativo atendiendo su nivel de
transformacion para | Dos desarrollo y a las caracteristicas del entorno.
mejorar la planeacion - Analisis del proceso de evaluacion formativa
didactica”. en el desarrollo de la planeacion didactica para
la seleccion de las estrategias e instrumentos.
(Véase apéndice K).
Tema: Fases de la - Relacion de los componentes de la
planeacion didactica | planeacion didactica con relacion a la
y su disefio. taxonomia de Robert Marzano y las fases de la
Tres planeacion didactica.
- Elaboracion de la planeacion didactica con la
participacion de los miembros de la CA.
(Véase apéndice K).
Tema: Evaluacion - Resultados de la evaluacion del producto
de la planeacion final de la CA: “Planeacion didactica” con
didactica y del base a lista de cotejo (Véase apéndice L).
desempeno de los - Resultados del analisis de las fortalezas y
Cuatro miembros de la CA. | debilidades presentadas durante el desarrollo

de la CA con apoyo de rubrica, elaborada por
los miembros de la CA a partir del
cumplimiento de sus acuerdos (Véase
apéndice M).
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En la fase de inicio del proyecto de intervencion, se utilizo el instrumento de
evaluacion del desempenio denominado test de produccion de composicion corta (Berrueta
y Valenzuela, 2014), correspondiente a la Meta A para evaluar los aprendizajes adquiridos
por los participantes sobre el taller (Véase apéndice H). En la fase del desarrollo del
proyecto de intervencion, que corresponde a la Meta B “Una experiencia de
transformacion para mejorar la planeacion didactica”, se empled una lista de cotejo para
evaluar el producto final de las actividades implementadas: “Planeacion didactica” (Véase
apéndice L). En la fase de cierre del proyecto de intervencion, correspondiente a la Meta B,
se utilizod una rabrica para evaluar las fortalezas y debilidades presentadas durante el
desarrollo de la CA (Véase apéndice M). A continuacion, se presentan los resultados

considerando las metas, los productos y los instrumentos respectivos.
4.1. Resultados de la conformacion de la Comunidad de Aprendizaje. Meta A.

En este apartado se presentan los resultados de: 1) los acuerdos de la CA con base a
la vision compartida de los miembros y asumidos como compromisos, 2) la planificacion
del proyecto de la CA: “Una experiencia de transformacion para mejorar la planeacion

didactica” y 3) la evaluacion del taller mediante test de produccion de composicion corta.

El proyecto de intervencion inicid con la capacitacion en modalidad de taller sobre
CA alos docentes A y B del tercer grado de la escuela primaria para constituir la CA 'y
disefiar el proyecto: “Una experiencia de transformacion para mejorar la planeacion
didactica”. Este encuentro se llevd a cabo en una sesion, los participantes acudieron
puntualmente. En el tema de la naturaleza de las CA, reconocieron que la escuela tiene un
papel significativo en las personas sobre sus capacidades de formacion e integracion, por lo
que asumieron el compromiso de constituirse como CA, mediante el didlogo para la
transformacion de su practica. Para Jausi (2006), el aprendizaje dialdgico es la interaccion
de todos los protagonistas educativos para influir en el aprendizaje del otro, con la
capacidad de optimizar esa influencia, lo cual, valida que el aspecto primordial para
potenciar la reflexion es el didlogo, que, a su vez, desarrolla las capacidades de seleccion y
procesamiento de la informacion. En este sentido, se penso en crear una CA desde los
docentes, que son las unidades centrales de la institucion educativa, para posteriormente

expandir la CA a la comunidad escolar.
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Respecto a las bases de la CA, se asumio en linea con Elboj, Puigdellivol, Soler y
Valls (2006), que las CA tienen como objetivo crear una sociedad de la informacion para
todos los individuos a través de la aceleracion del aprendizaje. Se identificaron con la
necesidad de convertir a la escuela en el eje educativo de toda la comunidad, maximizar el
tiempo dedicado a las actividades formativas y mantener el aprendizaje dial6gico como
pilar fundamental. En el aspecto de confiar siempre en las capacidades del alumnado, se
concluy6 que se debe considerar el estado y nivel de desarrollo de los alumnos para fijarse
metas educativas realistas. Bolivar (2013) destaca que el fin en si mismo de una CA no es
alcanzar un nivel mayor de colaboracion entre los docentes, més bien, ser el medio para
alcanzar la finalidad de la educacion basica mediante el trabajo conjunto sobre la base del
curriculo escolar. Para decidir cudl es la educacion deseada para los nifios, se acepto
adoptar los fines educativos del documento de la Secretaria de Educacion Publica (SEP,
2017, p.1), Los Fines de la Educacion en el Siglo XXI, México, el cual dice:

El propdsito de la Educacion Basica y Media Superior es contribuir a formar
ciudadanos libres, participativos, responsables e informados, capaces de ejercer y
defender sus derechos, que participen activamente en la vida social, econéomica y
politica de México. Es decir, personas que tengan la motivacion y capacidad de
lograr su desarrollo personal, laboral y familiar, dispuestas a mejorar su entorno
social y natural, asi como a continuar aprendiendo a lo largo de la vida, en un
mundo complejo que vive cambios vertiginosos.

El tema de las fases de la CA se abord6 con el analisis del proceso de los
participantes para llegar a la conformacion de la CA: 1) Sensibilizacion sobre los
principios basicos de la CA, relacionado con los temas de la naturaleza, las bases de la CA,
su formacion y practica docente; 2) Toma de decision respecto a si se asume el
compromiso de iniciar o no el proceso de transformacion, apoyados de las experiencias que
se conocen y reconociendo la importancia de sistematizar la practica para mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje; 3) Fase del suefio, idear la escuela que se quiere y la
manera de lograrlo; 4) Seleccion de prioridades: analizar la realidad del centro educativo y
de su entorno; 5) Planificacion: elaborar un plan de accidon o proyecto de los aspectos mas
relevantes a cambiar, y; 6) Puesta en marcha: mediante la reflexion accion experimentar

los cambios y modificar los procesos.
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Las reflexiones de los miembros de la CA respecto al significado de CA fueron:

- La CA son un proyecto de transformacion social y cultural de las instituciones
educativas con su entorno mediante el aprendizaje dialogico.

- Toman la decision de asumir el compromiso de iniciar el proceso de
transformacion.

- Desean una escuela colaborativa con la firme conviccion que, para lograr un
cambio, este comienza por uno mismo.

- Eligen iniciar con la planeacion didactica porque estan de acuerdo en que es la
herramienta fundamental para sistematizar las estrategias para lograr los
propositos educativos y mejorar los procesos formativos de los estudiantes a
partir de su nivel de desarrollo y a las caracteristicas del entorno.

- Conciben la construccion de los acuerdos de la CA como compromisos.

Los acuerdos construidos por la CA fueron:

- Trabajamos de manera comprometida.

- Aportamos experiencias, articulos, libros y materiales responsablemente.

- Planificamos y organizamos el trabajo para optimizar el tiempo y con ello valorar
el tiempo de los demas.

- Nos fijamos metas y las cumplimos, reflejandolo en los productos elaborados en
cada sesion.

- Nos comprometemos a mejorar nuestra practica utilizando los conocimientos
construidos en esta comunidad.

Para la planificacion del proyecto de la CA: “Una experiencia de transformacion para
mejorar la planeacion didactica”, se reviso la propuesta de la interventora educativa, las
actividades se consideraron pertinentes, sin embargo, atendiendo los acuerdos de la CA 'y

de manera colaborativa se ajustaron los productos para cada sesion (véase figura 5).
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Proyecto “Una experiencia de transformacion para mejorar la planeacién didactica”

Propésito: Estudiar en comunidad la naturaleza, la utilidad, los componentes, las fases y la temporalidad
de la planeacion didactica para mejor su proceso de elaboracion.

Duracién: Cuatro sesiones de cuatro horas cada una.

Actividades a desarrollar

Sesion 1. Concepcion, naturaleza y utilidad de la
planeacién didéctica.

- La planeacion didéctica.

- Naturaleza de la planeacion didactica.

- Utilidad de la planeacion didactica.

Productos:

- Consenso de la naturaleza de la planeacion
didactica por los miembros de la CA.

- Definicién construida entre los miembros de la
CA sobre la planeacion didactica.

- Utilidad que le atribuyen a la planeacion didactica
los miembros de la CA.

- Creacion del grupo de WhatsApp de los miembros
de la CA y de la pagina de Facebook de la CA.

Sesion 2. Componentes de la planeacién
didactica y su diseiio.

Elementos basicos en todo planeamiento didactico.
- Los Objetivos.

- Los Contenidos.

- Las Situaciones de aprendizaje.

- La Evaluacion.

Productos:

- Seleccion del proposito y contenidos a desarrollar
para la planeacion didactica.

- Busqueda de estrategias para lograr el proposito
educativo atendiendo su nivel de desarrollo y a las
caracteristicas del entorno.

- Analisis del proceso de evaluacion formativa en el
desarrollo de la planeacion didactica para la
seleccion de las estrategias e instrumentos.

Sesion 3. Fases de la planeacion didactica y su
disefio.

- Fase inicial.

- Fase de desarrollo.

- Fase de cierre.

Productos:

- Analisis de los componentes de la planeacion
didactica con relacion a la taxonomia de Robert
Marzano y las fases de la planeacion didactica.
- Elaboracion de la planeacion didactica con la
participacion de los miembros de la CA.

- Reflexiones.

Sesion 4. Evaluacion de la planeacion didactica y
del desempeiio de los miembros de 1a CA.

- Resultados de la evaluacion del producto final de
la CA: “Planeacion didactica” con base a lista de
cotejo.

- Resultados del analisis de las fortalezas y
debilidades presentadas durante el desarrollo de la
CA con apoyo de ribrica, elaborada por los
miembros de la CA a partir del cumplimiento de sus
acuerdos.

Figura 5. Planificacion del proyecto de la CA:
mejorar la planeacion didactica”.

“Una experiencia de transformacion para

En la tabla 10 se presentan los resultados de la evaluacion de los aprendizajes
adquiridos por los participantes en el taller para validar el alcance de la Meta A, los cuales
refieren que dos de los participantes obtuvieron el puntaje satisfactorio y uno tuvo el
puntaje aceptable. El test de produccion de composicion corta tuvo una ponderacion de 0 a
2 puntos por respuesta para obtener un minimo de 0 y un maximo de 10 puntos. La escala
considerada para el logro de la Meta fue: 0 a 4 puntos, inaceptable; 5 a 6 puntos, minimo

aceptable; 7 a 8 puntos, aceptable; 9 a 10 puntos, satisfactorio.
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Tabla 10
Resultados de logro de la Meta A.

Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3 Pregunta 4 Pregunta 5

1. Elija la 2. De las 3. Enumere | 4. Seleccione | 5. De qué

opcion que |basesdela |las fases de|las razones|manera

considere Comunidad | las por las que | concibe los

mas cercana | de Comunidade | considera acuerdos que

. . . Escala de

al concepto | Aprendizaje, |s de | importante | construyeron | Puntaje logro de la

de seleccione Aprendizaje | conformar enla total Meta A

Comunidad |conlasque |de acuerdo|una Comunidad

de mas se con Jausi | Comunidad | de

Aprendizaje. | identifique. | (20006). de Aprendizaje.

Aprendizaje.

]zocente 2 2 2 1 2 9 Satisfactorio
gocente 2 1 2 1 2 8 | Aceptable
goceme 2 2 2 2 2 10 |Satisfactorio

Con base en los productos y a los resultados de la evaluacion, se valido el

cumplimiento de la Meta A: Impartir un taller sobre la naturaleza, las bases y las fases de

las CA en el mes de marzo de 2017 con el 100% de los participantes a través del analisis

de experiencias exitosas para construir los acuerdos y el proyecto de la CA.

4.2. Resultados de las producciones de la Comunidad de Aprendizaje. Meta B.

En este apartado se presentan los resultados organizados segun la tematica
desarrollada en las cuatro sesiones del proyecto de CA “Una experiencia de transformacion
para mejorar la planeacion didéctica de los docentes de tercer grado”.

Resultados de la primera sesion: Concepcion, naturaleza y utilidad de la
planeacion diddctica. Todos los miembros de la CA mostraron compromiso en el
cumplimiento de los acuerdos. En la primera sesion, se consenso la teoria con la vision
compartida de los miembros de la CA, los cuales establecieron que la naturaleza de la
planeacion didéctica: “surge de la necesidad de conocer como se comportan los docentes,
que persiguen y qué formas adoptan. Debe fomentar la practicidad y flexibilidad". De
acuerdo con Maldonado y Girén (2009), la planificacion didactica es la herramienta para
dar direccion a la manera de llevar a cabo el curriculo y es responsabilidad directa del

profesorado. Debe tomar en cuenta las necesidades, expectativas y problemas de los
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alumnos a quien esta dirigida, asi como del entorno en donde se encuentra ubicada la
institucion educativa.

Respecto a la definicion sobre la planeacion didactica con base en Maldonado y
Giron (2009), se considerd que la planificacion didactica es el eje transversal que
interrelaciona los elementos esenciales de todo curriculo: objetivos, contenidos,
actividades de aprendizaje y evaluacion. La conceptualizacion construida entre los
miembros de la CA fue: "es la organizacion sistematica de las estrategias que permitirdn
alcanzar las metas de aprendizaje”. De acuerdo con Navarro (2008) la planificacion
didactica se debe abordar como un proceso de toma de decisiones sobre los diferentes
elementos que componen el curriculo escolar, disefiando multiples actividades y recursos
para que puedan participar todos los alumnos y, a su vez, atender las dificultades de
aprendizaje que se presentan en el aula; ya que se cree que la planificacion que considera
desde el principio a todos los alumnos, contribuyen significativamente a disminuir la

necesidad de adecuaciones posteriores.

Por lo anterior, la utilidad que entre los miembros de la CA se le atribuy¢ a la
planeacion didactica fue: "nos permite saber a donde vamos, facilitando la evaluacion de
los resultados de las estrategias para encauzar el trabajo a las necesidades e interés de los
alumnos y descubrir los procesos en que se encuentra cada uno de ellos". Se cred un grupo
de WhatsApp de los miembros de la CA y una pagina de Facebook de la CA para mantener

comunicacion y compartir materiales (Véase apéndice K).

Resultados de la segunda sesion: Componentes de la planeacion didactica y su
diseiio. En esta sesion se estudiaron los elementos basicos en todo planeamiento didactico:
los objetivos o propositos; los contenidos o temas de reflexion; las situaciones de
aprendizaje o actividades y estrategias, y; la evaluacion. La CA decidié seleccionar el
proposito y los contenidos a desarrollar con base al programa de estudios. Guia del
maestro. Tercer grado en el campo formativo Lenguaje y Comunicacion (SEP, 2011, p.53),
esto con la intencidn de ser coherentes con el propdsito institucional Aprendizaje esperado
“Identifica las caracteristicas de personajes, y escenarios, y establece su importancia en el
cuento”. Temas de reflexion: “Comprension e interpretacion. Descripcion de personajes y

escenarios de un cuento”.
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En las situaciones de aprendizaje se consider6 que toda planeacion didactica debe
contener al menos seis tipos de actividades: de integracion, de activacion, de recuperacion
de saberes previos, de experiencias concretas, de reflexién y de conceptualizacion. En la
evaluacion se considero el enfoque formativo, durante el proceso de ensefianza con fines
de mejora, puede implicar métodos y técnicas tales como la recopilacion de datos,
observacion, preguntas orales, examenes tradicionales, portafolios, entre otros (Shepard,
2006). Es decir, la evaluacion formativa no precisa de un momento determinado para la
actividad, sino que se refiere al uso permanente de técnicas e instrumentos que nos
permitan descubrir el nivel de comprension de los estudiantes y las cualidades de las

practicas de enseflanza para retroalimentar y mejorar los resultados obtenidos.

Resultados de la tercera sesion: Fases de la planeacion diddctica y su diserio. La
CA relacion¢ las fases de la planeacion didéctica con los sistemas de la taxonomia de
Robert Marzano (citado por Gallardo, 2009) para el disefio de estrategias didacticas
considerando que, en educacidn, una taxonomia permite jerarquizar los procesos
cognitivos en diferentes niveles y ayuda en el proceso de evaluacion como en la concrecion
de objetivos de aprendizaje. Se reconoce que la complejidad de un proceso mental es
invariable, sin embargo, lo que si puede ser ordenado es el proceso mental en términos de
control, es decir, identificar los procesos que ejercen control sobre la operacion de otros
procesos. Es imprescindible reconocer la influencia de la motivacion en la ejecucion de la
nueva tarea. A mayor motivacion es mayor la posibilidad de éxito. El producto de la sesioén
fue el disefio de la planificacion didactica entre todos los miembros de la CA (Véase

apéndice K).

Resultados de la cuarta sesion: Evaluacion de la planeacion diddctica y del
desemperio de los miembros de la CA. Esta sesion consistio en evaluar la planeacion
didactica mediante una lista de cotejo, los resultados arrojaron que el producto cumple con

9 de 10 elementos (Véase figura 6).
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Elementos Si No

Inicio

Presenta o establece en conjunto la intencionalidad educativa (objetivo, proposito, etc.) y tiempo v
que durara la planificacion didactica, secuencia formativa o proyecto para lograrlo.

Considera a la evaluacién como mediador del aprendizaje por lo que presenta la forma, la técnica o v
el instrumento con la que evaluara lo aprendido.

Da a conocer los recursos y materiales didacticos a utilizar. v

Implementa actividad o actividades para recuperar los aprendizajes previos de los alumnos. v
Desarrollo

Diversifica actividades para presentar el conocimiento nuevo atendiendo los aprendizajes previos, v

las necesidades y caracteristicas de todos los alumnos.

Las actividades presentan relacion entre si y con respecto a las intenciones educativas. v
Considera momentos para la evaluacion y retroalimentacion de lo aprendido. v

Cierre
Recupera mediante situaciones practicas lo aprendido con el grupo. v
Retine evidencia acerca de la comprension del estudiante. v
Toma en consideracion cudles practicas docentes funcionan y cuéles no, y qué nuevas estrategias v
hacen falta.

Figura 6. Resultados de la evaluacion de la planificacion didactica diseriada por los
miembros de la CA.

Asi mismo, los miembros de la CA disefiaron una rubrica para evaluar su desempefio
durante las sesiones a partir de los acuerdos construidos (Véase figura 7). Los resultados
obtenidos en tres de los cinco criterios de desempefio fueron un nivel competente, en el
resto de los criterios un nivel aceptable, los cuales, se describen a continuacién: en todo
momento los participantes trabajaron de manera comprometida; la mayoria de las veces los
participantes aportaron experiencias, articulos, libros, conceptos y materiales; los
participantes asistieron a todas las reuniones puntualmente; la mayoria de las veces los
participantes llevaron a cabo el trabajo de manera organizada; siempre se cumplieron las
metas que se plantearon y; los miembros implementan en su practica cotidiana los

conocimientos adquiridos en la CA.
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Niveles de

Criterios d;iesempeno Desempeiio bajo Desempeifio aceptable Desempefio competente
desempeiio

Trabajamos de Pocas ocasiones En la mayoria de las Demostrd compromiso
manera demostrd compromiso en | actividades y trabajos en todo momento de las
comprometida. las actividades y trabajos. | demostrd compromiso. actividades y trabajos.
Aportamos Poco aport6 sobre sus La mayoria de veces Aport6 en todo momento
experiencias, experiencias, articulos, aportd con y de manera responsable
articulos, libros y libros o materiales. responsabilidad sobre sus | experiencias, articulos,
materiales experiencias, articulos, libros o materiales.
responsablemente. libros o materiales.

Planificamos y
organizamos el
trabajo para

con ello valorar el

optimizar el tiempo y

tiempo de los demas.

Poco contribuyé en la
organizacion del trabajo
y optimizacion del
tiempo.

La mayoria de veces
colabor6 para que el
trabajo se realizara de
manera organizada y con
ello a optimizar los
tiempos.

Colaboré en todo
momento para que el
trabajo se realizara de
manera organizada y con
ello a optimizar los
tiempos.

las cumplimos,
reflejandolo en los

en cada sesion.

Nos fijamos metas y

productos elaborados

Nos fijamos metas y
pocas veces se
cumplieron.

Nos fijamos metas y la
mayoria de veces se
cumplieron.

Nos fijamos metas y se
cumplieron en todo
momento.

a mejorar nuestra
préctica utilizando
los conocimientos

comunidad.

Nos comprometemos

construidos en esta

Poco implementa en su
practica los
conocimientos adquiridos
en la CA para mejorar su
practica.

La mayoria de veces
implementa en su
practica los
conocimientos adquiridos
en la CA para mejorar su
practica.

Implementa en su
préctica los
conocimientos adquiridos
en la CA para mejorar su
practica.

Figura 7. Rubrica para evaluar las fortalezas y debilidades presentadas durante el

desarrollo de la CA

Con el analisis de los productos y resultados de los instrumentos de evaluacion del
desempefio, se determino el logro de la Meta B: Desarrollar cuatro sesiones del proyecto
de CA con el 100% de los participantes durante el mes de marzo de 2017 para el analisis y
mejora de la planificacion didactica. Lo anterior valida que los objetivos generales del
proyecto fueron cumplidos: 1) Crear una Comunidad de Aprendizaje (CA) con los
docentes de tercer grado de la Escuela Primaria “Héroe de Nacozari” del municipio de
Oaxaca de Juarez en el estado de Oaxaca para mejorar el proceso de planificacion
didactica, 2) Lograr que todos los involucrados se conviertan en protagonistas activos de
transformacion de su practica educativa, reconociendo a la educacion como pilar
fundamental para afrontar los retos que se viven dia a dia; a través del aprendizaje
colaborativo basado en el didlogo, las interacciones positivas y la cooperacion como

fundamentos esenciales de su quehacer.
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4.3. Fortalezas y debilidades del proyecto

Las areas fuertes en el desarrollo del proyecto de intervencion son intrinsecas de los
participantes, pues desde el primer acercamiento en la determinacion del problema,
manifestaron interés, motivacion y compromiso por mejorar su desempefio profesional.
Aunado a lo anterior, la motivacion que mantenia la docente C hacia los miembros de la
CA, ademas, de valorar el esfuerzo y tiempo de cada uno, cumpliendo y respetando los
acuerdos construidos en la CA. Las areas débiles del proyecto de intervencion consisten en
el tiempo destinado a las sesiones, en virtud de que son temas muy amplios, requieren
mayor profundidad en el andlisis, lectura de articulos, intercambio de experiencias y
argumentacion. Otra area débil fue el espacio, se sugiere optar por un lugar comodo con

acceso a internet y conexion eléctrica.

Las recomendaciones para mejorar el proyecto son: a) Impulsar la creacion de las CA
desde las figuras de Supervision escolar, Asesor Técnico Pedagdgico y direccion, por ser
los responsables de acompanar a los colectivos docentes; b) Abordar la construccion de las
Comunidades de aprendizaje con tematicas de mayor interés a la institucion educativa
como son el estudio de métodos de ensefianza, el desarrollo de competencias
socioemocionales, el estudio de las taxonomias de aprendizaje, los problemas de
aprendizaje, dindmicas grupales, técnicas e instrumentos de evaluacion formativa, entre
otros, los cuales, se pueden considerar temas implicitos para el proceso de planeacion
didactica; c) Una vez constituida la Comunidad de Aprendizaje, integrarse a redes de
Comunidades de Aprendizaje, que busquen mejorar el aprendizaje escolar de todos los
alumnos, en todos los niveles, asi como el desarrollo de una mejor convivencia, y de

actitudes solidarias.
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Capitulo V. Conclusiones
Este capitulo describe las conclusiones del proyecto de intervencion. Se compone
de tres apartados: 1) Conclusiones generales y particulares, recupera las ideas evaluativas a
partir de los temas desarrollados en los capitulos planteando si se cumplid el objetivo
general del proyecto de intervencion, 2) Entrega de resultados a la comunidad, incluye la
forma en que se planea entregar los resultados de la intervencion a la comunidad educativa,
asi como la sintesis de lo que sucedi6 en el evento, y 3) Posicion final de la autora, con

sugerencias y/o recomendaciones que se deriven de los resultados obtenidos.
5.1. Conclusiones generales y particulares

En funcién de los resultados obtenidos en este proyecto de intervencion, el haber
constituido una comunidad de aprendizaje que reconoce a la educacién como pilar
fundamental, queda en evidencia la importancia de crear comunidades de aprendizaje para
mejorar problemas sociales y culturales de las instituciones educativas con su entorno, en
virtud de que genera beneficios tanto de manera individual como grupal. La educacion que
brinda la escuela es parte fundamental del desarrollo de competencias para la vida en
sociedad. Ante los grandes retos y transformaciones existentes hoy en dia en los &mbitos
educativo, social, econdomico y cultural, es necesario fomentar la colaboracion, el
desarrollo de sanas convivencias y, sobre todo, de actitudes solidarias. Lo anterior, a partir
de atender la naturaleza biopsicosocial de los seres humanos, referente a lo biolodgico para
el buen funcionamiento del organismo, a lo psicologico que incluye los aspectos mentales

y a lo social, que se deriva de la cultura en la que nos desenvolvemos.

El trabajo docente consiste en crear ambientes de aprendizaje para que los alumnos
desarrollen procesos, habilidades, actitudes y conocimientos que requieren para realizar
ciertas tareas, dado que, las personas poseen una enorme capacidad para aprender y el
aprendizaje se puede realizar en cualquier lugar y en cualquier momento pues no esta
circunscrito a un periodo especifico de tiempo o espacio (Heredia y Sanchez,2013), lo que
garantiza que la creacion de CA sea un espacio propicio para aprender. Ante un sistema
educativo complejo, proponer relaciones de convivencia y trabajo cooperativo implica

desarrollar estrategias que permitan evidenciar las ventajas, individuales y colectivas, de
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trabajar colaborativamente, por tal razon, es importante implementar la practica reflexiva
en el ejercicio docente. Asi como, la necesidad de establecer un marco conceptual entre los
miembros de la CA para el logro de sus metas y mejora de su labor educativa, con la
premisa de que lo sustancial es que los estudiantes aprendan y no lo que los docentes

ensefien.

Los miembros de la CA revisaron diversos estudios, dentro de los que se ha
demostrado que los alumnos esperan que sus profesores ensefien de forma que el
conocimiento escolar los acerque al mundo real y a sus intereses. Algunas respuestas dadas
por alumnos ante la pregunta “;Qué te hubiera gustado que tu profesor o profesora hiciera
para ayudarte a aprender mejor este tema?” fueron:

Que los alumnos hiciéramos carteles, [aminas o una representacion tipo obra de
teatro; que se pusiera un mayor numero de ejemplos, pero actuales y de la vida real;
que proyectaran una pelicula y la comentara todo el grupo; actividades en equipo y
visitas a algin lugar en donde se nos presente el tema en vivo, como en industrias;

juegos relacionados con el tema; lecturas mas concretas, con explicaciones y;
dinamicas mas amenas (Diaz Barriga y Hernandez, 2002, p.49).

Estas mismas expectativas se presentan en los alumnos de los miembros de la CA,
por lo que han puesto en marcha desarrollar aprendizajes con las caracteristicas de la
comunidad, asumiendo el valor de considerar al entorno y el nivel de desarrollo del alumno

para el disefio de la planeacion didéctica.

A partir de lo observado en el taller: “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto de
transformacion de las instituciones educativas” y en las sesiones del proyecto de la CA:
“Una experiencia de transformacion para mejorar la planeacion didactica” se concluye que
el ejercicio docente requiere contar con habilidades para planificar y organizar las clases,
evaluar los procesos educativos, desarrollar estrategias didacticas y formas de intervencion
para atender a los alumnos, asi como para establecer ambientes que favorezcan en ellos
actitudes positivas hacia el aprendizaje. Para ello, es necesario identificar los estilos de
aprendizaje de los alumnos y considerarlos dentro del proceso de planeacion docente,
resaltando que en la medida en que se estimulen todos los sentidos, mayor sera el
aprovechamiento de los alumnos. De igual manera, se recomienda utilizar la taxonomia de

Robert Marzano para el disefio de estrategias didacticas, considerando que, en educacion,
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una taxonomia permite jerarquizar los procesos cognitivos en diferentes niveles y ayuda en
el proceso de evaluacion como en la concrecion de objetivos de aprendizaje. En este
sentido, el proceso de evaluacion entendida como evaluacion formativa, refiere al uso
permanente de técnicas que contribuyan a determinar el nivel de desarrollo en las
diferentes areas académicas de los estudiantes, asi como de las practicas de ensefianza con
fines de retroalimentacién mediante el disefio y ejecucion de estrategias que contribuyan a

mejorar los resultados obtenidos.

En este proyecto de intervencion se logré implementar las fases de la conformacion
de la CA de manera satisfactoria. La fase de sensibilizacion sobre los principios basicos de
la CA, comenzo6 en las interacciones de trabajo con los participantes dentro de la
institucion educativa; el reconocer habilidades, actitudes y conocimientos de los docentes
A y B en su desempeio profesional y compromiso, fue clave para el alcance de los
objetivos y las metas del proyecto de intervencion. La fase sobre la toma de decision para
asumir el compromiso de iniciar el proceso de transformacion, de igual forma, se dio antes
de la sesion del taller: “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto de transformacion de las
instituciones educativas”, gracias a la motivacion de los docentes hacia la mejora de su
practica. La fase del suefio logro aterrizarse a la realidad de la institucion educativa, con la
firme conviccion de que, para lograr una trasformacion, el cambio comienza por uno
mismo. La seleccion de prioridades se realizo a partir de las caracteristicas y necesidades
de los participantes de la CA respecto al centro educativo y el entorno sociocultural. El
trabajo colaborativo aunado a la practica reflexiva del ejercicio docente permitio la
concrecion de la planificacion del proyecto de la CA “Una experiencia de transformacion
para mejorar la planeacion didactica” y su puesta en marcha. Con base a lo anterior, se

aseguro el logro de las metas propuestas en el Capitulo III para el proyecto de intervencion.

De igual manera, los objetivos generales del proyecto fueron cumplidos: 1) Crear una
Comunidad de Aprendizaje (CA) con los docentes de tercer grado de la Escuela Primaria
“Héroe de Nacozari” del municipio de Oaxaca de Juérez en el estado de Oaxaca para
mejorar el proceso de planificacion didéctica, y 2) Lograr que todos los involucrados se
conviertan en protagonistas activos de transformacion de su practica educativa,

reconociendo a la educacion como pilar fundamental para afrontar los retos que se viven
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dia a dia; a través del aprendizaje colaborativo basado en el dialogo, las interacciones

positivas y la cooperacion como fundamentos esenciales de su quehacer.
5.2. Entrega de resultados a la comunidad

Los resultados del proyecto de intervencion se presentaron a la comunidad educativa
en la cual se conform¢ la CA, la reunion fue en linea en modalidad sincrénica, en el mes de
septiembre del afio 2020, por medio de la aplicacion Skype (Véase apéndice N).
Considerando la temdtica del proyecto, la invitacion se extendi6 a directores, asesores
técnicos pedagogicos y supervisores de educacion basica y educacion especial del estado
de Oaxaca. También se invito al titular de la unidad de educacién especial del Instituto
Estatal de Educacion Publica de Oaxaca, con el objetivo de promover la creacion de las
CA desde las figuras responsables de brindar asesoria y acompafiamiento a los colectivos
escolares en procesos de formacion continua, transformacion de la gestion y mejora de la

ensefnanza y el aprendizaje.

El dia del evento se comenzo6 puntualmente con la participacion de 23 asistentes. Se
expreso el objetivo del evento: compartir los resultados del proyecto de intervencion y
promover la creacion de comunidades de aprendizaje desde las figuras responsables de
brindar asesoria y acompafiamiento a los colectivos escolares. Se dio lectura a la agenda de
trabajo, la cual, se conformo6 por cuatro actividades, la primera, la ponencia: “Comunidades
de aprendizaje para mejorar el proceso de planeacion didactica en Educacion Basica”; la
segunda, el testimonio del integrante A de la CA, la tercera, el testimonio de la integrante

B de la CA, vy, la cuarta y ultima, los comentarios de los asistentes.

En los testimonios de los miembros de la CA, destacaron los beneficios de la
comunidad en la que las fuerzas se dirigen hacia un mismo lugar, una CA no solo genera
beneficios a nivel grupo sino también ayuda de manera individual porque los seres
humanos aprendemos los unos de los otros, lo cual, contribuy6 a mejorar sus practicas

educativas.

En el espacio de comentarios, los asistentes expresaron la importancia que tiene la
planeacion didactica dentro del quehacer educativo, es necesario que las CA existan para

mejorar las practicas de ensefianza, el beneficio de conocer las fases para la constitucion de
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una CA para lograr una transformacion que va encaminada a transformarnos como
personas para poder transformar e impactar en el trabajo y la importancia de sistematizar

las practicas educativas. El evento se llevo a término con buenos resultados.

Fuera del evento se realizaron entrevistas a algunos asistentes voluntarios sobre su
opinidn acerca de los resultados del proyecto de intervencion, en las aportaciones, destaco
que el proyecto gener6 grandes expectativas, es necesario reconocer que todos los actores
educativos son parte de una comunidad que se deben a un mismo objetivo que es lograr el
aprendizaje de los alumnos por lo que es un trabajo muy bueno que fortalece el proceso de
planeacion didactica. Es importante sistematizar las practicas educativas, el aprendizaje
que se percibe en el testimonio de los participantes es muy favorable, continuan aplicando
los conocimientos y ha rendido fruto el proyecto. Es un excelente proyecto ya que da justo
en las necesidades que encontramos en la Educacion Bésica, ya que a pesar de que los

docentes conocen su trabajo, su dificultad radica en hacer la planeacion didactica.

Es importante promover la cultura de sistematizar las practicas educativas, debido a
que el conocer el proyecto permitié6 comprender que de alguna manera todos somos
participes de comunidades de aprendizaje, pero no sistematizamos la informacion que se
intercambia, lo que muchas veces hace que el objetivo se pierda. El trabajo en CA es un
trabajo fundamental para lograr cualquier aprendizaje en los alumnos. El actuar de la
interventora del proyecto es un ejemplo mismo de la congruencia en la informacién, ya que
su funcion en la zona escolar como asesor técnico pedagogico, todo el tiempo ha exaltado
esta situacion de comunidad de aprendizaje. Es momento de retomar la propuesta, poder

compartir y hacer fuerte con el servicio educativo.
5.3. Posicion final de la autora

A partir de la experiencia de implementacion de este proyecto, la autora estaca la
pertinencia de establecer &mbitos de analisis para el seguimiento y evaluacion de la puesta
en marcha de la CA, a partir de los acuerdos que establecen. Para ello, se recomienda tener
en cuenta indicadores como trabajo colaborativo y coordinacion, comunicacion efectiva,
gestion, liderazgo escolar y, andlisis de los resultados. Asi mismo, hace énfasis que para

iniciar el proceso de constitucion de CA debe considerarse las necesidades de la institucion
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educativa con tematicas de interés al colectivo docente, respetando la motivacion y
compromiso que cada uno muestre, por lo que la sensibilizacion a todos los involucrados
directos e indirectos sobre los principios basicos de la CA debe ser constante y
permanente. Una vez consolidada la CA, las capacidades de los miembros seran

potencializadas contribuyendo a su crecimiento.

Es recomendable que la CA establezca alianzas con otros actores que complementen
sus funciones, sus actividades o la oferta de sus servicios, accion que a su vez favorece la
continuidad de su identidad, asi como su efectividad. Por lo anterior, se propone a los
docentes integrarse a redes de CA que busquen mejorar el aprendizaje escolar de todos los
alumnos, en todos los niveles y, también, el desarrollo de una mejor convivencia y de

actitudes solidarias.
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Apéndices

Apéndice A. Guia de observacion de clase.

Elementos Observaciones

Inicio

Presenta o establece en conjunto la intencionalidad
educativa (objetivo, proposito, etc.) y tiempo que
durara la planificacion didéctica, secuencia formativa o
proyecto para lograrlo.

Considera a la evaluacion como mediador del
aprendizaje por lo que presenta la forma, la técnica o el
instrumento con la que evaluara lo aprendido.

Da a conocer los recursos y materiales didacticos a
utilizar.

Implementa actividad o actividades para recuperar los
aprendizajes previos de los alumnos.

Desarrollo

Diversifica actividades para presentar el conocimiento
nuevo atendiendo los aprendizajes previos, las
necesidades y las caracteristicas de todos los alumnos.

Las actividades presentan relacion entre si 'y con
respecto a las intenciones educativas.

Considera momentos para la evaluacion y
retroalimentacién de lo aprendido.

Cierre

Recupera mediante situaciones practicas lo aprendido
con el grupo.

Retne evidencia acerca de la comprension del
estudiante.

Toma en consideracion cudles practicas docentes
funcionan y cuales no, y qué nuevas estrategias hacen
falta.
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Apéndice B. Guion de entrevista al director de la escuela primaria “Héroe de

Nacozari”.

Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey
Campus Puebla — Sede Oaxaca
Maestria en Educacion con acentuacion en Desarrollo Cognitivo

Entrevista a director de la escuela primaria

Objetivo: Recolectar informacion para conocer las problematicas de la institucion.

Nombre:

Formacion académica: Afos de servicio:

* /Qué tipo de organizacion escolar tiene el centro educativo?

+ ;Cual es el numero de profesores en la escuela?

+ ;Cudles son las condiciones de infraestructura que tiene el centro escolar? ;las considera
adecuadas?

* En términos generales, ;qué formacion tienen los profesores (nivel técnico, egresados de
normales, licenciatura, maestria)?

Las siguientes preguntas se refieren a las caracteristicas en las que cada docente realiza su
planeacion didactica de acuerdo con el grado en el que se desempeiia.

* ;Con qué frecuencia elaboran su planeacion?

* ;Por qué organizan la planeacion con esa frecuencia?

» ;Cuales son las caracteristicas y los componentes que solicita en la planeacion didactica?
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Apéndice C. Entrevista a los docentes de tercer grado de la escuela primaria

Héroe de Nacozari, realizada a través del método de los seis sombreros de Bono

(2007) para el desarrollo del pensamiento lateral o creativo.

Método de los seis sombreros de Bono (2007)

Descripcion de cada uno de los
sombreros
1. Sombrero blanco: Se refiere a los datos
y la informacion.

2. Sombrero rojo: Se relaciona con los
sentimientos, la intuicion, los
presentimientos y las emociones.

3. Sombrero negro: Se vincula con la
cautela y el juicio critico.

4. Sombrero amarillo: Tiene que ver con el
optimismo, con una vision logica y
positiva de las cosas.

5. Sombrero verde: Se relaciona con el
pensamiento creativo.

6. Sombrero azul: Tiene que ver con el
control de los procesos. Ademas de la
facultad de solicitar que se utilice otro
sombrero.

Uso del método de los seis sombreros en los aspectos del
proceso de construccion de la propuesta
a) Eleccion de la preocupacion tematica.
b) Formulacion del problema.
f) Seguimiento y evaluacion de la propuesta.
a) Eleccion de la preocupacion tematica

a) Eleccion de la preocupacion tematica.
d) Estructuracion del proyecto.

a) Eleccion de la preocupacion tematica

g) Socializacion y difusion de la propuesta.

a) Eleccion de la preocupacion tematica.

¢) Formulacion de la hipotesis de accion.

¢) Construccion de soluciones innovadoras.
a) Eleccion de la preocupacion tematica.

f) Seguimiento y evaluacion de la propuesta.
g) Socializacion y difusion de la propuesta.

Discusion en grupo para el diagnostico

Con base al método de los seis sombreros propuesto por Bono (2007, citado por Barraza,
2010) se disefi6 e implementd una entrevista para acotar el planteamiento del problema y
validar la idoneidad de los participantes. Para obtener el éxito buscado el interventor
educativo se asegur6 de (Barraza, 2010):

- Generar un clima de cordialidad.
- Conducir la presentacion de cada uno de los integrantes del grupo.
- Propiciar la toma de decisiones democratica.

- Favorecer la doble red de comunicacion (entre €l y los participantes y entre los
participantes entre si).

- Conocer y trabajar respetando las individualidades.
- Coordinar la discusion para orientar al grupo a concluir.
- Controlar el tiempo de desarrollo de la discusion.
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Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey
Campus Puebla — Sede Oaxaca
Maestria en Educacion con acentuacion en Desarrollo Cognitivo
Entrevista para docentes de tercer grado de Educacion Primaria

Objetivo: Recolectar informacion para conocer las problematicas de la institucion.

Nombre completo: Edad:
Anos de servicio: Formacion académica:

1. Sombrero blanco: Se refiere a los datos y la informacion.

¢ Cudl es la informacion que conoce acerca de la planeacion didactica?

2. Sombrero rojo: Se relaciona con los sentimientos, la intuicion, los presentimientos y las
emociones.

¢ Cudl es la impresion que tiene sobre la planeacion docente?

3. Sombrero negro: Se vincula con la cautela y el juicio critico.

;Qué elementos considera al momento de realizar su planeacion didactica?

4. Sombrero amarillo: Tiene que ver con el optimismo y con una vision logica y positiva
de las cosas.

¢ Cudl es la funcion de la planeacion didactica?

¢ Qué tan importante es para usted elaborar la planeacion didactica?

5. Sombrero verde: Se relaciona con el pensamiento creativo.
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JAl momento de realizar su planeacion diddctica, suele trabajar en equipo, con su
comparfiero de grado o solo?
6. Sombrero azul: Tiene que ver con el control de los procesos.

¢ Considera importante abordar el tema de la planeacion didactica?

Para usted, ;qué es una Comunidad de Aprendizaje?

¢ Considera que una Comunidad de Aprendizaje puede favorecer el proceso de
planeacion diddctica?

jGracias por su colaboracion!
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Apéndice D. Planificacion del Taller: “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto

de transformacion de las instituciones educativas”.

* Nombre: Taller “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto de transformacion de las
instituciones educativas” sobre la naturaleza, las bases y las fases de las Comunidades de
Aprendizaje.

* Propésito: Capacitar a los docentes del tercer grado de educacion primaria sobre la
naturaleza, las bases y las fases de las Comunidades de Aprendizaje para conformar una
comunidad de aprendizaje y construir los acuerdos por los que se conduciran durante el
desarrollo del proyecto.

* Poblacion en donde se usara el recurso o material: Docentes de tercer grado de
educacion primaria de la Escuela “Héroe de Nacozari”.

* Duracion: Una sesion de cuatro horas.

* Actividades a desarrollar:

- Bienvenida y presentacion de las actividades.

- Naturaleza de las CA.

- Bases de las CA.

- Fases de las CA.

- Experiencias exitosas de CA.

- Construccioén de los Acuerdos de la CA.

- Planificacion del proyecto de la CA: “Una experiencia de transformacion para mejorar la
planeacion didactica”.

- Evaluacion del taller.

* Viabilidad para desarrollar y construir el recurso o material en cuestiones de
tiempo, recursos humanos y econémicos: Con base a los principios de la comunidad de
aprendizaje se propone implementar el taller con la colaboracion de los participantes,
quienes son protagonistas educativos que influyan en el aprendizaje del otro, mediante la
interaccion. Los docentes de tercer grado mantienen disposicion e interés por su desarrollo
profesional, valoran la oportunidad de participar en proyectos educativos. Realizacion del
taller en horario alterno al institucional. Respecto a los recursos humanos, materiales y
financieros, se cubrirdn por los participantes e interventora educativa.

* Como se medira los resultados: Mediante test de produccion de composicion corta
sobre los temas (véase apéndice H) y productos del taller.
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Taller: “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto de transformacion de las
instituciones educativas”

Taller:

“Comunidades de
Aprendizaje: Proyecto de
transformacion de las
Instituciones educativas”

Coordina; Flor Monserrat Espinosa Ruiz,

Agenda de trabajo

Actividad Duracién
Bienvenida y presentacion de las actividades 10 min
Naturaleza de las CA 20min
Bases de las CA 20min i
Fases de las CA 20min |
Experiencias exitosas de CA 30 min
Construccion de los acuerdos de la CA 30 min

Construccion del Proyecto de CA de la institucion: “Una 90 min
experiencia de transformacion para mejorar la
planeacion didactica de los docentes de tercer grado”

Retroalimentacion de la sesion 20 min
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Naturaleza de las CA

Hoy en dia se aprecian grandes transformaciones en todos los niveles,
economicos, sociales, culturales, los cuales repercuten en las personas de
distintas maneras. Aunado a estos cambios, la educacion que se imparte en la
escuela ha cambiado basicamente muy poco. Ante esta necesidad, surge |a
idea de cambiar la escuela ya que diversas teorias, analisis y proyectos
educativos han demostrado que la escuela tiene un papel significativo en las
personas sobre sus capacidades de formacion e integracion (Jausi, 2006).

Bases de las CA

Las comunidades de aprendizaje tienen como objetivo crear una sociedad de
la informacion para todos los individuos a través de la aceleracion del
aprendizaje (Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls, 2002); para lo cual se deben
considerar algunas bases para el proyecto:

* Maximizar el tiempo dedicado a actividades formativas.

* Convertir a la escuela en el eje educativo de toda la comunidad.
* Confiar en las capacidades de todo el alumnado.

* Mantener el aprendizaje dialogico como pilar fundamental.

* Decidir desde el principio cual es la educacion deseada para los nifios.
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Fases de las CA de acuerdo con Jausi (2006):

Fases de la ;“:m“ﬁ':m[;:'; Toma de decishia: S¢ asume
Comunidad de |- Hn;m‘::::‘:”;‘ m:l#l'm;i "I g compromiso de iniciar o no
Aprendizaje (CA) bisicos d la CA ¢l proceso de tmsformacida.
|
¥
Sebeccidn de prioridades;

Plasificacién: Elabocar plan
de accida de los sspectos mis
felevanics & cambiar,

Analizar s realidad del centro
educative y d¢ s cnloreo pan
establecer las prioridades.

Fase del suelio: [dear cntre
todos los agentes sociales del
centro la escucla que quicron.

:

Puesta en marcha: Medunle
Iu reflexite accion s
CAPLOMENLAR |08 cambiod y
medificsn loi procesos.

Experiencias exitosas de CA

1. La construccion de una comunidad profesional de aprendizaje: una forma de
participacion del profesorado en escuelas primarias pUblicas mexicanas por

Flores, Garcia y Rodriguez (2015):

Se realizo en dos escuelas primarias publicas urbanas en Monterrey, México,
durante los afios académicos 2010-2011. Los resultados describen que la
estructura escolar es en parte fundamental para la participacion e integracion
de los docentes en una comunidad de aprendizaje. Los docentes reconocieron
aprender de sus comparieros. Se logro crear proyectos juntos y experimentar
un sentido de comunidad.
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2. Comunidades de practica de profesores de escuelas primarias pblicas: un estudio
de caso colombiano por Pérez, Perea-Henze y Flores (2013).

Se desarroll en una institucion educativa publica colombiana ubicada en Sincelejo
(Sucre, Colombia), con el propdsito de conocer los aspectos de la escuela que
favorecen y afectan la formacion y el funcionamiento de comunidades de practica de
profesores de primaria. En los resultados se describe que los aspectos favorables son
personales y organizacionales referente a la disposicion positiva de los maestros para
estar en las reuniones del area y los horarios establecidos por la institucion,
motivacion por parte de los jefes de area y coordinadores académicos, asi como la
prioridad de la direccion para que se formen grupos de trabajo. Los obstaculos son de
tipo interpersonal y personal debido a la resistencia de algunos profesores a trabajar
en equipo y ala actitud negativa de los maestros poco dispuestos a participar
activamente, falta de compromiso con el trabajo que se desarrolla en las reuniones y
en laescuelg, a la falta de identificacion del docente con su profesion, asi como al
poco interés de los docentes por actualizarse.

Construccion de los Acuerdos de la
Comunidad de Aprendizaje:
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Construccion del Proyecto de CA de la
institucion: "Una experiencia de
transformacion para mejorar la planeacion
didactica de los docentes de tercer grado”.

iGracias!
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Sesion Unica. Participantes del Taller “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto de
transformacion de las instituciones educativas”. 2 de marzo de 2017.

Sesion Unica. Docente A del Taller “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto de
transformacion de las instituciones educativas”. 2 de marzo de 2017.

Sesion Unica. Docente B del Taller “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto de
transformacion de las instituciones educativas”. 2 de marzo de 2017.
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Apéndice F. Construccion de los acuerdos de la CA.

Acuerdos de la Comunidad de Aprendizaje:

*Trabajamos de manera comprometida.

* Aportamos experiencias, articulos, libros y materiales
responsablemente.

* Planificamos y organizamos el trabajo para optimizar el tiempoy
con ello valorar el tiempo de los demas.

* Nos fijamos metas y las cumplimos, reflejandolo en los productos
elaborados en cada sesion.

* Nos comprometemos a mejorar nuestra practica utilizando los
conocimientos construidos en esta comunidad.

Sesion unica. Producto del Taller “Comunidades de Aprendizaje: Proyecto de
transformacion de las instituciones educativas”. 2 de marzo de 2017.
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Apéndice G. Planificacion del proyecto de la CA “Una experiencia de

transformacion para mejorar la planeacion didactica”.

Proyecto de CA: “Una experiencia de transformacion para mejorar la planeacion
didactica”.

* Propésito: Estudiar en comunidad la naturaleza, la utilidad, los componentes, las fases y
la temporalidad de la planeacion didactica para mejor su proceso de elaboracion.

* Dirigido a: Docentes de tercer grado de educacion primaria de la Escuela “Héroe de
Nacozari” miembros de la Comunidad de Aprendizaje.

* Duracion: Cuatro sesiones de cuatro horas cada una.

* Actividades a desarrollar:

Sesion 1. Concepcion, naturaleza y utilidad de la planeacion didactica.

- La planeacion didactica.

- Naturaleza de la planeacion didactica.

- Utilidad de la planeacién didactica.

* Productos:

- Consenso de la naturaleza de la planeacion didéctica por los miembros de la CA.

- Definicién construida entre los miembros de la CA sobre la planeacion didéctica.

- Utilidad que le atribuyen a la planeacion didactica los miembros de la CA.

- Creacion del grupo de WhatsApp de los miembros de la CA y de la pagina de Facebook
de la CA.

Sesion 2. Componentes de la planeacion didactica y su diseifio.

* Elementos basicos en todo planeamiento didactico.

- Los Objetivos.

- Los Contenidos.

- Las Situaciones de aprendizaje.

- La Evaluacion.

* Productos:

- Seleccion del proposito y contenidos a desarrollar para la planeacion didactica.

- Busqueda de estrategias para lograr el proposito educativo atendiendo su nivel de
desarrollo y a las caracteristicas del entorno.

- Anélisis del proceso de evaluacion formativa en el desarrollo de la planeacion didactica
para la seleccion de las estrategias e instrumentos.

Sesion 3. Fases de la planeacion didactica y su diseiio.

- Fase inicial.

- Fase de desarrollo.

- Fase de cierre.

* Productos:

- Relacion de los componentes de la planeacion didactica con relacion a la taxonomia de
Robert Marzano y las fases de la planeacion didactica.

- Elaboracion de la planeacion didéctica con la participacion de los miembros de la CA.
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Sesion 4. Evaluacion de la planeacion didactica disefiada (Véase apéndice L) y del
desempeiio de los miembros de la CA (Véase apéndice M).

* Especificaciones de la viabilidad para desarrollar y construir el recurso o material
en cuestiones de tiempo, recursos humanos y economicos: Con base a los principios de
la comunidad de aprendizaje se propone realizar las sesiones favoreciendo que los
participantes sean los protagonistas educativos que influyan en el aprendizaje del otro
mediante la interaccion. Los docentes de tercer grado mantienen disposicion e interés por
su desarrollo profesional, valoran la oportunidad de participar en proyectos de esta indole.
Para respetar el tiempo de los docentes de la institucion que no participan en el proyecto,
las sesiones se realizan fuera del horario institucional. Respecto a los recursos humanos,
materiales y financieros para realizar el proyecto, los participantes solventaran los gastos
que sean necesarios.

* Como se medira los resultados: En la ultima sesion, se evaluard el desempefio de la CA
con rubrica que considere los acuerdos construidos en el taller “Comunidades de
Aprendizaje: Proyecto de transformacion de las instituciones educativas” (Véase apéndice
M).

* Material de la sesion 1. Concepcion, naturaleza y utilidad de la planeacion didactica.

Concepcion, naturaleza
y utilidad de la
planeacion didactica
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La planeacion didactica.

En educacién, la planificacién didactica es la
herramienta para dar direccién a la manera de llevar
a cabo el curriculo en el aula y es responsabilidad
directa del profesorado. Debe tomar en cuenta las
necesidades, expectativas y problemas de los
alumnos a quien estd dirigida asi como del entorno en

donde se encuentra ubicada la institucién educativa.

Naturaleza de la planeacion didactica.

Con base a lo anterior, la planificacion didactica se
convierte en el eje transversal que interrelaciona los
elementos esenciales de todo curriculo: objetivos,
contenidos, actividades de aprendizaje y evaluacion
(Torres y Girén, 2009).

64



Para Tobon, Pimienta y Garcia (2010), al momento de
planificar es conveniente tener en cuenta el
desarrollo integral del ser humano; el cual, involucra
lo fisico, espiritual, social y mental. Ademas, se debe
promover el aprendizaje cooperativo, es decir, pasar
del frabajo en grupo a la cooperacion. En la
actualidad las teorias constructivistas evolucionistas
sobre el aprendizaje fomentan el interés en la

colaboracién y el aprendizaje cooperativo.

Utilidad de la planeacion didactica.

De acuerdo con Torres y Giron (2009, p.27): "Lo
importante no es que las y los profesores enseien,
sino que sus estudiantes aprendan”; por tanto, el
docente debe conocer y dominar los componentes

basicos de la planificacion didactica y sus fases.
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Con base a Navarro (2008) se debe abordar la
planificaciéon como un proceso de toma de decisiones
sobre los diferentes elementos que componen el curriculo
escolar, pensando en un diseino diverso, flexible y
funcional, que al mismo tiempo brinda la oportunidad de
personalizar y flexibilizar el curriculo, disefiando multiples
actividades y recursos para que puedan participar todos
los alumnos y, a su vez, las dificultades de aprendizaje que
se presentan en el avla; ya que se cree que la
planificacion que considera desde el principio a todos los
alumnos, contribuyen significativamente a disminvir la
necesidad de adecuaciones posteriores; para lo cual, se
requiere crear espacios de discusion profundos sobre los
asuntos que preocupan a los profesores, establecer medios
de participacion y asumir responsabilidades.

Manos a la obra.
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Gracias por todo /

* Material de la sesion 2. Componentes de la planeacion didactica y su disefio.

COMPONENTES DE LA
PLANEACION DIDACTICA Y

SU DISENO.
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LOS ELEMENTOS BASICOS QUE DEBEN ESTAR PRESENTES EN TODO
PLANEAMIENTO DIDACTICO DE ACUERDO CON TORRES Y GIRON
(2009) SON:

a) Los Objetivos: Se refiere a los fines y objetivos de la educacién; a
partir de los objetivos generales de la Educacién Bdsica, del ciclo y del
area o asignatura. Finalmente, los de aprendizaje del aula. Cabe
mencionar que aunque los planes y programas de estudio responden a
multiples intereses y sentidos; la concepcion depende de la institucion
educativa (Diaz, 2005). En definitiva constituyen una orientacién hacia lo
gue se pretende brindar a los alumnaos.

b) Los Contenidos: Clasificados en tres categorias; conceptuales,
basados en hechos, conceptos o principios; procedimentales,
relacionados con destrezas, habilidades, métodos y estrategias;
actitudinales, referentes a las actitudes, valores y normas.
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* ) Las Situaciones de aprendizaje: Respecto a las experiencias,
estrategias, acciones y tareas planificadas.

d) La Evaluacién: Se conocen tres momentos de evaluacién: inicial, de proceso
y final. Estos momentos coindicen con los tipos de evaluacién: diagnéstica,
formativa y sumativa o sumaria (Scriven, 1967; Diaz y Herndndez, 2002;
Nirenberg et al., 2003, citado por SEP, 2013). De acuerdo con Shepard (2006),
“El modelo de evaluacién formativa se centra en el aprendizaje del estudiante.
Un uso igualmente importante de la evaluacién en el aula es la evaluacién y el
perfeccionamiento de la docencia” (p.29). Centrar el aprendizaje en el
estudiante implica conocerle, saber quién es, a dénde quiere ir y cémo lo
puede hacer, involucrindose plenamente con el ser en su totalidad. La
evaluacion en el aula requiere atencién, concentracién, objetivismo; significa
que los maestros “a la par que reiinen evidencia acerca de la comprensién del
estudiante, también toman en consideracién cudles pricticas docentes
funcionan y cuiles no, y qué nuevas estrategias hacen falta” (p.29).
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MANGQOS A LA OBRA.

* Material de la sesion 3. Fases de la planeacion didactica y su diseiio.

Fases de la planeacion
diddactica y su diseno.

70



Fases de la planeacién didactica

Giné (2003) y Torres y Girdn (2009) establecen que es
importante atender la intencionalidad de las acciones
educativas para decidir el tipo de planificacién a realizar.
La secuencia formatfiva o diddactica es funcional para
analizar y valorar una determinada practica educativa;
parte de una concepcion de proceso para contribuir a la
transformacion de las capacidades del educando. La
secuencia formativa puede dividirse en fases, las cuales
se describen a continuacion:

Fase inicial

Se prepara a los estudiantes para la situacién a aprender. Se debe dedicar fiempo
suficiente para gue el frabajo educativo surja de un punto de partida adecuada,
conlleva la evaluacion inicial. Se caracteriza principalmente por la presentacion del
tema o unidad de frabaojo, en la cual, se infenta motivar a los alumnos, haciéndoles
ver la importancia del tema para despertar el interés y la curiosidad hacia
expectativas positivas. Lo anterior contribuye bdsicamente a que los educandos:

» Anticipen las finalidades para gue puedan implicarse activamente desde el
principio del proceso formativo.

» Actudlicen sus ideas y conocimientos previos sobre la temdtica a tratar.
» Refuercen su motivacién.
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Fase de desarrollo

» Esla que requiere mayor tiempo de la secuencia; en ella se desarrollan
actividades para el aprendizaje y para la evaluacion. Debe prever
estrategias para un aprendizaje significativo, gue fomente el desamollo de
la capacidad de autonomia (actividades de decisidn y automregulacidn),
la interelacion social (grupos cooperativos de frabajo, efc.), v la insercion
social crifica (actividades de andiisis y juicio critico, dilemas morales, efc.)

» Una caracteristica fundamental de esta fase es su constante movimiento,
las situaciones son en todo momento diversas; las personas cambian (por
ello se dice que estdn en proceso de formacion); lo que es relevante en
un momento, puede cambiar en un instante; tanto que los significados
evolucionan. De ahi la importancia de prever mecanismos de regulacién.

Fase de cierre

» s enla que se estructuran y se consolidan los aprendizajes. Para cermrar el
proceso se requiere sintetizar, recapitular & interrelacionar los contenidos
que se frabgjaron a lo largo del tema o unidad.

» Debe confribuir a la evaluacion sumativa gue permita conocer el
progreso realizado por los alumnos, asi como para que los estudiantes
puedan ser conscientes de su proceso educativo.
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Manos a la obra.

Gracias
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Apéndice H. Evaluacion del taller mediante test de produccion de composicion

corta.

Test de produccion de composicion corta

Nombre: Fecha:

Lea cuidadosamente cada planteamiento y responda segin se indica.

1. Elija la opcion que considere mas cercana al concepto de Comunidad de
Aprendizaje.

a) Compromisos con la educacion para mejorar el proceso de aprendizaje.

b) Proyecto de transformacion social y cultural de las instituciones educativas con su
entorno mediante el aprendizaje dialdgico.

¢) Transformacion de las instituciones educativas en una sociedad de la informacion y el
conocimiento.

d) Sociedad para combatir las situaciones de desigualdad.

2. De las bases de la Comunidad de Aprendizaje (Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls,
2006), seleccione con las que mas se identifique.

a) Maximizar el tiempo dedicado a actividades formativas.

b) Convertir a la escuela en el eje educativo de toda la comunidad.

c¢) Confiar en las capacidades de todo el alumnado.

d) Mantener el aprendizaje dialdgico como pilar fundamental.

e) Decidir desde el principio cudl es la educacion deseada para los nifios.

3. Enumere las fases de las Comunidades de Aprendizaje de acuerdo con Jausi (2006).

() Fase del sueno: Idear entre todos los agentes sociales del centro la escuela que
quieren.

() Seleccion de prioridades: Analizar la realidad del centro educativo y de su entorno
para establecer las prioridades.

() Puesta en marcha: Mediante la reflexion accion se experimentan los cambios y
modifican los procesos.

() Toma de decision: Se asume el compromiso de iniciar o no el proceso de
transformacion.

() Sensibilizacion: Se informa a todos los involucrados directos e indirectos de los
principios bésicos de la CA.

() Planificacion: Elaborar plan de accion de los aspectos mas relevantes a cambiar.
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4. Seleccione las razones por las que considera importante conformar una
Comunidad de Aprendizaje.

a) Potencia la reflexion a través del didlogo para desarrollar las capacidades de seleccion y
procesamiento de la informacion.

b) Alcanzar un nivel mayor de colaboracion entre los docentes.

¢) Los docentes deben comprometerse con su labor educativa e involucrarse en la realidad
cotidiana.

d) Ser el medio para alcanzar la finalidad de la educacion basica mediante el trabajo
conjunto sobre la base del curriculo escolar.

e) Responder a las necesidades actuales de la sociedad.

5. De qué manera concibe los acuerdos que construyeron en la Comunidad de
Aprendizaje.

a) Reglas.

b) Compromisos.

¢) Normas de convivencia.
d) Principios de la CA.

e) Obligaciones.

iGracias por su colaboracion!
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Apéndice 1. Implementacion del proyecto de la CA “Una experiencia de

transformacion para mejorar la planeacion didactica”.

Fotografias del proyecto de la CA
“Una experiencia de transformacion para mejorar la planeacion didactica”

ke =y y 3
- Z

Sesion 1. Concepcion, naturaleza y utilidad de la planeacin diddctica. Miembros de la CA.
9 de marzo de 2017.

9 de marzo de 2017.
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Sesion 1. Concepcion, naturaleza y utilidad de la planeacion didactica. Miembros de la CA.
9 de marzo de 2017.

Sesion 2. Comjaonentes de la planeacion didactica y su diserio. Miembros d la CA. 16 de
marzo de 2017.
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marzo de 2017.
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Sesion 3. Fases de la planeacion dldactlca y su diserio. Mlembros de la CA. 20 de marzo de
2017.

79



2017.

»

Sesion 4. Evaluacion de la planeacion diddctica diseriada. Miembr
de 2017.
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de 2017.

Sesion 4. Evaluacion de la planeacion didactica dis
de 2017.
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- Creacion de la pagina de Facebook de la CA

C @ facebook.com/Comunidad-de-Aprendizaje-1487764767921134 * B O 920

<«
0 Q, Buscar en Facebook Q @P @ E s Monserrat + (-] L 3 '.

Comunidad de Aprendizaje

Inicio  Opiniones  Informacién  Videos  Mas v 1 Te gusta © Mensaje Q
Informacion Ver todo e Crear publicacién
o
o Somos un grupo de docentes interesados R | » B .
en promover la reflexion de la prictica [Gd Fotojvideo Q Estoyaqui & Etiquetar amigos

docente a través de los principios de una

Comunidad de Aprendizaje en el que se

4 en las Y %z Comunidad de Aprendizaje
de cada individuo para potenciar el 28 3 g abril de 2017 - @
aprendizaje.

alp 109 personas les gusta esto, incluidos 94 de
tus amigos o
E r. -
tel:+1 951-218-2292 ‘ - ’D@n”

Captura de pantalla de la pagina de Facebook de la CA.

Link de acceso a la pagina de Facebook de la CA: https.//www.facebook.com/Comunidad-
de-Aprendizaje-1487764767921134

- Seleccion del propdsito y contenidos a desarrollar para la planeacion didactica.
Programa de estudios 2011. Guia del maestro. Tercer grado. SEP. Pagina 53.
Competencias a favorecer.

* Emplear el lenguaje para comunicarse y como instrumento para aprender.

* I[dentificar las propiedades del lenguaje en diversas situaciones comunicativas.

* Analizar la informacion y emplear el lenguaje para la toma de decisiones.

* Valorar la diversidad lingiiistica y cultural de México.

Aprendizaje esperado: Identifica las caracteristicas de personajes, y escenarios, y establece
su importancia en el cuento.

Temas de reflexion. Comprension e interpretacion.
* Descripcion de personajes y escenarios de un cuento.

84


https://www.facebook.com/Comunidad-de-Aprendizaje-1487764767921134
https://www.facebook.com/Comunidad-de-Aprendizaje-1487764767921134

- Blisqueda de estrategias para lograr el propdsito educativo atendiendo su nivel de
desarrollo y a las caracteristicas del entorno.

Dinamicas de integracion, actividades de activacion, recuperacion de saberes previos,
experiencias concretas y de tipo activas, reflexivas y conceptuales.

- Analisis del proceso de evaluacion formativa en el desarrollo de la planeacion
didactica para la seleccion de las estrategias e instrumentos.

Un docente que se desempefia eficazmente requiere, para el ejercicio de la docencia, tener
un conocimiento solido acerca de los propositos, enfoques y contenidos del nivel educativo
establecidos en el plan y los programas de estudio, al igual que de los procesos de
aprendizaje y de desarrollo de los alumnos; ademas, debe contar con habilidades que le
permitan analizarlos criticamente y revisar las tareas de su practica profesional como
referentes para asegurar que todos los alumnos de la escuela aprendan.

Un docente que se desempena eficazmente requiere, para el ejercicio de la docencia, contar
con habilidades que le permitan planificar y organizar sus clases, evaluar los procesos
educativos, desarrollar estrategias didacticas y formas de intervencion para atender a los
alumnos, asi como para establecer ambientes que favorezcan en ellos actitudes positivas
hacia el aprendizaje.

Un docente que se desempena eficazmente debe, para el ejercicio de la docencia,
comprender que su labor también implica capacidades para reflexionar sobre su propia
practica; ademas de poseer habilidades para la indagacion sobre temas de ensefianza y
aprendizaje, para aprender de su experiencia personal y organizar su propia formacion
continua a lo largo de su vida profesional; asi como demostrar disposicién para el trabajo
colaborativo con sus colegas en asuntos académicos.

Lo dijo De Luca (2004, p.10): “si seguimos encontrando culpables fuera de nosotros
mismos y no buscamos las formas de cambiarnos y cambiar a nuestros alumnos, no hay
futuro para los paises latinoamericanos”. Las pruebas no pueden sustituir el trabajo de
evaluacion de los maestros, la intencion de la evaluacion es brindar retroalimentacion
detallada y oportuna a cada alumno. La evaluacion formativa es “la evaluacion llevada a
cabo durante el proceso de ensefianza con el fin de mejorar... puede implicar métodos
informales, tales como la observacion y las preguntas orales, o medidas mas formales
como examenes tradicionales, portafolios y evaluaciones del desempeno” (Shepard, 2006,
p-16). Es decir, la evaluacion formativa no precisa de un momento determinado para la
actividad, sino que se refiere al uso permanente de técnicas que nos permitan descubrir el
nivel de comprension de los estudiantes y las cualidades de las practicas de ensefianza para
retroalimentarse mediante el disefio y ejecucion de estrategias que contribuyan a mejorar
los resultados obtenidos. Ademas, el uso formativo de la evaluacion es Util para respaldar
el proceso de aprendizaje a diferencia de la evaluacién tradicional que s6lo mide los
resultados del aprendizaje.
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Estudios han encontrado que los alumnos esperan que sus profesores ensefien de forma que
el conocimiento escolar los acerque al mundo real y a sus intereses. Algunas respuestas
dadas por alumnos ante la pregunta “;Qué te hubiera gustado que tu profesor o profesora
hiciera para ayudarte a aprender mejor este tema?”” son (Diaz Barriga & Hernandez, 2002,
p-49): “Que los alumnos hiciéramos carteles, laminas o una representacion tipo obra de
teatro; Que se pusiera un mayor numero de ejemplos, pero actuales y de la vida real; Que
proyectaran una pelicula y la comentara todo el grupo; Actividades en equipo y visitas a
algun lugar en donde se nos presente el tema en vivo, como en industrias; Juegos
relacionados con el tema; Lecturas mas concretas, con explicaciones; y Dindmicas mas
amenas’.

En este sentido el uso de los resultados de la evaluacion formativa en sus tres momentos
es: en la evaluacion diagnostica conocer y utilizar los conocimientos previos requeridos,
las habilidades y el dominio de objetivos conductuales para conectar e integrar una nueva
comprension con el conocimiento existente. Durante la evaluacion formativa se debe
reforzar el aprendizaje de los estudiantes, contribuyendo a la comprobacion
constantemente de su comprension para darles a conocer la importancia de que asuman la
responsabilidad de reflexionar y supervisar su propio progreso en el aprendizaje. La
evaluacidon sumativa contribuye a ilustrar la realizacion y los logros de aprendizaje;
relacionada y respaldada con las progresiones del aprendizaje (Shepard, 2006).

- Relacion de los componentes de la planeacion didactica con relacion a la taxonomia
de Robert Marzano y las fases de la planeacion didactica.

Lectura de la ponencia ;Qué hace a un docente, un buen docente? E. Ayala Valdés y R.

Cabrera Ortiz.
TAXONOMIA DE MARZANO"

Robert Marzano propone una taxonomia conformada por:
a) El Sistema de Conciencia del Ser que determina el grado de motivacion al nuevo aprendizaje,
b) el Sistema de Metacognicion que elabora el plan de accién,

clel S\S'El:l\? de Cugmciép que procesa la informacién y Sistema de Conciencia
d) el Dominio del Ct aue provee el contenido necesario. del Ser
Sistema de Cognicién sistemna d
Los procesos mentales del Sistema Cognitivo toman accién desde el Dominio del Conocimiento. Asi se da acceso a la informacion para usar del conocimiento. stema de La Conciencia del Ser esta compuesta
Marzano divide el Sistema Cognitivo en cuatro procesos, cada uno de los cuales requiere del anterior: Metacognicién de actitudes, creencias y sentimientos
a)  conocimiento/recuerdo, que determinan la motivacion individual
prensi ara completar determinada tarea. Los
:-') :’rg:isisy on, Litilizacién Controla los pl‘ooeslns de mees z;Le contribuyen la mofivacion
ag i pensamiento y regula los olos | son la importancia, eficacia y las
d) lautiizacion del conocimiento. sistemas. Se establece metas y toma | emociones.
Aplicar el conocimienio en siluaciones | Cdecisiones  acerca  de  qué
Anadlisis especificas: informacion es necesaria y qué | * Evaluacion de Importancia: el
— i i estudiante puede determinar qué tan
praceso cognitivo serd el mejor para estudiante puede determinar qué
® Toma de decisi ullizar el | alcanzar determinado objetivo. .':zmzfuﬁipéﬂwmm vl
Comprensién Utiizar lo que han aprendido para crear conocimienta para tomar decisiones o . - -
L i N " Evaluacion de Eficacia: el estudiante
— nuevos conocimientos y aplicarlo en tomar decisiones acerca del uso del | = Especificacion de metas: el puede dentficar sus creencias sobre
. P situaciones nuevas. conocimiento. estudiante puede establecer un habilidades que mejoraran  su
= Relacion: identificar simitudes y | ® Resolucién de problemas: utiizar el plan de metas relacionadas con o de
recuerdo \deniificar los detalles de la diferencias  importantes  enlre conocimiento para resolver problemas ol conocimiento. delerminado conocimiento
> . ion que son i . conocimientos. dentfcar catecorias o resolver problemas sobre el | w  Mopitoreo de procesos: el | = Evaluacion de Emociones: el
Recordar y ubicar la en oar G o0 canodimiento. . » estudiante puede monitorear la estudiante  puede identificar
; i al tdesche | = utiizar X ; emociones  ante  determinado
la categoria apropiada. y subordinacién el conocimiento para generar y efecucion del conocimiento. conocimiento y la razén por \al que
Recuerdo de la informacic " - idantd N - i R i . idad:
oxactaments como fus amacenada enfa | ® Sintesis: identfica la mayoria de | ® Andlisls de erores:  identficar evaluar hipétesis o puede generar y | M':";.WT: de l: claridad: el surge i ion.
memoria permaneni los componentes de un conceptoy |  ©rores en la presentacién y uso del evaluar  hipblesis  sobre el estudiante  puede ! « Evaluacion de la Motivacién: el
o Nombrar. it - . suspende los detalles ‘é“!’:’:"';:‘i:&m_ constmir nuevas conocimiento. g:se‘f que punto posee claridad estudiante puede identificar su nivel
ombrar: identficar o reconocer - fa insignificantes del mismo. " - - i utiizar el de molivacién para  mejorar - su
Informacién paro no necesariamente 38 generalizaciones o principios basados ¢ iveehioac = Monitoreo de Precision: el di fi ! sn d
ién: para conducir investigaciones o puede N . tesempefio o la comprension del
comprendar su estruckuns. ® Representacidn: presentar | en el conocimiento. conducr  investigaciones  del estudiante puede determinar conocimiento y la razén de su nivel.
® Ejecutar: realizar un pero &n para | » Wentflar conocimiento. hasta que punto es preciso en
no necesariamente se comprende como se que sea mas facil de encontrarla y aplicaciones especificas L) . el conocimiento.
produi. utilizarla, consecuencias l6gicas del 3
‘conocimiento.
Dominios de Conocimiento
- Informacién: La organizacion de ideas, tales como principios, generalizaciones y detalles (como términes y hechos). Los principios y las generalizaciones son importantes debido a que permiten almacenar mas informacion con menos esfuerzo
categorizando los conceptos.
Procesos Mentales: Se pueden alinear procesos complejos, como la escritura, y procesos mas simples que encierran una serie de actividades que no es necesario realizar en una serie especifica de pasos.
Procesos Fisicos: Estos dependen del 4rea de aprendizaje y de lo complejo de |a actividad. Se presentan en actividades como las que se dan en el proceso de lectura (movimiento ocular de izquierda a derecha) a las que se presentan en
movimientos para realizar ejercicios fisicos que requieren de fuerza y equilibrio.

Recuperado de: http://dcb.fi-c.unam.mx/Eventos/Foro4/Memorias/Ponencia_12.pdf
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- Elaboracion de la planeacion didactica con la participacion de los miembros de la
CA.

Contexto interno y externo de la escuela

La Escuela Primaria Héroe de Nacozari con clave 20DPR0301G se ubica en la cerrada de Jardin
Madero numero 201, col. centro, Oaxaca de Juarez; Oaxaca. Cuenta con un total de 322 alumnos
distribuidos en trece grupos, dos por cada grado escolar de primero a quinto y tres grupos de sexto grado.
La matricula por grupo es en promedio de 24 a 28 alumnos, lo que favorece la organizacion y las
interacciones dentro de los mismos. La plantilla esta conformada por un directivo, trece docentes cada uno
frente a grupo, un profesor de educacion fisica, cuatro administrativos y tres de servicios generales. Ademas,
cuenta con una Unidad de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular N° 27 con clave 20FUA0027A, la
cual, cuenta con dos maestras de pedagogia que estan de manera permanente, una maestra de comunicacion
y lenguaje, una psicoéloga y una trabajadora social, que asisten de forma itinerante. Las interacciones sociales
y relaciones personales entre los miembros de la comunidad escolar son con base al respeto. Existe
aceptacion a las personas con capacidades diferentes, la mayor necesidad que se presenta con los alumnos
es el rezago escolar y problemas de aprendizaje; un alumno con discapacidad intelectual. En toda la
comunidad escolar se emplean los mismos codigos lingiiisticos.

Se cuenta con equipamiento y recursos como: un salon para cada grupo, una biblioteca, una sala de
computo, canchas de futbol y basquetbol, teléfono e internet. Hace falta adecuaciones de acceso, mas areas
verdes y juegos. Existen diversos recursos culturales alrededor de la escuela, sin embargo, no todas las
familias participan en ellas, le destinan poco tiempo, restandole valor al aspecto sociocultural. Las
costumbres mas significativas que se practican se relacionan con fechas conmemorativas como la
celebracion del dia de muertos, el dia del niflo, el dia del maestro, entre otras. El uso de los espacios de la
escuela que contribuyen a los aprendizajes escolares (biblioteca, ludoteca, aula de medios y otros) estan
disponibles para todos los maestros en el momento que lo requieran, sin embargo, depende de que nadie
mas lo esté ocupando.

Las condiciones sociales en Oaxaca no han favorecido en el desarrollo de la politica educativa actual.
Sin embargo, la escuela se ha esforzado por involucrarse en la misma. Se acepta la participacion de
asociaciones voluntarias que ofrecen talleres o platicas a los diferentes grados y grupos con temas de interés
y en ocasiones se hace gestion de temas especificos. El director de la escuela se involucra en las actividades
de los docentes. Se promueve la toma de decisiones entre el docente de grupo y la USAER para mejorar la
atencion de la poblacion escolar. Sin embargo, en ambas partes existen dificultades en cuanto al tiempo de
organizacion, cumplimiento y seguimiento de tareas. La organizacion del Consejo Técnico ha tenido un
caracter mas administrativo que pedagogico.

Diagnostico del grupo

Los grupos de tercer grado cuenta con 24 y 25 alumnos respectivamente, que provienen de diferentes
colonias del centro. De acuerdo a las etapas de desarrollo de Jean Piaget, los alumnos se encuentra en la
etapa de las operaciones concretas pues utilizan las operaciones mentales y la 16gica para reflexionar sobre
los hechos y los objetos del ambiente. En la mayoria de los alumnos predomina, con base al modelo de
Programacion Neurolingiiistica de Bandler y Grinder (también conocido como modelo VAK: visual,
auditivo, kinestésico), el sistema de representacion kinestésico, por lo que aprenden directamente de lo que
experimentan. Les interesan las actividades que impliquen mostrar, mover, tocar y sentir. Cabe recordar,
que en la medida que se estimulan los diversos canales sensoriales, el cerebro trabaja para procesar la
informacion de distintas maneras y se estimula un mayor aprendizaje.

Respecto a su aspecto fisico, en lo general tienen la estatura y el peso acorde a su edad. Hay un caso
de sobrepeso. Respecto a la presentacion personal de los alumnos, es adecuada, excepto por un nifo que lo
mandan desalineado. En lo general son alegres, espontaneos y carifiosos. El nivel de estudio de los padres
de familia va del nivel basico al medio superior y superior, con condicion social y econémica media, media
baja y baja, hay profesionistas en educacion, salud, construccion, asi como, empleados, obreros, amas de
casa. Existe gran influencia entre el nivel educativo de los padres y su profesion para las expectativas
académicas que estos se crean.

Los alumnos del grupo viven en familias nucleares, compuestas por padre, madre e hijos; familias
extensas, en la que ademas de los miembros mencionados en el tipo anterior, también conviven otros
miembros de generaciones anteriores, como por ejemplo los abuelos, existen alumnos con familias
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monoparentales. Las caracteristicas de cada tipo de familia no significan que una sea mejor que otra, lo que
asegura es una correcta adaptacion al brindar el sentimiento de proteccion, proximidad y afecto a lo largo
de la vida. Conocer esta informacion nos permite valorar la dindmica de las familias para la participacion
en el ambito pedagodgico. En general, la mayoria se involucra en las actividades del grupo.

Las aulas tienen buena iluminacion, miden aproximadamente 6 x 6 metros, lo que permite una
distribucion cémoda, el nivel de ruido en el interior es adecuado. Las mesas son escolares y las sillas a la
medida de los alumnos; ambos salones tienen un mural que lo decora y muebles para guardar materiales de
los alumnos y docentes. Generalmente, para las actividades, los alumnos se distribuyen por equipos
colaborativos de 4 integrantes por lo que unen dos mesas para interactuar entre si, los cuales van cambiando
cada bimestre.

La forma de organizar los espacios cuenta con estructura definida, intentando optimizar el uso de
acuerdo a la actividad a desarrollar. Por ejemplo, el centro, en un momento puede ser el lugar de encuentro
y comunicacion, y mas tarde el rincén de las construcciones, colocamos una alfombra para decorar, por
comodidad y hacerlo méas agradable. En cuanto al modo de utilizacion, los espacios pueden ser usados por
el niflo autbonomamente o bajo la direccion del docente.

La organizacion del tiempo va en funcion de las actividades a desarrollar y a la organizacion del
espacio, por ejemplo: el tiempo de jugar en los rincones, de comunicarse con los demas, del cuento, del
recreo, del trabajo individual o en pequefios grupos, etc., asi como el tiempo de la actividad libre y
autonoma, o el tiempo de la actividad planificada y dirigida. Lo anterior contribuye al ritmo de la clase, el
cual se intenta que sea moderado, para influir positivamente en las expectativas y actitudes de los alumnos
sobre la actividad y las relaciones interpersonales.

El modo de establecer las normas ha sido en consenso con el grupo al inicio del ciclo escolar, las
cuales, estan visibles para todo el grupo. Existen situaciones que necesariamente implica ser impuestas por
el docente y son aceptadas por el grupo. Se recupera las condiciones del aprendizaje colaborativo y la
practica de valores como el respeto, la tolerancia, el compromiso y la responsabilidad individual y en equipo
para la realizacion de tareas. Prevalece la autorregulacion entre los alumnos y el apoyo entre compaiieros.
Se muestra respeto e interés a las distintas formas de pensar. Se reconoce que el principio de equidad es
parte fundamental en la creacion de ambientes de aprendizaje. Finalmente, hay cuatro alumnos que
presentan dificultades de comprension en relacion al resto del grupo, por lo cual acuden al servicio de
USAER, en el que la docente C forma parte.

Plan de clase

Asignatura: espafiol Campo formativo: Lenguaje y comunicacion Bloque: IV
Ambito: Literatura Practica social del lenguaje: Describir escenarios y Texto:
personajes de cuentos para elaborar un juego. Descriptivo

Competencias a favorecer.

* Emplear el lenguaje para comunicarse y como instrumento para aprender.

* Identificar las propiedades del lenguaje en diversas situaciones comunicativas.
* Analizar la informacion y emplear el lenguaje para la toma de decisiones.

* Valorar la diversidad lingiiistica y cultural de México.

Aprendizaje esperado: Identifica las caracteristicas de personajes, y escenarios, y establece su
importancia en el cuento.

Temas de reflexion
Comprension e interpretacion.
* Descripcion de personajes y escenarios de un cuento.

Nombre del proyecto didactico: “Es hora de describir los Duracion: Cinco sesiones de una hora
personajes y escenarios de un cuento” cada una.
Tipo de
Fase de la . a.q X
clase Meta Tiempo Actividades Recursos | Evaluac
ion
.. Sesion 1 Diagnos
Inicio Asegurar que . e . Yy J1ag
los alumnos Realizar la dindmica “El ciempiés”. tica
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se apropien

Salir al patio para bailar al ritmo de

de interés 15 min | la musica: “El ciempiés no tiene Patio
para el pies, si los tiene pero no los ves...,
desarrollo el ciempiés no tiene pies, si los tiene
del proyecto. pero no los ves... tiene seis, etc.” de
modo que se iran agrupando de
Presentar acuerdo a la cantidad que se indique
correctament hasta formar equipos de cuatro
eel integrantes (que son ocho pies).
aprendizaje Carteles
esperado y Presentar en carteles el aprendizaje | con el
los esperado y los propositos del aprendizaje
propositos 15 min | proyecto. Hacer preguntas abiertas: | esperadoy
del proyecto. (Qué recuerdan de las descripciones | los
en textos literarios?, ;qué recuerdan | propdsitos
Recuperar de los personakes de cuentos y otros | del
las ideas tipos de textos literarios?, ;qué proyecto.
previas de recuerdan de los escenarios de
los alumnos. cuentos y otro tipo de textos
literarios?, ;consideran que los
escenarios de un cuento son
30 min | importantes?, ;jpor qué?, ;como les
gusta que les describan a los
personajes de un cuento?. Ir
escribiendo en el pizarron las
palabras claves de las
participaciones de todos los
alumnos para retroalimentar las
respuestas y construir las respuestas
a las preguntas con las
participaciones de los alumnos.
Animar a que todos participen en un
clima de cordialidad y respeto.
Enseguida dar a conocer las
especificaciones de las actividades a
realizar; asi como los puntos a
evaluar (rubrica).
Sesion 2
Favor
ecer el . s
Realizar la dinamica
desarrollo y « i .
2% Cadena de palabras” para trabajar ,
comprension . . Video
la estructuracion de enunciados iy
de los temas . Caién
., . (palabras, lugares, acciones,
de reflexion, | 15 min . . Laptop
adjetivos, adverbios y frases .
LERYe || s adverbiales). Se les pide que en Bocinas
rollo habilidades . ) pice que
. equipos hagan un circulo, elijan una
sociales y . .
L7 letra y definan quien comenzara. .
comunicativa . Formati
Cada uno dira una palabra que
s de los o . va
inicie con la letra que seleccionaron,
alumnos a
través del de modo que cada uno debe
) participar dos veces y formen un
trabajo . .
. enunciado coherente. Ejemplo:
colaborativo.
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15 min

15 min

15 min

10 min

“Ella es Elena, estuvo estudiando en
esta escuela”.

Proyectar el video “Como describir
a los personajes”, que explica los
aspectos principales para describir
personajes a partir de responder:
(Quién es?, ;qué dice?, ;qué hace?,
(,como se siente?, ;qué piensa?,
(,coOmo es?, ;como cambia?.

Explicar los aspectos principales
para describir escenarios en el
cuento considerando que son los
lugares donde se desarrollan los
hechos narrados, sirven para
conocer y entender como o en
donde viven los personajes y se
describen utilizando adjetivos o
advervios (ver anexo 1).

Enseguida proyectar imagenes de
personajes y escenarios para
describirlos en plenaria.

Sesion 3

Comenzar con algunos ejercicios de
gimnasia cerebral:

1. Bostezo Energético: Ubica la
yema de los dedos en las mejillas y
simula que bostezas;
posteriormente, haz presion con los
dedos. Beneficios: Estimula tanto la
expresion verbal como la
comunicacion. Ademas, oxigena el
cerebro, relaja la tension del area
facial y mejora la vision.

2. Gateo Cruzado: Mueve un brazo
simultaneamente con la pierna de la
parte opuesta del cuerpo. Hay
diferentes formas de hacerlo: dobla
una rodilla y levantala para tocarla
con la mano del lado opuesto o
dobla la rodilla llevando el pie hacia
atras y tocalo con la mano del lado
contrario. Beneficios: Se activa el
cerebro para cruzar la linea media
visual, auditiva, kinesiologica y
tactil. Ademas, favorece la
receptividad para el aprendizaje,
mejora los movimientos oculares

Formati
va
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50 min

60 min

derecha a izquierda y la vision
binocular y mejora la coordinacion
izquierda/derecha y la vision y
audicion.
3. Ocho acostado: Consiste en
dibujar de forma imaginaria o con
lapiz y papel, un ocho grande
“acostado”. Se comienza a dibujar
en el centro y se continia hacia la
izquierda hasta llegar al punto de
partida. Se debe estirar el brazo.
Beneficios: Estimula la memoria y
la comprension. Mejora habilidades
académicas: reconocimiento de
simbolos para decodificar lenguaje
escrito. Mejora la percepcion de
profundidad y la capacidad para
centrarse, equilibrio y coordinacion.
Fuente:
http://tugimnasiacerebral.co
m/gimnasia-cerebral-para-
ni%C3%B1os/10-ejercicios-de-

gimnasia-cerebral-para-
ni%C3%B1os

Reunirse en equipos para realizar la
descripcion de 5 escenarios y 5
personas para exponer en la
siguiente clase al grupo.

Sesion 4

Exposicion de los equipos de sus
descripciones. Cada alumno tomara
nota de las descripciones de todos
los equipos para realizar un album
de descipciones.

Formati
va

Formati
va

Cierre

Desarrollar
habilidades
sociales y
comunicativa
s a través de
la exposicion
en equipos.

Reflexionar
y evaluar el
proceso y
resultados
con base a la
rubrica
disefiada
para tal fin.

10 min

Sesion 5

Comenzar con algunos ejercicios de
gimnasia cerebral:

1. La Lechuza: Poner una mano
sobre el hombro del lado contrario
apretando con firmeza, voltear la
cabeza de éste lado. Respirar
profundamente y liberar el aire
girando la cabeza hacia el hombro
opuesto. Repetir el ejercicio
cambiando de mano. Beneficios:
Estimula el proceso lector. Libera la
tension del cuello y hombros que se
acumula con estrés.

Rub
rica para
evaluar el
proyecto
(anexo 2)

Formati
vay
sumativ
a
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2. Doble garabato: Dibujar con las
dos manos al mismo tiempo, hacia
adentro, afuera, arriba y abajo.
Beneficios: Estimula la escritura y
la motricidad fina. Experimenta con
la musculatura gruesa de los brazos
y los hombros. Estimula las
habilidades académicas como el

40 min | seguimiento de instrucciones.
Cada alumno elegira los personajes
y los escenarios que desee de su

10 min | album para escribir un cuento.

Evaluar el desempeiio de los
alumnos y sus productos con la
rubrica del anexo 2.

Anexo 1. 60 adjetivos en espaiiol para describir lugares.

60 ADJETIVOS EN ESPANOL
PARA DESCRIBIR

LUGARES

1. ABANDONADO
2. ACOGEDOR
3. AGRADABLE

16. COSTERO 31. GRANDE
17. DESPEJADO 32. HEDIONDO
18. DESPOBLADO 33, HISTORICO
19. ELEVADO 34. HUMEDO

46. POBLADO
47. REMOTO
48. RUIDOSO

4. AISLADO 49. RURAL

5. ANCHO

6. ANTIGUO

7. APACIBLE

8. ARIDO

9. BONITO

10. BULLICIOSO
11. CALIDO

12. CAOTICO

13. CAUDALOSO
14. CONTAMINADO
15. COSMOPOLITA

Recuperado de: http://www.paginadelespanol.com/60-adjetivos-para-describir-lugares/

20. ENCANTADOR
21. ENORME

22. ESCARPADO
23. ESTRECHO
24. EVOCADOR
25. FAMOSO

26. FASCINANTE
27. FERTIL

28. FEO

29. FRiO

30. FRONDOSO

35. INDUSTRIAL
36. LUMINOSO
37. LLANO

38. LLUVIOSO

39. MODERNO
40. MONTANOSO
41. OSCURO

42. PELIGROSO
43, PEQUENO

44, PINTORESCO
45, PLACIDO

PAGINADELESPANOL.COM
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50. SECO

51. SEGURO

52. SERENO

53. SILENCIOSO
54, SOLEADO
55. SOMBRIiO
56. SUCIO

57. TRANQUILO
58. TRANSITADO
59. TURISTICO
60. URBANO




Anexo 2. Ribrica para evaluar el proyecto: “Es hora de describir los personajes y
escenarios de un cuento”.

Nombre del alumno:

Grado y grupo: 3°

Fecha:

Asignatura: Espafiol

Bloque: IV

beneficio y el de su equipo
colaborativo. Mantuvo
buena relacion con los
integrantes de su equipo.

beneficio y el de su equipo
colaborativo. Poco se
involucro6 con los
integrantes de su equipo.

Aprendizajes Excelente (2 puntos) Bueno (1 punto) En proceso (0 puntos)
esperados
Comprende las | Comprende algunas No comprende las
caracteristicas principales | caracteristicas principales caracteristicas principales
Conocimiento | de los textos descriptivos. | de los textos descriptivos. de los textos descriptivos.
y comprension | Identifica los aspectos | Identifica los aspectos Identifica algunos aspectos
del tema principales para describir | principales para describir para describir escenarios y
escenarios y personajes | escenarios y personajes personajes aplicados en los
aplicados en los cuentos. aplicados en los cuentos. cuentos.
Se expresa de manera | Se expresa de manera poco | No se expresa de manera
clara, sin ofender y sin | clara, sin temor de ser | clara, por momentos
temor de ser burlado por | burlado por sus ideas u | captura la atencion del
sus ideas u opiniones, | opiniones, por momentos | publico, no emplea gestos
Habilidades captura~ la atencion de sus capmra~ la atencion de sus apropiad9§ para su
comunicativas | COMPaneros. Presenta | compafieros, ~no emplea | presentacion. Bajo tono de
entonacion agradable, | gestos apropiados para su | voz, no presenta postura
buena postura, contacto | presentacion. Tiene buena | correcta, hace poco
visual, expresa entusiasmo | entonacion y  postura, | contacto visual ni expresa
y seguridad. expresa poco entusiasmo y | entusiasmo.
contacto visual.
Participo activamente en la | Participé medianamente en | Particip6 poco en la
construccion de | la construccion de construccion de
conclusiones e ideas. | conclusiones e ideas. conclusiones e ideas. No
Trabajo con | Trabajé con mostro responsabilidad ni
Habilidades responsabilidad y | responsabilidad y entusiasmo para su
sociales entusiasmo para su | entusiasmo para su beneficio y el de su equipo

colaborativo. Tampoco se
involucré con los
integrantes de su equipo.

El tema fue cubierto | El tema fue cubierto; las El tema no fue cubierto; las

ampliamente; las ideas | ideas estan bien ideas estan poco

estan bien desarrolladas y | desarrolladas y desarrolladas y

. organizadas. La | organizadas. La descripcion | organizadas. La descripcion
Vocabulario y . . . .
- descripcion es | es comprensible con requiere aclaraciones por

gramatica . .

comprensible, sin errores | algunos errores parte del lector. Hace uso

gramaticales. Hace wuso | gramaticales. Hace uso variado de vocabulario.

adecuado y variado de | adecuado y variado de

vocabulario. vocabulario.

Las palabras, los acentos, . La mayoria de las palabras,

, ., Diversas palabras, acentos, 2,
Ortografia, la puntuacion y el uso de . los acentos, la puntuacion y
< s , . | puntuacion y uso de ,
acentuaciony | las mayusculas  estan , . el uso de las mayusculas no
<z . mayusculas no estan , .
puntuacion escritas correctamente. . estan escritas
escritas correctamente.
correctamente.
CALIFICACION:
Firma del alumno Firma del docente de grupo ~ Firma docente de USAER
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Apéndice L. Lista de cotejo para evaluar el producto final de l1a CA: “La

planeacion didactica”.

Lista de cotejo para evaluar
“La planeacion didactica”

A partir de las tareas que propone Saint Onge para la mediacion educativa (2000):

Elementos

Si

Inicio

Presenta o establece en conjunto la intencionalidad educativa (objetivo, propdsito, etc.) y
tiempo que durara la planificacion didactica, secuencia formativa o proyecto para lograrlo.

Considera a la evaluaciéon como mediador del aprendizaje por lo que presenta la forma, la
técnica o el instrumento con la que evaluara lo aprendido.

Da a conocer los recursos y materiales didacticos a utilizar.

Implementa actividad o actividades para recuperar los aprendizajes previos de los
alumnos.

Desarrollo

Diversifica actividades para presentar el conocimiento nuevo atendiendo los aprendizajes
previos, las necesidades y caracteristicas de todos los alumnos.

Las actividades presentan relacion entre si y con respecto a las intenciones educativas.

Considera momentos para la evaluacion y retroalimentacion de lo aprendido.

Cierre

Recupera mediante situaciones practicas lo aprendido con el grupo.

Retne evidencia acerca de la comprension del estudiante.

Toma en consideracion cuales practicas docentes funcionan y cudles no, y qué nuevas
estrategias hacen falta.
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Apéndice M. Analisis de las fortalezas y debilidades presentadas durante el

desarrollo de 1a CA mediante rubrica.

Ribrica de evaluacion del desempeiio de los miembros de la Comunidad de
Aprendizaje.

Nombre: Fecha:
Niveles de
Criterios d;iesempeno Desempefio bajo Desempefio aceptable Desempefio competente
desempeilo
Trabajamos de Pocas ocasiones En la mayoria de las Demostrdé compromiso
manera demostré compromiso en | actividades y trabajos en todo momento de las
comprometida. las actividades y demostr6 compromiso. actividades y trabajos.
trabajos.
Aportamos Poco aporto sobre sus La mayoria de veces Aporto6 en todo momento
experiencias, experiencias, articulos, aporto con y de manera responsable
articulos, libros y libros o materiales. responsabilidad sobre sus | experiencias, articulos,
materiales experiencias, articulos, libros o materiales.
responsablemente. libros o materiales.

Planificamos y
organizamos el
trabajo para
optimizar el tiempo y
con ello valorar el
tiempo de los demaés.

Poco contribuyo6 en la
organizacion del trabajo
y optimizacién del
tiempo.

La mayoria de veces
colabord para que el
trabajo se realizara de
manera organizada y con
ello a optimizar los
tiempos.

Colaboro en todo
momento para que el
trabajo se realizara de
manera organizada y con
ello a optimizar los
tiempos.

Nos fijamos metas y
las cumplimos,
reflejandolo en los
productos elaborados
en cada sesion.

Nos fijamos metas y
pocas veces se
cumplieron.

Nos fijamos metas y la
mayoria de veces se
cumplieron.

Nos fijamos metas y se
cumplieron en todo
momento.

Nos comprometemos
a mejorar nuestra
practica utilizando
los conocimientos
construidos en esta
comunidad.

Poco implementa en su
practica los
conocimientos
adquiridos en la CA para
mejorar su practica.

La mayoria de veces
implementa en su
practica los
conocimientos
adquiridos en la CA para
mejorar su practica.

Implementa en su
practica los
conocimientos
adquiridos en la CA para
mejorar su practica.
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Apéndice N. Reporte de la realizacion del evento de entrega de resultados a la

comunidad.

Para llevar a cabo el evento de presentacion de los resultados del proyecto de
intervencion a la comunidad educativa, se buscé un medio sincronico, se selecciond la
aplicacion Skype, en virtud de que la mayoria de los invitados la utilizan. Debido a la
tematica del proyecto, se considerd invitar en primer lugar a los miembros de la CA, asi
como a directores, asesores técnicos pedagdgicos y supervisores de educacion basica y
educacion especial del estado de Oaxaca; asimismo al titular de la unidad de educacion
especial del Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca, con el objetivo de promover
la creacion de las CA desde las figuras responsables de brindar asesoria y acompafiamiento
a los colectivos escolares en procesos de formacion continua, transformacion de la gestion y

mejora de la ensenanza y el aprendizaje.

Una vez definida la fecha, el medio y las personas invitadas al evento, se procedio a
solicitar mediante oficio la autorizacion para realizar la misma al titular de la unidad de
educacion especial del Instituto Estatal de Educacion Publica de Oaxaca, Mtro. Joaquin
Bernal Fernandez, en el que se anexo la relacion de invitados. Un vez recibida la respuesta
de autorizacion a la solicitud, se disefid una invitacion, la cual, fue enviada a 24 personas,
de las cuales, 23 confirmaron su asistencia. Siendo el titular de la unidad de educacion

especial quién confirmo6 que no podria conectarse por asuntos laborales.

Se prepard una presentacion en Power Point que incluia la agenda, las laminas para
exponer los resultados a través de la ponencia, las fotografias de los miembros de la
Comunidad de Aprendizaje para el momento de su participacion respecto a su testimonio y

la infografia sobre Comunidades de Aprendizaje.
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Relacion de invitados

N.P. Nombre Funcién
1 Mtra. JBM Asesor tutor ITESM
2 Mtro. JBF Titular de la Unidad de Educacion Especial de Oaxaca
3 L.E.E. PGLH Supervisora de Educacidn Especial
4 L.E. EVH Docente de Educacién Primaria
Participante en el Proyecto de intervencion
5 L.E.P. RHA Subdirectora académica de Educacién Primaria
Participante en el Proyecto de intervencion
6 Mtro. RDJ Asesor de la Unidad de Educacién Normal
7 L.E.F. GCC Asesor Técnico Pedagdgico de Educacion Fisica
8 L.E.E. MCV Asesor Técnico Pedagdgico de Educacion Especial
9 L.E.P. VTNR Directora de Educacién Preescolar
10 L.E.E. BARQ Directora de Educacidn Especial
11 Psic. HGC Directora de Educacion Especial
12 Psic. SVR Director de Educacidn Especial
13 Psic. MSVL Directora de Educacion Especial
14 Psic. ACA Directora de Educacion Especial
15 L.E.E. MSA Directora de Educacion Especial
16 L.E.P. EDGD Director de Educacidn Especial
17 L.P. EGLE Director de Educacién Especial
18 L.E.E. LMV Directora de Educacidn Especial
19 L.E.E. PSP Directora de Educacidn Especial
20 Dra. NVS Directora de Educacidn Especial
Psic. CPB en Directora de Educacidn Especial
21 representacion de la
L.E.E. YGML
22 Psic. ZZRO Directora de Educacion Especial
23 C.JRLH Administrativo de Supervision de Educacion Especial
24 C. YRML Administrativo de Supervision de Educacion Especial
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Presentacion de Power Point
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Infografia sobre Comunidades de Aprendizaje
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Por ultimo, para evaluar los resultados del evento, se diseiidé una entrevista con cinco
preguntas dirigida a los asistentes que de manera voluntaria manifestaran su deseo por

participar.

Guion de entrevista

1. ;Qué opinidn le merece el Proyecto Comunidades de aprendizaje para mejorar el
proceso de planeacion didactica en Educacion Basica?

2. ;Considera que existe congruencia en la informacién? ;por qué?

3. ¢(El material de apoyo que recibié fue pertinente e informativo (diapositivas e
infografia)?

4. ;(Cudles son los conocimientos o aportes del proyecto que podria poner en prdctica en
su centro de trabajo o que pone en priactica actualmente?

5. {Qué opinién le merece los testimonios de los participantes del proyecto con relacién
ala ponencia?

Gracias por su colaboracidn.
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El dia del evento se comenzé puntualmente, con la participacion de 23 asistentes. Se
saludo a los presentes, se revisaron las situaciones técnicas respecto al audio. Enseguida, se
inicid con la bienvenida y presentacion de los invitados especiales, en donde se expresoé el
objetivo del evento: compartir los resultados del proyecto de intervencion y promover la
creacion de comunidades de aprendizaje desde las figuras responsables de brindar asesoria
y acompafamiento a los colectivos escolares. Se dio lectura a la agenda de trabajo, la cual,
se conformo por 4 actividades, la primera, la ponencia: “Comunidades de aprendizaje para
mejorar el proceso de planeacion didactica en Educacion Basica”; la segunda, el testimonio
del integrante A de la Comunidad de Aprendizaje; la tercera, el testimonio de la integrante
B de la Comunidad de Aprendizaje; y, la cuarta y ltima, los comentarios, que a su vez
incluia la lectura de la infografia sobre Comunidades de Aprendizaje. Asimismo, se

manifesto el deseo de que el tiempo fuera de calidad y aportara a la labor educativa de los

asistentes.
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La ponencia “Comunidades de aprendizaje para mejorar el proceso de planeacion

didéctica en Educacion Bésica”, surge del proyecto de intervencion que lleva el mismo
nombre, realizado en el ciclo escolar 2016-2017, con docentes del tercer grado de la
Escuela Primaria “Héroe de Nacozari” del municipio de Oaxaca de Juarez en el estado de
Oaxaca derivado de una situacion problematica en la practica cotidiana de los participantes
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para trabajar de manera colaborativa en los Consejos Técnicos Escolares y como propuesta

de solucion.
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Se compartio la definicion de una Comunidad de Aprendizaje, de acuerdo con Jausi
es un proyecto de transformacion social y cultural de las instituciones educativas con su
entorno, resaltando 3 aspectos que se solicitaron responder de manera personal: el primero,
trasformacién ;qué es y qué implica?; el segundo, sociedad y cultura, ;como se conforman

y cémo se desarrollan?; el tercero; institucion educativa, ;cudl es su finalidad?

Conscientes de los problemas que afrontan las escuelas dia con dia, éstos seran
capaces de resolverse, de la mejor manera posible, en la medida que se manifieste la
colaboracion entre colegas, es decir, la escuela como comunidad. Sin embargo, el fin en si
mismo de una comunidad de aprendizaje no es alcanzar un nivel mayor de colaboracion
entre los docentes, mas bien, es, ser el medio para alcanzar la finalidad de la educacion a

través del trabajo conjunto.
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(Jausi, 2006)

En este sentido, de acuerdo con Maldonado y Girdn, la planeacion didactica es la

herramienta por excelencia que utilizan los docentes para sistematizar su practica, en la que
se incluyen las estrategias, tanto de ensefianza como de aprendizaje a implementar con
base al nivel de desarrollo de los alumnos y a las caracteristicas del entorno, para: lograr

los propositos educativos y desarrollar los procesos formativos de sus estudiantes.
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En el Proyecto Comunidades de aprendizaje para mejorar el proceso de planeacion

didéctica en Educacion Bésica, se plantearon 2 objetivos generales:

El primero: Crear una Comunidad de Aprendizaje con los docentes de tercer grado
de la Escuela Primaria “Héroe de Nacozari” del municipio de Oaxaca de Juérez en el

estado de Oaxaca para mejorar el proceso de planeacion didéctica.

El segundo: Que todos los involucrados se conviertan en protagonistas activos de
transformacion de su practica educativa, reconociendo a la educacion como pilar

fundamental para afrontar los retos que se viven dia a dia.

De los cuales, se derivaron objetivos especificos, metas e indicadores de logro.
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El proyecto de intervencion inicid con una capacitacion en modalidad de taller

sobre Comunidades de Aprendizaje con los docentes A y B del tercer grado de la escuela
primaria en donde se conformé de manera formal la Comunidad de Aprendizaje y se
disefi6 en conjunto el proyecto: “Una experiencia de transformacion para mejorar el

proceso de planeacion didactica”.
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En el tema de la naturaleza de las Comunidades de Aprendizaje, reconocieron que
la escuela tiene un papel significativo en las personas sobre sus capacidades de formacion e
integracion, por lo que asumieron el compromiso de constituirse como Comunidad de

Aprendizaje para la transformacion de su practica.

Respecto a las bases de la Comunidad de Aprendizaje, los participantes se
identificaron con la necesidad de convertir a la escuela, en el eje educativo de toda la
comunidad, maximizar el tiempo dedicado a las actividades formativas y mantener el

aprendizaje dialogico como pilar fundamental.

El tema de las fases de las Comunidades de Aprendizaje se abord6 con el anélisis

del proceso de los participantes para llegar a la conformacion de la Comunidad de

Aprendizaje.
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Se dio lectura a los acuerdos construidos entre los miembros de la CA, a partir de

las reflexiones respecto a la naturaleza, las bases y las fases de las Comunidades de

Aprendizaje.
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Trabajamos de manera comprometida.

Aportamos experiencias, articulos, libros y
materiales responsablemente.

Planificamos y organizamos el trabajo para optimizar
el tiempo y con ello valorar el tiempo de los demas.

Nos fijlamos metas y las cumplimos, reflejdndolo en los
productos elaborados en cada sesién.

Se comparti6 de manera sintetizada los resultados de la experiencia en cada una de
las sesiones de la Comunidad de Aprendizaje. Respecto al estudio del proceso de
planeacion didactica los miembros establecieron que la naturaleza de la planeacion
didéctica es: “surge de la necesidad de conocer codmo se comportan los docentes, que

persiguen y qué formas adoptan. Debe fomentar la practicidad y flexibilidad".

La definicion construida entre los miembros de la Comunidad de Aprendizaje sobre
la planeacién didactica fue: "es la organizacion sistematica de las estrategias que

permitirdn alcanzar las metas de aprendizaje”.

La utilidad que se le atribuyd es: "nos permite saber a donde vamos, facilitando la
evaluacion de los resultados de las estrategias para encausar el trabajo a las necesidades e

intereses de los alumnos y descubrir los procesos en que se encuentra cada uno de ellos".

Respecto a los componentes de la planeacion didactica y su disefio, se concret6 de
acuerdo con Torres y Girdn que los elementos basicos en todo planeamiento didactico son:
los objetivos o propodsitos; los contenidos o procesos; las situaciones de aprendizaje o

actividades y estrategias, y; la evaluacion.
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En las situaciones de aprendizaje, los miembros de la Comunidad de Aprendizaje
consideran que toda planeacion didactica debe contener al menos seis tipos de actividades:
de integracion, de activacion, de recuperacion de saberes previos, de experiencias

concretas, de reflexion y de conceptualizacion.

En la evaluacion se considera al enfoque formativo durante el proceso de ensefianza
con fines de mejora, puede implicar métodos y técnicas tales como la recopilacion de
datos, observacion, preguntas orales, examenes tradicionales, portafolios, entre otros

(Shepard, 2006).

La Comunidad de Aprendizaje relaciond las fases de la planeacion didactica con los

sistemas de la taxonomia de Robert Marzano para el disefio de estrategias didacticas.

Para conocer los resultados del proyecto, los miembros de la Comunidad de
Aprendizaje disefiaron instrumentos de coevaluacion y autoevaluacion a partir de los

productos generados y los acuerdos establecidos.
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Se dieron a conocer las fortalezas y debilidades del proyecto. En las areas fuertes

del desarrollo del proyecto de intervencion destacan las cualidades intrinsecas de los
participantes, pues desde el primer acercamiento en la determinacion del problema,

manifestaron interés y compromiso por mejorar su desempefio profesional. Aunado a lo
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anterior, la motivacion y el seguimiento por parte de la interventora hacia los miembros de

la Comunidad de Aprendizaje.

Asimismo, fue un area fuerte del proyecto, valorar el esfuerzo y el tiempo de cada
uno, cumpliendo y respetando los acuerdos construidos. Las areas débiles consistieron en
el tiempo destinado a las sesiones, en virtud de que son temas amplios, requieren mayor

profundidad en el andlisis, para la lectura de articulos e intercambio de experiencias y

argumentacion.
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Las recomendaciones para mejorar el proyecto de intervencion son:

1. Impulsar la creacion de las Comunidades de Aprendizaje desde las figuras de

Supervision escolar, Asesor Técnico Pedagdgico, subdireccion y direccion.

2. Abordar la constitucion de las Comunidades de aprendizaje con tematicas de
mayor interés a la institucion educativa como son el estudio de métodos de ensenanza, el
desarrollo de competencias socioemocionales, el estudio de las taxonomias de aprendizaje,
los problemas de aprendizaje, dindmicas grupales, entre otros, los cuales, se pueden

considerar temas implicitos para el proceso de planeacion didactica.
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Y, 3. Una vez constituida la Comunidad de Aprendizaje, integrarse a redes de
Comunidades de Aprendizaje, que busquen mejorar el aprendizaje escolar de todos los
alumnos, en todos los niveles, asi como el desarrollo de una mejor convivencia, y de
actitudes solidarias.

B 2] O tiseancomessr X |+ v = x

O R [a) /join.skype.com, ) i) ¥ = 7 &
Skype = m| X

O Monserrat esta grabando la llamada

Recomendaciones para mejorar el proyecto de
intervencion

E,R""Sl' NESCO
o \ul\i‘i{ “p
S v %o

2 JRﬁ

Inicio >

Participe de lared de
e endizaie ™

£ Micréfono silenciado

Freguntas frecuentes  Espaficl Términes de uso - Politica de Privacidad y de cookies + © 2020 Skype o Microsoft.

Las conclusiones que se surgieron del proyecto de intervencion son vastas y

diversas. Se entiende a una Comunidad de Aprendizaje como el medio para alcanzar la

finalidad de la educacion a través del trabajo conjunto.

1. El trabajo docente consiste en crear ambientes de aprendizaje para que los
alumnos desarrollen procesos, habilidades, actitudes y conocimientos que requieren para
realizar ciertas tareas, dado que las personas aprendemos de manera social, lo que
garantiza que la creacion de Comunidades de Aprendizaje sea un espacio propicio para

aprender.

2. Es necesario establecer un marco conceptual entre los miembros de la

Comunidad de Aprendizaje para el logro de sus metas y mejora de su labor educativa.

3. Es necesario identificar los estilos de aprendizaje de los alumnos y considerarlos
dentro del proceso de planeacion docente, resaltando que en la medida en que se estimulen

todos los sentidos, mayor sera el aprovechamiento de todos los alumnos.
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4. Se recomienda utilizar la taxonomia de Robert Marzano para el disefio de
estrategias didacticas, considerando que, en educacion, una taxonomia permite jerarquizar
los procesos cognitivos en diferentes niveles y ayuda en el proceso de evaluacién como en

la concrecion de objetivos de aprendizaje.

5. El gjercicio docente requiere contar con habilidades para planificar y organizar
las clases, evaluar los procesos educativos, desarrollar estrategias didécticas y formas de
intervencion para atender a los alumnos, asi como para establecer ambientes que

favorezcan en ellos actitudes positivas hacia el aprendizaje.

6. El proceso de evaluacion entendida como evaluacion formativa, refiere al uso
permanente de técnicas que contribuyan a determinar el nivel de desarrollo en las
diferentes areas académicas de los estudiantes, asi como de las practicas de ensefianza con
fines de retroalimentaciéon mediante el disefio y ejecucion de estrategias que contribuyan a

mejorar los resultados obtenidos.
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Para finalizar la ponencia, se dieron algunas precisiones:
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Reconocer las habilidades, actitudes y conocimientos de los participantes en el
proyecto en su desempefio profesional y su compromiso, fueron clave para el alcance de

los objetivos y las metas del proyecto de intervencion.

La fase de sensibilizacion de las Comunidades de Aprendizaje, comenzo en las

interacciones de trabajo con los participantes dentro de la institucion educativa.

Los miembros de la Comunidad de Aprendizaje desean escuelas colaborativas con

la firme conviccion que, para lograr un cambio, éste comienza por uno mismo.
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Acto seguido, se dio la participacion al miembro A de la comunidad de aprendizaje

para su testimonio, en el cual, expresé agradecimiento por la invitacion al evento y por la
oportunidad de haber sido participe en la experiencia de una comunidad de aprendizaje,
contextualizo sobre el proceso de la constitucion de la CA y sobre la presentacion de las
conclusiones. De repente, en la comunidad docente pareciera ser un tema muy sencillo el
hecho de ponerse de acuerdo, es ahi donde juega un papel muy importante las fases de una
CA, la etapa de sensibilizar, de poder planificar, llegar a acuerdos y sobre todo, tener un
marco conceptual. Dentro de la docencia existen un sinfin de términos que pueden tener

muchos significados que van desde la manera de como aprendemos, cémo ensefiamos, o
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los significados que damos a los diferentes conceptos o procesos, que son validos porque
son parte de toda una experiencia, de vivencias, de formacion, de escuelas. Plantear una
comunidad de aprendizaje donde tienen que converger personas con diferente formacion,

vivencias y contextos, no es tan facil, pero vale la pena.

La CA surge de una necesidad de mejorar nuestra practica docente, encaminarla y
enfocarla, los grandes beneficios de una comunidad es que podemos dirigir nuestras
fuerzas hacia un mismo lugar. Muchas veces dentro de los Consejos Técnicos, no es que
las opiniones o el animo de los compafieros vaya en contra de nosotros, simplemente lo
que pasa a veces es que las opiniones van en diferentes direcciones, como dice la fisica “la
suma de todas las fuerzas es igual a cero”, en cambio, en una CA se trata que todos vayan
en la misma direccion y en los resultados se puede ver el cambio. Después de todo este
proceso de sensibilizar, sofiar, tomar decisiones, planear y llevar a cabo el proyecto,
pareciera que otra debilidad docente es el compromiso y desarrollar los procesos de
metacognicion en nosotros mismos, de poder planificar, puntualizar, monitorear y evaluar
paso a paso cada una de las metas que nos propusimos. Fue muy ttil para nosotros poder
conocer y utilizar la taxonomia de Robert Marzano e identificar como los procesos de
conciencia de ser, de metacognicion nos ayudan a poder aterrizar de manera mas objetiva

las metas.

Cuando decimos no concluir el proyecto, sino finalizar una etapa, pudimos
compartir los beneficios que dejo en nosotros, una CA no solo genera beneficios a nivel
grupo sino también ayuda a crecer de manera individual porque los seres humanos somos
sociales, aprendemos los unos de los otros, lo cual, nos ayudé mucho a mejorar nuestra
practica docente. En lo personal, me ayudo a tomar cada una de estas fases para crear una
CA dirigida a los nifios, donde ellos fueran participes de su aprendizaje, donde ellos
pudieran planear, tomar decisiones, motivarse, compartir y hacer. Seguir este esquema me
permitié fundar el centro de acompafiamiento pedagdgico Rehilete, el cual, es una
comunidad de aprendizaje dirigida a los nifios, estoy muy agradecido y recomendo que

todos los centros de trabajo inicien comunidades de aprendizaje.
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Se continud con el testimonio de la integrante B de la Comunidad de Aprendizaje,
quien, al igual que el integrante A, comenz6 agradeciendo la invitacion a ser parte del
proyecto, el cual, le generd desde el comienzo grandes expectativas y esperanzas. Hizo
brevemente referencia a su experiencia al iniciar el ejercicio docente, ya que a pesar de
desconocer el referente tedrico, hacia un trabajo colaborativo, para esto es importante
contar con el principio de ayudarse el uno al otro. Por lo anterior, manifesté que al recibir
la invitacion a este proyecto, aceptd con gusto, resulté una gran experiencia en la que

aprendi6 mucho y atun contintia aprendiendo de la misma.

Actualmente, tiene el cargo de subdirectora académica, en la que asume diversas
responsabilidades, una de ellas es revisar las planeaciones de las compaferas de grupo, su
trabajo es revisar que se refleje el trabajo en comunidad para lograr el aprendizaje de los
ninos. Una experiencia personal muy gratificante que atribuye a los resultados de la
constitucion de la CA es que aplica estos principios en su practica cotidiana, lo cual, le ha
dejado buenos y grandes resultados. En una ocasion se tuvo que preparar el evento para la
olimpiada de conocimiento, impulsoé el trabajo en comunidad para elaborar las pilas de
pruebas para la aplicacion del examen, aunque el evento fue destinado para un solo grado,
que en este caso fueron los sextos, se involucrd a toda la comunidad educativa, se disefio el

examen con las aportaciones de todos y se aplico. Tal fue el trabajo colaborativo, que
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obtuvieron buenos resultados, uno de sus alumnos gano a nivel nacional el tercer lugar y
tuvo la oportunidad de ir a una convivencia con el presidente de la republica. Realmente el
trabajar en comunidad contribuye al logro de nuestro objetivo, el cual, es el mismo para
todos los actores educativos, lograr el aprendizaje de los alumnos. Lo anterior, se alcanza
cuando hay un ambiente cordial, cuando se reconoce a la diversidad y cuando est4 presente
la iniciativa de cada persona. A lo largo de este tiempo, como resultado de la constitucion
de la CA ha continuado impulsando la creacién de comunidades de aprendizaje entre sus
pares y entre sus alumnos, porque con ellos también es importante promover habitos de
compartir, ayudar, trabajar en colaboracion para llegar a una meta. El proyecto ha sido
muy gratificante, hace la invitacion a trabajar en colaboracion y promover la constitucion

de comunidades de aprendizaje.
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Acto seguido, se pidid la participacion de los asistentes respecto a comentarios,
sugerencias o dudas acerca del proyecto de intervencion. Las aportaciones que destacaron
fueron: recalcar la importancia que tiene la planeacion didactica dentro del quehacer
educativo, es necesario que las comunidad de aprendizaje existan para mejorar las
practicas de ensefanza, es una excelente propuesta metodologica, el beneficio de conocer
las fases para la constitucion de una CA para lograr una transformacion que va encaminada

a transformarnos como personas para poder transformar e impactar en el trabajo, enfatizar
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la importancia del trabajo colaborativo, importancia de sistematizar las practicas

educativas.
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Comentarios

"Ensefiar a nifios a contar es bueno, pero
of g gue realmente cuenta es mejor".

Link de acceso para visualizar el evento:

https://drive.google.com/file/d/1c8on_WO7uEF5QZLP1ADyHyujxaMziqyr/view?usp=shar
ing

Para finalizar, se dio lectura a la infografia sobre Comunidades de Aprendizaje, se
agradecio la asistencia, la participacion y se solicitaron cinco voluntarios para responder la
entrevista fuera del evento, conocer su opinién acerca de los resultados del proyecto de

intervencion y con ello evaluar los resultados del evento.
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Las respuestas a dicha entrevista fueron: el proyecto genera grandes expectativas, es
necesario reconocer que todos los actores educativos son parte de una comunidad que se
deben a un mismo objetivo que es lograr el aprendizaje de los alumnos por lo que es un
trabajo muy bueno que fortalece el proceso de planeacion didéctica, la propuesta es muy
congruente porque se enfoca hacia un mismo objetivo que es la mejora educativa y el mejor
aprovechamiento de los nifios, el material presentado fue de mucho apoyo porque nos dio
una pauta mas amplia, es importante sistematizar las practicas educativas, el aprendizaje que
se percibe en el testimonio de los participantes es muy favorable, contuan aplicando los

conocimientos y ha rendido fruto el proyecto.

Entrevista 1

evista 1.mp4

; .‘: /) '.‘.‘ ; s\ . ol M i
Link de acceso para visualizar la entrevista 1:
https://drive.google.com/file/d/1iBm3EMTz65Mvu-21GIVZ-
PxciWCUUhJz/view?usp=sharing

Es un excelente proyecto ya que da justo en las necesidades que encontramos en la
Educacion Basica, como encargada de la direccion percibe que a pesar de que los docentes
conocen su trabajo, su dificultad radica en hacer la planeacion didactica. La informacion

tiene congruencia, el material fue muy pertinente porque contribuyo a aclarar conceptos y
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los pasos para constituir una CA. Le gustaria poner en practica toda la propuesta, resaltando

la importancia de sistematizar la practica educativa.

Entrevista 2

B entrevista 2.mp4

Link de acceso para visualizar la entrevista 2:

https://drive.google.com/file/d/1xfXc7D6Skmwdmu25ZDUxxDvJElaSxr4C/view?usp=sha
rin

Es un proyecto de gran interés e impacto en educacion basica ya que las comunidades
de aprendizaje son necesarias para la interaccion entre los actores educativos y asi lograr el
intercambio de ideas, estrategias, entablar comentarios objetivos , y con ello al momento de
planear se tenga en claro los objetivos que se pretenden cumplir. Es importante promover la
cultura de sistematizar las practicas educativas. La informacion es congruente, hace que nos
traslademos a momentos en los que hemos vivenciado situaciones como los que se comentan
y despiertan el interés por empezar a trabajar con estas comunidades. El material fue muy
claro. El conocer el proyecto permitio6 comprender que de alguna manera todos realizamos
comunidades de aprendizaje, pero no sistematizamos la informacion que se intercambia, lo
que hace que el objetivo se pierda, lo que se puede poner en practica es sistematizar la
practica que realizamos para poder llegar a cumplir el suefio del que se habla y lograr una

trasformacion en nuestros centros de trabajo desde la transformacion en nuestras personas.
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Se reconoce el entusiasmo con el que participaron los miembros de la CA en sus testimonios,
lo que refleja el interés y la objetividad del proyecto que tuvo el proyecto al momento de
trabajarlo y saber que atn lo continian implementando en sus centros de trabajo, reafirma la
importancia que tienen las comunidades de aprendizaje y motiva a desarrollarlas en nuestros

centros de trabajo.

Entrevista 3

Link de acceso para visualizar la entrevista 3:
https://drive.google.com/file/d/151enB51uZX43WHc4nLAUcUgNbxTGSVbl/view?

usp=sharing

Es un proyecto muy importante que se debe tomar muy en cuenta ya que este tipo de
trabajo favorece a que se logren los objetivos como escuela, considera que existe mucha
congruencia con la informacion, todo el material fue muy claro. El trabajo en comunidad de
aprendizaje es un trabajo fundamental para lograr cualquier aprendizaje en los alumnos.
Actualmente, con el trabajo a distancia es mas importante ponerlo en practica para
interactuar y compartir estrategias que atiendan las necesidades de los alumnos. Reconoce
la importancia de que la tedrica debe estar relacionada con la practica, lo cual, se refleja en

las evidencias e informacion que se comparte en el proyecto de intervencion.
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Entrevista 4

Link de acceso para visualizar la entrevista 4:
https://drive.google.com/file/d/1dE1znJQdxqL1sQJo-pSNVg9dWDRap-

s9/view?usp=sharing

Fue un grato momento, lleno de grandes aprendizajes. Es un proyecto muy favorable,
permite tener en cuenta el proceso de desarrollo de una comunidad de aprendizaje, ya que
muchas veces al planear determinados objetivos para el alcance de nuestros estudiantes,
quiza se deja de fuera el contexto por seguir un programa ya definido, al tener en cuenta este
tipo de proyectos hace que le demos mucho mas peso y significado al entorno y a los
procesos de desarrollo, a este proceso de unidon que deberia existir entre los integrantes de
cierta comunidad. Escuchar la ponencia le permitié reflexionar sobre la manera de dirigir
dentro del cargo directivo los procesos de planeacion y sobre todo el enfoque que se le da

para tener un planteamiento mucho mas real y significativo en cada uno de los estudiantes.

Existe congruencia en la informacion, el actuar de la interventora del proyecto es un
ejemplo mismo de la congruencia, ya que su funcién en la zona escolar como asesor técnico
pedagogico, todo el tiempo ha exaltado esta situacion de comunidad de aprendizaje, al
realizar las visitas en los servicios ha procurado que se tome en cuenta el entorno, que en el

proyecto como centro de trabajo estemos trabajando en conjunto, participemos de, hagamos
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empatia, hagamos concordancia entre nosotros como servicio, entre nuestra mision como
educacion especial hacia la planeacion y los objetivos que alcanzamos, ha velado porque se
dé un proceso eficaz y real, al escucharla hubo congruencia en la informacion y la
comprension del porqué de su actuar y el porqué de los resultados que ahora tenemos.

Respecto al material de apoyo favorecio para reafirmar la informacion.

Puede poner en practica a partir de esta nueva normalidad a través de plataformas
digitales el proyecto de intervencion compartiendo con su centro de trabajo la informacién
e impulsando la comunidad con un trabajo mucho mas interdisciplinario, donde todos
compartamos nuestras fortalezas, habilidades, porque todos al tener diferentes edades y
formacidn, la experiencia de cada uno es vasta. Es momento de retomar la propuesta, poder

compartir y hacer fuerte con el servicio educativo.

El testimonio de los participantes le hace querer haber sido parte del proyecto porque,
ademas de manifestar agradecimiento, denotan crecimiento pedagdgico, crecimiento
personal, aspectos que hoy en dia los seres humanos necesitamos es, ademas de avanzar en
tecnologia y en procesos académicos, crecer hacia adentro, crecer como personas, crecer en
empatia, crecer en valores, crecer en comunidad. Manifiesta ganas de tener un proyecto
similar dentro de su servicio con las adecuaciones pertinentes, reconoce que hay gente que
busca el beneficio no solamente en la educacion sino también en los procesos personales y
de crecimiento como seres humanos. Es un trabajo loable, agradece que actualmente se
impulse en la zona escolar, pues tendra muchos beneficios en cada una de las personas con

la que colabore de ahora en adelante.
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Entrevista 5
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Link de acceso para visualizar la entrevista 5:

https://drive.google.com/file/d/1xgnbmjWd46PS9z1aiAUtOwnmBaoKtG9b/view ?usp=sha
rin
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