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Aprendizajes de empresas

mundiales y especializadas de
petrdleo

Los contratos de exploracion y extraccion de
hidrocarburos

El decreto constitucional de la Reforma Energética de México indica una serie de cambios
en los distintos sectores de energia del pais. En esta ocasion nos enfocaremos en el sector
de hidrocarburos.

La Reforma Energética de México sefnala que para lle-
var a cabo las actividades de exploracion y extraccion
(E&E) de hidrocarburos soélidos, liquidos o gaseosos,
incluyendo las actividades que puedan realizar las
empresas del Estado con particulares, deberan ser a
través de contratos, cumpliendo con lo que establece
el articulo 27 de la Constitucion.
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El decreto sefiala también que se prohibe el otorgamiento de concesiones para este sector,
esto en el interés del Estado de mantener la soberania de los recursos y garantizar el control
y cumplimiento de las actividades petroleras.
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Asimismo, este decreto establece que los contratos para E&E de petroleo podran ser:

a) Contratos de b) Contratos de c) Contratos de d) Contratos de e) Cualquier

servicios (SC) utilidad compartida produccién compartida licencia (CL) combinacién de los
(PSC) anteriores

En cada caso, el Estado definira el modelo contractual que mejor convenga para incremen-
tar los ingresos del pais.

La ley establecera las modalidades de las retribuciones (contraprestaciones) que pagara
el Estado a sus empresas productivas o a los particulares por las actividades de E&E del
petréleo y de los demas hidrocarburos que hagan por cuenta del pais. Algunas de las mo-
dalidades de contraprestaciones reguladas son las siguientes:
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Existe un reto especialmente critico para paises que han
desregulado su sector energético. Aproximadamente un
33% de todos los contratos de E&E en el mundo son entre
un gobierno anfitrion (host country - HC, o host government)
y su compania petrolera nacional - NOC, con la respectiva
empresa petrolera internacional - IOC. Es decir, el mercado de
contratos internacionales enfrenta mercados concentrados.
Por ello, es importante estudiar a los actores estratégicos con
un enfoque llamado teoria de agentes estratégicos o llamados
también teoria de la agencia.

En un enfoque de esta teoria de jugadores estratégicos se
puede ubicar al gobierno anfitrion y la empresa interesada en
ganar un contrato, ambos buscando sus propios intereses y
aumento de utilidades. No es posible enlistar los objetivos
comunes para que los gobiernos anfitriones abran el sector a contratistas, ya que no
siempre son coincidentes entre cada parte; sin embargo, a continuacion podras revisar
por separado las metas de los gobiernos de los paises anfitriones y de los contratistas.

Gobiernos de los

) . Contratistas
paises anfitriones

* Maximizacion de la renta
petrolera

* Proporcionalidad entre el
riesgo del proyecto y

compensacion

* Incremento de las reservas
nacionales « Maximizacion de las
ganancias

Control de las operaciones

mediante compromisos de
trabajo

Aseguramiento del abasto

nacional (seguridad
energética)

Desarrollo tecnoldgico de la
industria y contenido
nacional

Proteccion al medio ambiente
y garantia de existencia de
reservas ante accidentes

« Contabilizacion de las
reservas

* Flexibilidad contractual y

estabilizacion regulatoria

* Recuperacion de costos de
inversion

* Menos control administrativo
del HG sobre el contrato

+ Capacidad de arbitraje
internacional




Como puedes ver, la Reforma Energética implica diferentes cambios en el sector de hidro-
carburos. Es vital que continues tu preparacion en estos temas, para que puedas participar
en esta transicion, no como un espectador, sino como un jugador.




Trabajo realizado en el marco del Proyecto 266632 “Laboratorio Binacional para la
Gestion Inteligente de la Sustentabilidad Energética y la Formacion Tecnologica”, con
financiamiento del Fondo de Sustentabilidad Energética CONACYT-SENER (Convocatoria:
S001920101).
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