
































Para el cumplimiento de la mision, el organismo tiene como funciones basicas la
elaboracion de productos petroliferos, distribucion, almacenamiento y ejecucioén de las
ventas de primera mano. La cadena de valor inicia en el procesamiento del petrdleo

crudo y termina en el suministro de los servicios energéticos (figura 2).

Figura 2.

Cadena de valor en la industria de la refinacién
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El ejercicio de las actividades de la empresa se enmarca en una estructura

organizacional que delimita tres lineas de negocio, adicionalmente a las dareas
administrativas, caracterizadas por la naturaleza de sus actividades y que son el nucleo
de la industria. Para fines de analisis administrativo y de regulacion econémica se
definen las fronteras de cada segmento para luego proceder a la descripcion de las
caracteristicas relevantes y su desempefio. Estas lineas de negocios son:

e Proceso de petrdleo crudo y produccion de petroliferos;

e Transporte y almacenamiento de petréleo crudo y de productos terminados;

¢ Distribucién y comercializacion de productos.
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El rezago en el ejercicio de recursos en las instalaciones existentes se refleja en
los indicadores operativos, de produccién y en los montos de inversién necesarios
actualmente que, al compararlos con los autorizados y ejercidos en afios recientes en
todo el organismo (ver gréfica 7), implican una presion sobre el presupuesto federal
para los proximos afios. Ademds de la demanda por recursos para exploracion,
explotacion y desarrollos futuros de petréleo crudo, de cuyo éxito depende mantener la
posicion de pais productor y exportador de este recurso natural.

Al materializarse las inversiones en estos proyectos de larga maduracién y
ejecucion, su inicio de operaciones se observaria entre los afios 2010 y 2015. El impacto
en el margen variable de refinacion seria de casi 4 dolares por barril de petrdleo
procesado (grafica 12).

Grifica 12.
Impacto esperado de las inversiones en el margen de operacién, 2010-2015
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Pemex Refinacidn (2006)

Ademas del impacto en los resultados financieros del organismo, el desarrollo de
los proyectos se reflejaria en la balanza comercial y, en términos operativos, disminuiria
las necesidades de infraestructura en los centros de trabajo por donde se internan las
importaciones. No obstante, la falta de inversiones también se ha observado en la linea
de negocio de transporte y almacenamiento de petréleo crudo y productos terminados,
por lo que, aun cuando se incrementara la produccion interna seria necesario desarrollar

proyectos de expansion de capacidad en transporte y almacenamiento, tal como se
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Durante los ultimos cinco afios los movimientos de crudo y productos se han
incrementado un 2.2% promedio anual (grafica 13), con una mayor participacion del
transporte por carrotanque y autotanque, cuyo crecimiento en este periodo fue de 38%
y 9.6% promedio anual respectivamente. El movimiento por ductos se incrementd un
0.8% como consecuencia del nivel de saturacion en que se encuentra el sistema. En las
zonas norte y centro del pais un 33 y 45 por ciento, respectivamente, de los ductos
existentes se encuentran operando al limite de su capacidad (Pemex Refinacion, 2007a).

La mayor demanda por transporte se ha resuelto haciendo uso de medios
alternos con mayores costos y riesgos en su operacion. El uso de autotanque y
carrotanque implica una saturacién en sus vias de comunicacidon correspondientes,

aunado a las limitaciones de capacidad al compararse con sistemas por ducto.

Grafica 14
Costo de transporte por medio, 2002-2006
(Pesos de 2006 por t-Km)

Ducto Buquetanque Autotanque Carrotanque

Fuente: Pemex Refinacién (2007b)

En relacion a las terminales de almacenamiento localizadas en los puntos de
internacion de combustibles importados, en afios recientes su capacidad ha sido
superada por los incrementos estacionales de la demanda, conduciendo a operaciones no
programadas, en particular, de transporte terrestre.

La cartera de inversiones de Pemex Refinacion incluye proyectos orientados a
abatir el rezago en mantenimiento y en iniciativas de nueva capacidad en sistemas de

transporte y almacenamiento, que se describen en la seccidn siguiente.
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