










































































FIGURA 2.6
ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE UN PROYECTO INDUSTRIAL DE LA
EMPRESA PARAESTATAL
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En la figura 2.6, se puede apreciar un andlisis tipico de sensibilidad de la TIR con
respecto al nivel de produccion esperado por la entidad (expresado en términos

porcentuales con respecto a la capacidad de la maquinaria a adquirir).

Se observa que en todos los casos, el proyecto es viable ya que para cualquier nivel

descrito, la TIR es mayor del 12%.

Sin embargo, en este proyecto no se evaliia una caida del 50% de la capacidad de
produccién en cuyo caso, la TIR estaria por debajo del 12%, por lo que el andlisis es
incompleto, de hecho con la crisis econémica actual, se espera que para el ejercicio
2009, el nivel de produccion de la maquinaria llegara al 40% de su capacidad instalada

con lo cual, el proyecto no sera rentable de mantenerse esta tendencia y por tanto la
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entre ambos conceptos, serd el beneficio neto del proyecto sobre el cual se calcularan
los indicadores de rentabilidad (TIR y VAN).

Financiamiento

Se contrata un arrendamiento financiero a 10 afios (120 meses) a una tasa de interés de

7.65% anual (TIIE +35 puntos base).

Tabla de Pagos del Arrendamiento
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A continuacion se presentan las tablas de los flujos de efectivo y los indicadores de

rentabilidad.
Flujos de efectivo del proyecto de inversion
Periodo |Ano Inversion Beneficio Costo Beneficio Neto VPN VPN Acumulado
1 2006 |- 28.261 38,000 32,218 |- 28,261 |- 25,233 |- 25,233
2 2006 38,000 32.218 5,782 4,609 |- 20,624
3 2007 38,000 32,218 5,782 4115 |- 16,509
4 2008 38,000 32,218 5,782 3,674 |- 12,834
5 2009 38,000 32,218 5,782 3,281 |- 9,553
6 2010 38,000 32,218 5,782 2,929 |- 6,624
7 2011 38,000 32,218 5,782 2,615 |- 4,009
B 2012 38,000 32,218 5,782 2,335 |- 1,674
9 2013 38,000 32,218 5,782 2,085 411
10 2014 38,000 32,218 5,782 1,862 2,273
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COMPORTAMIENTO DE VENTAS, COSTOS, GASTOS Y UTILIDAES
(2000-2006)
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Este fuerte incremento en el area de impresion, ha ocasionado que la entidad requiera

nueva tecnologia que pueda absorber las actividades de encuadernado.

Los problemas que se pretenden resolver con la puesta en marcha del proyecto de

inversion, son los siguientes:

1. Reducir los cuellos de botella en la operacién: Al ser la maquina rotativa un
equipo preponderantemente de impresién a gran velocidad (40 mil pliegos por
hora), dificulta los procesos subsecuentes como son la encuadernacion, el
forrado y almacenaje ya que la entidad no cuenta con equipos que puedan
desarrollar las labores mencionadas con una velocidad uniforme ocasionando

tres problemas principales:

a) Maquilas externas con lo cual la rentabilidad de la operacién, disminuye.

b) Cuellos de botella que ocasionan tiempos muertos en la operacion
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bajo este escenario, el nuevo monto de la inversion seria de;

CALENDARIO DE INVERSIONES
Concepto
Pago de maquinaria 872,760
Pago de impuestos, aduana, fletes
Gastos de instalacion -

oct-08 abr-09 may-09 jun-09
1,454,601 581,840

218,190 218,190

Comisiones por apertura de crédito 58,184

Importes 930,944 1,454,601 218,190 800,030 3,403,765
Tipo de cambio pesos x Franco Suizo 13.95
Gran total 47,482,524

Es decir, la inversion aumentdé en un 55% en tan s6lo 5 meses, por lo que con este

monto a financiar, los indicadores de rentabilidad bajo el modelo tradicional de VPN,

arrojan los siguientes resultados;

NUEVOS INDICADORES DE RENTABILIDAD

Indice o monto

Indicadores

Valor presente Neto - 218,872

Tasa de descuento 12%
11.73%

TIR

Regla de decision Se rechaza el proyecto

na

Periodo de recuperacion de la inversion (afos)
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