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Rowohlt Verlag Hamburg 1953 (pag. 77 Art. Ludw. Erhard)

Ludwig Erhard

Detras los cristzles de sus gafas ribeteadas de concha
clara hay unos ojos muy azules. No se sabe: Es pruden-
cia, astucia o viveza, es caridcter bonachon o jovial
lo gque reflejan? Pero al hablar, al hacer una confe-
rencia, al discutir s¢ nota en los ojos de Erhard que
la persona estéd agitada hasta el fondo de su alma. No
miran jamas hacia atréds pero siempre adelante. Estos
0jos no son, por decirlo asi, pedantes ni estrechos ni
insidiosos. Pero sl son penetrantes y analizadores.

"Seror Ministro", le preguntamos una vez, "nos permite
escribir "Ministro del optimismo"? - "No!" dijo el an-
tiguo profesor honorario de cicncias politicas de la
universidad de Munich, "no, para eso no tienen permiso
Ustedes. Yo opongo resistencia a calificarme de opti-
miste. No soy optimista sino realista. Si yo miro a
los hechos rezlizados en nuestra economia actual puedo
tener - dentro de ciertos limites - 1la confianza de
un optimista. A4 los pesimistes jamas se pide cuenta
por haber pronosticado mal, Pierden su prestigio si
pintan la situacidn siempr. mis obscura de lo que es
en verdad. Yo creo que con imaginacidn, fantasla e in-
tuicidn se puede conseguir también zlgo en el dominio
de 12 economia. Ciertamente no hay que confundir "fan-
tasia" con la palabra "fantasias" o “"fantastico" (qui-

mérico)."

Erhard destaca como uno de los mas fuertes y convin-
centes caracteres del consejo de ministros de Adenauer,




"Se ha dicho que SO0y yo el representante, la portavoz

y €l mantenedor del Smpresismo, particularmente enton-

! -
ces, despues de la reforma monetaria solian considerar-

e como tal. Estoy muy en favor de establecer el equi-
librio entre las

tensiones en ¢l dominio social. Pero
para mi la politica econdmico-social (soziale Marktwirt-
Schaft) representa una obligacidn. Es muy sabido que en
la economla no puede procederse de una manera ortodoxa,
programas y principios del siglo pasado quedan anticug-
dos. El que no produce un rendimiento soclial valioso no
buede participar actualmente en el producto nacional.

La economlz "dirigida" que sea determinsds por la fuerzz
motriz de las empresas no €s menos abominable y monstru-
OSO ¥y no menos desvert ajosa que el "dirigismo" estatal,™

Asl el profesor Erhard estd en el puesto de guardia en
Ppostura de "atencidén" delante del edificio sobre el por-
tal del cual hay la inscriveion "soziale Marktwirt-
schaft" (politica econdmico-social). Asi esti Erhard
plantado delante, fumando constantemente cigarros puros
grandes que la mayorla de las veces ticne puestos en

una boquilla y como una lanza en la mano, formando el
conjunto un objeto ideal para las caricaturistas del
dia.

Desde el abfio 1949 esta el profesor de guardia que los
contrafuertes del edificio de la economia entonces

muy daliado llegase a volver a tener consistencia y el
revoquc apropiado, y si ¢l manifcstaba que "fantasia®
no debla ser asimilada a "fantastico" se dejo ver gque
si se daba cuenta de lo mucho cuidado y mucha modera-
cion que era necemrio ademids de la fantasia y intui-
cidn. Entonces no quedé impotente ni perdid =21 scutido
ol mirar al edificio de eccnomils <n ruinas, pucs ya en
los Gltimos alos de la guerra, antecs del huadimiento

del Tercer Reich, habis Erhard consignado en un docu-
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mento sccreto y comprensivo las consecucneias de
caracter financicro y politico-monctario que el colap-
S0 dcl Terccr Reich broducicra, celaborando en este
mismo documento las ideas reflejadas en la propuesta
monetaria de la Seccidn "Hacienda y Crédito". Se habia
manifestado como obscrvador minucioso. Tampoco despuds
de 1945 sc entrego al liberalismo ccondmico de antiguo
cufio, pero mas o mcnos a 10 que los "cconomistas"
llaman el "neo-realismo",

Despucs de cstudiar la ciencia de la administracidn
industrial y las cicnecias politicas y de somctersc =1
cxamcn de "Diplomkaufmann" en la Universidad Comoreisl
de Nuremberg, Erhard freccuentdo los cursos de cconomia
politica y soeiologila dc Franz Oppenheimer cn Francfort
y S¢ gradud de doctor rcr. pol. Aun muy joven, ya
cstebe comvencido de que la cicncia y la préctica dcben
conciliarse cn cl trabajo comin para crcar un equili-
brio armonioso cntrc la cxperiencia préactica y el co-
nocimicnto cientifico. 4ntes de comenzar sus estudios
habla pasado por el aprcndizaje comcrcial, después
(1928) asumid el cargo de asistente cientifico en el
Institut fir Wirtschaftsordnung dcr deutschen Fertig-
ware en Nuremberg; mas torde fué nombrado director de
este instituto que, ocupindose cxclusivamente de la
industria alemana de¢ productos manufacturados, ecstaba
en contacto nmuy estrecho con todos los ramos de¢ la eco-
nomla industrial respectiva e iba ganando més y mas
importanoia por el principio que segula: 2l de conci-
liar la ciencia y la practica.

Cuando hubo discnsioncs cntre ¢l y el primer alcalde
(cntonces nacionalsocialista) de Nuremberg, Erhard

cstablecid, sin ninguna asistcneia desde ¢l punto de
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vista financiero y de organizacidn de parte dc las
autoridadcs, un instituto privado llamado "Institut
fur Industricforschung", al quc contribuyeron donacio-
ncs privadas de parte de la industria. Erhard mentenia
rclaciones muy e¢strechas con el Obcrbirg.rmeister
Gocrdecler, cjccutado por los nacionalsocialistas,
quien continuamente tomaba sus consejos en cuestiones
de 12 politica econdmica y financisra y, en su testo-
nento, sefialo los talentos extraordinarios de Erhard,

En ¢l mes dec octubre de 1945, Erhard fué nombrado

Minis tro de Economla dec Bavicra, cn 1947 profesor ho-
norario de la Universidad de Munich, cn el mismo alio
prcsidente de la Sondcrstellce Geld und Kredit, autori-
dad quc. tuvo que precparar la rcforma monetaria, al
principio dcl alio 1948 dircctor de 1la Administraciodn

de Economia dc lz zona dc ocupacidn unida anglo-anc-
ricana. sl principio no pertencela a ningun partidos
sin cmbargo cn 1949, con ocasidn de las elecciones para
¢l Bundcstag (parlamente alemin) fué elegido dirccta-
mcnte como candidoto del partido CSU en la circunscrip-
cidn ecleetoral de Ulm. La campalla clectoral en todo el
territorio federal fudé conducido en primera linea bajo
su noobre: 4 favor de él1 o contra &1, a favor de una
ccononiz libre o de una cconomils dirigida. Erhard
veneio.

Nacib cl 4 de febrero de 1897 cn Firth. Fué herido
gravemente durante la primcra guerra mundial. Es un
personajc genial ¢ intuitivo. Con excepcion de Ade-
naucr y Fritz Schacffer, no hay nedic en todo el ga-
binetc federal que sca tan popular como €1, y nadie
ir5% quc sca ignorante, Hasta un obscrvador supcrfi-
cizl sabri nuy pronto: Es hombre genial cn todo
rcspecto. Tanto los economistas como la mayor parte
jel pucblo darin a Erhard la nota de sobresaliente.

Claro quc no la cxtrema izquiecrda!




