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Introduccion

Debido a la globalizacion de los mercados, es necesario pensar que los productos producidos en nuestro pafs no sélo tienen un mercado local
sino también internacional. Dentro de este ambiente, el Tratado de Libre Comercio de Norteamérica (TLC), juega un papel predominante al
abrir las fronteras nacionales a la competencia directa de Estados Unidos y de Canad4. Sin embargo, para los productos mexicanos también
se abre una nueva oportunidad al poder acceder libre de aranceles al mercado de Estados Unidos, credndose de esta forma, una oportunidad
para nuestros productos, basado en el monto de las importaciones del mercado de Estados Unidos y el crecimiento del sector en los dltimos
4 afos.

La implantacién del Tratado de Libre Comercio de Norteamérica representa un cambio fundamental en la estructura econémica de
México y en la de cada una de sus entidades federativas. Las empresas y las regiones mexicanas se enfrentan a una situacién cambiante ante
la cual, es necesaria una profunda reflexién para lograr la consolidacién de cada empresa y de cada uno de los estados como entidades
competitivas, modernas y en constante desarrollo.

El TLC fuerza a las empresas mexicanas a competir con las empresas extranjeras por los mercados domésticos y al mismo tiempo las
impulsa a aventurarse a conquistar los mercados de otros pafses con productos competitivos y de alta calidad, de tal forma que la escala
incrementada del mercado sea un elemento mds en su ventaja competitiva. Este nuevo esquema de competencia, implica una reorganizacién
en los esquemas productivos de cada empresa y una bisqueda consciente de oportunidades de crecimiento.

El presente trabajo presenta al estado de Jalisco y sus oportunidades derivadas del TLC; se analizan cudles son los principales productos
producidos en el estado, y cudles son 1os que tienen potencial exportador de acuerdo a ciertos indicadores de mercado en Estados Unidos, como
monto de las importaciones en 1993, crecimiento de las mismas de 1989 a 1993 y la participacién de México dentro de las importaciones
nortecamericanas.

Pretender explicar los beneficios del acuerdo sin explicar brevemente las condiciones del mismo, seria poco ttil para los usuarios de
esie trabajo. Es porello que se ha incluido un breve resumen del libro “Entendiendo el TLC”, buscando ubicar al lector en el contexto del Tratado
de una manera rdpida y concisa.

En segundo término se presenta la estructura econémica del estado con los sectores industriales de mayor peso econdémico junto con
las cadenas productivas mds importantes con el fin de ilustrar cudles son las dreas de oportunidad dentro de cada industria en especifico.

Enelsiguiente capitulo, continuamoscon las oportunidades de mercado paralos productos elegidos como de mayor potencial exportador.

El capitulo 4, presenta la problemdtica de exportacién por sector y las estrategias necesarias para solucionar los problemas que se
presentan dentro de esos sectores con la finalidad de fomentar una cultura de exportacién basada en la globalizacién de mercados.

En el capitulo 5, se proponen las estrategias de integracién del estado para mejorar su posicién competitiva a nivel nacional y fomentar
una cultura exportadora basada en los mercados de Estados Unidos, tomando como base los productos producidos en el estado. Por dltimo,
se hacen las conclusiones respecto al estudio.

Por dltimo, se hace necesario mencionar que este trabajo tiene como base algunos resultados del estudio patrocinado por la Secretarfa
de Comercio y Fomento Industrial llamado “Jalisco y el TLC”, ademds, se utilizan datos tomados de las sesiones con empresarios llevados
a cabo dentro del proyecto antes citado con el fin de hacer mas real y de mayor aplicacion practica al contexto de los empresarios jaliscicnses.
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Sintesis del Tratado de Libre Comercio de América del Norte

1. Vision General del Tratado
1.1 Antecedentes

El proceso de internacionalizacién de 1a economfa ha llevado en los tltimos afios a adoptar medidas por parte de los gobiernos que permitan
crear las condiciones adecuadas para que sus naciones compitan ventajosamente en el mercado mundial. La disputa por alcanzar un lugar en
el concierto internacional ha derivado en politicas econémicas cada vez més agresivas donde no cabe m4s la actuacién de un pafs aisladamente.

En la dltima década esto ha dado lugar a la formacién de bloques multinacionales a través de los cuales varias naciones acuerdan
concertadamente aplicar politicas comerciales, la Comunidad Econémica Europea es un ejemplo de ello. Asi también acuerdos bilaterales
permiten a dos naciones unir esfuerzos para obtener el maximo beneficio de su intercambio comercial.

Este proceso de globalizacion ha abarcado no solamente al intercambio de mercancias sino que incluye también el comercio de servicios
y la movilizacién del capital, lo cual implica acuerdos y procedimientos administrativos mds complejos que los de afios anteriores.

Esta nueva caracteristica del comercio internacional conlleva la necesidad por parte de los paises participantes de crear una
infraestructura legal y una cultura de intercambio internacional que propicie y facilite la participacién en estos acuerdos internacionales.

En nuestro pais, recientemente se iniciaron los cambios necesarios encaminados a la apertura econémica: la inclusién de México en
el Acuerdo General de Taritas y Aranceles (GATT) en 1986 marcé el inicio de una nueva era econémica donde el intercambio internacional
habré de ser la nueva caracterfstica.

Esta apertura econémica alcanzard su mds alto nivel con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(Tratado Trilateral de Libre Comercio, TLC como también es conocido) del cual son socios México, Estados Unidos de Norteamérica y Canadd.

Este tratado constituird un importante instrumento de politicaecondmica interna cuya pretension es apoyar el proceso de modernizacion
econdmica oficial. E1 TLC como una estrategia més de desarrollo deberd responder no solamente a las condiciones de negociacién de México
ante sus socios comerciales, sino también al fomento y fortalecimiento de los sectores productivos del pafs contribuyendo a resolver los graves
problemas econdémicos del pafs como la inflacién, proteccionismo y endeudamiento, entre otros.

1.2 La negociacion .
A fin de llevar a cabo las diferentes mesas de trabajo para negociar los términos del Tratado, se cred en México la Comision Intersecretarial
del Tratado de Libre Comercio compuesta por representantes de las secretarfas de Relaciones Exteriores, Hacienda y Crédito Pdblico,
Desarrollo Social, Trabajo y Prevision Social, del Banco de México y la oficina de la Presidencia de la Republica. Se creé ademds un Consejo
Asesor formado por representantes de los sectores laboral, agropecuario, empresarial y de las principales Universidades e Instituciones de
Educacién Superior.

Los representantes de los sectores productivos agrupados en la Coordinadora de Organismos Empresariales de Comercio Exterior
(COECE) mantuvieron una participacion activa en las negociaciones.

A través de estas tres entidades se participé en las pldticas con los representantes de Estados Unidos y Canadd hasta finalmente llegar
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a un conscenso en los diferentes capitulos del Tratado. ‘

El resultado final fue un Tratado comprensivo global que va mds alld de lo que un Tratado de Libre Comercio provee, ya que contiene
disposiciones y disciplinas de los cuales no existian precedentes en tratados internacionales, asfen ¢l TLC no hay excepciones sectoriales como
¢s el caso del sector agropecuario donde se elimina la totalidad de las restricciones para el comercio. De igual manera es la primera vez que
se incluyen disposiciones sobre la propiedad intelectual y de cardcter ccoldgico ya que se establecen compromisos de cada uno de los paises
para preservar ¢l medio ambiente.

Lanegociaci6n del Tratado de Libre Comercio de América del Norte dié como resultado uno de los tratados comerciales m4s avanzados
del mundo, pues:

- Reconoce la globalizaci6n creciente y la interdependencia econémica
- Vincula el comercio de bienes con el de servicios y los movimientos de capital
- Adopta los principios del multilateralismo establecidos en el GATT.

1.3 El Marco Rector del TLC
Las negociaciones se realizaron bajo una serie de principios rectores que son los siguientes:

Primero, la liberalizacién del comercio en bienes, servicios y flujos de inversi6n se realizarfa con estricto apego a lo establecido por
la Constitucién Mexicana.

Segundo, el Tratado serfa compatible con el articulo XXIV del GATT a fin de mantener y fomentar en el futuro el comercio con pafses
fuera de América del Norte.

Tercero, el calendario de desgravacion deberfa reflejar la asimetria entre México y sus vecinos del norte dando oportunidad alaindustria
nacional de ajustarse a la competencia internacional.
Cuarto, impedir que las normas y estdndares técnicos se convirtieran en barreras no arancelarias para las exportaciones mexicanas.
Quinto, establecer reglas de origen transparentes para asegurar los beneficios del Tratado a los productores de los tres paises evitando
asf problemas de triangulacién donde algin pafs no socio recibiera estos beneficios; al mismo tiempo que garantiza la competitividad de los
80108 pues podrdn incorporar insumos de paises ajenos al TLC.
Sexto, el establecimiento de reglas claras para evitar subsidios que distorsionen al comercio y afecten las condiciones de competencia.
Séptimo, 1a creacion de instancias administrativas que permitieran la aplicacién sencilla y expedita a la solucion de controversias
proporcionando diferentes canales para agilizar su solucion.
Estos siete principios rectores marcaron la pauta general de los acuerdos negociados, ademds en cuanto a inversién quedo reservado
al Estado Mexicano:
- La propiedad y operacion de sistemas de satélites y estaciones terrenas.
- Los servicios de telegraffa y radiotelegrafia.
- La operacién, administracién y control del sistema ferroviario mexicano.
- La emisi6n de billetes y monedas.
- Los servicios sociales (salud, educacion piblica, administracién de justicia, etc.)

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO



Ademds queda reservado a los mexicanos:
- Los servicios de notarios, agentes aduanales y tripulacién de ferrocarriles y embarcaciones de bandera mexicana (Articulo 32 Constitucional).
- Se excluye a los extranjeros de la adquisicién del dominio directo de tierras y aguas ubicadas en las fronteras y litorales mexicanos (Articulo
27 Constitucional).
En cuanto al sector energético, el Estado Mexicano se reserva el cardcter estratégico del mismo y el derecho exclusivo de invertir en
la industria petrolera, en las actividades que la componen y en el comercio de los bienes reservados al estado.

1.4 Contenido del TLC

Los principales temas contenidos en el texto del Tratado son: Comercio de Bienes, Comercio de Servicios, Inversién y Normas; as{ también
aparecen disposiciones generales aplicables a: Comercio, Compras del Sector Piblico, Practicas Desleales, Salvaguardas, Movilidad Temporal
de Personas de Negocios y Propiedad Intelectual.

Estos temas estdn contenidos en ocho secciones las cuales se distribuyen en 22 capitulos. La primera seccién contiene los aspectos
generales donde se establecen los objetivos y las definiciones comunes al cuerpo del Tratado.

La segunda seccién comprende seis capitulos acerca del comercio de bienes. En el capitulo tres se establecen las disposiciones que
regirdn para dar trato nacional alos productos de laregion, destacando aqui dos sectores que por sus caracteristicas se les dio tratamiento especial
dentro de este capitulo, el sector automotriz y el textil, cuyas disposiciones aparecen como anexos por ser de cardcter transitorio. El capitulo
cuatro contiene las reglas de origen que son las caracteristicas que deben tener los productos para ser considerados como originarios y disfrutar
de los beneficios de este Tratado. El capitulo cinco acerca de disposiciones aduanales se considera muy importante pues reconoce las
dificultades administrativas de la operacion de un régimen de libre comercio. Dentro de esta segunda seccién aparecen dos capitulos que tienen
que ver con dos sectores estratégicos en nuestra economia: el energético y el agropecuario, incluyendo en éste tiltimo las medidas en materia
de normas sanitarias y fitosanitarias. Finalmente, en el capitulo ocho se establecen las medidas de emergencia como salvaguardas que servirdn
para proteger temporalmente a algunos sectores amenazados por el crecimiento anormal de importaciones.

La tercera seccién, barreras técnicas al comercio, comprende un solo capitulo, el nueve, que establece disciplinas de normatividad y
los compromisos de homologacion entre las Partes para la normatividad de bienes.

La cuarta seccién consta también de un solo capitulo y se refiere a compras del sector publico en cuanto a sus disciplinas, sus reservas,
asf como las entidades encubiertas, los montos y procedimientos que las partes se comprometen a seguir en las licitaciones publicas.

- Laquinta seccién incluye seis capitulos, del once al dieciséis, y se refiere a inversion, los servicios y otros asuntos afines. El capitulo
once establece disciplinas que los pafses van a imponer y los derechos que van a otorgar a las industrias extranjeras. El capitulo doce es el
comercio transfronterizo de servicios; el trece se refiere a telecomunicaciones; el catorce, a servicios financieros; el quince establece politicas
de compromisos, monopolios del estado y disciplinas que algunas empresas deben de cumplir. Por dltimo en esta seccién, el capitulo dieciseis
se refiere a la entrada temporal de personas de negocios de cualquiera de los pafses miembros.

La sexta seccion consta de un tinico capitulo sobre propiedad intelectual y establece 1os componentes sobre la proteccion a los derechos
de propiedad intelectual.

La séptima seccién contiene tres capitulos acerca de disposiciones administrativas e institucionales como el capitulo dieciocho que trata
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sobre la publicacion, notificacion y administracion de leyes; el capitulo diecinueve, acerca de la revisién y solucién de controversias en materia
antidumping y cuotas compensatorias: y ¢l capitulo veinte, sobre disposiciones institucionales y procedimientos para la solucion de
controversias.

La octava y dltima seccion, en dos capitulos, sefiala algunas excepeiones. disciplinas del Tratado y disposiciones que regulan la vida
del Tratado.

2. Trato Nacional y Acceso a Mercados

2.1 Acuerdos Logrados con el TLC

Trato Nacional

El articulo 301 del Tratado incorpora el articulo III del GATT, el cual establece que cada una de las Partes otorgard trato nacional a los bienes
de otra de las Partes, con excepcion de las medidas sefialadas en el anexo 301.3, asf como las comprendidas en las excepceiones generales del
Tratado. Las primeras incluyen, entre otras, los controles de Canad4 sobre la exportacién de troncos de todas las especies; disposiciones que
facultan a la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes de México a negar a embarcaciones extranjeras el derecho a desempeifiar ciertos
servicios autorizados por su pafs de origen si no existe trato reciproco; impuestos estadounidenses sobre perfumes importados que contengan
licores destilados de acuerdo a disposiciones del Internal Revenue Code, y las excepciones generales del Tratado, incluyendo las establecidas
en el articulo XX del GATT.

2.2 Aranceles

Desgravacion Arancelaria

Seestablece encl articulo 302 el precepto fundamental de que ninguna de 1a partes podrd incrementar arancel alguno existente, ni adoptar alguno
nuevo y ademds se deberdn ir eliminando los existentes de acuerdo a las listas de cada pafs.

En cuanto a las categorfas de desgravacion el tratado establece cuatro plazos principales para la desgravacién arancelaria:

1) el primer grupo de mercancias estd libre de aranceles desde el primer dfa en que entr6 en vigor el Tratado. De las exportaciones
mexicanas a los Estados Unidos 6,800 fracciones arancelarias entran en este primer grupo, equivalentes aentre el 79 y 80% de las exportaciones
no petroleras a los Estados Unidos y Canadd. De éstas, alrededor de 4,300 corresponden al Sistema Generalizado de Preferencias.

A su vez, México desgravé de inmediato 5,900 fracciones arancelarias, las cuales representan alrededor de 43% y 41% de las
importaciones no petroleras provenientes de los Estados Unidos y Canad4.

Algunos de los productos que entran en este primer grupo son:

Monitores, impresoras para computadora, unidades de c6mputo, locomotoras diesel-eléctricas, fotocopiadoras, teléfonos celulares, turbinas
para aviones, etc.

2) El segundo grupo estard sujeto a un programa de desgravacién que terminard al inicio del quinto afio de vigenciadel tratado. En cuanto
a las exportaciones mexicanas, los paises socios desgravardn durante este plazo cerca de 1,200 productos, que representaron en 1991 el 8%
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de las exportaciones no petroleras a €s0s paises.

México, por su parte, desgravard 2,500 productos, que representan entre el 18% y 19% de las importaciones provenientes de los Estados
Unidos y Canada.

3) El tercer grupo de productos se desgravard en un plazo de diez afos, a partir del inicio del Tratado. En este plazo México desgravard
3,300 productos que constituyen el 38% de las importaciones provenientes de los pafses socios, mientras que Estados Unidos desgravard 700
productos, y Canad4 1,600, equivalentes al 7y 12%, respectivamente en 1991, de las exportaciones mexicanas no petroleras hacia esos paises.

Entre los productos de este grupo se incluyen:

Autos grandes de pasajeros, refrigeradores domésticos, autos medianos de pasajeros, pafiales, interruptores eléctricos, maquinas
niveladoras, vehiculos para usos especiales, lingotes de aluminio, etc.

4) El cuarto grupo comprenderd un plazo de desgravacién de hasta quince afios. Los productos sujetos a esta disposicion constituyen
aproximadamente un 1% de las importaciones de cada uno de los paises signatarios.

2.3 Mecanismos de Exencion de Aranceles a Insumos Utilizados para Exportar

De acuerdo al articulo 303, México contard con un periodo de gracia de 7 afios para los programas existentes para la exportacion de productos
que contengan insumos importados de otra de las Partes. Al octavo aflo entrard en vigor una nueva férmula que establece que sobre insumos
no regionales incorporados a productos exportados no podrdn exentarse (devolverse) aranceles sino por lamenor de dos cantidades: 1) aranceles
pagaderos por el pais exportador sobre insumos no regionales incorporados en el producto exportado, 6 2) aranceles pagados sobre el producto
exportado en ¢l pafs importador final.

Las importaciones de esta medida son importantes toda vez que pasado el perfodo de transicion, los aranceles de las mercancias
exportadas a los Estados Unidos y Canadd serdn cero y por lo tanto siempre serd la menor de ambas cantidades. Esto se traduce, en que la
devolucién de aranceles sobre importacién temporal por motivo de reexpresion cesard.

El mensaje del articulado es claro para las empresas maquiladoras o que estén bajo cualquier esquema de importacién temporal: les
conviene sustituir proveedores de materiales no originarios por proveedores de cualquiera de las partes, dado que de no hacerlo, tendrdn que
pagar la totalidad de los aranceles de importacion; en cambio si usan materiales de la region, sus aranceles se eliminardn casi en su totalidad
para el afio 2003 restando importancia al hecho de que ya no se devuelvan los impuestos de importacion.

2.4 Importacion Temporal

En el articulo 305 las Partes se obligan a otorgar el ingreso libre de arancel a la importacion temporal de los siguientes productos: 1) equipo
utilizado en actividades que sefiala el capitulo de Entrada Temporal de Gente de Negocios; 2) equipo para television, prensa o cinematografia;
3) bienes que tengan propdsitos deportivos y 4) muestras comerciales y peliculas publicitarias. Asimismo, se otorgard el reingreso libre de
arancel a los productos reimportados que hubieren salido para su reparacion en otro pais, de acuerdo al articulo 308.

2.5 Medidas no arancelarias
Se eliminan las barreras no arancelarias mediante las siguientes disposiciones:
1. Trato nacional
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2. No restricciones a la importacion y a la exportacion
3. No impuestos a la exportacién

4. Otras medidas sobre exportacion

5. Eliminacién de derechos aduaneros

6. Disciplinas sobre mercado de origen

7. Reconocimiento de productos distintivos

8. Disciplinas sobre ventas internas de vinos y licores

3. Reglas de Origen

3.1 Determinaci6én de Origen
El Capitulo distingue tres tipos de productos originarios:
A. Productos totalmente obtenidos o producidos en la regiont
B. Productos elaborados totalmente con insumos ori ginarios.
C. Productos elaborados parcialmente con insumos no originarios.
A continuaci6n se definen con precisién cada uno de estos tres tipos de productos originarios:

Productos totalmente obtenidos o producidos en la region
Los siguientes productos pueden calificar como originario bajo este criterio:
(a) minerales extraidos en territorio de una o m4s de las Partes;
(b) productos vegetales, tal como se definen esos productos en ¢l Sistema
Armonizado, cosechados en territorio de una o m4s de las Partes;
© animales vivos, nacidos y criados en el territorio de una o m4s de las Partes;
(d) bienes obtenidos de la caza o pesca en territorio de una o m4s de las Partes;
(e) bienes (peces, crustdceos, y otras especies marinas) obtenidos del mar por
barcos registrados o matriculados por una de las Partes y que lleven su bandera;
63) bienes producidos a bordo de barcos-fabrica, a partir de 1os bienes identificados en el inciso (¢) siempre que tales barcos-fabrica
estén registrados o matriculados por alguna de las Partes y lleven su bandera;
(g)  bienes obtenidos por una de las Partes o una persona de una de las Partes del lecho o subsuelo marino fuera de las aguas
territoriales, siempre que una de las Partes tenga derechos para explotar dicho lecho o subsuelo marino:
(h) bienes obtenidos del espacio extraterrestre, siempre que sean obtenidos por una de las Partes o una persona de una de fas Partes,
¥ que no sean procesados en un pafs que no sea Parte;
(i) desechos y desperdicios derivados de:
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produccifn en territorio de una 0 m4s de las Partes; o
bienes utilizados, recolectados en territorio de una o mds de las Partes, siempre que €stos sean utilizados s6lo para la
recuperacion de materias primas; y

M bienes producidos en territorio de una o mds de las Partes exclusivamente a partir de los bienes mencionados en 10s incisos (a)
a (i) inclusive, o de sus derivados, en cualquier etapa de su produccién.

*

Productos elaborados totalmente con insumos originarios

Un producto puede calificar como originario bajo este criterio si:
(1) su proceso de produccién se lleva a cabo totalmente en la region, y
(2) sus insumos son considerados por s{ mismos como originarios.

Productos elaborados parcialmente con insumos no originarios

La determinacion de origen resulta sustancialmente m4ds compleja que en los dos casos anteriores cuando la elaboracién de 10s bienes incluye
la incorporacion de ciertos insumos no originarios. Tal determinacién supone establecer qué uso de insumos no regionales debe considerarse
admisible sin que un bien pierda derecho a las preferencias arancelarias.

Por ejemplo, ;debe no ser considerada como originaria de la regién una computadora ensamblada en México a partir de tarjctas
ensambladas en Canadd y Taiwan, con microprocesadores producidos en Japon, y diseflada en Estados Unidos? Esta pregunta no es tacil de
responder. M4s aun, serfa imposible dar una respuesta dnica, suficientemente general para incluir ya no a la totalidad de los bienes elaborados
en la region, sino siquiera a todos los productos electrénicos, o a computadoras de todos los tipos.

Superar esta dificultad hizo necesario elaborar reglas de origen que establecieran el uso admisible de insumos no regionales para cada
producto en particular. Tal es el prop6sito del anexo 401 del Capitulo, el cual contiene reglas que establecen los usos admisibles de insumos
noregionales paracada uno de los bienes descritos dentro del Sistema Armonizado de Clasificacién Arancelaria 2, base de la Tarila del Impuesto
General de Importacién aplicada a México.

El anexo 401 aplica dos métodos para describir los usos admisibles de insumos no regionales:

- cambio de clasificacion arancelaria, y
- cambio en clasificacion arancelaria mds requisitos de contenido regional.
Ambos métodos se describen a continuacion.

1) Cambio de clasificacién arancelaria

Este método se basa en la identificacién de componentes considerados como esenciales en la elaboracién de cada producto, y que, por tanto
deben ser originarios de la regi6n si el producto elaborado con los mismos ha de ser también considerado como originario de la zona de libre
COmercio.

A partir de este principio, la regla de origen de cada producto se expresa dividiendo la clasificacién arancelaria en su totalidad
(principalmente a nivel de 6 digitos) en dos grupos:
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- rubros correspondientes a componentes 0 materiales cuya incorporacién a un producto, adn si dichos componentes 0 materiales no
son originarios, no impide que el producto sea considerado como elegible para recibir la preferencia arancelaria, y

- rubros correspondientes a componentes o materiales cuya incorporacion a un producto sf impide que el producto sca considerado como
elegible para recibir la preferencia arancelaria si dichos componentes o materiales no son originarios.

De esta manera, el inciso (b) del articulo 401 establece la regla general de cambio en clasificacion para productos elaborados
parcialmente con insumos no originarios:

Cada uno de los materiales no originarios utilizados en la produccién del bien sujeto auna determinacion de origendebe sufrirel cambio

de clasificaci6n arancelaria descrito en el Anexo 401 (esto es, debe ser clasificable en un rubro para el cual el uso de materiales no originarios
sea admisible).

Ejemplo:

Considérese laregla de origen para un producto terminado de vidrio, tal como los parabrisas para vehiculos automéviles, los cudles se clasifican
en ¢l Sistema Armonizado en la subpartida 7007.21.

De acuerdo al anexo 401.1, la regla de origen para este producto es la siguiente:

Cambio a las partidas 70.03 a 70.09 proveniente de otra partida fuera de este grupo.

Esta regla significa que los parabrisas para vehiculos automéviles, asi como cualquier otro producto clasificable en las partidas 70.03
a70.09 (productos tales como lunas de vidrio flotado, espejos de vidrio con o sin marco y vidrieras para vitrinas), calificard como originario
de Ia region siempre y cuando en su producci6n no se utilice ningdn insumo o material no originarios de la region clasificable en las partidas
70.03 a2 70.09.

Por consiguiente, los productores de parabrisas que deseen recibir el trato preferencial del TLC no podrdn emplear insumos o materiales
no regionales tales como:

- lunas de vidrio flotado, y
- hojas de vidrio flotado,
pero sf podrdn utilizar insumos no regionales clasificados en otras partidas del Capitulo 70, tales como :
- vidrio en masa (de la partida 70.01),
- bolas de vidrio (de la partida 70.02), y
- pedaceria de vidrio (de la partida 70.01),
y, por supuesto, insumos o materiales no regionales clasificados en otros Capitulos del Sistema Armonizado, tales como:
- arenas siliceas (del Capitulo 25),
- diéxido de siliceo (del Capitulo 28), y
- borosilicatos (del Capitulo 28).

2) Cambio en clasificacién arancelaria més requisitos de contenido regional

Para ciertos productos (por ejemplo, 1os del sector automotriz), la determinacién de origen se basa tanto en requisitos de cambio en clasificacién
arancelaria como de contenido regional.

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO



i1

El artfculo 402 establece dos diferentes alternativas para cdlculo del requisito de contenido regional:
(a) el método de valor de transaccién y
(b) el método de costo neto

El primer método no podrd ser utilizado en los siguientes casos:
- para productos automotrices y calzado, y

- cuando, de acuerdo a los principios del C6odigo de Valoracion Aduanera del GATT 3, el valor de transaccién del producto
exportado no sea aceptable para la aduana del pafs importador.

(a) Método de valor de transaccién
Este método de valoracion del contenido regional se define de la siguiente manera:

CR= VT-VMN X 100
VT

donde:

CR es el valor de contenido regional expresado como porcentaje;
VT  esel valor de transaccion del bien; y

VMN es el valor de los materiales no originarios utilizados por el productor en la produccién del bien.
El valor de transaccidn de un bien es el precio pactado del mismo, ajustado con base en ¢l Cédigo de Valoracién Aduanera del GATT.

Este métodoresulta de facil aplicacion, yaque el productor del bien no tiene que realizar costosos cdlculos contables y s61o debe disponer

de informacion del precio de su producto de exportacion, asi como de los precios de los materiales no originarios adquiridos directamente por
él.

Sin embargo, en algunos casos (por ejemplo, tratdndose de transacciones realizadas entre vendedores y compradores relacionados por
vinculos de propiedad) el valor de transaccién puede no reflejar adecuadamente el valor real del producto. En tales casos, el cdlculo del
contenido regional deberd realizarse mediante el método de costo neto.

(b) Método de costo neto

Este método estd basado noenel precio pactado del producto de exportacién, sino en una reconstruccion de sus costos. El articulo 402.3 describe
este método de la manera siguiente:
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CR= CN-VMN X100
CN

donde:
CR  esel valor de contenido regional expresado como porcentaje;
CN  eselcosto neto del bien, y
VMN es el valor de los materiales no originarios utilizados por el productor en la produccion del bien.

El costo neto de un bien se define como el costo total del bien menos:
* gastos de promocién de ventas,
* gastos de comercializacion,
* €0stos por servicios posteriores a la venta,
* costos de embarque y empaque, y
* costos financieros no admisibles incluidos en el costo total del bien.

Para propdsitos del cdlculo del costo neto de un bien, el productor tendrd las siguientes alternativas:

(1) calcular el costo total en que haya incurrido el productor respecto a todos los bienes producidos por él; sustracr 0dos 10s ¢0SLOS
de promocion de ventas, comercializacién, servicios posteriores a la venta, regalfas, embarque y empaque, asi como 1os costos financieros
no admisibles incluidos en el costo total de los bienes referidos: y por ltimo hacer una asignacién razonable al bicn objeto de a determinacion
de origen, el costo neto que se haya obtenido de esos bicnes:

(i) calcular el costo total en que se haya incurrido respecto a todo los bienes producidos por ese productor: asignar razonablemente
el costo total al bien de que se trate; y posteriormente sustraer todos 10s costos de promocion de ventas, comercializacion, servicios posteriores
alaventa, regalfas, embarque y empaque, asf como 1os ¢ostos financieros no admisibles, incluidos enla porcién de costo total asignada al bien;

(ii1) asignar razonablemente cada uno de los costos que forme parte del costo total en que haya incurrido respecto al bien de que se
trata, de modo que la suma de estos costos no incluya costo alguno de promocion de ventas, comercializacion, servicios posteriores a la venta,
regalias, embarque y empaque, asi como los costos financieros no admisibles.

Referencias
Vindistintamente del pais Parte de donde procedan. Los signatarios de este Tratado, han sido denominados como “Partes”.
2 Dicho Sistema fue elaborado por el Consejo de Cooperacién Aduanera de Bruselas, del cual forman parte México, Canada y Estados Unidos.
Dicho Cédigo describe disciplinas en materia de valoracion de los bienes para efectos de aplicar los impuestos a la importacion. México es signatario reciente de
este Codigo y recientemente ha incorporado sus principios dentro de la Ley Aduanera.
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4. Principales resultados de la negociacion en sectores especificos

4.1 Industria Automotriz y de Autopartes
Resultados de la Negociacion

En lo referente a la liberalizacién comercial, se eliminardn inmediatamente los aranceles para todos los automéviles y autobuses exportados
a los Estados Unidos; con una reduccién inmediata en el arancel a camiones ligeros (Chicken Tax) del 25 al 10 por ciento, y una eliminacion
total de éste en 5 afios.

Al respecto. México se compromete a reducir el arancel sobre automéviles y camiones ligeros en 50 por ciento de manera inmediata
(del20al 10 porciento), y aeliminarlo en 10 afios para automoviles y en cinco afios para camiones ligeros. Canad4 aplicard este mismo esquema
de liberalizacion.

En camiones pesados y tractocamiones, los tres pafses realizardn una desgravacion en 10 afios. Mientras que en autobuses México lo
hard en un perfodo similar.

En lo que respecta a la desgravacion arancelaria de autopartes, los Estados Unidos se comprometen a desgravar inmediatamente el 81
por ciento de las exportaciones de México; en 5 afios, el 18 por ciento; y en 10 afios, el restante 1 por ciento. México, por su parte, desgravard
inmediatamente el 5 por ciento de la importacién de la regién, el 70 por ciento en 5 afos, y el restante 25 por ciento en 10 afios.

México ademds, mantendrd 1os permisos previos para la importacién de automgviles, camiones ligeros y motores durante 10 afios a
partir de la entrada en vigor del Tratado.

En lo que se refiere a los automéviles usados, continuard el requisito de permiso previo de importacién durante 25 afios excepto que
a partir del afio 16 hasta el 25 habrd una liberalizacién gradual.

En los vehiculos de autotransporte se establecerdn cuotas de importacion. Cada productor podrd importar hasta el 50 por ciento de su
produccién. Los no productores podrdn importar el 15 por ciento de la produccién nacional durante los primeros 2 afios, 20 por ciento al 3er
afio, y 30 por ciento al cuarto y quinto afios. Estas cuotas se asignardn mediante subastas.

Enloque serefiere alaregulacionnacional, alentraren vigorel TLC, los requisitos de desempefio establecidos en el Decreto Automotriz
Mexicano, se flexibilizaron a fin de facilitar la globalizacion y regionalizacién de la produccion:

1) El requisito de compras de autopartes nacionales se redujo de 36 a 34 por ciento inmediatamente, manteniéndose en este nivel por 5
afios y con 1 por ciento de reduccion anual subsecuente.
2) El requisito de compensacion de divisas se redujo el primero de enero de 1994 a 80 por ciento, con una reduccién gradual hasta

llegar a 55 por ciento el décimo afio.
3) Ambos requisitos se derogarén a partir del ler dia del afio 11 de entrada del TLC.
4) Adicionalmente, con el fin de fortalecer la integracién de la industria, se establecié una “salvaguarda especial” para el sector de

autopartes, requiriéndose un minimo de integracion nacional en funcién del crecimiento del mercado nacional, conocido como
regla de valor de referencia.

Para determinar el origen de los vehiculos nuevos y usados, se requiere calcular un porcentaje de contenido regional con base al método
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de costoneto: sinembargo, enel caso de vehiculos, la determinacion del valor de 1os materiales no regionales presenta una variante con respecto
al resto de los productos que utilizan este mismo método en el sentido de que se utiliza un sistema de “rastreo” para determinar ¢l contenido
regional exacto de las autopartes que se incorporan en el vehiculo.

En el caso de automdviles y camiones ligeros, el “rastreo” del contenido no regional se aplica a la mayorfa de las autopartes, mientras
que para el resto de los vehiculos (autobuses, tractocamiones y camiones pesados), el “rastreo” s6lo se aplica a los motores y transmisiones.

Ademds, para reducir los costos contables y administrativos que resultarian de calcular el contenido regional para cada vehiculo por
separado, se permitird promediar el contenido regional de vehiculos similares. De esta forma el productor podrd promediar entre vehiculos
de lamismalinea producidos en lamisma planta, entre vehiculos de lamisma clase producidos en lamisma planta, o entre vehiculos de lamisma
linea producidos en el territorio.

El porcentaje de contenido regional minimo para que los automéviles, camiones ligeros, transmisiones y motores sean considerados
como originarios scrd de 50 por ciento al inicio del Tratado, dicho requisito se elevard a 56 por ciento a partir del quinto afio y serd de 62.5
por ciento a partir del noveno afio. Para el resto de los vehiculos asf como para las autopartes (excepto baleros y las chumaceras), el requisito
de contenido regional serd de 50 por ciento por cuatro afios a partir del inicio del TLC, 55 por ciento durante los cuatro afios siguientes y 60)
por ciento posteriormente.

Estados Unidos, por su parte, modificard la Ley sobre Uso Eficiente de Combustible (C.A.F.E.). Hoy en dia cada empresa que vende
vehiculos en los Estados Unidos considera una lotilla americana o interna si cada vehiculo de dicha flotilla contiene porlo menos 75 por ciento
de partes canadienses y/o estadounidenses. Con el TLC, este requisito de contenido americano/canadiense, discriminatorio para la industria
nacional, se modifica para que a partir del cuarto afio de la entrada en vigor del Tratado se considere a los productores mexicanos como parte
del contenido interno.

Siendo el segundo rubro en importancia de exportaciones para México (después de los energéticos), la industria de autopartes sc verd
altamente favorecida por la reestructuracién de la inversion extranjera dedicada a este rubro. Durante los primeros 5 afios de la transicion, la
participacion de la inversion extranjera estard limitada al 49 por ciento, elimindndose al sexto afio. La Comision Nacional de Inversiones
Extranjeras deberd aprobar operaciones de adquisicién de empresas de autopartes mayores a 25 millones de dolares.

4.2 Capitulo Agropecuario

Resultados de las Negociaciones

Apoyos Internos

EITLC reconoce que los apoyos internos son de vital importancia parael sector agropecuario. Los pafses firmantes se comprometen acstablecer
politicas de apoyo que tengan un efecto de distorsién minimo o inexistente sobre el comercio o produccién.

Se establece el derecho del Gobierno de México para sustituir el sistema de proteccién comercial por un sistema de apoyo directo; asf,
como el de apoyar la infraestructura de servicios, programas sanitarios, fitosanitarios y de investigacion, la asistencia técnica y la informacion
de mercados.

Elacuerdo de Apoyos Internos en el TLC, es una de las piezas importantes que permiten superar situaciones como las de 1a Ronda de
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Uruguay del GATT, en donde las negociaciones no se han movido por la falta de acuerdos en subsidios internos.

Subsidios a la exportacién
El principio general enesta drea es la eliminacién de subsidios en el comercio regional; se permiten excepciones en la exportacion de productos
subsidiados en caso de que asf lo conviniera el pais importador.

En caso de que algin pafs realice importaciones de productos de fuera de la regién que tengan subsidios, las demds Partes pueden
mantener los subsidios alaexportacion. Sinembargo, las Partes mantienen sus derechos de imponer impuestos compensatorios a todos aquellos
productos subsidiados.

Por otra parte, con el tin de evitar distorsiones en el comercio regional, los tres paises trabajardn para eliminar los subsidios a la

exportacién en el comercio agropecuario de América del Norte, como una manera de alcanzar su eliminacién a nivel mundial, a través del
Comité Trilateral Agropecuario.

Disposiciones sanitarias y fitosanitarias
Enel TLC se establece un marco de reglas y disciplinas para guiar el desarrollo, adopcion y cumplimiento de medidas sanitarias y fitosanitarias
(MSyF). Los tres pafses se comprometen a asegurar que ninguna MSyF discriminard de forma arbitraria o injustificada cuando existan
condiciones idénticas o similares.

El TLC establece lineamientos para el reconocimiento de zonas libres de plaga o enfermedades y zonas de escasa prevalencia de éstas.
Este es un punto muy importante para México, ya que por ejemplo, siendo el principal productor de aguacate, no lo puede exportar a EUA por
no tener un marco de principios metodolégicos para la demostracién del grado de prevalencia del gusano barrenador del hueso de este fruto.

En el Tratado, sc busca facilitar la prestacion de asesorfa y asistencia técnica entre las Partes. La asistencia podrd incluir créditos,
donaciones y fondos, entre otros.

Se establecerd un Comité de MSyF con representantes de cada una de las Partes, cuya principal caracteristica serd la de expeditar
consultas para la solucién de problemas sanitarios y fitosanitarios especificos. Cabe destacar que las consultas técnicas podrdn constituir

consultas realizadas para los propdsitos del mecanismo de solucion de controversias establecido en el Capitulo de Solucién de Controversias
del TLC.

Normas y estandares de comercializacion
En este tema, los resultados obtenidos fueron los siguientes: se mantiene el derecho a establecer normas y estdndares de comercializacién, se

logr6 el acceso al mercado de procesamiento en Estados Unidos y que un grupo de trabajo trilateral revise las normas y estdndares, ademds,
un comité consultivo operard un sistemma de solucién de controversias contractuales entre exportadores y compradores privados.

Acceso a mercados
Se realizaron negociaciones bilaterales sobre acceso a mercados obteniéndose la eliminacion total de restricciones cuantitativas entre México
y Estados Unidos. Sinembargo, en el caso del comercio entre México y Canadd solamente se llegd a la eliminacion parcial ya que se mantienen
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restricciones cuantitativas y arancelarias sobre los productos ldcieos y avicolas.

La gran mayorfa de las restricciones cuantitativas se climinardn mediante el ésqucma de aranceles-cuota, las cuales delinen un acceso
minimo a cero arancel. Las importaciones por arriba de esta cuota minima estardn sujetas a aranceles cquivalentes, las cuales se disefiaron de
tal manera que el productor mexicano obtenga la misma proteccién que actualmente tiene con el permiso previo de importacion. Con terceros
paises no se establecen obligaciones en relacion a los permisos previos. Uno de los grandes objetivos de csta negociacion es no descuidar las
cadenas productivas, por lo que las cuotas de acceso minimo permitirdn a los agroindustriales y productores pecuarios competir con insumos
a precios internacionales.

En el TLC se acordd cl establecimiento de perfodos de desgravacion de acuerdo con la sensibilidad de cada producto, por ¢jemplo.
productos sensibles como el maiz, frijol y polvo ldcteo tendrdn periodos de desgravacion extra largos de 15 afios.

Ademds se estableci6 el uso de salvaguardas especiales durante el periodo de transicién para algunos de los productos mexicanos
sensibles y que no cuentan con la proteccion de permisos previos de importacién (como son la mayoria de los productos porcicolas, manzana,
papay papa procesada).

1. México-EUA

En lo que se refiere al comercio entre México y Estados Unidos se acordd la eliminacién de las barreras impuestas por Estados Unidos al
algodon, cacahuate y a una gran variedad de productos horticolas, México por su parte permitird la eliminaci6n progresiva de los impuestos
a la importacién de productos como la carne dc puerco, las manzanas y las papas.

La desgravacion arancelaria de productos agropecuarios entre México y Estados Unidos se presenta de la si guiente manera: se acordo
la desgravaci6n inmediata de aranceles a productos que representan el 61% de las exportaciones mexicanas. Entre los productos de alto interés
de exportacion para México y que Estados Unidos desgravard inmediatamente estdn el ganado bovino en pie, la miel de abeja, las nueces y
todas las fTores, excepto las rosas. Ademds sc obtienen ventajas estacionales para las exportaciones mexicanas de pepino, fresa, berenjena,
lomate tipo cereza, espdrrago, sandfa, melones, chicharo, entre otros.

Se establece la desgravacion en 5 afios a productos que representan ¢l 6% de las exportaciones mexicanas, la desgravacion a 10 anos
a productos que representan ¢l 28% y la desgravacion a 15 afios a productos que representan el 5% .

En lo que se refiere a las importaciones mexicanas de Estados Unidos se establece la desgravacion inmediata de aranceles a productos
que representan ¢l 36% de las exportaciones agropecuarias de Estados Unidos a México, la desgravacién en 5 afios a productos que representan
el 3%; la desgravacion en 10 afios a productos que representan el 42% y la desgravacién en 15 afios a productos que representan el 18% de
sus exportaciones a México.

Las Partes eliminardn las cuotas y permisos previos de importacién sustituyéndolos por un mecanismo de “arancel-cuota”. Este
mecanismo afectard a productos que representan el 13.5% del comercio agricola [Hufbauer y Schoot, 1993] .Enla siguiente tabla, se muestran
algunos productos que se sujetaron al mecanismo de “arancel-cuota”.
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Tabla 4-1
Productos Sujetos a Arancel-Cuota

Producto Arancel equivalente(%) Producto Arancel equivalente(%)
Avicola 260 Grasa 282
Leche 139 Papa 272
Cebada 128 Malta 175
Maiz 215 Frijol 139

En materia de azicar, Estados Unidos permite actualmente la importacién de azicar de México de hasta 6,114 toneladas métricas libre
de arancel, mientras que los excedentes entrardn con un arancel de 16 centavos de délar por libra. Después de transcurridos seis afios de la
entrada en vigor del Tratado, este arancel serd reducido en un 15% a partir de su nivel base; a partir del afio siete, el arancel restante se eliminard
progresivamente hasta el afio 15.

Si México llega a ser un productor superavitario (produccién de mistice mayor a consumo doméstico), el monto de las exportaciones
mexicanas de azdcar durante los primeros seis afios podrd ser de hasta 25,000 toneladas métricas de estos excedentes de produccién y hasta
150,000 toneladas métricas a partir del afio siete. Esta cantidad se incrementard un 10% anual hasta el afio quince. Si México es un productor
superavitario por dos aflos consecutivos, 1a cuota limite se eliminard después del afio 6 y México podrd exportar toda su produccion excedente
a los Estados Unidos (Capitulo VII, Seccién A, Anexo 703.2 p. 15y 16).

En el TLC se establece la eliminacién de todo trato preferencial para azidcares y productos con contenido de azicar que reciban
beneficios del programa de Re-exportacién de Estados Unidos.

2. México-Canada

Enlo que se refiere al comercio entre México y Canadd 1a desgravacion se presenta de la siguiente manera: desgravacién inmediata de aranceles
a productos que representan el 4% de las exportaciones agropecuarias canadienses, en 5 afios a productos que representan el 4% y en 10 afios
a productos que representan el 28%. El comercio de productos lacteos, avicolas y huevo entre México y Canadd quedé excluido de la
negociacion.

La desgravacion de los aranceles en Canadd se presenta de la siguiente manera: el 88% de los productos agropecuarios estard libre de
arancel inmediatamente; el 5% se desgravard en S afos, y el 7% restante, en 10 afios.

4.3 Industria Textil y del Vestido
Resultados de la Negociacion

Como consecuencia de las negociaciones se puede aseverar que la industria textil fue una de las mds favorecidas dentro del Tratado de Libre
Comercio por la eliminacion previsible y cronoldgica de las barreras arancelarias, y la significativa reduccién en las barreras no arancelarias.
Las cuotas a las exportaciones fueron eliminadas. Para aquellos productos que cumplan con el requisito de origen, todas las cuotas se
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eliminaron al entrar en vigor el TLC. Para los productos que no cumplen con la regla de origen, ¢l nimero de categorias se reducird de mds
de 100 a 14. Estas dltimas sc eliminardn en un perfodo de 10 afios, contados a partir de la iniciacién del Tratado.

Reconociendo la asimetrfa en la industria textil, el 6 por ciento de lo exportado por México serd desgravado en un plazo maximo;
mientras que el 16 por ciento de aquello exportado por los Estados Unidos serd liberado en un plazo mdximo. Es decir, México se librard del
pago de aranceles a sus exportaciones, mds rdpidamente que los Estados Unidos (de aqui lo del 16 por ciento a plazo mdximo). Adicionalmente,
con la entrada en vigencia del Tratado, los picos arancelarios que afectan a nuestros productos textiles se reducirdn de hasta un 57 por ciento,
a un mdximo de 20 por ciento en los Estados Unidos.

En cuanto a los lincamientos para considerar a un bien como originario del bloque comercial (reglas de origen), se establece el criterio
general “de hilo en adelante’, pudiéndose importar sélo las fibras. Para poder ser elegibles a la eliminacién progresiva de aranceles, los
productos deben pasar por un “*proceso doble o triple de transformacién”, que bésicamente exige que los productos terminados sean hechos
a partir del hilo. Las excepciones son los casos de algunas fibras producidas en la regi6n, con una oferta muy superior a la demanda, para las
cuales laregla serfa “de fibraen adelante’. Por otro lado, era importante conservar cierta flexibilidad, si el producto no se produce en la region,
(0 sila oferta de ciertas telas es insuficiente para los requerimientos y para ¢l aumento esperado de la produccién de los pafses). En tal caso,
la regla serd la “del producto importado por insuficiencia de produccién en la regién, en adelante’.

En la grifica 4-1 se muestran los elementos de los criterios generales para la aplicacion de la regla de origen para los productos de la
industria textil y del vestido.
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Grafica 4-1
Criterios para la aplicacion de la regla de origen para productos de la industria textil y del vestido

IMPORTADO DELA
REGION

TELA

PRENDAS DE VESTIR)
FIBRA HILO *
ROPA DE CASA)
ALFOMBRAS )

* Primer Insumo que debe ser de la regién

Fuente: SECOFI-COECE (1992). Seminario para la Comunicacién del TLC.

Es importante aclarar que este producto que se importa tendrd que cubrir el arancel correspondiente al momento de llevarse a cabo la
importacién del mismo.

Otro instrumento regulador del comercio logrado en las negociaciones son los niveles de preferencia arancelaria, mecanismo mediante
el cual se puede exportar, con los beneficios arancelarios, cierta cantidad de productos hechos con insumos que no cumplen la regla de origen.

En el caso de la confeccion esto implica que 76 millones de metros equivalentes, o equivalentes unidades utilizando los factores de
conversion establecidos como unidad, docena o kilogramo, se pueden traer de fuera para la confeccién. Manteniendo el criterio de flexibilidad
expuesto anteriormente, este mecanismo también opera en hilos, aunque el producto no cumpla con la regla de origen.

Como seesperaque haya unincremento en el trifico comercial entre 10s tres paises, en este sector se negociaron salvaguardas sectoriales
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para proteger a las industrias, de aumentos drdsticos en las importaciones de otros pafses. Para productos originarios, la salvaguarda consiste
en aumentar el arancel durante 3 afios al que estaba en vigor antes de entrar el Tratado. Para productos que no cumplan las reglas de origen
se pucden establecer cuotas durante 3 afios. Un factor adicional para que no haya abusos, es que el pafs que impone la salvaguarda ticne que
dar compensaciones equivalentes al valor del comercio que se estd afectando.

4.4 Energia y Petroquimica Basica! .

Acuerdos Logrados

El capitulo VI de energia y petroquimica bésica establece los derechos y obligaciones contraidas por Estados Unidos, México y Canadd en
relacién con el petréleo crudo, gas, productos refinados, petroquimicos bdsicos, carbén, electricidad y energia nuclear originados en el
territorio de alguna de las Partes? ; cabe destacar, que el respeto a las constituciones de cada uno de los paises miembros del TLC torma parte
de los principios rectores de este capitulo.

Enloreferente al comercio de gas natural y petroquimica bésica, se permite el comercio transfronterizo de dichos bienes; a este respecto,
el TLC establece que las empresas estatales, 1os usuarios finales y los proveedores tendrdn derecho a negociar contratos de suministro. Dichos
contratos pueden estar sujetos a aprobacién reguladora por parte de PEMEX. Por comercio transfronterizo se entiende el intercambio de
mercancias entre empresas mexicanas y estadounidenses ubicadas a lo largo de la franja fronteriza.

Sobre energfa eléctrica, el TLC dispone que una empresa de cualquiera de las Partes podrd establecer, adquirir u operar plantas de
generacion o cogeneracién de electricidad en México para satisfacer sus necesidades de suministros, en caso de que la electricidad generada
exceda sus necesidades, el sobrante deberd ser vendido a la Comisién Federal de Electricidad (CFE) para que sea ella la que o comercialice3.
Es decir, si algunaempresa establecida en México, nacional, norteamericana o canadiense, considera que es mds conveniente producir supropia
energfa eléctricaque comprarla ala CFE puede hacerlo, conlacondicion de que toda laenergfa eléctricaque produzca y no consuma sea vendida
ala CFE, ya que ésta es la tinica empresa que esta autorizada para comercializar la energfa eléctrica en México.

También se permite la adquisicién, establecimiento u operacién en México de plantas de producci6n independiente de energia cléctrica
(PPIEE), la electricidad generada por dichas plantas para su venta en México deberd ser vendida a la CFE; si alguna PPIEE ubicada en M¢éxico
y una empresa eléctrica de otra Parte consideran que el comercio transfronterizo de electricidad puede ser de su interés, los productores
independientes de electricidad, la CFE y las empresas eléctricas de otros pafses signatarios, tendrdn el derecho de ne gociar contratos de compra
y venta de energia eléctrica. La CFE conserva el derecho de veto sobre estos contratos.

Dentro del texto del TLC existe un articulo sobre las restricciones a la importacién y la exportacién. Dicho articulo establece que las
Partes incorporan al TLC las disposiciones del GATT relativas a las prohibiciones o restricciones al comercio de bienes energéticos y
petroquimicos bésicos?.

También se establece, que cuando alguna de las Partes adopte alguna restriccién a la importacién o exportacion de un bien energético
0 petroquimico bésico, de o hacia un pais que no sea Parte, el pafs que adopta la restriccién podr4 limitar o prohibir la importacién de dicho
biendesde el territorio de cualquiera de las Partes; de igual manera puede exigir que tal bien o petroquimico bdsico sea consumidoenel territorio
de la parte a 1a que fue exportado. Por ejemplo, dado que Estados Unidos ha impuesto un embargo comercial a Cuba, ¢l Tratado le conficre
el derecho a este pais de prohibir laimportacién de cualquier energético o petroquimico bésico originado en Cuba desde el territorio de México
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0 Canadd, de igual manera puede exigir que estos dos paises no exporten a Cuba los energéticos o petroquimicos bdsicos que hayan importado
de Estados Unidos. Dado que México rechazé la Ley Torricelli, conserva el derecho de exportar libremente a Cuba todos los productos
originados en el territorio mexicano.

El TLC establece que también de acuerdo con las disciplinas del GATT, un pais no puede imponer precios minimos 0 maximos a la
importacién o exportacién de bienes.

De acuerdo con el TLC las Partes podrdn administrar un sistema de permisos de importacién y exportacién de bienes energéticos y
petroquimicos bdsicos siempre que la operacién de dicho sistema sea congruente con las demds disposiciones del Tratado; por otra parte, ¢l
TLC establece que ninguna de las Partes puede imponer impuestos a la exportacién de ningin bien o petroguimico bésico al territorio de otra
de las Partes, a menos de que dicho impuesto se aplique tanto al consumo interno como a la exportacién a cualquiera de las Partes; por ejemplo,
st México impone un impuesto del 5% a un X petroquimico bésico que se exporta a Estados Unidos, tendrd también que vender en México
el X petroquimico bdsico con un 5% de impuesto.

Meéxico puede restringir el otorgamiento de permisos de importacién y exportacién para ciertos bienes, como gasolina, keroseno, éter
de petréleo, etc., con el Gnico propdsito de reservarse para si mismo el comercio exterior de esos bienes

De conformidad con el TLC, se podrdn imponer restricciones a las exportaciones de cualquier energético o petroquimico bdsico $610
cuando sea necesario para la conservacion de algin recurso natural, cuando sea parte de algin programa gubernamental de estabilizacin
econdmica o cuando se enfrente una situacién de escasez a nivel nacional o mundial. Cuando un pafs signatario imponga una restriccion de
esta naturaleza, no deberd reducir la proporcion de la oferta total disponible para otro pafs signatario por debajo del nivel de los dltimos tres
anos o de otro perfodo acordado; no impondrd a las exportaciones hacia otro paf$ signatario un precio mds alto que el precio interno; ni
entorpecerd 1os canales normales de suministro. Estas disposiciones sélo se aplicardn entre Estados Unidos y Canad4, ya que como se¢ habia
mencionado anteriormente México dijo “No” a la garantia de abasto.

En lo que respecta a las medidas de seguridad nacional, México no adoptard las disposiciones establecidas sobre el tema en el capitulo
VIdel TLC, sino que se regird por lo establecido en Articulo 2102 del mismo Tratado.

En este capitulo se reitera que las medidas reglamentarias en materia de energfa estdn sujetas a las reglas generales del TLC sobre trato
nacional (Articulo 301), restricciones a la exportacion e importacién e impuestos a la exportacién; ademds, los tres pafses acuerdan que la
adopcion de medidas regulatorias se llevard a cabo de manera tal que se reconozca la importancia de un marco regulatorio estable.

Referencias:

1 Un petroquimico bésico es aquel que resulta de la primera transformacion fisica o quimica de petréleo crudo o gas natural.
2 Al hablar de las Partes nos referimos a los paises miembros del tratado: Estados Unidos, México y Canada.

Cogeneraci6n es la utilizacién del calor, vapor u otras fuentes energéticas producidas por algiin proceso industrial, que generalmente se desperdician, para producir
electricidad.

4 GATT: Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio.
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4.5 Comercio Transfronterizo de Servicios

Para poder liberalizar el comercio de servicios, es necesario definir primero c6mo se realiza este comercio. Al respecto, 10s servicios se pueden
comerciar de cuatro maneras:

1 Transtronterizamente, como por ejemplo los servicios internacionales de transporte,

2 A través de la movilidad del consumidor, como es el caso de un turista canadiense consumiendo servicios en Puerto Vallarta,

3. Mediante la movilidad del prestador del servicio, tal como un médico mexicano operando a un paciente en Houston, y

4 Mediante el establecimiento de empresas productoras de servicios en el pais importador, como por ejemplo, una empresa
constructora mexicana prestando sus servicios sobre bases permanentes en Canad.

El Comercio Transfronterizo de Servicios
Este capftulo considera a los tres primeros modos de comerciar los servicios. El cuarto punto, establecimiento de empresas de servicios en el
extranjero, estd regido por el capitulo de inversion.

El capitulo cubre todos los servicios, con la excepcién de los servicios financieros (que se rigen por un capftulo especitico), los servicios
de aviacién civil, los cuales estdn regidos por acuerdos bilaterales, y los servicios o funciones proporcionados por el Estado, tales como la
seguridad social, la educaci6n publica, etc.

Para regir el comercio de servicios entre los tres pafses miembros del TLC, este capitulo contempla tres principios bdsicos:

1. Trato Nacional, es decir, una parte debe otorgar a los proveedores de un servicio de las otras dos, el mismo trato que le otorga a sus
propios proveedores de ese servicio;

2. Trato de Nacién Mds Favorecida, esto es, una Parte debe de otorgar a los proveedores de las otras dos Partes un trato al menos igual
que el que le otorga a los proveedores de servicios de cualquier otro pafs, sea Parte 0 no: y

3. El no requerimiento de la presencia del proveedor en el territorio de 1a Parte que importa el servicio; en otras palabras, los proveedores
de servicios de los pafses del TLC tienen la libertad de elegir el sitio desde el cual prestardn sus servicios, y no estdn obligados a establecerse
o residir en el pafs al cual prestardn esos servicios.

Los tres paises se reservaron, para un nimero muy limitado de sectores, la aplicacion de uno o mds de los principios antes sefialados.
Estas reservas fueron de tres tipos:

l. Sin apertura;
2. Con apertura parcial, y
3. Con calendario de liberalizaci6n.

Enlasnegociaciones sector por sector, se consider6 la liberalizacion tanto del comercio transfronterizo de servicioscomo delainversion
en este sector.

Alrespecto, Estados Unidos abrié su mercado a practicamente todos sus servicios: construccién, computacion, todos los aspectos del
turismo, comercio al mayoreo y menudeo, almacenamiento, reparacién y mantenimiento, investigacion y desarrollo, servicios relacionados
con la industria, la agricultura y la minerfa, servicios de salud, todos 1os servicios proporcionados a las empresas, entre muchos otros. Canadé
abri6 sus fronteras de una manera similar.
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México también estd abriendo sus mercados de servicios, aunque la mayoria ya estaban liberalizados desde antes que se iniciaran las
negociaciones con miras al TLC.

México se reservé la aplicacion de los principios arriba mencionados en relacion con todos los sectores restringidos por la Constitucion,
incluyendo los servicios prestados al sector Energifa. Por su parte, Estados Unidos se reservé el transporte maritimo, y Canadd, los servicios
culturales y el cabotaje maritimo. Los tres pafses se reservaron las telecomunicaciones bésicas, laradiodifusion (radio y television), los servicios
sociales y los programas para minorfas con desventajas econdmicas.

Entre sus reservas, México mantuvo sus requisitos de concesion en todas las actividades que hoy lo requieren (como television por
cable, obras marinas y fluviales, construccion y operacion de carreteras entre otras). Se mantuvieron los requisitos hoy existentes en materia
de programas de radio y televisién (como por ejemplo, el permiso para importarlos, los requisitos de que los programas comerciales sean en
idioma espafiol, entre otros). También se mantuvo reservado para mexicanos el comercio de petréleo y gas, y las gasolineras. Las tripulaciones
de ferrocarril, los médicos de las empresas y 10s notarios se reservan para mexicanos por nacimiento. Se mantiene sin modificar la situacion
en transporte maritimo, en educacién y pesca. Los periédicos se reservan a sociedades mayoritariamente mexicanas, salvo 1os que se publican
simultdneamente en el exterior. La construccién se mantiene en su régimen actual por cinco afios, y a partir de entonces se liberaliza. La
television por cable se abre hasta el 49% de inversion extranjera, y los servicios aéreos especiales (como fotometria, construccion aérea,
publicidad aérea, etc.) se liberalizan en un periodo de seis afios. Estados Unidos tom6 pocas reservas. Ejemplos de éstas se refieren a talleres
aeronduticos, agentes aduanales, servicios de exportacién de mercancias “sensibles”, agentes de patentes o de marcas registradas, entre otros.
Canadd tomo reservas similares a los Estados Unidos. Ambos paises liberalizan los servicios aéreos especiales mds rapidamente que México.

Los tres pafses miembros del TLC se comprometieron a permitir a los consultores juridicos en leyes extranjeras a prestar sus servicios
en sus respectivos territorios. Sin embargo, estos consultores no podrédn asesorar sobre las leyes del pafs anfitrion y, en el caso de México, las
firmas de consultores extranjeros no podrdn contratar a abogados mexicanos.

A partir de la entrada en vigor del Tratado, los Estados Unidos dejardn de discriminar a las estaciones mexicanas de radio y television
establecidas en la {rontera que retransmiten programas de ese pais.

En este capitulo se encuentra un Articulo y un Anexo sobre servicios profesionales. En el articulo, los ues pafses asumen la obligacion
de eliminar el requisito de nacionalidad y residencia permanente como condicion para el ejercicio profesional.

Anexo Sobre Servicios Profesionales
En el Anexo, se establece un procedimiento para la negociacion, en el futuro, del reconocimiento mutuo de licencias (cédulas profesionales)
y certificados de las profesiones reguladas.

Al respecto, las tres Partes se comprometen a incentivar a los 6rganos pertinentes de cada profesion a reunirse voluntariamente para
elaborar recomendaciones tendientes al reconocimiento mutuo de esas licencias y certificados. En el caso de México, 1a Secretaria de Educacion

Publica participard en las negociaciones, dado que esta dependencia es quienrequiere las licencias para e]ercu Recibidas las recomendaciones,
las Partes decidirdn si las adoptan o no.
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Transporte Terrestre

El transporte de carga en México representa el 63% del ingreso de todo el sector transporte y proporciona el 90% de los empleos de este sector.
La tasa de crecimiento del transporte carretero transtronterizo ha sido del 9% durante los ltimos afios. Con el TLC, ¢l comercio de bienes se
incrementard sustancialmente, con lo que el crecimiento del sector también aumentard rapidamente. Ademds, mds del 70% del comercio de
México con sus vecinos del norte se realiza por transporte carretero. Estas cifras muestran la importancia de liberalizar este sector.

Porotrolado, clautotransporte de pasajeros transporta alrededor de 2,200 millones de pasajeros al afio y contribuye con el 98% de todos
los pasajeros transportados en el pafs. M4s atin, de los 4.1 millones de mexicanos que viajan al exterior, el 71% usa el autotransporte. Estas
cifras también indican la importancia de liberalizar esta actividad.

El capitulo sobre comercio transfronterizo de servicios se aplica también al transporte terrestre. En el anexo especilico de ese capitulo
destinado para transporte terrestre, se incluye una cldusula de salvaguardia que puede ser aplicada en caso de que esta industria s¢ vea
negativamente atectada por la liberalizacion. En otras palabras, el periodo de liberalizacion puede ser ampliado por la razén mencionada. Pero
también contiene una disposicién que prevé la posibilidad de acelerar, a partir del octavo afio en vigor del TLC, el calendario de liberalizacion
0 de ampliar la del dmbito de la misma.

EI'TLC contiene asimismo una serie de disposiciones para la homologaci6n de las normas de transporte terrestre entre los tres paises.
Estas disposiciones forman parte del capitulo sobre normas técnicas. Estas se reficren a las aplicables a los choteres (como idioma, normas
médicas), a los vehiculos (como pesc, dimensiones, llantas, frenos, etc.) y a sefiales de trafico. También se preve la homologacién de normas
para ferrocarril, en relacién con el personal operativo, las locomotoras y el equipo. Finalmente, existen disposiciones referentes a la
homologacion de normas referidas a sustancias peligrosas.

En lo que hace al calendario de liberalizacién de t:ansporte carretero, a la entrada en vigor del TLC tanto Estados Unidos como México
permitirdn el cruce transfronterizo reciproco de autobuses de fletamiento turfstico.

Canadd tiene liberalizado el autotransporte carretero con relacion a México y Estados Unidos. Este pafs cn la actualidad aplica una
moratoria a su ley de transporte como un reflejo a sus restricciones aplicadas por México a ese pafs.

Tres anos después de fa tirma del Tratado, ambos pafses permitirdn los servicios transfronterizos de carga a sus respectivos estados
fronterizos. Estados Unidos permitird 100% de inversién mexicana en empresas de carga internacional. México autorizard hasta 499 de
inversion extranjera en empresas de autotransporte de pasajeros y de carga internacional.

Tres anos después de la entrada en vigor del Tratado, ambos pafses permitirdn los servicios transtronterizos de autobds con itinerario
fijo. Al s¢ptimo afio de entrada en vigor del Tratado, tanto Estados Unidos como México permitirdn los servicios transfronterizos de carga
internacional en todo el territorio.

Siete afios despucs de laentradaen vigor del TLC, Estados Unidos permitird 100% de inversion mexicana enempresas de autotransporte
de pasajeros, en tanto que México, aceptard 51% de inversién extranjera en empresas de autotransporte de pasajeros y de carga internacional.

Finalmente, al undécimo afio después de la entrada en vigor del TLC, México permitird 100% de inversion extranjera en empresas de
autotransporte de pasajeros y de carga internacional. No se permitird el cabotaje ni la inversién en empresas de transporte de carga doméstica.
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Puertos

En materia de puertos, los tres paises liberalizan actividades tales como operacién y mantenimiento de muelles, carga y descarga de
cmbarcaciones, manejo de carga maritima, operacién y mantenimiento de embarcaderos, limpieza de embarcaciones, estiba, transferencia de
carga entre embarcaciones y camiones, trenes, ductos y muelles, y operaciones de terminales portuarias. En tanto Estados Unidos y Canad4
permitirdn 100% de inversion mexicana en estas actividades, México hard 1o mismo cuando se trate de carga propia, pero sujetard a la
aprobacién de la Comisién Nacional de Inversién Extranjera cualquier porcentaje mayor al 49% cuando se trate de servicio a terceras personas.

4.6 Servicios Financieros

Resultados

Principios de la Apertura

Los inversionistas de los tres pafses de la regién tendrén trato nacional, es decir que se le dar4 a las instituciones financieras de las otras Partes,
un trato igual al que se les otorga a sus propios inversionistas, en circunstancias similares, respecto al establecimiento, adquisicidn, expansion,
administracion, conduccion, operacién y venta de instituciones financieras en su territorio.

Tendrd adicionalmente, trato de nacion més favorecida, y esto es muy importante ya que cualquier beneficio que Canad4 o Estados
Unidos realice a un cuarto pafs, como Israel o laComunidad Econémica Europea, se tendrd que otorgar inmediatamente, no teniendo que reabrir
negociaciones. Es un principio que garantiza que cualquier beneficio que otorguen cualquiera de las Partes también debe aplicarse a la region.
También, se aplicard el trato de nacional y de nacién mds favorecida en las operaciones transfronterizas del sector financiero.

Cada pafs debiera permitir que cada inversionista escoja la modalidad juridica. El ideal es que el inversionista decida si quiere abrir
una sucursal o una subsidiaria, pero en el caso de México se reservd y s6lo se permitird la entrada por subsidiarias, lo anterior debido a que
¢stas se constituyen con base en las leyes del pafs receptor, las sucursales no, adicionalmente las sucursales corren el peligro de que hubiera

algun tipo de insolvencia; esto se rige por la ley de la matriz, y 1a ley del pafs anfitrién pueden estar en conflicto, lo que ocasionarfa problemas
entre México y el pafs donde se ubique la matriz.

Cobertura.
-Instituciones Financieras de Banca
-Valores
-Seguros
-Otros servicios Financieros

Proceso de Liberalizacion
1. Bancos Comerciales

Los bancos comerciales de Estados Unidos y Canadd van a poder abrir subsidiarias en México a partir de la fecha en que entre en vigor el TLC,
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y se les permitird tener una expansién en su participacion de manera progresiva. El primer periodo de transicién es de 6 afios. con dos limites
mdximos, uno individual del 1.5% del capital contable y otro agregado del total de la banca; este dltimo se inicia con 8% y terminaconel 15%
del mercado medido en términos del total del capital contable de todos los bancos.

Esoquiere decir que durante este periodo ningiin banco estadounidense o canadiense podr participar individualmente con mds del 1.5%
del capital contable del sistema bancario nacional. Y que la suma del total de las subsidiarias extranjeras, entre 1994 y el afio 1999 van a ir
aumentando su limite global de 8% hasta alcanzar el 15% con aumentos homogéneos, creciendo 6 sextos cada afio.

En el afio 2000 deberdn scr climinadas todas las restricciones a la entrada de bancos extranjeros, sin embargo. existe una cldusula de
salvaguardaque consiste en que sila participacién extranjera alcanza el 25% del total de 1a suma de todas las instituciones de crédito establecidas
en México se puede invocar la cldusula de salvaguarda durante cualquier momento comprendido entre el afio 2000 al 2003. Adicionalmente,
si la posicion extranjera es muy agresiva, operard una salvaguarda que congelar4 la participacién de intermediarios financieros hasta el afio
2006. En el afio 2007 no habrd limites.

Ademds, existe un limite permanente, que contempla que las instituciones de crédito de las otras Partes constituidas en México, no
podrdn adquirir ninguna instituci6én de crédito, si la suma de ambas instituciones de crédito excede el 4% de la suma del capital de todas las
instituciones de crédito en México. Esto es si el Bank of América de México tiene una participacién del 1% y quiere adquirir un banco, éste

tiene que ser un banco pequefio con una participacién menor a 3% o igual para que el Bank of América de México y el banco que adquiri6
se¢ queden dentro del limite permanente.

2. Casas de Bolsa

Las casas de bolsa iniciardn en 1994 con un limite individual del 4%, y otro agregado que principia con 10% y su participacion aumentard
paulatinamente hasta un 20% en el afio 1999, es decir, la suma del capital contable de todas las casas de bolsa extranjeras no puede exceder
del 10% del capital contable del total de las casas de bolsa en el pais en 1994,

A partir del afio 2000 se acaban todos los 1fmites para las casas de bolsa; sin embargo, hay una cldusula de salvaguarda que se puede
invocar del afio 2000 al 2003, similar a la existente en el caso de los bancos, que consiste en que si la participacién extranjera llega a serigual
al 30% del total de la suma del capital contable de todas las casas de bolsa establecidas en México, se podrd congelar la entrada de subsidiarias
extranjeras hasta por tres afios. En el afio 2007 no habrd lfmites. Es importante mencionar que las casas de bolsa mexicanas no serdn protegidas
de despegues individuales en la participacion de las casas de bolsa de Estados Unidos o Canadd, ya que los limites individuales desaparecerdn
el 1 de enero del afio 2000, y no podrdn ser restablecidos.

3. Los Seguros

Elacceso de las compafifas de seguros canadienses o estadounidenses al mercado mexicano estard sujeto a tres periodos de transicion diferentes;

los cuales en términos generales son mds abiertos que la entrada al sector bancario o de casas de bolsa. En enero del afio 2000 todos los limites
desaparecerdn.

Los periodos de transicién son los siguientes:

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO



27

1) Las compaiifas asociadas con aseguradoras mexicanas, podrdn aumentar de forma gradual su participacion accionaria de la siguiente manera:

- 1994 30%
- 1999 51%
- 2000 100%

Este tipo de compafifas no estdn sujetas a lfmites mdximos, ni agregados ni individuales.
2) las aseguradoras de Canad4 y de Estados Unidos podrdn constituir filiales sujetas a los siguientes periodos de transicion:

- 1996 Un lfmite agregado de 6%
Un limite individual de 1.5%

- 1999 Un limite agregado de 12%
Un Ifmite individual de 1.5 %
-2000 No hay limites

3) Las empresas que tuvieron al 1 de julio de 1992 una participacién accionaria o intereses en una institucién mexicana de seguros, equivalentes
al 10%, podrén tener el 100% de las acciones a partir del 1 de enero de 1996.

4. Comercio Transfronterizo

Los acuerdos alcanzados en el tratado son muy limitados. México se reserva sus actuales restricciones en el comercio transtronterizo de
servicios de seguros, los cuales no incluyen el derecho individual de comprar, a través de movilidad fisica, seguros de vida y salud ya que el
régimen regulatorio mexicano, y el estadounidense y canadiense son diferentes.

México se reserva sus presentes restricciones para que los residentes de México puedan adquirir de otra parte, seguros de turismo y
carga.

5. Arrendadoras financieras y empresas de factoraje

Aqui el periodo de lfmites es de un sexenio, es un solo limite mdximo agregado que se inicia con 10% y termina con 20% del mercado total
del capital contable o autorizado.

6. Instituciones financieras de objeto limitado

Este tipo de instituciones son importantes en Estados Unidos, mientras que en México no existen este tipo de empresas; estas instituciones
financieras de objeto limitado tienen como finalidad otorgar créditos al consumo, comerciales, hipotecarios o prestar servicios en tarjeta de
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crédito; no son bancos ya que no se pueden fondear a través del piblico, y van a tener una regularizacién de capital minimo.
Durante seis afios la suma de activos de las filiales extranjeras con objeto limitado, no deberdn exceder del 3% de la suma de los activos
de las instituciones de crédito establecidas en México: transcurrido dicho periodo desaparecen los limites.

5. Inversién, Servicios y Asuntos Relacionados
La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos reserva al Estado y alos mexicanos, algunos sectores de la actividad econémica
del pafs:

Sectores reservados al Estado:

- Petréleo.

- Petroquimica Bésica.

- Ferrocarriles.

- Electricidad.

- Energfa Nuclear.

- Servicios Telegrificos.

- Correos.

Sectores Reservados a los mexicanos:

- Radio y television.

- Transporte aéreo y maritimo.

- Autotransporte.

- Administracion de puertos maritimos, lacustres y fTuvialcs.

- Comercio al por menor de gas licuado, combustible v gasolina.

5.1 Principales Resultados de la Negociacién
Se logré llegar a una amplia definicion para el concepto de inversién que incluye entre otros: empresas, participacién accionaria, deuda entre
afiliadas, préstamos con vencimiento mayor a 3 afios, bienes inmuebles adquiridos con propdsito de lucro y en general, aportaciones o
transferencias de recursos hacia una de las partes.

La cobertura, en el caso de México se aplica a inversionistas de Canad4 y de Estados Unidos: a inversiones realizadas en México por
inversionistas de Canadd y de Estados Unidos y a inversiones controladas por nacionales de pafses ajenos al TLC, siempre que provengan de
Canadd y Estados Unidos y realicen, en ¢sos paifses, actividades empresariales sustantivas.

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO



29

5.2 Disciplinas Basicas
Trato a la Inversion

Trato nacional.- Las partes otorgardn a los inversionistas extranjeros cubiertos en este capftulo, el mismo trato que confieren a sus
propios inversionistas cuando se encuentren en situaciones similares.

Trato de nacién m4s favorecida.- Las partes hardn extensivos a 1os inversionistas extranjeros, cubiertos poreste capitulo. los beneticios
que confieran a inversionistas de otros paises.

Trato minimo.- En todo caso, las inversiones extranjeras, cubiertas por el capitulo, serdn tratadas conforme alos principios de proteccion
y seguridad que brinda el derecho internacional.

Requisitos de comportamiento
Las partes no podrdn imponer requisitos de comportamiento que distorsionen el comercio a ningiin inversionista, nacional 0 extranjcro, tales
como: volumen de exportacion, contenido nacional, balanza de divisas o transferencia de tecnologfa.

Adicionalmente, México se reservé de manera temporal la aplicaci6n de los requisitos de comportamiento contenidos en los programas

de la industria maquiladora, Programa de Importaciones Temporales para Empresas Exportadoras (PITEX), Programa para Empresas
Altamente Exportadoras (ALTEX) y en los decretos de la industria automotriz.

Expropiacion y Compensacion
Las partes s6lo podrdn expropiar inversiones extranjeras o adoptar medidas equivalentes, por causa de utilidad publica; sobre bases no
discriminatorias; con estricto apego al principio de legalidad y mediante el pago de la indemnizacion respectiva.

La indemnizacién antes mencionada, se pagard sin demora, al valor justo de mercado, mds intereses correspondientes. Para determinar
el valor justo de mercado de la inversion expropiada, se tomard en cuenta el valor de los activos, incluyendo el valor catastral de los inmuebles.

Transferencia de Recursos
Las partes permitirdn la libre transferencia de recursos al exterior por conceptos como: utilidades, dividendos, ganancias de capital, intereses,
regalfas, pagos por asistencia técnica, 0 pagos en especie.

Estas remisiones al exterior se hardn conforme al tipo de cambio que prevalezca en el mercado el dia de la transterencia.

Las partes podrdn impedir transferencias en casos de quiebra, insolvencia o proteccion a los derechos de los acreedores y cuando haya
evidencia criminal o para garantizar el pago de sentencias judiciales.

Mecanismo de Solucién de Controversias
Se cre6 un mecanismo para la solucién de controversias, cuyas caracterfsticas principales son el respeto pleno alos principios de igualdad y
reciprocidad internacional; el estricto apego a las garantias de audiencia y legalidad y lacomposicién imparcial del tribunal arbitral. El tribunal

arbitral decidird el caso conforme al TLC y al derecho internacional aplicable y a la interpretacion que respecto al tratado haga Ja comision
del TLC.
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Sc pude accesar al mecanismo de solucién de controversias si:

1) El inversionista extranjero recibe dafios en su persona;

2) El inversionista extranjero recibe dafios causados en su inversion.

La acci6n puede iniciarse contra cualquier Estado que haya violado el capitulo de inversion, siempre que la inversion o el inversionista
hayan sufrido dafios o pérdidas materiales; el periodo para ejercer la acci6n (iniciar el procedimiento arbitral) es de 3 afios.

Se debe procurar solucionar lacontroversia a través de mecanismos de consulta y de ne gociacién; de no serasi, deben transcurrir 6 meses
a partir de la fecha en que se caus el dafio antes de que el inversionista extranjero pueda iniciar el procedimiento arbitral.

Ademds, las controversias se podrdn dirimir a través de los siguientes mecanismos arbitrales:

- CIADI ( Convenci6n Internacional para Arreglo de Disputas en Materia de Inversi6n);
- Mecanismo complementario de CIADI,
- Reglas de arbitraje del UNCITRAL

En el caso de México, el inversionista debe elegir entre someter su controversia al arbitraje o ante los tribunales mexicanos. Si inicia

el procedimiento judicial en México, pierde su derecho al arbitraje, y si se inicia éste, renuncia a su derecho de acudir a 1os tribunales mexicanos.
Una vez hecha la eleccion ésta es exclusiva.

6. Otros puntos del tratado

Conel fin de sintetizar el contenido del Tratado de Libre Comercio con respecto a otros asuntos de cardcter mas general pero no por ello menos
importantes, se presenta un breve resumen.

6.1 Salvaguardas
El Tratado de Libre Comercio establece que cada parte puede recurrir a salvaguardas bilaterales o globales para proteger cierta industria, si
se considera a ésta como scriamente dafiada. La salvaguarda consiste en suspender la reduccion negociada en los aranceles o incluso aumentar
estos hasta el nivel que tenfan antes de operar el Tratado de Libre Comercio o 1a tasa de la nacién mds favorecida, la menor de las dos.
Sinembargo, paraque aplique lasalvaguarda, la parte deberd de demostrar que las im portaciones del sectorhancrecido significativamente,
que este incremento se deba a las estipulaciones del tratado y que sea esta la causa primordial del dafio a la industria.
Las salvaguardas s6lo se podrén aplicar durante el perfodo de transicién, por una sola vez y por no mds de tres afios. Actualmente sc
debe de buscar la forma de compensar a las partes afectadas. Las salvaguardas globales se regirdn por el articulo XIX del GATT.
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6.2 Compras del sector publico
El objetivo del capitulo de compras del sector piblico es obtener acceso reciproco y simétrico a las adquisiciones efectuadas por entidades y
dependencias de los tres pafses.

El acuerdo contempla en sintesis que todas las compras que rebasen ciertos umbrales se sometan a una serie de criterios que van desde
la valoracién de los mismos hasta la licitacién y adjudicacién de la obra. El espiritu fundamental de los criterios es asegurar que la licitacién
y otorgamiento de los concursos publicos no sean discriminatorios a las compaiifas de las partes que no sean nacionales. El principio
fundamental en este renglon es el trato nacional.

En caso que alguna de las compafifas extranjeras que concursaron se sientan agraviadas con el resultado del concurso el Tratados de
Libre Comercio brinda un marco para que se ventile 1a queja en pédneles binacionales.

Cabe aclarar que por lo pronto el Tratado de Libre Comercio sélo regula las compras de los gobiernos federales y paraestatales mds
no de los gobiernos estatales o de las provincias.

6.3 Normas técnicas

Las normas son aquellas especificaciones de carécter técnico, cientifico o tecnolégico que establecen criterios con los que deben de cumplir
los productos, servicios o procesos de produccién y que son disefiados para la proteccion a la salud de los consumidores, animales, plantas,
medio ambiente, seguridad publica, infraestructura y obras.

El Tratado sienta las bases a principios generales sobre la validez y aplicacién de las normas que expiden las partes, las cuales ascendian
a 5,000 en el caso de México en 1993, a 6,500 para Canadd en 1988 y a casi 80,000 a finales de 1991 en los Estados Unidos.

Se acordaron los siguientes principios generales:
a) Derecho de cada pais de establecer sus normas; b) trato no discriminatorio que incluye trato nacional y trato no menos favorable; ¢) evitar
que las normas se constituyan en barreras innecesarias al comercio; d) Uso de normas internacionales y €) Compatibilidad y equivalencia.

Adicionalmente en el Tratado de Libre Comercio se establecen disciplinas para llevar a cabo evaluaciones de riesgo, cuando la parte
importadora lo considere necesario. Finalmente se establecen un comité para la homologacién y seguimiento de las normas, el cual se
subdividird en cuatro subcomites que abarcardn las normas de transporte terrestre, telecomunicaciones, productos textiles y automotrices.

6.4 Propiedad intelectual
La temética juridica de Propiedad Intelectual puede entenderse como una coleccion de diferentes materias legales, del Derecho de Autor y la
Propiedad Industrial, cuyo principal elemento comtin es que regulan los derechos especificos que reconocen a los distintos tipos de creadores
intelectuales, para autorizar o prohibir a otras personas durante cierto tiempo, determinados usos de sus creaciones, sea en el dmbito artistico
y literario o en el de la industria y el comercio.

Las categorias especificas o tipos de creaciones intelectuales para los que se prevee proteccion juridica en el capitulo se listan a
continuacion:

1) obras artisticas; 2) fonogramas; 3) sefiales de satélite; 4) marcar; 5) patentes; 6) esquemas de tratado de circuitos integrados; 7) secretos
industriales y de negocios; 8) indicaciones geogréficas y 9) disefios industriales.
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Existen cinco principios generales que se aplica a la proteccién de derechos exclusivos en todos 1os casos descritos antes dentro del
Tratado de Libres Comercio. Estos son:
1) laprotecciénala propiedad intelectual no deberd constituir un obstdculo al comercio; 2) las disposiciones internacionales multilaterales serdn
aplicadas en cada parte; 3) la proteccién sugerida por el TLC es a nivel minimo de proteccion; 4) que prevalezca el trato nacional; 5) cada parte
puede regular los derechos de propiedad intelectual sin entrar en conflicto con su legislacion antimonopolio.

6.5 Solucion de Controversias

Los miembros del TLC pueden recurrir al mecanismo de solucién de controversias, no s6lo cuando una medida viola el tratado, sino también

cuando una medida no contraviene el TLC nulifica o menoscaba los beneficios que las partes pudieran razonablemente haber esperado recibir
de la aplicacion del TLC.

Las controversias se pueden solucionar en tres instancias:
A través de consultar entre gobiernos, buenos oficios y conciliacién mediada por la Comisién de Libre Comercio o a través de un panel arbitral.

El panel estd formado por cinco integrantes propuestos por los dos pafses involucrados en la controversia y se constituye a través de
la seleccion cruzada de sus miembros.

Después de revisar el caso, el panel presentard un informe preliminar, a m4s tardar a los noventa dias de haberse mtegrado, y uno al
tinal después de atender las observaciones de las partes a los treinta dfas del primero.

La resolucién del panel va en el sentido de derogar o no derogar la medida en contra del TLC o que causa menoscabo.

Sien treinta dfas la parte demandada no acata la resolucion final del panel, la parte reclamante puede suspender beneficios del TLC
a ésta como forma de compensacion.

6.6 Acuerdos Paralelos
Aparte de los resultados de las negociaciones en materia comercial, las partes realizaron profundas discusiones en materia laboral y ambiental.
Los resultados de éstas se incluyen en lo que se ha dado a conocer como Acuerdos Paralelos.

El principio bdsico de éstos es que cada pafs tiene derecho a disefiar e implantar sus propias politicas y legislaciones en estos campos,
siempre y cuando respeten ciertos niveles minimos (por ejemplo, restricciones al empleo de menores y normas de seguridad en el trabajo).

De esta forma, los acuerdos a los que se llegaron tienen que ver con ¢l establecimiento de organismos que ayuden a establecer vinculos
de cooperacion, intercambio de informaci6n y auxilio en el mejoramiento continuo de las leyes y reglamentos mediante la evaluacién técnica
de las actuales. Adicionalmente se crean instancias donde se pueden ventilar controversias acerca de la aplicacién de las leyes ambiental y
laboral de cada parte, mds no acerca de la ley en si.

Asf, por ejemplo en materia ambiental se establece la comisi6n para la cooperacién ambiental cuyas principales funciones son promover
el intercambio de informacion, elaborar recomendaciones para lograr mayor compatibilidad de las normas ambientales, estrategias de
prevencién de contaminacién y servir como foro para la solucién de controversias.

Sobre este Gltimo punto conviene destacar lo que puede constituirse como controversias: se trata de una supuesta falta de aplicacién
efectiva de las leyes ambientales de una parte, siempre y cuando dicha falta sea sistemdtica y afecte la produccién de los bicnes o servicios
comerciados entre las partes.

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO



33

El procedimiento de solucién consta de las siguientes fases: (1) bisqueda de la solucién a nivel consultas directas, (2) si no se logra
pueden hacerse las consultas via el consejo de la Comision para la Cooperacién Ambiental, (3) de no lograrse se torma un panel arbitral previa
aprobacién del Consejo el cual analizala situacion e informa de una resolucién final. En caso de que laresolucion sea de que la parte demandante
infringe la aplicacién de la ley se trata de que las partes involucradas Heguen a un plan de accién para evitar el problema. De no llegarse a un
plan o no cumplirse eon él, el panel puede imponer una contribucién monetaria a la parte demandada. en caso de que ésta se niegue la parte
reclamante puede suspenderle beneficios del TLC ala demanda por el monto de 1a contribucién con un tope méximo de 20 millones de d6lares.
en el caso de México y Estados Unidos. Para Canad4, se puede cxigir €l pago ante los tribunales canadienses competentes.

Los procedimientos para controversias laborales son similares a el descrito en pédrrafos anteriores.
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Estructura Econémica y Sectorial de Jalisco

Cada regién econémica del mundo tiene sistemas de produccién que la hacen diferente de otras regiones, de tal manera que las industrias
que conforman una economfa regional estdn matizados de detalles especificos y de industrias y empresas de cierto giro. Tal es el caso del
estado de Jalisco, el cual se caracteriza por ser rico en recursos naturales y por tener un amplio litoral del Pacifico Mexicano.

En la siguiente tabla se presentan cudles son las actividades m4s importantes para el estado.

Tabla 2.1
Estructura economica del estado de Jalisco
(primera parte)

Sector agricola
Calabaza

Cafia de anicar
Floricultura
Maiz grano
Zanahoria

Sector pecuario
Aves

Bovino

Porcino

Huevo

Leche

Miel
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Tabla 2.1

Estructura econémica del estado de Jalisco

(segunda parte)

Produccién manufacturera

Descripcidn

Artesanfas en general

Productos de Idtex

Leche condensada, evaporada, en polvo
Sopas y guisos preparados

Aceites y grasas vegetales comestibles
Azicar y productos residuales de cafia
Cocoa y chocolate de mesa

Dulces, bombones y confituras
Colorantes y jarabes para alimentos
Almidones, féculas y levaduras
Botanas y productos de maiz no mencionados
* Helados y paletas

* Piloncillo

Bebidas destiladas de agave

Industria de cerveza y malta

Refrescos y bebidas no alcohélicas
Tejidos de {ibras blandas

Tejidos de rafia sintética

Redes y pafio para pescar de tibras blandas
Medias y calcetines

Guantes, corbatas, pafiuelos, etc.
Acabado de pieles sin depilar

Calzado principalmente de cuero
Huaraches, alpargatas y otros

CMAP

311203
311303
311701
311801
311901
311902
312121
312123
312127
311204
311802
313011
313040
313050
321206
321210
321211
321401
322015
323002
324001
324003

Fabricaci6n y reparacién de muebles principalmente de madera 332001

Colchones
Persianas (fabricacién y reparacién)

332003
332004

Produccion manufacturera

Descripcion

Fibras quimicas

Fabricacién de productos farmaceiticos

Peliculas, placas y papel fotogrifico

Llantas y cdmaras

Piezas de hule natural o sintético

Peliculas y bolsas de polietileno

Productos diversos de PVC

Fabricacion de diversas clases de envases y piezas simnilares de plastico soplado
Calzado de plistico

Industria artesanal del vidrio

Fabricacién de cemento hidradlico

Cal

Piezas de hierro y acero

Fundicién y moldeo de piezas metdlicas

Puertas metdlicas, cortinas, herrerfa

Utensilios agricolas y herramientas de mano sin motor
Fabricacion de envases y productos de hojalata y lamina
Vilvulas metilicas

Miquinas de procesamiento informético

Fabricacidn, ensamble y reparaci6n de equipo y aparatos para comunicacion,
Partes para radio y televisores

Partes para suspensién de autos y camiones
Motocicletas, bicicletas y similares

Partes para motocicletas y bicicletas

Otros equipos y materiales de transporte

Fabricaci6n de joyas y orfebrerfa de oro y plata

CMAP
351300
352100
352234
355001
355003
356001
356003
356004
356010
362023
369111
369112
371004
381100
381204
381401
381407
381409
382302
383201
383206
384124
384203
384204
384206
390001

Nota: * Sectores que no clasificaron dentro del potencial exportador del capitulo II
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En las tablas anteriores destaca el hecho de que Jalisco estd dedicado bdsicamente a la produccién de manufacturas, principalmente
de hicrro y acero, otro sector destacado de manufacturas es el de los alimentos, el cual tiene varias ramas presentes dentro del estado, ésto resulta
16gico porque después del Distrito Federal, Guadalajara es la segunda ciudad mds grande del pais y se necesita producir alimentos para los
habitantes de esta megalGpolis.Jalisco tiene bien identificado su potencial manufacturero pues se identifican claramente las dreas de produccidn
que tienen ventaja competitiva y comparativa.

Son dos los sectores que tienen mayor presencia dentro de la economfa del estado: Alimentos y Hierro y Acero. Ambos sectores tienen
la caracterfstica de generar gran valor agregado, aunque algunos sectores como el ldcteo en el estado, pasan por una serie de problemas para
poder mantener la rentabilidad y el precio del acero estd caido a nivel internacional, lo que repercute directamente en las ganancias de las

empresas de estos sectores y por consiguiente en el poder adquisitvo de la clase trabajadora, por haber menos circulante para gastos en bienes
y Servicios.

Los Clusters Sectoriales

Pero dentro de lo que es un andlisis del sector industrial es importante ver las cadenas productivas (clusters) para ver integralmente la
estructura econdémica del estado.

Michael Porter, en su libro “La Ventaja Competitiva de las Naciones”, define los clusters como “un esfuerzo para desplegar todas las
industrias en las cuales una nacién tiene ventaja competitiva resaltando los patrones de competitividad de las industrias y las conexiones entre
ellas”. Este concepto puede ser extrapolado hacia las industrias que, en diferentes regiones dentro de una nacion, tienen ventajas competitivas.”

El cluster sectorial es un diagrama genérico que estd basado en la cadena natural de insumos y productos de un sector o alrededor de
un producto. Es un diagrama en el que se muestran las conectividades de las diferentes industrias relacionadas con la fabricacion de productos
o prestacién de servicios de un sector determinado y de dénde proviene la demanda de ellos.

Estos diagramas pueden tener diferentes usos. Por una parte el cluster es una manera de representar las industrias asociadas en un sector
y la manera en la que se encuentran relacionadas. Los clusters han sido también utilizados de mancra eficaz para identificar las dreas cn las
cuales una regién puede ser 0 es mds competitiva, es decir, para identificar nuevas dreas de desarrollo.

A nivel empresarial los clusters son utiles para establecer o visualizar el nivel de integracién de una empresa, pudiendo ¢sta determinar
cuales son sus posibilidades de expansion, diversificacién o mayor integracion.

Los objetivos de completar un cluster en una region son lograr que la mayor parte de los insumos utilizados por las industrias puedan
ser producidos en la regién sin tener la necesidad de adquirirlos en otras regiones. Por otra parte el costo de transporte se reduce al tener los
insumos menores distancias de transportacién. Ademds al lograr una integracion del cluster se activan més industrias dando lugar a creacion
de empleos.

Probablemente algunas de las dreas de los clusters dificilmente pueden ser desarrolladas porlas industrias de una region determinada,
ya sea por las barreras econdémicas que presenta o su nivel tecnolégico o por niveles altos de competencia.

Por Gltimo es necesario explicar que los cuadros de los clusters que se encuentran sombreados son las dreas en las cuales Jalisco sc

encuentra compitiendo actualmente. De esta manera podemos ilustrar cudles son las dreas que se pueden desarrollar para completar el cluster
y tener mayor desarrollo econémico regional.

CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO



Produccion de

Cultivos
Industriales

Transportacion de
Cultivos
Industriales

- Girasol
- Céartamo
- Maiz

- Coco

- Palmito

- Ajonjoli

—>[Servicios de Almacéa—

Fabricacion de

Aceites y Grasas ‘|

Vegetales
Comestibles

Fabricacion de
Envases
y Empaques

- Alta densidad
- Desodorizados

FABRICACION DE ACEITES Y GRASAS
VEGETALES COMESTIBLES EN EL
ESTADO DE JALISCO

N\

Envasado y
Empacado
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Fabricacion de
Cajas de Cartén

Purificacion
del Agua

Servicios de
Laboratorio
Especializados

Fabricacién de
Envases

Servicios de
Transporte

Envasado de Agua Comercializacién
Purificada de Agua Purificada

- Vidrio

tpmsnco

/

Servicios de Publicidad y
Propaganda

AGUA EMBOTELLADA EN EL ESTADO DE
JALISCO
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Cria de Ahejas
Reinas

Elaboracién de Alimentos
Especializados

Construccién de Panales
¥ Repuestos ———

Venta de Equipo para
Apicultura

Servicios de Genética
Servicios de Salud

)

Formacién de Colmenas |
de Puesta

Fabricacién de Utensilios
para Obtener Miel

- Destapadora
- Centrifugadora
- Clarificadora

Produccién de Miel
de Abeja

Y

[ Obtencién de Productos
Derivados de 1as Colmenas

- Pasta de Resina
- Polen

- Cera

- Veneno

- Propéleo

- Apiarmil

- Hidromiel

- Jalea Real

Fabricacién de Utensilios
para Obtener y Tratar
Cera

- Fundidor
- Fluidificador

‘ Fabricacién de Envases

- Vidrio

- Pldstico

Transportacién de
Miel de Abeja

Servicios de Almacenamiento
de Miel de Abeja

Envasado de
Miel de Abeja

Comercializacion de
Miel de Abeja

- Y,

>éomerclalizac16n de Productos
Derivados de las Colmenas

APICULTURA EN EL ESTADO DE
JALISCO
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Cultivo
de
Frutas

Cultivo
de Maiz

Elaboracién de
Concentrados
de Frutas

Fabricacién de
Etiquetas
de
Papel

Fabricacién
de articulos
de Hojalateria

-Corcholatas
-Botes

Fabricacién

Fabricacién de

Envases de de
o Refrescos
Vidrio y/o
Papel y otras
P Bebidas no
Alcohélicas

Fabricacién
de
Jarabes

Fabricacién de
Refrescos en Polvo

Fabricacién de
Mieles de Maiz

Fabricacién de

Saborizantes 'y
Colorantes

Artificiales

Fabricacién
de
Gases
Industriales

Af Fabricacién de )

Fabricacién de
Cajas

de
Plastico

Comercializacién
de
Refrescos
v otras Bebidas

Fabricacién de
Cajas
de
Cartén

A Almidén J

INDUSTRIA DE LAS BEBIDAS NO
ALCOHOLICAS EN EL ESTADO DE
JALISCO
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Fabricacién de Cuadros
de Bicicletas

- Acero

- Aluminio

- Titanio

K - Fibra de Carbén

J

Fabricacién de Rines
para Bicicletas

- Acero

- Aluminio
- Magnesio
\ - Fibra de carbén j

Fabricacién de Partes de
Plastico y Caucho para
Bicicletas
- Asientos
- Llantas

\__ - Micas J

Y

Ensamble
de
Bicicletas

gabrlcacl(m de Partes para A
el Sistema de Traccién

- Estrellas

- Cadenas

- Desviadores
- Cables

K - Cambios

RN

Fabricacién de Pinturas

Servicio de Disefio de

Nuevos Modelos

/o

Fabricacién de Otras
Partes

T - Polveras
- Frenos
- Amortiguadores

J

Servicio de Investigacion y

Desarollo de Nuevos -

Productos y Materiales FABRICACION DE BICICLETAS EN EL
ESTADO DE JALISCO
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Extraccién de Minerales\
No Metilicos
-Arcilla
-Porcelana

Tl -Vajillas
-Figuras
-Otros

( Fabricacion de Materiales de \
Construccién Ceramicos

1 -Ladrilto

-Tuberia
-Sanitarios
-Lavamanos
-Azulejos y Losetas
-Pisos

Y

- J

-Silice
-Cuarzo
-Feldespato J

Fabricacién de

Moldes

\

) /Fabricaci()n de Productos
Artesanales de Barro

\

- Vajillas
- Figuras
- Macetas J

Fabricacién de Material
Especializado para
Laboratorio e Ingenieria

Fabricacién de
Productos Aislantes
Utilizados en la
Industria Eléctrica

NI

Fabricacién de Aislantes
Térmicos

RERLL

INDUSTRIA DE LA CERAMICA EN
EL ESTADO DE JALISCO

Fabricacién de Productos C alizacién d
Ceramicos Artesanales emercializacion ce

Productos Cerdmicos

Artesanales

Industria de la
Construccién

Comercializacién de

Productos
Artesanales de Barro

Fabricacién de Material
Especalizado para

Laboratorio e Ingenieria

Fabricacién de
Componentes
Eléctricos

Fabricacién de Refractarios Industria de la
para la Construccién Construccion
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Produccion de
Cria

Fabricacién de
Medicamentos y
Desinfectantes

Fabricacién de
Fertilizantes

Servicios de Asesoria
Técnica

Elaboracién de
Alimentos Balanceados
para Mariscos

Fabricacién de

Equipo

-Tanques

-Bombas

-Equipo de tratamiento
y purificacion de aguas

-Equipo de limpieza

Fabricacién de
Post-Larvas en
Laboratorio
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Secado y

Salado
de Camardin

Procesado y
Enlatado de
Camarén

Preparacién de
Estanqueria

- Camarones
ahumados

Crianza de

Camarén

Empacado v
Procesado del

Camarén Congelado

- Camaré6n de

Fabricacién d Exportacién
abricacion de - Camarén Chico
Equipo de - (80- Over)
Refrigeracion

—

Fabricacion de (I;OIVO ({e

Empaques amaron

- Bolsas de
pldstico

- Cajas de cart6n
. Latas

CULTIVO DE CAMARON
EN EL ESTADO DE JALISCO

i

Comercializaciéon
de
Camarén Seco y
Salado

Comercializaciéon
de Camaroén
Enlatado

Comercializacion
del
Camarén
Fresco

Comercializacion
de Camarén
Procesado y

Congelado

Comercializacién
del
Polvo de
Camarén
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Servicios de Salud
Animal

Servicios de
Inseminacién
Artificial

3

Crianza de Animales
de Reemplazo
(hato élite)

Fabricacién de
Empaques
Plasticos

Fabricacién

de Productos
Cirnicos

Elaboracién de Harina Fabricacion de Alimentos
—— de Carne y Hueso Balanceados

Comercializacion
al Mayoreo

Fabricacion de Productos
Quimicos Especializados

Y

- Jamén

- Tocino

- Chorizo

- Salchichas

- Queso de puerco
T Salami

- Sales de curacién
- Emulsificantes

- Fosfatos
- Sal
Engotda de
— Ganado Porcino
. en-Corral

3 A

Matanza dé

Elaboracién de
Concentrados

Y
(" Produccion de Ganado W

Poreino

~Engorda
“raPiedeCria
K‘ ~Lechones”

-Vientres
-Sementales

INDUSTRIA DEL GANADO PORCINO EN EL ESTADO DE
JALISCO

Ganado Porcino

- Carne procesada

Congelamiento
y Empaque
de
Carne Fresca

Fabricacién
de Productos
Derivados

- de Productos
Carnicos
Procesados

Procesamiento de Pelo Fabricacién de Pinceles para
Pin tura

Comercializacién
de Carne
Fresca

l Comercializacion
al Mayoreo

- Chicharrén
- Manteca
- Cerdaza
- Cueritos

—— Procesamiento de
Piel
(Tenerias )

Tratamiento de
Piel

Otros Productos para la
Industria Farmacéutica y

Medicina

de Productos
Derivados
Procesados

Comercializacién

Fabricacién de Productos de Productos de Piel
de Piel

- Hormonas
- Insecticidas
- Herbicidas
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Fabricacion de
Productos
Agroquimicos

-Insecticidas
-Herbicidas

-Fertilizantes

)

Servicios de
Transporte

Elaboracion de Paneles
‘ Cde Gabilla Prensada )

Elaboracion de (Elaboraci(m de Productos de

Almacenamiento de
Granos

Harina Panaderia

Produccion de Cgl::;:)otsie W
Semilla
-Maiz -——
-Trigo

/Maquinaria y Equipo )
Agricola para el
Cultivo y la Cosecha

-Bordeadoras
-Aspersoras

-Para henificado (pacas)
L—Para cortado en verde Y,

Servicios Técnicos de
Asesoria Agricola

Comercializacion de
Elaboracion de Productos
Balanceados para Humanos

Granos
-Cereales
-Fibras

‘s . Crianza de Ganado \
Elaboracion de Alimento
para Animales - Vacuno
- Porcino
- Ovino

Elaboracion de Almidenes,
Féculas y Levaduras

T

-—

Elaboracion de Botanas y
Frituras de Maiz

PRODUCCION DE GRANOS EN EL

ESTADO DE JALISCO

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO



Servicios especializados de
transporte de productos
avicolas

Elaboracion de alimentos
balanceados para aves de

corral

Servicios de
asesoria técnica

Comercializacién de
aves vivas

Procesamiento de L
Comercializacion de
carne de aves -

Fmbatidos productos procesados
-Productos precocidos

Comercializacién de carne

-

Fabricacion de w

equipo

N

-Incubadoras
-Caobertizos
-Alimentadores
-Desplumadores
-Nidales

_/

] de aves

/_—J

Crianza de aves .

de corral Comercializacién de Elaboracién de huevo

-Gallinas huevo deshidratado

-Patos

-Gansos

-Pavos /

\
- Comercializacion de
plumas

( Comercializacion de

o k abonos

Elaboracion de abonos co}
base en subproductos J

INDUSTRIA AVICOLA EN EL
ESTADO DE JALISCO

CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO
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Fubricacién de
Fertilizantes

- Sulfato de Amonio
- Anhidrido de Ameonio
- Urea

)

Fabricacién de

Preservadores

Cultivo de
Hortalizas
en Campo

y

Produccion de
Semillas

Fabricacién de Maquinaria y
Equipo Agricola

-Zanahoria -
-Calabaza wa——rof
-Brécoli
-Pepino

Venta de Plantulas

para Transplante

Cultivo de Hortalizas

Y

- Post-Cosecha
- Cultivo

Servicios Téenicos de
Asesoria Agricola

en Invernadero

Construccién de
Invernaderos

Servicios de Mantenimiento

Cuartos

Fabricacién de

Frios, Refacciones f Procesado de Vegetales \ Servicio_s de
v Mantenimiento _f\_» y Hortalizas Congeladas Comercializacion
TN o Precocidas | N‘dClOI?al [3
" | - Fresas congeladas J o Internacional
(" Procesadoy Enlatado
de Hortalizas en
Servicios Especializados - Conserva ] o
de Transportacién r Comercializacién
C de Hortalizas en Conserva

- Frescas v Especias Envasadas
- Congeladas

Comercializacion de

- Salsas - Conservas de
7| - Concentrados  frutas y
para caldos verduras
- - Mermeladas
- Jugos .
f Deshidratado de Frutas,
o Legumbres y Especias
e

Fabricacién de
Envases y Empaques

- Plastico

- Vidrio

- Metilicos
- Cartén

Frutas, Legumbres y
Especias Frescas

Y

Comercializacién de Hortalizas
Frescas y Especies al Mayoreo ¥

y Venta de Refacciones para C
Invernadero
Laboratorios . .
de Analisis Cultivo de Especias
"1 -Canela
-Agua - Pimienta negra
- Suelo - Vainilla
- Plantas - Orégano

- Comino

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO

- Menudco en el Mercado
k Doméstico

CULTIVO DE HORTALIZAS Y ESPECIAS
EN EL ESTADO DE JALISCO




J1

Fabricacion de Hule

Espuma
J

Fabricacién de Llantas

— o]

- Y,
[Fabricaci(’)n de) [Fabricaci()n de Partes\

Preservadores para la Suspension en
\_ Automoviles Y,

Fabricacion de

Cultivo de Hevea \_ Adhesivos
Brasiliensis

Fabricacion de
Fabricacién de Hule Seco w Fabricacién de
Latex Articulos
Concentrado j‘(.cresp(’m descolorido k Moldeados
-L4amina ahumada

Comercializacion
de Productos de
Latex y Hule

-Hule desnatado

Servicio de Extraccion de S,
Latex a Partir de la Fabricacién de
Corteza de los Arboles Pinturas

( Fabricacién de Articulos )
de Latex y Hule

- Guantes
- Recubrimiento de
apel
- Profilacticos
- Tapetes
\- Globos J

( Fabricacién de Otros Articulos )

INDUSTRIA DEL LATEX Y DEL de Hule Natural -
HULE EN EL ESTADO DE JALISCO ™~ Botas  Juguctes

- Tacones - (Gomas de borrar
- Suelas de hule . 7apato0s ¢bo

--Lindleos

_ : J
CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO
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Fabricacién de
Magquinaria y Equipo
Especializado

Sustancias Quimicas
Bisicas

Petrdleo
Refinado

Produccién
Quimica
Basica

y No Metdlicos

Aceiles y Grasas
Naturales

INDUSTRIA QUIMICA EN EL
ESTADO DE JALISCO

Minerales Metalicos

Petroquimica

Basica

-

Artificiales

Y

Fibras Sintéticas y/o

- Cuerdas para Llantas
- Papel Celofan
\_- Rafias

)

Petroquimica

dari . o
Secundaria Resinas Sintéticas

S

( Fabricacién de Peliculas,
Placas’y Papel Fotografico

L

- Pdtos quimicos p/ revelado
- Telas heliograficas
k-Telas p/copias fotograficas

Produccién de
Hielo Seco o

- Bakelita

kAdhcsivos

- Hule Sintético o Neopreno

_»(Productos Petroquimicos Intermedios)

-

Elaboracion de

AN

Fertilizantes

Artificial

Productos
Quimicos

- Acido Fosférico, Nitrico, Sulfdrico
- Urea

Comercializacién de
Fertilizantes

\ - Enzimas Agricolas

groduclos Inorgénicos Basicos w

Secundarios

Perfumes y !
Cosméticos

- Gascs Industriales y MedicinaleD

- Sales, Bases, Acidos

\ - Cloro

J

Fabricacién de Empaques,

Estuches
Frascos y Envases

Y

~—
-

Produccién de Materias

Primas para la Industria
Quimico-Farmacéutica

g

Insecticidas y Plaguicidas

Lol

- Raticidas
o

L

Comercializacién
de Perfumes y
Cosméticos

Elaboracién de
Medicamentos

Fabricacién de Empaques, Envases
y Frascos

Comercializacién de
Medicamentos

- Fungicidas

J

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO

L

Comercializacién de
Insecticidas y
Plaguicidas
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Fabricacién
de Vidrio 4 Comercializacién
Plano, Liso de Productos de
y Labrado Vidrio
- Parabrisas y ventanas
4 N\ - Espejos, lunas
Fabricacién - Cristalerfa
| de Cristal h - Aislantes
- Refractario - Art. para construccién
y Técnico - Vidrio d idad
\_ ) \_ idrio de seguri )
g N\ Comercializacién
Fabricacién de Fibra de Vidrlo
- de Fibra y sus Productos
de Vidrio -
k J - Materiales pam la
construccién
- Autopartes
(" ‘Fabricacifnde Productos w
Formacién Artesaniales de Vidrio Comercializacién de
de Vidrio ' o o . . Productos Artesanales de
- Imitaciones de piedras preciosas = | Vidrio
- Aparatos de alumbrado
\ - Vajillas
\- Figuiras de vidrio soplado J
é Fabricacién
de Envases Fabricactén
! y Ampolletas de Bebidas
- k de Vidrio ) »
Extr;cclon - Refrescos
e | - Cerveza
Minerales - Vinos y licores
¥ Rocas V
Comercializacién
de Envases y Ampolletas

Fabricacién de
Productos
Farmacéuticos

INDUSTRIA DEL VIDRIO EN EL
ESTADO DE JALISCO

Envasado
de
Productos Alimenticios

CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO



Extraccion de
Minerales Metalicos
v No Metilicos

Extraccion de
Metales Preciosos

-Oro
-Plata
-Platino

Fabricacion de
Metales no

Creacion
de
Aleaciones

Preciosos

-Mineral de hierro
-Carbén

l -Acero

Extraccion de

Piedras Preciosas

-Diamante
-Rubi

-Esmeralda
-Zafiro

Extraccion de )

Piedras No

Tallado de
Piedras

Fabricacion
de Hojas y

Filamentos
de Metal

Fabricacion de Joyas
de Metales

-Anillo  -Sortija
-Esclava -Semanario

Y

-Cadena -Aretes
-Broche -Prendedor

Comercializacion

de Joyas

-Gemelos -Llaveros
. J

4 Fabricacién de Joyas )
de Metales y Piedras

-Anillo -Sortija
-Solitario -Camafeo
-Brazalete -Semanario

-Gargantilla -Collar

-En curvas
-En facetas

Preciosas

-Perlas
-Granate
-Coral
-Amatista

-Turquesa

\ -Onix /

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO

Pulido de Piedras

-Pendientes  -Aretes

-Broche -Prendedor
-Gemelos -Llaveros
-Corona -Diadema

N /

Comercializacion
de Piedras

Preciosas y No
Preciosas

INDUSTRIA JOYERA EN EL
ESTADO DE JALISCO
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Fabricacién de Vidrio

- Vidiio plano

Vidrio en placa

- Vidno flotado

Fabricacion de
Productes

Fabricacién de Partes
de Vidrio para Motocicleta

-
- Vidnio
- Vidrio emplado - Espejos

Fabricacién de Pinturas

( Fabricacién de Partes w

de Fibra de Vidrio para
Motocicleta

Petroquimicos

Fabricacién de Materiales y
Componentes Eléctricos y

- Frentes
L— Molduras J

r Fabricacién de Partes de W

Plistico y de Caucho para
Motocicleta

Electrénicos
- Cables - Fusibles
- Capucitores - Alambres

- Resistencias . Conectores
- Diodos

- Interruptores
- Relevadores P

- Conductores

Fabricacién de Partes
Electrénicas

- Tablillas para Circuito

Impreso
- Circuitos Modulares
- Tarjetas Electronicas

~

Fabricacién de Productos
Metalicos

Placas, rollos v tubos de acero
- Plicas, rollos y tubos de aluminio
Aleaciones y piacas de cobre

- Lingotes de estafiv

Y

Fabricacién de Utileria w
Metalica

- Remaches
Pernos

-Partes exteriores de plastico

-Asientos de plastico
-Llantas

_J

Eléctricas y Electrénicas
para Motocicleta

( Fabricacién de Partes w

- Acwmuladores
- Cables

Generadores

k - Altemadores
- Sistema de encendido )

Fabricaciéon de Rucdas y
Cuadros para Motocicletas

Fabricacion de Partes y
Accesorios para Motor

- Chavetas
- Tomillos
- Tuercas

- Alambres

- Sellos )

- Filtros
- Bombas
- Anillos

Fabricacién de otras Partes
Metilicas para Motocicleta

T

- Sistermas para escape

- Amortiguadores

- Partes para suspensién
- Frenos

- Monitajes para baleros
- Tapones para gasolina

Ensamble de

Motocicletas

FABRICACION DE MOTOCICLETAS
EN EL ESTADO DE JALISCO

CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO



Fabricacion de

Telas ] Servicios de Elaboracion de
Disenos
4 Fabricacion de
Productos
Laminados
- . Fabricacion de Comercializacion
g Persianas de Persianas —
Obtencién de Madera Servicios de
Aserrada Comercializacion
- . . - Mercados nacionales
- Fabricacion de - Mercados extranjeros
Fabricacién de Muebles de Herreria
Rellenos +
C ) ( Fabricacion de Muebles Comercializacion de
Fabricacion de - Madera ~e——— Muebles
Tubos - Metal
Y, J
Fabricacion de x
Recubrimientos
k - Férmica P Fabricacién de Comercializacién de
Colchones Colchones
\
Fabricacion de
Piezas de Plastico
J
Fabricacion de )
Piezas de Metal
J
Fabricacion de
Resortes
. .. FABRICACION DE MUEBLES
| Fab““c“’é‘sgflgg"d“c“’s ‘D— EN EL ESTADO DE JALISCO
Fabricacién de\
Pinturas

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO
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Procesamiento\
‘ de la Tuna

Fabricacion de
Empaques

Comercializacion
de Tunas

‘ - Limpiado
- Empacado )

Fabricacion de
Maquinaria y
Equipo

]_

(

4 Procesamiento W
| del Nopal »| Comercializacion
- Limpiado J del Nopal
- Cortado
\- Empacado

Elaboracién de Alimentos Comercializacion de
Balanceados para Alimentos Balanceados
Animales para Animales

— J Cultivo de Nopal
Asesoria Técnica
Especializada

-Nopal tunero
-Nopal de
verdura
Fabricacion de
Fertilizantes y
Herbicidas
CULTIVO DEL NOPAL EN EL
ESTADO DE JALISCO

Obtencion de
Fibra Dietética

Obtencion de
Fructuosa
( Obtencion de

’ Gomas )

Industrializacién del Nopal
para la Industria
Farmacéutica

Elaboracion de
Medicamentos

CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO
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( Obtencion de }
Madera

\_-Ascrraderos /]

f

Fabricacion de
Celulosa

Obtencion de Fibras
Anuales.

-I'ibra de cafia de azdcar

-Algodon

-Paja de trigo J

Elaboracion de

(Reciclaje después)
del Consumo

-Papel
-Trapo
\-Cartén

J

Elaboracion de
Productos
\_ Quimicos Basicos

Fabricacion de
Magquinaria y Equipo

)

INDUSTRIA DEL PAPEL EN
EL ESTADO DE JALISCO

Elaboracion de
‘ Papel Toilet

Papel para
Documentos y Comercializacion de
Escritura . Papel para
‘ > Bond > Documentos y
Escritura
Elaboracién de ‘ Comercializacion
Papel para Sobres de Sobres de
de Correo / Correo
Elaboracion de Elaboracién de
Papel para Productos Impresos
Impresion sobre Papel
-Libros -I.ibros
-Cartulinas -Periddicos
-Periddicos -Publicidad

K—Papel higiénico J

e

h

Comercializacion
de Papel Toilet

Elaboracién
de Papel para
Embalaje

Elaboracion de Fabricacion de Articuloﬁ
Papel Dieléctrico Electronicos
-Papel para -Condensadores
condensadores -Transformadores

Comercializacién

-Papel para )
envoltura

/" Elaboraciéon de

Papel para Cartén y

l

de Papel para
Embalaje

y
(—_\

Elaboracion de

Cartoncillo

-Papel para ondular
-Papel para envasar

(’

J

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO

»| Cajas y Envases

de Cartén

(A )
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Fabricacién de
Juguetes , Adornos y
Accesorios Plasticos

Pelfcula

Fabricacién de

Fabricacién de
Perfiles Plasticos

Extraccién de

Petréleo y
Gas

Fabricacién de

Pigmentos

Y
( Fabricacion de )

( Fabricaciénde

[}

A

Fabricacién de

Productos para
Plomeria

Fabricacién de
Tuberfa de PVC

Fabricacién de
- Tableros
Autopartes - Empadues
Plasticas paq
|——»-{ Fabricaciénde |~ BO?SilS ——
Empaques - Cajas
- Contenedores

Fabricacién de

abricacién de
Monémeros |——————| Matertales Plasticos
- y Resinas Sintéticas
- Etileno -
- Metano — 7| - Fen6licas
- Acetileno - Poliésteres
- Butadieno - Ureas
- Propileno - Epéxidos
- Benceno - Polietilenos
- Naftalina - Polipropilenos
- Tolueno - Poliviniles
- Xileno - Poliestirenos
g J
] A

Fabricacion de
Magquinaria para
Procesos de
Fabricacién y
Manufactura de
Plasticos

Reciclaje de
Plasticos

Calzado de
Pléstico

Fabricacién de - Hieleras

| Articulos de - Vajillas
Plasticos para - Cubetas

el Hogar - Muebles

Fabricacidn de
Envases y Botellas
Plasticas

|~ [ Materiales para

Fabricacién de
Productos de - Aislantes
# | Espuma Ureténica| - Colchones

Fabricacién de

(Foam)

Comercializacién
de Productos y

la Construccion

Ensamble de

Automéviles y
Camiones

Pasteurizacién de Leche y
—| Fabricacién de Derivados Lacteos

Fabricacién de Refrescos
Embotellados

» Fabricacion de
Productos Alimenticios

Fabricacién de

Fabricacién d Fabricacién de Fabricacién de
Fi: cda \('):me Compuest Productos Plasticos Partes Plasticas
race ° Plisticos Laminados para Equipo
] - Sefializaciones Eléctrico y
- Formica Electrénico
- Domos

- Carbén
- Grafito

Extraccién de
Minerales no
Ferrosos

INDUSTRIA DEL PLASTICO
EN EL ESTADO DE JALISCO

Equipo

Eléctrico y
Electrénico

CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO



Refinacion del Petréleo y
Obtencion de Productos

Fabricacién en
Refineria de Productos
Petroquimicos

Obtencion | >@omercialimci6n de Coq@

de Coque

Extraccion de

Petroleo

- Gas Destilados al Vacio
- Gasolina
(Destilacién Directa) - Destilados lubricantes ( \ Fabricacién de Productos o
G - Nafta - Residuos lubricantes Fabricacion de Aceites Encerados Comercializacién de
as S
- Queroseno Productos Encerados
Natural Q - Asfaltos

> y Ceras -
- Gasoil k Papel encerado J
- Residuos ) - Aceites ligeros

- Aceites pesados

w - Cera

Comercializacion de

Fabricacién de Aceites Aceites Lubricantes,
Pesados Fabricacién de Polimeros p| Folimeros y Asfalto
=] - Aceites combustibles ( \ Disobutil
- Disobutileno
pcsa'xdos' Fabricacién de Productos - Polietilenos
- Aceite diesel - P
Petroquimicos Estables > _ Poliestirenos
- Poliviniles
. . - Polipropileno Y, L,
L - Gas de Petréleo licuado Comercializacion de
Obtencion de Gas y - Isobutileno Combustibles
gl Gasolina - Butileno Fabricacién de Gasolina ]
- Butano - Refinada - - Gasolina
- Gas . = - Gasolina estabilizada - Gas
- Sci:oil'm dealto _J - Gasolina para motores ) AFB[[CS
naje A \__ yaviones Y, - Diesel
Fabricacion de
G 3
ases

Industriales

| Fibras Sintéticas y/o Artificiales
Productos Petroquimicos Cuerd i Fabricacién de
Bisicos - Cuerdas para llantas Llantas y Camaras
P }t’rodu’ct(?s - Papetl celofdn
] etroquimicos - Rafias -
- Acidos Secundarios NS J
- Bases
- Sales orgdnicas e
\.- Tetraetilo de plomo ~ / - Hule y Resinas:Sintéticas

|/

Factoria
Petroquimica

Quimica Organica - Bakelita
-‘Hule sintético.o neopreno- «eg—;
- Abonos < Adhesivos
- Detergentes
7| - Disolventes
- Insecticidas
- Colorantes
- Otros

INDUSTRIA PETROQUIMICA Y
REFINACION DEL ESTADO DE JALISCO

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO
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Extracdén de productos
8o metdlicos

Fabricaclén de vidrio

- Vidrio plano
- Vidrio en placa

4 Fabricacién de autopartes w
de vidrio

- Vidrio sutomotriz
-Espejos
- Limparas axiliares para niebla

- Vidrio templado
- Vidsio fotado

- Comtenedares de vidrio
- Vidrio soplado

-Faros para vehiculo )

Fabricacién de pinturas
sutomotrices

Fabricaciéa de autopartes
de fibra de vidrio

Fabricad
petroquimicos

L4

de (lbra de vidrio

Fabricacdén de productns
metdlicos

én de productos

l de plistico y emecho

- Frentes
-Molduras

4 Fabricacién de autopartes w
Pésticas y de esucho

- Autopartes exteriores de plixicos
- interiores de plisticos

7| - Asientos de plistico
-Llantas

-Cémaras
Um para radisdor )

Fabricadéa de autopartes

eléctricas y electrénicas

- Acumuladores
- Cables i

Extracdés de minerales
metdlicas

- Placas, rollos y tutos Je acero
- Placas, rolios y tubos de akiminio
- Alesciones y placas de cobre

- Lingotes de estafio

—/

/
—
Fabricacidn de utllerfa

metélica

- Remaches
~ Pertios
-Chavetas
~Tornillos
~Toercas

- Alambres.
-Sellos

- Partes y Accesarios
para motor
 Parés para wansiisiones

\ - e Birtdx

- Generadores

Fabricadén de estampados
metdilicos autamotrices
- Camocerias - Techos
- Chasises - Cubiertas
-Ruedas - Rines
- Defensas - Cajas pars camioneta
- Remolques

trasmisién awtomatrices

( Pabricadéa de sistemias de

~ Bimtbe agues: - Partes para ditéréncial
=Ejes - Uniones universales.
<Cajas de cambios. . - Juntas

- Engransjes. - Direccibn automitica

‘ Pabiri¢acion de partes y anmado 0

para motores
- Cigliealex - Radiadores
[—po- | < Cabezsles * Bombax
- M kiples - Pistones -
- Fiferos + Casburadores
k_ - Anitios pwd pistones

( Fabricadén de otras partes W
metilleas automotrices

- Sistemas pura escape
-V lvulas para control de emisidn

L_gi - Arortiguadores. L
- Partes para suspensicn

- Alichadillas pama frenos
“ Montyjex pata daleros
\_ Tapomes para gasolina D,

Easamble de
tractocamiones y
autabuses

Comercializadés de
refacciones
sutomotrices

CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN
EL ESTADO DE JALISCO
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Produccion de
semilla

Fabricacion de
fertilizantes

- Nitrogeno - Calcio
- Fostoro - Magnesio
- Potasio - Azufre

Fabricacion de

venenos

l - Warfarina j

Fabricacién de
insecticidas

Fabricaciéon de
fungicidas

Fabricacion
de herbicidas

Fabricaciéon de maquinaria
y equipo agricola

K— Cultivadoras j

- Sistemas de - Arados

riego - Rastras
- Subsuelos - Fertilizadoras
- Cinceles - Chapoleadoras
- Tractores - Sembradoras

Servicios de

maquinaria para la
industria azucarera

N

Fabricacion de

asesoria agricola

o

- Estructuras de acero

J

Produccion de la
cafia de azicar

Elaboracion de

. azucares

- Calderas

- Hornos - Azicar granulado

- Tanques 4R - Azicar pulverizado

- Azicar liquido
kAzfxcar refinada

Elaboracion de otros
azucares

P~ _ Bebidas

- Lactosa

- Maltosa

- Jarabe de maiz
- Melasas

- Miel

_f\_> - Dextrosa
— -

! Azicar y jarabe de arcc)

Fabricacion de
forrajes (
»' Produccién d ' -
robuccwn ¢ - Combustible
agazo
- Papel

Elaboraciéon de
alcohol
— T Amiiico
INDUSTRIA DE LA | | [pomaatiado
CANA DE AZUCAR - Butilico
EN EL ESTADO DE

JALISCO

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO

f Elaboracion de
productos a base de
azucar

- Panaderia
- Reposterfa

- Neverias
- Dulcerias
- Conservas

k— Empacadoras /

Fabricacion de
alimento para
animales

Elaboracion de
productos de bagazo

- Tablas de fibra

- Bagazo empacado
- Celulosa
&Alimcmo para ganado/

Elaboracion de
bebidas alcohdlicas

/

Elaboracién de productos
farmaceniticos




Servicios
técnicos de
asesoria agricola

Fabricacion de
maquinaria y

Cultivo de
agave tequilero

Fabricacion de
maquinaria y

cquipo para rF abricacion de tequilaw
destilacién 100% de agave
—
k -Alambiques J -Tequila blanco
-Tequila joven
-Tequila reposado
k-Tequila afiejo

Fabricacion /

de barricas de
madera de
roble

equipo agricola

Fabricacion de
fertilizantes y
productos
agroquimicos

Servicios de analisis
de suelos para el
cultivo de agave

.
l -Agave azul |

Cultivo de

agave para
fibras

Fabricacion de

incristalizables

Fabricacion de

-Tequila blanco
mieles || -Tequilajoven

Fabricacion de otras
variedades de tequila

-Tequila reposado
-Tequila afiejo

P

botellas de

vidrio

Fabricacion de

etiquetas de
papel

Fabricacion de bebidas
destiladas de
subproductos

-Mezcal

|/ — 1/

Servicios de

publicidad

Comercializacion
de productos
destilados de

agave

INDUSTRIA DEL TEQUILA EN
EL ESTADO DE JALISCO
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Industria de la
madera

Industria de la

Fabricacién de hormas,

tacones de madera y

r

Fabricacion de calzado de cuero

\

piel

- Tratamiento
- Curtido

Industria del

plastico - 100% de cuero
Zapato para caballero
Zapato para dama
Botas
L—— - Botines
-
—
N

hule

NG

-—— - Con suela de hule

sintético

Zapato casual

Zapato tenis

Zapato de trabajo
Huaraches —-—
Alpargatas ~ —a—

J

e

Calzado de hule sintético

- Zapato para caballero

- Zapato para dama
- Huaraches
- Zapato tenis

Industria

= - Botas
- Botas industriales

\_- Otros J

Calzado de tela

L g| - Calzado para dama
- Zapato tenis

textil

INDUSTRIA DEL
CALZADO ENEL
ESTADO DE JALISCO

- Huaraches
- Pantuflas

&Alpargatas /

Comercializacion de
calzado de cuero

Comercializacion de
calzado de hule sintético

Comercializacion de
calzado de tela

Servicios de disefio y

Fabricacién de
magquinaria

establecimiento de

patrones

Servicios de

publicidad y
propaganda
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Servicios de asesoria a
exportaciéon
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Extracelén de
Toca y arena

Fabricacién
de
empaques

e pap 3 Servicios de
de papel Fabricacién Servicen e —
% bombeo de Comercializacién
coment concreto e instalacién de concreto y
/ ‘ \ peciales premezclado sus productos
Fabricacién de -
cemento )
Elaboracién
- Cemento portiand de
L———— concreto
Fabrica¢ién Exportacién de
—_— de productos servicios base
prefabricados para cemento y
de concreto cerdmica
A \
Servicios
/ N\ de
Fabricacién transporte
" Trail
- Trailers
= e - Femocarriles Comercializacién
. de cemento
- Laminas Barcos y

sus productos

- Tinacos
- Tuberias
- Block

Comercializacién de
cal

INDUSTRIA DEL CEMENTO
EN EL ESTADO DE JALISCO
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Servicios de

publicidad y
propaganda
Fabricacién Fabricacion de
de articulos de
. hojalateria
t t ) }
) lq:jl: * Fabricacion de cajas
apel -Corcholatas de
pap -Botes cartén
Cultivo W Fabricacién y
de Fabricacion - envasado Comercializacion
de malta de
cebada de
cerveza J cerveza
Fabricacion de
Elaboracién de envases Fabricacién de cajas
conservadores de de
vidrio plastico

INDUSTRIA DE LA CERVEZA
EN EL ESTADO DE JALISCO
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( Cultivo de frutas

-Fresa
-Citricos
-Otros

N,

q 3

W Y

Fabricacién de dulces de
frutas

Pasteurizacion de leche y
fabricacion de derivados
lacteos

Produccién de leche

.

1

N

Fabricacién de dulces.de
leche

[

Cultivo de cacao Fabricacion de cocoa J

Cultivo de caiia de Fabricacién y refinacién

- iy N
Fabricacién de
chocolate
Fabricacién de w Golosina
empaques De mc:sa 4____' »
-Bolsas plésticas S J
-Envolturas de papel
-Papel aluminio
-Cajas de cart6n
J

aziicar de azvcar

T T

-Aziicar moreno
-Azidcar refinado

J

’: Elaboxacisi:n de
piloncillo

Fabricacién de azﬁcareq
’ especiales

-Azicar glass
-Aziicar en cubitos

Obtencién de
capsina

Fabricacién de
conservadores

Fabricacién de dulces de
menta

iy

Fabricacién de

Comercializacién de dulces,
chocolates y confituras

colorantes y
saborizantes
artificiales

O N T

-

Fabricacién de bombones y \

INDUSTRIA DULCERA EN EL
ESTADO DE JALISCO

confituras -

| Comercializacién de aziGcar
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Fabricacion
de vidrio

Fabricacién de

gases industriales

-

~

Fabricacion de
ot juipo de
iluminacién
o
- Focos
-l - Lémparas

Fabricacién y ensamble
de equipo eléctrico

Fabricacién de materiales y - Motores eléctricos
componentes eléctricos y - Transformadores
‘ Extraccién ] electrdnicos - Reguladores de corriente
de minerales - Bobinas
-Carblén - Capacitores
-Grafito - Resistencias
- Diodos
- Relevadores (" Fabricacién y ensamble de N
- Fusibles accesorios y partes
- Transmisores electrénicas automotrices
- Alambres -
- Conectores —p=! - Tocacintas
o | - Potenciémetros - Controladores
7| - Interruptores - Ameses
- Conductores \_

Fabricacién de
articulos de

N

‘( Fabricacién de radios y

plistico y de
hule

Fabricacion de partes
electronicas

b} .
—>‘ televisores

- Tablillas para circuito
impreso

- Circuitos modulares

- Tarjetas electrénicas

INDUSTRIA ELECTRONICA
EN EL ESTADO DE JALISCO
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Fabricacién y ensamble de
confroladores e instrumentos

electronicos
7| - Decodificadores
- Detectores de humo
- Controladores de velocidad
| - Equipo periférico de
cémputo -———

Comercializacién de
equipo eléctrico y equipo
de iluminacion

Comercializacién de
partes electrénicas
automotrices

Fabricacion de
equipo de
computo

Comercializacion de
controladores e

o

-Equipo de medici6n ———

y

-

Fabricacion de componentes

electronicos para comunicaciones ¥

instrumentos
electrénicos

Comercializacion
de equipo

- Aparatos telefénicos
- Conmutadores
kAparatos telegrdficos

electrénico de
telecomunicaciones
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¢~ Elaboractény ™\

envasado de
Crianza de productos ¢4rnicos
ganado
ot - Jamén
- Bovino - Salami = Comercializacién de
- Porcino - Salchicha g productos carnicos
- Aves -1 - Patés

\ - Otros J

Plantacién de frutas y ( w
legumbres - Envasado de frutas
b ! legumbres y Comercializacién de
- Frijol -Mango o \_ J frutas y/o legumbres
- Habas  Durazno - ~ deshidratadas
- Lentejas - Manzana Envasado de productos
- Naranja - Otros elaborados con base en frutas
> y legumbres
--Sopas: ¥ guisos preparados--—| - 4 Comercializacién de
- Mermeladas " | productos provenientes
| - Salsas -

de hortalizas
- Conservas de fruta K

Obtencién J
de harinas
[  Elaboracién de \ Comercializacién de
—— pastas y sopas > pastas empacadas
empacadas
Elaboracién y
envasado de Comercializacién de

productos licteos productos licteos

|\

- Bovino

- Caprino - Yogurth
- Leche
- Mantequilla
- Quesos
Fabricaci6n de - Otros

empaques de
pléastico

Comercializacién
de comidas tfpicas
mexicanas

Elaboracién de
comidas tipicas
mexicanas

Fabricacién de
envases de vidrio

F Servicios de comerdalizadén\ Servicios de INDUSTRIA ENVASADORA DE
@Zﬁiiﬁi’; e J P pbiidad ALIMENTOS EN EL ESTADO DE
JALISCO

Fabricacién de
envases metdlicos

Fabricacién
de empaques
de papel

CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO



70

Elaboracion de

-

Obtencién de fibra de
Cultivo de algodén
algodén o .
-Despepite
-Empacado

Obtencion de fibras
Obtencién de productos sintéticas
' imicos bisi
petrequimicos basicos Poligster
-Nylon
-Licra

! hilados

Y

Elaboracién de
tejidos
o industrial t

INDUSTRIA DE LAS FIBRAS
BLANDAS EN EL ESTADO DE
JALISCO

Elaboracion de
cintas
Elaboracién de
etiquetas

Elabaracién de
medias y calcetines

Elaboracion de hilos
para coser

Elaboracién de
tejidos
manualmente

1 - Tapetes
- Alfombras
- Prendas de vestir

- Artfculos de tapicerfa

Servicio de disefio ¥
establecimiento de

patrones

Y
Elahoracién de¢ prendas

- Fibras blandas
- Fibras sintéticas

—

i

de vestir
~ Camisas
~ Guantes ——
- Pantalones
- Ropa interior
- Corbatas —~—

\- Pafiuelos —-——

Elaboracién de
alfombras v tapet

L | Comerciulizacién dc

Comercializacion de
cintas

Comercializacion de

etiquetas

Comercializacion de
medias y calcetines

Comercializacion de
hilos para coser

Comercializacién de
tejidos elaborados
manualmente

Servicios publicitarios

prendas de vestir

Comercializacion de

Confeccion de
productos
hordados y
deshilados

Elaboracion de redes y
paiios para pescar

Elaboracién de rafias )

tapetes y alfombras

Comercializacién de
productos bordados y
deshilados

Comercializacién de redes
y paiios para pescar

Comercializacién de
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-

Fabricacién de
productos agricolas

~

-

- Insecticidas
- Fertilizantes
- Abonos

Produccion de
semillas

Construccion de
invernaderos

( Fabricacién de empaque

- Empaques plésticos
- Empaques de cartén y

papel
- Canastillas

( Cultivo de flores w

Empaquetado de
flores

Servicios de asesoria
técnica

)

N

N N N[

Mantenimiento de
sembradios al aire
libre

J

- Gladiola

- Clavel

- Crisantemo
- Pomp6n

- Antorcha

- Orquidea

- Musgos

- Liquenes

Elaboracion de

arreglos florales

~

—p= flores y sus productos

J

J

- Rosas  gp—o

/

Servicios de
transporte
especializado

LA FLORICULTURA EN EL
ESTADO DE JALISCO

Comercializacién de W

- Floristerias
- Mercados
- Menudeo

- Mayoreo
- /
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Servicios de salud
animal

Servicios de
inseminacién
artificial

Crianza de animales
de reemplazo
(hato élite)

- Vacas
- Sementales

Pasteurizacion y

fabricacion de derivados
licteos
Crianza de bovinos de /
leche
Comecrcializacién de
A productos lacteos

Elaboracion de
forrajes

Engorda de
ganado
en corral

'

\_

Crianza de ganado de engorda

(hato comercial)

Engorda ¢n pasta

Exportacion de
ganado de
engorda

PRODUCCION DE GANADO
BOVINO EN JALISCO
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Fabricacion de
empaques
plasticos

Fabricacién de
productos
quimicos

especializados

|

Fabricacién
de productos carnicos Comercializacion
al mayoreo

L de productos
- Embutidos de came ~a— carnicos
procesados

™ Comercializaciéon de

Matanza de
ganado

carne fresca

Congelamiento
Yy empaque
de
carne fresca

Comercializacién
de carne
empacada

Industrializacién de hueso Comercializacién de hueso

- R
y grasa de bovino y grasa de bovino

Procesamiento de
piel
{tenerias )

Y

Tratamiento de
piel

Comercializacién
de productos de piel
de bovino

Fabricacién de productos
de piel de bovino
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no metalicos

Extraccién
de minerales metalicos

Procesamiento

de chatarra

‘ Produccién
de

- Minera! de hierro
- Carbén

- Minerales
\no—melé]icos

/

fierro
esponja

Fundicién

- Lingotes de acero
- Hierro

Formacidén
de
aleaciones
y aceros especiales

Fabricacién de
productos
extruidos

- Tubos

Fabricacién de
piezas metalicas
por inyeccién

Fabricacién de
moldes

Fundicién
y moldeo
de piezas
metalicas

Fabricacién de
productos de acero

- Varilla
- Alambre
- Perfiles de acero

Fabricacién de
productos
laminados

b

~

Fabricacién de piezas
metilicas para
maquinaria y equipo

kVeilvulas metdlicas ~tp——

_/

Fabricacién de

autopartes
metdlicas

- Lamina de acero

~

Fabricacién de
aluminio y sus
productos

INDUSTRIA DEL HIERRO Y

DEL ACERO EN EL ESTADO DE
JALISCO

Y

- Tubos
- Postes \
| Fabricacién de productos
- metalicos excluye
‘. magquinaria y equipo
Fabricacién q yequip
de - Muebles
estructuras
o - Escaleras
metdlicas
- Ventanas
"1 - Herramental
L - Artesanias
Fabricacién de - Puertas metdlicas  —-agp—o
cabos de madera ;
= - Cortinas P
- Herreria -

Fabricacion
de
tanques
metalicos

- Lingotes
- Perfiles

- Tubo

JPabricacién de
envases

k. Utensilios agricolas-e——

J
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¥

abricacién de maquinari
y equipo

- Reactores
- Destiladores

- Cristalizadores
- Filtros

\ - Extractores /

Servicios de
laboratorios de
control de calidad

Fabricacion de productos
quimicos basicos

oral

Fabricacion de suero y suero

Fabricacién de productos
farmacéuticos en tabletas

Fabricacién de productos
farmacéuticos en capsulas

- Compuestos organicos

- Solventes
- Acidos minerales

&Sales inorgénicas Y,

Fabricacion de
envases

- Vidrio
- Plastico
- Aluminio

Fabricacién de productos

farmacéuticos en supositorios

N\

Comercializacion de

Fabricacion de productos
farmacéuticos en cremas y
pomadas

/
)

J

Fabricacién de productos
farmacéuticos esterilizados

SR ERE AP R N A

J

Fabricacion de productos

intramuscular

farmacéuticos de administracién

productos
farmacéuticos

INDUSTRIA FARMACEUTICA EN
EL ESTADO DE JALISCO

y
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Crianza de
ganado

Obtencion
de carne

Curtido
de

- Ovino
- Caprino
- Bovino

Matanza de
ganado

piel
(teneria)

Servicios de disefio
y establecimiento de
patrones

[

Elaboracion de
articulos de piel

~

- Bolsas

- Guantes

- Calzado

- Portafolios y
velices

- Vestido

- Chamarras

- Instrumentos

- Carteras

k Otros

_

Obtencion de
leche

INDUSTRIA DE LA
CURTIDORIA EN EL ESTADO
DE JALISCO

[ Fabricacion W

de productos
lacteos

- Queso
- Leche en polvo

- Dulces
kOtros /

articulos de piel

‘ e R
Comercializacion de

| Comercializacion |

- Piel sin
depilar
- Piel depilada

!

Servicios de comercializacion

(oo )

-Mercados nacionales
-Mercados extranjeros

N
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Fauheicacion de
productos
agroindustriales

- Come dores para ganado
- Remolques para ganado

Servicios de ingenieria
genética e
inseminacién
artificial

Crianza de animales
de reemplazo
(hato élite)

Servicios de salud
animal

Crianza de

Engorda de

ganado

- Bovino
- Caprino

Forrajeria
¥y fabricacién
de alimentos
balanceados

- ganado de carne en

corral y pastizal

Crianza de ganado

de

Y

leche en establo y

\ pastizal /
4

Fabricacion de equipo de
alimentacidn, ordeiia y
enfriamiento en establo

INDUSTRIA LACTEA EN EL
ESTADO DE JALISCO

Produccién de
leche

Servicios de
laboratortos

- Investigacion

biolégica
- Preservadores
- Evaluacién

fresca en establos

Elaboracién de
cultivos ticticos y
bases

Pasteurizacién de
leche fresca

EL TLC: OPORTUNIDADES DE EXPORTACION PARA JALISCO

Fabricacién de
empaques de
plastico

Fabricacién de
empaques de
cartén

Envasado de leche
fluida

Fabricacion de
productos licteos
derivados de la leche

A\

- Queso
- Mantequilla

- Yogurt

- Crema

- Leche saborizada

Comercializacién de carne
fresca v en canaly
fabricacién de productos
carnicos

Comercializacion de
productos lacteos

Detalle

Fabricacién de postres a
base de leche

- Helados

Fabricacién de

- Cajeta

colorantes y
saborizantes
artificiales y naturales

y

- Pasteles

Fabricacién de otros
derivados de leche

Fabricacién de lata
y metal para
empaques

- Lecheen polvo  wa——
- Leche condensada-~t—

- Leche evaporada

Servicios de
transporte
especializado

Servicios de
publicidad

Autoservicio
- Tiendas de conveniencia
- Supermercados

\ - Restaurantes
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Analisis de los clusters del estado de Jalisco

Industria de la cana de azicar

Para el estado de Jalisco, la produccion de cafia de aziicar y sus derivados tales como los azdcares (granulado, pulverizado, liquido, refinado,
mieles, jarabes) y el alcohol (amflico, desnaturalizado, isopropilico y butilico) son industrias consideradas como de alto desarrollo. En lo que
respecta a la elaboracién de alcohol, éste es utilizado como insumo en la fabricacién de bebidas alcohdlicas, que es considerada también como
una industria de alto potencial para la entidad.

En lo que se refiere a 1a produccién de azidcar, los tres principales ingenios del estado de Jalisco son: el ingenio José Marfa Martinez,
el Bellavista y el Tamazula, siendo este dltimo el Ginico que produce azucar refinada.

En la entidad no se produce 1a mayor parte de la maquinaria y equipo utilizada para la siembra (sistemas de riego, subsuelos, tractores
cultivadoras y otros) ola maquinaria utilizada en la industria azucarera (calderas, hornos y tanques), por lo que serfa recomendable implementar
unaestrategia de compra que permita obtener estos equipos de 1a mejor calidad y en el mejor precio posible, procurando seleccionar los mejores
proveedores ya sea nacionales 0 extranjeros. '

En la produci6n de cafia existe un alto consumo de agroquimicos, como fertilizantes, insecticidas, fungicidas y herbicidas y es dificil
adquirirlos en empresas regionales, por lo que serfa deseable buscar una alianza de inversién conjunta entre empresas nacionales y/o
extranjeras, con el propdsito de establecer industrias en la regién, las cuales puedan surtir estos quimicos a los agricultores.

Para maximizar los beneficios de la cafia de azticar, con los subproductos se pueden fabricar una extensa variedad de productos como
son los forrajes; o productos derivados del bagazo de la cafia como combustible, papel, tablas de fibra, celulosa, etc. Actualmente los
subproductos no son procesados, por lo que serfa conveniente hacer la invitacién a empresas para que inviertan en estos giros.

Industria automotriz

Actualmente, dentro de la industria automotriz del estado destaca la fabricacién de las partes para suspension de autos y camiones. De acuerdo
con los empresarios las actividades con menor presencia dentro de la industria son la fabricacién de telas sintéticas, partes y accesorios para
motor y autopartes eléctricas y electrénicas.

A mediano plazo, se espera el establecimiento en el estado de una planta ensambladora de autos de la empresa Honda; esta planta
pretende desarrollar una red de proveedores nacionales para poder cumplirconlaregla de origen y exportar sus autos al mercado norteamericano
como producto mexicano.

Ante esta situacion, se espera que tomen auge en el estado actividades como la fabricacién de utileria metélica, fabricacién de sistemas
de transmisién automotrices, fabricacién de partes y armado para motores, y la fabricacién de otras partes metdlicas automotrices. Para
aprovechar esta oportunidad, las empresas de autopartes del estado deberfan de considerar la implantacién de sistemas de calidad que le
permitan calificar como proveedores Honda.
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Ganado bovino

En la cadena productiva del ganado bovino en el estado de Jalisco podemos identificar tres subcadenas importantes, la del ganado de leche,
la del ganado de carne y la de 1a piel; en estd parte nos concentraremos cn el andlisis de las actividades relacionadas con la produccién de carne
ya que las otras dos subcadenas estdn inclufdas en la industria de la piel y en la industria lictea.

En la cadena de la carne sobresale la crianza y la matanza de ganado, ademds se considera que la fabricacién de productos cdrnicos y
cl congelamiento y empaque de carne, asi como su comercializacion podrfa llegar a convertirse en actividades importante para la entidad.

De acuerdo conlos panclistas, se requiere mejorar los servicios de salud animal con el objetivo de erradicar enfermedades en el estado;
tambi¢n se considera necesario incrementar el uso de los servicios de inseminacién artificial para incrementar el ndmero de vacas gestantes.

En opini6n de los jalisciences es necesario comercializar los derivados de la res ddndoles un mayor valor agregado, por ejemplo
saborizando, congelando y empacando la carne, ademds se considera que esta serfa una buena manera de entrar al mercado nortemericano, ya
que en la actualidad se encuentra importando este tipo de productos de pafses como Nueva Zelanda y Australia.

Para capitalizar esta oportunidad, serfa conveniente la construccién de rastros Tipo Inspeccién Federal, de manera que sea més fdcil
cumplir conlosrequisitos sanitarios tanto nacionales como extranjeros; ademds se propone la creacién de empacadoras y congeladoras de carne,
cstas empresas podrian ser desarrolladas por los mismos ganaderos locales o ser empresas extranjeras a las que los ganaderos locales vendan
su produccién; para comercializar los productos se podria recurrir a alguna comercializadora internacional.

Industria dulcera
De acuerdo a las opiniones recabadas de los empresarios de Jalisco, €stos apuntan hacia la importancia de 1a industria dulcera en la entidad:
ya que en ella se fabrican de manera significativa los dulces de leche, productos de chocolate y 1a confituras y bombones en general.

Dado que el azicar ¢s uno de los materiales principales y base para ¢l proceso de la fabricacion de dulees, serfa conveniente inte arar
mds csta industria hacia sus clientes. Para esto se podrian realizar convenios de comercializacion o si fuera factible, invertir de manera conjunta
en este seetor.Serfa importante a su vez integrar la pasteurizacion de leche y fabricacion de derivados ldcteos a la industria dulcera. ya que
de este modo se aprovecha el potencial de ambas industrias, dando como resultado una organizacién mds s6lida en lo que concierne al
abastecimicento de insumos.

Para la comercializacion de los dulces regionales, resultarfa conveniente investigar sobre cudl es la mejor opciodn de empaque o de uso
de conservadores, ya que este producto tiene muy poca vida de anaquel lo que dificulta su comercializacién.

Una vez que se haya cumplido con esto convendria buscar la comercializacién del dulce en otros mercados, tanto nacionales como
internacionales, ya que éste es reconocido como producto tipico en las dietas mexicanas.

Industria del calzado
En el estado de Jalisco, la fabricacion de calzado de cuero y de hule son actividades destacadas.

La industria de la piel es el proveedor principal de los fabricantes de calzado de cuero: de acuerdo con los panelistas se requicre tener
una relacion estrecha entre estos dos eslabones de la cadena productiva para asegurar a los zapateros la disponibilidad de insumos de calidad
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y entregas oportunas.

Como ya se mencion6, laindustria del calzado estd sumamente atomizada, por lo que serfa conveniente que se realizaran uniones entre
productores paracomercializar el calzado con la finalidad de tener acceso a mercados como el de Estados Unidos, cuyos canales de distribucion
requieren de grandes volimenes de producto.

En algunos segmentos del mercado del calzado, como la fabricacién de zapatos para dama, 1a moda es un factor decisivo de compra,
la mayoria de las fabricas del estado no tienen la capacidad para dar una respuesta rdpida al mercado, por lo que se sugiere el disefio e

implantacién de sistemas de manufactura flexibles, que le permitirfan adaptarse més rdpidamente a las necesidades del mercado que los
sistemas tradicionales de produccion.

Industria avicola

Dentro de la industria avicola se presenta que la crianza de aves de corral tiene alto desarrollo dentro del estado de Jalisco, ya que son varias
las industrias que de aquf pueden incentivarse como en el caso del procesamiento de carne de aves y la comercializacion de huevo'y plumas.

Serfa importante buscar la comercializacién de carne de aves y productos procesados de las mismas, a través de estrategias de
distribuci6n y comercializacién de producto tanto en mercados nacionales como extranjeros, al igual que el huevo cn su presentacion natural.
Serfa conveniente adquirir la tecnologfa para producir fajitas, nugets y hamburguesa de pollo, ya que tiene gran demanda en el mercado.

En lo que respecta a las industrias elaboradoras de huevo deshidratado, comercializadoras de plumas y elaboradoras de abonos en base
a subproductos, éstas no se han desarrollado al maximo en la regién debido a la falta de maquinaria especializada, en algunos casos y la falta
de conocimiento y técnicas en otros, desaprovechando por lo tanto un mercado de estos productos.

Industria de la curtiduria
Las actividades mds destacadas dentro de la industria de la piel en Jalisco son: el curtido de 1a piel, elaboracién de articulos de piel y la
comercializacién de los mismos.

En las tenerfas, para asegurar el abasto oportuno y la calidad requerida en los insumos, se sugiere el desarrollo de convenios con los
rastros, quienes son los proveedores de la materia prima principal de este proceso (piel); este convenio puede incluir especificaciones sobre
el tipo de cortes que se deben hacer al momento de despojar al animal de 1a piel de manera que se le haga el menor dafio posible para que al
curtirla tenga una buena apariencia. También convendrfa tener contacto con los criadores de ganado para que usen herrajes que dafien 1o menos
posible la piel.

En cuanto asociaciones, se comenté que los duefios de tenerfas pequefias deberfan de unirse para comprar sus insumos y vender el
producto terminado; la unién al momento de la compra les permitirfa alcanzar un mayor volumen y por lo tanto un mejor precio; mientras que
la unién al momento de la venta les permitirfa entrar a mercados a los que no tienen acceso por no contar con el volumen de produccion
requerido. También se coment6 que serfa adecuado crear unmercado (bodega o centro comercial) en donde los productores pudieran ir a ofrecer
sus pieles.

En lo que corresponde a los articulos de piel como calzado, bolsas, guantes, chamaras y otros se considera conveniente implementar
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estrategias de comercializacién y distribucién que permitan tener acceso a otros mercados tales como el norteamericano. el curopeo o el asidtico

Cemento y concreto

En este sector se presenta que la produccién de cemento portland se ha venido incrementando en el Estado, dado que este producto tiene una
alta demanda en los paises de Norteamérica. Para la elaboracién del cemento se requieren de insumos como la roca y la arcilla, por lo que
conviene integrar estas industrias a través de un buen sistema de transporte, ya que se habla de grandes volimenes los que se mueven de estos
materiales.

En lo que corresponde a las demds industrias de la cadena productiva, existen varias oprtunidades de inversién como en el caso de
cementos especiales, elaboracion de cal y productos prefabricados de concreto, por 1o que es recomendable analizar esta posibilidad, ya sca
para empresas de la regién, nacionales o extranjeras.

Cabe mencionar que empresas como Cementos Apasco han invertido gran parte en la adquisicién de maquinaria, la cual cosume el
minimo posible de energfa; de esta forma se habla de una reduccion de costos en el proceso por 1o que se cuenta por ello con la capacidad de
competir en precio con empresas internacionales del mismo giro. Dado lo anterior, se observa que la tendencia de las empresas cementeras,
basarédn su desarrollo en la utilizacion de maquinaria que eficientice el gasto en energfa.

Industria de envasado y conservas alimenticias
Dentro de este cluster se observaque el drea de elaboracion de productos envasados y conservas presenta alto crecimiento en el estado de Jalisco,
principalmente los poductos cdrnicos y los ldcteos.

Dentro de los insumos de estos productos sc encuentra la industria ganadera que a su vezrepresenta una parte importante en la cconomia
de la entidad. Dado esto, serfa conveniente integrar estas industrias a través de alianzas de comercializacion de insumos como la carne y leche,
cn donde se establezca el compromiso de satisfacer la demanda de estos materiales cuando sean requeridos.

Dc acuerdo a la opinién de los empresarios del Estado, existe la oportunidad de inversion en empresas empacadoras y congeladoras:
asuvezque serfa factible laimplantacién de empresas dedicadas a la fabricacion de transporte con refrigeracion, yaque de esta manera se tendria
acceso en la regién a los medios para tansportar producto envasado y empacado a otros lugares sin importar la distancia a la que €sLos se
encuentren.

Porltimo, enlo que respectaala elaboracién de productos cdrnicos, ¢s importante aprovechar el potencial que se tiene en la produccion
de ganado, de tal forma que se atraigan a empresas dispuestas a invertir en este sector que se considera, opinién de los involucrados, no se ha
explotado a su mdxima capactdad.

Industria del hierro y el acero

En cuanto a este sector, son varias las industrias que se desprenden de la actividad de fundicién. En el estado de Jalisco se encuentran algunas
que se han venido desarrollando, entre las que se pueden mencionar la fabricacién de productos laminados, fabricacion de moldes, fundicién
y moldeo de piezas metdlicas, fabricacion de piezas y productos metdlicos, excepto maquinaria, y 1a fabricacién de tanques metdlicos; todos
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éstos forman en ocasiones una red de proveedores nacionales para la industria automotriz de la entidad, por lo que serfa conveniente que
estuvieran estrechamente integrados a las armadoras de automoéviles.

Para el caso de 1os productos que se obtienen de las industrias arriba mencionadas, serfa conveniente una estrategia de distribucion y
comercializacion de estos articulos, ya sea en mercados nacionales, asi como extranjeros ya que dentro de las debilidades del sector se encuentra
la existencia de una visién de venta hacia el interior, sin considerar que existe un mercado exterior que se puede abarcar como los pdises de
Australia, Tailandia, Taiwan, Estados Unidos y lo que anteriormente se conocfa como la Unién Sovictica, entre otros.

Industria de las fibras blandas

Laimportancia de este sector se basaen la fabricacién de fibras blandas, que se utilizacomo insumo en laelaboracion de hilados y la elaboracion
de tejidos industrialmente, actividades que destacan en la entidad. Estas empresas proporcionan la materia prima a otras companifas que
producen articulos que también ticnen presencia como lo son las prendas de vestir, medias y calcetines, productos bordados y redes y pafios
para pescar.

Serfa conveniente que este grupo de empresas busque una integracion a través de estrategias de comercializacion de insumo o desarrollo
de proveedores, de tal forma que se eficientice el flujo de materiales enlacadena productiva. A su vez, alincrementarse la produccion de prendas
de vestir, aumentarfa también la fabricacion de insumos que se utilizan cn este proceso, tales como cierres, broches, botones, remaches, cte.

Para el caso de las prendas de vestir, medias y calcetines, etiquetas ¢ hilos para coser se recomienda establecer contactos y relaciones
comerciales a través de estrategias de distribucion de producto en mercados nacionales y extranjeros.

Por tltimo, en lo que respecta a la claboracién de alfombras y tapetes, se considera que una inversién conjunta de empresas nacionales
o extranjeras con las procesadoras de tejidos serfa de gran beneficio, pudiendo con esto, obtencr y colocar en el mercado productos que hasta
la fecha no se han elaborado en la entidad.

Floricultura

El cultivo de fores representa para para el estado de Jalisco una actividad con presencia, principalmente en 1o que respecta a cultivo de rosas.
Dentro de los insumos de esta actividad se encuentran los agroquimicos como fertilizantes, insecticidas y abonos y es dificil adquirirlos en
empresas regionales, por 1o que serfa deseable buscar una alianza de inversion conjunta entre empresas nacionales y/o extranjeras, con ¢l
proposito de establecer industrias locales, las cuales puedan surtir estos quimicos a los agricultores.

La produccion de semillas y la construccion de invernaderos son dos dreas que no s¢ han desarrollado en el Estado, por 1o que serfa
conveniente que s¢ estudie 1a posibilidad de inversién en ellas, ya que esto implicarfa el poder conseguir todos los insumos del cultivo de tlores
¢n lugares cercanos a la industria.

Por tltimo, serfa de provecho la implementacion de estrategias de comercializacion y distribucion de las flores en su presentacion de
empaquetada o en arreglos florales, en mercados regionales, nacionales y extranjeros, para 1o que serfa necesario una transferencia en cuanto
a tecnologfa para mantener la flor después de cortada.

CAPITULO 2 ESTRUCTURA SECTORIAL DE JALISCO



82

Industria maquiladora de equipo electrénico

En la industria maquiladora se presentan algunas dreas que pueden desarrollarse con miras a incrementar los ingresos para el Estado. Estas
son la fabricacién y ensamble de controladores e instrumentos electronicos; Fabricacién de componentes clectrénicos para comunicaciones y
telecomunicaciones y fabricacién de equipo de computo. Dichas dreas ticnen como entrada, o insumos, una gran variedad de circuitos y
componentes eléetricos y electronicos que en su mayorfa son importados.

Para obtener una mayor beneficio de la actividad maquiladora, podria crearse una red de proveedores nacionales que surtan a cstas
industrias los insumos que se requieren y de la calidad que se demanda para ello. De esta manera, se estarfa incentivando la cconomia del pafs
a traves del establecimiento de empresas de origen mexicano que brinden un producto y no sélo la mano de obra calificada; a su vez que las
companias cxtranjeras no tendrian que absorber el gasto de transportacion de sus materiales desde su pafs de origen.

El estado de Jalisco, por opini6n de los panelistas, recalca la importancia econémica que representa para la entidad, el ser sede de
empresas tan importantes en el ramo electrénico como lo son IBM, Hewlet Packard y Nec, entre otras, y estd consciente de la ventaja que ésta
representa, por lo que estd dispuesto a responder con mano de obra ¢ insumo de calidad si asf se requiere.

Industria de la cerveza

La produccién de cerveza en el estado de Jalisco ha venido creciendo cada dia, y esto gracias a que procesadoras como Corona abarcan con

sus productos mds mercados, tanto en el pafs como fucra de €l. Dentro de las industrias que sirven de insumos para la elaboracion de esta bebida.
¢ encuentra la produccion de malta que también sc considera por los empresarios como drea importante en la entidad.

Para incrementar el desarrollo de estas actividades, los industriales del sector apuntan hacia la implementacion de estrategias de
distribucion de cerveza en mercados internacionales, aparte de los que ya se han cubierto, asi como afianzar los existentes con innovadoras
politicas de comercializacion y mercadotecnia de tal forma que se asegure la venta de estas bebidas en el exterior.

Adicionalmente, se sefiald que los productores de envasces de vidrio analizaran laposibilidad de inversién en laregion , ya que de acuerdo
a la informacién obtenida en el estudio no se cuenta en la entidad con la capacidad de surtir este insumo a la industria cervecera por lo que
se ve en la necesidad de adquirirlo en otras regiones.

Industria lactea
Como una actividad conjunta a la crianza de ganado, se encuentra la produccion de leche, drea que se considera de importancia para cl Estado,
ya que de ella se desprenden una extensa gama de industrias que utilizan la leche como insumo principal dentro de sus procesos.

Dentro de las dreas que se han desarrollado en la entidad y han alcanzado buen desarrollo, estdn la pasteurizacién de leche fresca,
envasado de leche, fabricacién de productos licteos, fabricacion de postres a base de leche y elaboracion de otros derivados ldctcos como la
leche en polvo, leche condensada y la evaporada.

En este sector conviene unir a través de alianzas de distribucion a los criadores de ganado, ya que de esta manera se podrian firmar
contratos de suministro de materia prima a precios pactados anticipadamente. Esto tiene como ventaja, la colocacién del producto de los
ganaderos sin dificultad, a su vez que las empresas procesadoras, tendrfan al alcance el insumo cuando éste sea requerido.
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A pesar de ser Jalisco el principal productor de leche en el estado, el rendimiento promedio por unidad (vaca) es menor, por lo que se
requiere, por opinién de los empresarios, de tecnologfa para elevar la productividad del sector. Existe ademds, un drea que podria desrrollarse
en la entidad, ésta es la instalacién de laboratorios y servicios de ingenicria genética, ya que se requiere de ganado de la mejor calidad para
obtener un mejor rendimiento. Se debe analizar ademds la posibilidad de inversién conjunta en el drea de empaques, ya que esta actividad se
considera débil en 1a entidad y el producto es altamente demandado en la region.

Industria farmacéutica

Jalisco junto con otras entidades como el Distrito Federal y el estado de México, se considera como uno de los principales productores de
medicamentos en la nacién . En la entidad se han establecido empresas como Ciba-Geigy, Farmatec, Laboratorios Pisa, Laboratorios Sophia,
entre otras, que actualmente exportan sus productos a los pafses de Centroamérica y del Caribe, aunque no con esto la balanza comercial de
este sector ha dejado de ser deficitaria.

Dentro de los productos que los empresarios consideran de alto desarrollo por su posibilidad de exportacion, se encuentran 10s sueros,
antibifticos, antiartriticos, anestésicos y el suero oral.

Cabe mencionar que como debilidad del sector se encuentra la poca o nula inversién en investigacién, para 1o que seria conveniente
que las empresas productoras de medicamentos se apoyen en los centros de investigacién quimica de las principales universidades de laregion
y centros privados de investigacion, con el fin de estar actualizados en las nuevas férmulas que se vayan descubriendo.

Industria de las bebidas destiladas de agave

Dentro de este sector se considera a Jalisco como el principal estado productor y exportador de tequilaen el pafs. Entre las industrias que destilan
y procesan esta bebida se encuentra el Grupo Gutiérrez Cortina, que elabora la marca Sauza y 1a Tequilera Cuervo; las cuales, exportan en sus
dos presentaciones: a granel y envasado.

En cuanto a la presentacion de a granel, éste es utilizado para la fabricacién de cocteles, los cuales son comercializados en pafses como
Estados Unidos y algunos de Europa. Al respecto los empresarios consideran como drea de oportunidad el integrar la produccion de tequila
a la industria elaboradora de cocteles, para que €stos sean comercializados a través de industrias nacionales en mercados extranjeros
(supermercados y tiendas de conveniencia entre otros), ya que es en esta etapa en donde se encuentra el mds alto margen de utilidad.

En menor cantidad, también se exporta esta bebida en su presentacion de envasado (tequila tipo premium), y a criterio de los panelistas
serfa conveniente que se establecieran estrategias de comercializacién en mercados extranjeros como el de Estados Unidos y Canad4 de este
producto, ya que es reconocido a nivel mundial como bebida de origen mexicano.
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Oportunidades Sectoriales para los Productos de Jalisco

Dentro de la estructura econémica presentada en el capitulo anterior, es necesario analizar cudles son los productos gue tienen un mercado en

los Estados Unidos muy atractivo para los productores jalicienses. De esta forma, consultando informacién norteamericana encontramos que
los mayores mercados se encuentran en los siguientes productos:

Tabla 3.1
Volumen de las importaciones de Estados Unidos de productos producidos en Jalisco
Producto Cantidad importada
(ddlares)
Cafia de azicar. 16,454,550
Floricultura. 106,621,660
Mafz. 29,304,024
Bovino. 474,992,663
Miel. 49,229,136
Leche condensada, evaporada y en polovo. 1,246,220
Aceites y grasas vegetales comestibles. 19,238,295
Dulces, bombones y confituras. 211,605,153
Almidones, féculas y levaduras. 11,345,777
Bebidas destiladas de agave. 80,370,821
Industria de cerveza y malta. 923,258,194
Medias y calcetines. 207,891,191
Calzado principalmente de cuero. 718,054,535
Huaraches, alpargatas y otros. 101,090,518
Fabricacidn y reparacién de muebles principalmente de madera 129,606,949
Fabricacién de productos farmacéuticos. 130,741,498
Peliculas,placas y papel fotogréfico. 428,049,531
Llantas y cAmaras. 1,184,329,116
Calzado de plastico. 301,066,308
Industria artesanal del vidrio. 72,499,663
Magquinaria de procesamiento mformético. 35,954,708,532
Partes para radio, televisores. 992,420,660
Partes para suspension de autos y camiones. 231,278,060
Partes para motocicletas y bicicletas. 3,836,924
Otros equipos y materiales de transporte. 12,525,722
Fabricacién de joyas y orfebreria de oro y plata. 648,124,642
Vilvulas metélicas. 174,123,283
Utensilios agricolas y herramientas de mano sin motor. 344,162,885
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A continuacion se presentan los productos importados por Estados Unidos a 10 digitos del sistema harmonizado de tarifas y aranceles
conel fin de definir a detalle el producto, ademds se incluyen los volimenes de importacion por producto, el crecimiento de las importaciones
de 1989 a 1993, la participacién mexicana dentro de esas importaciones y por ultimo, el principal proveedor de ese producto especifico, sin
olvidar cudl es el periodo de desgravacion arancelaria del producto. Las claves de la desgravacion se encuentran al final de este capitulo para
su consulta y explicacion de cada una de cllas.

Tabla 3.2 Volumen de importacién de Estados Unidos de los productos elaborados en Jalisco

Crecimiento Principal
-1989-1993 o Pais
S0t , . ADoYares) i Exportador

Caiia de azicar 16,454,550

1701990235 Cafia de azdcar y sacarosa quim. pura, refinada sin colorantes o saborizantes excepto para venta menudeo 16.454.550 0.00 0.00 Canada
Floricultura ' 106,621,660

0603106090  Las demds rosas frescas, aptas para ramos o para propsitos ornamentales 106,621,660 54.88 7.63 Colombia
Maiz 29,304,024

1005100000  Semilla (Maize) de maiz certificada. excepto maiz dulce 29,304,024 -20.61 0.19 Canada
Bovino 474,992,663

0102904034 Animales bovinos vivos machos, no clasificados de 90 kg a 199 kg cada uno 298.383.506 0 98.81 Meéxico

0102904038  Animales bovinos vivos hembras, no clasificados de 90 kg a 199 kg cada uno 9,223.690 0 72.32 México

0102904054 Animales bovinos vivos machos. no clasificados de 200 kg a 319 kg cada uno 134.651.574 0 85.07 México

0102904058  Animales bovinos vivos hembras. no clasificudos de 200 kg a 319 kg cada uno 32,733,893 0 23.58 Canadd
Miel 49,229,136

0409000040 Miel natural, no clasificada, extra ligera, 4mbar v més clara 32,144,261 179.63 0.69 Argentina

0409000060  Miel natural, no clasificada, ligera, dmbar y mds oscura 17,084 875 20.69 0.55 China

311203 Leche condensada , evaporada y en polve 1,246,220

0402216000 Leche y crema, concentradas, no endulzadas, en polvo, granulada, sélida, mds de 35% de grasa 410,848 862.00 0.00

1901100000 Preparaciones para uso infantil, cuota para venta al menudo 835,372 17.962.10 0.45 Canadd

311701 Aceites y grasas vegetales comestibles 19,238,295

1515500000  Aceite de sésamo, refinado o no, no quimicamente modificado 17.624 508 40.04 354 Tapén

1515600000  Aceite de jojoba, refinado o no, no quimicamente modificado 1,208,071 -2.38 98.11 México

1517901080  Mezclas artificiales de aceites/grasas comestibles 5% mads de aceite de soya, no clasificado 237,176 994.89 0.00 Canadd

1517902020 Aceites para ensalada/cocina, para mezclas articiales. mis de 5% de aceite de soya 168,540 157.74 0.00 Hong Kong

311902 Dulces, bombones y confituras 211,605,153

1704902005  Confituras o dulces para venta al menudeo 211.605,153 62.87 6.37

312123 Almidones, feculas y levaduras 11,345,777

1108120090 _ Fécula de maiz, no clasificado 11.345.777 0.00 19.74 Canadi
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Armotiizado . Descripeidn (Délares)
313011 Bebidas destiladas de agave 80,370,821
2208905000  Tequila en recipientes de no mds de 4 litros 5,294,183 39.23 100.00 México
2208905500  Tequila en recipicntes de mds de 4 litros 73.428.170 94.16 100.00 Meéxico
2208907200  Mezcal en recipientes de no mds de 4 litros 1,648,468 36.10 99.90 México
313040 Industria de cerveza y malta 923,258,194
1107100000  Malta, no tostada 7.399,397 170.64 0.00 Canadd
1901901000  Extracto de malta, fluida 9,339,693 386.37 0.00 Canadi
1901902000  Extracto de malta, s6lida o condensada 2.668.614 139.29 2.07 Reino Unido
2202009010  Cerveza no alcohélica 11,622.847 -26.73 0.00 Alemania
2203000030  Cerveza hecha de malta en envasc de cristal. no mds de 4 litros, cada uno 808,179,553 8.56 17.28 Paises Bajos
2203000060  Cerveza hecha de malta en cnvase, excepto de cristal, no mas de 4 litros, cada uno 84,048.090 31.88 27.97 Canad4
321401 Medias y calcetines 207891191
6115110020  Medias de fibras sintéticas, medidas de mds de 67decitex, hilo simple, tejidas 113,489,131 232.89 0.69 Jamaica
6115922000  Calcetines y otra calceterfa y calzado con/sin suelas de otros algodones, tejidas 42,215,423 66.68 0.87 Corea del Sur
6115932020  Calcetines y otra calceterfa y calzado con/sin suclas de otras fibras sintéticas, tejidas 52,186,637 0.00 0.65 ‘Taiwin
324001 Calzado principalmente de cuero 718,054,535
6403513060  Otro calzado de sucla/cubierta de piel, cubre tobillo, ribeteado, para mujeres 7,637,749 110.43 58.60 México
6403519075  Otro calzado de sucla/cubierta de piel. cubre tobillo, otro calzado, para infantes 2470612 23251 10.76 China
6403591560  Otro calzado de suela/cubierta de piel. cubre tobillo, otro calzado, doblado para infantes 1,156.960 42.95 1.44 China
6403593080  Otro calzado de suela/cubierta de piel. no cubre tobillo, ribeteado, para dama, nifio, infante 66,664 173.71 28.94 Suiza
6403596060  Otro calzado de suela/cubierta de picl. no cubre tobillo, excepto cubierta de piel de cerdo, para hombres 253,022,949 -11.79 2.69 Italia
6403596080  Otro calzado de suela/cubierta de piel. no cubre tobillo, otros, para jovencs y nifios 5.232,183 79.79 16.01 China
6403599045  Otro calzado de suela/cubierta de piel, no cubre tobillo, otros, excepto cubierta de piel de cerdo, para 388,780,800 5.66 0.32 Italia
mujeres
6403599060  Otro calzado de suela/cubierta de piel, no cubre tobillo, otro calzado. para damas 58,367,266 -52.64 0.78 Italia
6403599090  Otro calzado de suela/cubierta de piel, no cubre tobillo, otro calzado. para infantes 1.319,352 36.05 15.80 China (Taiwam)
324003 Huaraches, alpargatas y otros 101,090,518
6401929000  Calzado de goma/pldstico a prueba de agua, cubre tobillo, no rodilla 15,661,960 25.49 0.00 China
6401993000  Calzado a prucba de agua, para vestir sobre o en lugar de, no cierre 1.573.648 39.51 0.00 Corea del sur
6402191020  Otro calzado con suela externa, de goma/pléstico, més de 90% superticie externa de pldstico, para hombre 63,482,057 7172 0.00 China
6402191040  Otro calzado con suela externa, de goma/pldstico, mas de 90% superficie externa de pldstico, para nifios y 20,372,853 169.12 0.00 China
jovenes
332001 Fabricacién y reparacién de muebles principahinente de madera 129,606,949
9403608040  Mesas de madera para comedor, no clasificadas 129,606,949 50.08 1.07 Taiwdn
352100 Fabricacién de productos farmaceiticos 130,741,498
2941102000  Pencilina Gy sus sales 35.667.959 27.08 12.60 Paises’ Bajos
2941105000  Otras penicilinas y sus derivados con una estructura de dcido penicildnico, sales de €stos 95,073,539 589.70 *0.00 Singapur
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352234 Peliculas, placas y papel fotogréfico 428,049,531
3921110000  Platos, hojas, peliculas, rollos, tiras, clulas, polimero de estireno 9,297,877 48.57 0.03 Canada
3701200030  Pelicula de impresi6n instanténea para fotograffas de color 135,116,753 45.39 778 Paises Bajos
3702200000  Rollos de pelfcula de impresién instantédnea 1,531,770 -61.70 34.60 Jap6n
3702510000  Pelicula para fotografias de color, no m4s de 16 mm y con un largo no mayor a 14 m 4,612,340 109.41 0.51 Jap6n
3702520060  Pelicula para fotografias de color, con un ancho que no exceda de 16 mm y con un largo que mayor a 14 1,858,806 4243 0.00 Japon

mm, excepto el reverso de peliculas de color
3702530030  Pelicula para fotografias de color, con un ancho que exceda de 16 mm y no mayor a 35 mm,con un largo 11,273,715 -22.95 0.00 Japon

que no mayor a 30 m, para transparencias de 35 mm
3702540030  Pelicula de 35 mm para fotografias de color, con un ancho que exceda de 16 mm y no mayor a 35 200,213,508 90.09 3.16 Japén

mm,con un largo no mayor a 30 m, excepto transparencias
3702550060  Pelicula para fotografias de color, con un ancho que exceda de 16 mm y no mayor a 35 mm,con un 55,778,990 173.83 0.00 Bélgica

largo no mayor a 30 m, excepto el reverso de la pelicula de color
3702560060  Pelicula para fotografias de color, con un ancho que exceda de 35 mm, excepto para peliculas 7,262,270 149.56 0.07 Jap6n

cinematograficas
4823592000  Papel basico para ser sensibilizado de tamafio de corte fotografico 1,103,502 44.95 0.00 Bélgica
355001 Llantas y cAmaras 1,184,329,116
4011100010  Llantas radiales, del tipo usado en automéviles 1,184,329116 -4.23 0.12 Canad4i
356010 Calzado de plistico 301066308
6403919050  Calzado de sucla goma/pldstico/cubierta de piel, cubre tobillo, otro calzado para dama 31,968,346 -23.15 0.62 China
6403919070  Calzado de suela goma/pldstico/cubierta de piel, cubre tobillo, otro calzado para infante 36,452,868 52.24 0.50 China
6403992060  Calzado de suela goma/pldstico/cubierta de piel, base/plataforma para mujeres 17,517,618 2,884.21 0.02 Brasil
6403994075  Calzado de suela ribeteada goma/pldstico/cubierta de piel, otros, para mujeres 4,869,453 66.99 8.01 Gran Bretana
6403996015  Calzado de suela goma/pldstico/cubierta de piel, otros, pantuflas para hombres, j6venes y nifios 3,182,786 269.42 0.03 China
6403999080  Calzado de suela goma/pl4stico/cubierta de piel, otro calzado valor mayor de $2.5, para nifios 50,016,138 43.19 0.90 China
6403999090  Calzado de suela goma/pldstico/cubierta de piel, otro calzado valor mayor de $2.5, para infantes 27,661,283 39.81 1.20 China
6404193515  Calzado de suela, 10% o més de cubierta de goma/pléstico, pantufla 27,569,359 65.87 69.88 México
6404193540  Calzado de suela, 10% o més de cubierta de goma/pléstico, para hombre 7,649,313 47.30 771 China
6404193560  Calzado de suela, 10% o mds de cubierta de goma/pléstico, para mujer 68,145,042 37.23 9.72 China
6404193580  Calzado de suela, 10% o mds de cubierta de goma/pléstico, excepto hombre/mujer 6,064,914 51.70 1.63 China
6405909000  Otro calzado, otros, no clasificados 19,969,188 60.20 3.66 China
362023 Industria artesanal del vidrio 72,499,663
9405913000  Partes de globos de vidrio y pantallas, para l4mpara, excepto cristal de plomo 25,031,354 0.00 12.58 Taiwan
9405916040  Lampara, partes, prismas y otros artfculos de vidrio 26,981,015 -10.92 0.33 Austria
9405916080 __Ldmpara, partes de vidrio 20,487,294 -18.33 348 Taiwén
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Miquinaria de procesamiento informatico 35,954,708,532
8471200030  Miquinas autométicas para procesamiento de datos, digitales y unidad central de procesamiento y unidad 22,128.182 -67.21 0.09 Corea del Sur
de entrada y salida, tubo de rayos catédicos. color
8471200060  Madquinas automdticas para procesamiento de datos, digitates y unidad central de procesamiento y unidad 10.527.054 -77.79 1.99 Taiwdn
de entrada y salida, tubo de rayos catédicos. excepto de color
8471200090  Madquinas automidticas para procesamiento de datos, digitales y unidad central de procesamiento y unidad 2.415.192.355 556.65 3.37 Japdn
de entraday salida, con o sin tubo de rayos catédicos
8471910030  Unidades de procesamiento digital con unidad de memoria, entrada o salida. con o sin tubo de rayos 604,123,146 1.616.91 0.01 Japon
catddicos, color
8471910060  Unidades de procesamiento digital con unidad de memoria, entrada o salida, con o sin tubo de rayos 54,522,092 -71.47 0.63 Singapur
catédicos. exscepto color
8471910090  Unidades de procesamiento digital con unidad de memoria, entrada o salida, con o sin tubo de rayos 2.434,082.469 15.88 2.18 Singapur
catédicos, con o sin color
8471922000  Unidades de teclado 417,284.403 37.19 27.08 Mcdxico
8471923000  Unidades de pantaila. con o sin tubo de rayos catédicos de despliegue diagonal igual o mayor de 30.5 ¢cm 614,094,245 501.22 2.06 Japon
8471924025  Unidades de pantalla. no clasificados, con tubo de rayos catédicos, color 4.112.549.382 217.86 0.99 Taiwin
8471924075  Unidades de pantalla. no clasificados. con tubo de rayos catddicos. monocromitico 290.728.,062 -44.07 311 Taiwin
8471924085  Unidades de pantalla. no clasiticados. sin tubo de rayos catédicos 66.426.314 -3.58 0.34 Tarwdn
8471926540  Impresoras de matriz de punto con mecanismo de control ¢ impresion 902.981.396 -8.72 2.38 Japén
8471926560  Impresoras ldser con mecanismo de control ¢ impresion 818.315.799 16.67 0.00 Japén
8471926580  Impresoras, no clasificadas con mecanismo de control ¢ impresion 562977514 112.09 0.33 Tapén
8471927000  Impresoras. no clasificadas 1.081.006,513 32378 0.06 Japdn
8471928085  Unidades de entrada. no clasificadas. para mdquinas automiticas de procesamiento de datos 27652228 -61.20 0.12 Taiwiin
8471929020  Llaves de tarjcta y mecanismos de acceso por medio magndtico 10.540.409 28.16 0.33 Tapan
8471929040  Scanner o unidad anailzadora, éptico y mecanismos de reconocimicnto de tinta magnética 172,589,281 34.65 0.12 Taiwdn
8471929060  Mecanismos de salida automadticos de procesamiento de datos. no clasificados 5.826.729 186.75 0.05 JTapén
8471920080  Unidades de entrada automidticas de procesamiento de datos. no clasificados 316,413,355 56.73 0.88 Turwin
8471931500  Unidadces de drive para disco magndético. didmetro de disco menor de 21 em. nidquina automadtica 128.953.386 -52.91 0.01 Japon
procesadora de datos
8471932000  Unidades de drive para disco magnético, didmetro de disco menor de 21 cm. no clasificada 129.012.501 -40.70 0.00 Japon
8471933020  Unidades de drive para disco floppy. no clasificado. con/sin fuente de energia externa 1.251.,669.807 110.98 0.02 Tapon
8471933040  Unidades de drive para disco duro. no clasificado, con/sin fuente de encrgfa externa 6.119.489,749 110.83 0.02 Singapur
8471933060  Unidades de drive para disco, no clasificado. con/sin base y fuente de energia externa 49,883,527 -70.19 0.08 Tapon
8471934030  Unidades de drive para disco tloppy. no clasificado 19.286,661 -54.87 0.02 Tapén
8471934050  Unidades de drive para disco magnético duro. no clasificado 244,575,240 74.98 0.04 Japon
8471934090  Unidades de drive para disco. no clasificado 15.535.493 -75.02 0.10 Tapén
8471935000  Unidades de memoria, no clasificadas, con o sin base 1.166,594,137 36277 0.23 Tapén
8471936000  Otras unidades de memoria, no clasificadas 196.957.937 -6.16 0.32 Japon
8473304000  Partes de maquinas automadticas de procesamiento de datos y unidades sin tubo de rayos catodicos 11.396.086.946 65.49 4.24 Japon
8473308000  Partes de mdquinas automdticas de procesamiento de datos y unidades con tubo de rayos catédicos 153,445,398 -63.42 0.90 Canada
8517810020  Aparatos telefénicos. no clasificado 143.256.822 27.95 9.54 Japon

CAPITULO 3 OPORTUNIDADES SECTORIALES



92

INMCADORES DE CONBERCIGEXTIRIOR D 1A
383206 Partes para radio, televisores 992,420,660
8518210000 Altavoces (altoparlantes) montados en sus cajas 131,763,911 44,18 18.38 Taiwén
8518220000  Varios altavoces (altoparlantes) montados en sus cajus 161,784,196 31.80 13.89 Japon
8518290000  Altavoces (altoparlantes), no clasificados 419,359,615 35.66 341 Japon
8518402000  Amplificadores de audio frecuencia eléctricos no clasificados 263,084,598 252 10.23 Japon
8520102090  Reflectores de antena para television, no clasificados 16,428,340 -29.36 4.28 Taiwan
384124 Partes para suspension de autos y camiones 231,278,060
8708805000  Amortiguadores de suspensién para vehiculos no mencionados anteriormente 231,278,060 -13.61 1.86 JapSn
384204 Partes para motocicletas y bicicletas 3,836,924
8714925000  Rayos y partes 3,836,924 117.73 0 Suiza
384206 Otros equipos y materiales de transporte 12,525,722
8703105000 Carritos de golf y vehiculos similares 12,525,722 0 0.01 Corea del Sur
390001 Fabricacién de joyas y orfebreria de oro y palta 648,124,642
7113192100  Collares y cadenas de oro 65,355,688 -2.70 0.97 Peni
7112192500  Collares y cadenas de eslab6n mezclado, de oro 46,077,796 363.32 0.00 Itatia
7113192900  Collares y cadenas de oro, no clasificados 536,691,158 0.30 0.19 Italia
381409 Vilvulas metilicas 174,123,283
8481801020  Llaves para bafio y regadera, de cobre, manuales 15,784,427 -8.52 5214 Taiwdn
8481801030 [laves para fregadero y lavabo, de cobre, manuales 69,394,359 71.50 14.36 Taiwan
8481801060  Vilvulas de tipo compuerta, etc. cobre, manual, 850 kpa y més 19,442,804 -32.57 1.27 Taiwan
8481801070 Vilvulas de tipo esférica, etc. cobre, manual, 850 kpay mas 10,096,909 10.73 66.30 México
8481801075 Valvulas de tipo tapén, ete. cobre, manual, 850 kpa y més 3,812,861 775.23 82.79 México
8481801085  Vdlvulas de tipo bola, ete. cobre, manual, 850 kpa y mas 54,726,924 3313 12.04 Italia
8481801090 Vilvulas de tipo mariposa/pivotada, etc. cobre, manual, 850 kpa y mids 864,999 39.49 0.00 Alemania
381401 Utensilios agricolas y herramientas de mano sin motor 344,162,885
8204110030 Ilaves de ajuste de cubo, abiertas, terminadas, de cubo, combinadas, base de metal 34,082,564 21.31 093 Taiwin
8204110060  ILlaves de ajuste y de mano, de boca fija, y paries, bases de matel, otros 19,958,090 -29.70 0.01 Taiwdn
8204120000 Llaves de ajuste y de mano, boca ajustables, y partes, bases de metal, otros 27,959,168 337 0.83 China
8204200000 Cubos de ajuste intercambiables, con o sin mango, expansiones, extensiones, y partes, olros 96,904,987 44.63 0.27 Taiwan
8205400000  Desarmadores, y pantes de éstos, base de metal 39,534,124 23.75 209 Taiwin
8205594000  Hemamientas agricolas, horticolas, forestales, y partes, base de metal 7,130,838 93.12 0.05 Nueva Zelanda
8205595560 Oftras herramientas manuales (incluyendo partes), de hierro o acero, no clasificada 44,158 816 21.54 872 Taiwin
8205597000  Otras herramientas manuales y partes, de aluminio 1,772,226 36.50 0.00 Canadd
8205598000  Otras herramientas manuales y partes, otras bases de metal 28,171,417 7.85 0.18 Taiwdn
8205700090  Abrazaderas y herramientas manuales similares, no tomillos de banco, y partes 34,057,680 314 16.24 Taiwan
8206000000 Herramientas de dos o mas de partidas 8202-8205, en juegos para venta al menudeo 10,432,975 20.95 0.00 Taiwén

A continuacion, en las siguientes tablas se presentan los periodos de desgravacién arancelaria que ticnen los productos de Jalisco con la entrada
en vigor del Tratado de Libre Comercio.
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Tabla 3.2 Calendario de desgravacion arancelaria de los productos con potencial exportador de Jalisco

Cafia de azicar
1701990235  Cafia de azicar y sacarosa quim. pura. refinada sin colorantes o saborizantes excepto para venta menudeo
A) Otra. que no se puede refinar mds o mejorar su calidad. Sujeta a limitaciones *. 37.386 cent/kg A
B) Otra. que no se puede refinar mds o mejorar su calidad. 37.386 cenvkg *
C) Otra sujetas a limitaciones 37.386 cent/kg A
D) Otra 37.386 cenvke *
Floricultura
0603106090  Las demds rosas frescas. aptas para ramos o para propésitos ornamentales 8.00% B
Maiz
1005100000 Semilla (Maize) de maiz certificada. excepto maiz dulce Sin arancel D
Bovino
0102904034  Animales bovinos vivos machos. no clasificados de 90 kg a 199 kg cada uno 2.2 cent/kg A
0102904038  Animales bovinos vivos hembras. no clasificados de 90 kg a 199 kg cada uno 2.2 cent/kg A
0102904054  Animales bovinos vivos machos. no clasificados de 200 kg a 319 kg cada uno 2.2 cent/kg A
0102904058  Animales bovinos vivos hembras. no clasificados de 200 kg a 319 kg cada uno 2.2 cent/kg A
Miel
(0409000040  Micl natural, no clasificada, extra ligera. dmbar y mds clara 2.2 cent/kg
(409000060 Miel natural. no clasificada, ligera. dmbar y mas oscura 2.2 cent/kg A
311203 Leche condensada, evaporada y en polvo
(402216000 Leche y crema. concentradas, no endulzadas, en polvo, granulada. sélida. mds de 35% de grasa
A) Otra, sujeta a limitaciones * 13.7 cent/kg A
B) Otra, valuada en menos de $1.27 dls. por kg. $1.193/ke A
) Otra 93.90%
1901100000 Preparaciones para uso infantil, cuota para venta al menudo 17.50% A
311701 Aceites y grasas vegetales comestibles
1515500000 Aceite de sésamo. refinado o no, no quimicamente modificado I.5cent/kg A
1515600000  Aceite de jojoba, refinado o no. no quimicamente modificado 5.00% A
1517901080  Mezclas artificiales de aceites/grasas comestibles 5% mds de aceite de soya, no clasificado 22.50% A
1517902020  Aceites para ensalada/cocina. para mezclas articiales, mds de 5% de accite de soya 10.00% A
311902 Dulces, bombones y confituras
1704902005  Confituras o dulces para venta al menudeo 7.00% A
312123 Almidones, feculas y levaduras
1108120090 Fécula de maiz, no clasificado 1.2 cent/kg A
313011 Bebidas destiladas de agave
2208905000  Tequila en recipientes de no mds de 4 litros 60 cent/pf.li A
2208905500  Tequila en recipientes de mds de 4 litros 33 cent/pf.li A
2208907200  Mezcal en recipientes de no mds de 4 litros 67.6 cent/pf li A
313040 Industria de cerveza y maita
1107100000 Malta, no tostada 0.66 cenvkg A
1901901000 Extracto de malta, fluida S cent/It A
1901902000 Extracto de malta. solida o condensada 15.00% B
2202909010  Cerveza no alcohdlica 0.3 cent/lt A
2203000030 Cerveza hecha de nalta en envase de cristal. no mds de 4 litros, cada uno 1.6 cent/It *
2203000060 Cerveza hecha de malta en envase, excepto de crstal, no mdas de 4 litros, cada uno 1.6 cent/lt *
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321401 Medias y calcetines
6115110020 Medias de fibras sintéticas. medidas de mds de 67decitex, hilo simple, tejidas 17.00% B6
6115922000  Calcetines y otra calceteria y calzado con/sin suelas de otros algodones, tejidas 14.40% B6
6115932020 Calcetines y otra calceteria y calzado con/sin suelas de otras fibras sintéticas, tejidas 15.50% B6
324001 Calzado principalmente de cuero
6403513060 Otro calzado de suela/cubierta de piel. cubre tobillo, ribeteado, para mujeres 5.00% C10
6403519075 Otro calzado de suela/cubierta de piel, cubre tobillo, otro calzado. para infantes 10.00% C10
6403591560 Otro calzado de suelafcubierta de piel, cubre tobillo. otro calzado, doblado para infantes 2.50% B
6403593080  Otro calzado de suela/cubierta de piel, no cubre tobillo, ribeteado, para dama, nifio, infante 5.00% C1o
6403596060  Otro calzado de suela/cubicrta de piel, no cubre tobillo, excepto cubierta de piel de cerdo. para hombres 8.50% C10
6403596080 Otro calzado de suela/cubicrta de piel, no cubre tobillo, otros. para jévenes y nifios 8.50% C10
6403599045 Otro calzado de suela/cubierta de piel, no cubre tobillo, otros, excepto cubierta de piel de cerdo, para 10.00% Clo
mujeres
6403599060  Otro calzado de sucla/cubierta de piel. no cubre tobillo, otro calzado, para damas 10.00% C10
6403599090  Otro calzado de sucla/cubierta de piel, no cubre tobillo. otro calzado, para infantes 10.00% C10
324003 Huaraches, alpargatas y otros
6401929000  Calzado de gomalplastico a prueba de agua, cubre tobillo, no rodilla 37.50% C+
6401993000  Calzado a prucba de agua, para vestir sobre o en lugar de, no cierre 25.00% C+
6402191020 Otro calzado con suela externa, de goma/plastico, mas de 90% superficie externa de pléstico. para hombre
A) Botas de patinar para usarse en la manufactura de patines de ruedas en linea Sin arancel D
B) Zapatos de golf 6.00% C
) Otros 6.00% B
6402191040 Otro calzado con suela externa, de goma/plistico, més de 90% superficie externa de pldstico. para nifios y
Jovenes
A) Botas de patinar para usarse en la manufactura de patines de ruedas en linea Sin arancel D
B) Zapatos de golf 6.00% C
C) Otros 6.00% B
332001 Fabricacién y reparacion de muebles principalmente de madera
9403608040  Mesas de madera para comedor, no clasificadas 2.50% A
352100 Fabricacién de productos farmaceiticos
2941102000 Pencilina G y sus sales 6.90% A
2941105000  Orras penicilinas y sus derivados con una estructura de dcido penicildnico. sales de éstos 7.40% C
352234 Peliculas, placas y papel fotografico
3701200030 Pelicula de impresion instantdnea para fotografias de color 3.70% A
3702200000  Rollos de pelicula de impresién instantinea 3.70% A
3702510000 Pelicula para fotografias de color, no mas de 16 mm y con un largo no mayor a 14 m 3.70% A
3702520060  Pelicula para fotografias de color, con un ancho que no exceda de 16 mm y con un largo que mayor a 14 3.70% A
min, excepto el reverso de peliculas de color
3702530030 Pelicula para fotografias de color, con un ancho que exceda de 16 mm y no mayor a 35 mm.con un largo 3.70% A
que no mayor a 30 m, para transparencias de 35 mm
3702540030 Pelicula de 35 mm para fotografias de color, con un ancho que exceda de 16 mm y no mayor a 35 3.70% A
mm,con un largo no mayor a 30 m, excepto transparencias
3702550060 Pelicula para fotografias de color, con un ancho que exceda de 16 mm y no mayor a 35 mm con un Sin arancel D
largo no mayor a 30 m, excepto el reverso de la pelicula de color
3702560060  Pelicula para fotografias de color, con un ancho que exceda de 35 mm, excepto para peliculas Sin arancel D
cinematograficas
3921110000  Platos, hojas, peliculas, rollos, tiras, células, polimero de estireno 5.30% A
4823592000  Papel basico para ser sensibilizado de tamaiio de corte fotografico 0.90% A
355001 Llantas y camaras
4011100010 Llantas radiales, del tipo usado en astomgéviles 4.00% A
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6403919050

Calzado de suela goma/plastico/cubierta de piel, cubre tobillo, otro calzado para dama 10.00% C10
6403919070  Calzado de suela goma/plastico/cubierta de piel, cubre tobillo, otro calzado para infante 10.00% C10
6403992060  Calzado de suela goma/pléstico/cubierta de piel, base/plataforma para mujeres 8.00% Cl10
6403994075  Calzado de suela ribeteada goma/plastico/cubierta de piel, otros, para mujeres 5.00% C10
6403996015  Calzado de suela goma/pléstico/cubierta de piel, otros, pantuflas para hombres, jovenes y nifios 8.50% C10
6403999080  Calzado de suela goma/pldstico/cubierta de piel, otro calzado valor mayor de $2.5, para nifios 10.00% Cl10
6403999090  Calzado de suela goma/pléstico/cubierta de piel, otro calzado valor mayor de $2.5, para infantes 10.00% C10
6404193515  Calzado de suela, 10% o més de cubierta de goma/pléstico, pantufla 37.50% C+
6404193540  Calzado de suela, 10% o més de cubierta de goma/pléstico, para hombre 37.50% C+
6404193560  Calzado de suela, 10% o més de cubierta de goma/plastico, para mujer 37.50% C+
6404193580  Calzado de suela, 10% o més de cubierta de goma/pléstico, excepto hombre/mujer 37.50% C+
6405909000  Otro calzado, otros, no clasificados 12.50% C10
362023 Industria artesanal del vidrio
9405913000  Partes de globos de vidrio y pantallas, para ldmpara, excepto cristal de plomo 14.00% C+
9405916040  Lampara, partes, prismas y otros artfculos de vidrio 6.50% A
9405916080  Lampara, partes de vidrio 6.50% A
381401 Utensilios agricolas y herramientas de mano sin motor
8204110030  Llaves de ajuste de cubo, abiertas, terminadas, de cubo, combinadas, base de metal 9.00% A
8204110060 Llaves de ajuste y de mano, de boca fija, y partes, bases de matel, otros 9.00% A
8204120000  Llaves de ajuste y de mano, boca ajustables, y partes, bases de metal, otros 9.00% A
8204200000  Cubos de ajuste intercambiables, con 0 sin mango, expansiones, extensiones, y partes, otros 9.00% A
8205400000  Desarmadores, y partes de €stos, base de metal 6.20% A
8205594000  Herramientas agricolas, hortfcolas, forestales, y partes, base de metal Sin arancel D
8205595560 Otras herramientas manuales (incluyendo partes), de hierro o acero, no clasificada 5.30% A
8205597000  Otras herramientas manuales y partes, de aluminio 2.2 cent/kg + A
8205598000  Otras herramientas manuales y partes, otras bases de metal 5.30% A
8205700090  Abrazaderas y herramientas manuales similares, no tornillos de banco, y partes 5.00% A
8206000000  Herramientas de dos o mdas de partidas 8202-8205, en juegos para venta al menudeo
381409 Valvulas metalicas
8481801020  Llaves para baiio y regadera, de cobre, manuales 5.60% A
8481801030  Llaves para fregadero y lavabo, de cobre, manuales 5.60% A
8481801060  Vélvulas de tipo compuerta, etc. cobre, manual, 850 kpa y m4s 5.60% A
8481801070 Vilvulas de tipo esférica, etc. cobre, manual, 850 kpa y més 5.60% A
8481801075 Vilvulas de tipo tap6n, etc. cobre, manual, 850 kpa y més 5.60% A
8481801085  Vdlvulas de tipo bola, etc. cobre, manual, 850 kpa y mds 5.60% A
8481801090 Vilvulas de tipo mariposa/pivotada, etc. cobre, manual, 850 kpa y mds 5.60% A
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382302 Méquinaria de procesamiento informético
8471200030  M4quinas autométicas para procesamiento de datos, digitales y unidad central de procesamiento y unidad

de entrada y salida, tubo de rayos catédicos. color

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.90% A
8471200060  Mé4quinas autométicas para procesamiento de datos, digitales y unidad central de procesamiento y unidad

de entraday salida, tubo de rayos catddicos, excepto de color

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.90% A
8471200090  Méquinas automdticas para procesamiento de datos, digitales y unidad central de procesamiento y unidad

de entraday salida, con o sin tubo de rayos catédicos

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.90% A
8471910030  Unidades de procesamiento digital con unidad de memoria, entrada o salida, con o sin tubo de rayos

catédicos, color

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.90% A
8471910060  Unidades de procesamiento digital con unidad de memoria, entrada o salida, con o sin tubo de rayos

catddicos, exscepto color

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.90% A
8471910090  Unidades de procesamiento digital con unidad de memoria, entrada o salida, con o sin tubo de rayos

catbdicos, con o sin color

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.90% A
8471922000  Unidades de teclado Sin arancel D
8471923000  Unidades de pantalla, con o sin tubo de rayos catddicos de despliegue diagonal igual o mayor de 30.5 cm Sin arancel D
8471924025  Unidades de pantalla, no clasificados, con tubo de rayos catédicos, color

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.70% A

C) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

D) Otras 3.70% A
8471924075  Unidades de pantalla, no clasificados, con tubo de rayos catédicos, monocromético

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.70% A

C) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

D) Otras 3.70% A
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8471924085  Unidades de pantalla, no clasificados, sin tubo de rayos catodicos
A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D
B) Otras 3.70% A
C) Para uso en naves civiles Sin arancel D
D) Otras 3.70% A

8471926540  Impresoras de matriz de punto con mecanismo de control € impresion
A) Laser, capaz de producir m4s de 20 piginas por minuto, para usarse en avioncs civiles Sin arancel D
B) Otras, laser, capaz de producir mis de 20 piginas por minuto, para usarse en aviones civiles 3.70% A
() Laser, capaz de producir més de 20 p4ginas por minuto, para usarse en aviones civiles Sin arancel D
D) Otras, laser, capaz de producir mds de 20 paginas por minuto, para usarse en aviones civiles 3.70% A
E) Con barra electrdnica de luz, para usarse en aviones civiles Sin arancel D
F) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
G) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
H) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
1) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
K) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
L) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
M) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
N) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D

8471926560  Impresoras ldser con mecanismo de control € impresion
A) Laser, capaz de producir més de 20 paginas por minuto, para usarse en aviones civiles Sin arancel D
B) Otras, laser, capaz de producir mis de 20 paginas por minuto, para usarse en aviones civiles 3.70% A
C) Laser, capaz de producir mis de 20 paginas por minuto, para usarse en aviones civiles Sin arancel D
D) Otras, laser, capaz de producir mas de 20 paginas por minuto, para usarse en aviones civiles 3.70% A
E) Con barra electrénica de luz, para usarse en aviones civiles Sin arancel D
F) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
G) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
H) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
D) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
J) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
K) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
L) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
M) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
N) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A

CAPITULO 3 OPORTUNIDADES SECTORIALES



98

8471926580

Impresoras, no clasi
A) Laser, capaz de producir més de 20 paginas por minuto, para usarse en aviones civiles Sin arancel D
B) Otras, laser, capaz de producir mas de 20 piginas por minuto, para usarse en aviones civiles 3.70% A
C) Laser, capaz de producir més de 20 paginas por minuto, para usarse en aviones civiles Sin arancel D
D) Otras, laser, capaz de producir més de 20 paginas por minuto, para usarse en aviones civiles 3.70% A
E) Con barra electrénica de luz, para usarse cn aviones civiles Sin arancel D
F) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
G) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
H) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
I) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
J) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
K) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
L) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
M) Con otras unidades de ensambladas incorporadas para usarse en aviones civiles Sin arancel D
N) Con otras unidades ensambladas incorporadas 3.70% A
8471927000  Impresoras, no clasificadas
A) Otras, Laser, capaz de producir més de 20 p4ginas por minuto Sin arancel D
B) Otras laser Sin arancel D
C) Del tipo con barra electrénica de luz Sin arancel D
D) Otras de chorro de tinta Sin arancel D
E) Transferencia termal Sin arancel D
F) Otras, lonogrificas Sin arancel D
() Otras unidades de impresi6n Sin arancel D
8471928085  Unidades de entrada, no clasificadas, para méquinas automaticas de procesamiento de datos Sin arancel D
8471929020  Llaves de tarjeta y mecanismos de acceso por medio magnético
A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D
B) Otros 3.70% A
C) Para uso en aviones civiles Sin arancel D
D) Otros 3.70% A
8471929040  Scanner o unidad anailzadora, 6ptico y mecanismos de reconocimiento de tinta magnética
A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D
B) Otros 3.70% A
C) Para uso en aviones civiles Sin arancel D
D) Otros 3.70% A
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8471929060  Mecanismos de salida automaticos de procesamiento de datos, no clasificados

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otros 3.70% A

C) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

D) Otros 3.70% A
8471929080  Unidades de entrada automiticas de procesamiento de datos, no clasificados

A) Para uso en aviones civiles Sin arancel D

B) Otros 3.70% A

C) Para uso en aviones civiles Sin arance] D

D) Otros 3.70% A
8471931500  Unidades de drive para disco magnético, didmetro de disco menor de 21 cm. médquina automadtica Sin arancel D

procesadora de datos
8471932000 Unidades de drive para disco magnético, didmetro de disco menor de 21 cm, no clasificada

A) Para usarse en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.70% A
8471933020  Unidades de drive para disco floppy, no clasificado, con/sin fuente de energia externa Sin arancel D
8471933040  Unidades de drive para disco duro. no clasificado, con/sin fuente de energia externa Sin arancel D
8471933060 Unidades de drive para disco, no clasificado, con/sin base y fuente de energia externa Sin arancel D
8471934030  Unidades de drive para disco floppy, no clasificado

A) Para usarse en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.70% A
8471934050 Unidades de drive para disco magnético duro, no clasificado

A) Para usarse en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.70% A
8471934090  Unidades de drive para disco. no clasificado

A) Para usarse en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.70% A
8471935000 Unidades de memoria, no clasificadas, con o sin base Sin arancel D
8471936000  Otras unidades de memoria, no clasificadas

A) Para usarse en aviones civiles Sin arancel D

B) Otras 3.70% A
8473304000  Partes de miquinas automaticas de procesamiento de datos y unidades sin tubo de rayos catédicos

A) Ensamble de circuitos impresos, diferentes de fuentes de poder Sin arancel D

B) Partes y accesorios, incluyendo caratulas de monitor y candado de circuitos para circuitos impresos Sin arancel D

C) Ofras partes para impresoras* Sin arancel D

D) Ensambles de circuitos impresos Sin arancel D

E) Otros Sin arancel D

F) Otros Sin arancel D
8473308000  Partes de miquinas automdticas de procesamiento de datos y unidades con tubo de rayos catddicos

A) Otras partes para impresoras 3.90% A

B) Otras 3.90% A
8517810020  Aparatos telefénicos, no clasificado 8.50% A
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383206 Partes para radio, televisores
8518210000 Altavoces (altoparlantes) montados en sus cajas
A) Para usarse en aviones civiles* Sin arancel D
B) Otros $.9% A
8518220000  Varios altavoces (altoparlantes) montados en sus cajas
A) Para usarse en aviones civiles Sin arancel D
B) Otros $.9% A
8518290000  Altavoces (altoparlantes), no clasificados
A) Para usarse en aviones civiles Sin arancel D
B) Otros $9% A
8518402000  Amplificadores de audio frecuencia eléctricos no clasificados
A) Para usarse en aviones civiles Sin arancel D
B) Otros $5.9% A
8529102090  Reflectores de antena para televisién, no clasificados 3.70% A
384124 Partes para suspension de autos y camiones
8708805000  Amortiguadores de suspension para vehiculos no mencionados anteriormente
A) Montante McPherson 3.10% A
B) Otros 3.10% A
384204 Partes para motocicletas y bicicletas
8714925000  Rayos y partes 10.00% A
384206 Otros equipos y materiales de transporte
8703105000  Carritos de golf y vehiculos similares 2.50% A
390001 Fabricacién de joyas y orfebreria de oro y palta
7113192100  Collares y cadenas de oro 6.50% A
7113192500  Collares y cadenas de eslabon mezclado, de oro 6.50% A
7113192900  Collares y cadenas de oro. no clasificados 6.50% A
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Claves y explicacién de los periodos de desgravacion arancelaria

Cddige A: Desgravacién inmediata. Los bienes comprendidos en la fraccion arancelaria correspondientes quedardn libres de arancel a
partir de la fecha de inicio de la vigencia del TLC (1° de enero de 1994).

Codigo B: Desgravacion en 5 etapas anuales iguales, comenzando el 1° de enero de 1994, de tal manera que el producto en cuestién quede
libre de arancel a partir del 1° de enero de 1998.
Codigo C: Desgravacion en 10 etapas anuales iguales, comenzando el primero de enero de 1994, de tal manera que el producto en
cuestion quede libre de arancel a partir del 1° de enero de 2003.

Cadigo C+: Desgravacion en 15 etapas anuales iguales, comenzando el primero de enero de 1994, de tal manera que el producto en
cuestion quede libre de arancel a partir del 1° de enero de 2008.
Caodigo D: Este c6digo indica que el producto se encontraba libre de arancel cuando se llev6 a cabo la negociacion, situacion que se
consolidard para todos los bienes originarios a partir de la entrada en vigor del Tratado, previsto para el 1° de enero de 1994,
Categorfa B6: Esta categorfa de desgravacion especial se aplica principalmente a productos del universo textil, ¢ implica una desgravacion
de acuerdo con el siguiente calendario:
A partir de:

17 de enero de 1994 Corte equivalente al valor del arancel base

1° de enero de 1995  Corte de 20% sobre el arancel de 1994

1° de enero de 1996  Corte de 20% sobre el arancel de 1994

1° de enero de 1997 Corte de 20% sobre el arancel de 1994

1° de enero de 1998 Corte de 20% sobre el arancel de 1994

1° de enero de 1999 libre

Es decir, el 1° dc enero de 1994, un arancel de 10% se reduce en un 10%, un arancel de 20% se reduce en un 20%, ctc. El arancel
resultante de 1994 se elimina en cinco cortes anuales iguales, comenzando el 1° de enero de 1995, y quedando los productos libres de
arancel para el 1° de enero de 1999.

Codigo B1. Esta categorfa de desgravacion especial se aplica principalmente a productos del universo textil, ¢ implica una desgravacion
de acuerdo con el siguiente calendario:

A partir de:

1° de enero de 1994  Corte de 16.7% sobre el arancel base
1° de enero de 1995  Corte de 16.7% sobre el arancel base
1° de enero de 1996  Corte de 16.7% sobre el arancel base
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1° de enero de 1997  Corte de 16.7% sobre el arancel hase
1°de enero de 1998  Corte de 16.7% sobre el arancel base
1° de encro de 1999 Libre

C6digo B+. Esta categorfa de desgravacion especial se aplica principalmente a productos del universo textill, e implica una desgravacién de

acuerdo con el siguiente calendario.

A partir de :

1° de enero de 1994
1° de enero de 1995
1° de enero de 1996
1° de enero de 1997
1° de enero de 1998
1° de enero de 1999
1° de enero de 2000
1° de enero de 2001

Cédigo C10. Esta categorfa de desgravacion especial implica una desgravacién de acuerdo con el siguicente calendario.

A partir de:

1° de enero de 1994
1° de enero de 1995
1° de enero de 1996
1° de enero de 1997
1° de enero de 1998
1° de enero de 1999
1° de enero de 2000
1° de enero de 2001
1° de enero de 2002
1° de enero de 2003

Corte 20% sobre la tasa base
No hay corte

Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Libre

Corte 20% sobre la tasa base
No hay corte

Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Corte 10% sobre la tasa base
Libre

Nota: En algunos casos aparecen claves no contempladas en esta lista. Estos casos pueden referirse a un ritmo de des gravacion difercnte a las
categorfas indicadas anteriormente, la existencia de cuotas o salvaguardas o disposiciones especiales de desgravacion
para cierto tipo de productos incluidos dentro de una fracci6n.
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Problemaitica y Estrategias Sectoriales para el Desarrollo de los Prouctos Jalicienses

En este capitulo se presentan algunas de las problemdticas mds comunes para ¢l empresario veracruzano que intenta exportar sus productos
a Estados Unidos. Estos datos fueron recabados de sesiones con los mismos empresarios en 3 sesiones en difrentes regiones del estado con el
fin de que ellos mismo fueran los que expresaran sus ideas y problemdticas de accién dentro del ambién exportador nacional.

A continuacién se mencionan algunas de las problemdticas m4s representativas por sector y las estrategias que se pucden utilizar para
evitar que se sigan presentando.

Problematica del Estado de Jalisco

El estado de Jalisco cuenta con ventajas en la produccioén de ciertos bienes que pudieran beneficiarse con las oportunidades que la apertura
comercial presenta. Sinembargo el estado también enfrenta un conjunto de problemas que le impiden desarrollar adecuadamente Ias actividades
de exportacion.

Para detectar estos obstdculos se llevaron a cabo sesiones de trabajo en las cuales, los empresarios de los diferentes sectores productivos
de la region expusieron los principales problemas que enfrentan para exportar sus mercancias.

Este capitulo busca con base en las limitantes expuestas por los empresarios para cada producto identificar los principales problemas
comunes a diferentes clases de actividad de la regi6n. Esto es, aunque cada sector productivo presenta ciertas caracteristicas particulares es
posible identificar problemas comunes a las actividades de exportacion de los diferentes productos visualizar de forma esquemdtica la
problemdtica de exportacion del estado.

Niveles de produccion insuficientes
Uno de los problemas mencionados por los empresarios de la region es ¢l de una produccion planeada o destinada al consumo nacional, incluso
regional, por lo cual no es posible generar una oferta disponible para el mercado externo.

Tal es ¢l caso de lacal y de la cafia de aziicar, en el que debido a no contar con el equipo adecuado no se puede incrementar el volumen
de produccién, de tal manera que la produccion total es absorbida por el mercado nacional.

Otro caso es ¢l de 1a miel, en el que los volimenes de exportacién son tan pequefios que no justifican el tiempo y dinero invertidos en
realizar los trdmites.

En la produccién manufacturera se presentan los casos de baja produccion de dulces tipicos , toallas de bafio . (Tejido de fibras blandas)
y calzado.

Los dulces tipicos de leche de Jalisco son sumamente conocidos a nivel regional e incluso nacional, sin embargo, no son exportados,
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entie otras razones, porque su produccion se realiza de manera artesanal en negocios familiares que no alcanzan altos volimenes de produccion,
lo que dificulta el acceso a los mercados extranjeros por no cumplir con el volumen minimo requerido.

Las toallas de baiio es un producto que ya sc exporta a Estados Unidos, sin embargo, los bajos volimenes de produccién no permiten
que se de abasto a la demanda extranjera y nacional, aumentada debido al cierre de varias fabricas del ramo en Pucbla, de tal manera que se
sacrifica la exportacién para abastecer al mercado nacional.

La industria del calzado en Jalisco se encuentra pulverizada: el 1% de las empresas son grandes, ¢l 40.9% son medianas y ¢l 58.2%
$On pequenas o micro empresas 1o que imposibilita el acceso a mercados cuyos canales de distribucion requicren grandes voldmenes.

Conviene destacar que de acuerdo con los empresarios jalisciences los insuficientes niveles de produccién también forman parte de
la problemdtica de las siguientes actividades: produccién de rosas, piezas meltdlicas, colorantes y herramientas ..

Estrategias

1.-Hacer alianzas entre pequefios productores con productos estandarizados para poder alcanzar los volimenes demandados por los mercados.
2.-Atraer empresas intensivas en tecnologfa por medio de incentivos fiscales para elevar los montos de produccion.

3.-Crear empresas dedicadas a satisfacer 100% las demandas de los mercados internacionales.

Sistemas de transporte inadecuados

Las regulaciones al autotransporte federal y estatal de carga plantean en algunos casos obstdculos a la industria y al comercio exterior ya que
se requiere de mayor flexibilidad, oportunidad y reducciones de costo del servicio. Estas limitantes lavorecen un patrén de concentracién
geogréfica y dan lugar al desaprovechamiento de ventajas comparativas regionales.

De acuerdo con los empresarios jalisciences los principales problemas de transporte estdn relacionados con la red de carreteras, el
sistema ferroviario y la falta de adecuacion al uso tanto de los medios de transporte como de las bodegas.

El estado de Jalisco cuenta aproximadamente con 24,000 kilémetros de carreteras de 1os cuales 503 kilometros forman parte de seis
autopistas de cuatro carriles; lo anterior convierte a Jalisco en un estado con una buena red carretera, siendo su problemdtica principal la falta
de recursos econdmicos para ¢l mantenimiento de las carreteras libres y el alto costo del peaje en las carreteras de cuota.

Para productos como los aceites y 1os productos residuales de caiia el estado del sistema ferroviario es un obstdculo para el desarrollo
delasexportaciones. La problemdtica de este medio de transporte esté relacionada con la pocacapacidad de oferta debido a una estructura radial
con vias sencillas, puentes provisionales, baja capacidad de terminales y patios, unidades obsoletas y excesivo tiempo de traslado de mercancias
(trenes de carga con velocidad de 23 kph).
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Por dltimo, la falta de adecuacion al uso del transporte y las bodegas es evidente en el caso de de las flores y hortalizas .. En en el estado
la exportacion de flores, especialmente rosas, se ve obstaculizada por la falta de refrigeradores en los aeropuertos que permitan conservar la

temperatura adecuada para que la flor no se marchite; mientras que la comercializacién de las hortalizas se dificulta por la falta de camiones
con refrigeracién para transportar las mercancias.

Estrategias

1.-Crear uniones de empresarios paraestablcer convenios con empresas transportistas para abatir los costos de transporte y mejorar 10s sistemas
de distribucién.

2.-Crear alianzas estratégicas con empresas especializadas de transporte para el caso de productos perecederos.

3.-Invertir en equipo de transporte para mejorar la distribucion.

Incipiente desarrollo tecnoldgico

Otro obstdculo mencionado por los empresarios es el bajo desarrollo tecnolégico en la mayoria de las actividades econémicas de la entidad,

esto debido a los pocos recursos que se canalizan a la realizacion o al financiamiento de mejoras tecnolégicas, investigacion y desarrollo.
El incipiente desarrollo tecnoldgico ocasiona altos costos de produccion e incapacidad para desarrollar nuevos productos o darle valor

agregado a los ya existentes.

Los costos de produccion de las rosas se ven incrementados por los altos costos del material de invernadero que tiene que ser importado
porque en México no existe 1a tecnologia para fabricarlo.

Jaliscoes el principal productor de leche del pais, y en el estado existen algunas empresas, principalmente multinacionales, que cuentan
con un nivel adecuado de desarrollo tecnolégico; sin embargo, la tecnologia de 1a mayorfa de los medianos, pequefios y micro productores
nacionales es arcaica lo que ocasiona tener costos por arriba de los internacionales haciendo imposible exportar el producto; en este caso, el
alto costo de la tecnologia y del capital hacen poco viable una reconversion industrial, al menos en el corto plazo, conviene destacar que en
esta actividad el rezago existe tanto en genética como en la tecnologfa de produccion.

EnJalisco, al igual que en el resto de México, se han incrementado las importaciones de derivados de procesados de carne de pollo como
son: fajitas, hamburguesas y nugets, ya que en el pais no existe infraestructura para su proceso.

En el caso del calzado principalmente de cuero falta aplicar la tecnologia para desarrollar la suela y la plantilla del calzado para darle
valor agregado al producto.

En algunos casos como el de la produccion de productos de PVC'y peliculas, placas y papel fotogrdfico existe una alta dependencia
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de tecnologfa y equipo extranjero.

En algunos casos el desconocimiento de las innovacicnes tecnoldgicas es uno de los principales causantes del rezago, como en la
produccion de rosas, en que se desconoce la tecnologfa para prolongar la vida de la flor ya cortada, o en el caso de los dulces regionales, en
que no se tienen conocimiento sobre cuales son los empaques adecuados para prolongar la vida del dulce en el anaquel.

Es importante destacar que continuamente se mencioné que la modernizacién tecnoldgica se ve obstaculizada por el escaso
financiamiento y el alto costo del mismo.

Estrategias

1.-Fomentar la relacion empresa-Universidad para integrar mejores sistemas tecnologicos de produccidn en el estado.

2.-Inversion de un porcentaje de las ventas en Investigacién y desarrollo por parte del micro empresario para, por medio de un organismo, hacer
experimentacion y desarrollo tecnoldgico.

Falta de organizacion en la producciéon y comercializacién

El medio rural ha presentado condiciones desfavorables para la organizacién e integracion de sus actividades. Su atomizacién ha limitado
también la inversion requerida para el crecimiento de las actividades agro-industriales primarias y ha provocado bajos niveles de produccion.
En el sector manutacturero la abundancia de pequefios y micro empresarios trabajando sin relaci6n ha dificultado el crecimiento.

Asf en varios productos se hace necesario organizar la produccién y comercializacién para poder alcanzar mayores niveles de
produccion, darle mayor valor agregado y acceder a mercados internacionales.

Enla produccién de las rosas, tunas y la miel es evidente la falta de comercializadoras o alianzas entre las yaexistentes que permitirfan
colocar mayores volimenes de produccién en el mercado y abaratar el costos del transporte.

En el caso de la miel también se mencioné la falta de uniones de crédito entre los productores que permitirian mejorar la situacién
financiera del sector.

Enalgunas dreas, como enla produccion de herramientas agricolas de mano sin motor, huaraches Yalpargatas y calzado principalmente
de cuero se tienen muchos problemas con la calidad porque los proveedores ofrecen precios mds altos que los internacionales o poca calidad
0 no cumplen con los tiempos de entrega de los insumos.

Ademds, la falta de difusién y promocion en el estado estd altamente relacionada con la poca integracion entre productores.

Latuna, dulces regionales o 1as artesanias son productos de consumo tipico regional o nacional que no son conocidos en el extranjero
y para los cuales podrian desarrollarse nuevos mercados; los empresarios jalisciences hicieron énfasis en la falta de asociaciones para
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promocionar estos productos en los mercados externos; las campafias de promocién y publicidad son costosas por lo que trabajando de manera
aislada no se ha tenido éxito.

En las manufacturas se menciond la falta de promocién de los productos derivados del puerco, productos de hule,, el calzado de
pldstico, lajoyeriay las herramientas de mano en ferias y convenciones internacionales. Enel caso de la joyeria se menciond la poca promocién
de los productos de plata en la regién de Texas, donde existe un alto consumo de punteros para botas, adornos vaqueros, etc. de plata.

Estrategias

1.-Elaborar planes de promocién de acuerdo a estimaciones de venta de los productos, no de axcerudo a los excesos de producto.
2.-Disefiar sistemas de comercializacién de acuerdo a los productos que requieren m4s velocidad de manjeo.

Falta de adecuacion a los requerimientos de las mercancias del comercio exterior

Otro problema que resalta de las sesiones es el de las dificultades de 1os productos nacionales para cumplir con los requerimientos del comercio
exterior. Lasmercancfas que pueden colocarse en los mercados internacionales deben cumplir con ciertos requerimientos que no son satistechos
por los productos de la region.

La reglamentaci6n sanitaria mexicana en cuestioén de alimentos es més benévola que la norteamericana, por lo que con frecuencia se
encuentra que los productos mexicanos no cumplen con los requisitos sanitarios establecidos por Estados Unidos, por ejemplo los porcinos
ysus derivados no pueden exportarse porque en la localidad existe el c6lera porcino. Otros productos como los dulces tipicos, huevo, hortalizas,
pan y las botanas de maiz han tenido problemas sanitarios para exportar sus productos.

La problematica del sector pecuario se ve agudizada por la escasez de rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF), que son el tipo de rastros
que cumple con la reglamentacién sanitaria mexicana, 1os productos obtenidos en este tipo de instalaciones tienen mds posibilidades de cumplir
con las normas sanitarias norteamericanas que aquellos que son obtenidos en otro tipo de rastros, en México hasta 1990 existian 1529 rastros
de los cuales s6lo 41 eran TIF.

En el caso del calzado no se tiene capacidad para adaptarse rdpidamente a las necesidades del mercado, 1o que representa una desventaja
en los segmentos de zapatos de mujer de_precio medio y alto, ya que aquf la moda es un factor decisivo de compra por lo que hace falta tener
capacidad para cambiar rdpida y continuamente.

En algunos casos, simple y sencillamente, no se tiene el conocimiento de cuales son los requisitos que debe cumplir el producto para
ser exportado, tal es el caso de las botanas y productos de maiz no mencionados , fundicion y moldeo de piezas metdlicas y dulces, bombones
y confituras.; 1o anterior estd altamente relacionada con la falta de cultura exportadora de las empresas.
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Falta capacitacion del recurso humano
Uno de los problemas mds mencionados por los empresarios es la falta de capacitacion del recurso humano. En la produccién de calzado de
cuero y huaraches 1a mano de obra es calificada, pero no es productiva por su especializaci6n tipo artesanal y no industrial. En la produccién
de herramientas de mano sin motor 'y de el chocolate de mesa hay escasez de mano de obra calificada en procesos industriales.

En la produccion de colorantes la problemdtica reside en la falta de personal calificado para desarrollar productos cn este sector.

En las empresas alimenticias la problemdtica reside tanto en las dreas productivas como en la administracion: en produccién , la mano
de obra tiene una capacidad limitada por la falta de una adecuada capacitacién, mientras que en la administracién existe una marcada debilidad
por el tipo de administracién tamiliar en la mayorfa de las empresas alimenticias, ya que la toma de decisiones entre directivos de la misma
familia genera riesgos de evaluacién con un grado de profesionalismo menor al requerido en el nuevo ambiente competitivo.

En las aduanas, la falta de capacitacién del personal, unido a la burocracia, se presenta como obstdculo para que los tramites de
exportacién se realicen de manera exitosa, sobre todo con la rapidez requerida por los clientes en el extranjero.

Estrategias

1.- Crear paquetes de capacitacién y desarrollo para la micro y pequefia empresa que es la que mds predomina en el estado.
2.- Fomentar actividades de capacitacién (como précticas profesionales, escuelas técnicas, elc.) que no representen costos para las empresas.

Falta de informacion de los mercados internacionales

Un obstdculo que también enfrentan los productores regionales es la falta de conocimiento acerca de los mercados internacionales en los que
pueden colocar sus productos. Se requiere el desarrollo de sistemas de informacién actualizados y canales de difusion sobre los requerimicntos
técnicos y comerciales, que permitan aprovechar los beneficios de la apertura comercial. Esta problemadtica se presenté en el total de actividades
y productos presentados para su andlisis a los empresarios de Jalisco. Se tiene desconocimiento tanto de 1os posibles clientes y sus preferencias
(calzado de cuero, dulces, leche ), como de 1os sistemas de comercializacién extranjeros (bebidas destiladas de agave).

Estrategias

1.- Creacién por parte del Gobierno Federal de una oficina donde se informe de programa de exportacion, créditos a exportaciones, requisitos
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del pafs destino de los productos, etc.

2.- Disefiar un sistema de informacién de actividades de importacién-exportaci6n para los comerciantes del estado, que contenga los requisitos
necesarios para la realizacion de estas actividades, reglas sanitarias y fitosanitarias, caracteristicas de marca y empaque en el pafs destino, etc.
3.- Comprar bases de datos con informacién de mercados internacionales sobre todo de América Latina y Europa.

Alta dependencia de importaciones

Otro de los problemas mencionados es el de los altos costos de produccién resultado de la dependencia de importaciones de materia prima.
Elestado de Jalisco esunode los principales productores de pollo del pais, sinembargo sus productos no compiten con los norteamericanos,

ya que en Jalisco los costos de produccién se ven incrementados por la importacién de materias primas (granos y pastas) para alimentar a las

aves, mientras que en Estados Unidos son producidas domésticamente a muy bajo costo.

Enlaproducci6n de aceites el precio se ve incrementado por el alto déficiten la produccion de oleaginosas que tienen que ser importadas
de pafses como Estados Unidos (soya, girasol y maiz) o Canad4 (canola).

Estrategias

1.- Fomentar el establecimiento de empresas transnacionales para que produzcan esos productos en el pafs, a traves de estimulos fianancieros
y fiscales.

2.- Eficientizar la planta productiva nacional para poder reducir costos y competir en precio contra los productos importados.

Competencia desleal
Entre los problemas mencionados se encontrd que los productores de diversos sectores se quejaron de estar enfrentando competencia desleal
por parte de productores extranjeros. Los productores de flores se quejaron de estar enfrentando la competencia desleal de 1os productores

colombianos, los productores de calzado de cuero de los productores taiwaneses y los fabricantes de productos de PVC' y los productores de
hule natural o sintético de China.

Estrategias

1.- Acudir a las autoridades competentes a denunciar las practicas desleales de comercio con las pruebas necesarias para evitar que s sigan
ingresando productos con dumping.
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Estrategias de Desarrollo para el Estado de Jalisco

Las estrategias son una respuesta para mejorar la base competitiva, aprovechar oportunidades y hacer frente a la amenazas de la industria,

aprovechar fuerzas y corregir debilidades. De esta forma, las estrategias se convierten en una herramienta de apoyo al crecimiento y
desarrollo del estado.

A continuacién se proponen las estrategias que son consideradas como prioritarias para el estado de acuerdo a los productos y a la
problemdtica que vive Jalisco con el fin de apoyar la actividad econ6mica regional.

1. Creaci6n de empresas transformadoras de recursos naturales, dada su abundancia en el estado.
2. Creaci6n de programas de incentivos fiscales y empresariales para el establecimiento de nuevas empresas.

3. Crear una asociacién civil encargada de hacer las sugerencias necesarias al Gobierno del Estado y Federal para la atraccién y establecimiento
de empresas o0 mejorar la actividad productiva estatal.

4. Creacién de empresas con orientacién a la exportacién a través de programas de informacién del Gobierno del Estado.
5. Fomentar programas para la modernizacién tecnoldgica con fondos estatales.

6. Establecer programas conjuntos entre la Iniciativa privada, Gobierno del estado y Universidades, para crear empresas con desarrollo
tecnoldgico avanzado.

7. Atracci6n de inversién de empresas con experiencia exportadora en todas las zonas del estado.
8. Atracci6n de inversién de empresas con base tecnoldgica.
9. Fomentar la asociacién entre empresarios dentro del marco legal.

10. Descentralizar la actividad gubernamental a otras ciudades fuera de Guadalajara y su drea metropolitana
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Conclusiones

El potencial exportador del estado puede incrementarse en la medida que el estado desarrolle una cultura de internacionalizacion de los
mercados y los empresarios acepten que ahora lacompetencia no es regional ni estatal, sino que se ha vuelto mundial. La integracién de bloques
econémicos es una respuesta para hacer frente a la competencia de los paises de Asia y Europa, los cuales han empezado a ganar participacion
de mercado de manera alarmante a los productos de la region de norteamérica.

Con todo lo anterior la puesta en marcha de un tratado de libre comercio en norteamérica abre las puertas a mas y mds productos
mexicanos que tienen una ventaja competitiva. En el caso de Jalisco, laamplia gama de productos del frescos del campolo vuelvenun productor
con un espectro amplio de posibilidades de entrar de lleno a la competencia en el Mercado de Estados Unidos y Canada.

Se hace necesario concluir que uno de los aspectos mds sobresalientes del estado es su mano de obra capacitada y el desarrollo
tecnolégico que ha alcanzado en los dltimos 5 afios.

Destaca dentro de la estructura econémica del estado las oportunidades para los productos relacion ados con la industria de maquinaria
de procesamiento informético, los cuales tienen un mercado de 35,954,708,532 d6lares en Estados Unidos. Esta oportunidad puede
aprovecharse si dan los mecanismos adecuados para la actividad empresarial en Jalisco. Actualmente, llantas y cdmaras en Estados Unidos
también es atractivo, sin embargo, México no tiene una participaci6n elevada dentro del ramo, pese a tener menos costos de distribucién que
Canad4 por ejemplo, quien tiene un mayor volumen de exportacién que México.

Con la nueva negocién dentro del marco del TLC sobre los productos azucareros, Jalisco se encuentra en inmejorable posicion para
exportar estos productos, pues en el nuevo acuerdo se llegé a la conclusién de que si México podia ser autosuficiente dos anos consecutivos
en aziicar podria exportar libre de cuotas a Estados Unidos. Este ltimo es un gran consumidor de azticar y puede resultar esta negociacion en

una gran alternativa de exportacién de un producto en el cual se tiene abundancia y que se estd creando un mercado de muchos millones de
d6lares.

CONCLUSION






“El TLC: Oportunidades de exportacién para Jalisco” es una publicacién del Centro de Estudios Estratégicos del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey Campus Guadalajara.
Direccién: Av. Ramén Corona No. 2514 Colonia Nuevo México, C.P. 45140.
Zapopan Jal., México.

Esta edicion aparecio el 23 de diciembre de 1994 y consta de 300 ejemplares.
Este nimero se imprimi6 en los talleres de NABIS Comunicacién & Imagen
Direccién: Nadadores No. 149 Colonia Roma, C.P. 64700.
Monterrey N.L., México.
Teléfono: (91 8) 358 88 03.
Director del Centro de Estudios Estratégicos del Sistema ITESM: Dr. Héctor Moreira Rdz.

Director del Centro de Estudios Estratégicos Campus Guadalajara: Ing. Alfredo Molina Ortiz.

Cualquier reproduccién total o parcial es permitida bajo previa autorizacién del Centro de Estudios Estratégicos.
1a. Edici6n 23 de diciembre de 1994.

© D.R. 1994
ISBN en tramite






CENTRO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS



