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I. Introduccion

En estos tiempos modernos el éxito de cualquier empresa no sélo esta fundada en su
buena organizacién y desempefio, sino también en la filosofia actual de administracién
que practique, actualmente los negocios deben de estar basados en principios relacionados
con la productividad, competitividad, calidad, innovacién y eficiencia en todos los
niveles de la estructura organizacional de la empresa.

Las empresas mexicanas de hoy trabajan hacia ese rumbo, tratando de incorporarse tan
rapido como sea posible pero con pasos firmes y acertados a la nueva globalizacién de
mercados.

Esta manera de enfrentar los retos del futuro llevan como premisa, el hacer un estudio
global de la problemética que envuelve a la industria o sector en cuestién, detectando
puntos estratégicos que ayuden a entender mejor la situacién actual.

Esto también se puede extender a examinar los sectores del aparato productivo de una
regién, estado o pais. El presente documento es parte del diagnéstico global de los
diferentes sectores que componen la economia del estado de Nuevo Leén.

Los nuevos esquemas de desarrollo y crecimiento estdn fundamentados en anilisis
sectoriales que comprenden el enlace de todos los eslabones productivos de la economia
de una zona o region.

Uno de los sectores importantes en el estado de Nuevo Leén es la agroindustria de
cereales, el propésito de este trabajo no es exactamente el dar solucién a la problemética
que enfrenta esta industria, sino mostrar un panorama global del ambiente situacional
que le rodea y plantear expectativas para el desarrollo estratégico futuro.

En la medida que se entienda mejor los problemas principales que aquejan a esta
importante industria del sector alimenticio, se podrdn dar recomendaciones mas
razonables y precisas.



II. Antecedentes

Los cereales son el grupo de alimentos més importantes en la alimentacion humana. En
Meéxico, pais en vias de desarrollo, los cereales han constituido el principal sustento para
el pueblo, desde tiempos prehispanicos.

Existen dos cereales que destacan por su importancia en la alimentacion de los
mexicanos: el maiz y el trigo. Ambos cereales son producidos domésticamente en
cantidades insuficientes dada su alta demanda, y aunado a la falta de calidad para
aplicaciones especificas, la industria nacional se ve obligado a la necesidad de
importarlos, principalmente de los Estados Unidos.

La industria de transformacién de cereales a productos intermedios y terminados genera
numerosas fuentes de trabajo y un valor agregado a los productos.

Nuevo Leén, a pesar de ser un estado poco productor de cereales, tiene una fuerte
industria de transformacién de los mismos hacia alimentos elaborados.

La nueva era de globalizacién de mercados que hoy se vive conlleva a las empresas a
realizar innovadores programas de mejoramiento, calidad, desarrollo tecnolégico y
expansién para seguir vigentes en el mercado y ser cada vez mds competitivos en el
mercado doméstico e internacional.

Esta nueva manera de enfrentar los negocios implica un conocimiento amplio y preciso
de los factores que involucran el sistema producto asi como las fuerzas internas y
externas que afectan a toda organizacién. Esto sélo es posible a trdves de un acertado
diagnéstico global, cuyo fin es comprender claramente la problemética existente,
identificar las causas principales y secundarias que han llevado a la situacién actual y
poder encontrar caminos que lleven a posibles soluciones.

Este trabajo es un intento formal por examinar la industria de cereales en Nuevo Léon,
con el objetivo que sirva como un primer paso donde se puedan detectar puntos clave de
desarrollo, a través de diagnésticos especificos que conlleven a resolver problemas
especificos.



III. Objetivo General

Realizar un diagnéstico global del Sector Agroindustrial de Cereales en el estado de
Nuevo Leén, para la planeacién de su crecimiento y desarrollo estratégico futuro.

IV. Objetivos Especificos

1. Conocer la situacién actual de las diferentes procesadoras de cereales en el Estado
de Nuevo Leén.

2. Identificar las causas que obstaculizan el crecimiento y desarrollo del sector
agroindustrial de cereales en el estado de Nuevo Leon.

3. Identificar las posibles estrategias a seguir ante los cambios que se esperan en el
futuro.

V. Alcances del estudio

Se espera cubrir las ramas de actividades relacionadas con el sector agroindustrial de
cereales del estado de Nuevo Ledn. '

Servird como un antecendente para realizar futuras investigaciones especificas en este
ramo industrial.

Dectectar puntos estratégicos de desarrollo y crecimiento en el subsector alimenticio de la
industria de cereales.

Anélisis global de las principales empresas dedicadas al sector industrial de los cereales en
Nuevo Leén.
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VI. Marco de referencia y caracteristicas del sector

1. Definicion del Sector

La industria de los cereales se encuentra ubicada dentro de las actividades secundarias de
la economia del pais, forma parte del Sector 3 que lo componen las Industrias
Manufactureras (Ver cuadro 1). En este sector, las actividades se encuentran relacionadas
con la transformacién de todo tipo de bienes o productos en otros nuevos o diferenciados
con un valor agregado.

Para dar inicio al estudio de la industria de los cereales en el estado de Nuevo Leédn, se
hace mencién de la descripcién organizativa que maneja la Clasificacién Mexicana de
Actividades y Productos (CMAP) con la finalidad de estructurar de esta manera la
informacién recopilada.

La industria de los cereales entra a formar parte del subsector 31: Productos Alimenticios,
Bebidas y Tabaco dentro del sector 3 : Industrias Manufactureras (Ver cuadro 2).

El cuadro 3 describe las tres ramas principales que involucran las clases de actividades
relacionadas con la transformacién de los cereales dentro de esta industria, de esta
manera se desagrega la industria de los cereales de la actividad econémica.

La operacion de la industria de los cereales inicia con la compra y acopio de materia
prima -granos de diferentes cereales- proveniente de los centros de produccién a los
centros de acopio o bodeas de almacenaje, de ahi a los centros de distribucién pasando a
los centros de transformacién donde finalmente se distribuyen después los productos
finales a los consumidores. En la figura 1 se muestra lo que representa el sistema
producto-cereal.

Dada la importancia e impacto que tienen en la industria cerealera en el Estado de Nuevo
Léon, se ha considerado sélo el trigo y el maiz como materia prima bésica para la
elaboracién de productos alimenticios intermedios y finales. Para efectos de este trabajo se
utilizar4 la denominacién "sector" para referir a la industria de los cereales.

2. Meta del Sector

La meta del sector es finalmente ser competitivo, optimizando los recursos disponibles
dentro del sistema productivo, la tecnologia y los canales de comercializacién de materia
prima y productos terminados. Esto con el objetivo de satisfacer la demanda nacional de
productos alimenticios derivados de los cereales, con estindares de calidad y precios
competitivos y asi estar ademés en posibilidades de enfrentar la competencia de
productos extranjeros en el corto o mediano plazo.



Cuadro 1.  Clasificacién Mexicana de Actividades Econémicas

SECTOR DESCRIPCION

L Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca.
Il. Mineria y Extraccion de Petrdleo.

H. Industria Manufacturera.

IV. Electricidad y Agua.

V. Construccion.

VI Comercio.

VI Transportes y Comunicaciones.

Vi, Servicios Financieros, de Administracion y Alquiler

de Bienes Muebles e Inmuebles.
IX. Servicios Comunes y Sociales; Hoteles y Restaurantes;

Profesionales, Técnicos y Personales.

Fuente : Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos, INEGI.



Cuadro 2. Subsectores del Sector 3 : Industrias Manufactureras

SUBSECTOR DESCRIPCION

31 Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco.

32 Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero.

33 Industria de la Madera y Productos de Madera.

34 Papel y Productos de Papel, Imprentas y Editoriales.

35 Sustancias Quimicas, Productos Derivados del
Petroleo y del Carbén, De Hule y de Plastico.

36 Productos Minerales no Metdlicos. Excepto los
Derivados del Petréleo y del Carbén.

37 Industrias Metdlicas Bésicas.

38 Productos Metdlicos, Maquinaria y Equipo.

Fuente : Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos, INEGI.



Cuadro 3. Desagregacion de la Industria de los Cereales.

SECTOR 3 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
SUBSECTOR 31 PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO

RAMA 3114 BENEFICIO Y MOLIENDA DE CEREALES Y OTROS PRODUCTOS AGRICOLAS

Clase 311401 Beneficio de Arroz

Comprende el descascarado, limpieza, pulido y envasado cuando se realizan
como actividades complementarias al beneficio.

Clase 311402 Molienda de Trigo.
Incluye la elaboracién de harina de ftrigo.

Clase 311405 Elaboracion de Harina de Maiz.
Incluye la elaboracién industrial de harina para tamales y maicena.
Excluye los molinos de nixtamal que se encuentran clasificadas en la
clase 311601 "Molienda de Nixtamal”.

RAMA 3115 ELABORACION DE PRODUCTOS DE PANADERIA

Clase 311501 Elaboracion de Galletas y Pastas Alimenticias
Incluye la elaboracién de tortillas de harina.

Clase 311502 Elaboracion y Venta de Pan y Pasteles (Panaderias)

Incluye canapés.
Excluye a los expendios revendedores que se clasifican enla clase 621011
Comercio al por menor de pan y tortilla.

Clase 311503 Panaderia y Pasteleria Industrial
Incluye los productos elaborados en plantas industriales con alta
utilizacion de maquinaria.

RAMA 3116 MOLIENDA DE NIXTAMAL Y FABRICACION DE TORTILLAS

Clase 311601 Molienda de Nixtamal
Se incluyen aqui los establecimientos que se dedican exclusivamente
a la molienda (molinos de nixtamal).

Clase 311602 Tortillerias
Excluye a los expendios revendedores que se clasifican en la clase 621011
"Comercio al por menor de pan y tortilla".
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Fig. 1 Sistema producto-cereal



3. Fuerzas de cambio

3.1 Tratado de Libre Comercio

En una economia mundial cada vez méis consolidada en bloques econémicos
comerciales, es natural y deseable el establecimiento de este tipo de acuerdos
internacionales que hagan uso de las ventajas comparativas, los recursos
aprovechables y la especializacién de los factores de la produccién.

México esta a punto de entrar a la fase méas importante de su historia econémica, a
mds tardar en Enero de 1993 se firmaréd en definitiva el Tratado de Libre Comercio
(TLC) con los Estados Unidos y Cénada.

Este evento enmarcard una nueva etapa de planificacion y desarrollo a futuro, se ha
hablado mucho sobre el impacto que traerd consigo este acuerdo para México,
definitivamente algunos sectores de la produccién si tienen muchas posibilidades de
éxito dado su avance tecnolégico y reconocido prestigio, sin embargo algunos otros no
se veran beneficiados del todo, tal es el caso de los productores de granos basicos en el
sector primario de la produccién agricola del pais.

Existen diferencias muy distantes entre los sistemas de produccién de bésicos de
México, Estados Unidos y Canada, a estos tltimos los caracteriza : un fuerte subsidio
en la produccién; grandes extensiones cultivables que recaen en el empleo de
economias a gran escala; bajos costos de produccién; alta tecnologia y mecanizacién;
buenos sistemas de comercializacién; existencia de Bolsas Agropecuarias que facilitan
la compra-venta de granos; excelentes vias de comunicacién; definidas dos
temporadas de cosecha en el caso del trigo; en el caso del maiz, altos rendimientos por
superficie; mejores condiciones agroclimaticas y una buena articulacién entre
investigacién- produccién-transformacién-mercados.

Este punto es de suma importancia ya que es aqui donde comienza el sistema de
produccién de alimentos elaborados a base de cereales, actualmente se puede importar
harina de trigo y trigo en grano con ciertas restricciones, sin embargo también esto
representa un alto costo para la agroindustria local.

Los Estados Unidos y Cénada cosechan aproximadamente el 15% de la produccién
mundial de trigo. De las 83 millones 738 mil toneladas métricas de trigo producidas en
norteamerica 55' 407, 000 ; 24' 383, 000 y 3' 900,000 corresponden a : USA, Cénada y
Meéxico respectivamente (FAO, 1990). En cuestién del maiz la situacién es todavia més
marcada, ya que los Estados Unidos producen cerca del 40% del total mundial. En
1989, cosecharon 191 millones de toneladas en comparacién con sélo 9.9 cosechadas en
el pais. El gobierno mexicano ha manifestado el interés de importar 2.5 millones de
toneladas de maiz para abastecer las necesidades domésticas.



3.2 Reformas al Articulo 27 Constitucional

Los objetivos de la reforma al articulo 27 Constitucional buscan promover cambios
que alienten una mayor participacién de los productores del campo en la vida
nacional, que se beneficien con equidad de su trabajo, que aprovechen su creatividad
y que todo ello se refleje en una vida comunitaria fortalecida y una nacién maés
prospera.

Para lograrlo, los cambios deben proporcionar mayor certidumbre en la tenencia y en
la produccién para ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios. Parte esencial del
propésito de justicia es revertir el creciente minifundio en el campo; este proviene en
gran parte de la obligacién de seguir repartiendo tierras y de la falta de formas
asociativas estables.

Los cambios deben ofrecer los mecanismos y las formas de asociacién que estimulen
una mayor inversién y capitalizacién de los predios rurales, que eleven produccién y
productividad y abran un horizonte més amplio de bienestar campesino. También
deben fortalecer la vida comunitaria de los asentamientos humanos y precisar los
derechos de ejidatarios y comuneros, de manera que se respeten las decisiones que
tomen para el aprovechamiento de sus recursos naturales.

Los legitimos derechos de todas las formas de tenencia de la tierra deben quedar
plenamente establecidas y documentadas. Para la capitalizacién del campo se
proponee la eliminaciéon de las prohibiciones a las sociedades mercantiles y
estableciendo los criterios generales que deben satisfacer. La inversién piiblica en
infraestructura y en desarrollo cientifico y tecnolégico es parte medular de la
modernizacién en el campo. La interaccién entre la industria transformadora y los
productores del campo va a jugar un papel preponderante en los nuevos mecanismos
de productividad.

3.3 Esquemas Nuevos de Asociacién

Como parte de la modernizacién del campo mexicano, ante el ya inminente TLC y
apoyado en las modificaciones al articulo 27 Constitucional, el Gobierno Federal ha
concedido la libertad de asociacién entre ejidatarios, pequefios propietarios y
empresarios para hacer producir el campo mexicano.

El primero en aprovechar esta oportunidad fue el Proyecto Vaquerias, un sistema de
produccién extensivo a gran escala de 4,000 has. aproximadamente localizado en el
municipio de China, N.L., formado por un grupo de 400 ejidatarios y la empresa
Impulsora Agropecuaria Gamesa dedicados a la produccién de trigo en invierno y
soya-frijol en el verano.

Otros grandes industriales de cereales como Bimbo y Maseca han iniciado programas
similares al de Gamesa.
10



A la fecha se han firmado maés de 100 proyectos similares en las diferentes ramas de la
produccién primaria de especies animales y vegetales, esta es una posible alternativa
para articular la produccién primaria con la de transformacién haciendo a ambas més
productivas y competitivas.

Hoy en dia los empresarios mexicanos del sector de alimentos estan volviendo sus
ojos al campo tratando de integrarse de diferentes formas a la produccién primaria,
que es de donde surge la materia prima béasica para su transformacién, esto trae
consigo una ventaja competitiva al tener garantizado el abasto de materia prima con
conocida calidad entre otras ventajas, como la oportunidad de hacer una buena
planificacién y obtener bajos costos.

3.4 Control de Calidad

Definitivamente el TLC da un giro total hacia la orientacién que tradicionalmente se
le daba a los negocios en México, donde lo més importante era satisfacer una demanda
poco exigente, ahora se trata de satisfacer una demanda con exigencias basadas en
estrictos estdndares de calidad y una alta competitividad de productos en el mercado
tanto nacional como internacional.

Aspectos relacionados con fitosanidad, residuos de insectos tanto en harinas como en
productos elaborados y la presencia de aflatoxinas en maiz serdn puntos muy
cuidadosos de tratar, especialmente si se desea exportar. La alta calidad de productos
elaborados en Estados Unidos y Cénada tendrd que al menos igualarse y colocarse a
precios competitivos al alcance del mercado doméstico e internacional.

3.5 Control del Medio Ambiente

En el caso de la produccién de harina de maiz nixtamalizada, un punto importante
relacionado con el medio ambiente es el tratamiento del "nejayote” o aguas residuales
del proceso de nixtamalizacién, que tendrad que tomarse en cuenta para buscar una
solucién casi inmediata en las empresas que carezcan de sistemas adecuados de
reciclamiento o tratamiento de aguas residuales.

La industria de la harina de maiz nixtamalizada ha manifestado que es una de sus
principales prioridades de investigacién e implementacién. Esto es debido a que el
"nejayote" contiene alta cantidad de materia orgénica (BOD) y materia inorgénica
(residuos de cal), lo cual hace muy dificil el tratamiento para bajar su carga.

La preocupacién por el cuidado del medio ambiente es un asunto importante que

atender por todas las industrias no importando su giro, la exigencia de la comunidad a
tener un ambiente limpio y sano es una responsabilidad civil de toda la poblacién.

11



VII. Metodologia

La metodologia empleada para este diagnéstico sectorial se basé en primera instancia,
en elaborar un plan de investigacién que guiara los esfuerzos en conocer y entender el
ambiente situacional de la agroindustria de cereales en Nuevo Leén.

1. Planeacién de la Investigacion

Se realizé en base a las siguientes actividades :

1.1 Definicién de la necesidad, meta, problema, limites del sector y objetivos.
1.2 Recopilacién de informacién desde cuatro puntos y de acuerdo a los recursos
disponibles:

- revisién de literatura,

- consulta a diversos bancos de informacién,

- encuestas directas con empresas y cdmaras de representacién sectorial, y
- encuestas con informantes clave.

1.3. Organizacién y procesamiento de informacién empleando las herramientas de
calidad con la finalidad de identificar factores y causas que definen el problema.

1.4 Identificacién de los factores y causas que definen el problema en cada rama del
sector.

1.5 Disefio de estrategias.

1.6 Mejoramiento de las estrategias mediante un panel de expertos.

2. Desarrollo de la Investigacion

El desarrollo de éste trabajo inicia con la determinacién del propésito de esta
investigacién.

En primer lugar, se definen los siguientes puntos clave :

Meta: Contar con un sector agroindustrial de cereales competitivo en el corto y
mediano plazo en el estado de Nuevo Ledn.

Problema : Se desconoce el potencial econémico del sector agroindustrial de cereales
del estado de Nuevo Ledn.

Necesidad : Conocer la situacién actual que existe en el sector agroindustrial de
cereales en el estado de Nuevo Le6n, para poder plantear posibles estrategias para el
desarrrollo futuro del sector.

12



Limites del sector:Se establecen de acuerdo a la Clasificacién Mexicana de
Actividades y Productos (CMAP) mostrados en el cuadro 3.

Objetivo General : Realizar un diagnéstico global del Sector Agroindustrial de
Cereales en el estado de Nuevo Leén, para la planeacién de su crecimiento y
desarrollo estratégico futuro.

Ob] etivos Especificos :
Conocer la situacién actual de las diferentes procesadoras de cereales en el Estado
de Nuevo Le6n.

2. Identificar las causas que obstaculizan el crecimiento y desarrollo del sector
agroindustrial de cereales en el estado de Nuevo Ledn.

3. Identificar las posibles estrategias a seguir ante los cambios que se esperan en el
futuro.

Para la recopilacién de informacién estadistica se utilizaron como fuentes: anuarios,
informes y censos provenientes del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informética, principalmente, asi como también de fuentes secundarias como
reportajes y reportes de revistas de negocios.

Se llevaron a cabo varias entrevistas a gerentes de empresas y cadmaras de
representacion sectorial, asi como a informantes clave, con el objetivo de identificar
problemas generales y especificos de acuerdo a los objetivos trazados en esta
investigacion.

Se disefiaron tres tipos de encuestas tratando de complementar la informacién
necesaria para llevar a cabo el estudio de la situacién actual, estos cuestionarios fueron
aplicados en entrevistas personales, en ocasiones los cooperantes tomaron de 2 a 8
semanas de tiempo para contestar informacién estadistica requerida de la empresa.
Las formas de dichos cuestionarios se encuentran en el apartado de anexos.

Realmente no se tuvo el éxito esperado en la recopilacién de informacién deseada a
través de las empresas visitadas, actualmente existe un hermetismo fuerte entre las
compafiias para brindar informacién que hasta cierto punto es confidencial para ellas.

La realizacién del panel de expertos en este estudio sectorial queda pendiente de su

ejecucién, problemas de confirmaciones y agendas saturadas hicieron imposible
llevarlo a cabo. Se piensa que con la realizacién de esta actividad se pueda obtener no
s6lo mas informacién sino una aceptacién mas concientizada de este proyecto.

La figura 2 muestra el esquema del plan de investigacién llevado a cabo para este
trabajo.
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VII. Resultados

1.Andlisis global de la situacién econdmica del
estado _de Nuevo lLedn.

1.1 Cifras nacionales

En 1988 fueron censadas 1'309, 557 unidades econdémicas productoras de bienes y
servicios en los diferentes sectores de la economia en el pais. El personal ocupado por
las mismas fue de 6' 909, 8969 personas, con una remuneracién global de 37' 290 , 118.8
millones de pesos corrientes. Asi mismo las unidades econémicas obtuvieron
ingresos por 370" 862, 178.9 millones de pesos en el afio de 1988.

Estas cifras significaron que el personal ocupado promedio y la retribucién promedio
fueron, para cada unidad econémica, de 5.3 personas y 28.5 millones ede pesos,
respectivamente. Los ingresos por unidad fueron de 283.2 millones de pesos.

Las entidades federativas que destacan en unidades econdémicas son, en orden de
importancia : Distrito Federal, México, Jalisco, Veracruz, Puebla, Guanajuato y Nuevo
Leén, estas siete entidades del pais concentraron el 54.6% a nivel nacional.

1.2 Cifras estatales

En cuanto a la actividad econémica del estado, el PIB de Nuevo Ledn particip6 en 1980
con el 5.9% del total nacional. En relacién al PIB per capita, el estado ocupd en el
mismo afio el tercer lugar a nivel nacional con 100, 160 pesos.

La estructura econémica del estado es muy semejante a la nacional. S6lo hay una
diferencia bésica; para el pais las actividades agropecuarias, silvicola y pesquera han
sido de suma importancia, mientras que en Nuevo Leén las mismas se ven
restringidas a una escasa y baja participacién en el PIB estatal.

La evolucién del PIB estatal a lo largo de la década de los setenta presenta una gran
estabilidad en su aportacién a la economia nacional, de tal forma que entre 1970 y 1980
tal participacién se mantuvo en 5.9 %.

En términos de estructura sectorial estatal, sobresalen por su aportacién al PIB estatal y
en orden de importancia; la industria manufacturera, el comercio, restaurantes y
hoteles y, servicios comunales, sociales y personales, estas representaron més del 75%
del PIB estatal en el periodo 1970-80. Se quedan rezagadas las actividades agropecuaria,
forestal, pesquera y minera.
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La importancia del estado de Nuevo Ledn en el contexto nacional es evidente. Con
53,062 unidades econémicas censadas en 1989, Nuevo Leén se ubica por arriba de 24
entidades del pais ocupando asi el octavo lugar. En cuanto a la actividad econémica
del estado, el PIB de Nuevo Leén particip6 en 1980 con el 5.9% del total nacional, esta
cifra se mantuvo estable entre 1970 y 1980.

En relacién al PIB per capita, el estado ocupé en 1980 el tercer lugar a nivel nacional
con 100, 160 pesos. Considerando el personal ocupado, Nuevo Ledn se encuentra por
arriba de 28 entidades del pafs, con 426 mil trabajadores (6.2% del total nacional).

Cabe destacar la capacidad de absorcién de mano de obra de las unidades econémicas
de Nuevo Leén, ya que si bien se clasifica en octavo lugar nacional por la cantidad de
unidades econémicas censadas, se encuentra en tercer lugar nacional por la cantidad
de personal ocupado por unidad productiva, (superado sélo Chihuahua y Baja
California).

En Nuevo Leén el personal ocupado por unidad productiva fue de 7.95 trabajadores
promedio, muy por arriba del nacional (5 trabajadores). al respecto, sélo superan a esa
entidad el estado de Chihuahua (9.2) y baja California (8.3), sin duda por el efecto de la
actividad maquiladora.

1.2.1 Estructura Productiva

El estado de Nuevo Ledn se ubica dentro de las cinco entidades federativas del pais
con mayores niveles econémicos y de bienestar social. Ello obedece basicamente entre
otros factores, al amplio desarrollo de la industria manufacturera.

En general, se puede afirmar que el aparato productivo del estado se orienta
fundamentalmente a las actividades secundarias 6 de transformacidn; este desarrollo
ha inducido el crecimiento de actividades complementarias, tales como las de
comercio, transportes, servicios financieros, electricidad y construccién. Por otro lado,
el sector primario tiene una muy baja participacién en la economia neolonesa.

Sin embargo, el proceso de desarrollo no ha sido homogéneo en toda la entidad,
existiendo un alto nivel econémico de bienestar social en el Area Metropolitana de
Monterrey, mientras que al sur de la entidad, la poblacién rural se encuentra en
condiciones muy desfavorables, dedicados bésicamente a actividades agricolas de
autoconsumo.

1.2.2 Agricultura

La actividad agropecuaria y forestal tiene una importancia minima en el estado, ya
que en el PIB de 1980, dicha actividad participa con el 2.3% en la entidad. Asimismo
Nuevo Leén ocupé el lugar niimero veintidés a nivel nacional, con una participaciéon
relativa del 1.63%, dentro de este sector, la distribucion porcentual es la siguiente :
agricultura 42.8%, ganaderia 55.3% y silvicultura 1.9%.
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El maiz generalmente aporta el 10% del valor de la produccion agricola, sin embargo
ocupa el primer en cuanto a superficie cosechada con el 28% del total de la entidad, el
trigo genera alrededor del 3% del valor bruto.

Generalmente el trigo se cultiva por agricultores altamente tecnificados, mientras que
el maiz se ha sembrado tradicionalmente por pequefios ejidatarios que cuentan con
pobre infraestructura y tecnologia. Esto se ve reflejado en los rendimientos por
hectérea. El promedio nacional es de 4, 105 Kg/ha y 1, 678 Kg/ha. para el trigo y maiz,
repectivamente. La produccién de maiz se podria mejorar con el cultivo de mayores
extensiones de tierra por agricultor y sobre todo con la introduccién de materiales de
alto rendimiento.

1.2.3 Industria

La actividad industrial en Nuevo Ledn estd representada basicamente por la Industria
Manufacturera. Dado el dinamismo que ha tenido tanto a nivel nacional como
estatal, ha llevado a Nuevo Leén a colocarse dentro de las primeras entidades
industriales del pais. Dicha industria tuvo una aportacién al PIB nacional de 9.1% y en
el estatal de 35.5%, ponderacién superior esta ultima, al promedio nacional de 23%.

En 1988 la poblacién ocupada en las 5, 901 unidades econémicas censadas de ese sector
(4.3% del total nacional) ascendi6 a 187, 740 personas (7.6% del pais). En términos de
unidades econémicas manufactureras Nuevo Ledn se ubica por arriba de 24 estados de
la Repuiblica, mientras que por su poblacién ocupada en este sector se ubica por arriba
de 29 entidades, misma ubicacién prevalece respecto a las remuneraciones pagadas, a
los gastos e ingresos, devengados por las unidades econémicas de este sector.

Las actividades que mds destacan en la entidad, pertenecientes al sector de la industria
manufacturera son la de Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco y las industrias
metdlicas bésicas.

El subsector 31 Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco participa con un 22.64%
dentro de los ingresos en la economia del estado y con un 21.73% en el nimero de
unidades censadas segiin datos para 1988. En cuanto al personal ocupado este
subsector capta el 14.55% del total en el estado. (Ver cuadros 4 y 5).

17



Cuadro 4. INDUSTRIA MANUFACTURERA

Datos referentes a 1988

UNIDADES PERSONAL INGRESOS
CENSADAS OCUPADO |MILL DE PESOS
TOTALES NACIONALES 137206 2472826 168688233.8
SUBSECTOR 31 49886 508596 37023769.5
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO
RAMA 3114 = - 1159] 24227] 3584627.6]
BENEFICIO Y
RAMA 3115 12341] 106814] 3522774.5)
ELABORACION DE PRODUCTOS DE PANADERIA
RAMA 3116 25248] 66072] 1573631.1]
MOLIENDA DE NIXTAMAL Y FABRICACION DE TORTILLAS
UNIDADES PERSONAL INGRESOS
CENSADAS OCUPADO |MILL DE PESOS
TOTALES NUEVO LEON 5901 187740 17016094.3
SUBSECTOR 31 1282 27308 3852346.9
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO
RAMA 3114 30] 1321] 297273.2]
BENEFICIO
RAMA 3115 411] 8023] 422483.3|
449] 2010] 58954.7|

MOLIENDA DE?NIXTAMAL Y FABRICACION DE TORTILLAS

FUENTE : Resultados Oportunos. Censos Econémicos 1989.

INEGI. 1990
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Cuadro 5. INDUSTRIA MANUFACTURERA PROPORCION PORCENTUAL

Datos referentes a 1988

UNIDADES PERSONAL INGRESOS

CENSADAS OCUPADO |MILL DE PESOS
TOTALES NACIONALES 137206 2472826 168688233.8
SUBSECTOR 31 36.36 20.57 21.95
PRODUCTOS ALIMENTI OS, BEBIDAS Y TABACO
RAMA3T14 2.32] 4.76] 9.68)
BENEFICIO Y MOLIENDA DE CEREALES YOTROS PRODUCTOS AGRICOLAS
RAMA 3115 | 5 24.74] 21.00] 9.51)
ELABORAGION DE PRODUCTOS DE PANADERIA ~
RAMA 3116 [ 50.61] 12.99] 4.25)
MOLIENDA D

UNIDADES PERSONAL INGRESOS

CENSADAS OCUPADO |MILL DE PESOS
TOTALES NUEVO LEON 5901 187740 17016094.3
SUBSECTOR 31 21.73 1455 22.64
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BE
RAMAZI4A 2.34] 4.84] 7.72)
BENEFICIO Y

32.06] 29.38] 10.97|
35.02] 7.36] 1.53]

FUENTE : Resultados Oportunos. Censos Econémicos 1989.
INEGI. 1990
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2. Subsectores y ramas de actividades estudiadas

2.1 Entorno Industrial

Anilisis de la dindmica del subsector al que pertenece la agroindustria de cereales.

Durante 1980 la industria del alimento estaba creciendo a un ritmo mayor al de la
industria manufacturera, Teniendo asi un 2.6 % la del alimento contra un 2.3% de la
manufacturera (Ver Cuadro 6).

Cuadro 6. PROMEDIO ANUAL DEL CRECIMIENTO DE LA
INDUSTRIA DEL ALIMENTO MEXICANO: 80-90

Industria del alimento 2.60%

Industria manufactuera 2.30%
Carne 2.10%
Produccién de
Frutas y vegetales 3.30%
Trigo Molido 1.50%
Nixtamal 3.60%
Café 3.10%
Azucar 2.40%
Aceite Vegetal 2.40%
Cerveza 3.60%
Gaseosas 1.90%

Fuente: Banco de México, "Indicadores Oportunos”

Desde 1989 la Industria doméstica del alimento ha presentado un crecimiento estable,
el crecimiento de la economia y la reposicién salarial explican la vuelta en la
produccién de alimento doméstico.

Por el valor de la produccién, la industria de bebidas liderea a todos los demas sectores
de la industria mexicana de alimentos. La produccién tiende a ser localizada dentro o
cerca de los grandes centros urbanos, distribuyéndose aproximadamente como se
muestra en la Gréfica 1.
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Localizacién de distribucién de bebidas. Afio 1990.

En promedio, las familias mexicanas gastan aproximadamente el 42% en alimentos y
bebidas. En los niveles de bajo ingreso, las compras de alimentos superan el 50% de
productos bésicos, mientras en niveles de més alto ingreso su gasto estd concentrado
en productos procesados y de proteina animal. (Ver Gréfica 2).

Los niveles de ingresos estdn influenciados por patrones de compra. En niveles altos,
més de la mitad de las compras son hechas en supermercados, mientras que los
consumidores de bajos ingresos tienen tendencia a comprar en mercados publicos
tradicionales y pequefias tiendas de abarrotes.

Se ha estimado que grupos socioeconémicos bajos dependen mdas de productos
basados en cereales que la calse media y alta. Dentro de los cereales, la tortilla
indudablemente ha sido el alimento més tipico de grupos de escasos recursos. En
algunas regiones del pais el consumo per cépita se ha estimado en 120 Kgs. de tortilla
al afio.
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Gréifica2

DISTRIBUCION DEL INGRESO QUE SE GASTA
EN ALIMENTOS POR FAMILIAS MEXICANAS
(En pesos de 1984) Afio 1990
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Fuente: INEGI "Encuesta Nacional de Ingresos y gastos de los hogares"

Durante la primera mitad del afio de 1992, México procesé alimentos de exportacién
en 524 millones de délares y la agricultura acomodé exportaciones valuadas en mas
de 1.3 billones de d6lares.

Las compafifas fordneas han tenido una activa inversién en México para el
procesamiento y distribucién de alimentos domésticos. Las compaiifas de mayor
inversién en el sector alimenticio son las estadounidenses, dentro de las cudles
figuran: Coca Cola, Pepsi, Co., General Foods, Kellogg’s, Campbell’s, y Kraft, Nestlé y
Unilever son probablemente las dos compaiiias mas importantes no estadounidenses
operando en la rama alimenticia mexicana.
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2.2 Ramas de actividades estudiadas

A continuacién se presenta la desagregacién utilizada siguiendo la nomenclatura de
la Clasificacién Mexicana de Actividades y Productos (CMAP), para concretarse al
estudio del sector agroindustrial de cereales en el estado de Nuevo Ledn:

RAMA 3114 BENEFICIO Y MOLIENDA DE CEREALES Y OTROS
PRODUCTOS AGRICOLAS

Actividades
311401 Beneficio de arroz
311404 Molienda de Trigo.

Incluye la elaboracién de harina de trigo.
311405 Elaboracién de harina de maiz

Actividades

311501 Elaboracién de Galletas y pastas alimenticias.
Incluye la elaboracién de tortillas de harina.

311502 Elaboracién y venta de pan y pasteles (panaderias).
Incluye canapés.
Excluye a los expendios que se clasifican en la clase 621011 "Comercio al por
menor de pan y tortilla".

311503 Panaderia y Pasteleria Industrial.

Incluye los productos elaborados en plantas industriales con alta utilizacién de
maquinaria.

—— —————— D TP T— ——— —— A R S —— W - — T — - —— - — — S v— — —— — —— A W S D — W S — e W S e =

RAMA 3316 MOLIENDA DE NIXTAMAL Y FABRICACION DE
TORTILLAS

Actividades
311601 Molienda de Nixtamal.

Se incluye aquf los establecimientos que se dedican exclusivamente a la molienda
(Molinos de nixtamal).

311602 Tortillerias.

Excluye a los expendios revendedores que se clasifican en la clase 621011
"Comercio al por menor de pan y tortilla"
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3. Andlisis de la situaciéon _actual del sector

3.1 Situacion global en el pais

En principio, se reporta que para el afio 1988 la participacién del subsector 31
Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco es de 49 mil 886 unidades censadas (36.36%)
con un 21.95% de participacién en ingresos del total nacional correspondiente al sector
3 Industria Manufacturera.

La rama més importante en cuanto a unidades censadas lo representa la rama 3116
Molienda de Nixtamal y Fabricacién de Tortillas con 25 mil 248 unidades censadas
(50.61%) del subsector 31 a nivel nacional, sin embargo la aportacién en ingresos de
ésta es sélo del 4.25%.

En la rama 3115 Elaboracién de Productos de Panaderia se tienen 12 mil 341 unidades
censadas (24.74% ) y una participacién en ingresos de un 9.51% del subsector 31 a nivel
nacional. :

El Beneficio y Molienda de cereales y otros productos agricolas -rama 3114- participa
con 1, 159 unidades censadas (2.32%) y una participacién en ingresos de un 9.68% del
subsector 31 a nivel nacional.

Las actividades con mayores ingresos lo representan las ramas 3114 y 3115 (19.2%) del
subsector 31 a nivel nacional.

3.2 Cifras estatales por ramas de actividades
Rama 3114

Beneficio v Molienda de cereales y otros productos agricolas

Segun los datos preliminares para 1988 de los censos econémicos, en el estado de
Nuevo Leén existen 30 negocios del sector 31 rama 3114 ( Beneficio y Molienda de
Cereales y otros Productos Agricolas ) y la mayorfa estdn distribuidas en la parte
central del estado.

Esto representa un 2.58% con respecto al total nacional (1, 159) en esa rama y un 2.34%
de los 1, 282 unidades del subsector 31 de Nuevo Leén. En el renglén de los ingresos la
rama 3114 neolonesa participa con 297, 273.2 millones de pesos, un 8.29% con respecto
de su similar nacional y un 7.71% de los ingresos del subsector 31 estatal.

En cuanto al personal ocupado en esta rama se reportan 1, 321 empleados lo que
representa un 4.84% del total del subsector 31 estatal.
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Rama 3115

Elaboracién de productos de Panaderin

Para la rama 3115 (Elaboracién de Productos de Panaderia) se tienen un total de 408
establecimientos en el estado, lo que representa un 32.06% del subsector 31 estatal y un
6.96% del total de unidades econémicas censadas en el estado.

La distribucién fisica que tiene es la siguiente : 318 en la regién 4 y 23 en la regién 2
que son las del centro y centro oeste del estado, 28 en la regién 1 (norte y noreste) y 39
en la regién 3 ( sur y sureste).

Brinda ocupacién a 8, 023 empleados, siendo la més alta de las ramas estudiadas en
cuanto a este punto, 29.38% del personal ocupado del subsector 31 estatal.

En relacién a los ingresos esta rama participa con el 10.97% del subsector 31 con 422,
483.3 millones de pesos en el estado y 2.48% de toda la economia del estado.

Dentro de la misma rama 3115 a nivel nacional, Nuevo Leén participa con un 11.99%
en cuanto a ingresos.

Rama 3116

Molienda de Nixtamal y Fabricacién de Tortillas

En la rama 3116 (Molienda de Nixtamal y Fabricacién de Tortillas ) se tienen
registrados 449 establecimientos en el estado, lo que representa un 35.02% del
subsector 31 y 7.60% del total de unidades censadas en el estado.

Los ingresos que deroga esta rama ascienden a 58 mil 954.7 millones de pesos un
1.53% del subsector 31 estatal.

Sobre la distribucién de los establecimientos, la mayoria estdn concentrados en el
Centro, 355 en la regién 4 y 26 en la 2, para la regién Norte (1) tenemos 14 y para la Sur
(3) 50.

Esta rama ocupa a 2, 010 empleados para 1988 aprovechando un 7.36% del total del
subsector 31 estatal.

En los cuadros 4 y 5 se resume toda la informacién estadistica disponible en cifras
totales y porcentuales. El cuadro 7 concentra la informacién estadistica de las ramas
estudiadas por municipios y por regiones. En los anexos se muestran los 51
municipios de Nuevo Leén asi como su distribucién por regiones.
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Cuadro 7. Resumen de informacién de unidades econdmicas censadas

ESTADO DE NUEVO LEON
MUNICIPIOS
UNIDADES CENSADAS SUBSECTOR
CLAVE |NOMBRE 3114 3115 3116 SUMA
1 ABASOLO 0
2 AGUALEGUAS 0
3 LOS ALDAMA 0
4 ALLENDE 5 5
5 ANAHUAC 4 3 7
6 APODACA 10 5 15
7 ARAMBERRI 0
8 BUSTAMANTE 0
9 CADEREYTA JIMENEZ 5 8 13
10 CARMEN 0
11 CERRALVO 4 4
12 CIENEGA DE FLORES 0
13 CHINA 0
14 DR. ARROYO 0
15 DR. COSS 0
16 DR. GONZALEZ 0
17 GALEANA 0
18 GARCIA 0
19 SAN PEDRO GARZA GARCIA 15 4 19
20 GENERAL BRAVO 0
21 GENERAL ESCOBEDO 6 11 17
22 GENERAL TERAN 4 4
23 GENERAL TREVINO 0
24 GENERAL ZARAGOZA 0
25 GENERAL ZUAZUA 0
26 GUADALUPE 4 71 52 127
27 LOS HERRERAS 0
28 HIGUERAS 0
29 HUALAHUISES 0
30 ITURBIDE 0
31 JUAREZ 4 4
32 LAMPAZOS DE NARANJO 0
33 LINARES 4 12 18 34
34 MARIN 0
35 MELCHOR OCAMPO 0
36 MIER Y NORIEGA 0
37 MINA 0
38 MONTEMORELOS 12 6 18
39 MONTERREY 16 165 219 400
40 PARAS 0
4 PESQUERIA 0

26




continuacion Cuadro 7.

UNIDADES CENSADAS SUBSECTOR
CLAVE |NOMBRE 3114 3115 3116 SUMA

42 LOS RAMONES 0
43 RAYONES 0
44 SABINAS HIDALGO 12 4 16
45 SALINAS VICTORIA 0
46 SAN NICOLAS DE LOS GARZA 39 48 87
47 HIDALGO 0
48 SANTA CATARINA 12 16 28
49 SANTIAGO 12 4 16
50 VALLECILLO 0
51 VILLADALMA 0
RESTO REGION 1 8 7 15
RESTO REGION 2 4 6 10 20
RESTO REGION 3 15 17 32

TOTAL 28 408 445 881

3114 3115 3116 SUMA
[SEGUN DATOS INTEGRADO 30 411 449 890
POR REGIONES 3114 3115 3116 SUMA

REGION 1 24 16 40
REGION 2 4 26 28 58
REGION 3 43 50 93

REGION 4 24 318 355 697

TOTAL 28 411 449 888
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3.3 Materia Prima

3.3.1 Estadisticas de Produccién

Meéxico es un pais que cuenta con aproximadamente 86.7 millones de habitantes (FAO
1990) distribuidos en 195,820 km2. La poblacién econémicamente activa se estimé en
30.25 millones de personas de las cuiles 9.26 millones (30.6%) estuvieron
directamente involucradas con actividades agricolas.

De la superficie del territorio nacional 24 mil 710 Km? estan considerados como tierra
arable utilizados principalmente para la siembra de cereales.

México, destiné 8.7 millones de hectéreas para el cultivo de cereales en 1989 con un
rendimiento promedio de 2, 138 kg/ha. Por lo tanto, la produccién total fué del orden
de 18.6 millones de toneladas. De esa produccién, 53.2, 21.0, 20.4, 2.6, 2.1 y 0.5 %
correspondieron al maiz, trigo, sorgo, cebada, arroz y avena, respectivamente.

Es decir, 214 kg de cereales producidos domésticamente fueron utilizados directa o
indirectamente per cépita. Por otra parte, México es un fuerte importador de cereales,
especificamente maiz, trigo y arroz. Los principales exportadores son Estados Unidos,
Canada y Sudéfrica.

3.3.2 Produccién del estado de Nuevo Ledn

El estado de Nuevo Leén contribuye con cantidades insignificantes del total de
produccién de cereales mencionado anteriormente.

Considerando los datos recopilados, Nuevo Leén ofrece solamente un 1.05% en
promedio de la produccién nacional de trigo, en el apartado de anexos se muestran los
volimenes producidos de trigo y el porcentaje por entidad federativa en 1984, 1985 y
1986 respectivamente.

El maiz es principalmente producido en los estados de Jalisco (23%); México (17%);
Chiapas (16%); Puebla (10.6%) y Veracruz (9.8%).

Sin embargo, esfuerzos recientes se han enfocado en el desarrollo de 4reas agricolas
altamente mecanizadas para la produccién de trigo y otros cultivos. El ejemplo clasico
es el proyecto Vaquerfas parcialmente financiado por la empresa GAMESA.

El proyecto consiste en una asociacién entre inversionistas privados, los gobiernos
federal y estatal y ejidatarios para la producién agricola. La idea es proveer todo el
capital de riesgo, la capacitacién, la tecnologia y el apoyo necesarios para una
produccién intensiva de la tierra.

28



El proyecto cuenta con una superficie aproximada de 4,500 has. donde se siembra frijol
y soya en el verano, y trigo en el ciclo otofio-invierno. Ademas, el proyecto cuenta con
el apoyo de investigacién y desarrollo tecnoldgico por parte de Conacyt, el Tecnolégico
de Monterrey y Texas A&M.

El esquema vy filosoffa del proyecto Vaquerias esta empezando a ser tomado como
ejemplo por empresas como BIMBO, MASECA y CERVECERIA CUAUTHEMOC,
interesadas en trigos panaderos, maiz de mejor calidad y cebada-sorgo con
caracteristicas especificas para mejorar la calidad de la cerveza.

La empresa MASECA es el mayor consumidor de maiz. Procesa anualmente 1.4
millones de toneladas de maiz en sus 13 plantas distribuidas en el territorio nacional.
Sus principales competidores MICONSA, AGROINSA e Industria del Nixtamal
procesan anualmente 0.49, 0.07 y 0.42 millones de toneladas més. Por lo tanto,
solamente la industria de la tortilla utiliza el 24 % del maiz producido en México.

El trigo es principalmente producido por el estado de Sonora seguido por Guanajuato
y Chihuahua. A diferencia del maiz y de acuerdo a su uso potencial industrial, el trigo
es clasificado en tres grandes grupos : trigos panaderos, galleteros y pasteros. Los trigos
panaderos y pasteros son producidos principalmente en Sonora, mientras que los
galleteros en los estados de Guanajuato y Chihuahua.

Esto adquiere importancia dado a que los centros de produccién estdn localizados por
lo menos a 1,000 km de la Cd. de Monterrey, repercutiendo en costos de transporte y
problemas de distribucién.

3.3.3 Consumo (Trigo)

El trigo se destina principalmente a tres rubros : alimentacién humana, via industria
panificadora, de pastas y galletas; consumo animal, agrupado en otros consumos con
la industria quimica, y como semilla para siembra. Durante el periodo 1984-86, el
primero de ellos representa entre el 80-85%, el segundo entre 7-15% y el tercero entre
1.7-3.3% se aprecia que la caida es particularmente acusada en el consumo animal;
finalmente, cabe sefialar que por concepto de mermas se pierde alrededor del 3%.

El 70% del volumen de consumo de trigo a nivel nacional se destina a la industria
panificadora, para la industria galletera y de pastas es de un 11% , mientras que para la
produccién de tortillas y frituras es de un 12%. Para el consumo doméstico se destina
un 7% solamente.

Nuevo Leén registra para 1986 un consumo de trigo de 319 mil 700 tons. lo que

representa un 9.58% , los estados mayores consumidores de trigo en cualquiera de sus
formas son : Puebla, Distrito Federal, México y Sonora.
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3.3.4 Comercializacion

El destino del trigo comercializado est4 determinado de acuerdo al grupo en que se
clasifique su grano; atendiendo al grado de dureza, se distinguen cinco grupos: los dos
primeros se utilizan para la elaboracién de harina panificable, el tercero para la
fabricacion de galletas, el cuarto para reposteria y mezclas y el quinto, conocido como
trigo cristalino, se destina a la elaboracién de pastas.

En los ultimos afios se ha observado un incremento en el cultivo de los granos
pertenecientes al ultimo grupo, debido a que muestran mayor resistencia a los
cambios climatoldgicos y registran rendimientos mds elevados por hectérea;.

La industria elaboradora de pastas, consume en promedio, 100 mil toneladas de trigo
cristalino durante cada ciclo molinero, donde Gamesa consume 69%
aproximadamente, sin embargo, durante 1986 se cosecharon 320 mil toneladas de esta
variedad, principalmente en Sonora. '

Para la comercializacién de los excedentes resultantes existen dos alternativas, su
habilitacién como forraje, o su permuta por trigos suaves en el exterior: esta segunda
opcién presenta considerables ventajas econémicas, se exporta trigo duro porel puerto
de Guaymas y con su equivalente valor se importa trigo suave por los puertos de
Veracruz y Progreso; ello genera un ahorro significativo en el costo del transporte
para abastecer a la regién centro y sureste del pais, sin embargo, los resultados no han
sido del todo alagadores ya que en la actualidad existe boicot hacia los trigos mexicanos
por parte de Estados Unidos.

La industria harinera se habia estado abasteciendo tradicionalmente de materia prima
mediante la concurrencia directa con el productor primario, o bién a través de
CONASUPO. De 1983 a 1985, se observa una importante participacién de la industria
en la compra de la produccién nacional, pasando del 86.7% al 96.9% respectivamente;
sin embargo, esta participacion era apoyada tanto operativa como financieramente por
CONASUPO. Durante esos afios la industria concurri6 a la adquisicién de las cosechas
nacionales bajo un esquema de compras participativas, mediante el cual suministraba
a CONASUPO los recursos para que adquiriera el producto, lo almacenara y
transportara hacia los centros de consumo. ‘

En 1985 se crea el Comité Participativo de Comercializacién de Trigo, con el propésito
de continuar fomentando la participacién del sector privado en la comercializacién de
trigo, asf como de hacer més eficiente la presencia de CONASUPO en la regulacién del
mercado de productos bdsicos.

Se establecen asf, una serie de mecanismos tendientes a apoyar a la industria molinara
en la adquisicién directa de la materia prima. A partir de 1986 el cambio se
produndiza, abandonindose el esquema de compras participativas, teniendo la
industria, sin intervencién de CONASUPO, que adquirir directamente y movilizar eft
grano con sus propios recursos.
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Esta nueva modalidad enfrenté dos problemas severos: el financiero y el de
coordinacién logistica para la movilizacién de la cosecha. El primero de ellos se
remite al caricter estacional de la produccién. El 95% de la cosecha nacional se levanta
durante los meses de mayo y junio, debiendo almacenarse el producto para cubrir,
durante los siguientes doce meses, los requerimientos de la industria.

Ante tal situacién, esta tdltima enfrenta dificultades para allegarse de los recursos
necesarios que le permitan financiar sus requerimientos totales de materia prima. Es
explicable, en consecuencia, que el gasto financiero se convierta en un factor
importante en la estructura de costos de la industria. En esta contexto, durante 1986, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico brindé apoyo a la industria mediante la
apertura de lineas de crédito para financiar sus compras de materia prima.

El financiamieno otorgado cubria el 80% de los requerimientos, aportando la
industria el 20% restante, con recursos propios. No obstante, debido a la escasez de
créditos y a su costo creciente, la industria participé con el 69% de las compras
nacionales, en tanto que CONASUPO adquiri6 el 31% restante. Dichas cifras reportan
un decremento de la participacién del sector privado con respecto a la observada entre
1983 y 1985, sin embargo conviene tener presente que en el anterior esquema la
participacién de la industria era indirecta.

El problema de la coordinacién logistica para la movilizacién de la cosecha apunta a la
alta concentraciéon de la produccién nacional de trigo en el noroeste del pais. En esta
regién se produce el 69% a nivel nacional que, en su mayor proporcién, se destina
para cubrir el abasto de todo el pais (el consumo local representa el 18% de la
produccién regional).

Ante tal circunstancia es de esperarse que se presenten dificultades para hacer una
6ptima utilizacién de la infraestructura de acopio, almacenamiento y transporte, en el
proceso de movilizacién de las cosechas de acuerdo a los requerimientos regionales
de materia prima.

Para resolver esta problemética se instalé en 1986 en la zona de produccién un
Subcomité de Coordinacién Logistica que, bajo los lineamientos de un programa,
coordiné la participacién directa de la industria en el desalojo y movilizacién de la
cosecha. A lo anterior debe agregarse que durante ese mismo afio se registraron
excedentes de trigo por 1.3 millones de toneladas. Se analizaron diferentes opciones
para lograr una adecuada canalizacién de los mismos; se descarté la posibilidad de
exportar debido a que el precio interno resultaba poco competitivo en el mercado
internacional, optindose finalmente por habilitar el remanente como forraje,
reduciendo en esta forma el déficit interno de granos forrajeros y, consecuentemente,
el volumen a importar.

Es conveniente destacar la importancia de valorizar conceptos como el almacenaje y
financiamiento, debido a que afiaden valor al grano en el tiempo y repercuten en la
estimacién del precio de venta.
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Como se seftalé anteriormente, el periodo de almacenamiento del trigo cubre hasta
los doce meses, razén por la cual los gastos financieros y de almacenamiento resultan
muy elevados e incrementan su participacién, conforme transcurre el tiempo, en el
costo de venta del producto. Esta situacién se agudiza en condiciones de alta inflacién
en las que el costo porcentual promedio, tiende a elevarse constantemente.

Un aspecto importante en la comercializacién del trigo lo constituye la precisién que
se ha logrado alcanzar en la definicién de los costos de adquisicién, ya que ésto ha
permitido fijar los precios de venta de CONASUPO a niveles reales y garantizar una
operacién financiera sana de la paraestatal. La estructura de costos de adquisicién
integra la valorizacién de los siguientes conceptos:

- Costo de adquisicién (precio de garantia y bonificaciones)
- Maniobras de entrada

- Almacenamiento

- Maniobras de salida

- Costos financieros

- Fletes

- Costos de administracién

- Mermas

3.3.5 Bolsa Agropecuaria

Actualmente la operacién de CONASUPO en el mercado de cereales es minima, la
nueva empresa paraestatal que se ocupara de los asuntos relacionados con la
produccién, acopio, almacenamiento y distribucién de los cereales basicos es Apoyos y
Servicios a la Comercializacién Agropecuaria (ASERCA), esta institucién trabaja
actualmente en el proyecto de la Bolsa Agropecuaria cuyos propésitos son:

- La vinculacién eficiente entre productores y consumidores

- Establecimiento de precios reales de mercado para los principales granos
producidos en el pais

- Disminuir el intermediarismo

- La posibilidad de que los grupos industriales aprovechen a su favor los excesos de
demanda

- Abatir los costos de produccién

- Desarrollar los mercados regionales

- Canalizar grandes volimenes de capital de riesgo para la modernizacién de la
agricultura.

Se estima que la Bolsa Agropecuaria tendra capacidad para manejar 5 mil millones de
délares en productos fisicos ademas de la suma derivada de los mercados secundarios
de compras a futuros y opciones. Se planea que la Bolsa entre enoperaciones para
Junio de 1993.
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3.3.6 Economia de costos

Otro aspecto relevante de la estructura de costos lo constituye el flete. Debido a la
localizacién de la produccién en dos regiones fundamentales y a la distribucién del
consumo en diversas entidades federativas, el impacto del flete en el costo del
producto varia de acuerdo a la ubicacién del molino en relacién a las zonas
productoras.

Durante 1986 se establecieron tres zonas para la venta del trigo, considerando costos
diferenciales en los fletes y , en consecuencia, diferentes precios de venta del grano :

Zonal Baja California Norte, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Nayarit
Durango, Chihuahua, Coahuila, Zacatecas, Aguascalientes, Querétaro,
Guanuajuato, Jalisco Colima y Michoacén.

Zona II. Distrito Federal, México, Hidalgo, Morelos, Puebla, Tlaxcala, San
Luis Potosi, Nuevo Leén, Tamaulipas y Norte de Veracruz (hasta
Jalapa).

Zona III. Campeche, Yucatdn, Chiapas, Veracruz (desde el Puerto), Oaxaca,
Guerrero, Tabasco y Quintana Roo.

3.4 Produccién de Harina de Trigo

34.1 Transformacién Industrial

La industria harinera se conforma por 136 establecimientos localizados
fundamentalmente cerca de los grandes centros de consumo y, en menor grado, en la
proximidad de las zonas productoras. Los industriales se encuentran agrupados en
cinco Cédmaras, un Comité y una Representacién, que dividen al paisen zonas
geogréficas.

El calendario de produccién de la industria harinera se denomina ciclo molinero;
abarca doce meses, principiando en mayo y finalizando en abril; la razén estriba en
que la cosecha de trigo del ciclo O-I comienza en los meses de abril y mayo y, por
tanto, empieza a estar disponible la materia prima para la operacién del
establecimiento industrial durante practicamente todo el ciclo molinero.
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3.4.2 Capacidad Instalada

Durante 1986, la capacidad técnica instalada de la industria harinera por turno de 24
horas ascendi6 a 19 mil 404 toneladas; sin embargo, la molienda efectiva represento el
81.5% de la capacidad instalada.

El estado de Nuevo Ledn se encuentra ubicado en la Zona Norte de la Industria
molinera con 3 empresas registradas con una capacidad instalada de 930 tons. por
turno de 24 horas lo que lo coloca con un 4.79% del total nacional.

La Zona Metropolitana encabeza el primer lugar con una capacidad de molienda de 6
mil 015 tons. por turno de 24 horas (31%) con 28 empresas.

El Distrito Federal, México, Puebla, Guanajuato y Sonora concentran el 60.8% de la
capacidad instalada en todo el pais.

3.4.3 Produccién

La produccién de harina de trigo se concentra en el Area Metropolitana del D.F., que
participa con una tercera parte aproximadamente. Otras regiones con produccién
significativa son: Norte (20%), Noroeste (17%) y Puebla (13%).

El 70% de la produccién de esta industria se compone de harinas en sus diferentes
presentaciones: estindar, semifina, fina y extrafina. El 30% restante se integra de
subproductos tales como asemite, salvado y salvadillo.

La produccién de harina de trigo ha tenido un comportamiento descendente segin
datos estudiados en el periodo de 1982 a 1986. De 1984 a 1985 la produccién se redujé
en 6.86% y de 1985 a 1986 tuvo un descenso de 27.47%.

Durante el ciclo molinero 1986/1987 se produjeron 2.3 millones de toneladas,
volumen inferior a los 3.2 millones producidas en 1985. Esta baja en la produccién de
harina de trigo se podria explicar a partir de una baja en la demanda de sus
subproductos, al ser sustituidos por otros bienes de consumo y a la eliminacién del
subsidio a la harina de trigo.

3.44  Almacenamiento
En cuanto a capacidad de almacenamiento Nuevo Le6n cuenta con 143 mil tons.

siendo la localidad m&s importante de la Zona Norte seguida por Coahuila (91 mil 800
tons. y Chihuahua (90 mil tons.)
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La zona Noroeste es la que posee mayor capacidad de alamacenamiento con 497 mil
900 tons. que representa el 25.5% del total nacional. Lo anterior , debido a que dicha
regién es la principal regién productora de trigo, particularmente los estados de
Sonora y Sinaloa.

Otras regiones con capacidad de almacenamiento significativa son la Centro (386 mil
800 tons.) , Metropolitana (301 mil 500 tons.) y Norte (383 mil 800 tons.). La primera de
éstas por ser productora y consumidora, a la vez, y las restantes por asentarse en ellas
los porcentajes més elevados de capacidad instalada de produccién.

El estado de Nuevo Leén cuenta con una capacidad instalada de almacenamiento de
granos y oleaginosas de 1 Millén 80 mil 669 tons. de las cuales 95.78% es privado.

El principal municipio es Sabinas Hidalgo donde se concentra lo fuerte de
almacenamiento con 1 Millén 69 mil 885 tons. , con el 99% del total de estado. A
nivel nacional Nuevo Leén ocupa un 4.1% en la capacidad instalada de
almacenamiento.

Para el afio 1985 se produjeron en el pafs 3 millones 232 mil 933 tons. de harina de
trigo, siendo el 7.5% correspondiente al estado de Nuevo Leén.

3.5 Produccién de Harina de Maiz

Para el afio 1985 se produjeron en el pais 1 millén 303 mil 933 tons. de harina de maiz,
siendo el 15.8% correspondiente al estado de Nuevo Le6én donde la empresa MASECA
es el principal productor.

Maseca participa en el mercado de la harina de maiz nixtamalizada con el 65% del
mercado, Miconsa 35% y Agroinsa con el 5%.

3.6 Produccién de Galletas

Para el afio 1985 se produjeron 131 mil 414 tons. de galletas alimenticias en México,
Nuevo Leén participé con 50 mil 619 tons. lo que representa un 38.5% de la
produccién.

En cuanto a las ventas segiin datos para 1986 para la industria galletera en Nuevo
Leén se colocaron 1 mil 361 tons. lo que representa un 1.66% del total nacional, los
estados donde més se comercializa y consume galletas son : Jalisco, Distrito Federal y
San Luis Potosi con un 21%, 20% y 14% respectivamente.

Durante 1986 se utilizé harina de trigo en la produccién de 83.7 mil toneladas de
galletas. En relacion a la produccién de galletas, ésta se concentrd en el Distrito Federal
Guanjuato, Puebla y Sonora con una participacién de 66%
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En el mercado nacional de galletas en general, Gamesa representa el 80% del mercado
seguida por Lance 4%, Donde 5%, Cuetara 2% y otras 9%. Cabe sefialar que en ese 80%
se considera también la prticipacién de Nabisco que forma parte de la compaiifa.

En la seccién de anexos se encuentra la informacién detallada de las ventas de galletas
por entidad federativa y su participacién porcentual.

3.7 Produccién de Pastas

Para el afto 1985 se produjeron 88 mil 787 tons. de pastas alimenticias en México,
Nuevo Leén participé con 3 mil 700 tons. lo que representa un 4.2% de la produccién.

Durante 1986 se utiliz6 harina de trigo en la produccién de 93.5 mil toneladas de
pastas para sopa. Los principales productores de pastas para sopa fueron el Distrito
Federal, México y Sonora, con el 79.8% de la produccién nacional.

En la seccién de anexos se encuentra la informacién detallada de las ventas de pastas
por entidad federativa y su participacién porcentual.
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3.8 Anélisis general de algunas empresas de Nuevo Le6n
3.8.1 MASECA

Estructura

El grupo industrial Maseca de origen neolonés, es el principal productor de harina
nixtamalizada de maiz en el mundo. Posee 13 plantas procesadoras de harina
nixtamalizada en el pais con planes de crear cuando menos 5 més.

En los Estados Unidos, MASECA ( Azteca Milling Company) tiene dos importantes
plantas procesadoras de harina nixtamalizada en Edimburg y Plainview en Texas.
Ademas tiene una serie de plantas procesadoras de tortillas de maiz y de harina de
trigo. La mds grande de los Estados Unidos esta localizada en Los Angeles, California.

El grupo MASECA fabrica equipo industrial para procesar tortillas tanto en los Estados
Unidos (Electra Food Machinery), como aqui en México, TORTEC (planta de
Guadalupe N.L.), la empresa esta actualmente fabricando equipo para manejo de
cereales y procesamiento de harina nixtamalizada y tortillas.

En Marzo de este afio arrancaron la planta de Silao, Gto. con una capacidad de
produccién de harina nixtamalizada de 150 mil toneladas anuales, la cual requirié
una inversién de 90 mil millones de pesos y que dara empleo a 250 trabajadores. La
planta de Chalco fue inagurada en el mes de Abril con similares caracteristicas.

Actualmente el grupo MASECA cubre un 65% del mercado nacional de harina de
maiz y compite en el mercado con Miconsa (35%) empresa del Gobierno Federal y
Agroinsa (5%) empresa también regiomontana. Para la segunda mitad de 1992 se
iniciardn los proyectos de construir tres nuevas plantas en Mexicali, Mérida y en el
Distrito Federal. Se espera que con este crecimiento la capacidad productiva total del
grupo sera de 1.9 millones de toneladas para el cierre de 1993. El grupo MASECA ha
abierto recientemente sus canales de exportacién hacia Europa e incluso Oceania.

Proceso Industrial

El proceso industrial de fabricacién de harina nixtamalizada comienza con la limpieza
del grano procedente del almacén, en el apartado de anexos se muestra un diagrama
de flujo del proceso. El grano es cribado y aspirado con el objetivo de remover granos
extrafios, quebrados, material vegetativo y pedazos de mazorca que pueden afectar la
calidad (textura, color, etc.) del producto. El grano es nixtamalizado en un reactor
continuo construido para ese propésito a temperaturas que fluctian entre 70 -90°C.
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El grano nixtamalizado con 35-40% de humedad es lavado con el objetivo de
remover exceso de cal y pericarpio o cascara del grano. Posteriormente, el grano
himedo es moturado, secado por unos segundos a una temperatura muy alta para
finalmente remover otra porcién de la humedad en un secador a contracorriente. Las
particulas de harina son clasificadas por tamafio y mezcladas para obtener el producto
terminado.

Finalmente el producto es tratado con gomas o hidrocoloides y empacado.
Basicamente se producen dos tipos de harinas nixtamalizadas: harina para tortillas de
mesa con granulometria més fina y harinas para produccién de botanas mediante el
proceso de fritado. Actualmente la planta Monterrey opera una capacidad de
produccién de 750 tons. de harina de maiz al dia.

Sin duda el producto nacional principal es la harina para tortilla de mesa. La
tendencia actual es que las tortillerias utilicen menos nixtamal fresco y mas harina
nixtamalizada. La calidad de las tortillas es generalmente mejor cuando se procesan a
partir de harina nixtamalizada. Inclusive, los procesadores de masa de nixtamal
suelen mezclarlo con harina nixtamalizada para mejorar la calidad, sobre todo color,
del producto final.

Ademds el uso de esta harina a nivel de tortilleria evitara la descarga de efluentes con
muchos sélidos biodegradables. La empresa MASECA esta promoviendo la expansién
y mejoramiento de las tortillerias mediante el uso de harina nixtamalizada, equipo
nuevo y moderno desarrollado y fabricado por la empresa.

Problematica a enfrentar

Uno de los principales problemas es la adquisicién de maiz de buena calidad para el
proceso de nixtamalizacién, pues la materia prima puede contaminarse con
aflatoxinas y el contenido de material téxico tiene fuertes restricciones sobre la
cantidad maxima permitida que no debe ser mayor de 20 ppb. tanto aqui en México
como en los Estados Unidos.

Buenas précticas de control durante el almacenamiento son indispensables para
minimizar el problema de aflatoxinas. Ademas el proceso de limpieza del grano antes
de entrar al proceso de nixtamalizacién es importante ya que granos quebrados y
vanos son mas susceptibles al ataque del agente causal: Aspergillus flavus.

La empresa tiene un buen sistema de almacenamiento para acopiar grano durante las
épocas de cosecha en los diferentes puntos del pafs. La industria del maiz
nixtamalizado considera que a nivel de adquisicién de materia prima las aflatoxinas
representan su mayor problema.
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La industria también esta empezando a invertir mas tiempo y esfuerzo en la
adquisiciéon de lotes de granos que se comporten mejor durante el proceso y
produzcan harinas de mejor calidad. Esto es debido a que importantes empresas
nacionales (MICONSA y AGROINSA) e internacionales ( Valley Grain Products,
ADM y Quaker Oats) estdn propiciando una mayor competitividad basada en la
calidad del producto terminado.

En los Estados Unidos, la empresa contrata agricultores para que siembren variedades
o hibridos seleccionados tanto de color amarillo como blanco para el proceso de
nixtamalizacién, el agricultor recibe un premio o sobreprecio por su grano, existe
posibilidad de que el mismo fenémeno pueda ocurrir en México a corto plazo.

En México, MASECA procesa basicamente todo el maiz que llega a la planta, pues el
mercado nacional es menos competitivo en cuestién de calidad. Sin embargo, la
empresa manifiesta que se estan empezando a hacer esfuerzos para la siembra y
manejo post-cosecha de maices de mejor calidad. MASECA es la empresa cuenta con
mejor tecnologia, es pionera en el ramo.

Aspectos ecoldgicos

Otra de las grandes preocupaciones de MASECA es el tratamiento del agua de
cocimiento o "nejayote” contaminada con cal y sélidos del grano, el maiz pierde de 5 a
15% de sélidos durante el proceso de nixtamalizacién. Los sélidos disueltos en el agua
con cal representan una fuerte contaminacién de los efluentes (alta carga BOD). El
problema es ain mayor en aquellas plantas localizadas dentro de ciudades pues
resulta impractico construir lagunas de sedimentacién. El tratamiento de aguas
residuales ha tomado més importancia durante los tltimos afios por su impacto sobre
la ecologia.

Es una prioridad del Gobierno Federal forzar a las empresas a crear programas de
tratamiento y reciclaje de aguas residuales mediante la aplicacién de multas de
acuerdo a la calidad del agua de desecho. MASECA tiene actualmente programas de
tratamiento de "nejayote" pero ha manifestado querer invertir en el mejoramiento de
los sistemas de tratamiento de aguas industriales.

Aspectos financieros

Segiin un reporte del 8 de mayo de 1992 publicado en el periédico El Norte, de
Monterrey, MASECA, que controla el 65% del mercado de la harina de maiz, planea
implementar programas tendientes a incrementar su productividad y para ello ha
destinado un monto de 225 millones de délares. Los ADR’s colocados por GIMSA
(Grupo Industrial MASECA) en el mercado norteamericano han tenido bastante
aceptacién y se espera que este comportamiento continte.
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Al concluir los primeros tres meses de 1992 las ventas de GIMSA totalizaron 98
millones de ddlares, unos 304 mil millones de pesos para lograr un crecimiento real
de 19%; y las utilidades habian caido 12% en términos reales.

La reduccién de precios, por las estrategias de comercializacién, y los grandes montos
destinados a proyectos de arranque determinaron en gran medida el retroceso en las
ganancias. La accién de MASECA tuvo un rendimiento de 162% en el mercado
durante el afio pasado, y hasta abril de 1992 se ha acumulado un crecimiento de 35%.

El perfil de colocacién del grupo es el siguiente:

Monto: De 75 a 100 millones de d6lares

Mercados en donde se realizaria: En México y los Estados Unidos
Porcentaje del capital: De 9.5 a 12.5

Uso de los fondos: Consolidar la posicién de GIMSA en el mercado y captar capitales
para dinanciar los planes de expansién.

Otro reporte del 29 de julio de 1992 publicado también en El Norte, indica que las
ganancias cayeron un 12% real (descontando inflacién) en el primer semestre del afio,
estas utilidades estuvieron influidas por la baja utilizacién de planta, por la reduccién
de un 3% en el precio de la harina de maiz y por las inversiones realizadas en la
construccién de dos nuevas plantas en Silao y Chalco.

Pese a esto la agrupacién ofrece buena rentabilidad en términos de utilidad neta a
capital contable superior al 20%, la del mercado es de 12.4 y la del sector alimentos del
10.6%. Desde el punto de vista de estructura, la liquidez de la compaiila, que es de 2.3
veces supera al 1.42 del mercado y al 0.98 del sector; el apalancamiento financiero
también se compara favorablemente con los promedios del mercado.

Durante los primeros seis meses de 1992 la empresa registré ventas por 644 mil 800
millones de pesos, superiores en 15.7% a las del mismo periodo de 1991.

Su principal cliente a nivel estatal, para harina de maiz nixtamalizada, son las

tortillerias Rodriguez Ramos. La distribucién de las ventas presenta el siguiente
comportamiento dado en porcentaje:
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Enero 8 Julio 6
Febrero 9 Agosto 6
Marzo 10 Septiembre 7
Abril 10 Octubre 7
Mayo 12 Noviembre 7
Junio 10 Diciembre 7

Los costos de financiamiento aumentaron en un 278% al alcanzar en el periodo un
total de 13 mil 300 millones de pesos. También se registré un aumento en los costos
de ventas de un 23% con relacién al mismo periodo de 1991. La empresa opera con
2,900 empleados y 13 plantas distribuidas en el pais, y para 1993 entrara en operacién
la planta de Jalisco.

Anualmente se consumen 220, 000 toneladas de maiz que se adquieren directamente
de los agricultores y 13, 000 toneladas de cal que provienen de Calhidra S.A.

41



3.82 GAMESA

Estado actual de la compafiia

La empresa inicié6 operaciones en 1953, en la actualidad cuenta con seis plantas
distribuidas de la siguiente manera : Monterrey, dos en México, Celaya, Obregén y
Meérida con 12,500 empleados, maneja 62 productos con diferente presentacién cada
uno (pastelistos, galletas saladas y dulces, pastas, harinas, harinas preparadas y
subproductos como el salvado y salvadillo). Cuentan con 24 centros de distribucién en
toda la Reptblica a trdves de Gamesa Comercial, empresa dedicada a la
comercializacién de los productos terminados del grupo Gamesa.

Acciones en la Bolsa y la compra de Gamesa por Pepsi, Co.

En 1987, Gamesa comenz6 los trdmites para cotizar en bolsa, finalmente en Mayo de
1990 Gamesa logré colocar $ 32 mil 200 millones de pesos, por un total de 6.54% de la
participacién accionaria.

En 1990, la compaiiia lleg a tener ventas anuales por $ 1 billén 104, 142 millones de
pesos en el periodo 89-90, en México y en el sur de Estados Unidos, a donde exporté
productos por $ 30 mil millones de pesos.

En Junio de 1990 por conducto de JP Morgan, Pepsi, Co. hizo la oferta de $ 530, 000
millones de pesos para la compra de la empresa, lo que finalizé en la adquisicién a
traves de su subsidiaria, Sabritas S.A.de C.V. de 85 millones 518 mil 221 acciones a un
precio de U.S. $ 3.75 cada una, lo que representé una participacién del 79.92% de
Empresas Gamesa, S.A. de C.V. dichas acciones fueron adquiridas mediante una oferta
publica realizada en la Bolsa Mexicana de Valores a trdves de InverMexico, S.A. de
C.V.

Pepsi, Co. invertird de 3 a 5 afios $ 200 millones de délares lo que representa $ 580 mil
millones de pesos, una buena cantidad mdas de lo que costé toda la empresa.
Asimismo, el objetivo de Pepsi, Co. es duplicar las exportaciones de Gamesa, que
ascienden en 1990 a $ 10 mil millones de ddlares. En pesos, esto asciende a $ 29 mil
millones de pesos, lo cual la coloca dentro de las 100 principales empresas de México.
De duplicarse, Gamesa estaria dentro de las 50 principales exportadoras del pais. El
mercado mds importante serfa el sur de Estados Unidos.

Con la compra de Gamesa, Pepsi Co. y su divisién Frito Lay conquistaron el 65% del
mercado mexicano de galletas, 33% del mercado de pastas, 38% del de harinas, 100%
del de alimentos infantiles (Gamesa es duefia de Gerber de México). Asimismo, 65%
del mercado de polvo para hornear, aceite y manteca fue adquirido por la
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trasnacional, ademdas de porcentajes menores en botanas, dulces, goma de mascar,
chocolates y alimento canino. En combinacién con Sabritas, el mercado de botanas ha
quedado dominado por la firma, también duefia de cadenas de restaurantes como
Pizza Hut y Kentuky Fried Chicken.

Aspectos financieros

Ventas

En 1978 la empresa generd ventas por 32 millones 432 mil pesos, manteniendo un
incremento relativamente constante hasta 1985 en el que se generaron 48 millones
952 mil pesos.

En 1986 se observa un notable repunte en las ventas llegando a su nivel maximo con
un monto de 77 millones 710 mil pesos. Para 1987 se registra un aspecto importante
dentro de la economia mexicana, los altos niveles de inflacién afectaron las ventas de
la empresa con una baja de 31 millones 147 mil pesos. El Pacto de Solidaridad
Econémica contribuy6 al congelamiento de los precios agravando atn mas el nivel de
las ventas, para 1989 el nivel de ventas registrado fué de 28 millones 014 mil pesos.

Capital contable

En 1978 ascendia a 6 millones 994 mil pesos y presenta incrementos relativamente
constantes hasta 1984. Dados los requerimientos del entorno macroeconémico en esos
afios el grupo opta por la politica de endeudarse con capital contable ya que a
diferencia del pasivo se paga via utilidades del ejercicio y no por intereses. Para 1986
se registra un fuerte incremento de 27 milones 476 mil pesos, y va bajando hasta
estabilizarse en 1988.

Capital Social

La participacién de los accionistas en la empresa presenta un patrén inestable. Los
recursos de la empresa en los primeros afios del periodo analizado estaban
financiados principalmente por externos, pero en 1983 y 1984 la aportacién sube a 20
millones 318 mil pesos.

En 1985 se registra un decremento de 7 millones 439 mil pesos y para 1986 un repunte
lo sube hasta 27 millones 062 mil pesos. Este incremento pudo deberse a dos factores:
1) recapitalizacién del fondo; y 2) aportacién de los accionistas. El nivel mas bajo del
periodo se registra en los ultimos tres afios con una reduccién de 24 millones 079 mil
pesos.
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Activo Total

De 1978 a 1986 se incrementa en 206 millones 171 mil pesos. En 1984 la empresa aplicé
una agresiva compra de capacidad productiva para eliminar costos de produccién con
tecnologia moderna y obtener mejor calidad, pero el equipo no se aproveché en su
totalidad y esto llev6 a disminuir el nivel de activos hasta 1988 donde se estabiliza.

Pasivo Interno

En 1987 se registra una fuerte disminucién del pasivo debido a la inflacién que indujo
al endeudamiento de la empresa.

Mercado internacional

En relacién con el sector Gamesa exporta a Estados Unidos:

a) Galletas (fraccién arancelaria 1905)
De harina, avena, centeno, azicares, grasa vegetal y/o aceites vegetales
comestibles, y otros ingredientes, los cuales son sometidos a un proceso de
prensado, moldeado y horneado.

b) Pastas (fraccién arancelaria 1902)
De harina de trigo

Importa desde Alemania, Espafia, Estados Unidos, Italia y Suiza: Equipos, partes o
refacciones, maquinaria de galleteria, partes y refacciones: maquinaria de pastas, partes
y refacciones; refacciones y partes de molinos, resina lineal y polietileno, sal de
escamas.

Aspectos de calidad

La empresa reconoce que sus estandares de calidad estin muy bajos en comparacién
con Estados Unidos y Europa pero con la via de inversién y automatizacion en el
corto plazo esperan elevar esos indices y ser asi mdas competitivos a nivel
internacional.

Actualmente la empresa a trives de su departamento de Tecnologia realiza en
conjunto con el ITESM Campus Monterrey un proyecto de mejoramiento de
variedades de trigo con calidad galletera y pastera, con el objetivo principal de :
"Identificar variedades comerciales mexicanas o extranjeras asi como lineas
avanzadas de trigo que posean calidad galletera o pastera y que puedan ser
desarrolladas rentablemente en las zonas trigueras del pais con especial interés en el
Noreste de México".
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Este proyecto se inici6 en 1990, a la fecha se han sembrado dos ciclos de
experimentacién agricola y se espera que en este mismo afio se determinen algunos
materiales con la calidad industrial deseada.

Trabajan en conjunto ademas con otras instituciones como el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), Instituto de Investigaciones Agricolas,
Forestales y Pecuarias (INIFAP) y Universidades en Estados Unidos como la Texas &
AM University, Louisiana State University y Washington State University.

Las empresas filiales del Grupo Gamesa, Harinera Santos y Almaga ésta ultima
dedicada al acopio de materia prima trabajan en conjunto con el proyecto proviendo
de informacién actualizada relacionada con sus operaciones comerciales de materia
prima y realizando diversos andlisis de calidad del grano cosechado en los distintos
experimentos del proyecto, para asi seleccionar los mejores materiales de acuerdo a
sus necesidades de calidad de grano.

La empresa espera que con el logro de los objetivos de este proyecto se puedan obtener
variedades de trigo con alta calidad en galleteria y produccién de pastas y el de
producir comercialmente los trigos seleccionados a nivel regional con el objetivo de
abaratar costos de transporte y tener un mejor control en los aspectos de calidad.

Este es uno de los primeros proyectos de investigacién financiados por la Industria
donde se tiene el pleno convencimiento de el enlace que tiene que existir entre el
sector primario y el de transformacién industrial.

Estrategias de Mercadotecnia

El enfoque de mercados es la medida que actualmente se estd llevando ante la
apertura de las fronteras. La estructuracién de los productos, comercializacion de éstos
mismos, empaques nuevos, son los aspectos importantes que haran que la medida sea
efectiva logrando asi una mejor imagen y dandole més fuerza al producto.

En cuanto a los centros de distribucién, actualmente tienen 24 en toda la Reptiblica
Mexicana, cifra que consideran alta y que en un corto plazo las reducirdn a 4 centros de
distribucién maestros y 10 centros de distribucién normal con el fin de reducir costos y
agilizar el movimiento. En Estados Unidos su distribuidor es GYS, en donde tienen el
5% de ciertos productos, principalmente pasta. Sus exportaciones se han mantenido
relativamente estables mientras se adaptan al nuevo sistema de la Pepsi Co.
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Tecnologia

1. Molienda. GAMESA tiene dos molinos para fabricacién de harina y semolina
localizados en Cd. Obregén y Monterrey. El proceso de molienda es tecnificado y
comparable con molinos de los Estado Unidos.

El trigo es primeramente limpiado con mesas cribatorias, aspiracién de aire, paso a
través de magnetos y limpiadores de disco. Posteriormente se le acondiciona con la
adicién de agua como preparacién al proceso de molienda.

Los trigos galleteros se acondicionan a un menor porciento que los pasteros (15.5%
contra 17.5% respectivamente). El objetivo del proceso de molienda de trigos
galleteros es el de producir una harina refinada con el maximo rendimiento o
extraccion (generalmente entre 74 y 76%), los trigos cristalinos son moturados para la
produccién de particulas més gruesas llamadas semolina.

En ambos trigos el grano acondicionado es primeramente moturado en el sistema de
quiebra, consistente de molinos de rodillos corrugados operando con un diferencial
en velocidad.

El grano moturado es tamizado para remover el salvado o pericarpio, salvadillo o
fraccién rica en germen, medianos y harina de quiebra. Los medianos son conducidos
a los molinos de reduccién donde se reduce gradualmente su tamafio de particula
hasta llegar a formar harina. La harina resultante de las diferentes estaciones o
molinos de quiebra y reduccién es mezclada para formar harina de grado
convencional o seleccionada para formar harina patentada. En el caso de molienda
para semolina se siguen basicamente los mismos principios pero el equipo se calibra
para obtener particulas més gruesas llamadas semolinas.

Galletas

El grupo GAMESA manufactura una gama de productos galleteros. Basicamente se
pueden dividir en tres grupos: 1) galletas dulces leudadas con agentes quimicos y
producidos a partir de la masa; 2) galletas dulces producidas por medio de inyeccién de
un batido y que generalemente son base para rellenos y 3) galletas saladas con masa
fermentada con levadura.

Las galletas dulces generalmente contienen una alta cantidad de azicar o
endulcorantes y manteca vegetal, también contienen aditivos como saborizantes,
colorantes, agentes quimicos leudantes y emulsificantes para mejorar la textura, sabor,
y color del producto terminado. El proceso bésico consiste en la premezcla de los
ingredientes con agua, amasado, laminado, estampado o formado y horneado. El
producto terminado sirve como base para rellenos dulces o puede ser consumido
como tal.
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El otro tipo de galleta dulce con baja densidad es producida a partir de un batido
liquido que contiene harina, emulsifecantes, saborizantes, agentes quimicos
leudantes, colorantes, etc. El batido es bombeado e inyectado en moldes que entran a
hornos especiales. El transito del molde a través del horno ocasiona que el batido
solidifique y pierda casi totalmente su humedad formando ldminas de galleta que es
posteriormente cortada en unidades individuales que sirven de tapa para rellenos.

Las galletas saladas son producidas a partir de harina de trigo con un mayor porciento
de proteina que harina para galletas dulces. La harina es inoculada con levadura y
amasada siguiendo el proceso esponja. Es decir, parte de la harina (60%) se mezcla con
toda el agua y fermento. El batido entra en cdmaras de fermentacién con controles de
humedad relativa (78.5%) y de temperatura (28°C). Después de una fermentacién de
cuando menos doce horas la esponja es mezclada con el resto de la harina, sal,
bicarbonato, y manteca vegetal para formar la masa. La masa es gradualmente
laminada, superpuesta, estampada o formada y asperjada con cal gruesa antes de
entrar al horno.

Las galletas son horneadas para producir un producto crujiente uniforme, con sabor a
fermento y con color dorado. Finalmente, las galletas son enfriadas, cortadas, y
empaquetadas en empaques resistentes a la humedad.

Pastas

Las pastas son producidas preferentemente a partir de semolina de trigos cristalinos o
durum. La semolina es mezclada con suficiente agua para incrementar su humedad
aproximadamente a 31%. El amasado se hace bajo vacio para evitar formaciones de
burbujas de aire en el producto terminado y pérdida de color debido a la oxidaci6én de
pigmentos naturales (carotenoides).

La pasta se forma utilizando el proceso de extrusién en frio. El extrusor consiste de un
tornillo o rosca encerrado en un cafion enfriado con agua. La semolina hidratada es
mezclada a través de dados especiales localizados a la salida del extrusor. La masa
formada es cortada con un sistema de navajas que rotan a la salida del extrusor.

La operacién mas critica es la remocién de la humedad del producto extrudido. Se
realiza en secadoras con controles de humedad relativa y temperatura. La operacion
de secado demora hasta doce horas, aunque hay nuevas tecnologias para un secado en
varias horas. Un mal secado produce pastas quebradizas y opacas. La pasta es secada a
humedades que oscilan entre 8 y 11%. Son empacadas en bolsas plasticas o de celofén.
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3.8.3 AGROINSA

Es una empresa local procesadora de cereales. Parte del trigo que adquiere proviene de
Canada (Manitoba) y de los Estados Unidos (Kansas). Los trigos de importacién son
adquiridos para mejorar las propiedades funcionales de las harinas.

Magquinaria y Tecnologia

La planta esta equipada con molinos de rodillos Buhler y su tecnologia es comparable
con los mejores molinos de los Estados Unidos. La planta muele trigos para
produccién de harina Mayran y ademas le maquila harina a BIMBO.

Proceso Industrial

El proceso de molienda comienza con la limpieza y el acondicionamiento del grano
de trigo. El grano se acondiciona a humedades que fluctian entre 16-17% cuando
menos 12 horas antes de la molienda. El trigo se somete al proceso de quebrado y
reduccién del sistema de molienda. La harina es segregada del salvado y salvadillo por
medio del sistema de clasificado o tamizado. La funcionalidad del producto terminado
es determinado en el laboratorio de control de calidad de harinas. La empresa ademis,
tiene una planta procesadora de galletas.

Otra de las grandes actividades de AGROINSA es la produccién de harina
nixtamalizada para la fabricacién de tortillas. La empresa tiene cuatro lineas de
produccién de masa-harina, cada una con capacidad de producir 100 toneladas por
dia, el uso potencial de maiz por afio se aproxima a las 150 mil toneladas.

A diferencia de MASECA, el maiz es cocido en ollas grandes en lugar de reactores. El
nixtamal se lava, se muele, se seca y clasifica antes de ser empacado. Cabe mencionar
que la empresa procesa harina nixtamalizada para el gobierno federal la cudl se vende
con precio subsidiado. El 5% del mercado de la harina de maiz pertenece a
AGROINSA.

Al igual que MASECA la empresa ha manifestado que sus prioridades son el de
tratamiento de aguas residuales y la necesidad de realizar demasiadas mezclas con
materia prima importada debido a la inestabilidad de la calidad del trigo y maiz
mexicano.
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3.8.4. BIMBO

La empresa BIMBO es la més fuerte productora de pan de forma o de mesa en México.
Ademés produce una gama de productos dulces que generalmente cubren a una base
de pan. BIMBO tiene una planta procesadora de pan en el estado de Nuevo Leén:
Bimbo del Norte.

La harina es obtenida del molino de AGROINSA y de un proveedor de los Estados
Unidos (Campbell taggart, Inc.) y de sus molinos que tiene en el centro del pais.
Dentro del pan de forma comercializa dos tipos de productos el pan blanco y el pan
integral. Ambos son manufacturados siguiendo una alta tecnologia.

Desafortunadamente la empresa no mostré disponibilidad para el desarrollo de este
proyecto, de tal manera que la informacién presentada fue obtenida de fuentes
secundarias.

Inversion

Un articulo publicado el 20 de junio de 1992 en el periodico Dinero sefiala que la
empresa mexicana BIMBO pag6 15 millones de délares por la cadena panificadora
Alimentos Alesa de Chile. Esta empresa produce el pan envasado Cena e Ideal, al
igual que papas fritas y otros productos alimenticios que se distribuyen en todo
Chile., para realizar la operacién el grupo mexicano creé Panificadora Santiago, S. A.

De esta manera, BIMBO empresa netamente mexicana, hace presencia en el mercado
internacional, también opera en Espaiia con otra planta panificadora.

La empresa BIMBO actualmente se cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores con dos
emisoras : Bimbo*1 y Bimbo*2 cuyos precios méaximos en los ultimos 12 meses han
sido $ 15, 300 y $ 14,950 para cada una respectivamente. Y los minimos en el mismo
periodo de $ 3, 225 para Bimbo*1 y $ 7, 150 para Bimbo*2

Tecnologia

La empresa BIMBO cuenta con tecnologia de punta y equipo altamente mecanizado
para la produccién de pan de forma. El proceso comunmente seguido es el tipo
esponja donde una porcién de la harina (60%) se mezcla con toda o la mayoria del
agua, (65/ en base a la cantidad de harina), levadura y alimento para levadura (sin
incluir azucar).
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La mezcla se coloca en cuartos de fermentacién con controles de temperatura y
humedad relativa. Después de varias horas de fermentacién la esponja se mezcla con
el resto de la harina mas los otros ingredientes: azicar, manteca vegetal, malta
diastasica, bromato de potasio, emulsificantes (SSL o monoglicéridos), leche en polvo,
hasta desarrollar propiamente al gliten (6-10 minutos).

El lote de masa es descargado en un equipo divisor el cual corta y moldea al pedazo de
masa. La masa es rollada, desgrasada, colocada en moldes y fermentada por
aproximadamente 50 minutos hasta que alcanza la altura deseada.

Posteriormente los moldes son horneados a 215°C por 20-25 minutos, el pan enfriado,
es cortado en rebanadas y empacado en materiales que prevengan pérdida de
humedad. El pan integral es producido siguiendo los mismos procedimientos,
aunque por lo general, presenta mayores problemas de proceso ya que la masa es més
pegajosa y el pan presenta menor volimen.
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3.8.5. CAMARA DE LA INDUSTRIA DE LA MASA Y LA TORTILLA

La Camara de la Industria de la Masa y la Tortilla en su Delegacién Monterrey tiene
aproximadamente 30 afios de haberse formado, actualmente agremia a 250 socios y su
cobertura neta es todo el estado de Nuevo Leén.

Entre los objetivos de la Cadmara esta el de organizar a la industria manteniendo a sus
socios informados y gestionar los beneficios e intereses de los socios a nivel nacional.

Tecnologia

La capacidad instalada del estado en cuanto al uso de harina de maiz nixtamalizada es
de 500 a 600 toneladas al mes de las que provienen de MASECA, esto es considerando
sOlo la planta instalada de sus agremiados, algunos usardn maiz nixtamalizado y
ademaés los que estan fuera de la Camara.

Entre la maquinaria més utilizada en esta rama se encuentran las marcas nacionales
Celorio, Tortec de Molinos Azteca (MASECA) y Verastigi, Molinos Azteca también
maneja equipo de batidoras.

En cuanto al desarrollo tecnolégico en esta rama, éste se considera avanzado, sobre
este punto es importante sefialar que MASECA a tradves Desarrollo Industrial
Tecnolégico dedicado al desarrollo de maquinaria y equipo para la industria de
harina nixtamalizada y tortilleria provee asesoria, venta y mantenimiento de
maquinaria a los socios de la Camara.

Esto ha hecho que se dé una excelente relacién con sus principales clientes ya que
ademés de esto han realizado convenios importantes en la compra de harina
nixtamalizada de maiz, materia prima para la Industria de la Masa y la tortilla
consiguiendo descuentos en compras por volumen.

Existen basicamente dos métodos para producir tortillas; el método tradicional o con
nixtamal fresco y el de uso de harina nixtamalizada. En el primer método
generalmente se utiliza grano de muy mala calidad el cual se coce en ollas abiertas con
agua y cal (1% del grano) por 20-25 minutos, se deja reposar por 8-16 horas en el agua
de cocimiento, para posteriormente ser lavado.

Durante la operacién de drenaje y lavado se pierden muchos sélidos y exceso de la cal
en el agua, lo que representa una fuerte fuente de contaminacién. El nixtamal lavado
es molido en molinos de piedra de lava ajustados para producir una granulometria
fina que favorezca a la tortilla de mesa. La masa es laminada y cortada en discos y
horneada en hornos de 3 pasos para producira la tortilla.
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El segundo procedimiento requiere de menos equipo y no presenta problemas de
contaminacién. Ademas la calidad de las tortillas es mejor ya que la productora de
harina nixtamalizada hace una mejor selecién de la materia prima.

En este caso la harina nixtamalizada es rehidratada con agua (un kilo de harina
necesita un litro de agua), y mezclada por unos minutos hasta producir masa con
buenas propiedades texturales. La masa es transformada en tortillas de manera
idéntica a lo mencionado anteriormente. Para compensar la calidad de las tortillas
hechas con nixtamal fresco, los tortilleros mezclan masa procedente de harina
nixtamalizada con masa fresca de tal modo que producen una tortilla hibrida.

Se cree que el uso de harina nixtamalizada seguira con la tendencia de incrementarse
cada dia mas, esto es debido a que el tortillero tiene maés flexibilidad, requiere de
menos equipo de proceso, no tiene problemas con descargas de aguas industriales con
alta cantidad de sélidos, y produce una tortilla de mejor calidad.

Ventas

Se calcula que la produccién mensual de tortillas en el Estado de Nuevo Le6n de los
productores que usan harina de maiz de MASECA es de 900 toneladas, lo que da un
promedio de 30 tons. al dia lo que es igual a las ventas.

El precio actual de concertacién de la tortilla es de 1,100/Kg. sin envoltura y 1,150/Kg
con envoltura lo que se estima un ingreso bruto aproximado de $ 990 millones de
pesos al mes en esta rama sobre el mismo estimado mencionado anteriormente.

El precio de la Harina de maiz nixtamalizada fluctda en la actualidad en $ 945 mil
pesos la tonelada l.a.b. No existe una fuente precisa y confiable sobre la produccién y
venta que se maneja en realidad de todos los establecimientos que venden masa y
tortilla de maiz en el estado.

Problematica a enfrentar

Entre los principales problemas que afrontan todos los socios de la Cémara es la
proliferacién inadecuada de negocios, de 1991 a la fecha se ha venido desarrollando
un crecimiento desorganizado a raiz de la erradicacién del decreto que regia a la
Industria en el periodo de ex-presidente Luis Echeverria, donde se realizaban estudios
preliminares estrictos antes de autorizar la instalacién de un nuevo establecimiento
de venta de tortillas.

Con cifras estimadas, se establece que antes de la libre concurrencia (antes de 1991) se
estimaban 650 establecimientos en todo el estado, ahora se estima en mas de 1000.
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Otro problema serio lo constituye las aguas residuales que contaminan el drenaje
urbano, esta situacién se ha tornado delicada dado el alto niimero de establecimientos
que operan en la zona Metropolitana de Monterrey.

Actualmente los costos en el gas han aumentado fuertemente, los multiplicadores
para el célculo del consumo y pago por servicios de electricidad aumento de 11.10 a
11.70, en el uso del agua pagan bajo la tarifa 57.

Estrategias para el desarrollo futuro

Por parte del Gobierno, éste debiera regularizar més de cerca el crecimiento y
expansién de nuevos negocios de esta rama, reorganizar la produccién en forma
conjunta con las Delegaciones estatales de la Cdmara ya que este problema es en todo
el pais.

Por parte de la Camara promover una estrategia de alianza con compaifiias como
MASECA donde se puedan obtener muiiltiples beneficios para ambas partes, haciendo
mejor la articulacién del sistema producto de la masa y tortilla.

Dar seguimiento y continuidad a los programas trazados y convocar mds a la
agregacién y unién de todos sus socios.

La relaciones con sus proveedores es muy buena y sana, la alianza con Molinos Azteca
(MASECA) es estratégica en la compra de materia prima a precios preferenciales y la
adquisicién de maquinaria y refacciones Tortec una de las méas fuertes
comercialmente también del grupo GIMSA.

En cuanto a sus clientes tradicionalemente lo representan las amas de casa, sin
embargo, en la actualidad estan tratando de llegar a mercados mas industrializados de
una manera mas efectiva con entregas a domicilio, contratos, etc. en donde los
mercados enfocados lo representan establecimientos de taquerias, comedores ptiblicos
e industriales, hospitales, etc.
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Planes Globales de Desarrollo

El Plan de Modernizacién de la Industria de la Tortilla Tradicional permitira a los
productores de nixtamal ser méas productivos, esta apoyado por Buhler, Rothschild, El
Banco Nacional de Comercio Interior y la Coalicién Nacional de la Industria de la
Masa y la Tortilla.

El fideicomiso que se ha creado para impulsar el plan busca poner en operacién una
tecnologia mas sencilla, menos contaminante y mas eficiente para producir tortillas.
Mediante la aplicacién de la misma se elimina en 100% el uso del combustible (gas);
se evita la emisién de 130 millones de pies ciibicos de gases nocivos al aire; tan sélo a
la ciudad de México permitird ahorrar 8 millones de litros de agua potable al dia; se
dejarian de arrojar al drenaje entre 200 y 240 toneladas de residuos sélidos y se
eliminan los riesgos de operacién de los molinos dado que el uso del gas desaparece.

Se conserva la estructura productora de los molinos, mismos que representan un
patrimonio industrial de 4.7 billones de pesos suficiente para absorber 12 millones de
toneladas de maiz al afio y se compromete una inversién de mas de 65 millones de
délares con los cudles se modernizard a esa industria. Se contempla la adquisicién de
MICONSA con la intencién de reconvertir la planta al esquema de nixtamalizacién.
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3.8.6. CAMARA DE LA INDUSTRIA HARINERA DEL NORTE

La Camara esta formada por un Consejo Directivo constituido por siete miembros
propietarios, agremia a veintiin socios activos y dos socios afiliados. La cimara se
formé en 1944.

Entre sus objetivos estin el de: representar los intereses generales de las actividades
industriales que la constituyen; participar en la defensa de los intereses particulares de
sus socios; ser 6rgano de consulta del estado y ejercitar el derecho de peticién ante las
autoridades federales, estatales y municipales.

Las actividades que realiza la cdmara est4n relacionadas con informacién, orientacién

general, asistencia a reuniones con el sector gobierno y organizacion de eventos de
capacitacion.

Cobertura y capacidad

La cobertura de influencia abarca los estados de Coahuila, Chihuaua, Durango, Nuevo
Ledn, Zacatecas y Tamaulipas. La capacidad instalada de molienda es de 157 toneladas
de trigo por dia en promedio, y la capacidad aprovechada es en promedio de un 70%.

Produccién

Esta cAmara maneja un voltimen de 700 mil toneladas anuales de trigo, del cudl 20%
corresponde a Harinera Santos del grupo GAMESA. Sus proveedores son
directamente agricultores.

La presentacién de sus productos son : bulto de 44 Kgs. y paquete de uno o dos Kgs.
En 1985 se produjeron 300 mil toneladas distribuidas en bultos y 38 mil toneladas
distribuidas en paquetes, en 1990 aumenté a 460 mil toneladas en bultos y 73 mil
toneladas en paquetes.

Han incrementado su nivel de produccién en conjunto como cdmara en un 68%
durante el periodo de 1980 a 1991.

Magquinaria y Tecnologia

Su principal producto es la harina de trigo en cuyo proceso de produccién utilizan
maquinaria de origen suizo e italiano, asi como tecnologia mexicana desde 1879.
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Su materia prima principal y tnica es el grano de trigo, cuyos proveedores son
agricultores diversos, el consumo anual de grano de trigo se estima en 700,000
toneladas.

En 1990 se registr6 un monto de inversién de 40 millones de pesos con 20% de
proporcién al capital. El nimero de empleados en este mismo afio fué de 1490.

Ventas

Se manejan en promedio de 1985 a 1990, ventas anuales de harina de trigo en bulto de
336 mil toneladas y 44 mil tons. de harina en paquetes de 1 y 2 kgs. Para 1990 se
vendieron 533 mil toneladas en total de harina de trigo, a diferencia de 1985 que fue
de 338 mil toneladas lo que representa un incremento del 57.7% en ese perfodo.

La distribucién de ventas tiene el siguiente comportamiento: en la época de invierno
se registran las ventas altas, y en la de verano se registran las ventas bajas. No han
tenido ningtin cambio en la diversidad de productos en los dltimos 10 afios. A la
fecha no han descontinuado algin producto.

Los clientes son panaderias que adquieren el producto en bultos, y autoservicios y
abarrotes que manejan la presentacién de paquetes. El factor de competitividad
principal es la calidad, pues en el mercado doméstico existe demasiada competencia
por la diversidad de marcas. Los registros indican que las ventas anuales son igual a la
produccion.

La Camara considera que el factor principal de competitividad que ellos poseen es la
calidad de su producto.

Problematica a enfrentar

Los principales obstaculos del negocio que encuentran los miembros del gremio son:

* El control oficial de precios en el producto terminado,

* La restriccién de importacién de trigo sujeto a permiso previo
mientras que la harina de trigo la puede pagar cualquiera pagando
un 15% de arancel.
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3.8.7. CAMARA DE LA INDUSTRIA DE LA PANIFICACION

Esta Camara dejo de operar desde principios de 1992, actualmente los propietarios de
establecimientos pequefios y medianos dedicados a la elaboracién de pan, reposteria y
pasteles se encuentran libres sin agrupacién alguna que los represente en el estado de
Nuevo Ledn.

De acuerdo a conversaciones sostenidas con su ex-presidente se detectaron algunos
problemas de importancia :

1. En principio, se carece de una organizacién que los represente ante las autoridades
municipales y estatales, y por ende a nivel nacional.

2. El pan es un producto estacional, las mejores ventas se registran en la época de
invierno, siendo en verano cuando se reducen las mismas.

3. Existe un déficit de personal capacitado, en esta rama el oficio de panadero se
considera un trabajo artesanal y se carece de alguna escuela técnica donde la
persona desarrolle el conocimiento y experiencia. Generalmente este tipo de
negocios se adquieren por tradicién y no se considera como un negocio
rentable.

4. Existe un problema fuerte de competencia en lo que se refiere al nimero de
establecimientos de este giro en una misma zona.
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3.8.8. FRITOS ENCANTO

Es una empresa regiomontana dedicada a la elaboracién de frituras y botanas. Sus
principales materias primas son : Aceite, harina de maiz, papa original, pasta harina,
Pellet de puerco, cacahuate, y otros aditivos.

En cuanto a la harina de maiz, ésta es adquirida de Molinos Azteca (MASECA), el
consumo anual de esta materia prima es de 900 toneladas en promedio.

Manejan un promedio de 422 empleados y un 5% de eventuales, datos para 1991. Al
analizar la informacién recabada en el rubro de empleo, se observa un importante
descenso de la operacién de la empresa en los afios 1982, 1983 y 1984, esto como
resultado de la crisis econémica de ese periodo.

Posteriormente se ve un repunte de 1988 a 1991, donde se ocuparon 219 y 422
empleados respectivamente, estas cifras indirectamente muestran el indice de
actividad de la empresa, datos sobre produccién y ventas no fueron posibles de
obtener.

Tecnologia

La empresa fabrica botanas principalmente a partir de harina nixtamalizada
(MASECA). La harina es hidratada,mezclada y formada en extrusores frios. Los
pedazos de masa preformados caen directamente en un fritador que opera con aceite
vegetal parcialmente hidrogenado a temperatura de 185° C. La humedad de los
productos terminados es de 1.5-2% . Los productos son empacados en empaques
impermeables al Op y humedad. Esto con el objeto de impedir la oxidacién o rancidez

del aceite asi como la pérdida de su textura.

Como resultado del andlisis integral de la problemdtica planteada por cada una de las
empresas y camaras de representacién sectorial, se elaboré un diagrama de
causa-efecto que muestra los factores de mayor importancia que intervienen en lograr
alcanzar la meta del sector. La figura 3 muestra este diagrama.
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VIII. Expectativas para el futuro

Haciendo un andlisis y resimen de toda la informacién recabada de las diversas
fuentes informantes algunas de las expectativas a considerarse para el corto y mediano
plazo en el sector agroindustrial de cereales son :

1.

2.

La calidad en producto y servicio sera determinante para el éxito de los negocios.

La especializacién e innovacién de productos serd necesaria visualizarla como
ventaja competitiva dentro del contexto de mercado doméstico e internacional.

Se espera un crecimiento ascendente en empresas importantes a nivel
internacional como GAMESA, MASECA y BIMBO.

La industria de cereales neolonesa, tiene la infraestructura adecuada de
almacenamiento, transporte, mano de obra y sobre todo de tecnologia que la hace
fuertemente competitiva a nivel nacional e internacional.

Una modificacién importante en cuanto al manejo de los distritos de riego en
México es la transferencia de éstos a los usuarios lo cual consiste en el traspaso de
la administracién, operacién y conservacién de estas unidades a los productores,
con el fin de que ellos se responsabilicen de su entorno productivo y se vuelvan
mas competitivos al tener a su cargo el distrito que trabajan.

Se habla de un plazo de 15 afios para la apertura libre de comercio de granos
bésicos. La operacién de la Bolsa Agropecuaria se pretende operar a partir de Junio
de 1993.

La creacién de nuevos proyectos de co-inversién como Vaquerias ser4 importante
considerarlo como una manera de enlazar la produccién primaria con la
industria de transformacién.

Se debera realizar una revisién al detalle de toda la organizacién de la produccién
para detectar fallas y proponer soluciones practicas. El control de calidad tomara
aqui una importancia vital para la supervivencia de las empresas dentro del
mercado. Esto es debido a las fuertes normas fitosanitarias existentes en los
Estados Unidos y Canada.

Se debera dar mayor enfésis a la educacién y cultura hacia la calidad a todo lo largo
y ancho de las empresas, empezando por la alta direccién, para que ésta una vez
convencida de sus expectativas lo transmita y establezca en niveles inferiores. Esto
conlleva por supuesto a que las empresas deberdn proponerse iniciar un
programa de mejoramiento y calidad en toda la empresa, no importando lo
pequeiio de ésta.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ser4 necesario internamente mejorar la conceptualizacién y caracterizacion de la
materia prima para un uso especifico dada la especializacién en los procesos de
cada producto .

La promocién de proyectos que tengan que ver con el mejoramiento en la calidad
de materia prima o producto terminado sera importante de considerarse asi como
también la experimentacién de cereales de utilidad para la industria en el Noreste
de México para abaratar costos por flete.

Es necesario considerar la fuerte inversién necesaria en programas y equipo de
control ambiental, principalmente en la produccién de harina nixtamalizada.

Se requiere de un reordenamiento y control de expansién de las empresas
dedicadas a las actividades 311502 y 311503 relacionados con la elaboracién de pan
y pasteles. Asimismo para la rama 3116 de molienda de nixtamal y fabricacién de
tortillas.

Se requiere mejorar los procedimientos del sistema producto, desde las
operaciones de la produccién de la materia prima, cosecha, acopio, transporte y
almacenamiento de grano hasta las actividades relacionadas con la
transformacién y distribucion de productos terminados.

Si se habla de una relacién comercial con USA y Cénada en este sentido, se
deberén establecer clasificaciones, normas de aceptacién y estdndares de calidad
comunes. De entrada se sabe que los trigos americanos tienen mejor calidad que
los trigos mexicanos.

En este sector se espera que sélo los grandes sobrevivan, ya que se requieren
fuertes inversiones en la adquisicién de materia prima en un periodo corto de
tiempo. En el caso de la molienda de cereales el alto costo financiero que
representa la materia prima, serd un punto que estudiar mas a fondo.

La educacién técnica-profesional serd muy importante fortalecerla dadas las
necesidades apremiantes de mejorar la productividad de las empresas.

La relacién industria-universidad jugard un papel importante en el
mejoramiento general de la industria.

El aspecto de precios tanto de materias primas como de productos intermedios
procesados y productos elaborados seré necesario revisar detenidamente.

Definitivamente, existe una cierta incertidumbre hacia lo que va a pasar en el
futuro en el renglén de bésicos, sin embargo, atin asi con arancel del 15% el trigo
es més costoso importarlo que comprarlo en México por el industrial. Se amerita
estudiar mas fondo esta posible decisién a tomarse quizéas en el futuro.
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IX. Recomendaciones de estrategia para el

desarrollo del sector

Gobierno Federal y Estatal

Definitivamente el papel que juega el Gobierno es de suma importancia
para el desarrollo econémico de la regién, en este sentido el rol a
desempefiar el gobierno, es el de ser un regulador disciplinado y basado en la
normatividad, brindando todo el apoyo y facilidades a las empresas y
universidades para ejecutar proyectos, programas y planes de expansién de
negocios, de investigacién y de bienestar social.

El control del gasto ptblico, el buen uso de los ingresos y el espiritu de servicio
serdn tareas permanentes en el seno de las autoridades.

Los proyectos de descentralizacién de la actividad econdémica son muy
importantes; hacer crecer nuevos polos de desarrollo le dard un sentido
de crecimiento integral al estado, evitando asi el rezago econdmico indeseado a
zonas marginales, ademaés de tener mas control del medio ambiente y crecimiento
poblacional en la zona metropolitana de Monterrey.

La realizacién de un plan director que indique claramente hacia donde crecer es
necesario y urgente definir, sin embargo este plan debera realizarse a trdves de
mesas de trabajo realistas con todos los representantes de los sectores econémicos
y guiar la economfa hacia intereses comunes, recalcando en enlazar en forma
correcta e inteligente los eslabones de la cadena productiva.

Es claro entender que no es nada sencillo establecer de pronto un plan de
desarrollo acorde a las fuerzas de cambio actuales, sin embargo un acertado
diagnéstico de la situacién en cada sector dard la pauta en detectar las
oportunidades de crecimiento y desarrollo.

Un punto muy importante lo representa el asunto de la materia prima, factor de
la produccién de relevancia en la distribucién de los costos, es necesario reducir
en la medida que sea posible el costo de materia prima para la agroindustria de
Nuevo Le6n ya que se encuentra muy alejado de los centros de produccién y
acopio.

Dos opciones son factibles de llevarse a cabo, una es tratar de producir la materia

prima que demande la industria cerca de los centros de transformacién en el
Noreste de México abaratando asi el costo por flete.
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La otra opcién es seguir produciendo en las zonas tradicionales pero sélo los trigos
y maices idéneos que la agroindustria demande, optimizando ademas los sistemas
de comercializacién y los medios de transporte, evitando al maximo las mermas.

La organizacién y articulacién de los sistemas productivos primarios y los de
transformacién deberan ser bien revisados y llevar a cabo un replanteamiento de
los procedimientos tradicionalmente seguidos y establecer nuevas directrices
acordes a las fuerzas de cambio.

Universidades

La participacién de las universidades y centros de educacién técnica es
indispensable para realizar proyectos y programas de mejoramiento y
capacitacién de utilidad a las empresas, colaborar con el gobierno en la
realizacién de planes de desarrollo para la sociedad es otra tarea importante.

Como en el caso del Proyecto Vaquerias, donde el ITESM Campus
Monterrey apoya con investigacién y transferencia de tecnologia al sistema
productivo de 4, 000 has. de agricultura extensiva o bien como el ejemplo del
Centro de Competitividad Internacional del ITESM Campus Monterrey donde se
realiza una investigacién agroindustrial para Gamesa una de las empresas més
importantes en el ramo alimenticio en México.

La vinculacién de las universidades con la sociedad debe ser cada vez
més cercano y activo, aportando sus conocimientos y servicios a la solucién de
problemas especificos que aquejen a la sociedad.

Empresas

El empresario mexicano se enfrenta a un ambiente econbémico
totalmente distinto como el que habia vivido hace 20 afios, definitivamente los
tiempos han cambiado y ahora la postura es otra.

La nueva empresa mexicana deberd emprender acciones relacionadas
con calidad, productividad, competitividad, innovacién y servicio a lo largo y
ancho de su organizacién, inculcando toda esta nueva corriente de pensamiento y
forma de trabajo a todos sus empleados, no importando nivel y drea de ocupacion.

Las empresas del ramo alimenticio deberdn apuntar su atencién hacia la
posibilidad de integracién de una cierta manera a la produccién primaria,
promoviendo las alianzas con los productores primarios haciendo equipo
enlazando negocios rentables y productivos.
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La agroindustria de cereales tendrd que invertir fuertemente en mejorar sus
sistemas de acopio, transporte, almacenamiento y transformacién de granos asi
como la distribucién de productos terminados, no olvidando ademis el
mejoramiento, calidad e innovacién de todos sus productos que logre colocarlos
en un plano positivo de competitividad.

Agricultores

De igual forma que las industrias transformadoras, el agricultor
mexicano de granos bdsicos deberd visualizar su propiedad como un
negocio, en el cual tiene que pensar como empresario e iniciar todo un
replanteamiento de su forma de trabajo y costumbres arraigadas por
simple tradicién, y unir esfuerzos con los agroindustriales para
asegurar la produccién y venta de sus productos.

La fuerzas de cambio relacionadas con el agro, como lo son las reformas
al articulo 27 constitucional, las nuevas formas de asociacién ya
permitidas y la posible creacién de una bolsa agropecuaria la cual se
iniciard precisamente con los cereales, apunta a una nueva apertura por
parte de todos los agricultores, la necesidad de estar unidos entre si y a
la vez enlazados con quienes transforman sus productos afiadiendo un
valor agregado a los productos primarios.

El estar preparados al cambio y dispuestos a él, es un compromiso de inicio para
todos los agricultores, ya que si no es rentable producir basicos bajo los nuevos
acuerdos y situaciones econémicas deberdn ser capaces de cambiar a cultivos de
mayor rentabilidad y mejor mercado.
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X. ANEXOS



ESTADO DE NUEVO LEON

DIVISION REGIONAL
CLAVE |REGION 1 CLAVE |REGION3
2 AGUALEGUAS 3 LOS ALDAMA
5 ANAHUAC 4 ALLENDE
8 BUSTAMANTE 7 ARAMBERRI
11 CERRALVO 13 CHINA
23 |GENERAL TREVINO 14 DR. ARROYO
32 |LAMPAZOS DE NARANJO 15 DR. COSS
35 |MELCHOR OCAMPO 17 GALEANA
40 |PARAS 20 GENERAL BRAVO
44  |SABINAS HIDALGO 22 GENERAL TERAN
50 |VALLECILLO 24 GENERAL ZARAGOZA
51 VILLADALMA 29 HUALAHUISES
27 |LOS HERRERAS 30 ITURBIDE
33 LINARES
CLAVE |REGION 2 36 MIER Y NORIEGA
1 ABASOLO 38 MONTEMORELOS
9 CADEREYTA JIMENEZ 43 RAYONES
10 |CARMEN
12  |CIENEGA DE FLORES CLAVE [REGION 4
16  |DR. GONZALEZ 6 APODACA
18 |GARCIA 19 SAN PEDRO GARZA GARCIA
25 |GENERAL ZUAZUA 21 GENERAL ESCOBEDO
28 |HIGUERAS 26 GUADALUPE
31 JUAREZ 39 MONTERREY
34 |MARIN 46 SAN NICOLAS DE LOS GARZA
37 |MINA 48 SANTA CATARINA
41 PESQUERIA
42 |LOS RAMONES
45 |SALINAS VICTORIA
47  |HIDALGO
49 |SANTIAGO

Fuente : Resultados Oportunos del estado de Nuevo Ledn
INEGI. 1991 Censos Economicos 1989.
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DISTRIBUCION DE LAS VENTAS NACIONALES DE LA INDUSTRIA GALLETERA SEGUN
ENTIDAD FEDERATIVA. 1986

Distrito Federal :
Sonora
México

Yucatan
Puebla

San Luis Potosf
Veracruz
Nuevo Lebn
Campeche
Baja Califomia
Norte




DISTRIBUCION DE LAS VENTAS NACIONALES DE PASTAS PARA SOPA SEGUN
ENTIDAD FEDERATIVA. 1986

-

México
Sonora

Jalisco
Guanajuato
Baja california

Norte

Yucatan
Puebla
Veracruz
Nuevo Le6n
Durango

Distrito Federal -

San Luls Potos|



