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Proyecto de Atraccion de Inversion para el Estado de Campeche

RESUMEN EJECUTIVO

Campeche tiene una gran riqueza natural y de recursos humanos que representa un enorme
potencial para el desarrollo econémico del estado. Sin embargo, para poder explotar al maximo
este potencial, se debe hacer una correcta administracion de los recursos naturales y se debe
capacitar adecuadamente al recurso humano. En este documento se formulan algunas
estrategias para lograr el objetivo sefialado anteriormente, que salen a la luz al realizar una
radiografia de la economia estatal, su planta industrial y en general, del status quo de su
ambiente de negocios.

Un punto importante a destacar es el papel paradojico de la localizacion estratégica casi
perfecta del estado como puerta de entrada a la peninsula de Yucatan y a Centro y Sudamérica,
pues las nuevas tendencias en los negocios muestran la gran importancia de otros factores
como la tecnologia, acceso a servicios publicos y privados de buena calidad (transporte,
comunicaciones, etc.), y en general, de todos aquellos agentes que facilitan la operacion de los
negocios. Esta situacion implica que Campeche tiene una fortaleza en el corto plazo, pues
puede explotar sus recursos naturales y producir productos con relativamente poco valor
agregado. Sin embargo, en el futuro tendra que dirigir su estrategia hacia la produccion de
bienes con mé&s valor agregado, promoviendo el crecimiento de los sectores que se han
empezado a desarrollar de manera “natural”, hasta especializarse a nivel regional, nacional e
incluso internacional.

Asimismo, en sus planes de largo plazo debe tener una vision estratégica para promover otras
ciudades aparte de Campeche y Ciudad del Carmen, que posicionen al estado como una
entidad moderna que genera productos de alto valor. Esto implica un esfuerzo paralelo en
educacion e investigacion, a la vez que se incentiva el crecimiento econdémico por medio de la
atraccion de inversion.

Del analisis llevado a cabo en el estudio se desprende que Campeche, dada su estructura
poblacional, tiene un gran porcentaje de poblacién joven e infante, lo cual representa un gran
potencial en cuanto a disponibilidad futura de mano de obra. Otra estadistica importante es el
nivel de los sueldos campechanos, pues éste es relativamente bajo en comparacion con los
estados vecinos. Esta combinacion se puede emplear para promocionar al estado entre
inversionistas, pues representa accesibilidad a mano de obra a un costo bajo.

En cuanto a industria, la economia del estado se basa en la mineria (46.4% del PIB estatal),
comercio, restaurantes y hoteles (17.5%), y servicios comunales, sociales y personales (16.1%);
estos tres sectores en conjunto conforman el 80% de la generacion de ingresos para el estado.
Campeche también muestra fortalezas en algunos sectores como los de manufactura de
alimentos, textil y del vestido, metal-mecanico, y del papel e imprentas (publicaciones). Cabe
mencionar la importancia de la industria de manufacturas de alimentos, pues de 1993 a 1998
significo mas del 65% del PIB estatal manufacturero. También el sector pesquero es de gran
importancia y potencial, pues resalta por su participacion en los ingresos familiares de muchos
campechanos y por el destacado lugar que ocupa a nivel nacional en la captura de varias
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especies como el pez sierra, anchoveta, corvina, pulpo, jaiba, rébalo y camarén, entre otros
(INEGI, 1998).

Es por esta razon que una de las estrategias particulares se enfoca a la promocion de la
integracion entre el sector primario y secundario en actividades como seleccion de pescados y
mariscos, enlatado, entre otras que son susceptibles de desarrollo dada la habilidad manual
natural de los pescadores, quienes podrian entrar a laborar al sector formal de la economia. En
este punto es menester hacer énfasis en la produccién maderera y de productos derivados de la
madera, pues a nivel nacional Campeche ocupa los primeros lugares en produccion de maderas
preciosas. Una excelente oportunidad seria promover la agregacion de valor a estos productos
mediante la elaboracion de muebles, tallado de madera, etc., pues se podria lograr producir
bienes de alto valor dada la abundancia del recurso natural.

Por otro lado, el sector minero refleja la actividad de la petroquimica de PEMEX instalada en
diferentes partes de la entidad, pues de esta zona se extrae aproximadamente el 75% de la
produccion petrolera y 25% del gas natural a nivel nacional (Gobierno del Estado de
Campeche, 2000). Desgraciadamente, la notoria importancia de la mineria en la economia de
Campeche no tiene gran relacion con la industria regional, ni con el ambiente de negocios del
estado (de hecho afecta negativamente por las externalidades que produce). En este sentido,
serd vital lograr sinergias entre la paraestatal y el sector industrial del estado.

Otra cuestion que sale alaluz al revisar |as estadisticas de la economia de Campeche es el
escaso poder adquisitivo de la poblacion, pues aproximadamente el 70.5% de ésta recibe
como retribucion por su trabajo diario 2 salarios minimos o menos (INEGI, 1999a). Esto
obliga a generar una estrategia para ampliar el mercado, la cual consiste en considerar a toda la
peninsula como el mercado potencial de las empresas campechanas y no sélo al mercado
interior. Esta idea puede ser interesante para posibles inversionistas, pues implica mercados
grandes como el de Cancun, Mérida, Chetumal, etc., ademéas de los mercados campechanos. A
esta estrategia se agrega una vision de mediano plazo en la que se considere a los mercados
estadounidense y europeo como clientes potenciales, ya que la localizacion de Campeche en la
peninsula le proporciona acceso a puertos que pueden servir como punto de partida a algunos
de los mas grandes mercados del mundo.

Lo mencionado anteriormente lleva a los investigadores a plantear estrategias generales
sencillas y de gran trascendencia en el impetu por impulsar el desarrollo integral del estado, asi
como estrategias particulares para las industrias que muestran crecimiento actual o potencial y
que tienen gran importancia en la actividad econdmica del estado.

Estrategias Generales
Dada la naturaleza de estas estrategias, su implementacion y seguimiento no es facil, pues
involucran grandes esfuerzos y el uso continuo de recursos escasos (tiempo, dinero, etc.). Sin

embargo, permiten generar una plataforma tecnoldgica y de infraestructura que hara posible el
desarrollo futuro del estado. Los puntos que se consideran mas importantes son:

4
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1. Educacidn. Factor vital para el desarrollo de una region, requiere apoyo sobre todo en
la formacién basica, pues ésta finca las bases para el desarrollo profesional exitoso de
los individuos, que posteriormente se traducira en mejores empleos con
remuneraciones mayores. Asi, Campeche debera encontrar cuales son los puntos
débiles en el area y tratar de subsanarlos para alcanzar un nivel de escolaridad mas alto.
Esto puede implicar capacitacion a los maestros, incremento en el nimero de horas de
clase, etc., de tal modo que se alcance mas eficiencia en el aprendizaje. En este renglon
se requiere de una investigacion especifica y de acciones acordes al diagndstico.

La estrategia en el corto plazo esta dirigida a la capacitacion de la mano de obra (tanto
capacitacion técnica como operativa) mediante la promocién de programas de
capacitacion para los trabajadores, tanto entre el sector privado como publico, asi
COmO con organizaciones no gubernamentales (o bien, una combinacion de estos).

2. Vias de comunicacion y unidades de transporte. Deben encontrarse en un estado
optimo y permitir un enlace eficiente entre las principales zonas de desarrollo del
estado, asi como con los estados vecinos. El parque vehicular necesita ser renovado, lo
cual se puede lograr al incrementarse las relaciones de negocios de Campeche con el
resto de los estados de la peninsula. Esto seria un incentivo para los empresarios a
invertir en el sector, al notar la necesidad de transportacién de mercancias de manera
eficiente y con bajo costo. La estrategia en este caso es indirecta, de promocion del
comercio con los estados vecinos.

3. Infraestructura de almacenamiento. Este tipo de infraestructura es ideal para las
regiones que se encuentran en el lugar de transito de mercancia que va hacia grandes
mercados. El estado podria posicionarse como un centro de acopio y distribucion
eficiente, con buena ubicacidn y de costos bajos (si se logran las sinergias necesarias).
Lo primordial es llevar a cabo un estudio de factibilidad para asi conocer el flujo y
tendencia de transporte de carga a través de la entidad.

Estrategias Particulares

Las estrategias particulares son mas especificas y mas sencillas de implementar, ya que se
requiere que el sector privado (en combinacién con el sector publico) trabaje para reforzar las
fortalezas o aprovechar las oportunidades existentes en determinada industria. Es importante
sefialar que, aunque en el documento se hace énfasis en el cardcter de largo plazo de las
estrategias generales, esto no significa que las estrategias particulares sean completamente de
corto plazo, en realidad en ambos casos se requiere de una planeacion integral de largo plazo,
acompafiada de un sistema flexible de monitoreo y adecuacion para responder a las
necesidades reales de los empresarios campechanos.

Q—_ Centro de Estudios Estratégicos - -
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Asimismo, se deben llevar a cabo estudios de mercado especificos para determinar su
viabilidad. Las estrategias particulares se enfocan a los sectores susceptibles de promover dada
su importancia en la economia estatal y la factibilidad derivada del anélisis econdmico hecho en
el presente estudio. A saber, los sectores y estrategias son:

1. Fabricacién de estructuras metalicas, tanques y calderas industriales

-Formar alianzas estratégicas con empresas manufactureras del ramo de alimentos y bebidas.
-Promocionar a Campeche como un estado con experiencia en la industria, principalmente en
el centro del pais.

-Proporcionar incentivos en especie para inversionistas del ramo, como terrenos desocupados,
estudios de factibilidad, etc.

2. Maquinaria para el procesamiento de alimentos

-Promocionar al estado como un lugar con bajos costos de operacion, que cuenta con mano de
obra con habilidades para la produccién de maquinaria a la medida.

-Establecer contactos con empresas del norte y del centro del pais que requieran insumos
producidos en el estado, para invitarlos a localizarse aqui. Por ejemplo, productos Zano podria
localizar plantas productoras en Campeche para abastecer el sureste del pais.

3. Elaboracion de productos lacteos

-Crear cooperativas de productores con el fin de expandir y “profesionalizar” la produccion
lechera del estado.

-Proporcionar incentivos econdmicos para crear productos con mayor valor agregado de tipo
light que puedan venderse en otros estados, tal es el caso de yogures, sustitutos de crema, entre
otros.

4. Jugos procesados

-Produccién de jugos de tomate, limén y mango para abastecer al mercado hotelero (sobre
todo al de Quintana Roo).

-Promocionar al estado como un punto donde la materia prima y su procesamiento coinciden.
-Promocionar a Campeche en Estados Unidos y Canada como un exportador nato de frutas
exoticas naturales, y un lugar donde por consiguiente se pueden hacer extractos y néctares para
exportacion.

5. Frutas y verduras congeladas

-Atraer inversionistas ubicados en el bajio para que localicen plantas en Campeche donde las
verduras y hortalizas estan disponibles casi todo el afio; el enfoque es que la materia prima
estaria disponible en cualquier temporada.

-Promocionar la alta productividad de la mano de obra y la tradicién del estado en el sector
desde hace varios afos.

6. Congelacién y empaque de mariscos y pescados

-Proporcionar incentivos a empresas que inviertan en el ramo para capitalizar la tradicion
pesquera del estado y aprovechar el conocimiento de la gente en el manejo de pescados y
mariscos, y asi crear mayores oportunidades de empleo formal.

6
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-Promocionar a Campeche como un centro de procesado de alimentos de todos tipos debido a
la riqueza de su tierra y mar.

-Hacer énfasis en los bajos costos de operacién de las empresas que utilicen mano de obra
intensiva, debido al bajo costo de vida en el estado, que se traduce en sueldos competitivos
para los inversionistas.

7. Industria de la Construccién

-Se debe promover la inversion en la edificacion, en especial de la vivienda, lo cual permitird
brindar mayor competitividad al estado. La escasez de vivienda, con relacién a otros estados,
indica que este nicho de mercado ain no ha sido bien explotado. Buenos planes de
financiamiento y colaboracion oportuna entre el sector publico y privado son elementos
estratégicos que no se deben pasar por alto en este rubro.

-Campeche debe aprovechar la oportunidad que le brinda el contar con mano de obra con
estandares de productividad por encima del promedio nacional. Sistemas de colaboracion e
intercambio de experiencias con las empresas paraestatales facilitarian el desarrollo de
infraestructura y edificacion.

8. Industria de los juguetes de plastico

- Fomentar y facilitar la inversién en tecnologia de punta a través de mecanismos como
exenciones fiscales y convenios internacionales de intercambio tecnoldgico, entre otros.

- Establecer acuerdos de asistencia tecnoldgica con PEMEX y empresas de la industria del
plastico en México.

- Implementar un programa de apoyo a la exportacién de juguetes de plastico, que contemple
la simplificacion administrativa del proceso, aprovechando las ventajas que tiene Campeche
por su ubicacion y cercania al mercado norteamericano (que por su alto nivel de ingreso puede
adquirir todo tipo de articulos de recreo), y a los de América Central y del Sur (que por su bajo
nivel de ingreso son clientes potenciales de los juguetes con bajo nivel agregado).

- Establecer un programa permanente de promocién y difusion de las ventajas que ofrece
Campeche para la industria del plastico, gracias al desarrollo de la industria petroquimica en la
region.

En cuanto a la industria del plastico resulta imperativo recalcar la importancia que revisten los
paises asiaticos como China, pues representan un competidor de gran tamafio, con bajos
costos de produccién, gran especializacién y experiencia en el area, y que en determinado
momento puede representar una amenaza para esta industria

Como tema de gran controversia surge la petroquimica instalada en la regién. La economia de
Campeche se ha visto afectada (sobre todo la pesca) por la actividad extractiva llevada a cabo
por PEMEX. Como tal, deberia existir un mecanismo que compense las pérdidas tanto
econOmica, como ecoldgicas. Las pérdidas ecoldgicas son las mas notorias y factibles de
justificar, aunque en todo caso es una tarea ardua y los dafios son dificiles de medir. No
obstante, es menester que se busquen sinergias entre la paraestatal y el Gobierno del Estado de
Campeche para la obtencion de productos a precios mas justos. Un ejemplo de esto es el
plastico, cuya produccién, casi exclusiva, corresponde a PEMEX y es una materia prima
esencial para la fabricacion de un sinnimero de productos. Este punto es clave ya que existen
muchas industrias que pueden tener gran éxito en la produccién de empaques y otros

7
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productos derivados de los polimeros, que podrian establecerse en el estado como
consecuencia de sinergias establecidas con PEMEX.

Campeche ha tenido un éxito rotundo en la atraccion de inversion, sobre todo en el sector
textil. Los incentivos que se emplearon para atraer esta industria pueden llamar la atencion a
inversionistas en otros sectores, como tal sera conveniente revisarlos y adecuar una estrategia
para otras industrias; identificando los puntos clave en cada una. Asi mismo, la localizacion de
esta industria en el estado puede usarse como propaganda para mostrar que existen grandes
oportunidades de inversion. Complementar su paquete de incentivos para atraccion de
inversion, tomando en cuenta las industrias especificas a las que se decida promover, sera una
de las tareas principales a llevar a cabo para lograr atraer inversion al estado.

Como punto final se remarca que Campeche debe crear y mantener un ambiente de negocios
que ofrezca posibilidad a las empresas para ser competitivas en el contexto internacional, lo
cual implica una serie de elementos que deben ser promovidos, entre los que se encuentran:

Intercambio tecnoldgico
Telecomunicaciones
Produccién ecolégica

Estos elementos permitiran a las empresas ubicadas en el estado, tener acceso a tecnologia de

punta actualmente existente en los paises mas industrializados que tienen altos niveles de
ingreso.
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1.1 Panorama General del Estado

111 Ubicacion Geogréafica y Caracteristicas Generales del Estado

El estado de Campeche, fundado por los esparioles en 1540 como San Francisco de Campeche
sobre los vestigios del antiguo cacicazgo maya de Ah Kim Pech, se encuentra situado al
suroeste de la peninsula de Yucatan, en el sureste de México. El estado colinda con tres
estados de México, un golfo y un pais. Siendo Yucatan al noreste, Quintana Roo al este,
Tabasco al suroeste, al oeste con el Golfo de México y al sur con Guatemala.

Esta localizacion estratégica convierte al estado en un punto geografico de distribucion
“natural”, pues todas las carreteras entran de una o de otra forma por el estado a la region,
brindando posibles oportunidades de negocios a los empresarios de Campeche.

El estado abarca una superficie territorial de 50,950 km? que representa el 2.9% de la
superficie total del pais y se compone de once municipios: Calakmul, Calkini, Campeche,
Candelaria, Carmen, Champotdn, Escércega, Hecelchakan, Hopelchén, Palizada y Tenabo.

Infraestructura en General

Aeropuertos

La infraestructura aérea es de gran importancia para el estado, dado que puede ser el medio a
través del cual fluya el comercio y turismo. Estas actividades pueden ser de gran importancia
en el desarrollo del estado si se toma en cuenta que la globalizacion brinda oportunidades que
se pueden traducir en beneficios derivados del comercio internacional, atraccion de inversion
(tanto extranjera como nacional), mayor afluencia turistica, acceso a mas y mejores servicios,
etc.

Campeche cuenta con 2 aeropuertos; uno situado en Campeche Capital que ofrece servicio
nacional e internacional y el otro situado en Ciudad del Carmen con servicio s6lo nacional.

Anualmente, el 98% del total de vuelos atendidos (35,371) en estos aeropuertos son nacionales
y el total de vuelos internacionales asciende a solo 800 (Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica[INEGI], 1999a).

Cabe mencionar que Campeche, a comparacion de Quintana Roo, recibe una cantidad minima
de vuelos internacionales, pues este Gltimo atiende en sus tres aeropuertos 51,580 vuelos de
este origen anualmente, mas de 64 veces el total de la entidad (INEGI, 1999b)". Las
implicaciones se enfocan a que Campeche pudiera tener mayor dinamismo en cuanto a
comercio internacional, turismo internacional, atraccion de inversion, etc., si se provee un
ambiente de negocios y turistico propicio, por ejemplo, llevando a cabo programas turisticos
conjuntos con otros estados (Quintana Roo es una excelente opcion por su alto atractivo
turistico), desarrollando sectores en los que Campeche muestre una tendencia natural de
crecimiento, etc.

1 Datos de 1998
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Carreteras y Caminos

Es importante sefialar que Campeche es el Gnico acceso terrestre dentro del territorio nacional
que sirve como vinculo para enlazar a los estados del sureste de México con el resto del pais.

La longitud de la red carretera es de 3,971.36 Kilémetros (INEGI, 1999a)°. El 43.5% son
caminos rurales, 33.3% es de tipo troncal federal (trafico de larga distancia) y 23.2% son
alimentadoras estatales (sirven de acceso a las troncales). La longitud de la red carretera federal
de cuota asciende a s6lo 61.6 Km y comprende principalmente dos puentes que van de Isla
Aguada a Puerto Real y de la Peninsula de Atasta a Ciudad del Carmen, ademas de la carretera
que une a Champotdén con Campeche.

En este ambito, Campeche, a comparacion de los tres estados que o rodean, es la entidad que
muestra menor dinamismo en el sector comunicaciones y transportes. Esto es claro al observar
que en 1996, la aportacidn de este sector al producto interno bruto estatal para Campeche fue
tan solo el 2.9%, mientras que para Quintana Roo fue 7.2%, para Yucatan 5% y para Tabasco
fue aproximadamente de 6%’ (Secretaria de Comercio y Fomento Industrial/North American
Trade Agreement Office [SECOFI/NAFTA], 1999).

Las implicaciones en cuanto al ambiente de negocios son claras: las carreteras de conexion a las
ciudades mas importantes y hacia los estados vecinos, pueden favorecer el transporte de
mercancias, el desplazamiento de personas (benéfico para el turismo), o el simple flujo de un
lugar a otro, lo cual indudablemente tiene un impacto positivo en la eficiencia econdmica, pues
diminuye costos.

Infraestructura Portuaria

Existen aproximadamente 6,847mts de obras portuarias de atraque y 35,877.7 km’® en areas de
almacenamiento. El 61% de las obras portuarias se localizan en Carmen, 33.3% en Campeche y
5.7% en Champoton. Cerca del 46% de las areas de almacenamiento se encuentran en
Campeche, 42.5% en Carmen y 11.5% en el resto del estado (INEGI, 1999a)*. La entidad
posee la mayor longitud de atraque de pesca en metros respecto a todos los estados con
puertos del Golfo de México (Tamaulipas, Veracruz, Tabasco, Yucatan y Quintana Roo), es
decir, cuenta con 5,119mts (Secretaria de Comunicaciones y Transportes [SCT], 2000). Esta
ventaja ha sido bien empleada por los campechanos y puede ser reflejada en el alto nivel de
exportaciones de productos maritimos que realiza el Estado (SECOFI/NAFTA, 1999).

Telecomunicaciones

El estado cuenta con 23 oficinas telegraficas en el estado; 5 en Carmen, 4 en Campeche y el
resto distribuido a lo largo del territorio. También se cuenta con 508 oficinas postales, 8
centrales de telefonia celular y se registran 14,159 suscriptores de este servicio. EI nimero de
estaciones receptoras de sefial via satélite son seis. Asimismo, existen 18 estaciones
radiodifusoras y 11 televisoras (INEGI, 1999)°. En pocas palabras, a primera vista, es un
estado bien comunicado que ofrece ventajas competitivas a los inversionistas por el hecho de
facilitar el flujo de informacion.

2 Datos de diciembre de 1998

3 Dato de 1995 para Tabasco

4 Datos al 31 de diciembre de 1998.
5 Ibid.
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Vias Férreas

La estructura ferroviaria cuenta con 403.8 Km. El 94% del volumen de carga transportada se
enfoca al petréleo y sus derivados, 2.8% a productos agricolas, y el 3.2% a productos
industriales. El transporte ferroviario de pasaje es minimo (s6lo segunda clase) y representa
ingresos Gnicamente por $720,600 (INEGI, 1999)°. Campeche se sitlia muy por debajo de la
media nacional (832 Km.) en lo referente a kildmetros existentes de vias férreas por entidad
federativa (SCT, 2000). Este hecho puede representar una desventaja en el sentido de que se
ofrecen pocas opciones de acceso a las diferentes localidades. Sin embargo, el hecho de que las
principales ciudades tengan conexion de vias férreas y que exista un vinculo de este tipo con
los otros estados, podria favorecer al desarrollo comercial, industrial y turistico en dado caso,
pues ofrece una opcidon muy barata y segura de transporte.

Vivienda

La dotacion total de viviendas asciende a 137,639 unidades, distribuidas principalmente en la
ciudad de Campeche, el municipio de Carmen, Champotdn, Escarcega, y Calkini en menor
escala. La reparticion se puede observar en la Figura 1.1.1

Figura1.1.1
Distribucién Municipal de la Vivienda en 1999 en
el Estado de Campeche
Champotén
12% Escéarcega 8%
Carmen 29%
Hecelchacan 3%
Hopelchén 6%
Palizada 1%
Tenabo 1%
Calkini 6%
Campeche
34%

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios Estratégicos (CEE) con datos del INEGI (1999a)
Nota: La suma de algunos porcentajes puede no coincidir con 100% debido a redondeo de cifras, tanto por
parte del INEGI, como nuestra. Esta nota se aplica para todos los documentos.

Del total de viviendas particulares, el 86.69% de ellas son propias, el 7.98% son rentadas,
5.29% son prestadas o cedidas para un servicio y el 0.04% no estan especificados (INEGI,
1999a)’. Los datos indican que existe un promedio de 4.7 ocupantes por vivienda en el Estado,

6 Datos de 1998.
7 Nota: la informacion corresponde a los resultados de una encuesta aplicada por el INEGI sobre una muestra de 2500 viviendas
en la entidad.
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en comparacion con Quintana Roo, que cuenta aproximadamente con el mismo nimero de
habitantes por vivienda, esto es 4.3 (INEGI, 1999b). Este dato nos indica que Campeche se
encuentra aproximadamente en una situacion similar al resto de las entidades de la zona 'y que
si bien, no existe gran escasez de vivienda, existe un nivel alto de ocupantes por unidad
habitacional. Por otro lado, el nivel tan elevado de casas propias en la entidad puede ser un
indicador de alto arraigo a las localidades, traduciéndose esto en mano de obra segura para las
empresas y probablemente un bajo nivel de rotacion de personal si el nUmero de empresas es
reducido. A esto podemos agregar que aproximadamente 85% de la poblacion es menor de 40
afnos (SECOFI/NAFTA, 1999), fendmeno que reafirma el razonamiento anterior.

Siguiendo en esta linea, cabe mencionar que en cuanto a las viviendas particulares habitadas, el
55.1% cuenta con los tres servicios basicos, es decir, agua entubada, drenaje y energia eléctrica,
el 25.4% cuenta con dos, el 12.9% con uno y 6.5% de ellas no dispone de servicios (Figura
1.1.2). Esta informacidn es relevante para el momento en que se analiza la capacidad de una
region para recibir mas gente en el sentido de que la calidad de vida, representada en este caso
por las oportunidades de acceso a una vivienda digna, pueden influir en la decision de los
individuos para establecerse o0 no en determinada ciudad (al igual que otros factores como
centros de esparcimiento, seguridad, etc.). Asi pues, los datos muestran que Campeche no se
encuentra en una situacion muy competitiva en este ambito. EI hecho de que s6lo el 55.1% de
las viviendas cuenten con los tres servicios basicos es un factor preocupante, pues implica un
mejoramiento en la infraestructura para poder tener la capacidad de albergar a la poblacién que
pueda inmigrar al estado, o bien a las nuevas familias que se formaran cuando la gran cantidad
de jovenes que viven en la entidad establezcan una familia. De esta forma se podria tener mano
de obra disponible, evitando presiones alcistas en los salarios provocadas por la escasez de
fuerza laboral.

Figura 1.1.2
Porcentaje de Viviendas Particulares Habitadas Segun Tipos de
Servicios (al 5 de noviembre de 1995)
T
-
c
Q
o 55.1%
[e]
o
25.4%
12.9%
6.5% 0.1%
Tres servicios Dos servicios Un servicio No servicios  No especificado

Fuente: Elaborado por el CEE con datos del INEGI (1999a)
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1.1.2 Perfil Demogréfico

El nimero de habitantes en todo el estado asciende a 689,656 personas, o cual indica que en
1995 la densidad de poblacion era de 13.5 habitantes/km? (INEGI, 2000)°. No obstante, la
mayor parte de la poblacién se localiza en Campeche y Ciudad del Carmen, con 31.43% y
24.9% del total respectivamente. El resto vive en poblados menores de 100,000 habitantes
cada uno, incluyendo a Champotén, Escéarcega y Calkini, que son los mas importantes (ver
Figura 1.1.3). De hecho, en 1995, 2,258 de las 2,663 localidades, es decir, el 84.8% de éstas
tenian menos de 100 habitantes (INEGI, 1999a).

Figura 1.1.3

Tesbo LP

Fuente: CEE con datos del INEGI (2000)

8 Resultados Preliminares.
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La tasa media de crecimiento poblacional anual de 1990-1995 se estimo en 3.3%, mientras que
la nacional fue de 2.1% (INEGI, 1996). A este ritmo, el tiempo de duplicacion seria
aproximadamente de 21.3 afios’. En cuanto al “stock” de mano de obra, se puede observar en
la Figura 1.1.4 que la poblacion infante y joven es elevada comparada con el resto. Esto trae
como consecuencia demanda de servicios materno-infantil, vivienda y de infraestructura
educativa (escuelas y maestros) en el corto plazo, pero también habla del enorme potencial con
que cuenta el estado en cuanto a disponibilidad futura de recursos humanos.

Figura1.1.4

Estructura Poblacional Campeche

Rangos de Edad

(Q

No especificado
85y més

8 7 6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 7
Porcentaje

Fuente: CEE con datos del INEGI (1999a). Datos de 1995.

Segln los resultados preliminares del Censo de Poblacién y Vivienda 2000, del total de
habitantes 49.7% son hombres y 50.3% mujeres. Al 5 de noviembre de 1995, el 56.6% de la
poblacion era econdmicamente activa y el 98.5% de estos Ultimos tenian alguna ocupacion.
Resulta interesante sefialar que aproximadamente el 70.5% de la poblacion recibe como
retribucioén por su trabajo diario 2 salarios minimos o menos (INEGI, 1999a). Como dato
informativo, se menciona que al 1° de enero del 2000, el salario minimo diario en Campeche,
ubicado en la categoria C, fue de $32.7 pesos ( Secretaria del Trabajo y Previsidn Social [STPS],
2000).

9 Célculo propio CEE
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Como podemos notar, el nivel de ingreso de la mayor parte de la comunidad campechana no
es muy alto, por ello, la mano de obra en general, no representard un costo muy por encima de
lo normal a las nuevas empresas que alli se localicen.

Educacion
Como se puede observar en la Figura 1.1.5, en 1995 el 86.1% de la poblacion campechana

mayor de quince afios era alfabeta, de ésta 44.4% era del sexo masculino y 41.7% del sexo
femenino (INEGI, 1999a),

Figura 1.1.5

Poblacion de 15 Afios y méas por Condicion
de Alfabetismo y Sexo

OAlfabeta Hombres
W Alfabeta Mujeres
ONo especificado Hombres

ONo especificado Mujeres

B Analfabeta Mujeres

O Analfabeta Hombres

Fuente: CEE con datos del INEGI (1999a)

El porcentaje de esta poblacion que contaba con estudios completos Unicamente de primaria
fue aproximadamente de 16.86%, con instruccién media bdsica 19.04% y con instruccion
media superior 25.5%". Esto se puede observar en la Figura 1.1.6

El grado promedio de escolaridad (grados aprobados en el Sistema Educativo Nacional) es de
7.12 para los varones y de 6.28 para las mujeres. En 1998, de los alumnos inscritos en las
instituciones de nivel superior de Campeche, el 12.2% egresé y el 8.6% se titul6 (INEGI,
1999a).

ER instruccion media basica y media superior, y superior, se incluye a la poblacion que tiene algiin grado aprobado dentro del nivel indicado,
por eso el indicador tiene un nivel tan alto.
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Figura 1.1.6

Poblacion de 15 Ailos y mas Segun Nivel
de Instruccion en Campeche (1995)

Con
Instruccién
Media Superior g especificado sin instruccion
y Superior 1% 13%
25%
Primaria
Incompleta
con - 25%
Instruccion Primaria
Media Bésica Completa
19% 17%

Fuente: CEE con datos del INEGI (1999a)

1.1.3 Evolucién Econdmica

El producto interno bruto del estado en 1995 ascendié aproximadamente a $13,674 millones
de pesos™ (INEGI, 1999a), lo que equivale a 1.2% del PIB nacional. Relacionado con la
poblacion del estado en el mismo afio (642,516 habitantes), equivale a $21,282 pesos per capita
anuales. EI PIB per céapita, si bien se encuentra por encima de la media nacional ($12,672 pesos
anuales), se encuentra por debajo del de otras entidades como el Distrito Federal ($30,850).
Pero por arriba de Tabasco y Yucatan ($8,756 y $9,616 respectivamente). No obstante, es
mucho menor que el de Quintana Roo ($21,008) (INEGI, 1999b)*“. Estos niimeros nos dan
una idea de la razén probable por la cual la gente emigra de los estados vecinos para
establecerse en Campeche. Por ejemplo, en 1997, el 22,71% de la poblacidn residente tenia
como residencia anterior al estado de Tabasco (INEGI, 1999a)®. Sin embargo, como se
remarcara posteriormente, debe mencionarse que el PIB per capita tan alto se encuentra
ampliamente sesgado por las actividades de extraccion de petréleo.

Las actividades econdémicas mas importantes en el estado son la mineria, el comercio,
restaurantes y hoteles, y los servicios comunales, sociales y personales. Hay que sefialar que las
actividades mineras incluyen la extraccion de petroleo, por ello este sector muestra un
dinamismo tan espectacular. Las demas actividades econdmicas se muestran en la Figura 1.1.7.

1L A precios de 1993
12 Datos preliminares
13 Determinado con base en una encuesta que abarcé del 8 de septiembre al 15 de diciembre de 1997
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Figura 1.1.7

Producto Interno Bruto Segun Division de Actividad
Economica (Participacion Porcentual)

-1.0%]| Servicios Bancarios Imputados
|:| 15.5% Servicios Comunales, Sociales y Personales
I:I 6.9% Servicios Financieros, Seguros, Actividades
' Inmobiliarias y de Alquiler
I:l 6.2% Transporte, Almacgnamlento y
Comunicaciones
|:| 15.7% Comercio, Restaurantes y Hoteles
|] 0.8% Electricidad, Gas y Agua
|:| 4.1% Construccién
|] 1.5% Industria Manufacturera

| 45.1% Mineria (incluye la extraccion de petréleo)

[ 5.2% Agropecuario, Silvicultura y Pesca

Fuente: CEE con datos del INEGI, (1999a)

La economia del estado, al igual que la nacional (Figura 1.1.8) muestra cada vez mayor enfoque
en las actividades secundarias y terciarias (INEGI, 1995)". Esto es una tendencia histdrica que
podemos notar aproximadamente desde los afios setenta, sin embargo la tendencia se acentua
mucho mas entre 1980 y 1985 (Figura 1.1.9). De hecho, desde que inicié este sesgo, se ha
mantenido aproximadamente la misma situacion hasta el presente.

14 Misma clasificacion que la seguida por la Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos (CMAP).
Nota. En los Servicios Bancarios Imputados se incluyen imputaciones hechas por el sistema bancario. Es un mecanismo de ajuste delos
valores totales de consumo intermedio y del producto generado por la economia en su conjunto.
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Figura 1.1.8

Estructura del PIB de Campeche y el PIB nacional en 1998

44.3%

68.1%

Porcentaje

28.7%)

4.9% 6.0%

1998 Campeche 1998 Nacional

OSector Primario M Sector Secundario O Sector Terciario

Fuente: CEE con datos del INEGI (1999a)

Figura 1.1.9
Participacion por Sector en el PIB de Campeche 1975-1998

49.9 50.22 5413 44,13 43.9 44.2 44.3
2,
[3+]
IS
8 .
: ] [or)
a

29.89 26.34 26.11

1970 1975 1980 1985 1996 1997 1998

Afio Campeche
O Sector Primario W Sector Secundario O Sector Terciario

Fuente: CEE con datos del INEGI (1999a)
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Como podemos observar, la participacion del sector secundario en el PIB de Campeche tiene
una mayor proporcion a la nacional, debido principalmente a las razones mencionadas
anteriormente de la inclusion de la extraccion petrolera en el ramo minero.

En cuanto a la produccion pesquera®™ Campeche se encuentra en los tres primeros lugares a
nivel nacional en la captura de algunas especies como el sierra, anchoveta, corvina, pulpo, jaiba,
rébalo y camardn, entre otros (INEGI, 1998). Parte de esta produccién se ha enfocado a la
exportacién, como ya se menciono anteriormente, sector que puede convertirse en un mayor
generador de empleo e ingreso. Esto se podria llevar a cabo si se trata de agregar mas valor a
dichos productos a través de procesamiento, es decir, un proceso de integracion del sector
primario al sector secundario. Los datos encontrados muestran que aparentemente no existiria
dificultad para integrar la captura de pescado con su procesamiento, pues como se menciond
anteriormente, el sector primario es incipiente y de poco valor agregado, pero el sector
secundario es mas fuerte y puede integrarse de manera “natural”, dadas las condiciones de la
mano de obra dotada de alta habilidad manual, en actividades dentro de plantas enlatadoras,
seleccionadoras de pescados y mariscos, por citar algunos ejemplos.

Generalidades

Geografia Demografia
v Puerta de entrada a la Peninsula de v" Disponibilidad de mano de obra.
Yucatan.
v Poblacion con crecimiento estable.
v Acceso a puertos importantes
cercanos al estado. v'Arraigo.

v' Disponibilidad de litorales.

Evolucion Econémica Perfil Productivo

v’ Sectores con potencial de desarrollo: v Diversificacion Econdmica.

a) Petroquimica Secundaria

b) Imprentasy papel (publicaciones) v" Alta dependencia de actividades

petroleras.

v" Sectores con potencial de integracion:

a) Manufacturay procesado de v' Recursos humanos con alta capacidad

alimentos manual.

b) Desarrollo de equipo para
procesamiento de alimentos

15 Se refiere al valor a precios de playa o primera mano.
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1.2 Especializacion Productiva del Estado de Campeche
1.2.1  Evolucién Econémica Comparativa del Estado en el Periodo 1993-1998

En este apartado, con el fin de identificar los patrones de localizacion que sigue la inversion, es
conveniente analizar la estructura econdmica actual del Estado, su estructura con respecto a la
nacion y con respecto a la regién peninsular a la cual pertenece. Los estados de la regién
peninsular que se consideran son Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

Se analiza el crecimiento del PIB nacional, estatal y regional del periodo comprendido de 1993
a 1998, mostrando asi comparativamente qué sectores productivos aportan mas al estado y
determinar si el crecimiento se encuentra por encima o por debajo de las tasas nacionales y
regionales.

En laFigura1.2.1, se presentan las tasas de crecimiento del total de las actividades econdmicas
en el periodo antes mencionado y se muestra como el estado de Campeche ha tenido un
crecimiento opuesto al nacional y regional en épocas de auge, y en los Ultimos afios (con
excepcion de 1995), decrecimiento del PIB.

Figura 1.2.1
TOTAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
Tasas de Crecimiento del PIB (1993-1998)
0.08
/\
0.06
. a K \
2 004 K 7 —
(3}
£ 002
8 0.00 \ / T T
5 O
8 002 1994 \\ 1995/ / 1996 1997 1998
% o0 \ '/
. \/
-0.06 Y
-0.08
Periodo
—®—Nacional —#— Campeche Region Peninsular

Fuente: Célculos del CEE con datos del Sistema de Cuentas Nacionales INEGI, 1998

En la Tabla 1.2.1, se muestran las tasas de crecimiento de las actividades econdmicas en el
periodo 1993-1998, mostrando las cualidades de cada uno de los sectores de manera individual.
A continuacién se hace un breve analisis de cada uno de los sectores.
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Tabla12.1

Tasas de Crecimiento de las Actividades Econdmicas (1993-1998)
Crecimiento

Region Promedio Anual
Nacional Peninsular Campeche Campeche
Total de la Actividad Econdmica 15.5% 15.9% 10.7% 2.04%
1- Agropecuario, silvicultura y pesca 9.3% 3.5% 17.4% 3.25%
2.- Mineria 15.8% 14.3% 15.6% 2.94%
3.- Industria Manufacturera 29.4% 17.4% -6.8% -1.40%
4.- Construccion 3.8% 26.2% -17.2% -3.71%
5.- Electricidad, gas y agua 19.9% 18.5% 34.0% 6.02%
6.- Comercio, restaurantes y hoteles 10.5% 17.7% 15.7% 2.95%
7.- Transportes, almacenaje y comunicaciones 30.5% 5.7% -31.9% -7.40%
8.- Servicios financieros, seguros, inmobiliariay de alquilel 14.6% 24.0% 20.4% 3.77%
9.- Servicios comunales, sociales y personales 6.1% 13.8% 12.1% 2.30%

Fuente: Célculos del CEE con datos del Sistema de Cuentas Nacionales INEGI, 1998

1.- Agropecuario, silvicultura y pesca

El sector primario ha tenido un extraordinario crecimiento ya que éste fue el doble del
equivalente nacional, y hasta cinco veces superior que su equivalente regional en el periodo
analizado. También mostr6 un nivel de crecimiento por encima del de Tabasco, el cual tuvo
una tasa de crecimiento del 9.4%. Ademas, la tasa de crecimiento promedio anual en este
sector fue de 3.25%, lo cual nos confirma que es mas dindmico que la nacion y la region, pues
éstos tuvieron una tasa de crecimiento promedio anual del 1.78%y de 0.68% respectivamente.

Como se habia mencionado anteriormente, el sector pesquero es importante para el estado. Su
gran litoral representa una ventaja competitiva y ésta se ha explotado de manera eficiente, pues
actualmente Campeche ocupa el primer lugar en produccion de anchovetay caracol, y segundo
lugar en produccidn de jaiba, pez sierra, jurel, pulpo y corvina (INEGI, 2000). El desarrollo de
esta actividad genera importantes fuentes de empleo y tiene un gran impacto regional por el
namero de personas que dependen de ella.

En el aspecto agricola, en el afio de 1998 Campeche se distinguio por ocupar el primer lugar en
la produccidn de chile jalapefio y de chico zapote con un 51.3% y 66.2%, respectivamente, de
participacion de la produccion total nacional, también ocupd el segundo lugar nacional en la
produccién de arroz palay y de calabaza con una participacion en la produccién nacional de
15.8% y 9.5%, respectivamente (INEGI, 1999). Sin embargo, estos son los Unicos cultivos en
los cuales el estado se distingue por participar intensamente, ya que sélo cuenta con 192,322
hectéreas de superficie cosechada por cultivos agricolas (ocupando el 25° lugar a nivel nacional
en la cantidad de hectareas cultivadas). Es menester que no se descuide el agro y que se
promueva su tecnificacion para lograr menores costos, mayor eficiencia, produccion y por
consiguiente, una derrama econdémica mas grande por los margenes de utilidad incrementados.
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Con respecto a la produccién forestal, en el afio 2000 ocup6 el segundo lugar nacional en la
produccién de productos maderables preciosos y productos maderables comunes tropicales
(INEGI, 2000). Campeche enfrenta el reto de mantener una explotacion moderada de este
bien, creando un marco legal que regule el proceso de reforestacion en las areas productoras,
para que no se haga uso inapropiado de este recurso natural. Una estrategia para atraer
inversion en este sector es la agregacion de valor a la explotacion de madera, a través de tallado
o fabricacion de muebles de calidad.

2.- Mineria

El crecimiento del sector mineria en el ambito estatal es casi equivalente al crecimiento
nacional ya que tiene una tasa de crecimiento del 15.6%, mientras que la nacional es del 15.8%.
Con respecto a la regidn, la tasa de crecimiento del PIB estatal es superior en mas de dos por
ciento, esto es debido a que Campeche figura como el principal productor de petrolero, pues
aporta mas del 75 por ciento de la produccion nacional de petroleo y el 25 por ciento de gas
natural (Gobierno del estado de Campeche, 2000). Cabe resaltar que las tasas de crecimiento
nacional, estatal y peninsular en este sector tienen la misma tendencia durante el periodo
analizado.

3.- Industria manufacturera

Otro sector importante para el desarrollo del estado es el de la industria manufacturera. Este
sector, independientemente de que su tasa de crecimiento en el periodo de 1993-1998 sea
negativa (-6.8%) y esté muy por debajo de las tasas de crecimiento nacionales, y regionales,
tiene algunos sectores que han sido muy dinamicos en los ultimos tres afios. Esto muestra la
posibilidad de la existencia de alguna ventaja competitiva en este sector para el estado.
Posteriormente se analizara mas a profundidad este punto.

4 .- Construccion

La industria de la construccién se encuentra en una posicion bastante desfavorable para el
estado en el periodo analizado, ya que tiene tasas de crecimiento negativas, muy por debajo del
resto de los estados de la region peninsular. Las implicaciones de que el estado se encuentre
con una tasa de crecimiento del —17.2% en este sector en especial, se dirigen a que las
industrias estableciéndose en la region demandaran en el mediano plazo servicios como

clinicas de salud, bodegas de almacenamiento, fraccionamientos, mercados, etc., y es probable
que el sector no sea capaz de satisfacer la demanda. De continuar esta tendencia, existe el
peligro de que quede muy rezagada la infraestructura estatal. Ademas, la infraestructura es un
factor de localizacion bastante significativo para las industrias.
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5.- Electricidad, gas y agua

Este sector demostré mayor dinamismo que su contraparte nacional y regional, ya que alcanza
una tasa de crecimiento de 34%, muy por encima de las tasas de crecimiento nacional y
regional, las cuales fueron 19.9% y 18.5% respectivamente. La tasa de crecimiento promedio
anual del estado en este sector es de 6.02%, rebasando el crecimiento promedio anual del resto
de los estados de la region, mismos que se encontraban en plena etapa de desaceleracion, como
lo indica el caso de Tabasco, el cual crecid en promedio anualmente a una tasa de 1.39%.

Analizando el sector de energia eléctrica se observa que el crecimiento promedio anual de las
ventas generadas (GWh) en la region peninsular del periodo comprendido de 1988 a 1997 es
del 7.7% ocupando el segundo lugar nacional, por debajo del crecimiento del area de Baja
California (8%), pero por encima del crecimiento promedio anual nacional el cual es del 5.3%
(Secretaria de Energia [SE], 1998).

6.- Comercio, restaurantes y hoteles

El sector comercio, restaurantes y hoteles crecio entre 1993 y 1998 un 15.7%, cinco por ciento
arriba del crecimiento nacional, el cual alcanza un crecimiento del 10.5%. Sin embargo, la
region peninsular crecié en 17.7%, teniendo una tasa de crecimiento anual promedio del
3.31%, que al compararse con Campeche (2.96%), ubica a la entidad en segundo lugar. La tasa
de crecimiento de este sector se ve muy elevada probablemente por la influencia del estado de
Quintana Roo, el cual basa su actividad econdémica en el turismo, por lo que la industria
hotelera y restaurantera se encuentra altamente concentrada y desarrollada en esta zona. Sin
embargo, es mas probable que el crecimiento de Campeche en este sector se explique por la
actividad comercial, pues la industria hotelera y restaurantera no se encuentran muy
desarrollados. En 1997 ocup6 el penudltimo lugar en el pais en este ramo (Secretaria de
Desarrollo Social [SEDESOL], 1999), a pesar de que se encuentran cinco empresas turisticas
en construccion en los municipios de Calakmul, Campeche y Ciudad del Carmen, con una
inversion total de $105,051,962 pesos (Secretaria de Fomento Industrial y Comercial del
Gobierno del Estado de Campeche [SEFICO], 2000)*. Asi pues, se necesita incentivar el
turismo a las areas arqueoldgicas y demas zonas turisticas que existen en el estado y que
pueden ser una importante fuente de ingresos a la economia local.

6 Comunicacién Personal
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7.- Transporte, almacenaje y comunicaciones

El sector de transportes, almacenaje y comunicaciones se encuentra en una situacion similar a
la de construccion, con tasas de crecimiento negativas durante el periodo de analisis, lo cual
repercute de la misma manera en el rezago de infraestructura necesaria para el desarrollo de
una region. La tasa de crecimiento promedio anual fue del —=3.71% lo cual significa que cada
afo decrecid cerca del cuatro por ciento, sin embargo, la caida ha sido mas drastica, pues desde
1993 hasta 1998 ha decrecido un 30.5%. Esto requiere de atencidn inmediata que puede
implicar rehabilitacion de caminos, construccidn de carreteras y caminos, etc. En este caso, el
sector se convierte en tarea primordial, ya que gran parte del costo de cualquier producto es
por concepto de fletes, mismo que se veria disminuido si se logran agilizar los sistemas de
comunicacion.

Para desarrollar este sector se necesita invertir en la construccion de bodegas para almacenar y
comercializar los productos marinos, creacién de mercados que permitan comercializar
facilmente los productos que se producen en la regién, asi como otras instalaciones que
permitan convertir al estado en un centro de distribucién. Cabe mencionar que toda inversion
debe ser respaldada por un estudio de mercado individual, que justifique propiamente las
construcciones.

8.- Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler

En este sector el estado crecié a una tasa del 20.4%, situdndose por encima del crecimiento
nacional, el cual fue de 14.6%. En el ambito regional, el estado tuvo una tasa de crecimiento
del 24.0%, lo cual demuestra el dinamismo en el sector. Una corroboracién de ello es que en
promedio, la tasa de crecimiento anual es del 4.39%. El estado mé&s dinamico de la region es
Quintana Roo, siguiéndole Tabasco y en tercer lugar Campeche, lo cual se justifica debido a
que Quintana Roo cuenta con una industria turistica fuerte que requiere de servicios
financieros eficientes, debido a la gran afluencia de turistas. El estado de Campeche también
requiere de estos servicios debido a la afluencia de empresas que se han establecido en los
ultimos tres afios, ocasionando que el sector productivo de ciertas localidades como Ciudad del
Carmen, Campeche, Calkini, y Champoton requiera alquilar y asegurar bienes de todo tipo, y
hacer uso de servicios bancarios necesarios para la actividad econdmica de cualquier localidad.

9.- Servicios Comunales, sociales y personales

El sector de servicios comunales, sociales y personales (como servicios de lavanderia,
peluquerias, museos, parques, etc.), tiene un crecimiento del 12.1% en el periodo de estudio, lo
cual es el doble del crecimiento registrado en este mismo periodo en el contexto nacional,
mismo que registra un 6.1%. Sin embargo, en comparacion a la region peninsular éste se
encuentra en la tercera posicion y con una tasa de crecimiento anual promedio del 2.30%, por
debajo de la tasa regional, que es de 2.62%. Indudablemente la generacion de espacios de
recreacion y esparcimiento como parques, museos, etc., asi como a la provision de servicios
basicos personales como los mencionados anteriormente, mejoraria la posicion del estado en
este sector.
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Por otro lado, uno de los sectores que tiene mayor impacto en la produccién y desarrollo de
algunas regiones es la manufactura, por lo que es necesario desagregarlo para estudiarlo de
manera mas profunda. Como se habia mostrado anteriormente, la industria manufacturera en
el estado tenia una tasa de crecimiento negativa (observar la Figura 1.2.2), mientras que en el
ambito nacional la tasa de crecimiento de este sector fue de 29.4%.

La tasa de crecimiento promedio anual del (-1.4%) explica por qué Campeche se encuentra
rezagado en este sector. A continuacion se analizaran los subsectores de esta industria, de
manera que sea posible detectar los subsectores clave que cuenten con alguna ventaja para el
desarrollo del estado, asi como los que necesiten incentivos para crecer a mayores tasas.

Figura 1.2.2

TOTAL DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
Tasas de Crecimiento del PIB (1993-1998)
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—&— Nacional  —®— Campeche Region Peninsular

Fuente CEE con datos del INEGI

En la Tabla 1.2.2 se muestran las tasas de crecimiento de los subsectores del sector
manufactura en el periodo comprendido de 1993 a 1998, asi como la tasa de crecimiento
promedio anual del estado en este mismo periodo, los cuales se analizaran detenidamente a
continuacion.
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Tabla12.2

Tasas de Crecimiento de la Industria Manufacturera (1993-1998)

Crecimiento

Regidn Promedio Anual
Nacional Campeche Peninsular Campeche
Total de la Industria Manufacturera 29.4% -6.83% 17.4% -1.40%
1.- Alimentos, Bebidas y Tabaco 17.5% -11.97% 19.0% -251%
2.- Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero 25.4% 43.63% 31.2% 751%
3.- Industria de la Madera y Productos de Madera 11.9% -19.23% 4.1% -4.18%
4.- Papel, Productos de Papel, Imprentas y Editoriales 14.9% 8.07% 0.01% 1.56%
5.- Sustancias Quimicas, Derivados de Petréleo, Productos de Caucho y Plastico 23.7% 31.93% 0.5% 5.69%
6.- Productos de Minerales no Metdlicos, exceptuando derivados del Petr6leo y Carbdn| 11.2% -10.71% 19.5% -2.24%
7.- Industrias Metdlicas Bésicas 51.6% 0.00% 27.3% 0.00%
8.-Productos Metalicos, Maquinaria y Equipo 55.3% 38.86% 36.3% 6.78%
9.- Otras Industrias Manufactureras 25.0% 55.99% 37.9% 9.30%

Fuente: Calculos del CEE con datos del Sistema de Cuentas Nacionales INEGI, 1998

1.- Alimentos, bebidas y tabaco

La industria de alimentos, bebidas y tabaco mostr6é un crecimiento negativo en el periodo de
analisis. Sin embargo, en el Ultimo afio existié un repunte bastante significativo, ya que paso de
una tasa negativa del —-10.68% a una tasa positiva de 0.62%, lo cual representa una gran
recuperacion en la generacidn de ingresos por parte de este subsector. Si bien, su participacion
con respecto a la region es muy pequefia, la tasa de crecimiento promedio anual del —2.51
muestra que desde 1993, esta industria no ha generado ingresos importantes para la region. El
repunte de 1997 se puede explicar por las empresas que se han establecido a partir de este afio
en los municipios de Champoton, Carmen y Campeche, generando $34,210,000 pesos
(SEFICO, 2000)".

2.- Textiles, prendas de vestir e industria del cuero

El subsector de textiles, prendas de vestir e industria del cuero tiene un crecimiento del 43.6%,
casi el doble del crecimiento nacional del giro, que es del 25.4%. En la regidn, el subsector
crece a un 31.2%, lo cual nos muestra que la industria textil ha llegado a tener un lugar
importante en el sector productivo del estado. Esto se puede inferir por el hecho de que a
partir de 1997 se han establecido 11 empresas del ramo textil en los municipios de Campeche,
Calkini, y Hecelchakdn con un monto de inversion de més de $282 millones de pesos,
generando 2,989 empleos; estimando generar 1,673 mas. Este ramo industrial generara 4,662
empleos en estos tres municipios, permitiendo el desarrollo integral de la region sur del estado
(SEFICO, 2000").

7 Comunicacién Personal
18 1bid.
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3.- Industria de la madera y productos de madera

El subsector de la madera y productos de madera tuvo una tasa de crecimiento negativa del
-19.2%, y una tasa de decrecimiento promedio anual del —4.18% en el periodo analizado, lo
que nos indica que no se esta haciendo una explotacion adecuada de los recursos existentes en
la regién o que existen factores que impiden el desarrollo de éste (zonas ecoldgicas protegidas,
etc.). Sin embargo, el estado ocupa el segundo lugar en produccion de productos maderables
comunes tropicales, asi como en productos maderables preciosos en el contexto nacional
(INEGI, 2000). Esto indica que el sector genera una derrama econdémica significativa en la
region.

4.- Papel, productos de papel, imprentas y editoriales

El subsector de papel, productos de papel, imprentas y editoriales, por el contrario, muestra
una tasa de crecimiento del 8.1% superior al crecimiento de la region peninsular, la cual alcanza
una tasa de crecimiento casi nula del 0.01%. En el &mbito nacional, la tasa de crecimiento de
este sector es del 14.9% por lo que aunque no se crecio a este nivel, se puede decir que el
estado tiene una ventaja competitiva respecto a otros estados del pais.

5.- Sustancias quimicas, derivados de petréleo, productos de caucho y pléstico

La industria de sustancias quimicas, derivados de petrdleo, productos de caucho y plastico
tiene un crecimiento del 31.9%. Aunque en el ambito regional tiene un crecimiento poco
significativo (del 0.5%), se encuentra por encima de la tasa de crecimiento nacional, la cual es
del 23.7%; esto es una consecuencia natural de tener la sonda de PEMEX localizada en Ciudad
del Carmen y ser el principal estado productor de petroleo en el pais, ya que como se
menciono anteriormente, se extrae el 75 % de la produccion petrolera y el 25% de gas natural
(Gobierno del estado de Campeche, 2000).

Estos son los subsectores de la industria manufacturera que cuentan con ventajas competitivas
y que seran analizados mas a fondo.

28
é‘_—_ Centro de Estudios Estratégicos - -



1.2.2  Andlisis de la Estructura Econémica del Estado

En este contexto es importante destacar la estructura econdémica del estado de tal manera que
sea posible observar laimportancia relativa de cada sector, sin olvidar su aspecto dindmico para
destacar el cambio de la estructura a lo largo del tiempo.

En la Tabla 1.2.3 se muestra la estructura econdémica por division de actividad econémica del
estado, la cual tiene una tendencia parecida durante el periodo de observacién, ya que la
participacion de cada sector en el PIB estatal registra poca variacion desde 1993 a 1998. Esto
implica que existe una marcada concentracion de las actividades econdmicas del estado y que
no ha logrado tener un cambio estructural en los procesos de produccidn, asi como también la
excesiva dependencia del sector mineria, ya que casi cincuenta por ciento del ingreso total
generado por el estado proviene de esta actividad, misma que es primordial para la economia
del pais.

Tabla1.2.3

Estructura Porcentual del Producto Interno Bruto Estatal
PERIODO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 ‘
Por Gran Division de Actividad Econémica
1.- Agropecuario, Silvicultura y Pesca 4.6% 4.9% 4.4% 5.2% 4.5% 4.9%
2.- Mineria 444% | 442% | 445% | 45.7% | 46.6% | 46.4%
3.- Industria Manufacturera 1.7% 1.6% 1.7% 15% 1.4% 1.4%
4.- Construccion 2.9% 3.5% 2.8% 2.9% 2.4% 2.2%
5.- Electricidad, Agua y Gas 0.7% 0.7% 0.8% 0.8% 0.8% 0.8%
6.- Comercio, Restaurantes y Hoteles 16.7% | 16.3% | 16.0% | 159% | 158% | 17.5%
7.- Transporte, Aimacenaje y Comunicaciones 7.4% 7.1% 7.6% 6.3% 6.8% 4.6%
8.- Servicios Financieros, Seguros, Actividades Inmobiliarias y de Alquiler 6.5% 6.6% 7.2% 7.0% 7.2% 7.0%
9.- Servicios Comunales, Sociales y Personales 15.9% | 16.0% | 162% | 158% | 156% | 16.1%
Servicios Bancarios Imputados 08% | -09% | -1.2% | -1.0% | -12% | -0.9%

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales INEGI, 1998

Analizando los datos registrados en el afio de 1998, se observa que los tres sectores con mayor
participacion en la estructura economica del estado son: mineria (46.4%), comercio,
restaurantes y hoteles (17.5%) y servicios comunales, sociales y personales (16.1%); estos tres
sectores en conjunto conforman el 80% de la generacion de ingresos para el estado. De ahi,
con una participacion del 7% y menor para cada uno respectivamente, se observan los sectores
de servicios financieros, el agropecuario, silvicultura y pesca, y el resto de los sectores. Sin
embargo, como se sefiald anteriormente, el sector de servicios financieros, seguros, actividades
inmobiliarias y de alquiler ha sido dinamico, por lo que podria en un futuro participar con una
mayor tasa en la estructura del PIB estatal.
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Con respecto a la estructura econémica del sector manufacturas, en el Tabla 1.2.4 se observa
que existe una participacion casi constante entre los subsectores para el periodo antes
mencionado. Sin embargo, es de importancia relevante analizar qué subsectores han
aumentado su participacion y cuales han perdido presencia dentro de la actividad
manufacturera del estado, de manera que se pueda observar cuales son los subsectores con

mayor potencial de crecimiento.

Tablal1l.2.4

Estructura Porcentual del Producto Interno Bruto Estatal

PERIODO
Total de la Industria Manufacturera

1993
100%

1994
100%

1995
100%

1996
100%

1997
100%

1998
100%

1.- Alimentos, Bebidas y Tabaco

69.5%

68.6%

72.8%

70.5%

65.3%

65.7%

2.- Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero

2.0%

2.1%

2.1%

2.5%

2.9%

3.1%

3.- Industria de la Madera y Productos de Madera

8.3%

8.6%

7.0%

6.8%

7.9%

7.2%

4.- Papel, Productos de Papel, Imprentas y Editoriales

5.7%

6.0%

5.0%

4.9%

6.2%

6.6%

5.-Sustancias Quimicas, derivados del petréleo, productos de caucho y plasticg

0.6%

0.7%

0.7%

0.7%

0.9%

0.9%

6.-Productos de Minerales no Metélicos, Exc. derivados del petrdleoy carbr]

8.0%

7.3%

6.9%

8.0%

8.7%

7.6%

7.- Industrias Metalicas Basicas

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

8.-Productos Metalicos, Maquinaria y Equipo

5.5%

6.3%

5.1%

5.9%

7.5%

8.3%

9.- Otras Industrias Manufactureras

0.4%

0.4%

0.4%

0.5%

0.6%

0.7%

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales INEGI, 1998

Los subsectores con mayor participacion en el afio de 1998 son: alimentos, bebidas y tabaco
(65.7%), productos metalicos, maquinaria y equipo (8.3%), productos de minerales no
metalicos (7.6%), industria de la madera y productos de madera (7.2%), papel, productos de
papel, imprentas y editoriales (6.6%), y textiles, prendas de vestir e industria del cuero (3.3%),
que en conjunto conforman el 98.7%. El resto de los subsectores, como el de sustancias
quimicas, derivados del petrdleo, productos de caucho y plastico, el de otras industrias
manufactureras e industrias metalicas basicas, tienen una participacion casi nula en el PIB
estatal.

Cabe mencionar que en algunos de estos subsectores existe una tendencia de desaceleracién,
mientras otros se encuentran en el caso opuesto. El ejemplo mas claro de desaceleracion es el
que presenta el subsector de la industria de la madera y productos de madera, pues de 1993 a
1998 tuvo un decrecimiento del 1.1%. Mientras que el subsector de papel, productos de papel,
imprentas y editoriales ha crecido 1% en este mismo periodo. Otro de los subsectores que se
encuentra en crecimiento es el de textiles, prendas de vestir e industria del cuero, ya que en este
periodo de tiempo crecio un 1.1% lo cual concuerda con el tipo de inversion (maquila) que ha
llegado al estado en los dltimos tres afios.
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Enel Tabla 1.2.5 se observa la participacion del PIB estatal en el PIB nacional.

Tabla1.2.5
Participacion del PIB Estatal con respecto al PIB Nacional
PERIODO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 ‘
Por Gran Division de Actividad Econdémica 1.19% 1.17% 1.21% 1.20% 1.16% 1.14%
1.- Agropecuario, Silvicultura y Pesca 0.86% 0.95% 0.81% 0.98% 0.86% 0.93%
2.- Mineria 37.4% 37.6% 37.5% 37.3% 37.6% 37.4%
3.- Industria Manufacturera 0.10% 0.10% 0.11% 0.09% 0.08% 1.13%
4.- Construccion 0.72% 0.82% 0.82% 0.81% 0.65% 057%
5.- Electricidad, Agua y Gas 0.52% 0.50% 0.58% 0.53% 0.53% 0.58%
6.- Comercio, Restaurantes y Hoteles 0.91% 0.86% 0.96% 0.96% 0.89% 0.95%
7.- Transporte, Almacenaje y Comunicaciones 0.95% 0.87% 0.94% 0.75% 0.76% 0.49%
8.- Servicios Financieros, Seguros, Actividades Inmobiliarias y de Alquiler] 0.48% 0.48% 0.51% 0.52% 0.53% 0.51%
9.- Servicios Comunales, Sociales y Personales 0.83% 0.85% 0.85% 0.86% 0.85% 0.87%
Servicios Bancarios Imputados 0.34% 0.36% 0.47% 0.47% 0.49% 0.38%

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales INEGI, 1998

En la participacion total de las grandes divisiones de la actividad econdmica, en el afio de 1998
el estado representd solo un 1.14% del PIB nacional. Sin embargo, esto no refleja que la
economia campechana no aporte nada al pais, de hecho, la produccion petrolera es de las mas
significativas en el contexto nacional.

Relacionado con lo anterior, se observa que en 1998 el sector mineria participo en el PIB
nacional en un 37.4%, lo cual nos confirma que el estado es de los principales productores de
petréleo y gas a nivel nacional, pues estas actividades se incluyen en dicho sector. Esto brinda a
la entidad una ventaja con respecto a los estados de la regidn, siempre que ésta se aproveche
para la generacion de actividades que agreguen valor a este producto y generen de esa forma
una derrama econdmica para el estado. Esto se puede hacer, por ejemplo, con la produccién
de caucho, refinamiento del petréleo, produccion de plastico, etc.

En el Tabla 1.2.6 se observa la participacion de los subsectores de la industria manufacturera
estatal en la nacién, y a pesar de que la industria manufacturera en general participa con un
1.13% en el PIB nacional, como se habia mencionado anteriormente, en realidad es una
industria que esta mostrando un alto crecimiento y que si bien no se compara con los estados
fronterizos del norte, se trata de una actividad que genera empleos y representa una fuente de
ingreso para los campechanos.
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Tabla 1.2.6
Participacion del PIB Estatal con respecto al PIB Nacional
PERIODO 1993 ‘ 1994 1995 ‘ 1996 1997 ‘ 1998
Total de la Industria Manufacturera 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
1.- Alimentos, Bebidas y Tabaco 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2%
2.- Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
3.- Industria de la Madera y Productos de Madera 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
4.- Papel, Productos de Papel, Imprentas y Editoriales 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
5.- Sustancias Quimicas, Derivados de Petrdleo, Productos de Caucho y Plastico|  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
6.
7
8
9

.- Productos de Minerales no Metalicos, Exc. derivados del Petrdleo y Carbon| 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
- Industrias Metalicas Basicas 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
-Productos Metalicos, Maquinaria y Equipo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

.- Otras Industrias Manufactureras 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales INEGI, 1998

Analizando la Tabla 1.2.7, se observa que dentro de la participacion del PIB estatal en el
regional peninsular, las actividades econdmicas mas importantes son: el sector mineria con un
72.2% de participacion regional, el sector agropecuario, silvicultura y pesca con un 22.7%, los
servicios comunales, sociales y personales con un 18.4%, y comercio restaurantes y hoteles con
13.5%. En el &mbito regional, la industria manufacturera se encuentra en una posicion poco
favorable. Esto es muy probable que se deba a que la industria maquiladora, incluida en las
manufacturas, no llego al estado sino hasta afios recientes.

Tabla12.7

Participacion del PIB Estatal con Respecto al PIB de la Region Peninsular

PERIODO 1993 1994 1995 1996 ‘ 1997 1998

Por Gran Division de Actividad Econdmica 234% | 232% | 233% | 234% | 22.7% | 22.4%
1.- Agropecuario, Silvicultura y Pesca 20.0% | 21.0% | 191% | 22.8% | 214% | 22.7%
2.- Mineria 714% | 73.0% | 725% | 714% | 71.5% | 72.2%
3.- Industria Manufacturera 6.7% 6.2% 6.6% 6.2% 5.6% 5.3%

4.- Construccion 15.8% | 17.7% | 145% | 143% | 12.4% | 10.4%
5.- Electricidad, Agua y Gas 116% | 11.7% | 13.6% | 131% | 144% | 131%
6.- Comercio, Restaurantes y Hoteles 13.7% | 13.0% | 134% | 135% | 12.6% | 135%
7.- Transporte, Almacenaje y Comunicaciones 20.2% | 188% | 19.8% | 17.0% | 17.8% | 13.0%
8.- Servicios Financieros, Seguros, Actividades Inmobiliarias y de Alquiler 11.6% | 116% | 120% | 11.9% | 12.1% | 112%
9.- Servicios Comunales, Sociales y Personales 18.7% | 193% | 192% | 19.1% | 18.1% | 184%
Servicios Bancarios Imputados 114% | 117% | 157% | 155% | 18.0% | 124%

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales INEGI, 1998

De la Tabla 1.2.8 se destaca que la industria de la madera y productos de la madera del estado
de Campeche ocupa el primer lugar de participacion respecto al PIB regional. Relacionado con
esta industria se encuentra también la industria del papel, productos del papel e imprentas y
editoriales, con una alta participacion.

La industria textil, a la que se ha hecho referencia anteriormente, muestra escasa participacion
por el hecho de que es todavia incipiente. Sin embargo, en la Tabla 1.2.2 como se habia
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sefialado anteriormente, se puede notar una tasa de crecimiento muy alta. Esto implica que
existe un gran potencial de desarrollo de esta area, pues no sélo se podria desarrollar con mas
vigor la industria maquiladora, sino una serie de actividades relacionadas directamente con ella
y que fortalecen la cadena de valor, como es el desarrollo de proveedores, distribucién, etc.

Tabla 1.2.8

Participacion del PIB Estatal Respecto al PIB de la Regién Peninsular

PERIODO 1993 1994 1995 1996 ‘ 1997 ‘ 1998 ‘
Total de la Industria Manufacturera 6.7% | 6.2% | 66% | 62% | 56% | 53%
1.- Alimentos, Bebidas y Tabaco 85% [ 79% | 82% | 76% | 64% | 6.3%
2.- Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero 17% | 1.7% | 17% | 19% | 2.0% | 1.9%
3.- Industria de la Madera y Productos de Madera 12.7% | 11.1% | 10.9% | 9.5% | 105% | 9.8%
4.- Papel, Productos de Papel, Imprentas y Editoriales 84% | 95% | 84% | 75% | 82% | 9.1%
5.- Sustancias Quimicas, Derivados de Petréleo, Productos de Caucho y Plastico 06% | 06% | 06% | 0.7% | 09% | 0.7%
6.- Productos de Minerales no Metalicos, Exc. derivados del Petr6leo y Carb6n 38% | 32% | 41% | 39% | 3.6% | 28%
7.- Industrias Metélicas Bésicas 00% | 00% | 00% | 00% [ 00% [ 0.0%
8.-Productos Metélicos, Maquinaria y Equipo 87% | 80% | 83% | 91% [ 94% | 89%
9.- Otras Industrias Manufactureras 20% | 20% | 21% | 21% | 22% | 2.3%

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales INEGI, 1998

1.2.3 Coeficientes de Concentracion y Coeficientes de Especializacién

En forma adicional, es importante mencionar que la estructura que presenta el estado contrasta
significativamente con el resto del pais, esto es debido a la alta concentracion en la generacién
de ingresos en ciertos sectores de la actividad econdmica del estado de Campeche.

Haciendo uso de los Coeficientes de Concentracion mostrados se puede determinar el grado
de concentracion de alguna industria especifica en la regién, comparando su estructura
industrial a continuacion, es posible profundizar en este aspecto. Estos coeficientes permiten
con respecto a otras ciudades o con el pais en conjunto (Blair, 1995) .

Para llevar esto a cabo se utiliza la metodologia de Blair (1995), la cual consiste en determinar
los Cocientes de Localizacion ( LQ"™ ) de manera que se pueda determinar como se encuentra
la estructura de la industria en el ambito estatal, en comparacién a la region peninsular, o
nacional. Estos cocientes pueden variar debido a las diferencias en el consumo y la produccion,
por lo tanto si LQ = 1 se puede determinar que la industria produce aproximadamente al
mismo nivel que la regién o que la nacion; si LQ <1 entonces la industria en observacion no
produce al mismo nivel que la region o que la nacion; y, si LQ > 1 entonces la industria estatal
produce a un nivel mayor que el resto de la nacion o que la region, dependiendo del contexto
por lo que las industrias se encontrarian concentradas en el estado.

9 Por sus siglas en inglés
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En el Tabla 1.2.9 se observan los coeficientes de concentracion de las actividades econdmicas
estatales, tomando como punto de comparacion a la nacion.

Tabla 1.2.9

Coeficientes de Concentracion del Estado

Respecto al Producto Interno Bruto Nacional (1993-1998)

Gran Division de la Actividad Economica
PERIODO 1993 1994 1995 1996 ‘ 1997 1998
1.- Agropecuario, Silvicultura y Pesca 0.73 0.81 0.67 0.81 0.74 0.82
2.- Mineria * 3158 32.00 31.02 30.98 32.34 32.90
3.- Industria Manufacturera 0.09 0.08 0.09 0.08 0.07 0.07
4.- Construccion 0.61 0.70 0.68 0.68 0.56 0.51
5.- Electricidad, Agua y Gas 0.44 043 0.48 0.44 0.46 0.51
6.- Comercio, Restaurantes y Hoteles 0.77 0.73 0.80 0.80 0.76 0.84
7.- Transporte, Almacenaje y Comunicaciones 0.80 0.74 0.77 0.62 0.65 043
8.- Servicios Financieros, Seguros, Actividades Inmobiliarias y de Alquiler]  0.41 041 0.43 0.43 0.45 0.45
9.- Servicios Comunales, sociales y Personales 0.70 0.72 0.70 0.71 0.73 0.77
Servicios Bancarios Imputados 0.29 0.31 0.39 0.39 0.42 0.34

Fuente: Calculos del CEE siguiendo la metodologia de Blair (1995) con datos del Sistema de Cuentas Nacionales
INEGI, 1998
* Nota: Se debe a la localizacion de PEMEX en el area

Se observa que en el afio de 1998, solo la industria minera se encontraba concentrada ya que se
cumple LQ 2 1, lo cual reafirma la gran participacion del estado en la produccion petrolera del
pais. Esto no disminuye la importancia del resto de las actividades econdmicas del estado, s6lo
nos indica que el resto de las actividades econdmicas regionales no se encuentran
concentradas, pero que bien pueden desarrollarse si se encuentran los incentivos correctos
acordes a la industria deseada.

Es importante aclarar que a pesar de que la actividad econdmica de la industria manufacturera
no se encuentra concentrada con respecto a la nacion, es necesario analizar sus subsectores
para saber cuales pueden ser significativos y asi determinar las posibles oportunidades de
negocios que existan.
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En la Tabla 1.2.10 se analiza la estructura industrial & los subsectores de la industria
manufacturera con respecto a la nacion, de manera que se pueda determinar qué subsectores se
encuentran concentrados y son susceptibles de desarrollarse debido a esta ventaja.

Tabla1.2.10

Coeficientes de Concentracion del Estado
Respecto al Producto Interno Bruto Nacional (1993-1998)
Sector Manufacturero

PERIODO 1993 1994 1995 1996 ‘ 1997 1998
1.- Alimentos, Bebidas y Tabaco 2.58 2.56 259 2.69 2.65 2.68
2.- Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero 0.23 0.25 0.25 0.29 0.33 0.37
3.- Industria de la Madera y Productos de Madera 254 2.71 2.28 2.30 2.75 255
4.- Papel, Productos de Papel, Imprentas y Editoriales 1.10 118 1.01 1.09 1.33 144
5.- Sustancias quimicas, Derivados del petréleo, Productos de caucho y plasticd 0.04 0.04 0.04 0.05 0.06 0.06
6.-Productos de Minerales no Metélicos, excepto. derivados del petrdleo y carbérf  1.00 0.91 0.93 110 124 111
7.- Industrias Metélicas Bésicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.-Productos Metalicos, Maquinaria y Equipo 0.23 0.25 0.21 0.23 0.26 0.28
9.- Otras Industrias Manufactureras 0.14 0.15 0.15 0.19 0.22 0.24

Fuente: Célculos del CEE siguiendo b metodologia de Blair (1995) con datos del Sistema de Cuentas Nacionales
INEGI, 1998

En este caso, en el afio de 1998, se observa como la industria de los alimentos, bebidas y
tabaco, la industria de la madera y productos de la madera, la industria del papel, productos de
papel, imprentas y editoriales, asi como la industria de productos minerales no metalicos se

encuentran concentradas en la region, ya que se cumple el hecho: LQ 3 1.

Dados estos resultados en la concentracidn de estas actividades manufactureras, se deduce que
la industria del papel, productos de papel, imprentas y editoriales es la que presenta mejor
panorama, ya que ademas tiene una tasa de crecimiento dinamica en el periodo de analisis.
También, cuenta con una tasa de participacion alta en el &mbito estatal y su estructura
industrial se encuentra concentrada, por lo que es necesario seguir impulsando los proyectos de
desarrollo de este subsector a manera de que se aprovechen las ventajas comparativas que tiene
en relacion con la nacién.

En el caso de la industria de alimentos, bebidas y tabaco, como se analizd anteriormente, su
tasa promedio anual de crecimiento es negativa en un -2.51%, sin embargo muestra una
participacion del 65.7% en la estructura del PIB estatal y se encuentra concentrada con
LQ=2.68, lo cual nos indica que este subsector es importante para el estado debido a su
concentracién. Su decrecimiento puede ser causado por una disminucion en la demanda que
existe de estos productos. Este sector podria representar una excelente oportunidad para los
inversionistas, pues existen muchas actividades relacionadas, como por ejemplo, el
procesamiento de alimentos, entre otras, que agregan valor al producto, generan riqueza y
reactivan la economia por la derrama econdmica que propicia.
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La industria de la madera y productos de madera se encuentra en el mismo caso que la
industria de alimentos, ya que tiene una tasa promedio anual de crecimiento negativa (-4.18%),
tiene una participacion del 7.20% en la estructura del PIB estatal y se encuentra concentrada
con un LQ=2.55. Campeche tiene una gran produccion de productos maderables, sin embargo
se encuentra decreciendo, lo cual puede deberse a restricciones legales forestales, falta de
equipo para la tala, etc. Esta actividad también podria representar una oportunidad para los
inversionistas, sobre todo por la excelente calidad de las maderas existentes en la region. No
obstante, tiene un porcentaje de participacién muy bajo en la economia del estado, por lo que
seria mejor enfocar los esfuerzos de atraccion a otras industrias que generan mas recursos y
llevar a cabo otro estudio especificamente para esta industria, pues posiblemente requiera
esfuerzos continuos y de largo plazo por su naturaleza (para evitar la deforestacion, etc.)

La produccidon de productos de minerales no metalicos presenta una situacion similar, se
encuentra con una tasa promedio anual de crecimiento negativa (-2.24%), participa con un
7.6% en la estructura del PIB estatal y se encuentra concentrado con LQ=1.11. En esta
industria, que a pesar de encontrarse concentrada, al igual que en la industria de la madera y
productos de madera, los esfuerzos podrian ser muy grandes por atraer inversion a una
actividad que genera pocos ingresos. Se sugiere que se mantenga la investigacion en el sector,
pero que se considere como un proyecto a largo plazo porque probablemente no existan
actualmente los incentivos para que éste florezca.

Enel Tabla1.2.11 se muestran los coeficientes de concentracion de las actividades econémicas
del estado tomando como punto de comparacion a la region peninsular, esto muestra como se
encuentran concentradas las actividades econdmicas del Campeche en el ambito regional.

Tabla12.11

Coeficientes de Concentracién del Estado
Respecto al Producto Interno Bruto Regional (1993-1998)
Gran Divisién de la Actividad Econdmica

1.- Agropecuario, Silvicultura y Pesca 0.85 0.90 0.82 0.98 0.94 1.01
2.- Mineria 3.05 3.15 311 3.05 314 3.23
3.- Industria Manufacturera 0.29 0.27 0.29 0.26 0.25 0.24
4.- Construccion 0.68 0.76 0.62 0.61 0.55 0.46
5.- Electricidad, Agua y Gas 0.50 051 0.59 0.56 0.64 0.59
6.- Comercio, Restaurantes y Hoteles 0.58 0.56 0.58 0.58 0.55 0.60
7.- Transporte, Almacenaje y Comunicaciones 0.86 0.81 0.85 0.73 0.78 0.58
8.- Servicios Financieros, Seguros, Actividades Inmobiliarias y de Alquiler]  0.49 0.50 051 051 0.53 0.50
9.- Servicios Comunales, sociales y Personales 0.80 0.83 0.83 0.82 0.80 0.82
Servicios Bancarios Imputados 0.48 0.51 0.67 0.66 0.79 0.56

Fuente: Calculos del CEE siguiendo la metodologia de Blair (1995) con datos del Sistema de Cuentas Nacionales
INEGI, 1998

Los dos sectores que se encuentran concentrados son el de la industria agropecuaria,
silvicultura y pesca, y el sector mineria.

36
é‘_—_ Centro de Estudios Estratégicos - -



En este caso, la concentracion en la industria agropecuaria, silvicultura y pesca es muy probable
que se deba a la actividad pesquera en la entidad, pues esta tiene gran importancia en la
economia del estado (sobre todo la pesca riberefia). En este caso, es probable que existan
oportunidades de inversion, pues esta actividad también se puede integrar al sector secundario,
ya sea mediante enlatado, empaquetado, etc., de las especies marinas.

En la Tabla 1.2.12 se muestran los coeficientes de concentracion de los subsectores de la
industria manufacturera en el &mbito regional. Estos tienen un comportamiento similar al que
se presenta en el ambito nacional.

Tabla1.2.12
Coeficientes de Concentracion del Estado

Respecto al Producto Interno Bruto Regional (1993-1998)
Sector Manufacturas

PERIODO 1993 ‘ 1994 ‘ 1995 1996 1997 1998
1.- Alimentos, Bebidas y Tabaco 1.27 1.27 1.24 124 114 119
2.- Textiles, Prendas de Vestir e Industria del Cuero 0.26 0.28 0.26 0.31 0.35 0.35
3.- Industria de la Madera y Productos de Madera 1.89 1.79 1.64 153 1.88 1.85
4.- Papel, Productos de Papel, Imprentas y Editoriales 1.26 152 1.27 122 146 172
5.- Sustancias Quimicas, derivados del petréleo, productos de caucho y plasticd 0.08 0.09 0.09 0.11 0.16 0.14
6.-Productos de Minerales no Metalicos, excepto. derivados del petréleo y carbénl  0.57 0.52 0.62 0.63 0.64 054
7.- Industrias Metélicas Basicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.-Productos Metalicos, Maquinaria y Equipo 1.30 1.29 1.25 147 1.68 167
9.- Otras Industrias Manufactureras 0.30 0.32 0.32 0.35 0.39 0.43

Fuente: Calculos del CEE siguiendo la metodologia de Blair (1995) con datos del Sistema de Cuentas Nacionales
INEGI, 1998

Los subsectores que se encuentran concentrados son: la industria de alimentos, bebidas y
tabaco, la industria de la madera y productos de madera, la industria del papel, productos de
papel, imprentas y editoriales, y la industria de productos metalicos, maquinaria y equipo. Esta
Gltima no se encontraba concentrada en el ambito nacional, por lo que se puede concluir que
su participacién en productos metalicos, maquinaria y equipo en el contexto regional es
importante debido a la presencia de la industria minera y la industria petroquimica en la
entidad, la cual necesita de este equipo para procesar sus insumos.

Al observar como las actividades econémicas se concentran en ciertos sectores econémicos y
subsectores de la industria manufacturera mediante el uso de cocientes de localizacion, ahora
es importante analizar mediante los Coeficientes de Especializacion hasta qué punto el patrén
nacional de concentracion se repite en una region particular, en este caso en el estado de
Campeche. Este indicador, al ser calculado con las proporciones que del PIB anual representa
cada sector, permite evaluar su evolucion, escapando de esta manera de la poca periodicidad de
los censos econdmicos en México.

Para llevar a cabo este proceso se utilizé la metodologia de Blair (1995), la cual se calcula a
partir de la importancia de cada sector tanto en el PIB nacional como en el PIB de la region de
estudio; restando estos dos valores y sumando la diferencia de los sectores cuya diferencia
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fuera positiva (Blair, 1995). De esta forma, una mayor suma indicaria una menor similitud entre
las estructuras econdmicas de la nacion y la zona de estudio.

Tabla 1.2.13
Coeficientes de Especializacién del Estado
Respecto al Producto Interno Bruto Nacional
Gran Division de la Actividad Econémica
PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO
1993 1993 1998 1998
Por Gran Division de Actividad Econémica Nacional Campeche [ Diferencia Nacional Campeche | Diferencia
1.- Agropecuario, Silvicultura y Pesca 0.063 0.046 0.017 0.060 0.049 0.011
2.- Mineria 0.014 0.444 -0.430 0.014 0.464 -0.450
3.- Industria Manufacturera 0.190 0.017 0.174 0213 0.014 0.199
4.- Construccion 0.048 0.029 0.019 0.043 0.022 0.021
5.- Electricidad, Agua y Gas 0.016 0.007 0.009 0.016 0.008 0.008
6.- Comercio, Restaurantes y Hoteles 0.218 0.167 0.051 0.209 0.175 0.034
7.- Transporte, Almacenaje y Comunicaciones 0.093 0.074 0.019 0.105 0.046 0.059
8.- Servicios Financieros, Seguros, Actividades Inmobiliarias y de Alquiler, 0.159 0.065 0.094 0.157 0.070 0.087
9.- Servicios Comunales, Sociales y Personales 0.228 0.159 0.069 0.210 0.161 0.049
Servicios Bancarios Imputados -0.029 -0.008 -0.021 -0.028 -0.009 -0.018
Suma de Positivos 0.451 0.469

Fuente: Célculos del CEE siguiendo la metodologia de Blair (1995) con datos del Sistema de Cuentas Nacionales INEGI,
1998

Como se observa en la Tabla 1.2.13, la principal conclusion que arroja el uso de este
coeficiente es que la estructura econdmica de Campeche dista mucho de la de México como
unidad agregada, asi como de la region, pues la suma de positivos es mayor que cero en ambos
casos. En el contexto dinamico, esta diferenciacion de la estructura se mantuvo durante el
periodo de estudio (1993-1998).

De manera general, destaca la gran participacion y concentracion que tiene el sector mineria en
el estado, y en contraste, el poco peso relativo que tiene el sector manufacturero. Sin embargo,
como ya se habia mencionado anteriormente, esta tendencia empieza a revertirse gracias a la
cantidad de empresas que se ha establecido en la region en los Gltimos tres afios.

1.3 Seleccion de Industrias para Inversién
Conclusion de la Fase |

El andlisis de la informacion recopilada en esta fase proporciona un panorama de Campeche
como una region con una excelente posicion geografica con respecto a los estados de la
peninsula de Yucatan. Debido a que es la “entrada obligada” a la region peninsular, Campeche
podria promoverse como un centro de distribucion, ademas de contar con un puerto cercano
como lo es Progreso, Yucatan, lo cual facilitaria la entrada y salida de productos tanto a
mercados nacionales como internacionales.
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Otro punto a destacar es la disponibilidad futura de mano de obra que, de acuerdo a las
estadisticas de poblacién, es abundante y no ocasiona problemas laborales. Sin embargo,
también es necesario mencionar que el nivel educativo es relativamente bajo comparado con
los estados circunvecinos. Asimismo, es menester tomar en cuenta las caracteristicas de la
industria que se planea atraer al estado, pues de ser intensivas en mano de obra, se pueden
generar problemas de sobrepoblacion y una serie de situaciones adversas que esto traeria
consigo (inseguridad, incremento en el costo de las rentas, etc.), o en el caso contrario, no se
podra satisfacer su demanda de mano de obra, pues ésta a pesar de ser abundante, puede no
ser suficiente para industrias especificas.

Finalmente, en los indices de concentracion se puede apreciar que existen ventajas
comparativas y competitivas para empresas de los sectores de manufacturas de alimentos y
metal-mecénico, asi como para la industria textil y del vestido que ya esta trabajando en el
estado. Adicionalmente, la explotacion de maderas preciosas es una actividad que puede ser
aprovechada para generar ingresos adicionales si se agrega valor mediante la talla o fabricacién
de muebles de alta calidad.

Bajo la perspectiva de atraer empresas a Campeche, esta primera seccién presenta varias
conclusiones. La primera de ellas en el aspecto geografico es que la ubicacion de Campeche no
ha sido aprovechada (o0 no ha podido ser aprovechada por falta de un ambiente apropiado de
negocios, reflejado en infraestructura deficiente, escasez de demanda, etc.) por los empresarios
para establecer centros de distribucién a los mercados regionales. La segunda conclusion, en el
aspecto social, es el hecho de que las condiciones de vivienda y servicios a la poblacién estan
aun en su fase de desarrollo, lo que podria frenar a empresas demandantes de mucha mano de
obra a localizarse aqui por temor a carecer de servicios como agua potable, drenaje,
electricidad, etc. Una tercera conclusion, esta vez econdmica, deriva de la reducida poblacion
del estado y a sus recursos economicos (que no son muy altos), el mercado para las empresas
de Campeche tiene que ser toda la region, entendida ésta como los estados de la peninsula, mas
Tabasco, Chiapas y Guatemala, con quien muy probablemente se firmara un acuerdo de libre
comercio. Una mencidn especial merece el hecho de que la incipiente base industrial del estado
es susceptible de ser expandida, asi como lo muestran los indicadores industriales presentados
al final de esta seccion. No obstante, para ello habra que mejorar paralelamente otros sectores
del estado como el de servicio de transporte de mercancias, ademas instalaciones y
capacidades de los centros de almacenamiento, por mencionar algunos.

Vale la pena mencionar que los datos muestran que Campeche esta diversificando su base
econOmica, ya que de ser un estado eminentemente agricola y de servicios, ahora tiene un
sector manufacturero dominante en algunos sectores del ramo alimenticio.

En la siguiente seccidn de esta investigacion se analizan indicadores de atraccion de inversiény
competitividad del estado, con el objetivo de evaluar de manera particular variables
econOmicas que impactan en las empresas y sus procesos, para asi lograr una visibn mas
completa de bs industrias susceptibles de atraer al estado y para determinar las fuerzas,
debilidades, oportunidades y amenazas del estado (Fase I11).
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CArp i{i

Proyecto de Atraccion de Inversidn para el Estado de Campeche

FASE I
Analisis de los Componentes de Atraccion de Inversion

2.1 Indicadores principales de competitividad y atraccion de inversion.
2.1.1 Descripcion de indicadores utilizados
2.1.2 Indicadores estatales y municipales en las categorias de:
1) Recursos Humanos
2) Condiciones de la Economia
3) Condiciones de Mercado
4) Desarrollo Tecnoldgico
5) Calidad de Vida
6) Infraestructura Fisica
2.2 Indicadores Industriales seleccionados

2.2.1 Definicién de los indicadores utilizados

2.2.2  Andlisis de los principales resultados

2.3 Conclusiones de la Fase 11
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CArp ﬁ

2.1 Indicadores Principales de Competitividad y Atraccién de Inversion
Peninsulares, y de Algunos Municipios Seleccionados de la Region.

2.1.1 Descripcion de Indicadores Utilizados
1.- Gasto en investigacion y desarrollo (I&D) en universidades publicas y privadas / 10,000
personas de la poblacion econémicamente activa (PEA).

Representa el monto aproximado ejercido por universidades publicas y privadas en
I&D por cada 10,000 habitantes, es decir, la cantidad que se invierte en investigacion y
desarrollo en el &mbito estatal por fuerza laboral.

2.- Empresas aseguradoras / 10,000 empresas en el estado
Mide la cantidad de compafiias aseguradoras entre el nimero de empresas censadas en
ese afio, de manera que se muestra la cantidad de empresas que tendrian que cubrir las
aseguradoras para mostrar si tienen la cobertura suficiente para prestar su servicio y
facilitar las operaciones de las empresas existentes.

3.- Sueldo promedio en el sector manufacturero
Se refiere a la cantidad aproximada promedio que gana un trabajador empleado en el
sector manufacturero en el afio de observacion.

4.- Produccion total del sector manufacturas: produccion por unidad
Representa la produccion bruta total de cada empresa manufacturera medida en miles
de pesos.

5.- Empleo en el sector comercio (%)

Proporcion de la poblacion econdmicamente activa (PEA) ocupada en el sector
comercio.
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6.- Tasa de desempleo (%)
Muestra la proporcion de personas desocupadas que buscan empleo y no lo encuentran
con respecto a la PEA total.

7.- Poblacion empleada total (%)

Poblacion que se encontré ocupada o empleada con respecto a la PEA.

8.- Porcentaje de poblacion en el estrato A
Porcentaje de la PEA ocupada que recibe una remuneracion situada entre 3y 5 salarios
minimos diarios. Se debe notar que la denominacion “A” es puramente nominal, es
decir, el estrato A no es el mas alto, mas bien es medio o medio-bajo.

9.- Porcentaje de poblacién en el estrato D
Porcentaje de la PEA ocupada que recibe una remuneracion ubicada entre 0.5y 1
salario minimo diario.

10.- Porcentaje de la poblacién que gana mas de 5 salarios minimos.
Porcentaje de la PEA ocupada que recibe una remuneracién mayor a 5salarios

minimos diarios.

11.- Viviendas con todos los servicios (%)
Porcentaje de viviendas que cuentan con los servicios de agua potable, luz y drenaje
con respecto al total de viviendas existentes’.

12.- Tasa de mortalidad

Ndmero de muertes por cada 1,000 habitantes en el periodo sefialado.

LIncluye a las personas de 12 afios y méas que en el periodo de referencia de la encuesta aplicada por el INEGI no trabajaron ni una hora a la
semana, pero que realizaron acciones de blsqueda de empleo asalariado o intentaron ejercer una actividad por su propia cuenta.
2 Nota. El indicador municipal sdlo comprende las viviendas que cuentan con servicio de agua potable.
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13.- Profesionales por cada 10,000 habitantes
Poblacién con mas de 5 afios de estudios profesionales existentes por cada 10,000
habitantes.

14.- Grado promedio de escolaridad en poblacién mayor a 15 afios

Promedio de afios escolares cursados por la poblacion mayor a 15 afios.

15.- Personal docente por cada 100 alumnos

Promedio de profesores de primaria que imparten clases por cada 100 alumnos
(existencias).

16.- Trabajadores en capacitacion y adiestramiento / 10,000PEA

Promedio de trabajadores que se encuentran en capacitacion y desarrollo por cada
10,000 personas econdémicamente activas.

17.- Estudiantes de postgrado / 10,000 habitantes
Alumnos en programas de postgrado por cada 10,000 habitantes (para los datos

municipales se consideran las personas que tienen postgrado, no a los estudiantes).

18.- Poblacion menor de 14 afios / escuelas primarias

Numero de estudiantes potenciales (menores de 14 afios) por escuela primaria.

19.- Turistas que visitaron el estado

Total de turistas que se alojaron en establecimientos de hospedaje.

20.- Total de cuartos de hotel /7 10,000 turistas

Cuartos de hospedaje (todas las categorias) disponibles por cada 10,000 turistas
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21.- Inversion publica ejercida / Poblacion

Se refiere al monto de inversion publica por habitante en el periodo de observacion.

22.- Total de viviendas construidas en el estado / municipio por el sector publico

Total de viviendas construidas por el sector pablico en el periodo sefialado en el area
sefialada.

23.- Total de carreteras / 10,000habitantes

Kildmetros de carretera disponibles por cada 10,000 habitantes.

24.- Vuelos nacionales / 10,000 habitantes

Numero de vuelos nacionales realizados por cada 10,000 habitantes

25.- Vuelos internacionales / 10,000 habitantes

Numero de vuelos internacionales realizados por cada 10,000 habitantes

26.- Volumen medio de agua disponible por dia

Volumen promedio diario de extraccion medido en miles de metros ctbicos por dia.

27.- Ahorro per capita

Total de depdsitos en instituciones bancarias entre el total de la poblacion.
28.- Poblacién con ingresos superiores a 10 salarios minimos / 1,000PEA

Porcentaje de cada 1,000 habitantes economicamente activos que perciben ingresos por
mas de 10 salarios minimos diarios.
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29.- Superficie en parques industriales (Hectareas)

Hectareas destinadas al establecimiento de parques industriales

30.- Asegurados por el IMSS (promedio anual)

Ndmero promedio de individuos asegurados en el IMSS o (en el caso de algunos
municipios) a otras instituciones de salud publica

31.- Unidades manufactureras/ Unidades de transporte

Proporcién de una empresa manufacturera correspondiente a una unidad de
transporte. Nos muestra las facilidades que tiene una empresa para transportar sus
productos o insumos.

2.1.2 Indicadores estatales y municipales

La construccién de los indicadores se llevé a cabo empleando diferentes bases de datos y
fuentes de informacién. Por practicidad se coloc6 un superindice en la denominacion de cada
indicador, que hace mencion a las fuentes consultadas. En el caso de que el indicador sea una
relacion y esté compuesto por datos de dos fuentes diferentes, el primer nimero corresponde
al numerador y el segundo al denominador. Se incluird un solo nimero en el caso para el que
ambos datos se hayan obtenido de la misma fuente. La lista se incluye al final de ésta fase (Fase

).
Categorias:
1.- Recursos Humanos

Grado promedio de escolaridad en poblacion mayor a 15 afios en el ambito estatal (afios) *

Afo Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan
1995 6.70 7.44 6.68 6.37

Trabajadores en capacitacion y adiestramiento en el contexto estatal (personas por cada 10,000
PEA) 2

Afio Campeche QuintanaRoo | Tabasco Yucatan
1996 137 2,459 93 2,051
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2.- Condiciones de la Economia

Empresas aseguradoras / 10,000 empresas en el estado (unidades) *

Campeche Quintana Roo Tabasco | Yucatan

1993 44.68 35.47 69.22 57.46

Unidades manufactureras / Unidades de transporte en el ambito estatal (unidades) °

| Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan
1993 6.98 0.13 0.07 1159

Unidades manufactureras / Unidades de transporte a escala municipal (unidades) °

Calkini Campeche | Carmen Champotén Escarcega Othon P. Benito Villahermosa Mérida

Blanco Juérez
(Chetumal) (Cancun)
1994 3.45 0.05 0.04 0.06 0.05 0.11 0.12 0.03 0.11

Sueldo promedio sector manufacturero (anual) en el contexto estatal (pesos corrientes) *

Afio | Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan
$7,646.80 $12,193.01 $21,267.49 $ 8,896.25

Sueldo promedio sector manufacturero (anual) a escala municipal (pesos corrientes) ’

Calkini Campeche Carmen Champotén Escarcega Othon P. | Benito Juarez Villahermosa | Mérida

Blanco (Cancun)
(Chetumal)
$6,275.84

$1,086.74 | $3,865.85 |$2,761.90 | $7,784.54 $4,502.65 $8,515.28 $4,925.19

Produccidn total del sector manufacturero (miles de pesos) *

Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan
1993 $199,750.54 $419,536.15 $1,851,041.88 $ 321,382.55

Produccion por unidad del sector manufacturero en el contexto municipal (mdp)

Afio  Calkini Campeche Carmen | Champoton Escéarcega Othon P. Benito Villahermosa |  Mérida

Blanco Juarez
(Chetumal) | (Cancun)
$453.52 $77.92 $418.59 $546.92

1994 $7.97 $593.56 $168.00 $3,379.14 $1,182.07
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Empleo en el sector comercio en el &mbito estatal (porcentaje) *

Afo Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan
1995 45.75 67.24 48.61 49.15

Empleo en el sector comercio en el contexto municipal (porcentaje) °

Calkini Campeche | Carmen | Champoton Escarcega OthonP. BenitoJuarez Villahermosa Mérida
Blanco (Cancun)

(Chetumal)

Poblacion empleada total en el ambito estatal (porcentaje) *

Afo Campeche Quintana Roo Tabasco \ Yucatan
1995 98.50 97.82 96.72 97.14

Tasa de desempleo estatal (porcentaje) *

Afio Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan
1995 1.50 2.18 3.28 2.86

Ahorro per capita estatal (pesos corrientes)

\ Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan

1998 $1,260.00 $1,203.00 $1,357.00 $1,960.00

3.- Condiciones de mercado

Porcentaje de la poblacion del estrato econdémico A en el ambito estatal. *

Campeche | Quintana Roo Tabasco Yucatan

1995 39.08 57.50 44.07 42.10

Porcentaje de poblacion del estrato econdémico A en el contexto municipal (percibe
remuneraciones de 3 a 5 salarios minimos). °

Calkini Campeche Carmen @ Champotén Escarcega  Othén P. Benito Juarez  Villahermosa M

Blanco (Cancun)
(Chetumal)

0.01 0.08 0.13 0.06 0.06 0.10 0.21 0.14

érida

0.10
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Porcentaje de poblacion del estrato econémico “D”, en el ambito estatal. *

Campeche | Quintana Roo Tabasco Yucatan
1995 29.61 15.61 34.73 34.86

Porcentaje de poblacion del estrato econdmico “D” en el contexto municipal (percibe
remuneraciones de 0.5 a 1 salario minimo).°

Oth6n P. | Benito Juarez Villahermosa Mérida

Blanco (Cancun)
(Chetumal)

1990 0.06 0.18 0.13 0.16 0.16 0.10 0.05 0.12 0.18

Porcentaje de la poblacion que gana mas de 5 salarios minimos en el contexto estatal *

| Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatén

1995 8.54 12.89 8.99 5.96

Porcentaje de la poblacidn que gana mas de 5 salarios minimos en el &mbito municipal °

Calkini Campeche Carmen Champoton Escércega | Othon P. | BenitoJudrez Villahermosa Mérida
Blanco (Cancun)

(Chetumal)
1990 0.00 0.05 0.10 0.03 0.04 0.06 0.17 0.10 0.08

Vuelos nacionales / 10,000 habitantes en el ambito estatal (unidades) **

| Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatéan

Vuelos nacionales/10,000 habitantes por municipio (unidades) *°

Calkini Campeche Carmen Champotén Escdrcega  OthonP. | Benito Judrez Villahermosa Mérida
Blanco (Cancun)
(Chetumal)

1,690.11

Vuelos internacionales/10,000 habitantes en el contexto estatal (unidades) **

Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan

1995 5.48 578.79 0.01 13.72
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Vuelos internacionales / 10,000 habitantes por municipio (unidades)

Calkini Campeche @ Carmen | Champotéon Escarcega OthénP. | BenitoJuarez Villahermosa Mérida
Blanco (Cancun)
(Chetumal)

Turistas que visitaron el estado (personas) *

Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan

1998 951,099.00 4,408,628.00 340,152.00 1,911,364.00

Turistas que visitaron el municipio (personas) **

Calkini Campeche Carmen | Champoton Escarcega  Othon P. |BenitoJuarez Villahermosa Mérida*
Blanco (Cancun)

(Chetumal)
1998 4,714.00 | 213,533.00 | 609,762.00 31,440.00 31,775.00 [ 158,449.00 | 2,981,117.00 370,731.00 622,926.00

Poblacién con ingresos superiores a 10 salarios minimos/1,000PEA en el &mbito estatal
(personas) *

Afo | Campeche Quintana Roo Tabasco | Yucatan
1998 18.00 18.00 7.00 8.00

Poblacion con ingresos superiores a 10 salarios minimos/10,00PEA en el contexto municipal
(porcentaje) °

Calkini Campeche Carmen | Champoton Escarcega Othon P. |BenitoJuarez Villahermosa  Mérida
Blanco (Cancun)

(Chetumal)

4.- Desarrollo Tecnoldgico

Gasto en investigacion y desarrollo en las universidades publicas y privadas /7 10,000 PEA en el
ambito estatal (miles de pesos) *

Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan

1993 $ 556.00 ND* $ 5.00 $ 1,559.00

" Para el estado de Yucatan el dato es de 1996
" ND: No Disponible
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Profesionales por cada 10,000 habitantes en el ambito estatal (nimero de personas) *

Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan
1995 110.38 118.62 120.14 131.97

Profesionales por cada 10,000 habitantes a escala municipal ®

Calkini Campeche Carmen | Champotén  Escéarcega Othoén P. Benito Juarez | Villahermosa Mérida
Blanco (Cancun)
(Chetumal)

1990 7.97 30.81 48.81 26.59 26.29 29.32 31.79 56.91 47.81

Quintana Roo Tabasco

Habitantes con postgrado / 10,000 habitantes en el contexto municipal (personas) °

Afio Calkini Campeche Carmen | Champoton Escarcega Othoén P. Benito Juarez | Villahermosa
Blanco (Cancun)

(Chetumal)

5.- Calidad de Vida

Porcentaje de viviendas con todos los servicios en el ambito estatal *

Campeche Quintana Roo | Tabasco Yucatdn |

1995 55.10 72.11 62.41 52.58

Porcentaje de viviendas con todos los servicios en el contexto municipal (se incluyen sélo
viviendas con servicio de agua potable) ’

Afo | Calkini | Campeche Carmen  Champotdn Escarcega Oton P. Blanco Benito Juarez| Villahermosa Mérida

(Chetumal) (Cancun)
1994 0.58 0.90 0.60 0.63 0.77 0.90 0.94 0.82 0.81
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Tasa de mortalidad en el ambito estatal (porcentaje) *°

| Campeche | Quintana Roo Tabasco Yucatan
1995 3.90 3.20 4.20 5.30

Personal docente de primaria por cada 100 alumnos en el contexto estatal (personas) *

| Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan

95/96 4.69 4.30 3.96 4.94

Personal docente por cada 100 alumnos (primaria) a escala municipal (personas) *

Afio | Calkini | Campeche Carmen Champoton Escércega Othon P. Benito Juarez Villahermosa Mérida
Blanco (Cancun)
(Chetumal)

Poblacién menor de 14 afios / escuelas primarias en el contexto estatal (personas)*

| Campeche Quintana Roo LELES I Yucatan
1997798

Poblacion menor de 14 afios / Escuelas primarias en el ambito municipal (personas) **

Afio | Calkini | Campeche Carmen  Champotdn Escéarcega Othon P. Benito Juarez Villahermosa Mérida
‘ Blanco (Cancun)

(Chetumal)

Promedio anual de asegurados por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en el
contexto estatal (personas) *

Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan
80,218.50 154,930.25 165,173.66 221,636.83

Asegurados por el IMSS (promedio anual) a escala municipal* (personas) *

Afio | Calkini| Campeche Carmen  Champotén | Escdrcega Othon P. Blanco | BenitoJudrez Villahermosa  Mérida

(Chetumal) (Cancun)
112,888.00 217,328.00

1998 |8,321.00| 138,388.00 | 112,623.00 | 18,933.00 12,551.00 454,661.00 485,934.00

1 Se incluyen todas las instituciones de seguridad social
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Total de vivienda construida en el estado por el sector plblico (unidades) *

Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan

1998* 985.00 25,243.00 17,342.00 3,348.00

6) Infraestructura Fisica

Inversion publica ejercida / Poblacion en el ambito estatal (miles de pesos) ®

Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan

1995 4,345.26 340.37 832.28 208.42

Total de carreteras / 10,000 habitantes en el contexto estatal (Km) *

Quintana Roo Tabasco Yucatan
75.36 32.44 48.23

Afio Campeche
1995 55.70

Total de carreteras / 10,000 habitantes a escala municipal (Km) *°

Calkini Campeche | Carmen | Champotén  Escércega Othén P. Benito  Villahermosa Mérida
Blanco Juérez

(Chetumal) = (Cancun)

Total de cuartos de hotel / 10,000 turistas en el ambito estatal (unidades) *

Campeche Quintana Roo Tabasco Yucatan
1998 40.51 89.92 131.09 37.70

Total de cuartos de hotel / 10,000 turistas a escala municipal (unidades) */°

Calkinf Campeche Carmen Champotén Escércega Othon P. Benito Villahermosa Mérida *
Blanco Juarez

(Chetumal)  (Cancun)
1998 29.70 42.57 35.42 69.02 86.23 72.96 78.97 75.15 77.04

" Incluye mejoramiento de vivienda

* Para el estado de Yucatén el dato es de 1996
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Volumen medio de agua disponible por dia en el ambito estatal (miles de metros cubicos
diarios) *

Campeche Quintana Roo Tabasco | Yucatén

1998 209.40 341.00 538,677.00 2,731.80

Superficie en parques industriales en el contexto estatal (Hectareas) *°

Afio | Campeche Quintana Roo Tabasco | Yucatan
1998 147.00 665.00 205.00 996.00
2.2 Indicadores Industriales Seleccionados

2.2.1 Definicion de los Indicadores Utilizados

Se coloca entre paréntesis la abreviacion de la(s) variable(s) en cuestidn para facilitar su
localizacion en las tablas presentadas mas adelante.

1.- Remuneraciones totales / personal ocupado total promedio (RT/POP)
Este indicador nos muestra cuanto es lo que recibe en promedio anualmente cada
trabajador por su trabajo.

2.- Personal ocupado / unidades econémicas (POP/UE)
Este indicador nos indica cuantas personas se encuentran laborando en promedio en

una empresa.

3.- Produccion bruta total / personal ocupado promedio (PBT/POP).
En el caso de la industria de abastecimiento, almacenamiento y distribucion: ingresos brutos
totales/ personal ocupado (IBT/POP).

Este indicador nos sirve para conocer la aportacion en produccién bruta que en
promedio brinda una persona ocupada.

4.- Produccion bruta total/ unidades econémicas (PBT/UE). En el caso de la industria de
abastecimiento, almacenamiento y distribucion: ingresos brutos totales/ unidades
econémicas ( IBT/UE)

Este indicador nos brinda el promedio de produccidon por empresa.
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5.- Valor agregado censal bruto/ personal ocupado. (VACB/POP)

Este indicador muestra la aportacion promedio por persona al valor del producto.

6.- Valor agregado censal bruto/ unidades econdémicas. (VACB/UE)

Dicho indicador sefiala la aportacién promedio por empresa al valor del producto final.

7.- Total de insumos/ unidades econdmicas (IT/UE)

Este indicador muestra en promedio la cantidad de insumos por empresa.

8.- Activos fijos netos al 31 de diciembre/ unidades econémicas (AFN/UE)

Este indicador muestra los activos fijos promedio por empresa que utilizan para
realizar sus actividades econdmicas.

9.- Formacion bruta de capital fijo/ unidades econdmicas (FBCF/UE)

Sefiala la formacién bruta de capital promedio por unidad econémica.

10.- Promedio de dias trabajados (DT)

Muestra los dias trabajados en el sector industrial correspondiente.

11.-Gastos derivados de la actividad / unidades econémicas (GD/UE)

Este indicador muestra los gastos promedio por empresa o unidad econdémica.
12.- Ingresos derivados de la actividad/ unidades econémicas (ID/UE)

Este indicador muestra los ingresos derivados promedio de la actividad
correspondiente por empresa.
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13.- Valor agregado censal bruto/ sueldos y salarios (VACB/SUSA)

Este indicador sefiala la capacidad de los salarios para generar valor agregado en el
sector industrial correspondiente en términos nominales. En términos reales es un
cociente que explica la eficiencia de los salarios en funcion de su capacidad para agregar
valor en la produccion.

2.2.2 Presentacion de los indicadores industriales

Manufactura de Alimentos

Tabla2.2.1
Remuneraciones
Totales/Personal Personal Produccién Bruta  Produccion Bruta
Ocupado Total [Ocupado/Unidades Total/Personal Total/Unidades
Manufactura de Alimentos Promedio Econdémicas Ocupado Econdémicas
RT/POP POP/UE PBT/POP PBT/UE
miles de $/personaq personas/ # empresasmiles de $/personas|miles de $/ # empresas
Subsector 31{Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco 10.18 6.46 78.30 505.98
Rama 3111 [Industria de la carne 9.60 4.57 86.58 39541
Rama 3112 [Elaboracion de productos lacteos 1.49 ND 19.76 ND
Rama 3113 |Elaboracion de conservas alimenticias, incluye concentrados| 9.98 40.83 122.96 5020.95
Rama 3114 |Beneficio y molienda de cereales y otros productos agricolas| 16.27 ND 177.25 ND
Rama 3115 |(Elaboracion de productos de panaderia 6.06 344 37.13 127.73
Rama 3116 [Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 2.52 2.86 35.14 100.42
Rama 3117 [Fabricacion de aceites y grasas comestibles 3.90 ND 2150 ND
Rama 3118 [Industria azucarera 11.39 ND 60.81 ND
Rama 3119 [Fabricacion de cocoa, chocolate y articulos de confiterid 2.01 ND 7.24 ND
Rama 3121 |Elaboracion de otros productos alimenticios de consumg 6.50 319 53.08 169.36
Rama 3130 [Industria de las bebidas 19.55 32.86 107.53 3533.26

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994
ND: No disponible
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Tabla2.2.2

Valor Agregado Valor Agregado Activos Fijos Netos
Censal Censal Total al 31 de dic /
] Bruto/Personal | Bruto/Unidades Insumos/Unidades Unidades
Manufactura de Alimentos Ocupado Econémicas Econémicas Econémicas
VACB/POP VACB/UE IT/UE AFN/UE
miles de $/# miles de $/# miles de $/#
miles de $/personas empresas empresas empresas
Subsector 31|Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco 20.37 131.63 374.35 314.82
Rama 3111 |Industria de la carne 10.79 49.28 346.13 102.71
Rama 3112 |Elaboracion de productos lacteos 8.55 ND ND ND
Rama 3113 |Elaboracion de conservas alimenticias, incluye concentrados| 2951 1204.90 3816.05 1142.93
Beneficio y molienda de cereales y otros productos
Rama 3114 |agricolas 23.08 ND ND ND
Rama 3115 |Elaboracion de productos de panaderia 12.11 41.67 86.07 47.60
Rama 3116 |Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 10.46 29.88 70.54 4555
Rama 3117 [Fabricacion de aceites y grasas comestibles 4.85 ND ND ND
Rama 3118 |Industria azucarera 11.60 ND ND ND
Rama 3119 |Fabricacion de cocoa, chocolate y articulos de confiterig 5.96 ND ND ND
Rama 3121 |[Elaboracion de otros productos alimenticios de consumo 19.84 63.30 106.05 73.15
Rama 3130 |Industria de las bebidas 34.57 1135.74 2397.51 1739.93

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994
ND: No disponible

Tabla2.2.3
Formacion Bruta de Gastos Derivados de Ingresos Derivados Valor Agregado
Capital Fijo/ Promedio la Actividad/ de la Actividad/ censal
Unidades de Dias Unidades Unidades Bruto/Sueldos y
Manufactura de Alimentos Econémicas  Trabajados  Econdmicas Econdmicas Salarios
FBCF/UE DT GD/UE ID/UE VACB/SUSA
miles de $/# empresag  Dias  |miles de $/# empresasimiles de $/# empresasimiles de $/miles de §
Subsector 31]Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco 26.98 293 391.20 510.58 2.52
Rama 3111 [Industria de la carne 3.89 273 353.98 390.96 161
Rama 3112 |Elaboracién de productos lacteos ND 268 ND ND 6.81
Rama 3113 |Elaboracién de conservas alimenticias, incluye concentrados 315.25 275 3838.95 4985.10 361
Rama 3114 [Beneficio y molienda de cereales y otros productos agricolay ND 228 ND ND 178
Rama 3115 |Elaboracion de productos de panaderia 5.69 286 88.12 133.62 2.46
Rama 3116 [Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas 3.67 320 72.06 101.58 4.80
Rama 3117 |Fabricacion de aceites y grasas comestibles ND 305 ND ND 124
Rama 3118 |[Industria azucarera ND 313 ND ND 1.28
Rama 3119 [Fabricacion de cocoa, chocolate y articulos de confiterig ND 323 ND ND 3.09
Rama 3121 |Elaboracion de otros productos alimenticios de consumo| 9.25 259 141.10 181.35 3.84
Rama 3130 [Industria de las bebidas 261.62 286 2616.00 3547.58 2.26

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994
ND: No disponible
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Equipo y Maguinaria

Tabla2.2.4
Remuneraciones
Totales/Personal Personal Ocupado/ Produccion Bruta [Produccién Bruta
] o Ocupado Total Unidades Total/ Personal [Total /7 Unidades
Equipo y Maquinaria Promedio Econémicas Ocupado Econémicas
RT/POP POP/UE PBT/POP PBT/UE
personas/ # miles de $/#
miles de $/personag empresas miles de $/personag empresas

Subsector 38| Productos metalicos, maquinaria y equipo 7.95 3.17 39.98 126.56
Fabricacion de estructuras metalicas, tanques y calderas

Rama 3812 |industriales 5.23 257 39.04 100.39
Fabricacion de otros productos metalicos. Excluye maquinaria

Rama 3814 |y equipo. 9.42 ND 46.32 ND
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de mag. Y equipo para

Rama 3821 |[fines especificos, con o sin motor eléctrico integrado. 19.83 ND 4122 ND
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de mag.y equipo paraj
usos generales con o sin motor eléctrico integrado. Incluye

Rama 3822 |armamento 14.37 5.95 3145 187.20
Fabricacion y/o ensamblaje de equipo electrénico de radio,

Rama 3832 [television, comunicaciones y de uso médico. 0.00 ND 4320 ND
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de equipo de

Rama 3842 [transporte y sus partes. Excluye automaéviles y camiones. 16.06 ND 72.55 ND
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de instrumentos y
equipo de precision. Excluye los electrénicos. Incluye

Rama 3850 |instrumental quirdrgico. 0.00 ND 18.00 ND

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994
ND: No disponible

Tabla2.2.5
Valor Agregado  Valor Agregado Activos Fijos
Censal Censal Total de Insumos/ Netos al 31 de dic/
Bruto/Personal  Bruto/Unidades Unidades Unidades
Equipo y Maquinaria Ocupado Economicas Econémicas Economicas
VACB/POP VACB/UE IT/UE AFN/UE
miles de $/# miles de $/# miles de $/ #
miles de $/personas| empresas empresas empresas
Subsector 38|Productos metalicos, maquinaria y equipo 19.45 6157 64.98 79.84
Fabricacion de estructuras metalicas, tanques y calderas
Rama 3812 |industriales 17.47 44,93 55.46 49.72
Fabricacion de otros productos metalicos. Excluye maquinaria y
Rama 3814 |equipo. 32.62 ND ND ND
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de mag. Y equipo para
Rama 3821 |fines especificos, con o sin motor eléctrico integrado. 20.90 ND ND ND
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de mag. y equipo para
usos generales con o sin motor eléctrico integrado. Incluye
Rama 3822 |armamento 18.41 109.56 77.64 311.38
Fabricacion y/o ensamblaje de equipo electronico de radio,
Rama 3832 |television, comunicaciones y de uso médico. 17.70 ND ND ND
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de equipo de transporte
Rama 3842 |sus partes. Excluye automoviles y camiones. 39.20 ND ND ND
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de instrumentos y equipo
de precision. Excluye los electrdnicos. Incluye instrumental
Rama 3850 |quirdrgico. 1155 ND ND ND

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994
ND: No disponible
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Tabla2.2.6

Formacioén Gastos Ingresos Valor
Bruta de Derivados de | Derivados de [ Agregado
Capital Fijo/ la Actividad / | la Actividad/ Censal
Unidades | Promedio de Unidades Unidades |Bruto/Sueldos
Equipo y Maquinaria Econémicas |dias trabajados| Econémicas | Econémicas | y Salarios
FBCF/UE DT GD/UE ID/UE VACB/SUSA
miles de $/# miles de $/# | miles de $/# | miles de $/
empresas Dias empresas empresas miles de $
Subsector 38|Productos metalicos, maquinaria y equipo 2.08 258 70.31 134.17 3.08
Fabricacion de estructuras metalicas, tanques y calderas
Rama 3812 |industriales 2.27 252 58.70 103.90 4.02
Fabricacion de otros productos metélicos. Excluye maquinaria y
Rama 3814 [equipo. ND 272 ND ND 5.46
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de maq. Y equipo para
Rama 3821 ([fines especificos, con o sin motor eléctrico integrado. ND 307 ND ND 127
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de mag. y equipo para
usos generales con o sin motor eléctrico integrado. Incluye
Rama 3822 [armamento 2.28 293 81.27 185.73 174
Fabricacién y/o ensamblaje de equipo electrénico de radio,
Rama 3832 [television, comunicaciones y de uso médico. ND 363 ND ND 0.00
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de equ ipo de transporte
Rama 3842 |sus partes. Excluye automoviles y camiones. ND 304 ND ND 301
Fabricacion, reparacion y/o ensamblaje de instrumentos y equipo
de precision. Excluye los electronicos. Incluye instrumental
Rama 3850 [quirdrgico. ND 306 ND ND 0.00

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994
ND: No disponible

Abastecimiento, almacenamiento y distribucién

Tabla2.2.7
Remuneraciones
- . Totales / Personal Personal Ingresos Brutos Ingresos Brutos
Abastecimiento, almacenamientoy  ocupado Total Ocupado/Unidades Totales/ Personal | Totales/ Unidades
distribucion Promedio Econdémicas Ocupado Econdémicas
RT/POP POP/UE IBT/POP IBT/UE
Subsector 71 | Transportes miles de $/personas |personas/ # empresas| miles de $/personas|miles de $/# empresas
Rama 7112 |Autotransporte de carga 3.65 11.13 ND ND
Otros transportes terrestres de pasajeros. Incluye
Rama 7113 |alquiler de automduviles. 10.51 19.61 ND ND
Rama 7120 ([Transporte por agua 16.50 13.83 ND ND
RT/POP POP/UE IBT/POP IBT/UE
Subsector 72 | Servicios de Comunicaciones miles de $/personas |personas/ # empresas| miles de $/personas [ miles de $/# empresas
Rama 7200 |Comunicaciones 44.14 9.98 158.53 1582.75
Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econdmico INEGI, 1994
ND: No disponible
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Tabla2.2.8

Abastecimiento,

Valor Agregado
Censal

Valor Agregado
Censal

Total de

Acitvos Fijos Netos al

2 s Bruto/Personal Bruto/Unidades | Insumos/Unidades | 31 de dic/Unidades
almacenamiento y distribucion Ocupado Econdmicas Econdmicas Econdmicas
VACB/POP VACB/UE IT/UE AFN/UE
Subsector 71 | Transportes miles de $/personas |miles de $/# empresas|miles de $/# empresasimiles de $/ # empresas|
Rama 7112 [Autotransporte de carga 19.89 221.29 306.95 421.71
Otros transportes terrestres de pasajeros.
Rama 7113 [Incluye alquiler de automoviles. 19.51 382.59 414.18 628.49
Rama 7120 |Transporte por agua 53.38 738.38 405.23 152.20
VACB/POP VACB/UE IT/UE AFN/UE
Subsector 72 | Servicios de Comunicaciones miles de $/personas |miles de $/# empresas miles de $/# empresasimiles de $/ # empresas|
Rama 7200 [Comunicaciones 129.42 1292.12 290.63 3985.02

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994
ND: No disponible

Tabla2.2.9
Ingresos
P Gastos Derivados Derivados de la  Valor Agregado
AbaSteCIm_lento’ Formacién Bruta de de la actividad/  Actividad/ Censal
almacenamientoy Capital Fijo/Unidades Promedio de Unidades Unidades  Bruto/Sueldos y
distribucion Econdémicas Dias trabajados Econémicas Econdmicas Salarios
FBCF/UE DT GD/UE ID/UE VACB/SUSA
miles de $/# miles de $/# miles de $/
Subsector 71 | Transportes miles de $/# empresas Dias empresas empresas miles de $
Rama 7112 [Autotransporte de carga -3.23 226 316.84 528.24 6.99
Otros transportes terrestres de
pasajeros. Incluye alquiler de
Rama 7113 |automdviles. 16.72 316 438.79 796.78 2.02
Rama 7120 |Transporte por agua 0.00 279 538.45 1143.62 4.28
FBCF/UE DT GD/UE ID/UE VACB/SUSA
miles de $/# miles de $/# miles de $/
Subsector 72 | Servicios de Comunicaciones miles de $/# empresas| Dias empresas empresas miles de $
Rama 7200 [Comunicaciones 617.69 275 325.37 1583.78 5.07
Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994
ND: No disponible
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2.3 Conclusiones de la Fase 11

Esta seccion ha presentado un conjunto de indicadores de competitividad y atraccion de
inversion para evaluar al estado y sus ciudades con respecto a los niveles nacionales y
regionales. El objetivo principal es determinar el potencial que las ciudades de Campeche y el
estado como un todo pueden ofrecer a los inversionistas.

En el contexto estatal, el analisis de las variables muestra que Campeche tiene disponibilidad
futura de mano de obra dada su estructura poblacional (gran proporcion de poblacién joven e
infante; ver la Figura 1.1.4. de la Fase 1), pero en el corto plazo, la “fortaleza” son los salarios
bajos respecto al resto de los estados de la peninsula de Yucatan. Esto es un factor positivo
para promocionarse entre posibles inversionistas, pues seria facil atraer mano de obra pagando
un salario mas acorde a la realidad econémica del pais. Sin embargo, dado el nivel tan bajo de
la tasa de desempleo en Campeche registrada en las estadisticas, debera considerarse con
mucho cuidado el tamafio y necesidades de mano de obra de las empresas / industrias que
puedan establecerse en determinada regién del estado, pues probablemente ésta no sea
suficiente en el corto plazo, provocando inmigracion y demas problemas colaterales que ésta
genera.

Vale la pena mencionar que existe la infraestructura suficiente para alentar cualquier actividad
econOmica que se emprenda. Aunque comparativamente podria parecer que Campeche tiene
una infraestructura reducida, en realidad es suficiente ya que tiene carreteras nuevas que
comunican adecuadamente cualquier punto del estado con otros estados, ademas de que
cuenta con salida a un puerto cercano como lo es Progreso, en Yucatan y cuenta con un
aeropuerto con vuelos frecuentes a los principales destinos nacionales, incluyendo la capital del
pais (recientemente).

Cabe mencionar que en el contexto de las telecomunicaciones aun hay mucho que hacer, sin
embargo, esto mas que una debilidad es una oportunidad para invertir por parte de
empresarios, que ademas apoyarian el desarrollo integral de otros sectores dependientes de
estas tecnologias como pudiera ser el sector del papel, productos de papel, imprentas e
impresiones, que ya muestra una tasa de crecimiento positiva y significativa en la region (como
se menciona en la Fase ).

Analizando las variables en el &ambito de las ciudades, cabe destacar que Campeche es el punto
mas atractivo para establecer una empresa en el estado. Si bien esto no es un punto negativo,
es necesario tomar en cuenta las implicaciones a futuro, pues si no se desarrollan otros polos,
la alta concentracién de la actividad econémica en Campeche podria ocasionar mas problemas
que beneficios. Una consecuencia inmediata seria la emigracion hacia las periferias de la cuidad,
hecho que ya se esta dando, ejerciendo presion en la distribucion de los servicios basicos como
electricidad, agua potable y drenaje, pues estos asentamientos en la mayoria de los casos son
irregulares.

Los datos muestran que la promocion del estado debe hacerse sobre dos bases:
1. Lamano de obra a bajo costo con un buen clima laboral
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2. Lalocalizacién geografica de Campeche con respecto a la region peninsular.

A nivel de ciudades, la estrategia debe girar en torno a la promocién de otras localidades aparte
de la capital y de Cd. del Carmen, las cuales bien podrian ser Calkini o Escércega, ya que ambas
gozan de varios atributos positivos para atraer cierto tipo de empresas como textiles y de
alimentos manufacturados. También es importante mencionar que ambas ciudades no tienen
competencia directa con otras ciudades dentro de la peninsula y ofrecen mayores ventajas
comparativas respecto a las dos ciudades antes mencionadas (cercania a mercados grandes
como Mérida y Chetumal), infraestructura adecuada y poblaciones en franco crecimiento, lo
que indica que habra personal disponible a futuro.

Si el objetivo de la Fase | fue recopilar informacion para analizar las ventajas comparativas del
estado de Campeche desde una perspectiva general, la Fase Il ha presentado de una manera
mas especifica, conjuntos de variables que miden la competitividad del estado y de sus
ciudades mas importantes. Sin embargo, es necesario mencionar que estas variables no son
exhaustivas debido a la falta de informacion o la forma en que es presentada. Integrando
ambas secciones se llega a un diagnostico de las potencialidades de Campeche dentro de un
entorno competitivo regional (la peninsula de Yucatan) y nacional (otros estados del pais que
producen lo mismo o que tienen las mismas ventajas competitivas y comparativas).

La Fase 111 presenta las estrategias recomendadas para mejorar la posicién competitiva del
estado y atraer empresas para que se establezcan en Campeche generando empleos y desarrollo
economico. Dicha seccion presenta las propuestas a partir de toda la informacion contenida en
esta fase y en la primara, partiendo de lo general a lo particular dentro de un contexto de alta
probabilidad de implementacion.
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En esta seccion se analiza el contexto empresarial y de negocios del estado para determinar su
nivel de atraccién para nuevas inversiones. Posteriormente se presenta un analisis de diversos
indicadores industriales (algunos incluidos en la fase II), a través del cual se determinaran las
fuerzas y debilidades, oportunidades y amenazas de las industrias seleccionadas anteriormente.

Se revisa también, el impacto de la globalizacion en el ambiente empresarial y las
megatendencias que en la actualidad sigue la industria y empresas como consecuencia de ésta.
Finalmente, se describen las estrategias enfocadas a lograr el desarrollo del estado e identificar
de manera mas efectiva las labores de promocion y atraccion de las inversiones productivas.

31 El contexto empresarial y de negocios en el estado

El estado de Campeche se ha caracterizado por basar su desarrollo econémico en la
explotacion de sus recursos naturales. Proteccionista y con tendencias al autoabastecimiento de
las necesidades locales, participaba en la economia en los sectores dedicados a la extraccion de
chicle, uso de las maderas preciosas y tropicales, la pesca y el procesamiento del petréleo.

Actualmente, sus esfuerzos se enfocan a la creaciéon de factores fundamentales para el
desarrollo integral de la industria, tales como infraestructura en general, facilidades fiscales,
simplificaciéon de tramites ante las autoridades estatales y el saneamiento del marco regulatorio
de la industria en los contextos federal y estatal. Esto se materializa en atraer nuevas fuentes de
ingresos al estado y no basar el desarrollo de la region en la inversion publica estatal.

Los factores de localizacién de la actividad econémica juegan un importante papel en el
desarrollo de una regién. Estos pueden clasificarse mediante distintas escalas geograficas (Blair,
1995).

Dentro de una regién (pais, estado, municipio), existen factores como:

Restricciones de uso de suelo

Regulacién ambiental

Infraestructura de servicios publicos
Infraestructura de comunicaciones y transporte
Sindicalismo

Tierra desarrollada disponible

Mano de obra especifica

Factotres no econémicos
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Entre regiones, los factores de localizacién se pueden clasificar en factores econdémicos y no
econémicos:

Factores econémicos Factores no econémicos

. Disponibilidad de mano de obra . Universidades

. Acceso al mercado . Centros de investigacion
. Transporte y comunicaciones . Seguridad

. Externalidades tecnolédgicas . Clima

. Servicios publicos . Contaminacién

. Materias primas . Sindicalismo

. Localizacion geografica . Cultura de trabajo

. Servicios de soporte . Escuelas

. Regulaciones . Actividades culturales

. Incentivos fiscales . Centros de entretenimiento
. Recursos naturales . Centros comerciales

[ ] [ ]

Costos de energia Lugares de esparcimiento

Los factores de localizaciéon permiten visualizar las necesidades basicas que las empresas toman
en cuenta para establecerse y generar valor agregado.

En la actualidad, la ubicacion geografica juega un papel paraddjico, ya que tradicionalmente se
ha establecido que la cercanfa a un vasto mercado de insumos y consumidores es una ventaja
competitiva; sin embargo, la competencia global, el consecuente desarrollo de tecnologias y
redes corporativas para la efectiva importaciéon y exportacion de productos, asi como las
dinamicas de produccién, provocan que la ubicaciéon geografica pierda parte de su importancia
(Porter, 2000).

A pesar de esto, la ubicacion geografica no se puede ignorar, principalmente debido a factores
como la especializaciéon regional y los bloques comerciales, incidiendo directamente también
sobre las limitaciones preferenciales y los costos de transporte, los cuales repercuten en los
costos y en el precio final al consumidor.

Asimismo es digno de mencioén el papel de los tramites y regulaciones. Un claro ejemplo de
esto es que los tramites y regulaciones para el arranque de una nueva planta, como en el caso
del estado de Campeche y otros estados, eran realizados en el Distrito Federal. Sin embargo,
debido a la descentralizaciéon de los procesos administrativos y la pérdida de importancia en la
ubicacion geografica, el estado de Campeche ha podido desarrollar nuevos incentivos para la
atraccion de inversion, y debera consider los factores de localizaciéon entre regiones como
pautas para establecer estrategias.
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La competencia es dinamica y se apoya en la innovacién y la busqueda de diferencias
estratégicas. Por lo que es importante crear sélidas ligas con compradores, proveedores y otras
instituciones, no s6lo por razones de eficiencia sino por razones de mejoramiento continuo y
creatividad (Porter, 2000).

Ahora bien, una vez que Campeche determine que efectivamente puede competir con otras
entidades federativas mexicanas, serda necesario dilucidar el cauce de estrategia genérica. A
saber, pueden ser tres las estrategias genéricas:

1. Liderazgo General en Costos

2. Diferenciacion

3. Enfoque o Alta Segmentacion

La estrategia de liderazgo general en costos, se logra orientando todas las politicas de la
empresa hacia el objetivo de reducir costos por debajo de la media del sector de competencia.
La meta primordial es propiciar la reducciéon de costos a tal grado que la inversion realizada
redunde en rendimientos mayores al promedio, mientras que en las regiones de competencia
las utilidades se diluyen precisamente por esa misma competencia.

En el caso de Campeche, esta estrategia industrial se traduce en que el estado y sus ligas con
los diversos agentes de liderazgo (academia, iniciativa privada, etc.) desarrollen los factores que
propicien la reduccién de costos para todas las empresas que decidan inyectar inversion
directa. Por ejemplo, el gobierno estatal puede sentar las bases para que el acceso a materias
primas sea favorable o, también, que renuncie a ciertas prerrogativas e ingresos bajo la
condicién de que las empresas inversionistas logren, gracias a dichas renuncias administrativas,
economias de escala para abatir costos. Una vez que se absorban los costos de la atraccién, se
podran recuperar las pérdidas (o ausencia de ingresos, en su caso) conforme se satisfagan las
expectativas del inversionista y éste se posicione en los mercados.

La segunda estrategia, es decir, la diferenciacion, se traduce en crear algo que ante los ojos del
mercado (en este caso las empresas de inversion potencial) sea percibido como unico. Los
métodos para que el estado de Campeche tenga ventajas competitivas con respecto a otras
entidades federativas, pueden materializarse en muchas formas como: imagen del estado,
desarrollo de tecnologfa, infraestructura especifica, servicios a inversionistas y trabajadores, etc.
Lo dltimo implica oportunidades de esparcimiento, acceso a servicios educativos de buena
calidad, servicios de salud, entre otros. Sin embargo, es probable que lograr una diferenciacién
se intercambie por la posicién en costos, ya que las actividades necesarias para alcanzarla
implican grandes erogaciones.

La tercer estrategia, enfoque o alta segmentacion, es orientar todas las estrategias y politicas a
un grupo de inversionistas en especial. Como resultado, la region logra ya sea la diferenciacion
por satisfacer mejor las necesidades de un tipo de inversionista en particular, o por costos
inferiores al servir a este, 0 ambos. En el caso de Campeche, se aplica ésta estrategia aunque no
de manera discriminada, ya que de 1997 a la fecha se han establecido 17 empresas del ramo
textil (Secretarfa de Fomento Industrial y Comercial [SECOFI](comunicacién personal), abril
del 2000), las cuales se han instalado debido a la alta concentracién de mano de obra de bajo
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costo y escasamente calificada, pero con alta habilidad manual que requiere este tipo de
industria.

Una vez que se ofrece el liderazgo en costos al inversionista y la diferenciacion, la posicion
proporciona defensas contra cada una de las fuerzas competitivas. Por supuesto, alcanzar dicha
posicion implica una variada gama de arreglos organizacionales, procedimientos de control y
sistemas de incentivos a los inversionistas deseados.

Figura 3.1.1
Diagrama de Estrategias
Competitivas
Liderazgo en Costos
Fuerzas 1
Competitivas Desatrollo
Diferenciacién

Alta Segmentacion

En este diagrama se ejemplifica cémo el modelo para disefiar la estrategia de competitividad
para Campeche, debe apoyarse en el analisis de las fuerzas competitivas para generar a partir de
ahi uno o dos de los cauces estratégicos, los cuales desembocaran en el desarrollo de la region.
Como se puede observar, la estrategia de liderazgo en costos y diferenciaciéon son revolventes,
pues la diferenciacion per se ofrece la posibilidad de lograr ambas.

3.1.1 Politicas y regulaciones estatales

La manera de implementar politicas y regulaciones que llevan a cabo los gobiernos de los
estados para atraer inversion juegan un papel estratégico, debido a que si éstas son simples,
claras y transparentes, las empresas no tendran problemas al momento de tomar la decisién de
establecerse en la regién.

Actualmente, el gobierno del estado de Campeche ha permitido, mediante la reactivacion de las
ventanillas unicas y auxiliares de gestion, agilizar los requisitos para el establecimiento de
nuevas empresas que deseen invertir en la entidad. Estas se encuentran localizadas en siete de
los once municipios con los que cuenta el estado, y permiten llevar a cabo los tramites en el
menor tiempo posible y de manera eficiente.
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El gobierno del estado cuenta con la Secretaria de Fomento Industrial y Comercial (SEFICO),
la cual tiene como cometido atraer inversion, fomentar a la industria y el desarrollo comercial y
artesanal. Asimismo, coordina el fondo estatal de fomento industrial, el fideicomiso de
inversion del impuesto del 2% sobre ndéminas, la comercializadora Ah-Kim-Pech, y la
administracion portuaria integral de Campeche.

El trabajo que ha realizado la Secretaria de Fomento Industrial y Comercial del estado de
Campeche (SEFICO), ha logrado establecer de 1997 a la fecha las empresas que se observan
en la Tabla 3.1.1:

Tabla 3.1.1
Monto de la Empleos Empleos por | Total de empleos
Giro de la Empresa No. Empresas Inversion Generados Generar generados
Textil 17 $ 644,234,919.00 3,135 8,637 11,772
Construccion 2 $  95,800,000.00 120 180 300
Industrial 2 $ 192,852,368.00 40 710 750
Servicios 1 $ 10,000,000.00 150 - 150
Eistudios y Proyectos Oceanografia 1 $  35,078,038.00 150 100 250
Cerdmica 1 $§  25,885,000.00 - 1,000 1,000
Avicola 1 $ 300,000,000.00 600 - 600
Agricola 3 $ 556,000,000.00 225 675 900
Forestal 1 $3,500,000,000.00 45 180 225
Acuicola 4 $ 123,700,000.00 80 575 655
Agropecuario 1 $ 1,210,000.00 21 - 21
Agroindustrial 3 $  30,460,000.00 100 500 650
Hoteleria 5 $ 105,051,962.00 - - 260
[Total 42 $5,620,272,287.00 4,666 12,557 17,533

Fuente: Secretarfa de Fomento Industrial y Comercio del Estado de Campeche, 2000

Estas inversiones son el resultado del Programa de Atraccion de Inversiones, logrando de esta
manera un flujo de capital nacional y extranjero que se traduce en nuevas empresas, las cuales
se concentran basicamente en la industria textil, hotelera y acuicola principalmente.

Actualmente, una de las politicas estatales de promocién y apoyo de los sectores econdémicos
es impulsar el desarrollo tecnolégico mediante un programa convenido entre sectores
académicos e industriales, apoyandose en la industria ligera que utiliza insumos industriales
locales primarios y que no se ha aprovechado adecuadamente. Este programa tiene por
objetivo brindar asesorfa en procesos productivos, innovaciéon de tecnologia, capacitacion al
personal y mejoramiento gerencial.

El estado se encuentra impulsando el desarrollo de la economia estatal, reorganizando su
estructura organizacional, creando estrategias de corto, mediano y largo plazo, de manera que
la actividad econémica estatal alcance niveles de dinamismo y eficiencia que superen al resto de
las entidades de la regién peninsular.
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Los anteriores instrumentos fueron utilizados en distintos grados y lo son todavia,
dependiendo del tipo de compromiso y de la estrategia de desarrollo que tenga el gobierno, en
relacién con el sector. A continuacion se identifican las aportaciones de cuatro participantes
clave dentro de las diversas estrategias gubernamentales para atraer inversion:

3.1.2 Subsidios y créditos empresariales

El gobierno del estado de Campeche, mediante una planeacién exhaustiva, ha desarrollado un
paquete de Estimulos a la Inversion y al Empleo, que se enfoca en la consolidaciéon de una
plataforma amigable de inversién. Dicho paquete consiste en incentivos que otorgan las
dependencias del Gobierno Estatal, Municipal y Educativas, entre otros, como se detalla en las
Tablas 3.1.2 a2 3.1.5:

Tabla 3.1.2
Exenci6n del impuesto del 2% sobre néminas
Derechos de insctipcién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
Aportacién en relleno y compactacion de terrenos para el establecimiento de empresas productivas de acuerdo con el monto de
la inversion, por la Secretarfa de Obras Publicas y Comunicaciones.

Reducciones en los precios por metro cuadrado de los terrenos propiedad del Gobierno del Estado, identificados para la
ubicacién de empresas productivas, a través de la comercializadora Ah-Kim-Pech.

Los apoyos que el gobierno estatal proporciona se enfocan a disminuir los costos de entrada al
mercado, ya que cubren o reducen una porciéon del costo de adquisiciéon de terrenos, su
adecuacioén y el registro catastral ante las autoridades.

Tabla 3.1.3

Gobierno Municipal
Tasa preferencial en el pago del impuesto predial de empresas de inversiones productivas

Tasa preferencial en el pago del impuesto sobre la adquisicién de bienes inmuebles

Exenci6n del pago de licencia de construccion y licencia de uso de suelo

Exencién del pago de licencia de funcionamiento, constancia de alineamientos y/o nimero oficial
Tasa preferencial en el pago del consumo de agua potable, al Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado.

El gobierno municipal otorga tasas preferenciales o exenciones tributarias, entre las que se
encuentran las que impactan directamente en costos como el impuesto predial, las licencias de
construccion, y pago de agua potable. Lo anterior, ademas de dinamizar la operacion de las
empresas, es congruente con el marco juridico del resto de los estados de la Republica
Mexicana, ya que la gran mayorfa otorga este tipo de incentivos para el establecimiento de
empresas en sus respectivas entidades. Estos apoyos deberan de ser otorgados de la misma
forma, tanto para los inversionistas nacionales como para los inversionistas extranjeros, ya que
el ambiente internacional en el que México se encuentra inserto actualmente (TLCAN) los
obliga a otorgar lo pactado con respecto al Principio de Trato Nacional.
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El Principio de Trato Nacional se traduce en que a/ znversionista del pais con el cual se ha firmado el
acuerdo comercial se le otorgard en el pais contraparte un trato no menos favorable que a los nacionales; esto
es, al extranjero que invierte en el pafs, se le debe dar el mismo trato que a los propios
mexicanos, y no ponerle condiciones especiales mas restrictivas o que dificulten su entrada al
mercado en comparacién con los mexicanos.

Tabla 3.1.4

Banca de Desarrollo _
Bancomext otorga bajas tasas de interés en apoyos crediticios, del 9% a corto plazo hasta 365 dias y del 12% a largo plazo hasta
10 afios.
Fuente: http://campeche.com/sefico/estimulo.htm

El Banco de Comercio Exterior de México (Bancomext), otorga facilidades crediticias que se
fundamentan en un esquema de tasas de interés bajas para los inversionistas interesados en
invertir su capital dentro de la entidad.

Tabla 3.1.5

Universidad Auténoma de Campeche

Reduccién del 50% en el costo de estudios solicitados por empresas productivas
Programa de Becas de Capacitacion para Trabajadores (PROBECAT).
Programa de Calidad Integral y Modernizacion (CIMO), mismo que cubre un porcentaje del costo de capacitacioén y consultoria.

Fuente: http://campeche.com/sefico/estimulo.htm

A pesar de que el estado de Campeche cuenta con 12 instituciones de educacién superior, los
programas dedicados al apoyo directo a la productividad del capital humano doméstico son
insuficientes, como se pudo observar a través de los indicadores de competitividad. Sin
embargo, la Universidad Auténoma de Campeche (UAC) ha dado un primer paso al albergar
programas federales tales como el Programa de Becas de Capacitaciéon para Trabajadores
(PROBECAT) y el Programa de Calidad Integral y Modernizacion (CIMO), los cuales
incentivan el ambito laboral de las empresas.

El siguiente paso, naturalmente, es construir sobre la plataforma federal, programas de
capacitacion ideados, desarrollados, y generados en el ambito local, logrando de esa forma
consolidar una plataforma educativa y de capacitaciéon acorde a la demanda industrial de
Campeche y sus necesidades socioeconémicas.

A continuacién se determinan las diferencias que existen entre los incentivos otorgados por los
gobiernos de los estados peninsulares y los que se analizaron anteriormente. Esto debido a que
son los incentivos que otorguen los estados peninsulares los que pueden competir de manera
directa con Campeche, pues influyen en las decisiones de los empresarios que puedan invertir
en la zona, sin olvidar que existen otros factores tales como la localizacién geografica, el clima
y los recursos naturales.
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3.1.3 La region como un sélo mercado

Dada su localizacién geografica, Campeche es un punto de interseccion muy importante entre
los estados que se encuentran en la peninsula y el resto de los estados de México, lo cual le
brinda una ventaja competitiva.

A pesar de esto, el estado no puede esperar que la inversion, tanto nacional como extranjera se
establezca en la regiéon unicamente por su localizacion geografica, ya que existen factores
econoémicos y no econémicos que influyen en la toma de decision de los inversionistas, como
se habia mencionado anteriormente.

En la Tabla 3.1.6 se pueden observar las diferencias que existen entre los estimulos y politicas
que los gobiernos de los estados peninsulares, incluyendo Campeche, otorgan a los

inversionistas potenciales que quieran invertir en la peninsula:

Tabla 3.1.6

Tipo de Politica
Secretarfa Especializada

Campeche
Secretaria de Fomento

Industrial y Comercial
(SEFICO)

Quintana Roo
No especifica

Tabasco
Subsecretaria de
Promocion de
Investigacion y
Comercio Exterior

Yucatan

No especifica

Promocion de Inversion

Direccion de Fomento
Industrial

No especifica

Diteccién de Proyectos
Estratégicos, Direccion
de Promocién de
Inversioén y Gestioén
Empresarial.

Direccion de

Desarrollo Industrial y

Comercial

Preparacién de perfiles de proyectos
de las actividades

La Secretatia fomenta a la
microindustria mediante
proyectos con enfoque
social, pero impulsando la
competitividad y la

Proyectos para la
modernizacién y
reconversion de
rescate de
infraestructura.

Proyectos enfocados a
estudios técnicos,
reglamentacion juridica,
formas de asociacion,
aspectos ecolégicos y

La ANIERM oftrece

bases de datos e
informacién de
Bancomext que
permiten identificar

rentabilidad. estructura demanda y oferta de
organizacional. productos.
Facilitacién de bienes y raices o | Comercializadora Terrenos a bajos No especifica No especifica
espacios Ah-Kim-Pech, precios, equipados con
infraestructura.
Vinculacién del sector publico y | Apoyos de SEFICO Coordinacién de las Apoyo del gobierno y

privado para la creacién de bloques
econémicos o clusters

acciones de grupos de
trabajo publico y
privado.

el sector privado.

Ventanilla tnica para la agilizacién
de tramites administrativos

Reactivacion de las
ventanillas dnicas para
agilizar tramites
administrativos.

No especifica

No especifica

No especifica

Fuente: http://campeche.com/sefico/, http:/ /www.yucatan.gob.mx/industtia/,
http:/ /www.quintanaroo.gob.mx/, http:/ /www.tabasco.gob.mx/sefoe/
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Tabla 3.1.6 (Continuacién).

_Tipo de Politica

Capacitacién laboral

_| Campeche

Programa PROBECAT
Programa CIMO

_Quintana Roo

InstitutosTecnolégicos,
Agropecuario y
3 Universidades

_Tabasco

Vinculaciéon y
coordinacion entre las
Universidades y
centros de
capacitacion con
empresas del sector
publico y privado.

_Yucatan

No especifica

Exencién de Impuestos

Tasas preferenciales en
el pago de impuestos y
exencién de pago de
impuestos.

Descuentos en
impuestos, derechos
estatales y municipales.

No especifica

No especifica

Descuento de precios de los | Tasa preferencial en el | Descuento en agua No especifica No especifica
servicios publicos (municipal) pago de agua potable. potable y alcantarillado
Exencién del impuesto del 2% St Si No especifica No especifica
sobre néminas
Créditos Empresariales Apoyo a través de [ Apoyo con la No especifica No especifica
Bancomext patticipacién de capital
de riesgo

Fuente: http:/ /campeche.com/sefico/,  http://www.yucatan.gob.mx/industria/,  http://www.quintanaroo.gob.mx/,

http:/ /www.tabasco.gob.mx/sefoe/

Como se habia mencionado anteriormente, el estado de Campeche cuenta con un Paquete de
Estimulos a la Inversién, el cual se encuentra detallado por escrito, daindole una ventaja
comparativa sobre el resto de los estados de la peninsula, ya que éstos cuentan con programas
de atraccion y estimulos a la inversion pero dispersos. Ademas de esto, la eficiencia reflejada en
la ventanilla unica de servicio, muestra una ventaja adicional por facilitar los procesos al agilizar
los tramites.

Una de las caracteristicas por las cuales Campeche es atractivo es que el gobierno estatal otorga
reducciones y aportaciones en los precios de terrenos y preparacion de éstos, mientras que
ningun otro estado de la peninsula menciona este aspecto entre sus incentivos para atraer
inversion. Hsto es de suma importancia, ya que los incentivos que tengan por objetivo
disminuir los costos de entrada al mercado, hacen mas atractivo al estado. De la misma forma,
se otorga una exencion del impuesto del 2% sobre néminas, el cual brinda a los inversionistas
una carga menos en sus costos de produccién, esta politica también es aplicada por el
gobierno del estado de Quintana Roo, el cual tiene un paquete de incentivos a la inversiéon muy
parecido al de Campeche. Este incentivo no es el punto mas fuerte para el estado, pero lo hace
atractivo.

En el ambito municipal se otorgan reducciones en costos de servicios publicos, lo cual es una
ventaja para los inversionistas. S6lo hay que tener en consideracién que en el largo plazo se
puede perder una considerable suma de ingresos para las compafias que proveen estos
servicios.

Lo mencionado anteriormente nos muestra que el gobierno de Campeche otorga mas
incentivos a la inversiéon que el resto de los estados de la peninsula, lo cual es una ventaja que
se debe de aprovechar. Asimismo, para hacer mas funcionales estos estimulos, se deben de
llevar a cabo mas acciones enfocadas a ciertos sectores en particular. En la siguiente seccion se
analizaran las industrias que, dadas las condiciones econémicas e industriales de Campeche,
resultan viables para ser atraidas al estado.
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3.2 Analisis de fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA) por industria
propuesta en el contexto estatal.

El analisis que se lleva a cabo en esta seccion tiene como base la revision de los indicadores
elaborados en la segunda fase de éste estudio. También se incluye una serie de indicadores
propios de cada industria para determinar su posiciéon con respecto a las industrias localizadas
en el resto de la peninsula y en el contexto nacional. A manera de resumen, al final de la
seccién destinada a cada industria se muestra una tabla con las respectivas FODAs.

3.2.1 Fabricacion de estructuras metalicas, tanques y calderas industriales.
Situacion del sector en México

El anilisis de esta industria es bastante complicado debido a los diferentes productos que
involucra, por ejemplo, una caldera puede tardar hasta varios afos en construirse y requiere de
personal altamente capacitado y con experiencia, ademas de alta tecnologia; en cambio, la
construcciéon de tanques y estructuras metalicas requiere de procesos muy diferentes. Por sus
caracteristicas, la construcciéon de tanques es la que se analiza en este apartado, pues ésta
industria es la que mas se adecua a las caracteristicas del estado (por la factibilidad de desarrollo
de industrias procesadoras de alimentos y liquidos como jugos).

El valor de la produccién de tanques puede ir desde $2 hasta $50 millones de pesos y desde los
100 hasta los 40,000 lts. Los consumidores de tanques son generalmente los procesadores de
frutas y verduras principalmente de jugos, pero también las industrias que manejan liquidos y
algunos gases a gran escala.

Hay que considerar la gran importancia que tienen en la produccién de estructuras metalicas,
tanques y calderas, los grandes productores internacionales (principalmente de EE.UU., Italia y
Francia) y los nacionales, ya que estos abastecen los grandes consorcios productores de
alimentos manufacturados tales como Herdez, Jugos del Valle, Mc Cormick, Alimentos del
Fuerte, Zano Alimentos, entre otros. En este sentido, con excepciéon de que la inversion
planeada sea de gran magnitud para poder competir con los grandes productores, el
inversionista deberfa considerar un nivel de produccién mediano o pequefio, pues en éste sera
mas competitivo.

En vista de las caracteristicas del mercado, se pueden tener también en cuenta como clientes
potenciales a diferentes industrias, entre ellas la alimentaria (en general), lechera, farmacéutica,
vitivinicola, tequilera y quimica, dado que también requieren de estos elementos en sus
procesos.

Algunos insumos (incluyendo en algunos casos al acero inoxidable y al equipo de produccion)
son de importacion. Por ello, el tipo de cambio es una variable que impacta en el negocio. Una
depreciacion del peso mexicano frente a divisas como el ddlar incrementa las obligaciones de
las empresas que pagan sus insumos o equipo en dolares, por lo que esto representa una
amenaza y una debilidad por depender de factores externos.
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En todo momento es imprescindible comprender que las empresas del giro mas grande se
encuentran principalmente en el Estado de México (Naucalpan, Cuautitlan Izcalli y
Tlalnepantla), Ciudad de México (Fraccionamiento Industrial Vallejo e Iztapalapa), Guanajuato
(Celaya) y Jalisco (Guadalajara). De esta forma, es probable que sus proveedores estén cerca,
situacion que representaria un problema para las industrias que se establezcan en Campeche,
pues implicarfa costos extra de transporte de los insumos.

. ., . 3
Situacion del sector en la peninsula

Los productores campechanos pueden aprovechar las oportunidades que les brinda estar
situados cerca de Veracruz y Tabasco, pues en ellos se encuentran localizados un numero
considerable de empresas micro, pequenas y medianas dedicados a la fabricaciéon de jugos y
bebidas. También se debe considerar que en Veracruz y Yucatan, la industria lechera podria ser
un cliente potencial, pues emplean también este tipo de artefactos.

Es importante destacar que el equipo requerido (tornos, fresadoras, cortadoras de metales,
pulidoras, entre otras) para la produccion de estos articulos, requiere una gran inversion, lo
cual se puede considerar como barreras de entrada y salida de la industria.

Analisis FOD.A

Analisis de los principales indicadores de competitividad y atraccion relacionados con la
industria:

e El desarrollo tecnolégico puede implicar rebajas en costos y mejora en la eficiencia de los
procesos, ademas de facilitar la elecciéon del equipo apropiado para estos ultimos.

Campeche no muestra gran potencial en este ambito, por lo que se considera como una
debilidad.

e En lo referente a infraestructura fisica, el estado tiene una debilidad, ya que se encuentra en
desventaja con sus vecinos peninsulares y ain con Tabasco. No obstante, la infraestructura
actual es capaz de soportar las empresas que se instalen en el estado.

e El personal que labore en esta industria debe tener un grado minimo de capacitacion
técnica. En este sentido, Campeche se encuentra en una situacion desventajosa respecto al
resto de la peninsula por el bajo numero de trabajadores con niveles adecuados de
capacitacion.

e FEn el aspecto ambiental esta industria tiene una fuerza, ya que no es necesario cumplir con
especificaciones especiales ni es contaminante.

3 Se incluye a Tabasco por su volumen de intercambio con los estados peninsulares.
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Analisis de los principales indicadores industriales relacionados con la industria de fabricacion
de tanques:

Tabla 3.2.1

Entidad Remuneraciones Personal ocupado en | Productividad por Productividad por
totales promedio promedio por cada trabajador unidad econémica
(miles de pesos) empresa (miles de pesos) total (miles de pesos)

(personas)

Nacional 10.92 3.44 62.55 215.11

Promedio peninsular 5.47 2.68 42.45 155.07

Campeche 5.23 2.57 39.04 100.39

Quintana Roo 4.39 2.30 46.09 106.11

Tabasco 5.16 2.15 31.24 67.12

Yucatin 7.11 3.70 53.41 346.65

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

e En cuanto a las remuneraciones totales, podemos sefialar que la industria campechana tiene

un nivel inferior al promedio imperante en la peninsula, lo que implica que sus costos de
mano de obra son menores y que es mas atractiva en este ambito. Se puede considerar
como una fortaleza, o bien como una oportunidad que se puede aprovechar por las nuevas
industrias que se instalen en la zona.
En el largo plazo, esta fortaleza se puede convertir en una debilidad en caso de que los
salarios no sean competitivos y no correspondan a un nivel justo y real. El fenémeno que
se podria presentar consiste en la emigracion de muchos trabajadores campechanos a
alguno de los estados vecinos con mejores salarios.

e FEn lo referente a produccion bruta total, la industria muestra una debilidad, pues el nivel
de ambos indicadores se encuentra por debajo de la media nacional y peninsular.

Tabla 3.2.2
Entidad Aportacion de cada | Aportacién promedio Promedio de la Activos fijos
trabajador al valor por empresa al valor | cantidad de insumos promedio por
agregado censal agregado por empresa empresa
(miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos)
Nacional 24.03 82.62 132.49 88.60
Promedio peninsular 16.70 45.84 72.02 46.54
Campeche 17.47 44.93 55.46 49.72
Quintana Roo 17.84 41.07 65.04 36.06
Tabasco 12.38 26.61 40.51 26.94
Yucatin 19.10 70.75 127.08 73.45

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

¢ Los indicadores de valor agregado por trabajador y por unidad econémica muestran que el
nivel es bajo en comparacién con la industria en el contexto peninsular y nacional, lo cual
implica una debilidad.

e [la productividad de los activos fijos (activos fijos promedio por unidad econdmica
divididos entre produccién por unidad econémica), nos muestra una gran fuerza de la
industria campechana respecto a la nacional y al promedio de la peninsula. Los valores son,
respectivamente: 0.50, 0.41 y 0.3.
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Tabla 3.2.3
Entidad Formacioén bruta | Gastos derivados Ingresos Capacidad de los
de capital fijo por promedio por derivados salarios para generar
empresa empresa promedio por valor agregado
(miles de pesos) (miles de pesos) empresa
(miles de pesos)
Nacional 7.32 141.40 220.14
Promedio peninsular 3.59 83.89 127.12 3.76
Campeche 2.27 58.70 103.90 4.02
Quintana Roo 2.18 69.94 109.36 4.75
Tabasco 241 48.98 75.09 2.88
Yucatin 7.49 157.92 220.13 3.38

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

Una debilidad que tiene la industria es la formacion bruta de capital fisico. Los niveles
registrados en la industria campechana son mucho menores que los nacionales y aun que
los peninsulares. La industria muestra una fuerza importante al combinar los indicadores
de ingresos y gastos derivados de la actividad por empresa (ingresos menos gastos), pues
¢éstos son altos al compararse con la industria en el resto de la peninsula ($45.2 miles de
pesos estatales contra $43.2 miles de pesos del promedio peninsular). Lo mismo se
comprueba al observar la relacién ingresos/gastos, en donde Campeche tiene un nivel
superior al promedio de la peninsula y al nacional (1.77, 1.52 y 1.506, respectivamente).
Estos indicadores muestran que la industria tiene un buen nivel de rentabilidad.

El valor agregado generado por sueldos y salarios es mayor al nacional y al promedio
peninsular, por lo que se considera como una fortaleza de la industria en el estado.

En lo referente a productividad por insumo empleado (resulta de dividir el indicador de
cantidad promedio de insumos por empresa entre la productividad por unidad econémica),
el estado parece tener una gran fuerza ya que su nivel de productividad es
significativamente mas alto que el del promedio peninsular (0.55, y 0.46, respectivamente).
Sin embargo, en un analisis individual, el resto de los estados de la zona son mas
productivos, pues el promedio peninsular esta sesgado por la baja actividad de Yucatan. De
igual forma en el contexto nacional, el indicador estatal también es inferior, representando
esto una debilidad.
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Andlisis de Fuergas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA ’s)
Oportunidades Amenazas
» Potencial para generar clientes en la zona | » Entrada de productos importados.
» Aprovechamiento de bajos costos de » Depreciacién del tipo de cambio
mano de obra. » Desabasto de insumos para soldar y otros
» Localizacién cercana a puertos procesos (pues son de importaciéon en su
importantes: exportacion. mayoria).
» Cercania al mercado tabasquefio y » Incremento en los precios internacionales
veracruzano. del acero.
» Migracién de la mano de obra a otros
estados con salarios mas altos.
Fuerzas Debilidades
» Alta rentabilidad » Proveedores y clientes localizados en el
» Acceso a mano de obra poco costosa. D.F.y otras zonas alejadas de Campeche.
» Costos bajos en insumos. » Escasez de trabajadores capacitados en el
» Buen nivel de productividad salatial. ramo.
» Nivel alto de valor agregado aportado por | » Nivel bajo de productividad por persona y
sueldos y salarios. por empresa.
» Alta productividad de los insumos fijos. » Valor agregado reducido por trabajador y
por empresa.
» Bajo nivel de inversién en activos.

De manera adicional, es importante mencionar que dadas las condiciones geograficas y
econémicas de la peninsula, es muy factible que la industria de procesamiento de alimentos se
desarrolle de manera mas fuerte en la zona. Como tal, la industria productora de tanques
podria encontrar un numero importante de clientes, a quienes podria, ademas, prestar servicio
de mantenimiento y reparacion.

3.2.2 Maquinaria para el procesamiento de alimentos
Sitnacion del sector en México

Los productos incluidos en el rubro son una gran variedad y, dependiendo de los alimentos y
del tipo de proceso que éstos requieran seran las caracteristicas de las maquinas. Para tener una
idea de esto podemos mencionar los diferentes procesos, que a grandes rasgos son:

a) Preparacion de productos frescos

b) Preparacién de productos envasados y enlatados, sometidos a esterilizacion o envasados en
empaques multicapas.

c) Congelacion

d) Secado
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De esta manera podemos notar que para cada proceso esta involucrado un gran numero de
maquinas y herramientas. Ademas, se debe considerar el nivel de produccién (artesanal/micro,
pequena, mediana y gran empresa), pues éste determina el tipo y tamafio de la maquinaria a
usar.

Algunos accesorios o partes que se requieren son, entre otros:
a) bombas para mover los fluidos,

b) motores para mover los agitadores,

C) termometros,

d) valvulas de entrada, salida y drenaje, etc.

La mayoria de ellos se encuentran disponibles en el mercado nacional, ya sean de importacion
o hechos en el interior. En el caso de los productos importados, estos se cotizan al tipo de
cambio del dolar y en este sentido es que existe cierto riesgo en caso de depreciaciones del tipo
de cambio.

Es importante mencionar que por su similitud con la industria de fabricaciéon de estructuras
metalicas, tanques y calderas industriales, algunas de las caracteristicas son incluidas
nuevamente en esta seccion.

Una gran oportunidad serfa aprovechar la creciente demanda nacional por estos productos,
reflejada en el nivel de produccién nacional realizado en los dltimos afios. Por ejemplo, en
1995, la raz6n exportaciones/importaciones era de aproximadamente 12.1% y para 1997, ésta
se incrementd a 33.5% (Bancomext, 2000), mostrando que la industria nacional empieza a
abarcar el mercado de importacion.

Situacion del sector en la peninsula

Analisis de los principales indicadores de competitividad y atraccion relacionados con la
industria:

e Los indicadores de desarrollo tecnolégico tienen mas o menos el mismo efecto para
esta industria que para la de construccién de tanques industriales, con la diferencia de
que en este rubro se requiere de disefio, equipo mas especializado y diverso. Se podria
considerar como una desventaja la situacién relativa del estado en comparacion con el
resto de la peninsula, pues los niveles de los indicadores del estado son menores.

e En lo referente a recursos humanos, debe mencionarse que Campeche cuenta con el
segundo mas alto nivel de escolaridad en poblacién mayor de 15 afios de la zona. Esto
repercute positivamente dado que el recurso humano es mas susceptible de
desarrollarse y puede ser empleado en tareas mas complicadas, y de mayor valor
agregado.
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Analisis
procesamiento de

Tabla 3.2.4
Entidad

alimentos:

Remuneraciones
totales promedio

(miles de pesos)

de los principales indicadores industriales

Productividad por

cada trabajador
(miles de pesos)

relacionados con

Aportacion de cada
trabajador al valor
agregado censal
(miles de pesos)

industria del

Capacidad de los
salarios para generar
valor agregado

Nacional 31.68 107.84 49.01 217
Promedio peninsular 17.86 51.95 28.02 1.98
Campeche 19.83 41.22 20.90 1.27
Quintana Roo 0 0 0 0

Tabasco 19.25 59.45 36.94 2.32
Yucatan 14.51 55.18 26.21 2.35

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

Esta industria, dado que las caracteristicas de sus procesos son mas elaboradas,
requiere de personal mas capacitado, y por lo tanto, con un mejor salario. La industria
tiene el mas alto nivel salarial respecto al promedio peninsular ($19.8 miles de pesos,
contra $§17.9 miles de pesos, respectivamente) en lo referente a remuneraciones totales
por personal ocupado, pero no es as{ en comparacioén con el nivel nacional ($31.7 miles
de pesos). Esto puede representar una fortaleza de la industria dado que el nivel salarial
no es bajo, de hecho es competitivo en el contexto peninsular y mas atractivo que el
nacional, pues es mas bajo.

También es importante tomar en consideracion que la capacidad de los sueldos y
salarios para generar valor agregado es muy baja (1.27, comparado con 2 del promedio
peninsular y 2.17 nacional). Esto puede implicar que las nuevas empresas tengan que
invertir recursos a fin de hacer mas productivos a los trabajadores, representando esto
un costo adicional a la firma. Se considera como una debilidad.

Una debilidad de la industria es la escasa productividad laboral de los trabajadores, ésta
tiene el nivel mas bajo de la peninsula y es mucho menor que el nacional.

El valor agregado censal aportado por cada trabajador al producto final es muy bajo en
comparacion con el promedio peninsular y con el nacional. Esto muestra otra clara
debilidad de la industria en el estado.

Ofrecer servicios de reparacion o mantenimiento del equipo puede representar una
oportunidad. Podria resultar lucrativo para la empresa tratar de aprovechar todas las
actividades relacionadas con la producciéon de maquinaria y con el uso y servicio de ésta,
creando una cadena en la que el cliente tenga un mejor servicio y la empresa obtenga mayores
ingresos.
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Andlisis de Fuergas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA ’s)
Oportunidades Amenazas
> Aprovechar el posible desarrollo de la > Rezago tecnolégico.
industria de procesamiento de > Entrada de empresas con grandes
alimentos en Campeche. inversiones y alto nivel tecnolégico.
> Ofrecer servicio de reparacion y > Migracion de la mano de obra a
mantenimiento del equipo. estados vecinos.

> Vecindad con Veracruz y Mérida,
estados con industria procesadora de
alimentos desarrollada.

> Integracion a las industrias de
procesamiento de alimentos

Fuerzas Debilidades
> Alto nivel relativo de escolaridad de los > Bajo nivel de valor agregado por
recursos humanos (mayor de 15 afios). trabajador.

> Desarrollo tecnolégico deficiente.
> Nivel de productividad muy bajo por
trabajador.

Al mencionar alto nivel relativo se hace referencia a que la industria no necesita de mano de
obra altamente calificada (excepto en el caso de los ingenieros de produccién, administradores,
etc.), para sus operaciones cotidianas. Sin embargo, el nivel de educacién no es verdaderamente
alto, por lo que en general se considera como una debilidad del estado.

3.2.3 Industria de Productos Licteos

La elaboracién de los productos lacteos, segun la Clasificacion Mexicana de Actividades y
Productos (CMAP) incluye el tratamiento y envasado de leche, la elaboraciéon de crema,
mantequilla y queso, la elaboracién de leche condensada, evaporada y en polvo, la elaboracion
de helados y paletas, y la elaboracion de cajetas y otros productos lacteos como postres hechos
a base de leche. El anilisis realizado en este estudio se basa unicamente en la produccion de
leche, ya que ésta es el insumo basico para la produccion del resto de los productos.

Situacion del Sector en México
En la actualidad la industria de los lacteos en México atraviesa una fuerte crisis. Esto puede ser
debido a que la demanda nacional de éstos productos es baja, dado el escaso poder adquisitivo

de la poblaciéon. Adicionalmente, hay que tomar en cuenta la competencia directa de otras
bebidas como refrescos y aguas de sabores, entre otras.
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A pesar de este panorama actual, la tendencia de la industria de los lacteos es a localizarse en
los paises en desarrollo, especialmente en Asia y América Latina. Tal como lo prevé Michael
Griffin, especialista de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién, el equilibrio de la producciéon de leche se esta trasladando de los paises
desarrollados hacia aquellos en desarrollo. Asi como también se prevé un incremento en la
demanda de los productos lacteos como resultado de un alza en los ingresos de la poblacién
dado el alto nivel de urbanizaciéon que se esta llevando a cabo en los paises latinoamericanos
(Griffin, 1999).

La produccién de leche en México segun los resultados preliminares del Censo Econémico
1999 es de 8,826,818 miles de litros y utiliza tres tipos de sistemas de produccion: las lecherfas
especializadas, lecherfas familiares de pequefios productores y lecherfas de doble propésito en
zonas tropicales. Las primeras incurren en costos altos debido a que su ganado es de alta
calidad y de uso exclusivo para la producciéon de leche, las segundas tienen costos de
produccién todavia mas altos dado su bajo volumen de producciéon en comparacién a las
especializadas. Las ultimas tienen el menor costo de produccion ya que el ganado es de doble
proposito (carne y leche). A pesar de que estas ultimas tienen costos menores, no
necesariamente son mas eficientes, como se mostrara mas adelante en el analisis peninsular.

Uno de los principales problemas que enfrenta la industria lechera en México es la existencia
de un precio oficial que se determina politicamente y no en términos de los costos de
produccién. En cambio, paises como EE.UU. y Canada otorgan subsidios a sus productores
cercanos al 60 por ciento de sus costos de produccion (Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey [ITESM], 1994), razén por la que los productores mexicanos se ven
en la necesidad de invertir constantemente solo para mantenerse en el mercado con
practicamente nulas utilidades.

Situacion del Sector en la Peninsula

El estado de Campeche, como el resto de los estados de la peninsula se caracterizan por tener
una produccién lechera de doble propésito. Los hatos en este tipo de lecherias se componen
de alrededor de 20 animales principalmente utilizados para la produccién de carne y ordeniados
como fuente de ingreso adicional ITESM, 1994).

Como se habia mencionado anteriormente, dadas las caracteristicas de producciéon de la
crianza de doble proposito, el costo llega a ser mas bajo en comparaciéon a los otros dos
sistemas de producciéon lechera en México. Sin embargo, esto no significa que sea mas
eficiente. Por esto, se tienen que analizar otros factores de localizacién industrial en la region
peninsular y en especial en Campeche. La Tabla 3.2.5 muestra algunos de los principales
indicadores para el analisis de la industria
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Tabla 3.2.5
Estado Poblacion Poblacién ganadera Produccién de Porcentaje de la
ganadera bovina bovina para carne y leche de bovino produccion de
para leche leche (cabezas) (miles de litros) leche nacional
(cabezas)
Nacional 1,863,977 30,177,135 8,826,818 100%
Promedio peninsular 11,282.3 729,780 29,971.5 1.3%
Campeche 7,692 590,399 19,374 0.2%
Quintana Roo 1,565 123,701 4,476 0.1%
Tabasco 14,467 1,555,087 83,475 0.9%
Yucatin 21,405 649,933 12,561 0.1%

Fuente: INEGI. Volumen de Produccion Pecuaria segun productos, 1999 (preliminares)

Se observa que el estado de Tabasco es el que cuenta con la mayor poblaciéon ganadera de
especie bovina de doble propodsito, asi como la mayor produccién de leche. El estado de
Campeche, a pesar de ocupar el tercer lugar en poblacién ganadera bovina de doble propésito,
tiene una produccién de litros de leche mayor que el estado de Yucatan, el cual tiene la
poblacion ganadera bovina de doble propésito y lechera mas grande de la peninsula.

Analizando el sector mediante los indicadores de competitividad y atracciéon de inversion para
el Estado de Campeche se observa lo siguiente:

e Los trabajadores que reciben capacitaciéon y desarrollo en el contexto estatal en todos
sus rubros son 137 personas, en comparaciéon con los estados de Quintana Roo y
Yucatan, que tienen en promedio alrededor de 2,500 personas en cursos de
capacitacion y adiestramiento. Campeche tiene una fuerte debilidad en este ambito, por
lo que necesita promover la creacién de centros que impartan cursos de capacitacion
especializados para desarrollar habilidades necesarias para la produccion lechera, tales
como la crianza de ganado y ordefia automatizada

e la falta de transporte especializado limita la oportunidad para las empresas lecheras
debido a que es un producto con reducida vida de anaquel.

e Il sueldo promedio anual del sector es poco competitivo con respecto a los que se
perciben en el resto de la peninsula. Los asalariados campechanos reciben en promedio
$7,646.80 pesos anuales, mientras que el resto de los estados circunvecinos reciben un
salario por encima de los $8,896.25 pesos anuales. Es probable que en el mediano
plazo esta situacion cause la migracion de la mano de obra calificada hacia el resto de
los estados de la peninsula, siendo Cancun y Playas del Carmen dos puntos atractivos
para laborar.

Dadas estas caracteristicas, el Estado de Campeche presenta condiciones desfavorables para el
desarrollo de la industria de los lacteos en la entidad. Sin embargo, se debe de considerar que el
mercado de esta industria incluye al resto de los estados de la peninsula y como tal, Campeche
podria tener buen potencial para comercializar sus productos lecheros.
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La industria lechera en Campeche, a pesar de caracterizarse por ser una actividad
complementaria a la produccién de carne, tiene oportunidad de desarrollarse produciendo
productos derivados de la leche.

Analizando la industria de los lacteos mediante indicadores industriales nacionales y
peninsulares (ver Tabla 3.2.6), se pueden observar las diferencias que existen entre las

entidades:

Tabla 3.2.6
Entidad

Remuneraciones
promedio/persona

(miles de pesos)

Productividad por
cada trabajador
(miles de pesos)

Aportacion de cada
trabajador al valor

agregado censal
(miles de pesos)

Capacidad de los
salarios para generar
valor agregado

Nacional 15.97 233.24 63.71

Promedio peninsular 6.24 52.73 15.40 4.16
Campeche 1.49 19.76 8.55 6.81
Quintana Roo 8.41 40.81 12.63 1.96
Tabasco 8.49 114.22 30.99 6.02
Yucatan 6.57 36.12 9.40 1.83

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

e Jas remuneraciones totales anuales promedio por cada trabajador en el estado de
Campeche son de $1.49 miles de pesos anuales, lo cual es un salario bajo que no cubre
las necesidades basicas de los trabajadores. A esto hay que agregar que no es la unica
actividad a la que se dedican las personas que laboran en este sector, ya que es una
actividad complementaria a la engorda de ganado. El ingreso percibido por los
trabajadores de este sector es $14.48 miles de pesos menor que el percibido en
promedio nacional y por lo menos $5 miles de pesos menor que lo percibido en el
resto de los estados peninsulares.

e La aportacion de cada trabajador en la generaciéon de valor agregado bruto en el estado
de Campeche es de $8.55 miles de pesos, mientras que en el ambito nacional es de
$63.71 miles de pesos. De los tres estados restantes de la peninsula, el que genera
mayor aportacion al valor agregado por trabajador es Tabasco, siendo el mas eficiente y
una amenaza para la industria lechera en el estado de Campeche.

e La capacidad de los sueldos y salarios para generar valor agregado en el sector lechero
es de 6.81, 0.87 por encima de la capacidad que se tiene para generar valor agregado en
la industria de los lacteos en el contexto nacional, y muy por encima de la generacién
de valor agregado del resto de los estados de la peninsula.

Como informacién adicional, se menciona que los datos disponibles no muestran la cantidad
de unidades econémicas que se encuentran laborando en la industria lactea, dato que muestra
que la actividad lechera se lleva a cabo entre pequenios productores, que por lo general no se
encuentran censados o registrados ante las autoridades como productores.

84
e—_ Centro de Estudios Estratégicos - -



At
= LiE |
cprehe
Y AAR
Andlisis de Fuergas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA ’s)
Oportunidades Amenazas
> Situacién geografica ventajosa como Mayor eficiencia y productividad en
puerta de entrada a la peninsula. el resto de los estados de la
> Produccion de quesos y yogures. peninsula.
> Fabricacion de productos /ght para el Emigracién de la mano de obra a
mercado nacional y turistico que otros estados del pais con mejores
visita la peninsula. salarios.
> DPosibles alianzas estratégicas con Mejores salarios en el resto de los
empresas nacionales y extranjeras. estados peninsulares.
Fuerzas Debilidades
> Condiciones climatologicas Unidades de transporte insuficientes
convenientes para el desarrollo de la para la distribucién del producto a
lecheria de doble propésito. sus diferentes destinos.
> Alta capacidad de los salarios para La remuneracion promedio anual
generar valor agregado en la que recibe cada trabajador es baja.
produccion. El estado no cuenta con un nivel
> Cercania a mercados atractivos tecnolégico desarrollado para un
como Cancun y Villahermosa. sector que se moderniza cada vez
mas.
Mayor consumo de refresco y otras
bebidas refrescantes debido al clima.

3.2.4 Industria de Jugos Procesados

Sttuacion del Sector en Meéxico

La industria de jugos procesados es una industria que se encuentra concentrada en solo
algunos productores alrededor de la Republica Mexicana y depende de la producciéon agricola
de citricos, frutas y verduras, entre otras cosas.

Los principales productores de citricos en México se encuentran localizados en los estados de
Nuevo Leén, Tamaulipas, Veracruz y Tabasco, los cuales tienen la ventaja de tener las
condiciones climatolégicas adecuadas para cosechar productos de alta calidad reconocida en
los mercados nacionales e internacionales. Los principales cultivos de citricos que producen
estos estados son la naranja, el limén agrio y el limoén persa, cultivos cuya importancia se revisa
posteriormente.

Por otro lado, los principales productores de hortalizas se localizan en Sinaloa, Baja California
Norte, San Luis Potosi, Jalisco, Nayarit y Sonora. Considerando que el tomate (jitomate) es
uno de los principales cultivos que se utilizan para la produccién de jugos, se analizara éste en
especial.
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En la Tabla 3.2.7 se presentan los principales cultivos de citricos en México, los cuales se
analizan a continuacién:

Tabla 3.2.7
Importancia relativa de los citricos en México
Cultivo Superficie Sembrada Valor de la produccién nal. Pesos por hectarea
Hectareas % miles de pesos Yo
Naranja 330,182 67.3 2,589,366 50.00 8,469
Limén agrio 94,944 19.4 1,530,911 29.6 17,819
Limén persa 24,550 5.0 383,768 74 20,406
Tangerina 11,393 2.3 290,325 5.6 27,640
Toronja 11,508 2.3 214,493 4.1 22,366
Mandarina 15,247 3.1 147,142 2.8 10,686
Lima 2,024 0.4 16,816 0.3 10,738
Citricos 707 0.1 5,251 0.1 9,926
Tangiiclo 4 0.0 80 0.0 20,000
Total 490,559 100 5,178,152 100

Fuente: Secretarfa de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR), 1998

El cultivo de naranja es el de mayor importancia en funcién de la superficie sembrada y el valor
de la produccién, sin embargo ocupa el ultimo lugar en cuanto al valor por hectarea, lo cual
representa que no existe mucha eficiencia en el cultivo. El segundo cultivo en importancia es el
limoén agrio ya que contribuye con un 30 por ciento del valor de la produccion citricola en el
pais. En tercer lugar se encuentra el limoén persa el cual genera el 7.4 por ciento del valor de la
produccién nacional citricola.

Enla Tabla 3.2.8 se presenta la produccion agricola del tomate rojo (jitomate) en México

Tabla 3.2.8

Produccion agricola del tomate rojo (jitomate
Cultivo Superficie Superficie Produccién Precio medio Valor de la
Sembrada Cosechada (Ton) rural produccion

(Ha) (Ha) ($/Ton) (miles de pesos)
Tomate rojo (jitomate) 78,133 74,539 2,138,898 4,113.31 8,797,954,276

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR, 1998

El cultivo del tomate rojo (jitomate) en modalidad general (ciclos otofio-invierno y primavera-
verano) para 1998 fue de 78,133 con una productividad de 27.38 toneladas por hectarea. Sin
embargo, los principales estados productores de hortalizas -mencionados anteriormente- en
conjunto produjeron en este afio el 75.30 por ciento de la produccién nacional de éste cultivo.
Por lo tanto, el 24.70 por ciento restante se produce en los demads estados productores de
hortalizas, entre los cuales se encuentra el estado de Campeche.

La industria de los jugos, ademas de depender de los precios de los citricos y del tomate en este
caso, depende de la produccién y precio del azicar, asi como de la disponibilidad de agua para
su procesamiento. El estado debe tener en consideracion estos factores como claves en caso de
que se desee atraer inversion en la industria de produccién de jugos.
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Los principales competidores de México en la industria de jugos procesados son EE.UU.,
Canada, Japon, Panama, Espafa, Argentina, Italia, Brasil y Alemania. Sin embargo, sus altos
costos de produccién -dado el costo de sus insumos- puede representar una ventaja
competitiva para México.

Otra de las grandes ventajas del procesamiento de citricos es el aprovechamiento de los
subproductos derivados de éstos, como los son las semillas, cascaras y pulpa, los cuales tienen
diferentes usos como alimento para ganado, aceites aromaticos, saborizantes y la extraccion de
pectina para la elaboracion de geles. Esto brinda mayores oportunidades de inversiéon dentro
de la industria, ya que se pueden obtener ingresos adicionales con la produccién de la industria
alterna.

Situacion del Sector en la Peninsula

El estado de Campeche al igual que el resto de los estados de la peninsula, cuenta con una
localizaciéon geografica y caracteristicas climatologicas favorables que le proporcionan ventajas
comparativas en la industria de procesamiento de jugos de frutas en el contexto nacional. Sin
embargo, uno de los principales retos de estos estados es competir contra los productos
importados de los Estados Unidos, ya que el estado de Florida concentra los mejores cultivos
de citricos de la Unién Americana, asi como gran parte de la produccion de jugos procesados a
escala mundial.

En cuanto al volumen de produccién de cultivos agricolas en modalidad general (riego y
temporal), se puede observar la produccién de los estados de la peninsula para el afio de 1998
en la Tabla 3.2.9.

Tabla 3.2.9

Entidad Producciéon de Produccion de Produccion de Produccion de Produccion de

naranja limén persa limén agrio pifia (Ton) tomate rojo

(Ton) (Ton) (Ton) (Ton)

Campeche 44,681 0 2,480 2,938
Quintana Roo 10,076 17 70 10,076 166
Tabasco 91,942 23,250 2,816 61,128 412
Yucatan 179,283 17,158 1,626 0 6,047

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR, 1998

En el ambito peninsular, se observa que Campeche produce 44,681 toneladas de naranja (1.8%
de la produccién nacional), sus principales competidores son: Yucatan, ya que produce mas
del doble que Campeche (aportando el 7% de la produccioén total nacional), y Tabasco (aporta
el 2.8% de la produccién nacional).

En cuanto a la produccion de tomate rojo Campeche cosecha 2,938 toneladas (0.1% de la
produccion nacional), superado solamente por el estado de Yucatan el cual cosecha 6,047
toneladas de tomate (0.3% de la producciéon nacional). Comparando la produccién de tomate
en Campeche con respecto a la produccién nacional es muy poco significativa, por lo que
tendria que enfrentarse a fuertes competidores fuera de la regién peninsular. Esto se puede
interpretar como una amenaza.
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Por otro lado, la produccién de mango en el estado de Campeche representa una oportunidad
para la industria de los jugos procesados, ya que en el afio de 1998 se cosecharon 32,076
toneladas (2.2% de la producciéon nacional) con un rendimiento de 13.38 toneladas por
hectarea, mientras que Yucatan y Tabasco representaron el 4 y 0.21 por ciento
respectivamente, de la producciéon nacional. Esto quiere decir que en la peninsula no existe
gran competencia en este ambito lo cual puede ser aprovechado por Campeche para vender su
produccion a grandes empresas dedicadas al procesamiento de frutas para jugo.

Analizando la industria de jugos procesados mediante los indicadores de competitividad y
atraccion de inversion para el Estado de Campeche, como se habia hecho con anterioridad, se
observa que:

e [as unidades de transporte de carga son escasas, por lo que la cadena productiva se
podria ver obstaculizada desde que el insumo (frutas y verduras) es recolectado y
transportado a la planta para su procesamiento, asi como su transporte cuando éste ya
es un bien final.

e Il porcentaje de la poblacién en Campeche que se encuentra en el estrato econémico
“A”, como se habia mencionado antes, es del 39.08% de la poblacién. Esto nos indica
que casi el cuarenta por ciento de la poblacion del estado es la que tiene la capacidad de
adquirir jugos ya que no son un bien de lujo. Como tal, la industria de jugos procesados
tiene un incentivo para operar en el area.

Analizando los indicadores para la elaboracion de otros productos de alimenticios de consumo
en el contexto peninsular y nacional se observa:

Tabla 3.2.10
Entidad Remuneracion Personal ocupado en Productividad por Aportacion de cada
promedio/persona promedio por cada trabajador empresa a la
(miles de pesos) empresa (miles de pesos) produccion bruta
(personas) total (miles de pesos)

Nacional 22.74 10.28 252.22 2593.24
Promedio peninsular 10.33 5.98 61.12 374.77
Campeche 6.50 3.19 53.08 169.36
Quintana Roo 11.82 3.12 53.66 167.42
Tabasco 13.32 13.21 62.94 831.68
Yucatan 9.68 4.42 74.81 330.64

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

e Ja remuneracion total promedio anual que recibe un trabajador en este sector es de
$6.50 miles de pesos, siendo la mas baja a nivel peninsular y $16.24 miles de pesos
menor que las remuneraciones promedio a nivel nacional. Como ya se ha
mencionado, esto puede ser una oportunidad en el corto plazo, pero también una
debilidad en el largo plazo si los sueldos no son competitivos.

e la aportaciéon de cada trabajador a la producciéon bruta total del sector en
promedio es de $53 miles de pesos, lo cual es $8 miles de pesos menor que la
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aportacion promedio peninsular de cada trabajador. Esto podtia implicar que los
bajos salarios o remuneraciones a los trabajadores provocan una baja productividad
de la mano de obra ocupada, lo cual es una debilidad de la industria campechana.

e En Campeche el promedio de produccién por empresa es de $169.36 miles de
pesos, lo cual, comparado con el nivel nacional y el promedio peninsular, indica
que la industria no se encuentra muy desarrollada. Esto representa una debilidad en
tanto que actualmente no se cuenta con la capacidad suficiente para promover la
industria en mercados mas grandes, lo que reduce las posibilidades de hacer
negocios para los inversionistas.

Tabla 3.2.11
Entidad Aportacion de cada | Aportacién promedio Promedio de la Activos fijos
trabajador al valor por empresa al valor | cantidad de insumos promedio por
agregado censal agregado por empresa empresa
(miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos)
Nacional 130.44 1341.17 1252.07 795.39
Promedio peninsular 25.11 149.05 225.72 342.20
Campeche 19.84 63.30 106.05 73.15
Quintana Roo 28.60 89.22 78.20 80.43
Tabasco 24.30 321.16 510.52 1027.56
Yucatan 27.72 122.53 208.11 187.67

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

e [Laaportaciéon promedio por trabajador al valor agregado del producto es de $19.84
miles de pesos. Esta se encuentra por debajo del promedio peninsular, que alcanza
una aportacion de $25.11 miles de pesos por trabajador, por lo que representa una
debilidad dado que la productividad por trabajador es menor.

e Ja cantidad de insumos promedio por empresa dividida por la produccién bruta
total es un indicador de eficiencia en la produccién, pues da una idea del
rendimiento de los insumos. En este aspecto, Campeche se encuentra en el mas
alto nivel (al igual que Yucatan) en el contexto peninsular y nacional (.626 y .629,
respectivamente). Esto representa una ventaja pues muestra que ain cuando hay
poca productividad por trabajador, existe un bajo nivel de desperdicio de materia
prima.

Tabla 3.2.12
Entidad Formacion bruta | Gastos derivados Ingresos Capacidad de los
de capital fijo por promedio por derivados salarios para generar
empresa empresa promedio por valor agregado
(miles de pesos) (miles de pesos) empresa
(miles de pesos)
Nacional 98.43 1363.98 2706.61
Promedio peninsular 22.28 259.22 408.16 3.15
Campeche 9.25 141.10 181.35 3.84
Quintana Roo 20.70 81.51 169.74 2.74
Tabasco 47.75 561.14 898.89 2.33
Yucatan 11.44 253.15 382.65 3.69

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994
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La formacién bruta de capital fijo promedio por empresa es de $9.25 miles de pesos
por afio, la cual es muy baja a comparacion del resto de los estados de la peninsula. Sin
embargo, es probable que esta situacion tenga que ver con la produccién de la industria
en el estado, pues si ésta no se encuentra desarrollada, dificilmente estard en posicion
de formar capital fijo en una empresa. No se considera una debilidad.

e La capacidad de los salarios para generar valor agregado en términos nominales es
de 3.84, lo cual al compararse con los estados de la peninsula, muestra una fuerza de
la industria, pues los sueldos campechanos tienen una mayor capacidad para generar
valor agregado.

Andlisis de Fuergas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA ’s)

Oportunidades

Amenazas

Produccién de jugos procesados
para exportacion (a Norteamérica y
Europa)

Procesamiento del mango para la
producciéon de jugos.
Aprovechamiento de derivados del
tomate para otras agroindustrias.

Restricciones fitosanitarias y normas
de seguridad como requisitos de
exportacion.

Importacion de jugos procesados del
estado de Florida, EE.UU.

Falta de constancia de los
proveedores en proporcionar los
insumos.

Fuerzas

Debilidades

Condiciones climatolégicas
adecuadas para el cultivo de frutas y
verduras.

Existencia de materia prima para la
industria de jugos procesados.

Poca competencia dentro de la
peninsula.

Unidades de transporte insuficientes
para distribucion.

Sector naciente que necesita ser
desarrollado.

Falta ~ de  integraciéon  entre
agricultores y procesadores.

3.2.5 Frutas y verduras congeladas

Sitnacion del sector en México

La industria de congelamiento de frutas y verduras es de origen relativamente reciente en el
pafs, ésta surge como una respuesta a las necesidades de las familias en las que trabaja tanto el

hombre como la mujer, que no tienen mucho tiempo para cocinar, pero que tienen un nivel
econémico medio (cuentan con horno de microondas, refrigerador, etc.).
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En el ambito industrial, los clientes mas importantes (Aztec Commodity Trading, 2000) son los
grandes productores de alimentos procesados, como son: Kraft Foods de México, McCormick
de México, International Flavors and Fragrances (México y Brasil), Nestlé (Alimentos Findus y
Nestlé Foods Service), Ganaderos Productores de Leche Pura, Laboratorios Griffith,
Compania Cosmos, Helados Bing, y Helados Holanda, entre otros. El tamano de estos
productores muestran que existen grandes posibilidades de venta de frutas y verduras
congeladas, no obstante, hay que considerar que el mercado debe estar muy competido por
proveedores con experiencia, buena calidad y presencia en el mercado.

Situacion del sector en la peninsula

La razén por la que se incluye la industria de congelamiento de frutas y verduras es debido a la
cantidad de estos alimentos producidos en el estado y que son de consumo informal en
Chiapas, Oaxaca y en la peninsula de Yucatan, que bien podrian ser concentradas en una
actividad que les agregue valor, y que genere una derrama importante de recursos en la region.

Andlisis de fuerzas y debilidades, amenazas y oportunidades

La principal consideracion es el tipo de fruta o verdura que se pretende congelar. Una vez
definido el mercado en el que se pretende entrar, se tienen que buscar proveedores seguros,
confiables y que manejen buena calidad. En este sentido, se deben de considerar los posibles
costos de transporte de los insumos en caso de que los proveedores locales no sean capaces de
surtir la demanda de las empresas, ya sea por falta de capacidad, calidad o por caracteristicas
propias de las frutas y verduras.

Algunos de los elementos mas importantes que se deben de considerar son, entre otros:
proximidad con los clientes potenciales, vias de comunicacién y disponibilidad de medios de
transporte, condiciones climaticas propicias, mano de obra adecuada, salarios competitivos,
cargas fiscales y dentro de una localidad en particular, la disponibilidad de terrenos apropiados.

En la actualidad existen posibilidades de exportar a diversos paises como Estados Unidos,
Canada, Israel y la Unién Europea, los cuales representan una buena oportunidad si se toman
en cuenta los tratados de libre comercio que el pais tiene con ellos.

En esta industria existe la posibilidad de emplear los desperdicios del proceso para producir
alimentos para animales, lo cual es una fuerza, pues las empresas pueden obtener un ingreso
adicional y ahorran costos de deposicion de la basura.

Analisis de los principales indicadores de competitividad y atraccion relacionados con la
industria:

e En el caso del mercado minorista, es importante asegurarse de que los consumidores
tengan los recursos para consumir frutas y verduras congeladas. Por ejemplo, las
personas que perciben ingresos muy bajos, no pueden consumir productos muy caros y
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probablemente no cuenten con refrigeradores ni hornos de microondas en sus hogares
para conservar y calentar estos alimentos. En este sentido, los indicadores de las
condiciones de mercado nos muestran que Campeche no representa un mercado muy
atractivo, pues cerca del 40% de su poblaciéon percibe de 3 a 5 salarios minimos
mensualmente (“estrato A”) y tan sélo un 8.5% de la poblacién percibe mas de 5
salarios minimos, siendo éstos ultimos el mercado potencial. Esto se considera una

debilidad del estado.

No obstante, los estados de Quintana Roo y Tabasco sobrepasan este nivel,
representando una buena oportunidad para las empresas que en este giro se establezcan
en Campeche.

Analisis de los principales indicadores industriales

En este punto se aclara que los indicadores industriales son practicamente los mismos que para
la industria de pescados y mariscos congelados, pues estan incluidos en la misma rama, por
ello, y dado que los procesos involucrados en ambas industrias son similares, el analisis sera
indistinto y solo se incluye una vez en este apartado.

Tabla 3.2.13

Entidad Remuneracion Personal ocupado en | Productividad por Productividad por
Total Promedio promedio por cada trabajador unidad econémica
(miles de pesos) empresa (miles de pesos) total (miles de pesos)

(personas)

Nacional 14.90 66.07 117.51 7764.49

Promedio peninsular 13.14 ND 112.7 ND

Campeche 9.98 40.83 122.96 5020.95

Quintana Roo 15.09 ND 135.79 ND

Tabasco 19.12 ND 39.25 ND

Yucatan 8.37 10.07 152.79 1538.96

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

e [Las remuneraciones totales que percibe el personal que labora en esta industria ($10 miles
de pesos) se encuentran levemente por debajo del promedio peninsular ($13.14 miles de
pesos). Estos niveles hacen atractiva a la industria porque implican menores costos para las
empresas.

e La productividad por trabajador es relativamente alta ($123 miles de pesos) respecto al
promedio de la peninsula ($112.7 miles de pesos) y al nacional ($107.8 miles de pesos). Sin
embargo, cabe sefialar que esta comparacion puede resultar ambigua, ya que el indicador
promedio de la peninsula tiene una fuerte influencia a la baja como consecuencia de la
inclusiéon de Tabasco, estado con un nivel infimo de productividad laboral en esta
industria. Sacando a Tabasco del analisis, Campeche tiene un nivel inferior de
productividad respecto a los demas estados peninsulares, pero mejor que el nacional.
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Tabla 3.2.14
Entidad Aportacion de cada | Aportacion promedio Promedio de la Activos fijos
trabajador al valor por empresa al valor | cantidad de insumos promedio por
agregado censal agregado por empresa empresa
(miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos)
Nacional 43.72 2888.54 4875.95 3215.39
Promedio peninsular 26.758 ND ND ND
Campeche 29.51 1204.90 3816.05 1142.93
Quintana Roo 32.27 ND ND ND
Tabasco 8.59 ND ND ND
Yucatin 36.67 369.33 1169.63 371.13

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

e la industria muestra un nivel por encima del promedio en cuanto a valor agregado por
trabajador, representando esta situaciéon una fortaleza de la industria campechana en este
ambito.

e Losindicadores de valor agregado por empresa y de activos fijos promedio por empresa no
son comparables dado que no estan disponibles los valores para algunos estados.

Tabla 3.2.15
Entidad Formacioén bruta | Gastos derivados Ingresos Capacidad de los
de capital fijo por promedio por derivados salarios para generar
empresa empresa promedio por valor agregado
(miles de pesos) (miles de pesos) empresa
(miles de pesos)
Nacional 255.11 5180.09 7854.98 3.93
Promedio peninsular ND ND ND 3.22156
Campeche 315.25 3838.95 4985.10 3.61
Quintana Roo ND ND ND 3.08
Tabasco ND ND ND 0.54
Yucatin 11.99 1178.60 1494.05 5.65

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

e Una de las debilidades que muestra la industria en el estado se refleja en el nivel limitado de
los esfuerzos (insumos y gastos) para generar ingresos. La razon ingresos/gastos de la
industria en el estado es de 1.3, mientras que para el promedio nacional, ésta representd
1.52. También se obtiene un numero menor al nacional al restar los gastos de los ingresos,
lo cual senala una debilidad en el estado.

e Los niveles de formacién bruta de capital por empresa, muestran una fortaleza que tiene la
industria, pues ésta refleja el nivel de inversiéon en capital fijo de las empresas. Este
indicador tiene un nivel muy por arriba del nivel nacional.
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Andlisis de Fuergas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA ’s)
Oportunidades Amenazas
> Mercados de Q. Roo y Tabasco con > Malas cosechas
buen nivel de ingresos, potenciales > Competencia internacional
clientes. > Cambios en la normatividad de
> Hoteles y restaurantes de los estados importaciéon de los productos a otros
con tradicion turistica en la peninsula. paises.
> Mercado de exportacion
> Tendencia a existencia de hogares
donde ambos cényuges trabajan.
Fuerzas Debilidades
> Aprovechamiento de desperdicios > Mercado campechano poco atractivo
> Sueldos y salarios bajos para la mano > Bajo ingreso de la poblacién
de obra atractivos para los industriales. > Precios variables de los insumos
> Alta productividad por trabajador
> Buen nivel de inversién en capital fijo
> Alto nivel de valor agregado por
trabajador.
> Buena capacidad relativa de los
sueldos y salarios para generar valor
agregado.

3.2.6 Congelaciéon y empaque de pescados y mariscos frescos.
Situacion del sector y de Campeche en México

Dentro del proceso que se lleva a cabo en la comercializaciéon de los pescados y mariscos se
debe considerar que estos productos son muy delicados y requieren un trato especial en el
transporte y almacenamiento durante el tiempo en el que son procesados. A continuacion se
presentan algunos datos que brindardan un mejor panorama sobre el enorme potencial que tiene
el estado de Campeche para explotar estos recursos.

Los principales estados involucrados junto a Campeche en cuanto a pesca, son Sonora y
Sinaloa en el Pacifico, y Tamaulipas en el Golfo. Sélo éstos tres estados tienen un nivel de
captura superior al registrado en el estado en 1996 (Bancomext, 1990).

Campeche es uno de los principales productores en el ambito nacional de algunas especies
marinas susceptibles a congelarse y que son muy apreciadas en los mercados nacionales e
internacionales. Ejemplos de ello son el jurel (2° lugar a nivel nacional), sierra (2° lugar
nacional), camarén (5° lugar nacional), jaiba (2° lugar nacional) y pulpo (2° lugar nacional)
(INEGI, 1999).

La experiencia de México como exportador de productos marinos congelados puede servir al
estado de Campeche a desarrollar el alto potencial que tiene dentro de estos sectores.
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Situacion del sector en la peninsula

El sector pesquero es de gran importancia en la economia campechana. La pesca riberefia y
artesanal provee de alimento a la poblacion, a la vez que les proporciona oportunidades para
obtener ingresos. La pesca de alto volumen representa una de las mas importantes actividades
por el valor que genera, por los empleos que crea y por el hecho de que el estado se queda con
gran parte de los ingresos y ganancias de la actividad, en comparacién con la actividad
petrolera en la que Campeche no aprovecha mas que una pequefia derrama de los beneficios
generados.

La industria de congelamiento de pescados y mariscos es una excelente oportunidad para
generar valor agregado aprovechando los recursos con los que cuenta el estado. Ademas, existe
un gran potencial para la exportacion, sobre todo en el caso del camardn, ya que el mercado
estadounidense tiene una demanda constante todo el afio. Otra oportunidad surge del nuevo
acuerdo comercial con el mercado europeo, el cual puede ampliar la gama de mercados para
esta industria. Campeche requerira hacer mas eficiente su cadena de transporte y aprovechar su
cercania a los puertos del Golfo de México si se desea tener acceso a estos mercado.

En el contexto industrial, en general, los procesos empleados en el congelamiento de
cualquiera de las especies es el mismo y requiere de actividades que van desde la recepcion,
limpieza, clasificacion, empacado y pesado, hasta la congelacion final del producto. En el caso
del camaroén se debe de tener especial cuidado en el tiempo que permanece en la embarcacion
después de ser pescado y en el proceso de congelacion, ya que ésta especie genera algunas
sustancias que cambian el estado “6ptimo” del producto y le restan valor.

Analisis de los principales indicadores de competitividad y atraccion relacionados con la
industria:

e El nivel tecnolégico requerido esta en funcién del tamafio de la empresa en cuestion ya que
en las empresas chicas, medianas y grandes, la mayoria de las operaciones se hacen de
manera mecanizada, pero en diferente grado. Los indicadores de desarrollo tecnoldgico de
Campeche no son muy favorables, pero dado que no es necesario desarrollar la maquinaria,
estos indicadores no representan una debilidad para el estado. En todo caso se requiere
personal bien capacitado para la instalacién del equipo adecuado y capacitacion para el
manejo del mismo.

e Il alto nivel de empresas por nimero de unidades de transporte implica una desventaja,
pues quiere decir que hay muy pocos vehiculos para transportar mercancias fuera de la
entidad. Esto representa una verdadera desventaja ya que Campeche no cuenta con buenos
puertos marftimos requeridos para este giro (principalmente para exportacion, que es el
mercado mas atractivo). Debe ser utilizada la coordinacién y consolidacion entre las
compafifas transportistas para trasladar de manera mas eficiente las mercancias de las
empresas establecidas en esta zona.
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Andlisis de Fuergas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODAs)
Oportunidades Amenazas
> Entrada al mercado europeo y > Proveedores enfrentan amenazas por
canadiense. el desgaste del ecosistema (PEMEX).
> Aprovechar la gran cantidad de > Inversion inicial alta.
insumos disponibles en el estado.
> Cultivos de camardn y otras especies
Fuerzas Debilidades
> Alta  produccion  de  especies > Escaso numero de wunidades de
susceptibles de procesar y exportar. transporte refrigerado.
Diversidad de especies para distintos Escasez de puertos comerciales para
mercados y gustos. exportar.
> DPrecios accesibles para competir en
mercados internacionales.

3.2.7 Autotransporte de Carga
Sttuacion del Sector en la Peninsula

Como se mencioné anteriormente, el estado de Campeche es un importante acceso terrestre a
la peninsula de Yucatan. En el contexto peninsular, el estado de Campeche muestra el menor
dinamismo en el sector de comunicaciones y transporte, ya que para el afo de 1996 la
aportacion de este sector al PIB Estatal (PIBE) fue aproximadamente 2.9 por ciento, mientras
que el resto de los estados de la peninsula registraron una aportacion a su respectivo PIBE de
por lo menos 5%.

El transporte de carga, los centros de almacenamiento y distribucién, son factores de
competitividad regional. A través de ellos se puede desarrollar la industria regional, facilitando
el movimiento de carga e impactando en la eficiencia econémica Este sector es de vital
importancia para el desarrollo de los negocios en el estado.

La capacidad de almacenamiento de unidades de alimentos de los estados de la peninsula se
muestra en la Tabla 3.2.16
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Tabla 3.2.16

Entidad Federativa/ | Bodegas Patios Total
Unidades de Capacidad
Almacenamiento
Campeche Num Capacidad Superficie Num Capacidad Superficie Ton. M2
(Ton) M2 (Ton) M2
Campeche 1 3,500 1,534 1 1,500 500 5,000 | 2,034
Hopelchen 2 3,000 1,488 1 600 400 3,600 [ 1,888
Tabasco Num Capacidad Superficie Num Capacidad Superficie Ton. M2
M2 M2
Teapa 1 8,000 1,200 - - - 8,000 | 1,200
Tenosique 1 5,000 1,584 - - - 5,000 [ 1,584
Chontalpa 1 5,000 1,584 - - - 5,000 [ 1,584
Villahermosa 2 9,300 1,584 - - - 9,300 [ 1,584
Yucatan Num. Capacidad Superficie Num Capacidad Superficie Ton. M2
M2 M2
Tizimin 1 700 200 - - - 700 200
Meérida (tradicional) 6 20,950 7,253 4 12,000 5,029 32,950 | 12,282
Meérida (granolera) 1 20,000 1,969 2 9,000 2,790 29,000 | 4,759

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR

Del cuadro 3.2.18 se puede concluir que Campeche, en comparacién con los otros estados
peninsulares, no cuenta con una infraestructura de almacenamiento que le permita agilizar el
movimiento de carga hacia adentro y fuera del estado, ya que solo cuenta con tres bodegas con
capacidad de 12,200 toneladas en total, las cuales se localizan en la regiéon norte del estado
exclusivamente.

En comparacién, Tabasco cuenta con cinco bodegas que tienen una capacidad de
almacenamiento de 36,600 toneladas de unidades de alimentos, mientras que Yucatan cuenta
con ocho bodegas con una capacidad de 227,400 toneladas de unidades de alimentos, lo cual
permite una mejor comercializacién y administraciéon de los productos alimenticios para estos
dos estados.

A continuacién se presentan los principales indicadores de la industria del autotransporte del
estado de Campeche y de la region peninsular. Tabla 3.2.17

Tabla 3.2.17

Entidad Remuneracion

Personal ocupado en

Vehiculos por Ingresos por carga

promedio/petsona promedio por empresa por empresa
(miles de pesos) empresa (unidades) (miles de pesos)
(personas)
Nacional 14.20 10.49 11.02 946.42
Promedio peninsular 7.16 17.80 15.64 1,126.00
Campeche 3.65 11.13 10.50 519.32
Quintana Roo 4.28 12.29 7.84 507.46
Tabasco 13.83 19.48 17.68 1,987.81
Yucatin 6.89 28.29 26.53 1,489.42

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

De estos indicadores se puede concluir lo siguiente:
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En comparaciéon con las remuneraciones promedio anuales de la peninsula, la
remuneracion total promedio de los trabajadores del sector transporte en el estado de
Campeche es muy baja (sélo $3.65 miles de pesos).

El estado que mas remuneracion total promedio otorga a sus trabajadores es Tabasco
el cual se acerca al promedio nacional.

e Fl personal que ocupa en promedio cada empresa del sector transporte, es alrededor de
11 personas en el estado de Campeche, lo cual iguala al personal que en promedio se
contrata en las empresas en el ambito nacional. Mientras que el estado que mas
personal ocupa es Yucatan, el cual contrata mas del doble del promedio nacional, lo
cual se ve reflejado en el numero de unidades que tienen para prestar sus servicios. El
apoyo por parte del gobierno estatal para la coordinacién entre las pequefias empresas
de transporte mejorara su competitividad.

e En el estado Campeche, las empresas de la industria del autotransporte tienen en
promedio 11 unidades o vehiculos, nimero similar al registrado a escala nacional. En
cuanto al promedio peninsular, éste sobrepasa al numero nacional ya que registran
alrededor de 16 unidades de transporte por empresa. Particularmente en el sector de
autotransporte se aplica lo mencionado en el parrafo anterior, una mejor coordinacion
incidirda en empresas mas competitivas y mejores servicios para las empresas de otros
rubros industriales.

e Los ingresos promedio por carga registrados por empresa en el estado de Campeche
son de $519.32 miles de pesos, mientras que los ingresos por carga por empresa
promedio nacional son $ 946.42 miles de pesos. Lo cual nos indica que la industria del
autotransporte en Campeche no genera ingresos suficientes para su desarrollo, por lo
que se considera una debilidad.

Tabla 3.2.18
Entidad Aportacion de cada | Aportacion promedio Promedio de la Activos fijos
trabajador al valor por empresa al valor | cantidad de insumos promedio por
agregado censal agregado por empresa empresa
(miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos)
Nacional 43.73 458.01 501.43 838.51
Promedio peninsular 26.50 501.51 633.19 976.05
Campeche 19.89 221.29 306.95 421.71
Quintana Roo 19.75 242.67 267.58 918.24
Tabasco 38.02 740.56 1249.11 1643.68
Yucatin 28.33 801.51 709.12 920.58

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

e Los activos fijos promedio por empresa en el estado de Campeche son de § 421.71
miles de pesos. Esto representa una debilidad pues se traduce en unidades obsoletas y
en un sector que tiende a desaparecer por falta de reinversion para actualizacion.

Mayores incentivos a la inversioén en este sector, se reflejarfan en mayor competitividad estatal
que convertirfan a Campeche en un lugar mas atractivo para la inversion extranjera directa. A
su vez, la coordinacién entre los distintos modos de transporte, especialmente el
autotransporte y el maritimo, permitirian desarrollar las aptitudes exportadoras de la region y
aprovechar los mercados potenciales a los que México tiene acceso.
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Tabla 3.2.19

Entidad Formaciéon Bruta de Gastos derivados Ingresos derivados Capacidad de los
Capital Fijo por promedio por promedio por salarios para generar
empresa empresa empresa valor agregado
(miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos)
Nacional 52.53 547.22 960.04 3.84
Promedio peninsular 39.44 663.49 1,134.70 5.10
Campeche -3.23 316.84 528.24 6.99
Quintana Roo 25.34 276.42 510.25 5.35
Tabasco 67.32 1299.26 1,989.68 3.23
Yucatin 68.33 761.46 1,510.63 4.84

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

e Il nivel de formacién bruta de capital por empresa es negativo, lo cual nos indica que
se esta descapitalizando la industria, sefial de que los inversionistas se estan moviendo a

otros sectores de la misma industria o a otra con mayor posibilidad de generacién de
utilidades.

e Una debilidad que muestra la industria es el bajo nivel de ganancias que se generan
(diferencial entre los ingresos derivados y gastos derivados promedios), el cual es de
$211.40 miles de pesos, mientras que en el contexto nacional y peninsular se tiene una
ganancia promedio de § 451.20 y $471.21 respectivamente. Este indicador muestra
c6mo la industria es menos rentable que en el resto de los estados peninsulares. Esto
puede deberse a que no hay suficiente movimiento de carga en la regiéon o a la
competencia por parte de empresas de otros estados, principalmente de Tabasco o del
Centro del pafs.

e Elalto valor agregado generado por los empleados del sector transporte en el estado de
Campeche, se encuentra por encima de la capacidad nacional y peninsular, lo cual
representa una fuerza para la industria en el estado.

Amnalisis de FODA s

Oportunidades Amenazas
> Uso de las carreteras troncales para Uso de otros medios de transporte,
el transporte dentro de la peninsula, como el transporte ferroviario o
dejando una derrama econémica al maritimo.
paso. Poco intercambio comercial de
> Actualizar el parque vehicular y Campeche al exterior.
ofrecer servicios en estados Baja utilidad en el negocio.
circunvecinos.
Fuerzas Debilidades
> Mano de obra disponible para el Descapitalizacion del sector debido a
desarrollo de la industria del la baja inversion en capital fijo.
autotransporte. Bajo nivel de ingresos en
> Volumen de negocios a la alza, con comparacién con resto de las
expectativas ~de  un  mayor empresas del sector transporte en el
intercambio comercial. ambito nacional.

Q—-_ Centro de Estudios Estratégicos
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3.2.8 Industria del plastico

Situacion de la industria en México

La industria del plastico en México comenzé en los afios treinta. Originalmente ésta industria
importaba la totalidad de sus insumos, y eventualmente se utilizaron derivados de la celulosa
para producir peines, cepillos, y otros articulos mas elaborados como mufiecas o armazones
para lentes (SIEM, 2000). Ahora, la mayor parte del plastico de produccién nacional es
procesado por PEMEX.

Actualmente, la industria del plastico tiene gran importancia para la economia mexicana ya que
provee de partes, componentes y materiales de empaque a muchas otras industrias, como la
maquiladora. Se estima que mas de 23,000 empresas utilizan derivados del plastico en México
(Bancomext, 2000). Ademas, ésta industria aporta mas del 2 por ciento del Producto Interno
Bruto nacional, y cuenta con un gran potencial de crecimiento gracias al desarrollo de la
industria petroquimica.

En el presente andlisis, nos concentraremos en la industria de los juguetes de plastico. Esta
industria contribuye con alrededor del 17 por ciento de las exportaciones totales de la industria

del plastico en México. Las ventas de juguetes de las empresas en México, van desde los
$50,000 pesos hasta mas de los $30,000,000 pesos anuales (SECOFI, 2000).

En la Tabla 3.2.2.2, se muestra una relacion de las empresas mas importantes en el contexto
nacional, incluyendo su localizacién, nivel de ventas, origen y tipo de insumos que emplean
para su funcionamiento, asi como el tipo de actividad de mercado que abarca (de importacion
o exportacion).

Como se puede observar, en ésta industria uno de los elementos clave es la materia prima, pues
el resto del proceso de produccion es sencillo ya que generalmente utiliza moldes (en el caso de
los juguetes sencillos o partes de juguetes), o ensamblaje, corte, y doblado de aluminio o tubos
en el caso de juguetes mas elaborados. Como tal, contar con una fuente segura y cercana de los
insumos requeridos es, al mismo tiempo, una gran oportunidad, y una fortaleza.

Cabe mencionar que la localizacion de Campeche lo convierte en un estado privilegiado para

abarcar el mercado de la peninsula, pues los grandes productores y la mayorfa de los
fabricantes de juguetes se encuentran en el centro, y norte de México.
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Tabla 3.2.20

Ventas Empresa Localizacion Insumos Origen de los Exportacion /

(miles de insumos Importacion

$/afio)

Mis de Rubermaid de Tultitlan, Polipropileno Nacional
$30,000 Meéxico Estado de Polietileno
México Polimeros (alta y baja dens.)
Polimeros (baja presion)
Hasbro DF Plastico Nacional Ambas
Novedades Garhnos | DF Bolsas Nacional Ninguna
Material de plastico
Productos Infantiles Estado de Cajas de papel o cartén | Nacional Ambas
Selectos México corrugados
Polipropilenos
Tubo metélico
Mattel Manufacturas | Monterrey, Pigmentos Importacién Ambas
de Monterrey N.L. Resinas
Empaques
Montoy Santa Catarina, | Resina de polipropileno Importacién Ambas
(Mattel/Fisher- Price, | N.L. Resina de poliestireno
Tyco, Hot-Wheels) Resina de polietileno
IGA Wollin de Sn Nicolas, Pigmento Nac./Imp. Ambas
México N.L. Polietileno de alta densidad Nac./Imp.
Polipropileno importacién
Plasticos IGA Sn Nicolas, Pigmento Nacional Ambas
N.L Polietileno de alta densidad
Polipropileno

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos de SECOFI, 2000

Situacion del sector en la peninsula

En la peninsula, solamente una empresa productora de juguetes de plastico se ha registrado en
SECOFI. Esta empresa se localiza en Mérida, Yucatan. El resumen de la informacién de la
empresa se observa en la Tabla 3.2.2.3

Tabla 3.2.21
Ventas (miles Localizaciéon Insumos Origen delos  Exportaciéon /
de $/afio) insumos Importacion
$0 a $50,000 Distribuciones Mérida, Yucatin Empaques Nacional Ninguna
Exclusivas Daale de Hule
Yucatin Plastico

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos de SECOFI

Esto nos muestra que existe un mercado en la peninsula para que las empresas puedan colocar
sus productos, y a la vez, que no existe fuerte competencia regional en el sector. No obstante,
dado que no hay desarrollo en ésta industria, se debe considerar que las maquinas
(generalmente de importacion), y servicio al equipo, podran ser factores de desventaja

Por otro lado, la exportaciéon de juguetes de plastico a Estados Unidos debe de tomarse como

una opciodn, pues el puerto Progreso, en Yucatin, podria representar una puerta de entrada a
éste mercado.
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El mercado norteamericano es un buen objetivo para la venta de juguetes, tanto por el tamano
del mercado como por el poder de compra de sus habitantes. Ademas de esto, el hecho de

vender

a un pafs que no tiene grandes variaciones en el poder de compra de su poblacion,

ofrece la ventaja de contar con una demanda estable.

En este contexto es inevitable hacer mencién de la amenaza tan grande que representan los
paises asiaticos, pues algunos de ellos son especialistas en la fabricacién, ensamblaje (maquila) y
distribuciéon de estos productos. No se debe olvidar que China entrara a la Organizacion
Mundial de Comercio y que ello representara una amenaza para los productores de juguetes de
los paises miembros, entre ellos, México.

Andlisis de los principales indicadores de competitividad y atraccion

Q—-_ Centro de Estudios Estratégicos - -

El bajo nivel de escolaridad en la poblacién mayor de 15 afios en el estado, asi como el
escaso numero de trabajadores en capacitacion y adiestramiento, no representa una
debilidad. En ésta industria no se requiere de personal con un alto nivel de escolaridad,
ni se requiere capacitarlos, ya que principalmente manejan maquinas, proceso que
resulta facil y rapido de aprender. Sera suficiente que los trabajadores sepan leer y
escribir.

El escaso numero de unidades de transporte por cada empresa (1 unidad por cada siete
empresas) es una debilidad del estado. En ésta industria es indispensable que exista un
numero suficiente de vehiculos para transportar tanto la materia prima como los
productos ya terminados.

El nivel de sueldos y salarios representa una oportunidad para ésta industria, pues
ofreciendo un pago un poco mayor se podria captar la mano de obra necesaria, sin que
se tengan que pagar sueldos muy altos. Es menester recapitular lo sefialado en los
analisis industriales anteriores; si el nivel de sueldos no es competitivo, aun si es
atractivo, en el futuro puede significar gran rotaciéon de personal y migraciéon de la
mano de obra a otros estados.

Las condiciones de mercado son propicias para la venta de juguetes de plastico por el
nivel econémico medio-bajo de la poblacién (40% ganan entre 3 y 5 salarios minimos),
asi como en el resto de la peninsula, que no es necesariamente alto.

Los indicadores de desarrollo tecnolégico no representan una debilidad en el corto
plazo, pues la maquinaria y moldes generalmente son de importacion.

El bajo numero de profesionistas por habitante (110.38 por cada 10,000 habitantes) no
es una debilidad, pues se requiere (dependiendo obviamente del tamafio de la empresa)
de tres o cuatro profesionistas solamente para el manejo de la empresa.
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Andlisis de los principales indicadores industriales disponibles

Si bien

Campeche no cuenta con productores de juguetes de gran tamano, la industria no esta

del todo desierta. Como tal, se puede hacer mencién de algunas de sus caracteristicas.

Tabla 3.2.22

Remuneraciones Productividad por Aportacion de cada Capacidad de los

promedio/petsona cada trabajador trabajador al valor salarios para generar
(miles de pesos) (miles de pesos) agregado censal valor agregado
(miles de pesos) (miles de pesos)

Nacional 20.1 100.7 40.6 2.8
Promedio peninsular 10.9 85.9 29.3 3.6
Campeche 8.5 69.3 25.4 35
Quintana Roo 5.3 67.7 17.8 4.6
Tabasco 13.6 90.3 33.8 3.1
Yucatin 15.9 116.4 40.4 3.4

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos del Censo Econémico INEGI, 1994

Q—-_ Centro de Estudios Estratégicos - -

Las remuneraciones promedio por persona muestran que la industria de los juguetes de
plastico en Campeche tiene un nivel menor al promedio de la peninsula y al nacional.
Como se menciona anteriormente, esto puede ser interpretado como una fuerza, y una
oportunidad para los empresarios, por el acceso a mano de obra de bajo costo; pero
finalmente, este dato puede simplemente mostrar que los salarios no son competitivos
y que los trabajadores emigraran en busca de mejores oportunidades de trabajo.

La productividad por trabajador es baja comparada con el nivel nacional y con el
promedio peninsular. Esto se puede interpretar como una debilidad de la industria, por
el hecho de que se tolera cierto nivel de ineficiencia, que en el largo plazo redundara en
mayores costos y posiblemente mala calidad.

El valor agregado por trabajador es también muy bajo respecto al nivel nacional y al
promedio peninsular. Aunque esto representa una desventaja, puede no significar
necesariamente un problema si en Campeche se producen juguetes de bajo nivel
agregado que no se complementan con tecnologia (juegos de video, etc). Lo que se
debe de determinar es si el valor agregado de los juguetes que se producen en
Campeche es parecido al de los mismos juguetes producidos en otro lado. De ésta
forma se podra identificar la magnitud del problema.
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Andlisis de FODA s
Oportunidades Amenazas
> Probable acceso a insumos con > Produccién de juguetes eficiente y
bajo costo. de bajo costo de los paises asiaticos.
> Posibilidad de abarcar el mercado > Posible entrada de China a la OMC
de la peninsula. > Migracién de mano de obra a otros
> Exportacion de juguetes a EE.UU. estados.
Fuerzas Debilidades
> Procesos poco complicados > Dependencia del exterior para la
> Fuente segura de materia prima compra de maquinaria y equipo.
(debido a la petroquimica ubicada en > Hscaso nimero de unidades de
el estado). transporte por cada empresa.
> Escasa competencia de productores > Baja productividad por trabajador
en la peninsula. > Bajo nivel de agregacion de valor.
> Bajo costo de la mano de obra
> Alta capacidad de los sueldos y
salarios para generar valor agregado.

3.2.9 Industria de Ia Construccion
Sttuacion del Sector en México

Dentro de la economia nacional, la industria de la construccion es de las mas sensibles a las
altas y bajas de los ciclos econémicos. Por ello es que la industria de la construccion en México
esta altamente vinculada con otras industrias.

De manera general, la industria de la construccién comprende todos los establecimientos o
unidades dedicadas principalmente a la organizacién y/o realizacion total o parcial, de obras de
ingenierfa civil, tales como edificios, instalaciones hidraulicas y maritimas. Incluye tanto las
nuevas construcciones como las remodelaciones, ampliaciones, reparaciones y movimientos de
todo tipo.

En México, la industria de la construcciéon generd un valor en su producciéon durante 1999 de
$74,867,529 miles de pesos corrientes y, hasta agosto del 2000, llevaba acumulados ya los
$44,018,941 miles de pesos. Segun estudios realizados por la Camara de la Industria de la
Construccion (CINC) cuando el PIB crece, la industria de la construccion crece en mayor
proporcion. Esto puede explicar el comportamiento favorable que ha tenido la industria.
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Analisis de la produccion de la industria de la construccion en el contexto nacional:

Tabla 3.2.23
Distribucion
il Agua, riego Electricidad Petréleo Otras
produccién Edificacion gua, riego y A Transporte 0y :
N saneamiento comunicaciones petroquimica  construcciones
obra
1998 33.6% 7.1% 5.3% 18.1% 20.5% 15.5%
1999 33.6% 6.9% 7.0% 21.1% 16.1% 15.4%
2000* 36.2% 9.6% 4.4% 31.1% 9.1% 9.6%

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos de la Encuesta Nacional de la Industria de la Construccion..
*Datos hasta agosto del 2000

Es cierto que actualmente la estructura de la construccion ha venido cambiando, anteriormente
el primer promotor de la misma era el sector publico, mientras que en la actualidad esa tarea la
lleva a cabo el sector privado, debido a los recursos escasos y la creciente necesidad por
infraestructura en el pafs. Este ultimo punto hay que tenerlo presente ya que puede ser factor
clave para el éxito de la industria.

Situacion del sector en la peninsula.

La industria de la construcciéon puede aprovechar las oportunidades que el turismo trae
consigo. El desarrollo de vias de comunicacion y la infraestructura hotelera, son sélo algunos
ejemplos.

Principales indicadores de competitividad y atracciéon relacionados con la industria de la
construccion:

e Ja mano de obra podria considerarse una oportunidad ya que la industria de la
construcciéon no requiere de gran capacitaciéon y se pueden aprovechar los recursos
locales. Sin embargo la nueva tecnologia en construccién requerira de mayor
educacién, por lo que hay que seguir fomentando y apoyando la capacitacion e
incremento de escolaridad.

e FEl porcentaje de viviendas con todos los servicios esta por debajo del de Quintana Roo
y Tabasco, lo que se vuelve una desventaja porque habla de una menor calidad de vida.
Situacién que se agrava cuando no se muestran indicios de que la inversion en
edificacion sea la adecuada para corregir este malestar.

e Tl total de viviendas construidas en el Estado esta extremadamente por debajo del de
sus estados vecinos, esto puede ser una oportunidad ya que la edificacién de viviendas
es un nicho de mercado por cubrir. Con buenos planes de financiamiento y una
colaboracién oportuna del sector publico y privado, podria tener alta rentabilidad para
el estado.
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e La inversién publica ejercida por el estado estd muy por encima de la del Estado de
Tabasco, Quintana Roo y Yucatan. Sin embargo esta siendo destinada a la provision de
servicios publicos, lo que se convierte en una debilidad.

Analisis de los principales indicadores industriales relacionados:

e [a estructura de la industria en Campeche es muy distinta al promedio nacional. El
sector petroleo y petroquimica ocupa mas del 50% de la construcciéon total en el
Estado, lo cual es motivado por la alta extracciéon de petréleo que se lleva a cabo en
tierras y aguas campechanas. Esto es congruente si se toma en cuenta que el 93% del
valor de la obra realizada en el estado es de caracter publico.

Tabla 3.2.24
Distribucién
de la
produccién Edificacion
por tipo de
obra
1998 12.97% 6.27% 2.53% 13.70% 62.72% 1.82%

Petrdleo y Otras
petroquimica  construcciones

Agua, riego y Electricidad y
saneamiento comunicaciones

Transporte

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos de la Encuesta Nacional de la Industria de la Construccion..
(1998)

El sector de edificacion representd, para el afio de 1998, apenas el 12.97%, lo cual esta muy por
debajo del promedio nacional, en donde este rubro se llevé alrededor de un 33%. Esto es una
debilidad importante porque es en éste sector donde se concentra la edificacion de viviendas,
lo cual le resta competitividad al estado.

Tabla 3.2.25
Entidad Porcentaje de compra de Porcentaje del consumo Productividad por cada
materiales sobre la de materiales sobre trabajador
produccioén total compras (miles de pesos)
(%) (%)

Nacional 45 95 17.63
Promedio Peninsular 44 94 13.51
Campeche 32 95 23.68
Quintana Roo 56 98 11.94
Tabasco 48 89 10.67
Yucatin 55 96 10.21

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos de la Encuesta Nacional de la Industria de la Construccion.. (1998)

e Es importante hacer notar el porcentaje de compra de materiales sobre el total de la
produccion, en Campeche representa un 32%, cifra que se encuentra por debajo tanto
del promedio peninsular como del promedio nacional. Campeche esta generando un
mayor valor de produccién dados sus insumos que el resto de la peninsula, lo cual se
convierte en una fuerza: uso eficiente de los recursos.

e FEn lo que se refiere al movimiento del inventario de materiales para construccion,
derivado del analisis del porcentaje del consumo de materiales sobre las compras de los
mismos, Campeche se comporta de manera muy similar al promedio peninsular. Lo
cual da la idea de una buena rotacién de inventario y representa una fuerza para el
estado.
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e La productividad por cada trabajador de Campeche esta muy por encima del promedio
nacional e inclusive del peninsular, se generan 23.68 miles de pesos por trabajador.
Esto puede representar una fuerza, sin embargo hay que recordar que la mayoria de la
construccion realizada en el estado se enfoca a la Petroquimica y al Petréleo, requiere
de una mayor calidad en la mano de obra y por lo mismo se genera una mayor
productividad. Desgraciadamente es imposible observar la productividad de la mano de
obra por separado en cada sector para quitar el sesgo provocado por la petroquimica.
Es necesario tomar con ciertas reservas este indicador.

Tabla 3.2.26

Entidad Remuneraciones Porcentaje de  Salarios promedio Porcentaje de Salarios
totales promedio obreros en pagados por empleados en la promedio
(miles de pesos) la industria obrero industria pagados por

(%) (miles de pesos) (%) empleado
(miles de pesos)

Nacional 10.73 77 8.87 23 16.95

Promedio 10.51 74 9.95 26 11.89

Peninsular

Campeche 17.33 79 17.30 21 17.21

Quintana Roo 7.44 70 06.66 30 9.27

Tabasco 9.21 64 8.14 36 11.22

Yucatin 8.10 83 7.71 17 9.85

Fuente: Centro de Estudios Estratégicos con datos de la Encuesta Nacional de la Industria de la Construccion.

(1998)

e Jas remuneraciones totales promedio en el estado estin por encima del promedio
peninsular, con 17.33 miles de pesos, siendo Tabasco el estado que mas se avecina en
este indicador. LLa mayor productividad que presenta el estado se ve ampliamente
reflejada en las remuneraciones.

e En cuanto al porcentaje de obreros y empleados dentro de la industria se observa que
el estado refleja una tendencia similar a la del promedio nacional con sélo dos puntos
porcentuales por encima del porcentaje de obreros en la industria. Es mayor
comparado con el resto de los estados de la peninsula. El 79% es sélo un reflejo del
grado de escolaridad de la mano de obra y su capacitacion. La mano de obra
mayormente calificada que se encuentra empleada no tiene mayor representacion en el
estado.

e Los salarios promedio de los obreros estan muy por encima del resto de los estados de
la peninsula. Un obrero en Campeche gana alrededor de los 17.3 miles de pesos,
mientras que los que mas se le aproximan son los obreros del estado de tabasco con
8.14 miles de pesos. Como ya se menciond, al haber una mayor productividad del
trabajador los salarios tienden a subir y dar una ventaja al Estado ya que atraen una
mayor mano de obra para la industria.

e Los salarios promedio pagados por empleado no siguen el mismo patrén que el de los
obreros. En este caso, los salarios de un empleado de la construcciéon son mayores al
promedio nacional y al peninsular, pero no en una proporcion tan grande. Tabasco es
el estado que mas se aproxima a este indicador y un motivo puede ser el hecho de que
en ¢l existe una gran actividad petrolera al igual que en Campeche.
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Lo que se puede concluir de este indicador hilado con los anteriores, es que la
estructura de la industria en el estado ejerce un impacto directo en todos sus demas

indicadores.
Andlisis de FODA s
Oportunidades Amenazas
> Amplia disposicion de mano de obra. Protagonismo de PEMEX en la
> Se espera un desarrollo en la inversion en este sector, el dinamismo
edificacién de viviendas, debido a su de esta industria esta relacionado
carencia actual. directamente con la actividad de la
paraestatal.
Bajos ingresos de la poblacion, por lo
que no pueden comprar casas.
Desaceleracion de la economia
mexicana
Fuerzas Debilidades
> Mayor  productividad  de  los Falta de viviendas con todos los
trabajadores de Campeche en este servicios, conlleva a una menor calidad
sectof. de vida en comparaciébn a otros
> Uso eficiente de recursos. estados.
> Buena rotacion de inventarios. Concentracién de la inversion publica

dentro de este subsectot.
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3.3 Prospectivas: los negocios y los retos futuros
3.3.1 Tendencias empresariales

La globalizacién, uno de los temas de mas controversia en nuestra época, no sélo es materia de
discusiones y grandes disertaciones tanto politicas como académicas, es también un fenémeno
mundial que impacta (o impactard) a todas las regiones por pequefias que sean. Campeche,
como puerto que se sitda entre la peninsula y el resto de México, y como punto de contacto
con el extranjero a través del Golfo (principalmente por medio de puertos como Progreso en
Yucatan), tiene que considerar las megatendencias de la globalizacion y los efectos que éstas
puedan tener en los diversos sectores de su economia, politica y sociedad. De esta manera
podra aprovechar las oportunidades y enfrentar los retos que el nuevo orden impone.

Las empresas mexicanas han sufrido una fuerte transformaciéon en el ambiente de negocios
como efecto de las tendencias de la globalizacién. Ejemplos claros de éstas tendencias son la
apertura y el libre comercio, acceso a mas y mejor informaciéon (mayor calidad), avance e
intercambio de tecnologia sin precedente (dirigida tanto al consumo como a la produccién),
fusiones y adquisiciones de empresas, entre otras. Esto se traduce en mejores oportunidades de
negocios, disminucién de costos de informacién, mejores oportunidades de negociacion,
acceso a una mayor variedad de productos y servicios de mejor calidad, etc.

Estas tendencias también han provocado un sentimiento de rechazo. El proceso es logico,
pues normalmente es dificil cambiar los paradigmas, principalmente cuando esto implica
mejorar el nivel de eficiencia, cambios de actitud, mayor flexibilidad, mayor competencia, etc.

En este contexto, se enfatiza en lo mencionado a lo largo del presente documento para ubicar
a Campeche dentro de éste ambito, con las fuerzas que ejercen presion sobre él y su relacion
con el entorno, y con los componentes internos de la sociedad.

En la Figura 3.3.1 se puede observar graficamente lo mencionado en el parrafo anterior. Como
se puede ver, el intercambio de tecnologia es uno de los factores de fuerte impacto. Campeche
debe estar preparado para aprovechar el intercambio de tecnologfa tanto en el sentido de uso e
implementacion de nuevas técnicas, incluyendo las de produccién (agropecuarias, industriales,
etc.), como en el de generacién de las mismas. En este sentido, si el estado se detiene en el
proceso o no realiza los esfuerzos necesarios, tendra que asumir muchos costos generados por
ineficiencia, poca productividad, enfermedades, atraso educativo, desgaste del medio ambiente,
etc.
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Dicho lo anterior, cabe mencionar que el gobierno del estado enfrenta un gran reto en la
asignacion de recursos. El gasto del gobierno en infraestructura y educaciéon (sin olvidar que el
sector privado también puede invertir en estas actividades) debera ser incrementado
necesariamente sobre las bases de una buena planeacién, pero asignado cuidadosa e
inteligentemente de tal forma que promueva eficiencia y productividad. Cualquier gasto para
solucionar los problemas de manera provisional o superficial tendra un efecto retrograda en el
correcto desarrollo del estado, pues sélo implicara futuras erogaciones y gastos innecesarios
que pueden ser evitados desde el principio.

Por otro lado, Campeche debera aprovechar las economias de escala que podrian generarse
como resultado de nuevas inversiones, pues dado que el capital es escaso (no hay muchas
inversiones), éstas generarfan un flujo por encima de lo normal. Una situacién como ésta,
propiciara en el futuro un incremento en el nivel de ahorro y atraera un mayor numero de
inversiones.

Como elemento adicional, se debe de tener en consideraciéon que un lugar en donde se generan
nuevas ideas constantemente, es mas factible que tenga como resultado innovaciones que
puedan resultar de la combinacion de las ideas ya existentes. El beneficio indirecto que esto
trae consigo es la mejora en productividad, mayor eficiencia y ahorro de recursos, entre otros
mas, pues se genera todo un polo de desarrollo.

En cuanto al intercambio tecnolégico, en la Figura 3.3.1 se incluye una flecha en una sola
direcciéon, mostrando que en la actualidad Campeche importa mas tecnologia de la que genera.
Sin embargo esto no implica que el nivel de intercambio tecnolégico sea nulo.
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Figura 3.3.1

Efectos de la globalizacion sobre Campeche

Apertura y Libre

Comercio Telecomunicaciones

Intercambio
Tecnoldgico

<£ & x>

Medio Ambiente Ambiente

S0ci0econonico

Ambiente de negocios

N p

En lo referente a la apertura comercial y el libre comercio, las industrias Campechanas parecen
haber encontrado mas beneficios que pérdidas con la oportunidad de entrar a los mercados
internacionales. Claros ejemplos son las industrias de productos marinos, miel, textiles y de
extractos para bronceado. En el comercio internacional, la idea principal es tener en cuenta las
grandes oportunidades que el estado puede aprovechar para exportar, ya que esto le permitira
estar en una mejor posicion para importar las cosas en las que no tenga una ventaja
competitiva y que le resulta caro producir, como por ejemplo la tecnologfa.

Campeche puede aprovechar algunas de sus caracteristicas para impulsar industrias que
generen mayor valor agregado. Por ejemplo, el estado posee una poblaciéon con una gran
capacidad manual (reflejada en el desarrollo de la industria textil y el sector pesquero), y dado
que la industria de congelamiento de pescados y mariscos no requiere de mano de obra con un
alto nivel de capacitacién, ademas de que los principales insumos estain presentes
abundantemente en el territorio, serfa una idea muy acertada fomentar su desarrollo, o el de
alguna otra industria de procesamiento de alimentos.
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En el ambito de las telecomunicaciones, Campeche debe estar preparado para recibir y
aprovechar las nuevas ventajas generadas a través del “desvanecimiento” de las fronteras y la
proximidad virtual casi con cualquier parte del mundo. Si bien, este es un fenémeno que en
pocas partes de México se esta dando, es una tendencia global que esta en puerta y que no
puede ser ignorado. El intercambio de informacién es basico para el buen desarrollo de los
negocios. Este afecta tanto a consumidores como a productores, pues los primeros tendrian
acceso a una mayor variedad de productos (que satisfagan de mejor manera sus necesidades) y
los segundos mejores oportunidades para responder a las demandas de sus clientes, y para
hacer mas eficiente su producciéon (mediante un contacto mas estrecho con sus proveedores,
etc.).

Como se puede observar en la Figura 3.3.1, los factores de la globalizacién tienen un efecto
sobre Campeche que es resentido por la sociedad, la ecologia y el ambiente de negocios. Sin
duda, la comunidad campechana ha sentido ya los cambios ocasionados en los habitos de
consumo, la “pérdida de privacidad” por el uso de teléfonos celulares que permite estar
disponible al publico casi las 24 horas del dia, el acceso potencialmente ilimitado a informacién
a través de internet, etc. Estos cambios se acentuaran en el futuro y cambiaran el modo de vivir
y el medio ambiente de los negocios. De esta manera, Campeche tiene que avanzar a un nivel
que permita la comunicacién intra, interestatal, e internacional, para que ésta fomente el
intercambio comercial con toda la region y posteriormente con el extranjero.

Es preciso decir que los fenémenos anteriormente mencionados no se daran de manera
inmediata, pero es un proceso que no se puede detener ni evitar. Por ello, se deben de tomar
algunas consideraciones para que esto se lleve a cabo de la mejor manera y para que el
desarrollo del estado sea ordenado y respete el medio ambiente.

3.3.2 Los recursos escasos
Intercambio tecnoldgico

Para que los efectos del intercambio de tecnologia se puedan dar, se necesita que exista la
infraestructura que apoye su desarrollo. Esto quiere decir que se requiere de instituciones
solidas, tanto legales (por las patentes y la posibilidad de ejercer contratos, y derechos en
general), como de investigacion, pero sobre todo de negocios que generen un alto nivel de
beneficios. En el futuro no habra mejor manera de lograrlo mas que mediante la conjuncién de
esfuerzos entre el sector privado y publico, incluyendo también a las organizaciones no
gubernamentales. De hecho, en la actualidad esta tendencia esta tomando fuerza, pero se
requiere impulsarla ain mas con nuevos proyectos y con una participacion mas proactiva de
ambos sectores..
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Apertura y libre comercio

El principal objetivo es no tener una economia con grandes desequilibrios que puedan
representar problemas y que propicien ineficiencia y dependencia del exterior, sino una
economia que tenga control sobre sus finanzas, que aporte a sus socios comerciales lo que les
es caro producir y que aproveche (importe) lo que no tiene o que le resulta caro producir. Aqui
se incluye desde la tecnologia (computadoras, maquinas de fax, etc.), hasta productos menos
elaborados como productos maquilados, alimentos congelados, etc. Esto dara a Campeche una
posicién mas competitiva con el exterior y sentara las bases para tener una economia mas
fuerte y solida. Ademas se debe reforzar la calidad de vida de los habitantes asi como los
servicios generales que soportan la forma de vida de los campechanos.

Telecomunicaciones

En este aspecto es también necesaria la combinacién de esfuerzos tanto privados como
publicos. El sector de comunicaciones debe de llevarse a un nivel mas avanzado en el cual se
puedan aprovechar los beneficios de la globalizacion. Como parte esencial del proceso de
comunicacién con el exterior en el ambiente de la globalizacién, es imperativo que se lleve a
cabo la inversion suficiente para que se modernice el sector y se genere una estructura mas
eficiente para que se desarrollen los negocios. Concretamente, se debe hacer énfasis en el
aspecto referente a teléfonos celulares y acceso a internet, pues aunque actualmente no sea un
punto vital para los negocios campechanos, se debe de preparar la plataforma tecnolédgica para
el futuro. A través de esta tecnologia se puede ligar cualquier region con el mundo y de esa
manera aprovechar las oportunidades que puedan generarse.

La sociedad, el ambiente de negocios y la ecologia

En la actualidad, Campeche se encuentra un poco rezagado en lo que a inversién extranjera se
refiere, sobre todo en comparacién con Yucatan y Tabasco. Las principales areas en las que
debe de enfocar su atencién son la infraestructura y educacion, pues como ya se menciond,
estos son requisitos indispensables para poder integrarse a un ambiente econdémico inmerso en
la globalizacién y para tener una sociedad que tenga conciencia de la ecologia y que sea capaz
de aprovechar la tecnologia.

Campeche debe de aprovechar la fortaleza de sus vecinos del este para impulsar su desarrollo
interno. Esto se puede hacer si se trata de integrar la industria campechana a la yucateca o a la
quintanarroense, mediante la identificacién de sus areas de debilidad, pues éstas representan
oportunidades potenciales para Campeche.

En la seccién 3.2 se identifican mediante un analisis de fuerzas y debilidades las industrias que
muestran un alto crecimiento o que son de gran importancia para el estado de Campeche por
el impacto en su economia. Ademas, se consideran aquellas industrias que podrian ayudar a
lograr la integracion, ya sea de un “cluster” en el estado, o bien la integracion a la industria de
los estados vecinos, pues su inercia de crecimiento debe ser aprovechada por los campechanos.
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El aspecto ambiental también juega un papel crucial en este proceso de cambio, ya que de ser
ignorado, el desarrollo sostenible del estado se pondria en juego. En este sentido, uno de los
principales factores que se deberfa de considerar cuando se va a llevar a cabo una inversion
publica o privada -y que casi nunca es tomado en cuenta-, es el costo social que tendra
cualquier proyecto. En este caso no se trata de un proyecto en particular, sino de un conjunto
de estrategias que llevara a cabo el estado para promover su desarrollo. De cualquier forma, el
desarrollo ordenado y sostenible del estado debe ser el principal objetivo, lo que quiere decir
que todas las acciones deben de ser evaluadas con una filosofia de causa-efecto, tomando en
cuenta que los recursos naturales deben ser protegidos y usados de la manera mas eficiente
para no causar danos irreversibles a los ecosistemas (no sobrepasar la capacidad de carga de un
ecosistema).

Lo anterior debe de ser considerado como una filosofia, lo que significa que en el momento de
tomar cualquier decision, el tomador de decisiones debe de haber “internalizado” en la mente
lo que se busca, es decir, un desarrollo sostenible que provea la infraestructura necesaria para
que florezcan los negocios, de tal modo que la sociedad sea capaz de aprovechar los beneficios
de la globalizacion y que a su vez haga competitivo al estado internacional.

3.4 Planteamiento de estrategias generales y sectoriales

El objetivo de la presente seccién es plantear un conjunto de estrategias que permitan hacer
atractivo al estado a la inversion directa en sectores ya identificados en secciones previas que
son:

Principales:
1. Alimentos procesados.
2. Manufacturas metalmecanica

Secundarios:
3. Plastico y polimeros

Las industrias principales se caracterizan por ser sectores que muestran tendencias positivas,
gran participacién en la economia del estado y que a través del analisis planteado aqui, son
susceptibles de ser desarrollados. Los secundarios tienen la caracteristica de ser sectores con
baja participacién pero que se vislumbran con gran potencial o con gran participacion en la
base econémica pero con problemas en alguna parte de su sistema productivo.

Por las razones anteriores, el énfasis esta en los primeros dos sectores.

Es necesario mencionar que un sector con grandes posibilidades para Campeche es el de
inyeccion de plastico y produccién de polimeros. Este sector, por ser altamente relacionado al
petrolero, requeriria un analisis exclusivo, sin embargo, éste analisis va mas alla del alcance de
este proyecto y se hace sélo un breve analisis industrial, igual al de las demas industrias
revisadas.
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3.4.1 Estrategias generales

Una vez analizada de manera general la informacion, la estrategia de secuencia es la que se
vislumbra como apropiada. Esta estrategia exige que se solucionen primero los problemas de
estructura que soportan a un gran numero de empresas y no solo a las aqui propuestas. Asfi, los
principales problemas detectados en el estado son tres:

1. La falta de transporte para mover la mercancia, lo que resta
competitividad a todos los sectores.

2. La falta de centros de almacenamiento y sistemas de inventarios
adecuados para apoyar a la industria agricola y alimenticia de la
region.

3. Falta de nivel educativo y adiestramiento de la mano de obra.

Para solucionar estas carencias es necesario que el sector del transporte renueve su parque
vehicular e invierta en mas unidades, ya que la carga al parecer es movida por empresas de
otras partes del pais que estan obteniendo buenas utilidades. Analizando los datos, parece ser
que las empresas transportistas de Yucatan son las que se ocupan del mercado peninsular.

Aunado al sector transporte esta la situacion de los centros de distribucién y acopio necesarios
como “puente” para las mercancias campechanas. Este tipo de negocio es importante para
centralizar los productos y abatir costos, ya que al consolidar los productos en un mismo
punto, se pueden aprovechar las economias de escala creadas para las compafifas transportistas
y menores costos para los usuarios del transporte. En Campeche, el nimero de bodegas
consolidadoras es reducido y no proporciona ninguna ventaja competitiva a las empresas, que
en varias ocasiones se ven limitadas en su intenciéon de vender productos a otros lugares. La
principal razén es el bajo volumen de mercancias que reduce la rentabilidad generada por el
intercambio comercial. Consolidando los productos se podrian abatir costos, pues productos
de diferentes productores podrian mandarse en el mismo transporte cuando tienen como
destino el mismo mercado.

En cuanto a la mano de obra, destaca el hecho de que en los indicadores se muestra que el
nivel de escolaridad es reducido comparado con los estados de la regién, principalmente con
Quintana Roo y Yucatan, lo cual hace menos atractivo al Estado ante companias de alta
tecnologfa.

Una estrategia propuesta para aliviar este problema es que las universidades creen un programa
de capacitacién, dentro de su servicio social, donde los futuros egresados de diferentes
carreras, capaciten a trabajadores en areas técnicas. Por ejemplo, ingenieros mecanicos podrian
capacitar trabajadores para las areas de mantenimiento de empresas metalmecanica o de
transporte, apoyando asi el desarrollo de los sectores que el estado necesita mas.

Otro ejemplo es que las areas de ingenierfa relacionadas con conceptos de calidad (ingenieria
industrial, administracion de empresas, etc.) capaciten a todos los empleados con el fin de ir
creando una cultura de calidad regional, donde los futuros profesionistas se comprometan con
otras personas de la localidad para educarlos en los conceptos que invariablemente cualquier
sector empresarial requerira.

115
e—_ Centro de Estudios Estratégicos - -



En general, cualquier estrategia encaminada a capacitar personal en la regiéon debe contemplar
recompensas para los trabajadores que se involucren en estos programas, no necesariamente
econémicas sino en especie, como bolsas de trabajo que garanticen oportunidades para
aquellas personas que muestren un desempefio destacado y que puedan llegar a convertirse en
capacitadores profesionales.

Concluyendo con la estrategia general, es necesario incrementar el nivel educativo de la
poblacién, ya que los indicadores que las empresas utilizan para localizarse en determinada
region, son a nivel de poblacién y no especificos, en el caso de inversiones provenientes de
fuera de Campeche. Esto produciria el efecto de hacer ver al estado mejor que aquellos con los
que tradicionalmente compite como lo son Yucatan, Quintana Roo y Tabasco.

También es menester establecer las condiciones para que las empresas transportistas decidan
invertir en el estado y crear centros de acopio y distribuciéon de productos encaminados a
abastecer el mercado regional de la peninsula y no sélo a Campeche.

3.4.2 [Estrategias particulares

En esta seccion se presentan las estrategias particulares en nivel de cada sector que se propone
a partir de analisis de variables para impulsar la inversion en ellos.

La idea central en todas las estrategias es tratar de compensar las principales debilidades o
amenazas que el sector enfrenta o enfrentara, ya que las oportunidades y las fuerzas pueden ser
trabajadas a escala empresarial y en cooperacion con los diferentes rubros de gobierno, ya sea
para reforzarlas o simplemente mantenerlas. Asi, se busca el desarrollo e impulso de los
diferentes sectores seleccionados en este estudio con el fin de hacerlos mas atractivos a
posibles inversionistas o de que las pocas empresas de los diversos sectores expandan sus
operaciones y con ello impulsen el desarrollo econémico del estado.
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Estrategias de cada sector

A continuacion se presentan las estrategias especificas de cada sector para atraer inversion.

Fabricacion de estructuras metdlicas, tanques y calderas industriales

-Formar alianzas estratégicas con empresas que se dedican a manufactura de alimentos y
bebidas, ya que ésta industria por naturaleza muestra usualmente crecimiento.

-Promocionar a Campeche con inversionistas del ramo como un estado con experiencia en la
produccion de estos productos, principalmente en el centro del pafs para que los inversionistas
y compradores vean a Campeche como una alternativa de inversion.

-Proporcionar incentivos en especie para inversionistas del ramo, como terrenos desocupados
o estudios de factibilidad para mostrar las ventajas de Campeche.

Maguinaria para el procesamiento de alimentos

-Promocionar al estado como un lugar con bajos costos de operacién, que cuenta con
abundante mano de obra con habilidades artesanales para la produccién de maquinaria a la
medida. Resaltar las habilidades practicamente artesanales de los obreros de la region.
-Establecer contactos con empresas del norte y del centro del pais que requieran insumos
producidos en el estado para invitarlos a localizarse aqui. Por ejemplo, productos Zano podria
localizar plantas productoras en Campeche para abastecer el sureste del pais.

Elaboracion de productos licteos

-Crear cooperativas de productores con el fin de expandir y “profesionalizar” la produccioén
lechera del estado.
-Proporcionar incentivos econémicos para crear productos con mayor valor agregado al de la
moda “light” que puedan venderse en otros estados, tal es el caso de yogures, sustitutos de
crema, entre otros.

Jugos procesados

-Produccion de jugos de tomate, limén y mango para aprovechar por un lado los excedentes
de producto, y por el otro, abastecer al mercado hotelero que demanda jugo de limon,
promocionando al estado como un punto donde la materia prima y su procesamiento
coinciden.

-Promocionar a Campeche en Estados Unidos y Canada como un exportador nato de frutas
exéticas naturales donde por consiguiente se pueden hacer extractos y néctares para
exportacion.
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Frutas y verduras congeladas

-Atraer inversionistas ubicados en el bajio para que localicen plantas en Campeche donde las
verduras y hortalizas estan disponibles casi todo el afio, cosa que en esa region no se cumple
por ser producciones estacionales, lo que podria presentarse como complemento a su
produccion.

-Promocionar la alta productividad de la mano de obra y la tradicion del estado en el sector
desde hace varios afios.

Congelacion y empague de mariscos y pescados

-Proporcionar incentivos a empresas que se dediquen a invertir en el ramo para capitalizar la
tradiciéon pesquera del estado y aprovechar el conocimiento de la gente en el manejo de
pescados y mariscos y asi crear mayores oportunidades de empleo formal.

-Promocionar a Campeche como un centro de procesado de alimentos de todos tipos debido a
la riqueza de su tierra y mar.

-Hacer énfasis en los bajos costos de operaciéon de las empresas que utilicen mano de obra
intensiva, debido al bajo costo de vida en el estado, que se traduce en sueldos competitivos
para los inversionistas.

Industria de la Construccion

-Se debe promover la inversion en la edificacion, en especial de la vivienda, lo cual permitira
brindar mayor competitividad al Estado. La escasez de vivienda, con relacién a otros estados,
indica que este nicho de mercado atn no ha sido bien explotado. Buenos planes de
financiamiento y colaboraciéon oportuna entre el sector publico y privado son elementos
estratégicos que no se deben pasar por alto en este rubro.

-Campeche debe aprovechar la oportunidad que le brinda el contar con mano de obra con
estandares de productividad por encima del promedio nacional. Sistemas de colaboracién e
intercambio de experiencias con las empresas paraestatales facilitarfan el desarrollo de
infraestructura y edificacion.

Industria de los jugnetes de pldstico

- Fomentar y facilitar la inversién en tecnologia de punta a través de mecanismos como
exenciones fiscales y convenios internacionales de intercambio tecnoldgico, entre otros. Esto
contribuira al desarrollo de la industria y al incremento de la productividad de los trabajadores.
- Establecer con PEMEX y empresas de la industria del plastico en México, acuerdos de
asistencia tecnolégica.

- Implementar un programa de apoyo a la exportacion de juguetes de plastico, que contemple
la simplificacién administrativa del proceso, aprovechando las ventajas que tiene Campeche
por su ubicacién y cercania al mercado norteamericano (que por su alto nivel de ingreso puede
adquirir todo tipo de articulos de recreo), y a los de América Central y del Sur (que por su bajo
nivel de ingreso son clientes potenciales de los juguetes con bajo nivel agregado).

- Establecer un programa permanente de promocién y difusion de las ventajas que ofrece
Campeche para la industria del plastico, gracias al desarrollo de la industria petroquimica en la
region.
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Objetivos econémicos deseados de largo plazo
Los objetivos perseguidos por este conjunto de estrategias son tres:

1. Atraccién de mayor inversion al estado y aumento de la base gravable.
Detonacién del crecimiento econdémico y la creacion de empleos.

3. Desarrollo del sector industrial del estado a partir de las variables que muestran
una ventaja comparativa para Campeche.

Factores de medicion del éxito

e Inversion directa ejercida en el estado.

e Incremento en la recaudacion estatal de impuestos.

e Numero de nuevas empresas localizadas en el estado.

e Nivel educativo y de adiestramiento de la poblacion del estado.

Estos indicadores basicos pueden dar una idea muy clara del rumbo y de los efectos de
promocioén del estado en estos sectores.

Conclusiones y comentarios finales

Esta fase ha presentado un conjunto de estrategias, asi como un analisis de las fuerzas que
estan afectando al estado de Campeche y sus sectores industriales mas importantes. La idea
principal ha sido desarrollar un conjunto de elementos que permitan a las diferentes
instituciones involucradas en el proceso de atraer inversion “hacer” una seleccion concreta de
los elementos que se pueden llegar a promocionar y asi, darle al estado un mayor beneficio
econémico.

Como fuerzas del estado destacan: un excelente clima laboral, bajos costos de operacion
debido a salarios relativamente bajos y una excelente producciéon agricola, que podrian ser
aprovechados para aumentar el volumen de negocios en el sector de las manufacturas,
especificamente en el sector de alimentos procesados.

Los incentivos otorgados por el estado son mucho mas competitivos que los otorgados por el
resto de los estados de la region, ademas de existir una menor competencia a nivel local, pues
el numero de empresas que abastece al estado aun es reducido. Por todo esto y mas, Campeche
es un excelente lugar para invertir si se piensa en un mercado peninsular y con cercanfa a
Estados Unidos, acceso a puertos para exportacion a la Unién Europea, y a los mercados
latinoamericanos.
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