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CONGRESO ACADEMICO
CE LA
DIVISION DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
Enero 9 de 1974.

Preambulo.

La Junta Académica de la Divisidn acordé tratar como tema de este
Congreso Académico el de Planeacibén, con énfasis en el programa de

desarrollo departamental.

Planeacifn siempre ha existido, tanto departamentalmente como a ni
vel divisional, sin embargo, la necesidad de una actividad especi-
fica de planeacidn departamental y coordinaci6n divisional se hace
evidente ante el incremento que las actividades de ensenhanza, inves
tigacién y extensién han alcanzado en el ano académico 72-73. In-
cremento tanto en cantidad como en diversidad y a la vez en unidad

interdisciplinaria.

En el semestre de Agosto de 1973 el alumnado de la Divisi6n se in-
crementd en un 13%, que representa tanto el mayor incremento por-—-
centual en los dltimos 15 ahos, como la mayor poblacién estudiantil
desde que se fundS el Instituto. El incremento en ingreso por acti
vidades de investigacién y extensidén del ano 72-73 sobre el ano
71-72 fué de 39.2 %.

En consecuencia, el dfa 9 de Enero se reunieron los profesores e in
vestigadores de la Divisién, trabajando con entusiasmo Yy dedicacién
todo el dfa. Se reconoce que en este dfa s6lo se inici6 o se conti-
nué la labor de planeacién y que ésta debe ser una actividad conti-

nuada todo el ano.

Los resultados de los trabajos de este dia se presentan a continua-

Cidn, por departamento.




LA DIA EN 1980. Una Especulacidn sobre el Futuro.

Estamos reunidos en este Congreso Académico de la Divisidn para
iniciar formalmente, o para continuar, una labor de planeacidn

para el desarrollo futuro de la DIA.

El tema de este Congreso toma particular importancia en el momen
to actual en que la tecnologia es casi declarada culpable de mu-

chos de los males que aquejan 2l mundo.

Sin embargo, una de las caracteristicas mas importantes del mun-
do de las Gltimas d&cadas de este siglo serd el impresionante de

sarrollo y uso de la tecnologia. jEsperemos que para bien!

Por otra parte, afin cuando las Universidades han participado de
algunos de los productos mas importantes de esa tecnologiz no ha
sido igualmente intenso el desarrollo de una tecnologia de 1la

educacidn para el uso de esas tecnologias.

En la actualidad estan empezando a notarse algunas innovaciones

substanciales en lo que podriamos llamar la ensefianza tradicio--
nal de la ingenieria y la arquitectura. Podemos decir con orgu-
llo que en el Instituto se estd haciendo historia en la trayecto

ria de 1la ensefianza superior mexicana.

Viendo algunas tendencias claras, adivinando otras y deseando
otras mis, me atreveré a hacer una prediccidn de la labor de 1la
DIA en el ano 1980.

Sistemas de Estudios.

* Los sistemas de estudios de nivel profesional se modificarén
substancialmente, tanto en contenido como en metodologia de
la ensefianza.

En el contenido:

* & Los planes de estudios ser@n rucho mnis flexibles permi-

tiendo adaptaciones a los intereses y capacidades de

los estudiantes.
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la metodolegia de la ensefianza:

Las ciencias del comportamiento, tradicionalmente consi

deradas comno ‘'culturales”

8 “complementarias’ adquiri-
rin una inportancia casi igual a 1la de las MatenAticas

o Fisica.

La teoria de sistemas se¢ri un componente importante de

los nuevos planes de estudios.

El grado de interdisciplinaridad de las carreras sera
aumentado fuertemente, desvaneciéndose nucho las lineas

tradicionales de las carreras.

Existir3n seninarios scbre problemas contemporineos: con
. . . -~ . . -, I
gestionamiento y disefoc urbano, contaminacidn y ecologia,

P
energeticos, etc.

Existir3n seminarios sobre estudios del futuro y prcble-

nas de apreciacidn tecnoldgica.

La clase tradicional seguir? existiendo en gran propor-
. - k3 -

cidn, pero sujeta a fuerte competencia con sistemas de

instruccidn personalizada en diversas modalidades, algu-

nas de &stas ain pcr descubrir.

Conc m&tcdo de ensefianza el proyecto sobre un problenma

real jugari un papel importante, planteando un constante

reto al alumnc y al profescr. Se usard, ccn diferentes
niveles de complejidad, a lc¢ large de toda la carrera.
Motivara al estudiante y le ayudard a trabajar en grupo.
Fomentard la interdisciplinariedad y la involucracidn
en el aspectc soccial del problema, tanto por la natura-
leza del proyectc como por la composicidn del equipo de

trabajo.




*k Los laboratorios dejaran de existir en sus denominacio-
nes tradicionales: mecdnica de fluidos, resistencia,

electrdnica, tiempos y movimientos.

En su lugar apareceri un sistema parecido a una bilio-
teca que en vez de proporcionar espacio para estudiar y
prestar libros, pondrd a disposicidn de estudiantes y
profesores; espacios, recursos fisicos, energla, apara-
tos, equipos y materiales con los cuales estructurar ex
perimentos que complementen realmente la preparaciodn

del estudiante en vez de repetir practicas.

* % El mundo real de la experiencia diaria substituird, en

forma creciente, el nundo ficticio del aula académica,

Los estudios de graduados tendr3n una mayor interdisciplina-
riedad desapareciendo las clasificaciones tradicionales, ofre
ciéndose silo Maestria en Ingenieria y ya para entonces Docto

rado en Ingenieria.

Investigacidn.

La investigacidn estari fuertemente ligada al programa de gra
duados. Ser3 interdisciplinaria, agrupando en los proyectos
a profesores de varios departamentos y alin traspasando fron-
teras divisionales. Los proyectos que se realicen seranm, nu-
chos de éllos, de admbito nacional, dirigidos a problemas de

recursos con fuerte contenido social.

La investigacidn no sdlo serd necesario soporte de la ense-
fnanza de nivel graduado. Por si propia, dentro de la misién
de la Universidad debe ser factecr del desarrollo nacional
con base a un programa de necesidades y jerarquias. Proble-
mas como nodelos para definir politicas en el uso de energé-
ticos e investigaciones para desarrollar nuevas fuentes de

rd - - -
energla; asesorla al gobierno y a la empresa privada sobre




contaminacidn; planeacidn urbana; transferencia, adaptacidn
y creacidn de tecnologias; recursos, su cxplotacidn, uso ra-
cional y substitutos, etc. no son futuros para la Divisidn.

En todes estcs campos ya se ha iniciado 1la labor.

Extensidn.

La principal labor de extensidén serd la preparacidn formal
y coordinada de profesionistas para mantenerlos actualizados
e introducirlecs a los nuevos campos que la tecnologia crea
y que sus emplecs demandan. Serdn programas de varios afos
de duracidn, adecuados a las necesidades de cada profesio-
nista; usaran todos los métodos de ensefianza desarrollados

y experimentados en la ensenanza formal.

He presentado a ustedes un escenario de la Divisidn de Ingenieria

y Arquitectura en el arnc 1980.

A seis afics de distancia es fdcil hacer otros. Todos los distin-
tos escenarios que fabriquemos tendrin siempre una fuerte dosis

de lo que nosotros quisieramcs que fuera ese futuro.

El lograrlo depende, en buena parte, de nosotros; de nuestra
voluntad y nuestro esfuerzo, de nuestras ideas y de nuestro sen-

tido de responsabilidad.

En 1980 volveremos la vista atris secis afios y podremos identifi-
car en esa estructura la contribucidn de cada unc, del equipo

y de la Divisidn.
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INVESTIGACION EN UNTVERSIDADES Y CENTROS
DE ESTUDIOS SUPERIORES LATINOAMERICANOS

Antecedentes:

En Julio de 1971 se efectud en Santiago de Chile la - -
IIT Reunidn de la Conferencia permanente de dirigentes de los
Consejos Nacionales de Politica Cientifica y de Investigacidn -
de los Estados Miembros de América Latina de la UNESCO. Lo que
se acordd alli sirvid como documcnto de trabajo de la Conferen-
cia de Ministros y Educacidén y Ministros encargados del Fomento
de la Ciencia y la Tecnologia en relacidén con el desarrollo en
América Latina y el Caribe convocada por UNESCO, CEPAL y OEA en

Diciembre 1971 Caraballeda, Venezucla.

Los participantes en 1z reunidn de ministros coincidieron
plenamente en los puntcs de vista adoptades en la reunién de la
Conferencia permanente y de 13 22. Recunidn salieron las siguien

tes recomendaciones:

Conentandios y Recomendacloncs.

Las universidades de América Latina estdn llamadas a de-
sempefiar funciones de la m&s alta importancia dentrc de los pla
nes que se establezcan para premever el desarrollo acelerads de
1lcs paises de la regiln. Dichas funciones son miltiples y abar
can muy diversas modalidades de 2ccidn que cubren pricticamente

todos 1lcs aspectes del complejs process dencminade desarrollo.

El desarrcllc cientifico no es aqul concebido comc un fin
en si mismo, ccmc siendc sdl: un ejercicic intelectual -por ele
vados gue sean sus objetives desde el punt: de vista de la pro-
mocidn del saber-, sino, fundamentalmente, comc un factor esen-
cial dentro del prcceso de transformacifn y desarrcllc de la ST
ciedad toda. Las consideracicnes de tipc socio-econlmico cons-

tituyen, pcr consiguiente, requisitcs indispensables en la for-

mulacidn de los planes que pueden y que deben realizarse en - -




materia de ciencia y tecnologia. El proceso no es, sin embargo,
ni lineal, ni unidireccional, ya que la evolucidn de los recur-
sos ccondmicos estd, a su vez, condicionada, en gran medida por
la capacidad tecnoldgica disponiblc. Esta interaccidn es el -
principio fundamental de toda politica cientifica nacional, y -
serd necesario tenerlo en cucenta cuando se defina 1a interrela-
cidn de la universidad con los demds crganismos encargados de -

la planificacién del desarrollo.

Las funciones de las universidades latincamericanas, en
aspectos aquil consideradcs, difieren de las que caracterizaron
a2 las grandes universidades de los paises altamente industriali
zados. El modelo de las universidades mds prestigiosas del mun
dc aunque puede servir de guiaz e inspiracildn para las universi-
dades latinoamericanas, nc debe ser imitadc a ciegas. Nuevamen
te, la estructura socis-econlmica, asi cemo los requerimientos
mismos del proceso de transformaciln, imponen la exigencia de -
un replantec del problema en lcs términos concretos de las nece

sidades y posibilidades loczles.

Puede considerarse que las universidades y otros estable

cimientcs de enseflanza supericr tienen cuatrc objetives princi-

pales cuya importancia es dJdificil Je jerarquizar, a sabcr:

- la formacidn superior de todas las perscnas que estén
en condiciones de recibirla,
- la formacidn de persconal profesiosnal cavpacitado de la

sociedad (mé&licos, profesores, ingenieros, juristas, -

administradcores, etc.);

- el mantenimientc de un alto nivel de saber en e¢l pais
y la comunicaciln con otros foces intelectuales Zel -
mundo;

- el progresc del ccnocimiente por medio de la investiga

cidn en todcs los campos de las ciencias exactas, natu

rales, sociales y humanas.




Estas cuatro funciones pueden ser desempefiadas por sepa-
rado y en muchos casos lo han sido. HNo obstante parece induda-
ble que existe entre ellas unz interaccidn y gque todas pueden -

beneficiarse de una sintesis armdnice cuando es posible estable

cerla.

En esta enunciacidn de¢ cbjetivos, la funcidn de la inves
tigacidn en l2 universidad aparece solamente ligada al "progre-
so del conocimiento. La insuficiencia de esta formulacidn apa-
rece sin embargo, claramente reconocida en otro capitulo del -
mismc informe. La seccién que lleva el titulc "La investigacidn

universitaria la sociedad", comienzz con el siguiente texto:
y )

"Algunos acontecimientcs recientes han puesto de manifies
to en gran nimerc de paises la distancia cada vez mayor que se-
para las actividades universitarias y las de la sociedad en el
cual y en beneficic de la cual funciona la universidad. Este -
divorcic creciente se debe a que las universidades, por su cons
titucidn relativamente rigida y tradicicnal, nc han pcdido pre-
ver, preparar, ni siquiera secguir la evclucidn econdmica, sccial,
tecnolégica e¢ incluso moral y cultural tan ripida de las socie-

dades modernas'

Este reconccimientc del papel un tanto secundaric que -
han jugado las universidades en la gran expansidn de la sociedad
industrial europea es altamente significativo. Esto concuerda
con la observacidn fcermulada m&s arriba, sefialando que en los -
paises de gran desarrollc industrial la investigaciln aplicada
que condujo a los mds importantes avances tecnolégicos se ha -
realizado en general, en las empresas industriales = en institu
tos nacionales de investigacidn aplicala. En tales paises la -
universidad no ha tenidc necesidad de ocuparse de investigacio-
nes directamente ligadas al interés cconémico de las empresas -
inlustriales. Ella se restringil, pues, al cultivo de la invei
tigacifn fundamental, y limit? sus preocupacicnes, en la mayoria

de lcs casos, al progreso general del conocimientc y a contribuir




a la ciencia universal. Lz feormulacilin un tanto cauta de la -
conclusidn citada mds arriba mcstrariza que, para el esquema eu-
ropec alin es concebible una politica cientifica naciconal sin le
participaciin de las universilales. La situacidn es fundamental

mente distinta en lcs paises que estédn en el estado de desarrc-

l1lo sccic-eccndémicc caracteristics de la América Latina,

La uwdversidad cn £os palscs cn vias de industriaiizacdbn.

.

En los palses en las condiciones caracteristicas cde Amé-
rica Latina sdlo excepcionalmente se lleva a cabc alguna inves-
tigacidn tecnoldgica a nivel 2¢ las empresas inlustriales, y -
son asimismo muy escasocs los estudics de desarrclle. La razdn
puede encontrarse en la estructura Je las fuerzas procductivas -
de la regidn. La mayoria de las inlustrias manufactureras y -
productoras de materia prima elaborada se hallan en poder ¢ ba-
jo control ya sea de las grandes firmas internacicnales ¢ bien
en poder del estadc nacicnal. Esto es consecuencia de que el -
capital privado de origen nacional, que en general carece de -
gran envergadura y potencialidad, se halla funlamentalmente vol
cade a la produccidn de materia prima natural no elaborada o se
mi elaborada, destinada en parte al consumo internc y en parte
a la exportacidn. BEn una scciedad con esta estructura el sec--
tor productivo no muestra interés en el desarrcllc cientifice y
tecnoldgicce més allid del necesaris para asegurar su propioc mer-
cado; en efectc, todo nuev:c desarrcllc que podria necesitar pa-
ra mejorar su prcduccidn, lc recibe Jirectamente de las respec-
tivas metrdpolis industriales. La posible accidn promctora que

da, pues, en manos del Estado.
P

En tales paises resulta apropiado extender la investiga-
cidn tecnoldgica a la universidad, aunque estc nc signifique -
que se le Jdebe confiar toda. Deberd rcalizarse en la universi-

-

dad la investigacidn necesaria para servir de substrato a la do

cencia abarcando, desde el andlisis <¢e los principics fundamen-

tales de la tecnologia, la confirmaciln de teorias existentes y




de nuevos enunciados, hasta los estudios de desarrollo indus- -
trial, pasando por la investigacidn en escala de mesa y de plan

ta piloto, disefioc de equipos y reactores, selcccidn de materia-

les y hasta control de calidad. Es probable que aquella inves-
tigacidn que requiere un contacto intimo con la industria priva
da o con los intereses econdmicos o estratégicos del propio Go-
bierno, deba preferiblemente ser confiada a organismos extrauni
versitarios, de acuerdo con las caracteristicas de cada pais. -
Esto sin perjuicio de que puedan ctorgarse a laboratorics univer
sitarios competentes ciertas investigaciones por via de contratos
ad-hoc.

Las consideraciones precedentes conducen a formular la
misién de la universidad en los paises lztinoamericancs dentro
de un contextc mis amplio que aquel que le ha servido de marcs
de referencia para establecer su estructura clisica. Su tarea
no debe limitarse a la formacidn de graduados dtiles a 12 sccie
dad y al cultive de aquellas disciplinas que las definen y afian
zan como el mdximo exponente de la cultura del pails. La univer
sidad debe, ademds convertirse en engranaje fundamental de lcs
procesus de transformaeidén y desarrollo nacional. Para que ellc
sea posible, es necesaric que haya un cambio profundo de acti--
tud que no puede restringirse al dmbitc de la universidad.

El tipc Jde desarrollo cientifico y tecnolégico que la uni
versidad se establezca comc objetivo debe de estar integrado en
una politica cientifica nacional, 12 cual estid estrechamente 1i

gada a las decisiones al nivel sscio-econémico.

La universidad,por su parte, necesita crear, en coinciden
cia con las lineas generales de desarrollo nacional, los proyec
tos de investigacidn cientifica y tecnolfgica a estudiar, cuyocs
resultados el pais pedrd previsiblemente utilizar a cortoc plaz:, De
esta forma, la investigacidn tecnolfgica que tenga lugar en la uni
versidad, se convierte en parte integral del organismo generadcr

de la tecnolcgla necesaria para ¢l procesc de industrializacidn.

—L—__x



LA TNVESTIGACIO!] C0if0 PAKTE LU#ERENTE 4 LA ESTRUCTURA -

UNTVERSTITARIA,

La investiracidn cientifica en las
rica Latina debe organizarse en forma tal

tres objetivos siguientes: el desarrollo

universidades de Amé-
que contribuya a los

de una ciencia y una

tecnologia propias; la formacidn de -raduados en ciencia y téc-

nica y la creacidn de condicione¢s zprcpiadas Jde trabajo para su

cuerpo docente.

Ei dedannoio de una cdineda ¢y de una £ecnodlo gla propias.

Debe arraigarse la conviccidén de que la investigacién nc

es un lujo intelectual reservadc 2 grupcs mineritarios, sinc un

requisito indispensable para el desarrocllc del pais; y que la -

independencia cientifica y tecnolizicza es
sable de la independencia politica y basc

econdmica.

complementc indispen-

de la independencia -

La expresién independenciz cientifica y tecnoldgica debe

entendersc, sin duda, en el sentido de autcnomia cientifica y -

tecnocldgica, es decir, como la capacidad necesaria para tomar -

decisicnes propias. La Conferencia sobre

la Aplicaciln de la -

Ciencia y la Tecnulogia al Desarr>llc de Asia (CASTASIA), orga-

nizado por la UNESCO (Nueva Delhi, acustc de 1968) precisd de -

la siguiente manera el conceptc de autonomia cientifica de las
5 %

nacicncs:

"El progres: de un pails dcpende de

su capacidad para iden

tificar, resclver y decidir acerca de lcs problemas cientificus

y técniccs con los cuales se ve confr.nt2d. en las etapas suce-

sivas de su desarrolls social y e¢con®mice.

Esto es particularmente




relevante al procesc de cambic <e las industrias tradicicnales
a las nuevas formas de produccidn, y a la integraciln e nuevas
técnicas en el sistema nacicnal l¢ prolucciln. Este precceso no
puede tener lugar en un 7T2is que no ha loeradc un ciertc gradc

de adelanto en ciencia, el cual debe ;.r consiguiente ser ccnsi

L

derado comc un requisitc esencial para toda genuina independen-

cia nacicnal®,

Lo investigacddn en £a gorracddn del graduado wndLversdla-

nio.

Desce el punto de vista Je quienes reciben su educaciin
debe tenerse en cuenta que la formacidn en ciencias se ccompleta
cuandc va acempaffala de actividadles le investigacidn realizadas
com¢ elementos bisicos contribuyentes a2 la formacidn profesio--

nal durante los afics de actividad educativa. El participar de

[Ge
L

un proyecto de investigaciin dentrc Jde un grupo universitario -
a

permite al futurc profesional adquirir mids de los conocimien-

[0

tos y conceptos propics de su especialidad, la capacidad de tra
bajo y experiencia propios del trabajo creativo, mediante el -
cual se adquiere el método cientifico en el planteamiento y en-

foque de los problemas y se familiariza con la bflisqueda de resul

tados nuevos.

Estco implica necesariamente que la universidad debe dis-
poner de recurscs humancs y materiales gque posibiliten esta cla
se de actividades educativas. Ccherentemente, ¢l persconal esta

ble a cargo de la docencia debe incluir entre sus cuadros a in-

vestigadores activos con vocacién docente, capaces de impartir

la ensefianza apropiada tant. para la formacién general comc pa- '
ra la especializada. De esta forma, el alumnc estard en contac
to con los investigadores activos de su futura especialidad y -
pcdrid a su vez desarrollar su propia vecacidn encaminéndose, -
una vez graduado, ya sea hacia actividades puramente profesicna
les, educativas ¢ de investiracifn cientifica, pudiendo asi rea

limentar el ciclc sccic-econimico-educative y contribuyendo al

desarrolle nacicnal en varios de sus aspectos. Este proceso -




7enera necesariamente las escuelas de investicacidn cientifica

cuyc crecimiento debe estar cuidadosamente planeadce a fin de -
evitar las fluctuaciones (tanto de los recursos humanos como ma

teriales) que resultan negativas en su evolucidn.

La investigacibn y La docencda undversitandia.

Sin la funcidén de investigacidn ¢l mantenimiento de un -
alto nivel de saber lleva al establecimiento de tales relaciones
de dependencia de la universidad con respecto a los centros en
los cuales la investigacidn efectivamcnte se rcalice, que pueden
dificultar la organizacidn y conservacidn de un claustro profe-
soral capaz de ejercer la funcidn de formar el personal cienti-

fico y profesional que la sociedad necesita.

La investigacidn fundarcniak,

La investigacidn fundamental (también llamada investiga-
cidén bdsica) es generalmente definida como "toda actividad que
tiende 2 aumentar los conocimientos cientificos o a descubrir -
nuevos campos de investigacidén sin que el investigador ni los -
promotores de la investigacidn persigan ninguna finalidad précti
ca". En &l se incluye ademds de las ciencias bdsicas (matemdti
cas, fisica, quimica, biclogia, ciencias de la tierra), "el es-
tudio multidisciplinario de los fenlmenos naturales y de ccmple

jos problemas socic-tecnoligicos™.

o ]

La planificacidn y la seleccifén de los campos en la in--
vestigacidn fundamental presentan serias dificultades y deben -
vencer un ndmero considerable de objeciones. El primer grupc -
de objeciones proviene de lcs propics hombres de ciencias, teme
rosos de perder la muy preciada libertad académica para investi
gar sin interferencias en el tema que ellos deseen. Estas obje
ciones "estidn generalmente basad=2s en un malentendidc sobre el
significadc de la planificacidn en ciencia. En primer lugar, -
es concebible que el papel de la investigacidén cientifica bdsi-

ca sea mejor comprendidc en el pals dentro Zel contexto de una

politica nacional que en ausencia de ella. Incluir la - - -




investigacidn pura dentrc de la planificacién de la ciencia no
significa dar directivas sobre el tipc Ze investizaciln que de-
be realizarse sino, mi&s bien, zsignarle un cievtc pesc dentro -
de la adjudicacidn de recurscs y regular el estimulc sobre cada
una de sus ramas. Ningln dafic para la libertad académica puede
surgir de aqui. Por el contraric, deberia traer come consecuen
cia un reconocimiento del status del hombre le ciencia dedicado
a la investigaciln bésica libre. En segundc lurgar, la historia
reciente y las circunstancias presentes de los paises latincame
ricanos demuestran que t~dos los esfuerzos en las ciencias basi
cas que no estdn integrados en una politica nacional de desarro
1llo estén sujetos a serias limitaciones y terminan en fracasos,
¢ deben depender enteramente de la ayuda extranjera. La inves-
tigacidn sblc puede florecer en un clima general de desarrollo
cientifico y tecnoldgico. Este, a su vez, requiere cde produccidn
de un cierto nlimero minimo de cientificos. En ausencia de con-
diciones suficientemente estables, ¢ ce un mercado adecuadc para
su actividad, el nfimero de candidatos para estos estudios es -
muy limitado y en general sblc se les fcrma para ser expertados,

tarde o tempranc, a paises avanzados. El brain-drain tiene aqui

una de sus raices mds importantes que pone en accidn un circulo
vicioso que s3lo es posible romper dcsde afuera a través de una

sana politica nacional.

A estas dificultades se suman las que surcen de la deter
minacidn de los ubjetivos en l2 investicacidn fundamental. A -

este respecto, pueden mencicnarse los siguientes puntos:

3

2) En la planificacidn de la investigacidn bisica, los
objetivos son dificiles de determinar. A menudo la conformacidn
de los objetivos tiene lugar en el procesc misme Zdel desarrollo
de las ideas originales, y aun se producen cambics de los obje-

tivos comc consecuencia de los resultados parciales de la inves

tigacidn misma.
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) En la investiraciin L3sica pura las posibilidales de
éxito tificilmente pueden ser estimalas para cala nroyects indi
vilual. Por otra parte, no existe nincln nmétode satisfacteric

para melir el cutput e la dnvestiraciin.

H¢ obstante las Jificulta.es sefialadas, 1z selccecidn e
los temas en la investicaciZn funlamental debe de responder a -
un plan compatible cen la limitacién ie los rccurs>s y ccn la -
capacilad potencial de cala universilal., En la melila en que -
las universilades zbarquen tambi&n la investicaciln aplicada y
estén intecradas lentrc de una politica tecncldrsica nacional,
la experiencia internacicnal muestra que estos Gltimos campos -
scn fuente permanente de problemas que pueden alimentar a lz in
vestigaciln D&sica, darle un sentilc nacional y establecer un -

criterio natural de priocrila.les.

La dnvesticacddn apideads.

Existe una marcalda tendenciz 2 consilerar la investica-~--
ciln que se realiza en las universidales como tenienle un valor
meramente académico. Esta situaciin, dimputable por inual al de

. - = . . s A . - + - [y
sinterés de los investizadores per una prehlemd@tica que pueda
conducir a resultados prédcticus y a la falta de apoyc suberna--
mental a las investizaciones sobre temas de interé&s nacional, -

requiere una rdpida rectificaciin.

Al asumir la universicad el estudis le los problemas tec
noldgicos, en tcda su amplitud, debe encararlcs con el mismo ri
sor que aplica en la investisacidn bdsica. Su obhbjetivo es life
rente al de ung empresa industrial. No se trata sclamente Je -
cbtener un nuevo producto, ¢ nuevas técnicas de prolucciln, o -
una mejora en la calidald de los proluctcs obtenidos. La impor-
tancia de estos resultadces es, sin Jdula, muy ~rande, y posible-
mente concluya alli la misidn que le asicnen a sus prcyectos en

s.

s
el camp~ de la tecnolcgia en cuante tale Sin embarzc, en tan

to universidal, se habrd de esperar ¢ ella una blsqueda del -
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1Y

it

ecdmo’ y Jel "ner qué”. Le investicacidn tecnolécica ird acom-

[0

~afiala, por consicuiente, en tolos 1os casus que sea posible, -

con ¢l plantec el mecanismz Intim: <de los fenémencs involucra-

drs, y se deberi comolementar con la ¢xploraciin le las pesibi-

1

- . -

lales Ze ampliaciln l¢ l.s con.cimientus fundamentales.

TR

La interacci?n cntre l: investisaci®n fundamental y la -

¥

investizacifn aplicala queiz a2si asezuralza. En la seleccidn le
lcs temas y la asignaciZn Ze nricrilacdes para la investicaciln
tecnollgica, las sizuientes -bservaciznes, axtraidas Icl infor-
me de CASTASIA antes menci. na‘c, s>n lc funliamental impecrtancia
rara la estratesia ceneral Jle la prlitica cientifica nacicnal y,
por consisuiente, para la investigacidén tecnoligica que las uni
versidaies tcmen a su cargso Jentre fel cocntexto le licha politi
ca:

"La eleccidn entre una e¢stratecria basala en la investige
cidn cientifica y la importacién de tecnvlegia extranjera es -
crucial... La confianza en si mismc, en materia de tecnclogia,
o si se prefiere, la capacile.l tecnolizica propia, es un objeti
vo a largoe plazce. Sc puede llecar a este objetive buscando for
mas de ccoperacidn entre paiscs que tienen necesi‘ad le la mis-
ma tecnulogia especifica... En los casus en que lcs palses en -
desarrollc decidan comprar tecnolougla extranjera es aconsejable
comenzar a investigar sobre esta tecnologia. Comenzar a inves-
tigar afin antes de comprar permisos ¢ Latentes, ayudard cierta-
mente a seleccionar las mejores disnonibles. Por ctra parte, -
el desarrollc de la investigacidn mientras se aplica la nueva -
tecnolosia en la prcduccidn puede evitar que ¢l know-how adqui-

ridev se torne obsoleto',

Crhitendios de nacdlonalizacién,

La seleccidn de los temas de investigacidn y la asicnacidn
de prioridades debe necesariamente ser acompafiada de un tipo de
planeamiento que conduzca a evitar excesos en la duplicacion de
esfuerzos, asi como defectos o carencias en campos cuyo desarro
llo se considera necesario. Una complementacidn aproniada de -
escuelas afines junto a la creacidn de servicios centralizados

comunes a muchos campos de investigacidn (documentacidén, -
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computacidn), permitird una mayor economia y eficiencia en el de
sarrollo de los proyectos. El libre acceso de los distintos gru
pos a una dada facilidad permite evitar las duplicaciones de =~
equipos importantes y muy costosos gue de todas formas se torna

ran obsoletos en poco mds de una década.

Los sucesivos planes de reequipamiento podrian asi ser -
aplicados en forma m3s racional y coherente integrando el creci
miento de los grupos de investigacién a lo largo del tiempo en
escuelas y organismos estables de lineas de desarrollo bien de-
finidas que respondan a las necesidades y conveniencias naciona
les.,

El aprovechamiento de las facilidades y servicios que pue
dan prestar las grandes instalaciones requiere disponer de 1la
apropiada movilidad por parte de los investigadores y alumnos de
los distintos centros que asegure el intercambio de ideas e inte
racciones de todo tipo, lo cual permitiri la complementacidn de

las escuelas mencionadas.

La coordinacidén de las investigaciones puede esquematizarse
internamente entre grupos y escuclas de los diversos institutos
y universidades; los proyectos de proporciones modestas admiten
la coordinacidn local mientras que los proyectos de proporciones
grandes que no pueden ser abarcados a nivel de un solo instituto
0 que por su cardcter multidisciplinario requiere la conjuncidn
de esfuerzos de varios organismos nacionales podrid ser coordina-
do a través de los organismos nacionales de planeamiento cienti-
fico. Esto debe necesariamente traducirse en una armonizacidn -
de actividades y un mayor aprovechamiento de los recursos en gene
ral. Este tipo de planificacidn serd@ favorecido si la elaboracidn
de la politica cientifica nacional fuera acompaifiada por algin me
canismo evaluador que permitiera detectar superposiciones y lagu
nas u otras deficiencias que pudieran ser salvadas mediante una
coordinacidn adecuada. Las dificultades inherentes a todo inten
to de coordinacidén entre instituciones que conservan distintos
grados de autonomia, exigen un estudio minucioso de los mecanis-

mos apropiados.




DINSARROLLO DE RELACIONES DEL DEPARTAMENTO DIT ARQUITECTURA
QUL LLEVA IMPLICITA LABOR DE EXTENSION,

Tema;

Situacidn Actual:

Objetivo:

Metas:

Procedimiento:

La proyecccidén del ejercicio profesional del arquitecto en la
sociedad actual,

La socicdad nictual ha realizado srandes inversiones en la for
macién de un tipo de profesional, ¢l arquitecto, del cual no
obtienc el rendimiento maximo.,

La actual capacitacién del arquitecto lo habilita para operar
profesionalmente en ¢l diseno, en la construccidén, ¢n la con
sultorfa y en la restauracién de edificios o cspacios arquitec
ténicos, on disciio urbano, c¢n discrio de espacios exteriorces
e interiores.

Por otra parte, su formacidén actual, le permite a menudo ope
rar en ¢l terrcno del disefio industrial y el disefio gréfico con
cierta eficacia. Y, por supucsto, igualmente en el terreno edu
cativo, en el promocional, cn el institucional, el de 1a innova

cién o en la investigacién de métodos .

Difundir su comprensién.

s necesario que el eliente particular o 1a empresa ptGblica o
privada, incorpore al arquitccto desde la ctapa de investigacién
de programa, quec contempla tanto los aspectos de factibilidad
socioccondmica, como [Tsica y téenica, que informarén las con
dicionantes del discno arquitectdHnico conereto. I5s decir, lo qﬁ_e
técnicamente sc denomina planificacidén arquiteetbnica.

Ademéas, y centrando cn lo que le ¢s caracterfstico es indispen
sable que, en beneficio de la obra proyectada y de los interescs
del inversionista, esté presente en la realizacién de la obra,
por lo menos en caricter de supervisor.

Los medios propuestos para la consecusién de el objetivo enun
ciado antes se concretan, por el momento a: -
platicas y conferencias

publicaciones de divulgacibén y especializadas

visitas a instalaciones y obras

- filmaciones

- y una exposicidn circulante .

Contemplando la posibilidad de trasladar los aspectos ante
riores a televisibébn cuando su naturaleza lo permita. B
Todos estarin dirigidos tanto al interior como al exterior
del ITESM.

La definicién de este programa, scri estudiada en préximas
reuniones departamentales.
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El programa de desarrolle del Depto. de Ingenierfa Civil se
integra con la suma de los programas de actividades en las
diferentes &reas del mismo. De un anfilisis de los progra-
mas de actividades de los profesores gue integran cada una

de esas 4reas se ha formulado como programa general del De-
partamento de Ingenierfa Civil, el llevar a cabo las siguien-

tes actividades:

1.- Actualizar las programas de los cursos tendientes a de-

finir el plan de estudios 1976.

Esta actividad es continua ya que los programas de los

cursos constantemente se estén revisando y mejorando.

2.- Incorporar la Ingenierfa de Sistemas y las té&cnicas de
Optimizacidn a los cursos especializados de Ingenierfa
Civil. Para esto se organizard un Seminario con el fin
de familiarizar a todos los profesores del Depto. con
dichas técnicas, y permitir que cada profesor las incor-
pore en los cursos de su especialidad. Este seminario

dar8 principio la primera semana de clases del semestre

actual.

{wstitucibn auspiciada por "Ensedanza o Investigacion Superior . Asacieciébn Civil que no persigue fines do lucro
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3.- Investigacién y Extensién.

En el presente afo se concluird un proyecto patrocinado
por la Secretarfa de Recursos Hidrdulicos tendiente a
la elaboracién de instructivos de operacibn de sistemass

de control de contaminacién de agua.

Se iniciar§ en breve la la. fase de otro proyecto patro-
cinado por Secretarfa de Recursos Hidr&ulicos cuyo fin

seri establecer la factibilidad del reuso de aguas resi-

duales ‘e la Ciudad de Monterrey como agua potable.

Se continuar& con las investigaciones ya iniciadas en
elementos de concreto reforzado, microconcreto y mecé

nica de suelos.

Se continuar& con las actividades de asesoria y consul-
torfa desarrolladas tanto para empresas particulares co-
mo agencias oficiales.

4.- Mejoramiento de relaciones con alumnos.

Estos serf&n mediante reuniones al inicio de semestre -

tastitucidn suspicizds por ‘‘Ensedanta o Iavestigacion Superior’”, Aseciacibn Civil que no persigue fiaas ce lucra.
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para presentacién a los nuevos alumnos de los gue van

a ser sus profesores. También se mostrardn laboratorins,
pelfculas técnicas y planes del departamento. Este tipo

de relaciones favorece en los nuevos alumnos una confian-
za hacia =21 profesorado desde el inicio de sus activida-

des en esta carrera.

5.~ Mantener un Programa de Educacibén continua de profesores.

Se logrard mediante la asistencia de cada profesor a con-

ferencias y cursos cortos en su especialidad. Asistencia

en el verano a cursos mds extensos con ayuda externa

("National Science Foundation" y otras institucionesd vy
del Tecnol6gico e intercambio de profesores en otras
universidades.

6.- Cursus de extensiodn.

Se ha iniciado la actividad con bastante éxito y se planea

continuar impartiendo al menos un curso al ano.

7.- Impulso de programas de graduados.

La apertura de un programa de graduados tendiente a ofre-

{astitucibn auspiciadas por ‘Easeranza w Invartigacion Superior’. Asociacién Civii que no perrique hines e lucro,
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cer el grado de Maestrfa en Ingeniefa Ambiental.

Se trabaja actualmente en la elaboracién del plan de
estudios, el cual deber& estar terminado en un plazo

no mayor de seis meses.

Se contempla la contratacién de un nuevo profesor en
el area de la ingenierfa ambiental para incrementar

la capacidad e ensenanza e investigacién del Depto.

Revisar, mejorar e incrementar el programa existente

con especialidad en estructuras.

8.~ Publicaciones.

Con el objeto de mejorar la ensefanza se hardn publica-
ciones técnicas en diferentes 4reas y se actualizaré&n
las que ya existen. Se tienen planeadas y ya se traba-

ja en 4 textos.

9.- Completar,; mejorar y actualizar la bibljioteca de pro0
gramas de computadora de que se dispone en el departa-
mento, para tener mejores soluciones para los proble-

mas que nornalmente se explican en los cursos y los de

lastitucidn auspicisda por ‘‘kaseRanta o Investigacion Superior’”, Asociacibén Civil que no persigue hines de lucro.
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las actividades de extensifén. Esto significa a un plazo
un poco mayor el incluir en estos programas las técnicas

de optimizacién.

10.- Boletfin de Informacién de Ingenierfa Civil.

Editar un boletfn de informacibén, que tendra como fin,

el vincular desde el principio de su permanencia en el

Instituto, dentro del Depto., al alumno con los profe-
sores del mismo y con los principios, contenidos, aspectos
y fines de las carreras de la Ingenieria en General y con

la de Ingenierfia Civil en particular.

lastitucién auspiciada por "‘Ensedanta o Investigacion Superior’’, Asociacion Civil que no persigue hnes de iucro.
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INTRODUCCION

El problema de mayor interés departamental para ser
analizado en el presente congreso ha sido la ensenanza
a nivel profesional de los cursos de Ingenieria Eléctri-
ca en las carreras de I.E., I.M.g., e f.8.C., tanto en -
los aspectos ae imparticibén de cursos tebricos como de -
laboratorios. En particular es de especial preocupacidn
para nosotros prepararnos para atender las nuevas necesi
dades creadas por el répiao incremento de alumnado en la
nueva carrera de Ingeniero en itlectrdnica y Comunicaciones,

gque se 1inicid en Septiembre ae 1972.

1. SITUACION ACTUAL

El departamento de Ingenierfa Eléctrica imparte cur--
sos para alumnos de las carreras I.E., I.M.E. e I.E.C., -
principalmente. £l alumnado de las primeras dos carreras se
mantiene sensiblemente constante. Por otra parte, el nlme-
ro de alumnos en la carrera 1.E.C. es actualmente de 147, -
distribufdos en los primeros tres semestres de la carrera.
Ademis, debe observarse que en agosto pasado hubo aproxima-
damente 85 alumnos de nuevo ingreso. Por consigulente es -~
indispensable analizar las necesidades departamentales en -
cuanto a recursos humanos y materiales para programar prepa
racibén de profesorado en nuevas &reas, adquisicibn de equi-

po y distribucidn de &reas de laboratorios.

2. MEJORAMIENTO ACADEMICO Db PROFESORES

Actualmente hay dos profesores haciendo estudios de -=
doctorado en el extranjero que regresardn en uno y dos anos

més, respectivamente. Por otra parte se inicia en el presen

te semestre un programa de intercambio con la Universiaad -




de ilouston, con un curso avanzado de Llectrbnica parti-
cipando cuatro profesores del departamento en un plan -
de doctorado. Sumando estos esfuerzos a la situacibn --
actual del departamento pensamos estar en condiciones
més favorables para atender la nueva carrera, asi como
fortalecer los programas de graduados. Ademds se espera
con esto tener en el futuro intercambio de investigacién

con la Universidad de Houston.

3. NECESIDADES FUTURAS DE LABORATORIOS

Debido a las exigencias de la nueva carrera y de -
los nuevos planes de estudios se requerir8 la ampliacidbn
de servicios de laboratorio actuales, especialmente en -
las 8reas de Comunicaciones Elé&ctricas, Circuitos Digita-

les, Microondas, y Televisién.

Con el fin de estimar las necesidades de profesorado
y de laboratorio se calculd el nfimero de alumnos y de gru-
pos de laboratorio que se tendr&n en un futuro préximo -
(Véase tabla I). Para Enero de 1976 se deber&n impartir -
aproximadamente 50 laboratorios semanales, lo cual corres-
ponderia a la carga.académica de 5 instructores de tiempo
completo. BEsto representa 2.5 veces la carga actual de la-
boratorios.

Uno de los cursos que requiere de mayor esfuerzo, es-
pacio y equipo de laboratorio es el de Proyectos de Ingenie
rfa, impartido en el filtimo semestre de la carrera. En este
curso el alumnado ser8 aproximadamente cuatro veces m&s nu-
meroso que el actual. Por consiguiente pensamos en la nece-

sidad de crear mayor nfimero de cubiculos individuales de -~

trabajo de laboratorio, los cuales también servir&n para --




Takla I. Carga estimada de laboratorios para Enero 1976.

No. No. No.
Laboratorio Alumnos Al/grugo Mesas Grupos Saldén
Circuitos de Interrupcién 80 10 2 8 317, 425
Circuitos Eléctricos * 80 16 4 5 421, 425
Conversidn de Energia * 24 8 2 3 317
Electrdnica * 80 16 4 5 417
Mediciones Eléctricas 40 8 2 5 421, 425
Circuitos Digitales 60 8 2 8 313
Comunicaciones 40 8 2 5 419
Televisidn 40 8 1 5 419
Microondas 40 8 1 5 419
Proyectos de Ingenieria 40 Cubicuios
411, 413
BECEE
*®

Labcratorio intcegral.




cstuGlantes do maesorit,

4. PLAN DE TRAoAJO

Para lograr lous cojetivos anteriorimente sciclados se
ha propuestoc el siguicente plan ae trabeajo anual.

a) Llevar a cabo el programa de intercambic con nous

ton.

o

Reforzar programa de maestria en Inyenieria Dléc-
trica meciante la i1mplantacién un ayudantias de -
ensenanza (teaching assistantships:, que a la vez
ayude a resolver el problema ue la creciente nece
sidad ae instructores suficientemente calificados.

Se¢ estima que para 1976 serénnecesarias un minimo

de cuatro de estas ayudantias.

c) Realizar estudios de factibilidad del cstablecimien
to de un programa ae doctorado en lugenieria £léc-
trica.

G) Programar construccibn y adquisicidr de nuevo equi
ro el laboratorio, especialmente e la carrera de
slectrbnica, mediante reuniones derartamentales -
mensuales.

¢) Reuistribucidn de algunos espacics e laboratorio:

Formecifin ae un s6lo almacén ¢n cuarto piso de Au-

rl
o5}

¢ iV y copstruccidn de cubicules para proyectos

in.Jviduales para ingenieria y para maestria.

Lioes e breve resumen no S¢ han incluico los proyectos

en cuanto u extensidén e investigacidn, en cuanto a activida

des con la sociedad e alumnos vy la rama estudiantil de 1a

POEN

I1.2.E.BE., etc.

stamos conscientes del esfuerzc gue representa el plan
ae trabajo antericr, tanto pare nosotrns ~omo para la Divi-

:10n de Ingenieria y Arcuiteciura, y coafiamos seguir contan

40 Con su apoyo.




CONG =0 AWCADEMICO

DEPARTAMENTO DI INGENTURIA INDUSTRIAL

tnero, 1974

ASISTENTES: Dr. Luis Fernando Barroso A., Tng. Raal Franco M.,

1.

Dr. Benito Flores S., Ing. Guillermo Juarez R., --
Ing. Jos& Luls Gonzalez A., ing. Ral Martinez G.,

PDr. Gonzalo Mitre S.

[NTRODUCCTON:

En una Junta Departamental previa se discutieron los posi--
bles temas para ¢l Congreso. Se propusicron los temas de -
Extensidn, Investigacidn y Ensefianza. Se propuso que solo

se estudiara el tema de Extensidn, pero se vid la necesidad
de reafirmar la actividad de ensefianza por ser ésta la acti

viduat fundamental del profesor de plarta.

Por tal motivec se escogieron tres temas: FEnsefianza, Exten-

sion y Discusidn ibierta.

Ya en el congroso <¢ npombraron un relator y un moderador pa

J

ra cada tema. Fstos fueron:

Ensefianza:

Moderador: Ing. RalGl Franco M.

Relator: Ing. José Luis Gonzalez A.




IExtensidn:
Moderador: 'ng. Guillermo Juire o R.

lelator: Dr. Luis Ffernando Rarraso A.

Tema Abierto:
Modeyr ador: Dr. Benito Flores S.

Relator: Ing. Radl Martinez G.

Las actividades académicas y de extensién del Departamento

las hemos dividido en tres arcas:

Area Basica:
Incluven las materias de informac.én a carreras no de -
especializacidn en Ingenieria Indusrrial, y materias --
iniciales en el campo de especializacibon completa (Admi
nistracidén Industrial, Ingenieria de Métodos, Produc- -
cién I, Produccidon 11, Produccidn, Administracion de la

Producciodn).

Area de Sistemas c¢e Produccion:

Incluyen materias que cubren las actividades de planea-
cidn, organizacibn, ejecucidén y control dentro de un --
si1stema productivo (Zountroles TIndustriales, Lab. de Con
troles Industriales, Sistemas de Produccidn i, Sistemas
de Producciodon IT1, Proyectos de lugenicria, Valuacién de

Proyectos}.

Arca de Tnvestigacidn de Operaciones:
Cubre modelos y técnicas matemdticas para resolver pro-
blemas mas o menos compleijos (Programacidn Lineal, Pro-
gramacidn Matemdtica, Coentrol Estadistico de Calidad, -

Disefio de Experimentos, Investigacion de Opcraciones 1,

Investigacidn de Operaciones I1).




Arca de Inpenteria de Sistemas:
Comprende ia filosofia de Ingeniceria de Sistemas, e¢l ar
te de modelar situaciones reales, cstudio de sistemas -
complejos v su disefio. (Ingenieria de Sistemas I, Inge-
nieria de Sistemas II, Disecfio de Sistemas, Introduccidn

a la Ingenieria, Métodos de Planeacion).

Es importante notar que el Decpartamento da servicic a todas
las carreras de la D.I.A. (en especial ofrece la especiuli-
dad de Ingenieria Industrial a: IIS, TMA. IQA, IC, con apro

ximado 1,100 alumnos), de DACS, y a aiyunas de la DCAM.

Ademas sc¢ ofrccen las Macstrias de Investigacion de Opera--
ciones y en conjunto con el Departamento de¢ Térmica, Flui--

dos y Contrel, la Maestria en Ingenicria de Sistemas.

IT. ENSENANZA:

Antecedentes:

El Departamentc ha insistido semestralmente correr en--
cuestas entre oo alumnos de todos sus cursos a nivel -
nrofesional y de graduados con objeto de tener una in--
formacién que pucda situar, en primer término, al profe
sor en cuanto a la imagen, transmisién de conocimientos
v relaciories que tiene con sus alumnos y en segundo tér
mino al Director de Departamento para evaluar la activi
dad del profesor.

Mediante estas encuestas y otros medios de informacidn
se ha notado que existe una queja de los alumnos en - -
cuanto al hincapié diferente quc se hace en cada curso.
Aunque existen programas de materias, sintéticos y analil
ticos, y se lleva el mismo libro de texto esto no basta

para informar los temas de las materias.

|




Es clara ia neccsidad de establecer los programas de ma
terias mds detalladas en las que se ilncluya tiempo para
cada tema.

También es necesario mas comunicacion con profesores au
xiliares para controlar el cumplimiento de los progra--

mas.

Objetivos:
Plancar, Controlar y Divulgar tanto a profcseres v oalunm
nos, los temas de cada curso incluyendo horas de ense--
fltanza para cada tema.

Motas:

Elaboracion c¢e planes de estudio detallados actualiza--
dos para todos los cursos.

Politicas.
Revisidn general actual de planes y posteriormente se--
mestral.
Divulgacidn de esta informacion entre los alumnos a - -
principio de scmestre.
Preguntar a los profesores y alumnos comc se esSta cum--
pliendo el programa.

Procedimiento.

Revisidn de los planes analiticos y sintéticos actuales.
Consegulr programas ya existentes de clases.

Realizar el programa detallado con su duracidn.

Por medio de 1lu encuestra tradicional, preguntar al alum

no el cumplimiento del programa por partc del profesor.

Organizacidn.
Coordinacion para repartir cursos y mandarlos a imprimir.
Dr. Gonzalo Mitre.
Cada profesor serd responsable de varias clases.
Se trabajari por parejas, las cuales se forman en forma

de su experiencia docente.




Cronograma.

Entrega de programas Mi. 16 Profesores y
detallados Dr. Gonzalo Mi-
trc.
Programas reproduci- Mi. 23 Dr. Gonzalo Mi-
dos. tie.
Balance.

a) Poder juzgar el desempefio de¢l profesor.
Mcjoramiento en la ensefintnza al alumnado.
Cumplimicnto del programa.

b) Entregar la primera semana dc¢ clases (del se--
mestre) los programas de las mismas.

Cumplir con el programa de estudio.

Tenerlos actualizados (rcvision)

II1. EXTENSION:

Situacidon Actual:

F1l ano pasado sc rcalizaron las siguicntes actividades

de extensidn:

5 EPIT, 4 Cursos al pGblico, 2 Cursos a la Industria --
privada.

En todos los cursos se implantd la politica de rcalizar

una encuesta entre los participantes. Las respuestas en
general fueron buenas. Las criticas principalmente fue-

ron a la no entrega a tiempo de los apuntes.

Se observd la necesidad de especializar mas la funcién :
de la Coordinacidén de Cursos, ya que cada profesor quc - '
inicia esta actividad tiene que aprender nuevamentc los

detalles y se pierde toda la experiencia.

Objetivos:
Desarrollar un programa anual de extensidon que comprenda

EPII y Cursos de Extensiodn.
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Metas para ¢l ano 1974,

- 8 cursos al publico y 5 EPIT (a nivel nacional).
fistudio de Viabilidad para desarrollar un Seminario
Nacional ¢1 ingenieria de Sistemas.

Politicas.

Asignucion de cursos a profesores de planta de tal
manera de nivelar los ingresos por concepto de dic-
tado dec cursos.

’

- Investigar, atacar nuevos mercados a nivel metropo-

litano y nacional (cambio de horarios).

- Tratar de conseguir conferencistas de] ambito indus
trial v profesional para ofrecer en conjunto los --
cursos y aumentar la atractividad (ya sc¢ tuve una -

experlencia el aflo pasado y {ué muy bucna).

Organizacidn.

Se nombraron tres profesores de planta paru coordinar -
los cursos tanto a nivel pablico general como a empre--
sas particulares.

Son: Dr. Luis Fernando Barroso A., Ing. Guillermo Jui-
rez Rivas e Ing. RaGl Martinez G.

LEllos haran el programa de trabajo y su cronologia.
Nuestra experiencia en los cursos nos ha hecho ver la -
importancia de la funcidén de ccordinacién con base a es
to sc¢ hace la siguicnte

Proposicidn.

Que se cstablezca la funcion administrativa de plancar,
programar , ejecutar y controlar el programa de exten--
si6n a nivel Divisional. Dentro de esta funcién se in-
cluyen las actividades de reservuacién de salas, servi--

cio de cafeteria, impresion de apuntes, ctc.

IV, DISCUSION ABTERTA:

Uno de los temas que se discutieron en csta sesién [ué el -

R



problema de la falta de una planeacidn departamental inte-
gral a largo pla:zo.

Como sc mencicné anteriormente el departamento da servicio
a todas las carreras de Ingenieria. Vewss la necesidad de
un crecimiento de profesores de planta a corto plazo. Por
olra parte, trae la necesidad de espuacic yue actualmente
no existe.

Ya que ¢l plan de la Divisidon es la suma de los planes do-

partamcntales se¢ hace la siguiente

Proposicidn.

Que en todos los departamentos se haga una proycccidn a --

cinco afios de profesorado de planta y auxiliar con su pre-

supuesto y espacio necesario, cubiculos v laboratorios. [s
tos programas integrados a nivel Divisional nos dari el --

plan de desarrollo de la Divisiodn.




CONCRESO AUADLEMTCO DE LA DIVISION DE INGENIERIA
Y ARQUITECTURRA

FLAN DE DESARROLLC Dol DEPARTAMENTO DL TNGENIERTA MIOCANICA

L1 departamento de Tagenieria Mecanico ha determinado es--
tructurarse en comités de acuerdo a objetivos {ijados pre-
viamente. Los comitl:s {ormados son los sipuientes:

Comité de Ensefanza

Comité de Extensiédn

Comité de Operacidn
Comité de Proyeccidn

Cada cemité esta integrado por un nimeyo definido de profe
sores, con las atribuciones necesarias para alcanzar los -
objetivos que condujeron a esta reorganizacidn.

Los objetivos son los sipuientes:

-~

Objetivo 1: Mcjoramiento de la ensefianza

a) Cursos de Didictica

b) Seminarios en &reas especializadas
¢) Cursos cortos de especializacidn
d) Elaboracidn de apuntes

e) Formacidén de Subcomités por arcas de ense-
fianza profesional y de graduados

f) Laboratorios como medio e ensefianza

g) Elaboracidn y utilizacidn de material -
audiovisual

h) Especializacidén del profesorado

i) Nuevos métodos de ensefianza.

Objetivo 11 Actividades de Extensidn

a) Cursos de Extensidn
b) Escuelas practicas
¢) Consultoria

d) Investigacidn

e) Labor editorial

f) Simposios y conferencias.




Objetivo III

Objetivo IV

Monterrey,

N.

L]
]

Operacidn armbénica del de artamento

a) Actividades extraescolares

b) Relacidn con otros departamentos
académicos

c) Relacidn con los alumnocs

d) Relacidn con direcciones de carreras

e) Mejoramiento de las instalaciones del
departamento.

Proyeccidn externa el departamento wn g4

ensenianza de la

vel Nacional.

Ingenicri: Mecanica a n;-

a) Relaciones e intercambio con otras Uni
versidades

b) Disefioc de equipo para laboratorios de
Universidades

¢) Afiliacidn a Sociedades Técnicas

d) Obtencidn de donativos especificos

e) Conocimiento del medio Tngenieril en Méxice

L. § de Enero de 1874,-




eV ESTON O

DEPARTANGNTO Dis rRovpuios

Bl tews estudiado durante ¢l Coagresv bivisional fue =l proyr-aa o aesarvolie

E1l Departamento de Proyectos Especieles tiene cowo fuacidn propor: .onar un ser

vicio de investigacidii y asesoria
agricultura vy ¢i gcebierno; por 1o
sarrollar un programa que perm:ta

jores servicios a la comunidad,

Como pilier paso se seleccionaron

mentos

el -
Campos de interés:

1.~ wnaterliales:
Construccidn.
Ceramica.
Siderurgia,

2.~ Energéticos,

3.~ Contawinacidn ambiental.

4

tus de factibilidad

[sR

4.~ Estu

l.- =rcauos.

so= Valuacidn de pioyecto

4.~ Selecciin de proceso.

s AL L)

"
AU U A

CNPTOLALLS

a la industria, el comercio, la vancn, la -

UL ulh ao-

cual, se {ij8 como meta pare of con

~

captay un umayor mercado, woiredd

los campous de mayor lnterfs para ¢l beparta-

- . -
Lecuica—eonomica,

S.

5.~ Desarroilo o adaptacibu ce tecnologia,

6.- Aumento de la Productividad:

1.- Estudios de ilngenieria Industriai.

2.- Bstudlios de desarrolic organizacional.

DTEPARTAMENTO 0K

tinstituto de investigaciones industriales)

PROYELECTOS ESPEC!IALELS




Como segundo paso se escogleron para su desarroilo los siguientes temas: pro-
mocibn, cursos de extensidn, elaboracibn de propuestas y control de proyectos

actualizacidn tE&cnica del personal.
y P

Un buen programa anual de promocidn es fundamental para mantener un volumen

de trabajo continuo y creciente.

Se formuld el plan para desarrollar el programa de promocidn que incluya --

visitas a empresas, boletines, folletos y circulares.
El procedimiento definido en el plan fue el siguiente:

1.~ Definicidn del alcance geografico de la cobertura del programa.
.~ Conocimiento inicial del medio (mercado).

.~ Conocimiento de las actividades competitivas y cowplementarias en el
I.T,E.S.!l. y locales,

4,- Disponibilidad de tiempo de los investigadores e interferencias con
los proyectos de investigacibn.

5.~ Programa tentativo,
6.~ Programa final.
.= Implantacidn del programa.
8.~ Revisibn de la marcha del programa,

9,- Evaluacidn de resultados.

El programa estard terminado el dia @iltimo de enero y deberd quedar implantado
el dfa 8 de febrero. Una de las caracterfsticas de este programa es la partici

pacidn de todo el personal t&cnico en la promocidn,

Se estima que con este programa se obtendrd un mayor volumen de trabajo asi co
mo una participacidn mayor del personal t€cnico en las actividades de planea--
cibn del Departamento y un mejor aprovechamiento y distribucidn del tiempo del

investigador,

También se formuld el plan para desarrollar un programa anual de cursos de ex-

tensidn, que constituir8d una actividad nueva para el Departamento.

El programa de cursos de extensidn quedari terminado a mediados de marzo y la

publicidad para el primer curso deberd ser enviada a fines del mismo mes,

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS ESPECIALES
{instituto de Investigaciones Industriales)




Este programa permitird adquirir una mayor experiencia al personal del Depar

tamento, asi como aumentar el volumen de trabajo del mismo.

También se empezd la formulacidn de un plan para una mejor, mas rapida y mas
atinada elaboracidn de propuestas y para llevar un control mas estricto de -
los proyectos que desarrolla el Departamento. Se propuso continuar la plégi

cas sobre este tema el siabado 19 de enero.

Una vez tratado lo anterior se enfatizd la necesidad de hacer una revisién -

periddica de los programas propuestos para constatar su marcha y hacer modi-

ficaciones en caso necesario.

Adem3s se hizohincapié en la necesidad de hacer una evaluacidn periddica de

los resultados logrados con los programas.

Igualmente se vid la necesidad de celebrar un minicongreso anual del Departa
mento, especificamente en septiembre, para revisar las actividades desarrolla
das durante el afio transcurrido y para planear el programa de actividades a -

desarrollar para el siguiente afio de operacidn.

Finalmente se juzgd muy conveniente tener reuniones periddicas de todo el per-—

sonal del Departamento para planear actividades especificas.

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS ESPECIALES
(Instituto de Investigaciones Industriales)




CONGRESO DIVISIONAL DE LA

DIA

PLANEACION DEL DEPARTAMENTO DI

INGENIERIA QUIMICA

ENERO 9, 1974

MONTERREY, N. L.




L1 departamento tuvo su primera sesidén {ormal de plancacidn cn

la Presa Marte R. Gdmez en Septiembre de 1972.
}

Ll departamento considora que es un bucn momento para hacer un

balance sobre lo planeado y los resultados obtenidos.

F1LOSOFIA DE LA PLANEACION:

llaciendo breve historia en relacidén a la actividad de planca-
ci6n que se cfectuaba en ¢l Departamento de Ingenieria Quimica,
salid a luz cn ¢sa ocasidn que gran parte de esta actividad cra
mas subjetiva que objetiva, o sca, que existia predominantemen
tc en las mentes de las personas y no por cscrito. Sc obtenfa,
como resultado, los logros individuales de cada uno de los in-
tegrantes del departamento y algunas veces cra dificil encon-
trar un denominador comin de tal forma que pudiesc identificar
se como una labor de equipo. De ninguna manera sc consliderdbha
de inferior calidad los logros individuales de cada quien. Sc
seguia la filosofia que los logros departamentales serian la suma

de los logros personales de cada uno de sus integrantes.

En repetidas ocasiones se¢ plantedé la incdgnita dc¢ que si on rea-
lidad 1a filosofia que se segula cra la mas rcalista a nucstro
caso. Se planteé la interrogante de que si pudicran coxistir vnos
objetivos planteados a nivel departamental que fuesen captados
con igual entusiasmo por todos sin menoscabo de los objetivos

¢ intercses personales de cada quien.

El nuevo enfoque seguido para planeacién fue el de elaborar un
plan de actividades departamentales que fucra el nGcleo de las
actividades de los profesores del departamento y quec alrededor
de este nlcleo existieran las actividades personales de cada

quien, de tal suerte que el logro de los objetivos departamen-




tales ascgurara una continuidad en las actuvidades de cada uno

dc sus integrantes.

Se consideraron como principales actividades de la carreru aca

démica la docencia, la investigacidn v la cxtension.

Para la planeacidn departamental sc siguid la sigulente metodo

logia:

Situacidn Actual
Objetivos

Politicas y Procedimientos

Prioridad y Programas
Organizacidn

Costos

II. DOCENCIA

En Docencia se efectud un anadlisis de los estudios de postpra-
do concluyéndose que seria conveniente clahorar un proyecto ten
diente a establecer una Maestria en Ingenierfa de Procesos, mis
ma quc tuviera mayor cnfoque sobre el comportamicento macroscd-
pico de los f{endémenos de la naturaleza que sobre 1os microscd-

picos debido a las siguientecs razones:

AL La maestria no es una continuidad, en cuanto a los obje-
tivos, de la escuela profesional.
B. Se hace, cn general, demasiado hincapié en el drca do

ciencias ingenieriles, descuidando el drea de aplicacién.

C. Se hace demasiado hincapié en la modelacibn microscépica

de sistemas fisicos y su solucién matcmitica y/o numéri-

cd.




.

1.

[ ]

D. flay poco mercado para una maestria d¢ cste tipo.

to

1

4.

Debido a lo anterior se generd un nucvo plan de estudios. para
la Maestria en Ingenieria Quimica ahora con ¢l nombre de maes-
tria cn ingenieria con especialidad en Sistemas de Proceso y

que incluye lus siguientes &areas:

Sintesis de Sistemas de Proccso
Analisis de Sistcmas de Proceso
Control de¢ Sistcmas de Proceso

Optimizacidn de Sistemas de Proceso

Sc contemplan al futuro las siguicntes actividades relaciona-

das con Docencia:

A, Escuela Profesional:

Integrar adecuadamente el contenido de los cursos

del plan de estudios. Esto ya se inicidé con el es

tudio de los siguientes cursos: Operacidén dec Plantas

Quimicas, Termodinamica de Ingenierfa Quimica, Anid-

lisis de Procesos y Equilibrio y Cinética.

Generar un plan para cl mejoramicento de los lLabora-

torios a través de:

d.

Restructuracidn y actualizacidén de experimen-

tos existentes

Modificacidn de la forma de reportar dirigida
hacia un mejor aprovechamiento del experimento.

Introduccidén de nuevos experimentos.

Generar un plan piloto para el laboratorio inte-

gral de Ingenieria Quimica que contempla la in-




111,

tegracidén de los 3 laboratorios, c¢s decir:

Mediciones [lisicas
Fendmenos de Transporte

Operacioncs Unitarias

B. Escuela de Graduados.

1. Generacidn del examen de orientacidn para poider sclec
cionar cursos remediales a l¢s alumnos con deficien-
cias en su preparacidn profcsionatl.

2. Difusidén y promocidn adecuada de la Macstria.

3. Sc desca que los cstudiantes de Macstria hagan tesis
aplicadas a las neccsidades del pais para lo cual sc
cstdn buscando los reccursos ccondémicos necesarios a
través de una propuesta quc sc presentard al CONACYT.

EXTENSION

En la junta de plancacidn antes mencionada c¢n lo quc sc¢ relie-
re a extensidn se decidid dictar 4 cursos de los cuales Unica-

mente se dictaron 2.
Se decidid participar en la generacidén de una Bscuela Industrial
para una industria dc la localidad, lo cual fue rcalizado plena-

mente.

Se decidid continuar con la consultoria quec se ofrecia a indus-

trias de la localidad.

Se pleaned participar en 3 escuelas pricticas realizdndose solo

unia de ellas.




Se contemplan al lfuturo las siguicentes actividades relacionadas

con extension:

A. Cursos cortos aislados de:

Sintesis de Sistemas de Proceso

Optimizacidn de Sistemas de Proceso

Andlisis de datos experimentales en sistemas
de proceso-

Aplicacidén de Computadoras

B. Se estd ofreciendo un curso paqucte a Industria Quimica del
ftsmo asi como una escuela priactica las cuales han sido
accptadas cen principio.

C. Continuar con el proyecto de desarrollo protesional cn in

genieria,

D. Se planea la participacidn del departamento en 4 escuelas

priacticas.

E. Se planea continuar con la consultoria que se ofrecce a in-

dustrias de la localidad.

F. Sc planea continuar con la participacién activa cn las Con
venciones Nacionales del IMIQ tal y como se ha venido par-

ticipando en el pasado.

INVESTIGACION
En la junta de planeacidn ya mencionada en lo que se reficre a
Investigacidn se decididé continuar con los proyectos ya empecza-

dos, los cuales son:
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A, Evaluacidén de algunas propiedades termodini-

micas.

B. Técnicas y métodos de escalamiento.

C. Reprocesamiento de plasticos.

D. Estudio cinético sobre la rcformacidén del
metano.

E. Metodologias para la compra cficiente de¢
tecnologia.

F. Se iniciari el proyecto sobre corrosidn.

Ademds dec lo anterior se realizaron las sigulentes investipa-

ciones:

G. Obtencidn de hule a partir del Guayule.

H. Andlisis de sistemas complejos de recaccidn

por computadora.

I. Obtencidén de gelatina a partir de cuernos de

ganado vacuno.

Sc planean las siguientes actividades relacionadas con Investi

gacion:
A. Existe una propuesta presentada a:

The midwest universities consortium for international

activities, Inc.

en colaboracidén con los Departamentos de Economia e Ingenie

ria Quimica de la Universidad de Wisconsin y el Departamen

to de Ingenieria Quimica del Tecnolégico para estudiar la




V.

transferencia de tecnologia entre Estados Unidos y Méxi-
co.

B. Existce una propuesta a CONACYT para industrializar la re

sina de la Gobernadora.

C. Sc continuard y terminarid la investipgacidn sobre el efec-
to de tratamientos previos en la inhibicidn de corrosidn

de metales.

b. Se estd generando una propuesta de investigacién sobre el

laboratorio integral de Ingenicria Quimica.

E. Se continuard colaborando en la investigacidn sobre ener-
géticos.
F. Se planea abrir una 4rea de investigaci6n departamental

sobre contaminacion.

LABOR EDITORIAL:

Con respecto a la labor editorial y a mancra de anteccedente el
departamento cuenta con 5 libros uno de los cuales estd por pu
blicarse y con 3 Instructivos de laboratorio.

Se planea lo siguiente:

A, Terminar apuntes sobre Balance de Materia.

B. Iniciar apuntes sobre Balance de ELnergia

C. Iniciar apuntes sobre Operaciones Unitarias




VI.

D. Continuar tramites de publicacidén para 'ns libros de

Métodos Numéricos Aplicados a Ingenicria Quimica

Andlisis Ingenicril de los Reactores Ouimicos
L. Iniciar apuntcs sobre Bibliografia Plan Sii.

k. Terminar apuntes sobre Balance de Materia v Incvefa
Plan SIP

Juntas Departamentales.

Se planeca continuar las juntas departamentales csemanales tal

y como actualmente sucede.




IT CONGRESO ACADEMICO

Divisién de Ingenieria y Arquitectura

Departamento de

Ingenieria Térmica

Enero 9, 1974.




AREA ACADFMICA.

Fn esta drea quisimos iniciar nuestro trabaio analizando en

primer término al maestro:

1. Se buscara la formacifin permanente decl profesor, tanto en
su preparacidn cientifico-técnica, cuanto a darle racilidades para

gue conozca mejor el medio que lo rodea.

2. Se buscard facilitar el intercambio de material uue cada
profesor recibe en revistas y otros medics para gue el profosor

y el graduado se puedan mantener bien informadcs y al dfia.

3. Se seguird facilitando al profesor la mitad de los costos
de membrecia de Asociaciones Profesionales tanto del Pais como del

extranjero.

4. Se procurard la presencia del profesor en congrnsos, simpo-
siums y otras reuniones técnicas Nacionales, asi como Internacio-

nales.
ENSENANZA.

Ha sido profunda preocupacidn del Departamento ir afinando
las metas en la formacidn de Ingenieros, cont&ndose con algunas sec-
rias arctacicnes a este respecto tanto del Dr. Pita como del Ing.
Menuel Polo, (se adjuntan copias de estos trabajos). Asf mismo se
estid determinando la finalidad educativa que cada uno de nuestros
cursos puede aportar al educando. Dentro de este estudio en forma

muy especial se han considerado los laboraterios.

Este departamento considera mejorar sus contactos tanto Nacio-

nales como Internacionales.




Se considera nocesario el enfoque interdisciplinario con otras
arcas del conocimiento dentro del Instituto asi como fucra de &1.
Se trabaja en forma experimental en la integracidn del labora-

torio con la materia sin que se tengan précticas definidas rigidas.

AREA DE EXTENSION.

1. Se ofrecerdn diferentes cursos de extensidén de los cuales

ya se cuenta con material did&ctico.

2. Se trabaja en cursos para carreras profesionales mediante
sistemas de ensenanza abierta, tratando de adecuarlos a nuestro
medio y usando de la experiencia que nos ha aportado la Preparato-

ria Abierta.

ASPECTOS ACADEMICOS.

En el planteamiento de los objetivos educativos, es indispen-—
sable mantener un estrecho contaco con los directores de carrera

per la responsabilidad que a ellos compete.

Se propone la aceptacién del reconocimiento de maestrias en
ingenieria en una forma mds amplia, de tal modo que se dé grado en

la especialidad a la cual el alumno dedique mayor atencién.
PROGRAMA ANUAL.

Existe un plan de desarrollo elaborado por la Seccidn de Con-
trol, en el cual se establecen las necesidades existentes y futu-

ras tanto en personas como e€n equipo.

Se estd terminando de elaborar el plan de desarrollc tanto para

la seccibn de Térmica, como para la de Mecdnica de Fluidos.




Se vid la necesidad de establecer un mejor contace c¢on ejecu-
tivos de la Industria conocedores de la problemdtica técnica

Nacional.

Este departamento corcentrard sus esfuerzos en los programas
de desarrollo de vivienda popular, energéticos y la ensenanza

abierta, Control Digital y Sistemas L&gicos.




