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MENSAJE DEL RECTOR

DEL SISTEMA TECNOLOGICO DE MONTERREY

1995 fue un afio en que los miembros de la comunidad del Tecnoldgico de Monterrey
renovamos nuestro compromiso con la educacion de excelencia; motivo por ef cual me
complace informar a ustedes cuales fueron las acciones que se emprendieron en este afo
para mejorar la calidad del servicio educativo del Instituto.

Destaca, sin duda, la realizacion del I Congreso Departamental de Calidad Académica en
el que los profesores reflexionaron sobre su quehacer primordial: la formacion de los
alumnos, con el propésito de mejorar el proceso ensenanza-aprendizaje v elevar el nivel

de exigencia académica.

El Congreso represent6 una oportunidad para que los profesores identificaran las
habilidades, actitudes v valores que deben caracterizar a nuestros egresados; presentaran
provectos académicos para propiciar esta formacion e iniciaran programas

departamentales para elevar la exigencia académica en el salon de clases.

Quiero aprovechar, en ocasion de este informe, para felicitar a todos los profesores por
sus valiosas aportaciones, el entusiasmo v la entrega a este ejercicio ¢ invitarlos a

continuar mejorando la calidad del servicio educativo.

En 1995 fue importante también la iniciacion del Diplomado en Habilidades Docentes,
que contribuird a mejorar en nuestros profesores su capacidad para transmitir
conocimientos v formar en los alumnos las caracteristicas necesarias para un exitoso

desempefio profesional.

Este afo, invitamos a nuestros profesores, alumnos, ex-alumnos, directivos v consejeros a
que participaran en la definicion de las caracteristicas que habran de distinguir al
Tecnologico de Monterrey en el afto 2005. De esta consulta surgira la vision del
Instituto, una nueva mision v las estrategias que seguird el Instituto durante la proxima
década.

En relacion a las metas del Instituto para mejorar el nivel académico de los profesores,
este afio ofrecimos va un 93 por ciento de los cursos de profesional v graduados con
profesores con al menos una maestria; v el nimero de profesores que estudian un
posgrado se elevo a 2,273.

En 1995 se implantaron nuevos planes de estudio de la preparatoria, las carreras
profesionales v los programas de graduados. En su diseno participaron directivos v
profesores de muchos campus del Sistema.




Es importante mencionar que en 1995 se formé la Escuela de Graduados en
Administracion y Direccion de Empresas, que consolidara los posgrados de esas areas en
el Sistema Tecnoldgico de Monterrey.

Por otra parte, para acrecentar en nuestros alumnos su compromiso con el desarrollo de
la sociedad, este afio se establecié que 100 horas, de las 400 exigidas para cumplir con el
servicio social, deberan ser dedicadas al servicio comunitario.

Se continud trabajando en la meta de internacionalizacién del Tecnologico de
Monterrey. A este respecto, el Sistema Educacion Interactiva por Satélite s integro al
Consorcio de Universidades para la Educacién a Distancia en América.

A rravés del SEIS se atendio a 25,890 alumno, de los cuales el 41 por ciento fueron

durante ¢l afio, alumnos de cursos de educacion continua.

También, en 1995 se comenzaron a transmitir cursos de preparatoria para los campus del
Sistema, por medio del sistema educativo satelital.

Por otra parte, se dio especial enfasis a los programas internacionales para que los
alumnos del Sistema asistieran a clases en alguna de las 100 universidades con las que se
mantiene convenios de intercambio.

En 1995 se adquiri6 para los campus Ciudad de México y Monterrey, equipo
computacional de gran poder que mejorara notablemente la capacidad de cémputo del
Tecnoldgico de Monterrey en beneficio de los programas académicos de profesional y
posgrado.

1995 fue también un aiio en que el Instituto, acorde a las circunstancias econdmicas del
pais, mantuvo una politica presupuestaria de austeridad sin menoscabo de los servicios
que se ofrecen a los alumnos. Esta politica representd también una oportunidad para
hacer éptimo el uso de los recursos con los que se cuenta y encauzar nuestras acciones a
las tareas primoridales de la institucion, como lo es la ensefianza de calidad.

A pesar de lo anterior pudieron terminarse importantes obras de infraestructura en los
campus Chiapas, Ciudad Judrez, Colima vy Eugenio Garza Sada.

Quiero concluir este mensaje con un reconocimiento para todos y cada uno de los
miembros del Sistema Tecnoldgico de Monterrey a quienes agradezco el empefio
manifestado en su diaria labor educativa, que han hecho posible los resultados reportados
en ocasion de este Informe.

Dr. Rafael Rangel Sostmann
Rector del Sistema Tecnoldgico de Monterrey
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CONSOLIDACION DE LA CALIDAD
ACADEMICA

El Instituto Tecnologico v de Estudios Superiores de
Monterrev emprendi6 acciones importantes durante 1995
para mejorar sustancialmente la calidad de su servicio
educativo.

La primera de estas acciones fue el inicio del I Congreso
Departamental sobre Calidad Académica que tuvo como
objetivos fortalecer el proceso ensenanza-aprendizaje v
elevar el nivel de exigencia académica del Instituto. En su
primera parte, 2,167 profesores en 167 sesiones
identificaron las habilidades, actitudes v valores que,
ademds de los conocimientos, deben inculcarse en los
alumnos del Tecnologico de Monterrey. Y en una segunda
etapa, 3,322 profesores presentaron 924 provectos
académicos concretos que comenzaron a llevarse a la
practica en el Gltimo semestre del ano.

Otra actividad importante fue la iniciacion del Diplomado
en Habilidades Docentes para todos los profesores del
Sistema. El Diplomado perfecciona en los profesores su
capacidad para transmitir conocimientos v su habilidad
para propiciar en los alumnos ¢l desarrollo de las
caracteristicas identificadas por los mismos protesores
como indispensables para alcanzar el éxito profesional. A
diciembre de 1995, 3,929 profesores estuvieron inscritos,
dentro del Programa de Habilidades Docentes, en alguno
de los 17 cursos del diplomado.

Un evento trascendental para la planeacion estratégica del
Instituto fue el desarrollo de sesiones de consulta a
profesores, alumnos, ex-alumnos, directivos v consejeros
sobre las caracteristicas que deberan distinguir al
Tecnoldgico de Monterrey en el aito 2005. De esta
valiosa aportacion habran de surgir la vision del
Tecnoldgico del afo 2005 v las nuevas estrategias que ¢l
Instituto seguird durante la proxima década. Productos de
este proceso seran también la mision v todos los
programas v provectos necesarios para que la vision se
haga realidad. En este proceso participaron durante 1995
v en el primer mes de 1996, 153 consejeros, 636
ex-alumnos, 2,423 profesores v cuatro mil alumnos.

En 1995 se continuoé con el programa de mejoramiento
de la formacion académica del cuerpo docente. Este aiio,
el porcentaje de cursos de profesional impartido por
profesores con al menos una maestria v el de posgrado
impartido por profesores con al menos doctorado se elevd
de un 91 a un 93 por ciento.

Todos los profesores del Tecnologico de Monterrey
asistieron a cursos disefiados por sus campus para
incrementar el uso de los servicios bisicos de la red
Internet.

En agosto de 1995, el Sistema Educacion Interactiva por
Satélite comenzo a transmitir clases para las preparatorias
del Sistema, dos desde el Campus Estado de México v dos
mds, bajo la responsabilidad del Campus Eugenio Garza
Sada, desde el Campus Monterrey. Este mismo afo, ¢l
Sistema Tecnologico de Monterrey, a través de su sistema
de educacion por satélite, se integré al Consorcio de
Universidades para la Educacion a Distancia en América.

En 1995, 25,890 alumnos asisticron a cursos transmitidos
desde los campus Estado de México v Monterrey por ¢l
Sistema Educacion Interactiva por Satélite. De estos
alumnos, ¢l 41 por ciento asistio a cursos en los periodos
escolares regulares de preparatoria, profesional v
graduados v el 59 por ciento estuvo inscrito en cursos de
educacion continua.

Se formo la Escuela de Graduados en Administracion v

Direccion de Empresas que conjunta los programas de

posgrado en Administracion del Campus Monterrey, los

que se ofrecen por ¢l satélite a todos los campus v los .
programas para la actualizacion de ejecutivos.

En 1995 se implantaron nuevos planes de estudio de fa

preparatoria, las carreras profesionales v los programas de

graduados. En su disefio participaron directivos v

profesores de muchos campus del Sistema. ‘
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En agosto de 1995, un comité de nueve miembros de la

Southern Association of Colleges and Schools (SACS),

que acredita a los 26 campus en Estados Unidos, visito I
siete campus del Sistema con el proposito de revisar el
avance en ¢l mejoramiento del cuerpo docente, ademds de
evaluar los recursos bibliograticos para los programas
doctorales que ofrecen los campus Ciudad de México v
Monterrey.

REUNION DE CONSEJEROS
DEL SISTEMA

La X Reunion de Consejeros del Sistema Tecnologico de -
Monterrey fue convocada por el Consejo de EISAC v se

llevé a cabo en febrero con la participacion de los

consejeros de las asociaciones civiles que patrocinan los

campus de zona del Sistema v de EISAC v de ITESMAC,

que patrocinan los campus Monterrey v Eugenio Garza

Sada. La Reunion se realizé por medio de una transmision

satelital desde el Campus Monterrev al resto de los

campus.



En esta reunion los consejeros fueron informados sobre
los avances del Instituto v participaron en una sesion
interactiva de preguntas, respuestas v comentarios.

LOS 26 CAMPUS

Los consejeros son precisamente quienes estimulan el
avance v crecimiento de la obra educativa de los 26
campus que actualmente constituven el Sistema.

En Monterrey, el Campus Monterrey, origen del Sistema
Tecnologico de Monterrey v el Campus Eugenio Garza
Sada, cuva cobertura incluve también el Campus
Guaymas.

En la Zona Norte, los campus Chihuahua, Ciudad Judrez,
Laguna, Saltillo, Tampico v Zacatecas.

En la Zona Centro, los campus Hidalgo, Irapuato, Leon,
Queréraro, San Luis Potosi v Toluca.

En la Zona Sur, los campus Central de Veracruz, Chiapas,
Ciudad de México, Estado de México v Morelos.

En la Zona del Pacifico, los campus Ciudad Obregon,
Colima, Guadalajara, Mazatlan, Sinaloa v Sonora Norte.

ESTADISTICAS

El Sistema Tecnoldgico de Monterrey dio servicio a un
total de 68,947 estudiantes en agosto de 1995. Del total
del alumnado, ¢l 29 por ciento estuvo en la Zona Sur, el
24 por ciento en ¢l Campus Monterrey, ¢l 15 por ciento
en la Zona Centro, el 11 por ciento en el Campus
Eugenio Garza Sada, el 11 por ciento en la Zona Norte v
¢l 10 por ciento en la Zona del Pacifico.

Del total de 68,947 alumnos el 24 por ciento
correspondio a preparatoria, el 59 por ciento a
profesional, el 9 por ciento a graduados v el 8 por ciento a
Otros programas.

En agosto de 1995, 63,202 estudiantes estuvieron
inscritos en los niveles de preparatoria, profesional v
graduados v el 28 por ciento de ellos obtuvo beneficios
del programa de becas v crédito educativo.

Durante 1995 terminaron la preparatoria en el Sistema
Tecnologico de Monterrey 4,062 alumnos, 6,092
obtuvieron titulos profesionales v 1,085 obtuvieron
grados académicos.

Para diciembre de 1995 el Tecnologico de Monterrey
habia otorgado 68,339 titulos profesionales v 11,416
grados académicos desde su fundacion.

Los alumnos del Sistema fueron atendidos por un total de
2,051 profesores de planta v 3,097 profesores de catedra.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO
DOCENTE

Como en anos anteriores, el Sistema Tecnologico de
Monterrey dedic sus mejores estuerzos para acrecentar el
nivel académico de su cuerpo docente.

El ntimero de profesores de planta v auxiliares que hacian
estudios de posgrado en agosto de 1995 llegd a 2,273; de
ese total, 799 participaron en los programas presenciales
del Instituto; 945, en los programas que se imparten con
el modelo de educacion a distancia; 222, en universidades
del extranjero; 40, en programas de posgrado del
Instituto en asociacion con universidades del extranjero; v
267 hizo sus estudios en otras universidades del pais.

Del total de profesores que estudiaron un posgrado en
agosto de 1995, el 86 por ciento estudié una maestria v el
14 por ciento, doctorado.

Ademis de los programas destinados a que los profesores
obtengan grados académicos de maestria v doctorado, se
ofreci6 ¢l Programa de Capacitacion de Profesores del
Sistema, que en su sesion de verano contd con la
participacion de 2,113 profesores, en el semestre de
agosto con 1,207 v en la sesion de invierno con 1,284

DESARROLLO DE LAS
CARACTERISTICAS DE LOS
GRADUADOS

El Campus Laguna organizo el X Concurso de Creacidn
Literaria en mayo de 1995. Concursaron 120 trabajos
originarios de 18 campus, en los géneros de ensavo,
poesia en espafiol ¢ inglés v cuento en espanol ¢ inglés.

La cultura v el espiritu emprendedor entre los estudiantes
del Sistema continuaron incrementindose durante 1995,
a través del Programa Emprendedor, en el que
participaron 9,940 alumnos de preparatoria v profesional,
en 2,389 provectos empresariales.

Para promover una cultura orientada a fa exportacion,
mds de 1,600 alumnos se integraron en 24 grupos
estudiantiles que durante 1995 reakizaron actividades v
provectos afineas al drea, dentro del Programa Exporta. El
[ Premio al Espiritu Exportador, en el que se premiaron a
los tres mejores provectos, se realizo en Marzo.
Contendieron 44 provectos de exportacion de 15 campus
del Sistema.




Con el afan de dar a los estudiantes una formacion
integral, las direcciones de difusion cultural de los campus
del Sistema organizaron un gran namero de actividades
culturales en las que participaron 12,418 alumnos en
agosto de 1995.

Las actividades deportivas de los estudiantes del Sistema,
en las que participaron 34,236 alumnos en el dltimo
semestre del aio que se informa, incluveron la mavor
parte de los deportes v sus cquipos representativos
sobresalieron en torneos internacionales, nacionales,
regionales, municipales e interescolares.

Ademas de las actividades organizadas directamente por el
Instituto se apova a los alumnos para que organicen sus
propios eventos v para que s integren en asociaciones
estudiantiles de diversos tipos, de las que existen 500 en el
Sistema v que en agosto de 1995 contaron con 2 498
miembros activos. Durante el afio, los alumnos de todos
los campus del Sistema organizaron 257 simposios o
eventos similares, con expertos nacionales v extranjeros de
todas las disciplinas académicas; a estos eventos asistieron
mds de 88 mil estudiantes del Sistema v de otras
instituciones académicas.

Durante ¢l ano de 1995, de acuerdo a las metas de
internacionalizacion del Tecnolégico de Monterrey, 719
estudiantes de protesional v graduados participaron en los
programas internacionales asistiendo a clases durante los
semestres o ¢l verano en alguna de las mas de 100
universidades extranjeras con las que se mantienen
convenios de intercambio.

Con el proposito de acercar al alumno a la solucion de
problemas reales de la sociedad a la que pertenece, en
1995 se establecio que como minimo 100 horas de
trabajo, de las 400 cxigidas a los estudiantes para cumplir
con el servicio social, deberdn ir dirigidas al desarrollo
comunitario.

INVESTIGACION

Durante 1995 se desarroltaron en el Sistema Tecnoldgico
de Monterrey 437 provectos de investigacion, cuyo costo
estimado asciende a 73.5 millones de nuevos pesos.

El Campus Monterrey llevé a cabo 152 provectos durante
1995 que cubrieron practicamente todas las dreas del

conocimiento prioritarias para el Instituto.

El Campus Eugenio Garza Sada v el Campus Guaymas
desarrollaron 26 provectos de investigacion.

La Zona Norte realizo 32 investigaciones a través de los

campus Chihuahua, Ciudad Judrez, Laguna, Tampico v
Zacatecas.

La Zona Centro desarrollo 50 investigaciones en los
campus Irapuato, Ledn, Querétaro, San Luis Potosi v
Toluca.

La Zona Sur concentrd su actividad de investigacion en
119 proyectos que fucron desarrollados por los campus
Ciudad de México, Estado de México v Morelos.

La Zona del Pacifico realizo 23 investigaciones en los
campus Guadalajara, Mazatlan, Sinaloa v Sonora Norte.

El Centro de Estudios Estratégicos del Sistema llevd a
cabo 31 provectos de investigacion en diversos estados de
la Repliblica Mexicana v las vicerrectorias del Sistema
desarrollaron cuatro provectos de investigacion
académica.

Los provectos de investigacion de este ano abarcaron,
principalmente, las dreas de diddctica, informatica,
estudios estratégicos, calidad ambiental v biotecnologia,
telecomunicaciones, sistemas de manufactura v calidad.

Como una oportunidad para que los profesores del
Instituto compartieran de manera colegiada sus resultados
en cl drea de investigacion, se celebraron las reuniones
anuales de intercambio de experiencias en Investigacion v
Desarrollo Tecnolégico v en Estudios sobre Educacion,
en las que se expusieron los resultados de 85 trabajos de
investigacion.

EXTENSION

En todos los campus del Sistema se continuaron las
actividades de extension a través de diplomados, cursos v
seminarios abiertos a la comunidad, servicios profesionales
v escuelas pricticas. Durante ¢l periodo, ¢l Tecnologico de
Monterrey realizé actividades de este tipo por un valor
facturado superior a los 88 millones de nuevos pesos.

INSTALACIONES FISICAS

En 1995, las instalaciones fisicas de los campus del
Sistema Tecnologico de Monterrey fueron objeto de
importantes mejoras.

Destacan en este renglon, el Centro de Desagrollo
Estudiantil v las instalaciones del Centro Electrénico de
Cilculo, en ¢l Campus Chiapas; el Centro de Actividades
Estudiantiles, en el Campus Ciudad Judrez; el Centro de
Informacion, en el Campus Colima v las instalaciones
deportivas v el gimnasio, en el Campus Eugenio Garza
Sada.




En todos los campus se realizaron remodelaciones de
edificios, aulas, estacionamientos y construcciones
menores.

Todas estas significativas adiciones o modificaciones a las
instalaciones de los campus del Sistema supusieron una
erogacion estimada en 195 millones de nuevos pesos.

Para todo el Sistema se adquirieron, y se pusieron a la
disposicién de profesores y alumnos, 1,929 computadoras
de diversos tipos y 51,478 libros para las bibliotecas.

Durante 1995 se adquirieron dos computadoras [BM-SP2
para los campus Ciudad de México y Monterrey con
capacidad para dos mil millones de operaciones por
segundo.

CAMPANAS FINANCIERAS

Las mejoras en la infraestructura fueron posibles gracias a
las campanias financieras emprendidas por los miembros
de las asociaciones civiles que patrocinan el Sistema, a las
aportaciones de grupos distinguidos de ex-alumnos y de
otros particulares, a las donaciones en equipo hechas por
diversas empresas comerciales, al remanente de la
operacion y al producto de los sorteos celebrados por el
Instituto en cuya organizacion trabajan més de 2,402
empleados y en los que se cuenta con el apoyo de un
sinnimero de colaboradores voluntarios de diferentes
ciudades de México.

VISION PARA EL SIGLO XXI

El afto de 1995 fue un afto de oportunidades para el
Instituto.

Oportunidad para que la comunidad académica
emprendiera acciones importantes para mejorar la calidad
de la ensefianza que imparte el Instituto; para que
alumnos, ex-alumnos, profesores, directivos y consejeros
expusieran su vision sobre lo que deberi distinguir al
Tecnologico de Monterrey en el Siglo XXI 'y para que
todos y cada uno de los micmbros de esta laboriosa
comunidad educativa empefara el mejor esfuerzo para
contribuir con el desarrollo de México.

Los resultados que aqui se exponen dan cuenta de ese
esfuerzo.




MONTERREY

|

e, | -

—-— -




ALUMNADO

El Campus Monterrey ofrece 28 carreras profesionales, 34
programas de graduados y nueve residencias de
especialidad. En el periodo de enero a mayo de 1995, el
Campus atendi6 un total de 15,451 alumnos, tanto de
profesional como de posgrado, mientras que en el periodo
de agosto a diciembre del mismo afio la cantidad ascendio
216,208.

Divisiones académicas Enero Agosto
Administracion v Ciencias Sociales 5,406 5,868
Agricultura v Tecnologia de Alimentos 428 456
Ciencias v Humanidades 2,292 2,408
Ciencias de la Salud 221 228
Graduados ¢ Investigacion 2,194 2,286
Ingenieria v Arquitectura 4,577 4962
Programas satelitales 333>

Total 15,451 16,208

* En semestres anteriores todos los alumnos inscritos en los cursos que el
Campus Monterrey impartia a través del Sistema Educacion Interactiva por
Satélite se contaban como propios del Campus. A partir de agosto de 1995
aparccen inscritos en los campus en donde asisten a las clases satclitales.

En 1995 se otorgaron 2,521 titulos profesionales y 457
grados académicos.

El 23 por ciento de los alumnos de las carreras
profesionales v el 47 por ciento de los estudiantes de
posgrado recibieron algiin tipo de apoyo financiero del
Instituto.

Un total de 661 alumnos del Campus Monterrey estudio
en 1995 en el extranjero: 646 hicieron estudios parciales
de profesional y 15 de maestria; 544 alumnos extranjeros
estudiaron en el Campus: 322 hicieron estudios parciales
de profesional, 54 de maestria y 168, estudios especiales.

El puntaje promedio obtenido en el examen de admision
por los solicitantes de primer ingreso inscritos a
profesional fue de 1,314 puntos. En los programas de
graduados, ¢l puntaje promedio obtenido en el examen de
admision fue de 543 puntos.

PROGRAMAS ACADEMICOS

A. Carreras profesionales

Se establecio, a partir de agosto de 1995, la
especialidad en Ingenierfa Agricola para los alumnos
de la carrera de Ingeniero Mecanico Administrador.
Se disend la especialidad en Sistemas Agroindustriales
para la carrera de Ingeniero Industrial y de Sistemas
que se impartird a partir de agosto de 1996.

B. Programas de posgrado

La Maestria en Estadistica fue incluida por Conacyt en
el Padrén de Programas de Posgrado de Excelencia
para Ciencia v Tecnologia como maestria emergente.

Se graduaron los primeros alumnos del Doctorado en
Administracion asi como los primeros alumnos de la
Maestria en Administracion con grados conjuntos de
la Universidad de Texas en Austin v del Campus
Monterrey.

Se gradu el primer alumno de la Maestria en
Administracion del Campus Monterrey que participo
en ¢l certificado de North American Management
Fellows, programa mediante el cual se realizan
estudios parciales en la universidades de Texas en
Austin v McGill de Canada.

Se inici6 el Certificado en Gestién Estratégica de la
Calidad, cuya primera edicion se impartié en Pert. Se
disefid y transmitid por el satélite el primer
Diplomado en Liderazgo Transformacional. Se
incorporaron nuevos cursos en la Maestria en
Administracion que contienen los avances en
tecnologia de informacion v disefio organizacional.

PROFESORADO

En el semestre de agosto, la planta docente del Campus
Monterrey estuvo constituida por un total de 1,177
profesores, los cuales estan distribuidos en nueve
categorias: profesores de planta, profesores de media
planta, profesores auxiliares-planta, profesores de ctedra,
profesores visitantes, profesores asesores huéspedes,
asistentes de docencia, asistentes de investigacion y
consultores del Programa Emprendedor.

La distribucion de profesores por division académica fue
la siguiente:

Divisiones académicas Profesores
Administracion y Ciencias Sociales 431
Agricultura y Tecnologia de Alimentos 46
Ciencias v Humanidades 353
Ciencias de la Salud 23
Graduados ¢ Investigacion 41
Ingenieria v Arquitectura 283
Total ’ 1,177

El 24.48 por ciento de los profesores de planta y media
planta tiene como grado superior el de doctorado; el
70.50 por ciento, el de maestria v el cinco por ciento, el
de licenciatura.




E191.70 por ciento de los cursos de profesional v
posgrado se impartié por profesores con al menos una
maestria en el campo de su especialidad.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO
DOCENTE

Este rubro representa una de las mds altas prioridades del
Campus y se refleja en dos programas: uno dirigido a la
obtencion de grados académicos por los profesores y
profesionistas de apoyo, y otro dirigido a proporcionar
capacitacion docente y técnica, a través de cursos cortos y
seminarios.

Ademds, continuamente se llevan a cabo actividades que
contribuyen al enriquecimiento de la vida académica de
los profesores.

A. Apoyo a estudios de posgrado

Durante el periodo de que se informa, 97 profesores
estudiaron en el extranjero; 25 de ellos, maestria y 72
doctorado.

b

Mediante cinco programas se apoy6 a 203 profesores
v 126 profesionistas de apoyo para la realizacion de
estudios de posgrado. Ocho profesores concluyeron
sus estudios de maestria en el extranjero y se
reintegraron al Campus.

=

Capacitacion docente y técnica

Durante el semestre de enero de 1995, a través del
Programa de Desarrollo para Profesores, ¢l Campus
ofreci6 83 cursos con la participacion de 840
profesores; en verano imparti6 32 cursos con la
asistencia de 290 profesores y en el semestre de
agosto el Programa estuvo integrado por 68 cursos,
en los que participaron 475 profesores.

En e} Programa de Capacitacion de Profesores del
Sistema, el Centro para la Excelencia Académica
ofrecié durante la sesion de invierno, 19 cursos en los
que participaron 363 profesores del Sistema, de los
cuales 171 fueron del Campus Monterrey. En el
verano ofrecio siete cursos presenciales en los que
participaron 150 profesores, de los cuales 65 fueron
del Campus Monterrey.

Del Diplomado en Habilidades Docentes, ¢l Centro
para la Excelencia Académica coordind nueve cursos
en los que participaron 1,504 profesores del Sistema,
de los cuales 164 fueron del Campus Monterrey.

C. Vida académica

A través del Sistema Educacion Interactiva por
Satélite, el Campus transmiti6 143 horas semanales de
cursos de maestria, de profesional, de diplomados y de
cursos cortos y conferencias, en los que estuvieron
inscritos 9,326 alumnos en ¢l semestre de enero y
9,662, en el de agosto. También se transmiticron
simposios y otros eventos especiales.

Se inici6 el proyecto de impacto del Tecnolégico de
Monterrey en la comunidad a través de la transmision
local de programas televisivos por el canal 37 de
Cablevision. Se han transmitido 770 horas de
programacion cultural v formativa.

Se transmitieron 200 horas del Diplomado en
Habilidades Docentes v se inici6 la transmision de
cursos de preparatoria por medio del sistema satelital.

El Campus organizé la V Feria Internacional del
Libro en la que participaron més de 400 casas
editoriales de 18 paises, con 120 mil asistentes en
nueve dias de exposicion. La Feria alcanzd este aio el
100 por ciento de autofinanciamiento. Asi mismo, la
edicién pasada del evento recibio este afio el premio
Eventus 1994, como la mejor exposicion de consumo
presentada en Cintermex. También se realizo la
primera exposicion sobre Internet en México, Expo
Internet 95, a la que asistieron, en sus dos dias de
duracion, mas de 10 mil personas.

Las reuniones de Intercambio de Experiencias en
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y en Estudios
sobre Educacion, se celebraron en el Campus
Monterrey en enero y agosto, respectivamente, con la
participacion de 85 trabajos de investigacion y mas de
210 profesores ¢ investigadores del Sistema
Tecnolégico de Monterrey.

Se llevé a cabo con éxito el evento Meditec, en el
Campus Monterrey, durante los dias 22 y 23 de
marzo, en donde se tuvo la oportunidad de promover
la salud entre la comunidad del Campus.

Hecho importante fue que se inici6 el auto-analisis
para la acreditacion de la Escuela de Medicina Ignacio
A. Santos ante la Asociacion Mexicana de Facultades v
Escuelas de Medicina. )
Se estimulé la labor docente a través de los siguientes
premios:




Premio Romulo Garza por Investigacion y
Desarrollo Tecnologico 1995

Este premio se otorga anualmente a profesores del
Sistema Tecnologico de Monterrey por trabajos de
investigacion v desarrollo tecnoldgico v cada dos aios se
otorga también por publicacién de libros.

Los ganadores por trabajos de investigacion en sus tres
categorias fueron: ¢l Dr. Enrique Cazares Rivera del
Campus Monterrey, quien obtuvo ¢l primer lugar por su
trabajo “Remocion de cromo hexavalente del agua
utilizando columnas empacadas con zeolitas modificadas
quimicamente”; el Dr. Jesiis S. Arreola v el Lic. Francisco
Xavier Santos Leal, ambos del Campus Monterrey,
quienes lograron el segundo lugar con su trabajo “Un
modelo econdmico para la vigilancia de un proceso
productivo, considerando mecanismos de falla con tasa
instantdnea creciente”; el Dr. Karim Heinz Muci K., del
Campus Monterrey, quien obtuvo el tercer lugar por su
trabajo “Simulacién del crecimiento de tumores en ¢l
cerebro humano utilizando ¢l método de elementos
frontera”.

Por su parte, los ganadores por publicacion de libros
fueron: el Dr. Oscar Martiarena Alamo, del Campus
Estado de México, quien recibi6 el primer lugar por su
libro “Michael Foucault: historiador de la subjetividad”;
el Biol. Geronimo Cano Cano, del Campus Monterrey,
quien obtuvo el segundo sitio por su libro “Taxonomia de
plantas superiores”; y el Lic. Ricardo Elizondo Elizondo,
del Campus Monterrey, quien recibio el tercer lugar con
el libro “Ocurrencias de don Quijote”.

Premio a la Innovacion Educativa 1995

El primer lugar fue obtenido por el Dr. Rosendo E.
Romero Gonzalez, del Campus Estado de México, por su
trabajo “Evolucion del egograma en alumnos del
Programa de Asesorfa Académica” y el segundo lugar
correspondid a las profesoras Irma Vera Lopez, Silvia
Ponce Lopez y Luz Maria Gutiérrez, del Campus
Monterrey y Delia A. Ortegdn A., del Campus Eugenio
Garza Sada, por la investigacion “Efecto del courseware
en el proceso ensefianza-aprendizaje de la quimica” asi
como al Ing. Alonso Mena Chacén, del Campus
Chihuahua por el trabajo “Formacion de equipos de
trabajo administracién-ingenierfa para simular un
ambiente de operacion de manufactura integrada por
computadora”.

Premio a la Labor Docente y de Investigacion

Este premio fue instituido en 1989 para reconocer el
desempeiio sobresaliente de un profesor de planta en las

categorias de Profesor Titular y Profesor Asociado de cada
una de las divisiones académicas. Estos premios son
patrocinados por empresas mexicanas. En 1995, los
ganadores fueron:

Division

Patrocinadores

Ganadores

DACS

Banco de Oriente, S.A.

Asociacion de egresados

Lic. Eduardo Guzmén
Séenz

C.P. Daniel Moska Arreola

del ITESM, A.C.

DATA  Industrial Citricolas de Dr. Jests Pablo Velazco
Montemorelos, S.A. de C.V. de la Garza
Grupo Agroindustrial de
Occidente, S.A. de C.V.

DCH Servicios Organizaciones Dr. Jorge Homero Sierra
Computacionales ¢ Industriales ~ Cavazos
Radio Cel Lic. Maria Eugenia Gonzalez

Alafita

DCS Ingenieria v Precision Dra. Luz Leticia Elizondo
Electronica, S.A. de C.V. Montemayor

DGI Procter & Gamble de México, ~ Dr. Enrique Gerardo Vogel

SA. de CV.
IBM de México, S.A. de C.V.

Martinez

Dr. José Manuel Sanchez

Garcia
Dr. Graciano Dieck Assad
Dr. Belzahet Trevino Arjona

DIA Cementos Mexicanos, S.A.

Meralsa

ACTIVIDADES
EXTRA-ACADEMICAS

A. Vida cultural

Las actividades culturales organizadas por el Campus
durante 1995 fueron las siguientes: Réquiem por Sor
Juana Inés de la Cruz, en la que participaron 20
alumnos v que se monto en los campus Chihuahua,
Central de Veracruz, Estado de México, Laguna y
Toluca con alumnos locales; Compresencias, dedicada
a Victor Hugo Rascon Banda con selecciones de su
obra “Cierren las puertas”; el Concierto Ensamble
XXII, que present6 por vez primera bailarines; el
espectaculo Raices 95 “México y Espafia”; en el que
se combinaron el folclor mexicano y flamenco; la
reposicion de la obra “Matar un ruisefior”; el estreno
de una adaptacion moderna ¢e “Fuente Ovejuna” de
Lope de Vega, de la opera rock “Jesucristo
superestrella” y de Danzamimos 1995. El Coro y
Ensamble de Camara del Campus tuvo su temporada
en noviembre y durante el aio se presentd en diversos
€scenarios.

_



Se concluyé la temporada 46 de la Sociedad Artistica
Tecnoldgico (SAT) y se ofrecieron los primeros
conciertos de la temporada 47.

Durante el verano, alumnos del Campus presentaron
en Luxemburgo, Suecia; Vlakenswaard, Holanda y
Aachen, Alemania, el especticulo “Los colores de
México”, patrocinado por el grupo Pulsar.

El total de alumnos inscritos en actividades culturales
fue de 746 en enero y 1,031 en agosto. El nimero
total de espectadores en las actividades culturales del
Campus fue de 42,088.

Actividades deportivas

El programa de educacion fisica estuvo formado por
seis tipos de actividades en las que participaron
15,935 alumnos: clases, que fueron impartidas a 116
grupos de 30 distintos cursos; torneos intramuros, en
los que participaron 1,235 equipos, que compitieron,
a lo largo del aflo, en 340 torneos interiores; equipos
representativos, que asistieron a mas de 96 torneos
estatales, nacionales e internacionales; clubes, de los
que existen 16 formaimente integrados en diferentes
disciplinas; el programa para profesores, en el que se
celebraron 99 torneos y 10 cursos deportivos; v el
programa de extension, que se ofreci6 para hijos de
profesores y en el que se organizaron siete torneos de
invitacion con la participacion de 70 equipos. Se
continud con los clubes borreguitos de natacion y de
basquetbol, en las ramas femenil y varonil.

Durante el afio, 35 alumnos y cuatro entrenadores
estuvieron nominados para premios nacionales y
algunos fueron seleccionados para representar a
Meéxico en competencias internacionales.

Los equipos representativos obtuvieron los
campeonatos nacionales de la Comisién Nacional
Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas, A.C.
(CONADEIP) en futbol soccer, basquetbol juvenil y
varonil y tenis femenil y las segundas posiciones en
volibol varonil juvenil y tenis varonil. El Club de
Beisbol fue subcampeon nacional en su especialidad
dentro de CONADEIP. Por su parte, el equipo de
softbol obtuvo el subcampeonato nacional de primera
fuerza de la Federacién Mexicana de Softbol.

En el futbol americano participaron 852 alumnos en
cinco equipos y el programa de clases. Por vez
primera, se participd con un equipo en la Liga
Intermedia de la Organizacion Nacional Estudiantil
de Futbol Americano (ONEFA).

C. Actividades de grupos estudiantiles

Los 165 grupos estudiantiles del Campus realizaron
80 eventos entre los que se encuentran simposios,
conferencias, viajes de estudio y actividades sociales,
entre otros. A estas actividades asistieron 22,650
personas, entre las que destacaron grupos de alumnos
provenientes de universidades de Estados Unidos,
especialmente del Estado de Texas.

En estos eventos se conto con la participacion de
destacados conferencistas como ¢l Premio Nobel de
Economia 1992, doctor Gary S. Becker v el
Presidente de la Republica de Chile, Eduardo Frei,
entre otros. Asi mismo, en diversas actividades se
cont6 con la presencia de los gobernadores de
Chihuahua, Coahuila, Guanajuato y Sonora.

En 1995 se instituyd la entrega del Premio Cerveceria
Cuauhtémoc-Moctezuma al Liderazgo Estudiantil,
que en esta primera version correspondio al
Presidente de la Sociedad de Alumnos de la carrera de
Arquitectura, Arturo Lopez. El Premio consiste en
una beca para un semestre de estudios en el Campus.

En el evento Expotec de 1995, al que asistieron mas
de tres mil personas, participaron 75 asociaciones y
grupos estudiantiles.

Se defini6 un tope presupuestal para planillas
contendientes, aprobado por ¢l Consejo Estudiantil.
Asi mismo, en las campaias electorales de este aio, las
planillas disefiaron, ¢jecutaron y presentaron antes de
las elecciones, un reporte sobre alguna campatia,
colecta u obra de ayuda social comunitaria.

D. Residencias

Se tuvo una ocupacién total de un 98 por ciento en
ambos semestres.

Se continud con los circulos de calidad de residencias
en las dreas de lavanderia y recepcionistas y se cred un
circulo de calidad en el 4rea administrativa. Este afio
se recibieron visitas de prefectos y representantes de
las universidades de Texas A&M y de las Américas en
Puebla y seis prefectos de residencias visitaron las
instalaciones de la Universidad de Texas A&M.

Dentro de los proyectos de desarrollo essudiantil en
residencias destacaron los eventos sociales, culturales,
deportivos y académicos que en su conjunto
reunieron a 13,824 participantes.




Se llevo a cabo por vez primera ¢l Programa Tutor,
que consiste en que por cada cinco nuevos residentes
exista un coordinador de servicio social con quien
sostengan reuniones semanales con el fin de detectar
las necesidades de los miembros de reciente ingreso.

=

Servicios alimentarios

Las cafeterias del Campus atendieron en promedio a
7,700 clientes diariamente, en el servicio de comida
programada se atendi6 en promedio a 1,750 personas
diariamente v en el drea de servicios especiales se
proporcionaron mas de 2,270 servicios durante el
ano, en los que se atendio a mis de 111,532
comensales.

Se integro un Comité de Cocina con el propdsito de
introducir nuevos platillos v mejorar los existentes. El
Comedor de Estudiantes extendio su horario v se
reasignaron los horarios del personal para ofrecer mas
servicios sin pagar tiempo extra. Se lograron ahorros
importantes al abastecer a las cafeterias con el
producto excedente de la miquina de hielo de la
cafeteria El Jubileo v al elaborar productos de
panaderia.

F. Asesoria psicopedagogica

En ¢l ano tueron atendidos 1,566 alumnos, 541 en
los servicios de orientacion vocacional v/o métodos
de estudio v 1,025 en los de orientacion psicologica.

Se continud con los Grupos de Aprendizaje
Sistematico, en los que se inscribieron 228 alumnos
organizados en 18 grupos que realizaron 17 sesiones
durante ¢l afo.

El Sistema de Estudiantes Asesores impartié un total

de 2,933 asesorfas académicas en 17 materias; en este
programa participaron como asesores 25 estudiantes

en el semestre de enero v 22 en el de agosto.

Se incursion6 en Grupos de Mancejo del Estrés con
dos modalidades: un taller v un curso sabatino;
participaron 43 alumnos.

G. Panorama

El contenido informativo del semanario se incrementé
con 16 nuevas secciones. Se editaron dos ediciones
del Anuario Tec 95 por cada semestre con un tiraje
cada una de 1,500 ¢jemplares. Se continuaron
tortaleciendo las relaciones con la prensa local.

H. Expreso Tec

Se oftecieron siete rutas, que fueron utilizadas por
1,487 alumnos en el semestre de enero v por 1,763,
en el de agosto.

Programa de Formacion de Lideres

En el drea académica se continud con el disefio de los
cursos de liderazgo que formaran parte de los cursos
sellos de los nuevos planes de estudio. Se continud
trabajando en el desarrollo de un diplomado en
Liderazgo para profesores v ex-alumnos del Instituto.

En el drea extra-académica, el grupo estudiantil llevo a
cabo actividades con ¢l apovo de 45 alumnos que
organizaron diversos eventos como talleres v
conferencias. Se realizé el 11T Foro Nacional de
Lideres Universitarios, en el que participaron 180
personas provenientes de 40 universidades. Se
realizaron 15 provectos con acreditacion de actividad
extra-académica en los que participaron 75 alumnos
con laavuda de asesores.

Se graduaron 21 alumnos del Programa de Liderazgo,
que aprobaron el curso académico v cumplieron con
su actividad extra-académica.

Mejoramiento de la calidad de vida
de las colonias aledanas al Campus

Con el apovo de Solidaridad Forestal se realiz el
mantenimiento del parque de la Colonia Tecnoldgico.
Junto con el Municipio de Monterrey v la Junta de
Vecinos se habilitd una bomba de riego en el parque
que pronto entrard en servicio. Se dond una patrulla
TEC-101 para incrementar la vigilancia en la colonia,
lo que ha disminuido los actos delictivos en la zona.

. Centro de Servicio Social

En 1995, 3,130 alumnos cumplieron su servicio social
en mds de 500 provectos promovidos en 150
instituciones del drea metropolitana v mas de 330 a
nivel nacional. Se acreditaron del orden de 375 mil
horas de servicio comunitario. Se continué apovando
a otros campus del Sistema en el inicio de centros de
Servicio Social v se establecid de manera oficial que a
nivel de todo el Sistema se solicite a los alumnos
como minimo 100 horas orientadas al servicio social
comunitario. Se particip6 en las colectas de la Cruz
Roja v Cruz Verde.

Comité de Reciclaje de Basura en el Campus

Se continuo con los programas de separacion de papel




en oficinas y de separacion de basura en plazoletas, para ayudarlos a mejorar la planeacion de su vida

andadores, residencias y servicios alimentarios. profesional y que conté con la asistencia de 400
alumnos. Se inici6 el programa Plan de Vida y

El Centro de Acopio de la Colonia Tecnoldgico Carrera, en el que alumnos préximos a graduarse

consolid6 su operacion ofreciendo horario corrido sostienen platicas con sus directores de carrera y

todos los dias y recolectando més de 10 toneladas de profesionistas de su drea. Se edit6 el Manual del

papel y una de aluminio. Recién Egresado.

Durante 1995 se logro la separacién y canalizacion a 0. Articulos promocionales

su reciclamiento de 53,380 kilos de papel y 2,032

i int En el afo se vendieron en promedio mis de seis mil
kilos de aluminio. cl ano se ven p de seis

articulos mensualmente. Se manejaron 64 productos

M. Campafia de Concientizacion del Abuso nuevos. Se dio servicio a 14 campus del Sistema.

del Alcohol en el Tec (CAT)

Se realizaron los siguientes eventos dirigidos a los
alumnos y encaminados a la prevencion del uso del
alcohol y otras drogas, asi como a la prevencion del
sida: la Semana de la Salud, Semana Santa Segura y
Fiestas Patrias Seguras. Junto con alumnos de
medicina se particip6 en el evento Meditec y con el

P. Servicios médicos

Se proporcionaron 9,500 servicios tanto para alumnos
residentes y no residentes como para trabajadores. Se
instal6 una computadora en red para automatizar las
historias clinicas de cada paciente.

Centro de Estudios Humanisticos y la Escuela de Q. Becas

Medicina Ignacio Santos en un ciclo de peliculas y Se continué otorgando becas de sostenimiento y/o

conferencias. colegiatura con el apoyo de patrocinio externo. Se
inici6 la operacién de nuevos fondos de becas v las

Se particip6 en el Consejo Estatal contra las asociaciones estudiantiles trabajaron intensamente

Adicciones y en su Comit¢ de Investigacion. Se aportando recursos para solventar los estudios de

ofrecieron diversas platicas a la comunidad y a los compaiieros de su lugar de origen.

alumnos de los campus Saltillo y Guadalajara y a todos

los campus mediante dos teleconferencias y una més a En el Programa de Becas de Excelencia participaron

la comunidad a través de la television por cable. 400 alumnos y en programas de intercambio en el
extranjero promovidos por el Instituto mediante la

N. Bolsa de Trabajo extension de becas se inscribieron 105 alumnos.

Este afio, la Bolsa de Trabajo atendi6 a 721 diferentes
empresas para servicios de reclutamiento y seleccion
de personal. La Bolsa de Trabajo tuvo inscritos a
1,700 egresados en 1995.

Debido a la situacion econémica actual del pais, se
establecieron convenios con instituciones bancarias
que ofrecen créditos educativos para ayudar a los
alumnos a continuar con sus estudios.

Se promovieron los servicios a nivel internacional
atendiendo a mas de 71 empresas de Estados Unidos,
Canada, Corea, Espafia y Venezuela, principalmente.

Los presupuestos de los programas de becas han sido
agotados con alumnos que tienen promedios
superiores a 95.

Se continuaron las entrevistas de empresas en el
Campus, las visitas a empresas locales con alumnos
proximos a graduarse y con la promocién del trabajo
de medio tiempo a través del Programa de Apoyo a la
Comunidad del Centro de Valores. Estas actividades
beneficiaron a mas de 1,600 alumnos.

Se organizo el evento de reclutamiento “72 horas de INVESTIGACION

encuentro profesional”, en el Centro Estudiantil, en el
cual participaron 41 empresas y asisticron mas de sicte
mil personas. También se realiz6 el Dia del Graduado,
evento dirigido a los alumnos proximos a graduarse

Este afio se modificaron, a nivel de todo el Sistema,
todas las franquicias de becas: ahora son mitad
préstamo y mitad beca a diferencia de las anteriores
donde existian algunas conformadas sélo con
préstamo.

Las actividades de investigacion del Campus Monterrey
en 1995 se centraron en 152 provectos que representaron
un costo estimado de N$38.122,478, que abarcaron casi




todas las dreas del conocimiento prioritarias para el
Instituto.

La Division de Administracion y Ciencias Sociales realizd
ocho proyectos.

La Division de Agricultura y Tecnologia de Alimentos
llevé a cabo ocho investigaciones.

Por su parte, la Division de Ciencias y Humanidades
desarrollé 17 proyectos de investigacion.

La Division de Ciencias de la Salud efectud cinco
investigaciones.

La Division de Ingenieria y Arquitectura realizé 34
programas de investigacion.

La Divisién de Graduados e Investigacion se encargd de
87 proyectos de investigacion.

La Direccion del Sistema Educacion Interactiva por
Satélite desarroll6 tres investigaciones.

La Direccion de Desarrollo y Servicios Académicos
efectud dos proyectos de investigacion.

EXTENSION

El Campus Monterrey desarrolld 638 programas de
extension, enfocados principalmente a cursos,
diplomados, programas de capacitacion y entrenamiento,
escuelas pricticas y consultas profesionales.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Durante 1995, la biblioteca del Campus adquirio, entre
donativos, canjes y compras, mas de 11,500 libros, con lo
que incremento su acervo a 106,681 volamenes.
Actualmente se reciben 1,213 publicaciones periddicas.

Este aflo se completd el proyecto de automatizacion de la
biblioteca integrando su catilogo de libros a las
publicaciones periddicas, las colecciones de audio, video,
discos compactos y multimedios. Se etiquetaron con
codigo de barras mas de 14 mil credenciales de alumnos y
empleados y se automatizaron los procesos
administrativos basicos de la biblioteca. También se
introdujeron este ano los servicios de hemeroteca,
impresion de papeleria, modulo de informacién sobre
nuevas adquisiciones y se ampli6 el horario del Centro de
Informacion de Negocios para beneficiar a los alumnos de
posgrado.

La biblioteca de la Escuela de Medicina Ignacio A. Santos
adquiri6 60 libros nuevos, renovd 104 publicaciones
periddicas v comprd una nueva lectora 6ptica para
biisqueda bibliogrifica en el drea de medicina, a través del
disco compacto.

RECURSOS COMPUTACIONALES

El equipo computacional que se encuentra instalado en el
Campus estd integrado por un total de 3,305
computadoras de diversos tipos, 397 mas en relacion al
ailo pasado. Del total, 1,948 estan conectadas a la red, de
las cuales 320 se integraron a la red este afio.

Una adquisicién importante es el equipo IBM SP2, que
entre otras ventajas, provee de acceso a los alumnos a los
servidores académicos.

MEJORAMIENTO DEL
EQUIPAMIENTO Y LA PLANTA
FISICA

A. Nuevas construcciones

Se inici6 la construccion de la tercera etapa de Aulas
VII que incluye laboratorios para alumnos de las
divisiones de Ciencias y Humanidades e Ingenierfa y
Arquitectura as como la integracion de los comedores
El Oasis y La Palmera. El drea total que se construird
serd de 3,445 metros cuadrados.

Se inici6 la construccion de un vivero en el Campus
Deportivo Escamilla, ¢l cual cuenta con un total de
3,132 arboles de diferentes especies.

Comenzo la construccion de un gimnasio en el
semisotano del Centro Estudiantil y se inauguraron la
Sala de Reinas y el Salon de la Fama.

=

Remodelaciones

Para continuar con el mejoramiento de salones,
oficinas v laboratorios se realizaron un total de 79
remodelaciones. Asi mismo, se realizé un nuevo trazo
para el estacionamiento del Estadio lo que permiti6
aumentar de 1,424 a 1,751 el nGmero de espacios
disponibles, esto es un 23 por ciento de su capacidad.

HOSPITAL SAN JOSE
DE MONTERREY

En 1995, 54 médicos residentes cursaron algin periodo
escolar dentro de las ocho residencias de especialidad y
dos médicos residentes en una subespecialidad que se




imparten en la Escuela de Medicina en el Hospital San
José de Monterrey. En el mismo periodo 26 estudiantes
de medicina de quinto afio v 22 de sexto recibieron
instruccion en el Hospital.

Durante 1995 se efectuaron 4,526 cirugias, se recibieron
14,715 casos por urgencias y fueron atendidos 10,509
pacientes internados, 2,864 en servicio externo y 1,133
partos.

Para conmemorar el XXVI Aniversario del Hospital San
José de Monterrey, se celebro el I Intercambio de
Experiencias en Investigacién y Desarrollo del Complejo
Médico. En el evento se presentaron 97 trabajos en las
areas médicas y de apoyo a la salud, elaborados por
médicos especialistas, médicos residentes, alumnos de la
Escuela de Medicina y personal de todas las gerencias del
Hospital. Esta fue la primera ocasion en que personal del
Hospital, el cuerpo médico y los alumnos de la Escuela de
Medicina Ignacio A. Santos participaron de manera
conjunta en la exposicién y concurso de trabajos de
caracter cientifico-educativo; asi también se establecio por
vez primera una aportacion econdmica de los integrantes
del complejo médico para el desarrollo de dos
investigaciones cientificas en el drea de la salud.

En materia de educacion, se impartieron 179 cursos
diversos a 433 personas en el Hospital; este esfuerzo
significd 9,991 horas-hombre en tiempo invertido en este
renglon.

En 1995, la Guarderia Participativa Dofia Consuelo de la
Garza Evia viuda de Santos atendi6 a 134 nifios, con lo
que alcanzo el 100 por ciento de su capacidad; de este
grupo de nifios, 25 son hijos de madres trabajadoras del
Hospital, 41 del Tecnologico de Monterrey, 12 del IMSS
vy 56 de otras organizaciones. La guarderia ofreci6 a los
nifos un amplio y moderno programa pedagégico,
complementado por servicios de nutricién y fomento a la
salud, con el apoyo de los médicos residentes en pediatria
de la Escuela de Medicina.

Durante 1995 se continu6 moderadamente con el
programa de mejoramiento en diversas areas fisicas del
Hospital como la Central de Esterilizacion, el area de
quiréfanos, el Departamento de Gineco-Obstetricia, los
departamentos de Servicios Administrativos, Caja y
Patologia.

Se instalaron 13 nuevos equipos orientados a modernizar
las dreas de quimica clinica, hematologia, banco de
sangre, inmunologia, bacteriologia v estudios especiales.
Se actualizé ef equipamiento del Departamento de
Servicios Técnicos en el area de neurofisiologfa y

cardiologia no invasiva. También se adquirié una nueva
banda de esfuerzo capaz de realizar estudios en medicina
nuclear. Se cre6 la Unidad de Diagndstico Especializado.
Se construy6 una nueva rea para la recoleccion, seleccion
y clasificacion de basura y un incinerador para el control
de desechos hospitalarios.

En 1995 se logro el establecimiento v la estandarizacion
institucional de aplicaciones computacionales en el
Hospital al integrar en el sistema computacional de
laboratorio la mayoria de los equipos de diagndstico y el
sistema Perfil Epidemiologico del Hospital San José, que
provee de un andlisis estadistico periédico, base para la
investigacion cientifica. En el Gltimo semestre del afio
comenzd el proyecto de automatizacion de oficinas, en el
que se capacitd a 140 usuarios, se instalaron 52
microcomputadoras y se puso en servicio la plataforma de
comunicacion.

En este mismo perfodo se implant en la Clinica
Cuauhtémoc y Famosa el sistema computacional de
laboratorio clinico desarrollado en ¢l Hospital San José.
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ALUMNADO

El Campus Eugenio Garza Sada, cuya cobertura incluye
también el Campus Guaymas, ofreci sus servicios en
1995 a 7,804 alumnos en el semestre de enero y a 7,238
en ¢l de agosto. Dicha poblacion estudiantil se distribuyé
de la siguiente manera:

Programas Enero Agosto
Preparatoria 2,932 3,237
Programas satelitales de graduados 413 46*
Programas técnicos v de extension 4233 3752
Campus Guaymas

Preparatoria 127 118
Profesional 93 76
Graduados 6 9
Total: 7,804 7,238

* En semestres anteriores todos los alumnos inscritos en la Maestria en
Educacion se contaban como alumnos del Campus Eugenio Garza Sada. A
partir de agosto de 1995 aparecen inscritos en el campus donde asisten a las
clases satelitales.

Durante 1995 sc otorgaron 38 grados de maestria, 43
titulos profesionales en Guaymas, 1,291 diplomas de
preparatoria, 377 en programas técnicos y 236 en la
Escuela de Extension.

Durante el mismo perfodo se becd a 598 alumnos en los
diversos programas, con una inversion de N§2.729,616.

PROFESORADO

La actividad docente del Campus Eugenio Garza Sada
estuvo a cargo de 80 profesores de planta, 16 de media
planta, 44 auxiliares-planta y 137 de citedra.

La actividad docente en el Campus Guaymas estuvo a
cargo de seis profesores de planta, seis auxiliares-planta y
22 profesores auxiliares. Doce estudiaron un posgrado y
18 participaron en el Diplomado de Habilidades
Docentes.

PROGRAMAS ACADEMICOS

El Campus Eugenio Garza Sada prepard los cursos
Historia del arte y Orientacion profesional, para ofrecerlos
en el Sistema Educacion Interactiva por Satélite a todas las
preparatorias del Sistema. Estos cursos fueron el resultado
del trabajo de dos comites que desarrollaron el programa
y elaboraron los apoyos visuales.

Para el resto de las materias se organizaron también
comites en los que profesores de las preparatorias Tugemo

Garza Sada v Garza Lagiiera elaboraron, a lo largo del
semestre, material de apoyo docente para los cursos del
nuevo plan de estudios. El resultado de este esfuerzo
fueron 14 manuales y tres cuadernos de trabajo.

Los alumnos que cursaron Historia del arte en el Campus,
se inscribieron, como actividad complementaria al curso,
en alguno de los nueve talleres que se ofrecieron:
modelado en barro, pintura, vitrales, repujado en metal,
disetio textil, fotografia, apreciacion cinematografica,
apreciacion musical y expresion escrita. Adicionalmente,
visitaron los museos de la ciudad, asistieron a seis
conferencias y presenciaron seis conciertos programados
expresamente para ellos.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO
DOCENTE

A. Apoyo a estudios de posgrado

Un total de 52 profesores realiz estudios de
posgrado; cuatro obtuvieron su grado académico.

i

Capacitacion docente

Durante 1995, 171 profesores asistieron a los cursos
de capacitacién que se impartieron en el Campus
Eugenio Garza Sada y 401 estuvieron inscritos dentro
del Programa de Capacitacion de Profesores del
Sistema.

C. Vida academica

Tanto en las dreas de ciencias, como en las de
humanidades y ciencias sociales se trabaja en la
preparacién de material didactico que permita al
alumno aprender a través de diversos tipos de
actividades y practicas. Con esto se busca hacer
participar ms al alumno en su propio aprendizaje v
romper con la pasividad tradicional, por parte del
alumno, dentro del salon de clases.

En la Maestria en Educacién se asesoraron 61 tesis, de
las cuales mas de 25 han sido ya defendidas.

A nivel de Preparatoria, se elaboraron, redisefiaron o
corrigieron los manuales y cuadernos de trabajo que
apoyan los cursos ya impartidos dentro del nuevo plan
de estudios. En esta tarea participaron 32 profesores
del Campus. :

D. Premios

En la Olimpiada de Informatica, nuevamente Abel
Valadez, estudiante del Bachillerato Internacional,
formo parte de la Delegacion que representd a




México en la Olimpiada Internacional, que este afio
tuvo lugar en Holanda. Abel habia formado parte de
la Delegacion que en 1994 asisti6 a Suecia.

En las olimpiadas de las Matematicas fueron
preseleccionados nueve alumnos del Campus quienes
participardn en la seleccion definitiva al lado de otros
12 jovenes, provenientes de diversas preparatorias de
la ciudad en las competencias nacionales.

En el Concurso de Creacion Literaria del Sistema,
organizado este aiio por el Campus Laguna, el
alumno Adrian de la Garza, estudiante del
Bachillerato Internacional, obtuvo el segundo lugar
en ¢l género de ensayo. El primer lugar del género
cuento fue ganado por una maestra del Campus,
quien particip6 en la categoria de ex-alumnos.

Asistencia a congresos

Seis maestros del Campus participaron en diversos
congresos v presentaron 11 ponencias vinculadas con
la educaciodn, la docencia, el lenguaje, las ciencias v el
pensamiento critico.

Dos maestras asistieron a la XII Conferencia
Latinoamericana del Bachillerato Internacional,
realizada en el Distrito Federal, de la cual México fue
el pais anfitrion v el Tecnoldgico de Monterrey, una
de las 12 instituciones nacionales anfitrionas.

Publicaciones

Se publicaron los articulos “Reflexiones en torno a la
enseftanza de las humanidades v las ciencias sociales”,
“El papel del alumno en el programa de calidad de la
educacion”, que aparecid en la revista Contextos; “El
Sistema de Educacion Interactiva en ¢l Tecnologico
de Monterrey” que fue publicado en One World
Many Voices: Quality in Open and Distance Learning,
de Birmingham, Inglaterra. Se publicé “Nuestro
Paris” en ¢l niimero dedicado a la narrativa de Nuevo
Leon de la revista Deslinde. Se publicé un namero del
boletin En Linea.

Se editd el libro de ejercicios de apoyo para ¢l curso
Desarrollo de habilidades del pensamiento II. Se
desarroll6 una aplicacién en multimedios como apoyo
al curso Ciencia y tecnologfa II1 y otra para el curso
Sociolingtiistica, materia de la especializacion de
lingiiistica aplicada de la Maestria en Educacion. Este
tltimo curso comprende, aproximadamente, 600
megabites.

G.

Programas especiales

Para propiciar la adaptacion de los estudiantes de
nuevo ingreso al Campus, se reestructurd ¢l Programa
de Induccion. Los alumnos participaron durante tres
dias previos al inicio de clases en una serie de
actividades que los familiariz6 con la vida académica y
extra académica del Campus. En estas actividades
participaron los maestros tutores, maestros y
directivos.

Por otro lado, el Rector programé una serie de visitas
durante la primera parte del semestre, que le permitio
interactuar con cada uno de los grupos durante, por
lo menos, una hora. Visit6 a un total de 73 grupos.
La experiencia dio resultados muy positivos, dado que
los jovenes pudieron plantear sus dudas ¢ inquietudes
al Rector. A raiz de estos contactos se han tomado
algunas medidas en beneficio del Campus v de sus
alumnos.

Congreso de Calidad Académica

Todos los maestros del Campus participaron en las
actividades del Congreso de Calidad Académica del
Sistema Tecnologico de Monterrey, de cuyas
conclusiones se desprendieron modificaciones que se
espera beneficien a los diversos programas
académicos. Varias de estas conclusiones se han
tomado como punto de partida para investigaciones
curriculares.

ACTIVIDADES
EXTRA-ACADEMICAS

A

=

Vida cultural

Se ofrecieron 23 actividades de difusion cultural, en
las que participaron 607 alumnos v a las cuales
asistieron 7,223 espectadores.

Se monto la revista musical “La verdadera historia de
Robin Hood”, el especticulo “Paquete cuento”, el
Festival de la Cancidn, conciertos y presentaciones
musicales de danza contempordnea y de flamenco.

Hubo también 12 exposiciones, nueve talleres y tres
minitalleres.

Se publicaron 10 niumeros del periédico estudiantil
Perfil, que fue redisenado para que los alumnos
pudieran tener una participacion mds directa.

Actividades deportivas

En 1995 el Campus tuvo equipos representativos




femeninos y masculinos en futbol soccer, basquetbol,
voleibol y atletismo.

Se organizaron 11 torneos relimpago, 23 torneos
interiores y ocho clases deportivas en las que
participaron 1,216 alumnos.

En febrero se organizd el torneo de Copa CEGS para
secundarias, en el que participaron 21 equipos v 270
alumnos.

En noviembre, ¢l Campus fue sede del VI'y VII
Campeonatos Nacionales de Basquetbol Varonil y
Femenil de la Comision Nacional del Deporte de
Instituciones Privadas (CONADEIP), y se participd
dentro de esta Comiston, en volibol, en ¢l
Campeonato Nacional categoria juvenil “C”, en
Puebla, Puebla y en las eliminatorias de la Zona
Norte.

El equipo de volibol femenil pasd a la eliminatoria
nacional de CONADEIP que se celebrard en Morelia,
Michoacdn.

El total de los alumnos que participaron en las
diversas actividades deportivas del Campus fue 3,524.

. Actividades estadiantiles

Se organizé el Programa Ayuda para los damnificados
del terremoto en Colima y ¢l huracin en Campeche.

En la Preparatoria Bicultural, se trabaja en un
proyecto de ayuda a la comunidad que consiste en
que alumnos del curso Introduccion a las ciencias
sociales impartan dos horas de clases de inglés a la
semana en tres escuelas primarias. Participan 30
alumnos bajo la supervision de su profesor.

En las preparatorias Bicultural y Bilingiie se
organizaron 15 conferencias en la clase Estructuras
socioeconomicas de México, sobre economia
mexicana, sistema educativo mexicano, alcoholismo,
drogadiccion v sida.

Programa Emprendedor y de Liderazgo

Se ofrecieron cuatro seminarios de liderazgo, cuatro
talleres, un seminario y dos ciclos de conferencias para
emprendedores, un concurso para seleccionar un
logotipo y una muestra empresarial.

Se continud con el Programa de Liderazgo para las
secundarias de la localidad, al que acudieron 200
alumnos.

le2

En el club de asesores en computacion participaron
150 alumnos en conferencias, convivios deportivos y
visitas a centros de computo.

Programas Internacionales

Se establecio un convenio entre el Distrito 42 de
British Columbia y el Campus. El convenio establece
un intercambio de profesores que permitird a cada
uno practicar el idioma del pais sede v conocer otras
metodologias de ensenanza-aprendizaje. Actualmente,
un profesor del Campus estd en British Columbia y
una maestra canadiense asesora las actividades de
aprendizaje de algunos cursos de inglés en el Campus.

Se recibid nuevamente la visita de los alumnos del
Liceo en Grenoble, Francia, durante 15 dias. Dos
alumnos del Campus estudian actualmente en el
Liceo, donde permanecerdn un afo.

Se recibi6 la visita de cuatro alumnas de la
Wissahickon, Pennsilvania High School que se
hospedaron en casas de alumnos. Los anfitriones
viajaron a Pennsilvania durante ¢l mes de diciembre.

Durante ocho semanas, un grupo de profesores de
inglés de la Universidad de Malaspina en Naimo,
British Columbia, realizd practicas profesionales en el
Campus Eugenio Garza Sada.

Viajes y visitas de estudio

Como apoyo a la clase Historia del arte, los alumnos
visitaron todos los museos de la ciudad v ahi
realizaron una serie de ejercicios complementarios del
curso.

Dara apovar el curso Estructuras socioeconémicas de
Meéxico se visitaron tres municipios, en donde los
alumnos investigaron y analizaron los diferentes
aspectos de cada uno.

Alumnos de la Preparatoria Garza Lagiiera realizaron
un viaje de estudios al Festival Cervantino, otro a la
Zona del Silencio y uno mis a las instalaciones de la
NASA. Por su parte, alumnos de la Preparatoria
Bicultural organizaron un viaje a Zacatecas y otro a
San Miguel de Allende. Los alumnos del Bachillerato
Internacional visitaron el Archivo General del Estado
v como resultado de esta visita ghiada, algunos
realizarén su servicio social en esa institucion.




INVESTIGACION

Las actividades de investigacion del Campus Eugenio
(Garza Sada en 1995 se centraron en cinco proyectos que
representaron un costo estimado de N$683,523.50.

Este afio se terminé una investigacion sobre la
implantacion de una pedagogia con uso de multimedios a
través del proceso de integracion curricular v se continué
con el provecto de evaluacion del inglés por computadora.

A raiz del Congreso de Calidad Académica surgieron
varios provectos educativos, entre los que se encuentran
una pagina electronica de apovo al curso Historia de
México; un andlisis del impacto de la utilizacion de
tecnologias de informacion en la ensefianza media; el
diseio v evaluacion de una metodologia de ensenanza-
aprendizaje para el drea de espafiol a nivel de preparatoria;
v el desarrollo de aplicaciones computacionales en
multimedios para apovar los cursos de ciencia v tecnologia
IvIV.

EXTENSION

Se continu6 con el Programa de Extension en el que se
ofrecen los diplomados en arte ¢ historia, en educacion
pre-escolar, en aprender a pensar v en desarrollo de
habilidades del pensamiento, ademis de cursos de
computacion, psicologia, educacion, técnicas de lectura,
fotografia y msica. En total se ofrecieron 25 cursos a los
que asistieron 484 personas. El ingreso total fue de
N$429,670.

Dentro del Programa de Técnicos, se ofrecicron 26 cursos
de computacion, electronica, capacitacion y Auto Cad,
con un total de 1,194 horas v un ingreso de N$212,210.

Se ofrecieron cursos de desarrollo de habilidades del
pensamiento a la Universidad Madero de Puebla,
Universidad Lancaster de Zacatecas, Colegio Inglés de
Monterrey, Universidad Tecnolégica de Aguascalientes,
Colegio de Bachilleres de Tlaxcala, Secretarfa del Trabajo
de Querétaro, Universidad Iberoamericana de Saltillo v
Centro de Desarrollo Industrial (CEDEI) de México,
D.F. Los ingresos por este concepto fueron
N$537,981.37, lo que sumado a los ingresos anteriores
da un total de N§1.179,861.37 por servicios de extension
en 1995.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Tanto en la Biblioteca de la Preparatoria Eugenio Garza
Sada como en la de la Preparatoria Eugenio Garza
Lagiiera continuaron los cursos para alumnos v protesores
de nuevo ingreso. Estos cursos buscan familiarizar a los

usuarios con los recursos disponibles para hacer un mejor
uso de ellos.

Se continué con la automatizacion de las bibliotecas. Se
adquirieron 1,048 voliimenes con un valor de
N$160,522.32 en la Preparatoria Eugenio Garza Lagiiera
v 1,465 voliimenes con un valor de N$226,851.08 en la
Preparatoria Eugenio Garza Sada.

Los vestibulos de las bibliotecas fueron utilizados como
areas de exhibicion para trabajos de maestros, alumnos y
artistas invitados.

Ambas bibliotecas tuvieron una asistencia anual de
117,221 alumnos.

RECURSOS COMPUTACIONALES

Entre los recursos que se pusieron al servicio de los
alumnos y profesores del Campus se encuentran 82
microcomputadoras Macintosh y compatibles; 10
impresoras laser; y 12 digitalizadores para las bibliotecas.

Asi mismo, se compraron ruteadores v equipo de
comunicacion para la red del Campus, con lo que
actualmente existe un enlace terrestre entre los campus
Eugenio Garza Sada y Monterrey, otro entre las
preparatorias Eugenio Garza Sada y Eugenio Garza
Lagiiera y uno mis entre las escuelas Romulo Garza, de
Extension v Emilio Guzman.

MEJORAMIENTO DEL
EQUIPAMIENTO Y LA PLANTA
FISICA

En la Preparatoria Eugenio Garza Lagiiera, se construvo
un acceso a la Avenida Eugenio Garza Sada v una caseta
de vigilancia para dar facilidad de salida a los alumnos de
la preparatoria. Se empez6 a construir ¢l edificio de Aulas
111, que tendra 16 aulas, 16 cubiculos para maestros,
escalera, cuatro dreas de usos multiples, bodegas y pasos
de union entre edificios, asi como bafios para alumnos v
maestros v lugares para lockers de alumnos, en una
superficie de 4,200 metros cuadrados.

Se continuaron los trabajos de construccion en la
Preparatoria de Santa Catarina, Nuevo Leon. En un
terreno de 51,063.89 metros cuadrados se construveron
102 metros cuadrados para dos casetas de vigilancia y
servicios sanitarios; se pavimentaron 10,650 metros
cuadrados para la calle de acceso v 14,440 metros
cuadrados para estacionamiento. Se puso un cerco con
alumbrado exterior v hacia las canchas. Se construyeron
1,940 metros cuadrados de andadores v escaleras v 3,486




metros cuadrados de dreas verdes, redes de riego v
trabajos de nivelacion de terreno, redes generales de
servicio v subestacion eléctrica.

Se terminé de construir ¢l gimnasio como complemento
al drea deportiva existente. Tendrd una superficie de 3,455
metros cuadrados v consta de cancha principal de
basquetbol, dos de practica, vestidores v bafos de
alumnos, gradas para 600 espectadores v servicios
sanitarios, gimnasio de pesas, foro, vestidores, bodegas,
circulacion exterior ¢ interior v redes de instalaciones.

En la misma Preparatoria de Santa Catarina, que deberd
empezar a funcionar en agosto de 1996, se inicid la
construccion de un edificio de aulas, con una superticie de
5,583 metros cuadrados. Consta de 32 aulas, cuatro areas
de usos multiples, 32 cubiculos para maestros, 16
bodegas, banos para maestros v alumnos, espacios para
lockers, cuartos de aseo, escaleras v pasillos, dreas
exteriores, jardineria v redes de servicio.

Se adquirieron para todo ¢l Campus: 28 videocassetteras,
14 televisores, cinco video provectores, 10 pantallas de
pared para salones v bibliotecas, cableado v 30 pares de
bocinas para los salones del Campus para examen
TOEFL, equipo profesional de audio v de video digital
para ¢l centro de multimedios v una antena satelital 4.5 m
Ku-band-Prodelin para recibir transmisiones del Provecto
Jason.

OTRAS ACTIVIDADES
IMPORTANTES

Acercamiento a la comunidad

Dentro de la campana de imagen v acercamiento a la
comunidad se ofrecio un ciclo de conferencias sobre la
importancia de la integracion v de la comunicacion
familiar. Las conferencias se ofrecieron en ambos recintos
de preparatoria v algunas de ellas se ofrecieron en los
campus Monterrev, San Luis Potosi, Sonora Norte v
Toluca. Ademis, este ciclo fue trasmitido via satélite a
todas las preparatorias del Sistema.

Como parte esencial de la campana de imagen se disefio el
logotipo de la Prepa Tec, que sustituyd a las siglas CEGS
como identificacion del Campus.

En el Provecto Jason mas de 10 mil alumnos de primarias
v secundarias del drea metropolitana de Monterrey
acudieron a presenciar en vivo la expedicion Jason VI
desde Hawai v pudieron interactuar con los cientiticos.
Cuatro alumnos de la Prepa Tec lograron conducir por
medio de un control remoto (gracias a la infraestructura

de telecomunicaciones), un vehiculo cientifico ubicado en
laisla de Hawai, cerca de los volcanes. En la organizacion
del evento participaron cerca de 10 profesores v
aproximadamente 25 estudiantes.

Como un logro excepcional se debe sehalar que el
Campus Eugenio Garza Sada fue aceptado como el
primer PINS (Primary Interactive Site) fuera de Estados
Unidos ¢ Inglaterra. Cabe hacer notar que son mis de
cinco mil colegios los que reciben la sefal satelital del
Provecto Jason pero s6lo 27 han sido aceptados como
PINS. Adicionalmente, cuatro alumnos participaran como
argonautas de la expedicion que se hard a los Cavos,
Florida, en 1996. El Provecto Jason estd directamente
vinculado a los cursos de ciencia v tecnologia del plan de
estudios.

Por otra parte, se disefid una estrategia de acercamiento v
asesorta a las secundarias de la localidad, de manera que
los directores de las escuelas visitan las preparatorias del
Campus, se entrevistan con los directores de programa v
departamento, reciben retroalimentacion acerca del
desempeno de sus alumnos, son asesorados
académicamente en algunas reas, sus Maestros asisten a
conferencias o cursos de especializacion v sus alumnos son
mvitados a utilizar las instalaciones deportivas v al Campus
en diferentes ocasiones.

Se disend un programa de induccion en el que se ofrecid
un examen de diagnéstico a los estudiantes del tercer
grado de secundaria. Segiin los resultados, ¢l estudiante
puede optar por una seric de talleres que tortaleceran las
areas en que su desempeno fue mis bajo. El programa ha
consolidado e intensificado los vinculos del Campus con
los colegios locales, con los maestros v directivos v con los
propios alumnos.

En la Preparatoria Eugenio Garza Lagiiera se ofrecio por
vez primera un Campamento de Verano dirigido a
estudiantes de primaria v secundaria. Se formaron tres
grupos de acuerdo a edades comprendidas de seis a nueve
aitos, de 10.a 12 y de 13 a 15, para el disenio de los cursos
computacionales v las actividades recreativas v culturales.
El Campamento tuvo una duracion de dos semanas.

CAMPUS GUAYMAS

Vida académica

Un profesor de la Division de Profesional del Campus
Guaymas participd en un curso de 240 horas en la
Universidad Estatal de Arizona con el tema “Téenicas
para la extraccion v andlisis de DNA para estudios de
filogenia molecular”.



El Dr. Enrique Carrillo Barrios-Gomez recibié
nombramientos en diversos consejos directivos vinculados
con su area de especialidad; el Dr. Karl Heinz Holtschmit
Martinez fue nombrado miembro del Padron de
Evaluadores de Proyectos de Conacyt; ¢l Dr. Fernando A.
Manrique Colchado trabajé como presidente del Comité
de Ciencia y Tecnologia del Comité de Planeacion
Municipal de Guaymas y el Dr. Guillermo Soberén
Chévez participd como miembro del Comité de Ciencias
de la Tierra de Conacyt en la Ciudad de Méxicoy
Hermosillo.

Asistencias a congresos y publicaciones

Se realizaron tres presentaciones en congresos en México
v cuatro en el extranjero, relacionadas con las areas de
calidad ambiental, ciencias maritimas y acuacultura.
Adicionalmente, tres profesores del Campus asisticron
como observadores a reuniones y congresos regionales y
nacionales.

Se publicaron ocho articulos de divulgacion cientifica y
tres estin sometidos a revisién para su publicacion.

Programa Profesor-Tutor

El Campus comenz6 el Programa Profesor-Tutor en
agosto de 1995 en la preparatoria del Campus.

Actividades extra-académicas

Se celebraron el X Concurso Createc v la XVII Feria del
Programa Emprendedor, con una asistencia estimada de
630 personas.

Se impartieron 11 talleres de actividades artisticas y
culturales en los que participaron 94 alumnos. Se
realizaron tres conciertos, una obra de teatro, tres
exposiciones, un concurso fotografico y la actuacion de
tres grupos musicales durante este afio.

En cuanto a las actividades deportivas, se integraron seis
equipos representativos en futbol, tenis varonil v femenil,
basquetbol varonil y femenil y waterpolo. Se celebraron
cinco torneos interiores en los que participaron 72
alumnos asi como 13 cursos v talleres deportivos a los que
acudieron 97 alumnos.

Se participd en cuatro eventos externos en los que
alumnos del Campus destacaron entre los tres primeros
lugares.

Se renovaron las mesas directivas de las sociedades de
alumnos de Preparatoria y de la carrera de Ingeniero
Bioquimico.

Investigacion y extension

El Campus Guaymas realizé 21 proyectos de investigacion
con un costo estimado de N$2.888,092.

Por actividades de extension se tuvieron ingresos del
orden de los N$3,425.

Recursos bibliograficos y computacionales

Durante 1995 se adquirieron 171 libros con un costo
estimado de N$31,418. La biblioteca alcanz6 un 75 por
ciento de automatizacién.

También se adquirié una computadora con lector de disco
compacto v un CPU para computadora, mediante ¢l
presupuesto externo de un proyecto de investigacion.

Mejoramiento del equipamiento y la planta fisica

Este afo se adquirié equipo de audio y video para las
aulas de preparatoria y profesional, equipos compactos de
refrigeracion y reactivos quimicos, modems y mobiliario
para el Centro de Cémputo.







ASOCIACIONES CIVILES
PATROCINADORAS

Las asociaciones civiles que patrocinan los campus que
forman la Zona Norte son las siguientes:

EDUCACION SUPERIOR DEL NORTE, A.C.
Campus Chihuahua

ESTUDIOS SUPERIORES E INVESTIGACION
DE CIUDAD JUAREZ, A.C.

Campus Ciudad Judrez

EDUCACION Y TECNOLOGIA DE LA LAGUNA, A.C.
Campus Laguna

EDUCACION SUPERIOR DE COAHUILA, A.C.
Campus Saltillo

EDUCACION SUPERIOR DE TAMAULIPAS, A.C.
Campus Tampico

CONSEJO DE ENSENANZA SUPERIOR DE
ZACATECAS, A.C.

Campus Zacatecas

ALUMNADO

Durante 1995, la Zona Norte tuvo 6,443 alumnos en ¢l
semestre de enero y 7,730 en el semestre de agosto,
inscritos en dos programas de posgrado presenciales, ocho
programas de posgrado satelitales, 15 carreras
profesionales, los troncos comunes de Administracién y
de Ingenierfa, preparatoria y secundaria. La distribucion
de estos alumnos en los campus de la Zona fue de la
siguiente manera:

Campus Enero Agosto
Chihuahua 2,029 2,299
Ciudad Judrez 718 985
Laguna 1913 2,154
Saltillo 617 815
Tampico 654 826
Zacatecas 512 651
Total 6,443 7,730

El 39 por ciento del total de los alumnos recibié algin
tipo de apoyo financiero del Instituto.

Durante 1994, 59 alumnos recibieron su grado de
maestria, 513, su titulo profesional v 459 terminaron
preparatoria.

PROFESORADO

Las actividades de ensehanza, investigacion y extension en
los campus de la Zona estuvieron a cargo de 161
profesores de planta y 574 profesores de catedra,

distribuidos de la siguiente manera:

Campus Deplanta  De catedra
Chihuahua 55 143
Ciudad Judrez 27 91
Laguna 26 117
Saltillo 9 101
Tampico 26 76
Zacatecas 18 46
Total 161 574

E1 77 por ciento de los profesores de planta tiene grado
de maestria y el 43 por ciento estudia alghn tipo de
maestria; el 58 por ciento de los profesores de catedra
tiene grado de maestria y el 25 por ciento estd estudiando
algiin tipo de maestria.

En 1995, en la Rectoria de la Zona Norte, ¢l 94.58 por
ciento de los cursos de profesional y graduados fue
impartido por profesores con maestria o doctorado en su
area de especialidad.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO
DOCENTE

En el Programa de Capacitacion de Profesores del Sistema
v en los cursos internos de los campus participaron 1,651
profesores de la Zona.

Durante 1995, 279 profesores de la Zona Norte
realizaron estudios de posgrado. Ocho de ellos estudiaron
de tiempo completo y 271 estudiaron de tiempo parcial
algiin posgrado.

ACTIVIDADES
EXTRA-ACADEMICAS

A. Vida cultural

La vida cultural de los alumnos de la Zona Norte se
enriquecio con 249 eventos en los que tomaron parte
3,471 alumnos.

Los alumnos participaron en actividades de pintura,
escultura, cine, pantomima y masica.

B. Deportes

El Campus Laguna obtuvo el Campeonato Nacional
de Futbol de la Comisién Nacional del Deporte
Estudiantil de Instituciones Privadas, A.C.
(CONADEIP), en la categoria mayor. Por su parte, el
Campus Chihuahua fue el campe6n nacional de
basquetbol CONADEIP, de la rama femenil.
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Se ofrecieron programas deportivos estructurados en
clases; hubo torneos interiores v equipos
representativos en diferentes disciplinas.

Se organizaron 118 torneos en la Zona, en los que
participaron 7,786 alumnos v se obtuvieron 81
troteos de primer lugar a nivel estatal v nacional.

O

Simposios y eventos

Los alumnos de la Zona Norte realizaron 40
simposios a los que asistieron mds de 9,804 personas v
en los que participaron como expositores reconocidos
expertos nacionales v extranjeros.

INVESTIGACION

Los campus Chihuahua, Ciudad Judrez, Laguna, Tampico
v Zacatecas realizaron 32 provectos de investigacion en las
dreas de informdtica, estudios estratégicos v diddctica, por
un monto estimado de N58.588,995.

EXTENSION

Las actividades de extension v las de educacion continua
para ejecutivos se han incrementado considerablemente en
la Zona. Durante 1995 se ofrecieron diversos servicios
profesionales, cursos de educacion continua, escuelas
pricticas, diplomados v asesorfas con un valor facturado

de NS10.172,000.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Se adquiricron 7,606 voliimenes, por lo que ¢l acervo
bibliografico de las bibliotecas de los campus de la Zona
Norte se incrementod a 83,603 volimenes. La inversion
para alcanzar este resultado fue de NS734,000.

A las bibliotecas de la Zona Norte acude un promedio
diario de 1,198 alumnos.

RECURSOS COMPUTACIONALES

Durante 1995 se adquirieron 222 computadoras, con lo
que los recursos computacionales de la Zona se
incrementaron a 1,571 computadoras personales, que se
distribuyen de la siguiente manera:

Campus Numero de computadoras
“Chibwahua 464
Ciodad Juirez 219
Lagum )
Salillo ' s
T.lmpi;‘o S 183 7
Zacatecas )l?
Total 1,571

En promedio, 563 alumnos por dia hacen uso de las
instalaciones de los centros de Calculo de Ia Rectoria de la
Zona Norte.

MEJORAMIENTO DEL
EQUIPAMIENTO Y LA PLANTA
FISICA

Campus Chihuahua

Se inici6 la construccion del nuevo edificio del Centro de
Informatica v Telecomunicaciones. En todo el Campus, se
instalo un sistema de television por cable con programas
producidos por alumnos de la carrera de Licenciado en
Mercadotecnia. Se remodelaron la torre principal del
Hospital Verde v dos salones en el edificio de preparatoria.

Campus Ciudad Juarez

Se termino la construccion del Gimnasio del Campus. Se
remodelaron salones de clases v se inicié la remodelacion
de la cafeteria.

Campus Laguna

Se remodel6 la cafeterfa del Campus v la Biblioteca. Se
reforestaron dreas verdes v jardines.

Campus Saltillo

Se construyeron seis salones v se acondicionaron los
banos. Se instalo un equipo de aire acondicionado para ¢l
Centro de Competitividad Internacional v s¢ acondicion6
el cuarto piso para impartir cursos de extension. Se
construveron canales de desagiie para aguas residuales v
pluviales.

Campus Tampico

Se remodeld v ampli6 la cafeterta del Campus. Se
construvo una bodega para el drea de mantenimiento. Se
remodelo ¢l Laboratorio de Quimica. Se texturizaron los
edificios de Aulas 1, Gimnasio v ¢l acceso principal. Se
acondiciond el estacionamiento, La construccion del
Centro de Competitividad Internacional muestra un
avance del 70 por ciento en la obra negra.

Campus Zacatecas

Se remodelaron las oficinas de los protesores de
preparatoria v profesional. Se remodel6 la cafeterfa del
Campus. Se acondicionaron las dreas de acceso v transito
del Edificio Administrativo. Se instalé una pila de agua v
se instald una red de riego por aspersion en todos los
jardines del Campus.
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Se ofrecieron programas deportivos estructurados en
clases; hubo torneos interiores v equipos
representativos en diferentes disciplinas.

Se organizaron 118 torneos en la Zona, en los que
participaron 7,786 alumnos v s¢ obtuvieron 81
trofeos de primer lugar a nivel estatal v nacional.

C. Simposios y eventos

Los alumnos de la Zona Norte realizaron 40
simposios a los que asisticron mas de 9,804 personas v
en los que participaron como expositores reconocidos
expertos nacionales v extranjeros.

INVESTIGACION

Los campus Chihuahua, Ciudad Judrez, Laguna, Tampico
v Zacatecas realizaron 32 provectos de investigacion en las
dreas de informitica, estudios estratégicos v didactica, por
un monto estimado de N$8.588,995.

EXTENSION

Las actividades de extension v las de educacion continua
para ¢jecutivos se han incrementado considerablemente en
la Zona. Durante 1995 se ofrecieron diversos servicios
profesionales, cursos de educacion continua, escuelas
pricticas, diplomados v asesorias con un valor facturado

de N§10.172,000.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Se adquirieron 7,606 voliimenes, por lo que el acervo
bibliogrifico de las bibliotecas de los campus de la Zona
Norte s¢ incrementd a 83,603 volumenes. La inversion
para alcanzar este resultado fue de NS734,000.

A las bibliotecas de la Zona Norte acude un promedio
diario de 1,198 alumnos.

RECURSOS COMPUTACIONALES

Durante 1995 se adquirieron 222 computadoras, con lo
que los recursos computacionales de la Zona se
incrementaron a 1,571 computadoras personales, que se
distribuyen de la siguiente manera:

Campus Numero de computadoras
Chihuahua ' o 64
Ciudad ]ur.ircz 7 a9
714‘11:“11.1 ) S - 362
 Salllo ) 183
:llunpicn - - 185
777#@&«&5 - 158
Total 1,571

En promedio, 563 alumnos por dia hacen uso de las
instalaciones de los centros de Calculo de la Rectorfa de la
Zona Notte.

MEJORAMIENTO DEL
EQUIPAMIENTO Y LA PLANTA
FISICA

Campus Chihuahua

Se inici6 la construccion del nuevo edificio del Centro de
Informatica v Telecomunicaciones. En todo el Campus, se
instald un sistema de television por cable con programas
producidos por alumnos de la carrera de Licenciado en
Mercadotecnia. Se remodelaron la torre principal del
Hospital Verde v dos salones en ¢l edificio de preparatoria.

Campus Ciudad Juarez

Se termind la construccion del Gimnasio del Campus. Se
remodelaron salones de clases v se inicio la remodelacion
de la cafcterfa,

Campus Laguna

Se remodeld la cafeteria del Campus v 1a Biblioteca. Se
reforestaron drcas verdes v jardines.

Campus Saltillo

Se construyeron seis salones v se acondicionaron los
bafios. Se instald un equipo de aire acondicionado para el
Centro de Competitividad Internacional v s¢ acondiciond
el cuarto piso para impartir cursos de extension. Se
construyeron canales de desagiie para aguas residuales v
pluviales.

Campus Tampico

Se remodeld v amplio la cafeteria del Campus. Se
construyd una bodega para el drea de mantenimiento. Se
remodelo el Laboratorio de Quimica. Se texturizaron los
edificios de Aulas I, Gimnasio v ¢l acceso principal. Se
acondiciond el estacionamiento. La construccion del
Centro de Competitividad Internacional muestra un
avance del 70 por ciento en la obra negra.

Campus Zacatecas

Se remodelaron las oficinas de los profesores de
preparatoria v profesional. Se remodelo la cafeteria del
Campus. Se acondicionaron las areas de acceso v transito
del Editicio Administrativo. Se instalé una pila de agua v
se instald una red de riego por aspersion en todos los
jardines del Campus.




ASOCIACIONES CIVILES
PATROCINADORAS

Las asociaciones civiles que patrocinan los campus que
forman la Zona Centro son las siguientes:

ENSENANZA TECNOLOGICA DEL ESTADO DE
HIDALGO, A.C.

Campus Hidalgo

EDUCACION SUPERIOR DE IRAPUATO, A.C.
Campus Irapuato

EDUCACION SUPERIOR DEL BAJIO, A.C.
Campus Ledn

EDUCACION SUPERIOR DEL CENTRO, A.C.
Campus Querétaro

EDUCACION SUPERIOR POTOSINA, A.C.
Campus San Luis Potost

EDUCACION SUPERIOR Y PROMOCION
CULTURAL DE TOLUCA, A.C.

Campus Toluca

ALUMNADO

La Zona Centro atendié durante 1995, 9,030 alumnos en
el semestre de enero y 10,001 en el de agosto. Se ofreci6
un programa de posgrado presencial y todos los
posgrados satelitales, 16 carreras profesionales completas,
los cuatro primeros semestres de otras ocho v dos
modalidades de preparatoria. La distribucién de esos
estudiantes en los campus de la Zona fue la siguiente:

Campus Enero Agosto
Hidalgo 671 816
Irapuato 757 783
Leon 1,241 1,383
Querétaro 3,252 3,419
San Luis Potosi 946 1,121
Toluca 2,163 2479
Total 9,030 10,001

El 30 por ciento de los alumnos recibi6 algiin tipo de
apoyo financiero del Instituto.

Durante 1995, 65 alumnos recibieron su grado
académico de maestria, 895, su titulo profesional y 638
terminaron preparatoria.

PROFESORADO

Las actividades de ensefianza, investigacion y extension en
los campus de esta Zona estuvieron a cargo de 457
profesores de planta y 483 profesores de citedra,
distribuidos como sigue:

Campus De planta De catedra
Hidalgo 4] 37
Trapuato 23 45
Leon 80 54
Querétaro 120 150
San Luis Potosi 76 57
Toluca 117 140
Total 457 483

Del total de los profesores, el 17 por ciento tiene
licenciatura, el 60 por ciento, maestria y el 19 por ciento,
doctorado.

En 1995, el porcentaje de cursos de profesional y
posgrado que fue impartido por profesores con al menos
una maestria en su area de especialidad fue de 95.30.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO
DOCENTE

A. Apoyo a estudios de posgrado y capacitacion

Actualmente, 254 profesores de la Zona Centro se
encuentran haciendo estudios de posgrado.

Durante 1995, 1,130 profesores participaron en el
Programa de Capacitacion de Profesores.

B. Publicaciones

En el Campus Querétaro se publicaron tres libros
cuyos nombres y editoriales son: “Temas y fuentes
informativas en la prensa mexicana, Estudio
comparativo”, Editorial CONEICC; “Cross cultural
analysis of values and political economy issues”,
Editorial Westport; v “Propagacién de cacticeas del
Estado de Querétaro, México: estrategias para su
conservacion”, Editorial UNAM. También se
publicaron siete articulos en revistas especializadas.

En el Campus San Luis Potost, se publicaron dos
libros cuyo titulo y editorial son: “Desequilibrio
externo y crisis economica”, Editorial PAC y
“Tecnologia de grupos: la clave para la
implementacién del CIM”, AGT Editor, S.A. v se

publicaron seis articulos en revistas especializadas.

En el Campus Toluca se publicaron dos articulos en
revistas especializadas y se publico un libro sobre
valores.




C. Asistencia a congresos

Los profesores del Campus Querétaro presentaron 16
trabajos en congresos nacionales ¢ internacionales v
tres trabajos en las reuniones anuales de investigacion
del Sistema Tecnologico de Monterrey; los del
Campus San Luis Potosi, 11 trabajos en congresos
nacionales ¢ internacionales; v los del Campus Toluca,
11 trabajos en congresos nacionales e internacionales.

=

Programa de Profesor-Tutor

Todas las preparatorias de los campus de la Zona
Centro contintan con el Programa de Protesor-Tutor.
El profesor tutor tiene a su cargo un grupo de
alumnos que cursan el primer semestre v es
responsable de estar al tanto de su desempeno
académico hasta que terminan sus estudios de
preparatoria.

ACTIVIDADES
EXTRA-ACADEMICAS

Cada uno de los campus flevo a cabo diversos programas
deportivos v culturales. La participacion de los alumnos
en dichas actividades se desglosa como sigue:

Campus Deportes Difusion cultural
Hidalgo 396 173
[rapuate ) lil 236
Leon 7 i - 808 H(; 7
hQucrér.lro - 1,064 i 371
San Luis l‘;»tosi - 177 V 1()17
Toluca ‘ 1,306 931
Total 4,372 2,018

Cada campus de la Zona Centro cuenta con clubes
Exporta, que este afio estuvieron integrados por 631
alumnos.

El Campus Ledn obtuvo el tercer lugar nacional de
atletismo en la categoria juvenil “C” femenil de
CONADEID.

El Campus Querétaro tue sede del Campeonato Nacional
de Futbol, categoria juvenil “C” v del X Campeonaro
Nacional de Natacion, ambos de CONADEID. El Campus
obtuvo los primeros lugares en tfutbol, atletismo v volibol
en diversas competencias regionales v nacionales.

El Campus San Luis Potost fue la sede del VIII Festival de
la Cancidn de la Zona Centro.

El Campus Toluca organizé los X Intercampus Culturales
de la Zona Centro. El equipo de futbol americano alcanzé
el Campeonato de Futbol Americano de la categoria
intermedia de la ONEFA.

El Campus Hidalgo dejo de imprimir su periédico
estudiantil para editarlo electronicamente en el
World-Wide Web de Internet.

Los grupos estudiantiles de la Zona Centro organizaron
30 actividades de corte académico como simposios,
conferencias, ferias v exposiciones, entre otras, que
contaron con mds de 30 mil asistentes. Asi mismo, en
todos los campus de la Zona se continué con el Programa
de Prevencion de Adicciones.

INVESTIGACION

La Zona Centro realizé 50 provectos de investigacion con
un costo estimado en N54.178,188.

El Campus Ledn, a través de su Centro de Estudios
Estratégicos, realizo seis provectos encaminados a
determinar la situacion actual de los sectores productivos
del Estado de Guanajuato v la estrategia a seguir para
detectar nuevas dreas de oportunidad. Por su parte, los 12
provectos del Campus Querétaro estuvieron centrados en
las drcas de agronomia, bioingenierfa, educacion e
ingenierfa.

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus San Luis
Potosi desarrollé 20 investigaciones en calidad ambiental,
comercio v finanzas e industria manufacturera, v ¢l
Campus Toluca trabajo en 11 investigaciones en las dreas
de finanzas, comercio, calidad ambiental, educacion e
informdtica. Por su parte, ¢l Campus Irapuato desarrollo
un estudio de mercado sobre posicionamiento.

EXTENSION

Se ofrecieron multiples programas orientados a la
educacion continua de ejecutivos v al apovo a la
comunidad entre los que se encuentran ¢l campamento
infantil de verano, diplomados abiertos para la comunidad
v otros exclusivos para empresas, cursos para la mujer,
seminarios de administracion de negocios v capacitacion
en areas especificas v cursos de computacion. El valor
facturado de estos servicios ascendio a N§3.725,338.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Las bibliotecas de la Zona incrementaron su acervo en
6,434 volumenes, que se distribuveron de la siguiente
manera;




Campus Volumenes
Hidalgo 727
[rapuato 700
Leon 1,000
Querétaro 1913
San Luis Potosi 946
Toluca 1,148
Total 6,434

Actualmente, la Zona Centro cuenta en su acervo
bibliografico con 158,017 volimenes.

RECURSOS COMPUTACIONALES

Durante 1995 fueron adquiridas 160 computadoras
personales y 201 terminales, con lo que los recursos
computacionales de la Zona Centro se incrementaron a
1,960 equipos de computo de diversos tipos, que se
distribuyen de la siguiente manera:

Campus Numero de computadoras
Hidalgo 208
Irapuato 115
Ledn 331
Querétaro 652
San Luis Potosi 268
Toluca 386
Total 1,960

Asi mismo, se adquiricron 40 impresoras.

Se impartieron cursos intensivos para mostrar el
funcionamiento de diferentes paquetes v aplicaciones
computacionales asi como el uso del World-Wide Web.

MEJORAMIENTO DEL
EQUIPAMIENTO Y LA PLANTA
FISICA

Durante 1995, en los campus de la Zona Centro se
realizaron remodelaciones de edificios, areas deportivas,
aulas, estacionamientos y construcciones menores con una
erogacion de N$5.188,866.81.

OTRAS ACTIVIDADES
IMPORTANTES

Campus Leon

El Campus Ledn formé el Departamento de Programas
Internacionales y particip6 en el Programa de

Actualizacién Empresarial para fomentar el contacto entre
alumnos de los Gltimos semestres con empresas
transnacionales.

Campus Queretaro

En cuanto a las actividades internacionales, en 1995, el
Campus recibié a 111 estudiantes de 17 universidades
extranjeras y envié de intercambio a 27 alumnos a
universidades de Norteamérica, Sudamérica y Europa. En
este mismo periodo se firmaron cuatro convenios de
intercambio con tres universidades de los Estados Unidos
v una de Canada.

Se oftecié un curso de Project Adventure para profesores
y directivos, a participantes del Programa Emprendedor,
al Campus Colima y a la empresa TREMEC, en el que se
manejan una serie de actividades para descubrir las
habilidades de liderazgo en los alumnos fomentando el
trabajo en equipo.

El Campus Querétaro inici6 el Programa de Practicas
Profesionales, en el que participaron siete alumnos
extranjeros en empresas locales v 10 estudiantes del
Campus realizaron practicas profesionales en empresas del
extranjero.

Campus San Luis Potost

Estudiantes del Campus San Luis Potosi realizaron dos
visitas a la ciudad de Laredo, Texas para promover la
exportacion de productos regionales. Se realizé un
convenio con el International Trade Center de San
Antonio, Texas para fomentar actividades de exportacion,;
se comenzaron relaciones de intercambio con la
Universidad de Fresno, California; se realizé un viaje de
estudios de alumnos de la carrera de Licenciado en
Relaciones Internacionales a Nueva York; y se particip6 en
el Programa Intercampus de la Embajada de Espafa, en
Meéxico.

Campus Toluca

Se organizo una feria de programas internacionales en el
Campus durante el mes de septiembre. Se particip6 en
dos congresos internacionales, uno en México v otro en
los Estados Unidos. EI Campus Toluca particip6 en el
Programa Intercampus con la Embajada de Espaiia para
promover el intercambio entre universidades de ese pais v
México.







ASOCIACIONES CIVILES
PATROCINADORAS

Los campus que forman la Zona Sur son auspiciados por
las siguientes asociaciones civiles:

ENSENANZA E INVESTIGACION DEL ESTADO
DE VERACRUZ, A.C.

Campus Central de Veracruz

EDUCACION SUPERIOR DE MEXICO, A.C.
Escucla de Graduados en Administracion del Campus
Ciudad de México

EDUCACION SUPERIOR DEL SURESTE, A.C.

Campus Chiapas
TECNOLOGIA E INVESTIGACION
SUPERIOR, A.C.

Campus Ciudad de México

ENSENANZA TECNOLOGICA DEL ESTADO
DE MEXICO, A.C.

Campus Estado de México

PATRONATO DEL TECNOLOGICO

DE MONTERREY, CAMPUS MORELOS, A.C.
Campus Morelos

ALUMNADO

La Zona Sur atendio, durante 1995, 19,596 alumnos en
el semestre de enero v 20,053 en el de agosto, inscritos en
26 carreras profesionales, 12 programas de posgrado v
preparatoria en dos modalidades. La distribucion de estos
alumnos en los campus de la Zona fue la siguiente:

Campus Enero Agosto
Central de Veracruz 544 673
Chispass 520 606
Ciudad de Mexico 7.098 7536
Estado de Mexico $.750 9146
Moros 193 2092
Programas satelitales (CEM) 728*

Total 19,596 20,053

* En semestres anteriores todos los alumnos inscritos en los cursos que ¢l
Campus Estado de México impartia a través del Sistema Educacion
Interactiva por Satelite se contaban como propios del Campus. A partir de
agosto de 1995 aparecen inscritos en los campus en donde asisten a las
clases satclitales.

El'18.53 por ciento de los alumnos de la Rectoria, recibio
alguin tipo de avuda financiera por parte del Instituto.

En 1995, 374 alumnos recibieron su grado académico de
maestria, 1,772 obtuvieron su titulo profesional v 1,227
terminaron preparatoria.

PROFESORADO

Las actividades de ensefanza, investigacion v extension en
los campus de esta Zona estuvieron a cargo de 1,335
profesores de planta v 1,683 profesores de ciredra,
distribuidos como sigue:

Campus De planta De catedra
Central de Veracruz B 73 ) 77
 Chiapas 66 87
Ciudad de México 400 710
771-1;{;1L10 de México 621 624 a
Morelos . 175 185
Total 1,335 1,683

Del total de profesores de planta, el 26.80 por ciento
tiene solo licenciatura, el 58.85 por ciento tiene maestria
vel 14.53 por ciento tiene doctorado.

El porcentaje de cursos de profesional v posgrado
impartido por profesores con al menos una maestria en el
drea de su especialidad fue 92.70, en 1995.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO
DOCENTE

El Campus Estado de México continué durante 1995 con
la operacion de la sede México del Programa de
Capacitacion de Profesores. En verano, el Campus dio
servicio a 733 profesores provenientes de los 26 campus
del Sistema Tecnoldgico de Monterrey, incluvendo la
modalidad del Diplomado en Habilidades Docentes que
se imparte por medio del Sistema Educacion Interactiva
por Satélite. En el periodo de otoio ¢ invierno se
atendicron a 918 profesores.

En el Programa de Capacitacion v Desarrollo de Recursos
Humanos del Campus Estado de México participaron
509 protesores de la Zona Sur durante el verano de 1995,
202 por el sistema via satélite v 307 en la modalidad
presencial.

Actualmente 242 profesores de la Zona realizan estudios
de posgrado en alguna universidad del pais v 18 en ¢l
extranjero.

En el periodo de que se informa, en el Campus Estado de
México se continud con la capacitacion dirigida a cada
una de las etapas de la carrera del protesor {docente,
investigador v consultor-extensionista) v con el Programa
de Capacitacion Prictica para Profesores, que consiste en
que los profesores trabajen en diversas empresas durante
los recesos académicos de verano ¢ invierno con el




propdsito de adquirir conocimientos pricticos que
posteriormente habrin de compartir con los alumnos en
el salon de clases. Como parte del programa, un profesor
del Campus labord en el extranjero v su experiencia fue
compartida con la comunidad del Campus.

Como una forma de concretar los esfuerzos de los
programas de mejora continua y calidad en el salon de
clases, se llevo a efecto el Foro “Pricticas de clase mundial
por el profesor de clase mundial en el salon de clase
mundial”, en donde los profesores tuvieron la
oportunidad de intercambiar sus experiencias en busca de
la excelencia académica.

ACTIVIDADES
EXTRA-ACADEMICAS

Cada uno de los campus de la Zona llevé a cabo, durante
1995, diversos programas deportivos y de difusion
cultural. La participacion de los alumnos en dichas
actividades se desglosa a continuacion:

Deportes
Campus Enero Agosto
Central de Veracruz 288 314
Chiapas 553 868
Ciudad de México 2,869 2,650
Estado de México 4,018 5,302
Morelos 1,378 1,359
Total 9,106 10,493

Difusion Cultural
Campus Enero Agosto
Central de Veracruz 168 219
Chiapas 202 505
Ciudad de México 906 1,673
Estado de México 1,036 1,472
Morclos 306 341
Total 2,618 4,210

Los alumnos de la Zona Sur organizaron 97 simposios y
eventos, que contaron con la asistencia de mas de 24,067
personas.

INVESTIGACION

La investigacion en la Zona Sur comprendio 119

proyectos que representaron un costo estimado de
N$7.019,243.

El Campus Ciudad de México realizd 11 proyectos de
investigacion en las dreas de informdtica, economia y

sistemas de costo.

El Campus Estado de México, a través de sus divisiones
académicas, llevo a cabo 88 proyectos en las 4reas de
informitica, comunicacion, economia, sistemas de
manufactura y psicologfa, entre otras. Se disefi6 y cre6, en
conjunto con el Laboratorio de Multimedios y la Division
de Preparatoria, un cd-rom como apoyo didéctico para la
clase Panorama internacional, que se transmite por el
satélite en el idioma inglés para las preparatorias del
Sistema.

Las divisiones de Graduados e Investigacion, Ingenierfa y
Ciencias y Administracion y Ciencias Sociales del Campus
Morelos realizaron 20 proyectos de investigacién en dreas
como sistemas de manufactura, ingenierfa y educacién.

EXTENSION

Durante 1995, los campus de la Rectoria de la Zona Sur

realizaron diversos servicios de extension por un valor
facturado de N$13.158,369.

El Campus Central de Veracruz ofreci a la comunidad
nueve diplomados, dos seminarios y dos asesorfas.

El Campus Ciudad de México desarroll6 actividades en
diplomados abiertos en finanzas, administracion,
mercadotecnia, redes computacionales, calidad total,
estrategias competitivas y recursos humanos, entre otros.
Ademas de estos programas se impartieron otros mds
conforme a necesidades especificas de ocho empresas
nacionales.

El Campus Chiapas ofreci6 diplomados y seminarios en
historia, comercio exterior, finanzas corporativas y cine.

En el Campus Estado de México la Division de
Administracién y Ciencias Sociales ofrecié diplomados en
alta direccidn, habilidades gerenciales, ingenierfa
financiera y mercadotecnia, en Colombia y Costa Rica. La
Division de Graduados e Investigacion, a través de los
programas de educacion continua, impartié los siguientes
diplomados: Reingenieria de procesos de negocios,
Administracion financiera, Formacion integral de la
calidad, Planeacién estratégica, Administracién de la
manufactura, entre otros. Por su parte, la Division de
Educacién a Distancia colabord en las actividades de
extension del Campus con el Pragrama de Graduados en
Administracion, en Colombia, asi como con cursos a IBM
y Hewlett Packard.

El Campus Morelos, a través de su Centro de
Competitividad Internacional, se encaminé hacia
actividades de educacion continua, asesorfa y consultorfa




principalmente. Se ofrecieron diplomados, seminarios y
cursos en las areas de redes de comunicacion, finanzas,
administracion aplicada, habilidades gerenciales, recursos
humanos, mercadotecnia, liderazgo efectivo, gestion
empresarial, posicion competitiva e idiomas. También s
ofrecieron servicios de asesoria a empresas locales v se
imparticron cuatro diplomados en colaboracién con la
asociacion de exalumnos del Tecnologico de Monterrey,
en Villahermosa, Tabasco.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Durante 1995 fueron adquiridos 17,185 libros con un
costo de N$885,870.33 para las bibliotecas de la Zona
Sur, con lo que el acervo bibliogrifico total asciende a los
56,685 volimenes.

RECURSOS COMPUTACIONALES

El Campus Central de Veracruz instalé una red de fibra
optica a la que se conectaron todos los equipos
computacionales del Campus. Se acondicionaron dos
aulas para uso de multimedios, una de PCy otra de
Macintosh con equipo de computo, caiion v
videocasetera. Se instalaron 26 estaciones de ingenierfa v
un servidor IBM RS /6000 para facilitar los servicios de
correo y permitir el acceso a la red Internet. Se actualizo
la version del sistema de biblioteca que permite a los
usuarios consultar el catalogo del acervo bibliografico
desde la red local del Campus. Se actualizé el equipo
computacional del Centro de Calculo v dreas
administrativas con 16 equipos Pentium, cinco impresoras
laser y 10 impresoras de impacto. Se instalé una estacion
de ingenierfa Hewlett Packard que manejard los procesos
administrativos del Campus.

En el Campus Ciudad de México se instal6é un equipo de
cémputo paralelo IBM SP2 con ocho procesadores v con
capacidad de computo de dos mil millones de
instrucciones por segundo. Se actualizé el Laboratorio de
Computo Especializado de Ciencias Computacionales,
con 40 estaciones de ingenieria IBM RS/6000. Se
remodelaron los laboratorios de Computo Especializado
para contar con cinco salas, tres para dar servicio a la
preparatoria con microcomputadoras IBM y dos para
profesional, una de ellas con equipo Macintosh y otra con
PC. Se instald el sistema de cableado en el edificio de
oficinas I11 a través de un sistema con el cual se pueden
enviar sefiales de voz, datos y video v que ofrece servicio
tanto de telefonia como de red computacional a las
divisiones de Ingenieria v Administracion, principalmente.
Se instalaron ms de 70 equipos de computo en areas
administrativas y el Centro de Calculo. Se inaugur6 el
Centro FAST cn la Escuela de Graduados en

Administracion, el cual cuenta con 12 computadoras
Pentium y software especializado para las dreas de
economia y finanzas. Se instald el servicio de correo
electronico y de acceso a Internet en todos los equipos de
profesores v personal administrativo del Campus.

En el Campus Chiapas se remodel6 el Centro Electrénico
de Calculo para que tuviera una capacidad de 80 equipos
de computo, de los cuales 35 son estaciones de ingenieria.
Se instal6 un servidor IBM RS/6000 para dar servicio a
todos los equipos del Centro con paquetes especializados
de software, correo electronico v servicios de Internet. Se
cred un Centro de Célculo para la preparatoria con 31
microcomputadoras multimedios IBM PC v un servidor,
que a su vez funciona como Laboratorio de Idiomas. Se
instal6 equipo de video para la proyeccion de sefiales de
computadora en cinco aulas. Se actualizaron mas de 20
equipos de computo en diferentes dreas v se adquirieron
€inco nuevos equipos.

En el Campus Estado de México se actualizaron dos de
los laboratorios especializados de computo, al instalar 62
estaciones de ingenieria IBM RS/6000 para dar servicio a
las dreas de ingenieria eléctrica y matematicas. Se
cambiaron las microcomputadoras del Centro Electronico
de Calculo a equipos Pentium asi como los equipos de
profesores con la adquisicion de 200 microcomputadoras.
Se instal6 el Laboratorio de Administracion y Ciencias
Sociales con 31 microcomputadoras PC. Se instalaron dos
servidores mas para el servicio de correo electrénico e
Internet para alumnos v profesores v se ampliaron las
lineas telefonicas a 32 para el servicio de Tec en tu Casa.

En el Campus Morelos se instal6 una red de fibra optica
con una extensién de mas de mil 500 metros de longitud.
Esta red une a los diversos edificios del Campus asi como
equipo de red para controlar el trafico en la red local del
Campus y ofrecer un servicio mds rapido. Se instal6 un
laboratorio especializado de computo con 26 equipos de
Macintosh 7100 para dar a poyo a las clases de
preparatoria y de profesional y otro laboratorio con
equipos IBM-PC. Se actualizaron mis de 40 equipos de
computo en ¢l Centro Electronico de Calculo, tanto
Macintosh como IBM-PC. Se instalaron los servicios de
correo electronico e Internet en todas las dreas académicas
y administrativas del Campus. Se estandarizé el software
de uso administrativo v se adquirieron todas las licencias
originales faltantes. Se realiz6 una conexion del Campus
Morelos al Campus Estado de México,a través de la red
de microondas de [USANet, reemplazando el enlace
satelital de 64 mil bits por segundo por un enlace de alta
velocidad de dos millones de bits por segundo.




MEJORAMIENTO DEL
EQUIPAMIENTO Y LA PLANTA
FISICA

Durante 1995, la planta fisica de los campus de la Zona
Sur fue mejorada en lo siguiente:

Campus Central de Veracruz

Se remodeld el Centro de Evaluacién Automatizada en un
area de 120 metros cuadrados. El espacio que
anteriormente s¢ utilizaba como biblioteca se remodeld
para convertirse en oficinas de profesores de preparatoria
y profesional en un area de 294 metros cuadrados. Asi
mismo, se remodelaron las areas de la Direccion General,
Direccion Administrativa, Tesoreria, Direccion de
Servicios Escolares v salas de maestria.

Campus Chiapas

Se inauguraron las nuevas instalaciones del Centro de
Desarrollo Estudiantil, que comprende el edificio para las
actividades de Asuntos Estudiantiles, una plaza, un
andador y un estacionamiento con un total de 5,281.50
metros cuadrados. También se remodelaron los 478
metros cuadrados de los centros de Calculo, tanto de
preparatoria como de profesional.

Campus Ciudad de México

Durante 1995 comenzaron a funcionar las nuevas oficinas
deportivas y el almacén deportivo, en una 4rea de 354
metros cuadrados. Ademds se remodelaron las canchas de
futbol, las areas de entrenamiento deportivo, el taller de
danza, las oficinas de Asuntos Estudiantiles, el
consultorio, el salén de aerobics, ¢l gimnasio, las
compuaulas, la Tesoreria y la Direccion de Servicios
Escolares.

Campus Estado de México

Se continud con las obras de construccion de la segunda
etapa de Aulas V, consistente en 1,977 metros cuadrados
con 15 aulas, 55 cubiculos para profesores, cuatro salas de
juntas v tres salones de asesoria. También se remodelaron
12,665 metros cuadrados de andadores, plaza y jardineria,
las pistas de atletismo y las canchas de tenis.

Campus Morelos

Entré en funciones un almacén deportivo de 210 metros
cuadrados asi como remodelaciones en ¢l taller de
Historia del arte, las compuaulas, el area para aerobics y el
Laboratorio de Ciencias.

OTRAS ACTIVIDADES
IMPORTANTES

Telecomunicaciones

En esta 4rea, se reemplazaron los enlaces satelitales por
enlaces terrestres a través de la Red Digital Integrada de
Teléfonos de México:

Estado de México-Monterrey (2,000 kbps)
Estado de México-Ciudad de México (2,000 kbps)
Estado de México-Morelos {2,000 kbps)
Estado de México-Querétaro (128 kbps)
Estado de México-Guadalajara (128 kbps)
Estado de México-Hidalgo (128 kbps)
Ciudad de México-Escuela de Graduados en Administracion (2,000 kbps)
Guadalajara-Mazatlin (64 kbps)
Guadalajara-Ciudad Obreg6n (64 kbps)
Guadalajara-Colima (64 kbps)

Querétaro-San Luis Potosi (64 kbps)
Querétaro-Ledn (64 kbps)
Querétaro-Irapuato (64 kbps)
Monterrey-Chihuahua (64 kbps)
Monterrey-Sonora Norte (64 kbps)
Monterrey-Eugenio Garza Sada {64 kbps)
Monterrey-Eugenio Garza Lagtiera (64 kbps)
Monterrey-Tampico (64 kbps)
Monterrey-Ciudad Judrez (64 Kbps)
Monterrey-Laguna (64 kbps)
Monterrey-Saltillo (64 kbps)
Monterrey-Zacatecas (64 kbps)

Para el resto de los campus se reemplazaron los enlaces

satelitales a finales de 1995.







ASOCIACIONES CIVILES
PATROCINADORAS

Las asociaciones civiles que patrocinan los campus que
forman la Zona del Pacifico son las siguientes:

EDUCACION SUPERIOR DEL NOROESTE, A.C.
Campus Ciudad Obregon

EDUCACION SUPERIOR DE COLIMA, A.C.
Campus Colima

ENSENANZA Y EDUCACION

DE OCCIDENTE, A.C.

Campus Guadalajara

ENSENANZA Y TECNOLOGIA DEL PACIFICO, A.C.
Campus Mazatlan

ENSENANZA MEDIA Y SUPERIOR, A.C.

Campus Sinaloa

CULTURA Y ENSENANZA SUPERIOR DEL NORTE
DE SONORA, A.C.

Campus Sonora Norte

ALUMNADO

En 1995, la Zona del Pacifico atendi6 6,284 alumnos
inscritos durante ¢l semestre de eneroy 7,717 en ¢l
semestre de agosto en 11 carreras profesionales, un
programa de posgrado y preparatoria en las siguientes
modalidades: tradicional, bilingiie v bicultural. La
distribucion de estos alumnos en los campus de la Zona
fue la siguiente:

Campus Enero Agosto
Ciudad Obregon 503 708
Colima 379 420
Guadalajara 2,786 3,373
Mazatlin 402 523
Sinaloa 1,050 1,306
Sonora Norte 1,164 1,387
Total 6,284 7,717

El 33.7 por ciento de los alumnos inscritos contd con
algiin tipo de apoyo financiero del Instituto. Durante
1995, 92 alumnos obtuvieron el grado de maestria, 348
su titulo profesional y 447 terminaron la preparatoria.

Por otra parte, en el segundo afo de preparatoria que se
ofrece en la Unidad Oklahoma, se inscribieron 78
alumnos en el semestre de enero v 16 en el de agosto.

PROFESORADO

Las actividades de ensefianza, investigacion y extension en
los campus de la Zona estuvieron a cargo de 177

profesores de planta v 505 de catedra, distribuidos de la
siguiente manera:

Campus De planta De citedra
Ciudad Obregon 12 74
Colima 7 41
Guadalajara 65 231
Mazatlin 19 34
Sinaloa 28 65
Sonora Norte 46 60
Total 177 505

Del total de profesores de planta el 28 por ciento tiene
como grado maximo la licenciatura, el 67 por ciento,
maestria y el cinco por ciento, doctorado.

En 1995, €l 90 por ciento de los cursos de profesional y
posgrado de la Zona del Pacifico fue impartido por
profesores con al menos una maestrfa en su rea de
especialidad.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO
DOCENTE

En el Programa de Capacitacion de Profesores del Sistema
participaron 136 profesores en la sesion de verano y 234
en la de invierno.

Durante 1995, 44 profesores de la Zona del Pacifico
finalizaron sus estudios de posgrado. En este periodo, 75
profesores realizaron estudios de posgrado de tiempo
completo y 193 de tiempo parcial.

ACTIVIDADES
EXTRA-ACADEMICAS

Se realizé un torneo deportivo intercampus en el cual
participaron 1,150 alumnos que compitieron en diversas
especialidades. A este evento asistieron 2,500
espectadores.

En los campus de la Zona del Pacifico, 3,283 alumnos
participaron en 81 torneos deportivos locales v 3,249 se
inscribieron en diversos cursos deportivos. Los equipos
representativos de los campus obtuvieron 37 primeros
lugares, 53 segundos y 20 terceros en disciplinas tales
como futbol, basquetbol, softbol, natacion, tenis y
atletismo, entre otras.

Se realizaron los festivales de la Cancidn y de Teatro asi
como diversos eventos culturales v artisticos en los que
participaron 318 alumnos y se contd con la asistencia de




7,800 espectadores. Finalmente, 1,720 estudiantes
estuvieron inscritos en 56 cursos orientados a diferentes
actividades artisticas.

Se conto con la participacion de 1,800 estudiantes en la
realizacion de 10 congresos y simposios, entre los cuales
destaca el I Congreso de Valores y Liderazgo celebrado en
el Campus Guadalajara.

INVESTIGACION

Los campus de la Zona del Pacifico realizaron un total de
23 investigaciones con un costo estimado de
N$7.469,800.

El Campus Guadalajara realiz6 investigaciones en las dreas
de estudios estratégicos y de apoyo a las pequefias y
medianas empresas.

Por su parte, los campus Mazatlan y Sinaloa centraron su
actividad de investigacion en proyectos de desarrollo
regional al igual que el Campus Sonora Norte quien
ademas trabaj6 en el drea de educacion.

EXTENSION

En 1995 se ofrecieron 114 cursos de educacion continua,
19 clinicas empresariales y 13 consultorias de reenfoque

con un valor facturado de N$5.531,064. A través de estos
cursos, clinicas y consultorias se atendié a 2,912 personas.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

En 1995 se adquirieron 6,069 volimenes con una
inversion de N$2.386,689, con lo que el acervo
bibliogrifico de las bibliotecas de los campus de la Zona
del Pacifico se increment6 a 51,176 voliimenes.

RECURSOS COMPUTACIONALES

Se adquirieron 175 computadoras personales a fin de
aumentar los recursos computacionales con que cuenta la
Zona. Dichas maquinas se distribuyeron de la manera
siguiente:

Campus Computadoras
Ciudad Obregon 16
Colima 7
Guadalajara 105
Mazatlin 11
Sinaloa 1
Sonora Norte 35
Total 175

Actualmente se tiene a disposicion de alumnos y
profesores 1,319 equipos de diversos tipos.

MEJORAMIENTO DEL
EQUIPAMIENTO Y LA PLANTA
FISICA

Durante 1995, la planta fisica de los campus de la Zona
fue mejorada en lo siguiente:

Campus Ciudad Obregon

Se remodelaron 10 aulas de preparatoria con una
extension de 249 metros cuadrados y un valor de
N$169,000.

Campus Colima

En este campus se concluyd la construccién del nuevo
edificio que alberga la Biblioteca y el Centro Electronico
de Calculo. El monto total de esta obra fue de
N$1.692,771. Por otro lado, se hicieron trabajos de
mantenimiento en el estacionamiento que cubrieron
1,054 metros cuadrados con un valor de N$10,850.

Campus Guadalajara

Se inici6 la construccion de un nuevo edificio de aulas con
una superficie de 7,600 metros cuadrados, cuyo costo serd
de N$8.500,000. Asi mismo, se llevaron a cabo
remodelaciones de 21 mil metros cuadrados por un valor
de N$§476,000, en las dreas siguientes: oficinas de
preparatoria y profesional, Biblioteca, Centro Electrénico
de Calculo, compuaulas, oficinas del SEIS, tesorerfa y
estacionamiento. Se reubicé la cancha de beisbol.

Campus Mazatlan

En 1995 comenz6 la construccion de un nuevo edificio
para la cafeterfa que abarcard una extension de 520 metros
cuadrados y tendra un valor estimado de N$942.,000. Se
acondicionaron varias aulas que cubren una extension de
mil metros cuadrados, las canchas de basquetbol y softbol
que comprenden una extension de 21,710 metros
cuadrados y dreas verdes. El valor total de estos trabajos
de acondicionamiento fue de N$499,000.

Campus Sinaloa

Durante 1995 se concluy6 la construccion del primer
nivel del nuevo edificio de oficinas para el personal
académico con una extension de 1,161 metros cuadrados.
Esta obra tuvo un costo de N$3.027,000. Se remodel6 el
area destinada a oficinas administrativas que comprende

una extension de 143 metros cuadrados y tuvo un costo
de N§75,000.




Campus Sonora Norte

Se remodelaron las salas de Arquitectura y del
Departamento de Idiomas que abarcaron cerca de 600
metros cuadrados con un valor de N$132,000.
Finalmente, se construyeron los accesos al Centro de
Competitividad Internacional asi como las areas verdes

adyacentes con una extension de 1,161 metros cuadrados.

El costo total de estas obras fue de N$492,000.
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El Centro de Estudios Estratégicos tiene como propésito
fundamental apoyar con estudios ¢ investigaciones el
desarrollo de México y su proceso de integracion a la
economia mundial.

Actualmente existen centros de Estudios Estratégicos en
tos campus Guadalajara, Laguna, Leon, Mazatlin,
Monterrey, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora Norte,
Toluca y Zacatecas

Las actividades v proyectos mas importantes de los
centros de Estudios Estratégicos durante 1995 fueron:

Campus Guadalajara

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus
Guadalajara tuvo en 1995 una alta participacién en
proyectos del sector piiblico entre los que destacan, para
los gobiernos estatal y municipal de Jalisco, el estudio “El
entorno internacional para el Plan Estatal de Desarrollo
del Estado de Jalisco 1995-2001” v el “Plan de
integracion municipal para el gobierno del Municipio de
Zapopan” y para los gobiernos estatal y municipal de
Colima, un proyecto acerca del andlisis de las
caracteristicas de fomento econdémico de mayor éxito en
Meéxico y el proceso de planeacién estratégica para la
claboracion del plan municipal de desarrollo de Colima.

Para la industria del ramo textil se cre6 una metodologa
para el anilisis, disefio e implantacion de celdas de
manufactura, v también se desarroll6 un sistema en
multimedios para la capacitacién de operadores textiles.

Ademis se disenid un sistema regional de informacion con
la participacion del Conacyt y los gobiernos de los estados
de Jalisco, Colima y Michoacén,

Todas estas actividades representaron un costo estimado
en N$800,000.

Campus Laguna

En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus
Laguna se desarrollaron en 1995 varios proyectos, con un
valor estimado de N$3.000,000, entre los que destaca
una investigacion sobre fracciones arancelarias y su
relacion con las tendencias del mercado importador en los
Estados Unidos y Japon, especificamente sobre algunos
sectores productivos.

Durante 1995, para el gobierno del Estado de Coahuila,
se realizé una sesion de planeacion estratégica y se
participd en el Sistema Integral de Calidad en la
Administracién Pablica. Asi mismo, con Banobras, se
participd en el Programa de Formacion de

Administradores Municipales.

También se realizé un estudio sobre la demanda
internacional de productos de marmol y se dio asesorfa a
productores de nuez acerca de la industrializacion y
comercializacion internacional del producto.

Campus Leon

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus Leén
tuvo participacion en 18 proyectos de diversas dreas, que
tuvieron un costo aproximado de N$800,000, y en los
que se colabord principalmente con el sector piblico y
con la empresa privada. Para el gobierno del Estado de
Guanajuato se concluyo el estudio “Guanajuato Siglo
XXI”, se realizaron actividades de evaluacion para la Feria
Estatal y se colabord en la realizacion de dos foros
nacionales y en un curso de administracion interactiva.

Se trabajé también en proyectos con asociaciones tales
como: la Asociacion de Transportistas de la Zona Centro
de Veracruz, la Asociacion Mexicana de Cirugfa General y
el Consejo Coordinador Inmobiliario. Se realizé también
un estudio para una empresa internacional de lubricantes.

Dentro del Sistema Tecnolégico de Monterrey se
desarroll6 un estudio para el seguimiento de egresados del
Campus Leon, en el estudio sobre el perfil del egresado
de preparatoria y en el mejoramiento continuo del
servicio educativo.

Campus Mazatlan

En el Centro de Estudios Estratégicos se trabajé en cinco
proyectos importantes que tuvieron un costo estimado de
mas de N$200,000. Se hizo un estudio sobre la
competitividad de la industria restaurantera de la ciudad
de Mazatlan y en el sector agricola se realizaron dos
estudios sobre una planta congeladora de hortalizas en
Los Mochis, uno sobre la viabilidad de su instalacion y
otro sobre su potencial exportador.

Se trabajo en proyectos acerca del potencial exportador de
las tejas de barro para una empresa del ramo y también en
el potencial de los productos muebleros de Concordia.

Campus Monterrey

Las actividades del Centro de Estudios Estratégicos en el
Campus Monterrey se dividen en diferentes 4reas de
especializacion y colaboran en ellas 27 profesores-
investigadores y 14 asistentes de investigacion. En 1995
los proyectos de investigacion y actividades de extension
representaron un costo aproximado de N$8.000,000.00 y
fueron los siguientes:




Estudios sobre Educacion
Para proporcionar informacion interna al Sistema
Tecnologico de Monterrey, se realizaron proyectos

acerca del nivel de ocupacion de los recién egresados y

acerca de los ex-alumnos del Instituto en el sector
pablico; un estudio de la opinion de la comunidad
sobre las habilidades, capacidades, actitudes v valores
prioritarios en la formacion del egresado; v un estudio
sobre el espiritu emprendedor de los egresados, entre
otros.

Ademis se elabord un sistema computacional de
informacién de educacion superior, un estudio sobre
la participacion del Tecnoldgico de Monterrey en la
matricula de la educacién superior en México y un
reporte sobre indicadores de educacion. Asi mismo, se
inici6 el proyecto de seguimiento de egresados para
los campus del Sistema.

En colaboracion con el sector piblico se realizé un
taller de evaluacion del proyecto educativo de Baja
California y la definicion de plantillas escolares en el
sistema educativo del Estado de Coahuila.

Se publico el reporte de la investigacion “El ejecutivo
mexicano en ¢l entorno de competitividad
internacional” en colaboracién con Korn Ferry
International y, como una actividad de extension, se
particip6 en el Foro de Baja California “Anlisis del
gasto educativo”.

Mejoramiento Integral de la Funcion Pablica
En esta area las actividades que se realizaron
estuvieron vinculadas principalmente con el sector
publico y especificamente fueron de extension, tales
como ¢l Diplomado en Preparacion y Evaluacién
Socioecondmica de Proyectos (en colaboracién con
Banobras), el Programa de Formacion de
Administradores Municipales, ¢l Taller Participativo
de Planeacion Estratégica y el Diplomado en
Administracién del Desarrollo Urbano.

Efectividad Institucional
En este centro se realizaron estudios para el
mejoramiento de las actividades académicas del
Instituto. Entre sus actividades mds importantes
estuvieron la organizacion del I Congreso
Departamental sobre Calidad Académica, un estudio
sobre la rentabilidad de la institucion, de los
programas de graduados y sobre la investigacion en el
Tecnoldgico de Monterrey.

Se trabajo en el rediseio estratégico curricular de las
carreras de informatica, en la consulta para la

definicion del Tecnologico de Monterrey en el 2005 y
en la planeacion del I Congreso Departamental sobre
Calidad Académica.

Planeacion Estratégica

Esta drea del Centro de Estudios Estratégicos tuvo
como actividades principales, durante 1995, las
relacionadas con la planeacion estratégica y de toma
de decisiones en organizaciones y/o empresas
privadas, del sector piblico, del sector educativo y
sociales.

Para el sector privado se trabajo en sesiones de
diagnodstico para Cydsa, Sireyes, Salinas y Rocha y
para el Proyecto IBM. En el sector pablico, se
colabor6 en la realizacion de sesiones de toma de
decisiones y planeacion para integrar los planes
municipales de gobierno de San Nicolis de los Garza
v San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Para el Tecnoldgico de Monterrey se colabor en la
planeacion del Campus TEC 2000, en la planeacion
de actividades con los rectores del Sistema y en la
definicion y delegacion de funciones entre el Sistema
Educacion Interactiva por Satélite nacional y el del
Campus Monterrey. Adicionalmente, se colaboré con
la Cruz Roja Mexicana en la planeacion de la Colecta
Anual.

Desarrollo Economico Regional

En el drea de desarrollo regional se trabajo en la
claboracion de dos proyectos para el sector pablico
del Estado de Zacatecas, denominados “Estudio de
valores socioeconémicos para el Estado de Zacatecas”
v “Anilisis sectorial del Estado de Zacatecas”.

Ademis, se realizé un estudio sobre productividad a
nivel nacional, estatal y por rama de actividad, y otro
sobre el impacto de la apertura en el empleo en los
mismos niveles.

Se publicé el libro “La competitividad de los estados
mexicanos”, asi como 32 reportes estatales de
competitividad, uno para cada estado de la Repiiblica.

Se continud con la publicacién del boletin
Expectativas Econdmicas y la revista Estratégica.

Finalmente, se desarroll6 el home page para el Word
Wide Web que identifica al Centro de Estudios
Estratégicos en la red Internet.



Planeacién Agropecuaria
En 1995, este centro tuvo a su cargo la realizacién de
diversos proyectos relacionados con los sectores
agropecuario y agricola en varios estados del pais
como Zacatecas, Tamaulipas v Sinaloa.

Algunos de ellos fueron: el proyecto “Acuacultura
2000: una oportunidad para el nuevo siglo”, un
estudio sobre la identificacion de oportunidades
comerciales para el sector agricola del norte de
Tamaulipas y otro sobre la deteccién de
oportunidades para los productos agropecuarios de
Sinaloa en el mercado de importaciones de los
Estados Unidos, asi como un anilisis estratégico para
el Estado de Zacatecas en lo referente a ganaderia
bovina extensiva y al sector horticola.

Como una actividad de extension, se realiz el curso
via satélite “Tépicos de planeacion estratégica en
agronegocios”, a través del Sistema Educacion
Interactiva por Satélite.

Desarrollo Urbano
En esta area del Centro de Estudios Estratégicos se
realizaron dos proyectos de planeacion urbana
relacionados con el sector pablico; estos fueron los
planes para el desarrollo municipal de San Nicolas de
los Garza y San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Ademis se integr6 el plan para operar el programa de
reactivacion social para Ciudad Judrez, Chihuahua.
Como una actividad de extension, se realizd el
Diplomado en Desarrollo Urbano para Funcionarios
Publicos.

Campus San Luis Potosi

En 1995 ¢l Centro de Estudios Estratégicos del Campus
San Luis Potosi realizo 10 proyectos importantes
vinculados con el sector piblico, con la industria privada y
con el propio Instituto, teniendo en conjunto un costo
estimado de N$580,000. Para el gobierno del Estado de
San Luis Potosi, v para diversos organismos empresariales,
se trabajo en ¢l proyecto “Consolidacion de
oportunidades para ¢l nuevo siglo”, el cual es un avance
en el plantcamiento de acciones especificas surgidas del
estudio “San Luis Potosi: diseho de oportunidades para el
nuevo siglo”.

Con el apoyo del Conacyt se inici6 el estudio
“Integracion econdmica, competitividad y alianzas
estratégicas: el caso de Texas y San Luis Potosi”.

En el 4mbito de la empresa privada se realizd un
diagnéstico organizacional para una empresa dedicada a la

fabricacion de hielo; asi mismo se desarrollé la
reingenierfa de procesos para los departamentos
funcionales de una fabrica de chicles y para una empresa
de cocinas. También se hicieron dos estudios: uno sobre
oportunidades de vinculaciones estratégicas para la
industria potosina y otro sobre el perfil de la
microempresa en San Luis Potost.

Para el Tecnoldgico de Monterrey se colabord en un
estudio para evaluar la demanda potencial en la ciudad de
las carreras de Licenciado en Administracion Financiera,
Licenciado en Mercadotecnia y Contador Piblico.

Campus Sinaloa

En 1995, el Centro de Estudios Estratégicos integro al
provecto de desarrollo estatal “Sinaloa ante los retos del
nuevo siglo” la etapa correspondiente al mercado
potencial de productos sinaloenses en los Estados Unidos,
Europa, Japén v México. Ademds, se consolidé el
proyecto de desarrollo turistico y mejoramiento de la
imagen de la ciudad de Culiacin y se llevo a cabo un
estudio para el Gobierno del Estado de Baja California
Sur sobre el impacto del costo de transporte en el precio
final de consumo en La Paz.

Se disefio una ley de promocion de inversiones para
Sinaloa con base en una estrategia de desarrollo de largo
plazo v se trabaj6 en el provecto de tres ediciones para la
promocién internacional de este Estado.

Las actividades mencionadas representaron un costo
estimado de N$1.720,000

Campus Sonora Norte

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus Sonora
Norte realizd durante 1995 proyectos importantes
vinculados con el sector piiblico y relacionados con el
comercio exterior.

El estudio “Sonora, Estado exportador” fue realizado
para el Gobierno del Estado de Sonora y Conacex, tuvo
un costo aproximado de N$450,000 y participaron en é|
un total de cuatro profesores-investigadores del
Tecnoldgico de Monterrey.

Se realizaron también cuatro estudios mas sobre: la
calidad de vida, en colaboracién con Northern Arizona
University; servicios de negocios intérnacionales, en
colaboracién con Arizona State University; financiamiento
de proyectos de inversion en infraestructura, en
colaboracién con Thunderbird University; y redefinicion
de la Comision Sonora-Arizona, con este organismo.
Cada proyecto fue elaborado por dos investigadores. El




total de los proyectos representd un costo estimado de
N$163,000.

Campus Toluca

Durante 1995 el Centro de Estudios Estratégicos del
Campus Toluca elaboré alrededor de 20 estudios y
proyectos en diversas dreas tales como direccion
empresarial, liderazgo, valores empresariales y calidad del
aire, entre otros. Dichos estudios representaron un costo
aproximado de N§$178,000. Para el sector pablico se
realiz6 un estudio sobre la cultura corporativa del sistema
de radio y television mexiquense y para una empresa
privada se realizé un estudio de inteligencia informativa.

Para el Instituto se trabajo en proyectos tales como el
seguimiento de egresados del Campus Toluca, la
identificacién de la toma de decisiones para el ingreso al
Tecnolégico de Monterrey en los alumnos de preparatoria
y un estudio sobre universidad, telematica y subdesarrollo.

Dentro del dmbito empresarial se trabajé en algunos
proyectos sobre los factores del éxito en la direccion de
empresas del Valle de Toluca bajo condiciones de crisis,
proyectos sobre clusters industriales y portafolios
empresariales.

Por ltimo, ¢l Centro de Estudios Estratégicos del
Campus Toluca publico el libro “Politicas de desarrollo”.

Campus Zacatecas

El Centro de Estudios Estratégicos de este campus realizo
en 1995 el estudio “Zacatecas: competitividad y
crecimiento” para ¢l gobierno del Estado de Zacatecas y

la iniciativa privada, teniendo un costo estimado de
N$1.270,000.

Se realiz6 también un estudio de mercado para una
fabrica de llaves de agua, v un reenfoque de las
actividades, estructura y talento administrativo de una
empresa de computacion, una alimenticia, una de
servicios, una distribuidora y de un corporativo. Los
proyectos anteriores tuvieron un costo aproximado de
N$100,000.
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ASOCIACIONES CIVILES QUE PATROCINAN
LOS CAMPUS DE ZONA DEL SISTEMA TECNOLOGICO DE MONTERREY

Consejos Directivos

ENSENANZA E
INVESTIGACION DEL ESTADO
DE VERACRUZ, A.C.

Campus Central de Veracruz

Sr. Ing. Gonzalo Tress Detrilli

Sr. Ing. Jos¢ Luis Cervantes Meza

Sr. Lic. Constantino Garcia Ponton

Sr. Lic. Rachudn Kuri Dib

Sr. Lic. José Carlos Pariente Fragoso

Sr. Arq. Raal Pazzi Romero

St. Ing. Juan Fernando Perdomo Bueno
St. Ing. Guillermo Rivas Diaz
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EDUCACION SUPERIOR
DEL SURESTE, A.C.
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EDUCACION SUPERIOR
DEL NORTE, A.C.
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St. C.D. Federico Terrazas Torres
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Sr. Ing. Arturo Armendariz Chaparro
St. Ing. Eduardo Baeza Lopez
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St. Ing. Marcus Baur
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St. Lic. Felipe Colomo Castro

St. C.D. Jaime Creel Sisniega
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Sr. Ing. Francisco Espino de [a O.
Sr. Lic. Salvador Garza Boardman

Sr. Arq. Eduardo Herrera Acosta

Sr. Ing. Samuel Kalish Valdez
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St. Lic. Gustavo Madero Munoz
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Sr. Ing. Donato Terrazas Mascarenos
Sr. Ing. Enrique Terrazas Torres

Sr. C.D. Humberto Valles Herndndez

EDUCACION SUPERIOR
DE MEXICO, A.C.

Escuela de Graduados

en Administracion

del Campus Ciudad de México

Sr. Agustin F. Legorreta Chauvet

Sr. Ing. Guillermo Ballesteros Ibarra
Sr. Javier R. Bours Almada

St. Lic. Armando Chavez Camacho
Sr. Lic. Fernando Cuén Barragin

Sr. Ing. Alejandro Cumming Soliveras
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Sr. Lorenzo Servitje Sendra

Sr. Ing. Arturo Torres Martinez

Sr. C.P. Francisco Abel Trevino Cisneros

TECNOLOGIA E INVESTIGACION
SUPERIOR, A.C.
Campus Ciudad de Mexico

Sr. Eugenio Garza Lagtiera

Sr. Ing. Jos¢ Antonio Fernandez Carvajal
Sr. C.P. Diego Fovo Mejia

Sra. Lic. Barbara Garza Gonda de Braniff
Sr. Dr. César Morales Hernandez

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. C.P. Humberto Rubio Valdez

Sr. C.1. Othén Ruiz Montemayor

Sr. C.D. Héctor Santos Santos

Sr. Ing. Eliseo Vizquez Orozco

ESTUDIOS SUPERIORES
E INVESTIGACION

DE CIUDAD JUAREZ, A.C.
Campus Ciudad Juarez

Sr. Ing. Federico de la Vega Mathews
St. Lic. Jestis Abrego Lopez

Sr. Ing. Francisco Aguilera Herndndez
Sr. C.P. Alejandro Aguirre Aguirre
St. Ing. David Arelle Sergent

Sr. Lic. Gabriel Cantd Murguia

St. Ing. Jorge Contreras Fornelli

Sr. Ing. Jos¢ Enrique Contreras Franco
Sr. Lic. Pablo Cuaron Galindo

St. Pablo Cuardn Vejar

Sr. C.P. Manuel Jesus Garza Davila
St. Ing. Jos¢ Luis Gutiérrez Judrez
Sr. Lic. Antonio Jiménez Vargas

Sr. Lic. Baudilio Leal Mirquez

Sr. Lic. José Nemorio Lopez Leon
Sr. C.2. Gustavo Mudoz Hepo

Sr. C.P. Emesto Moreno Escobar

Sr. Ing. Alfonso Murguia Valdez

Sr. Lic. Guillermo Ochoa Gonzalez
Sr. Lic. César Ignacio Ochoa Reves
Sr. Ing. Francisco Judas Pacheco Covarrubias
Sr. Lic. Jorge Pasaret Robles

Sr. Ing. Ezequiel Quiroz Sienz

Sr. Dr. Juan José Ramirez Deak

Sr. C.D. David Noel Ramirez Padilla
Sr. Lic. Eduardo Romero Ramos

Sr. Dr. Ratael Rangel Sostmann

St. Lic. Carlos Serrano Farrera

Sr. Ing. Jorge Alberto Urias Cantd
Sr. Lic. Fernando Vevtia de la Vega
Sr. Roberto Whetten Judd

Sr. Miguel Zaragoza Fuentes

EDUCACION SUPERIOR
DEL NOROESTE, A.C.
Campus Ciudad Obregon

Sr. Ing. Alfredo Almada Bay




Sr. Ing. Antonio Astiazarin Izbal

Sr. Javier R. Bours Almada

St. Avelino Ferndndez Salido

Sr. Francisco Schwarzbeck Ramirez

Sr. Ing. Joaquin Germdn Tena Figueroa

EDUCACION SUPERIOR
DE COLIMA, A.C
Campus Colima

Sr. Guillermo Brun Ramos

Sr. Lic. Mario de la Madrid de la Torre
Sr. Arq. Gustavo Fernandez Cardenas
Sr. Dr. José Reves Llerenas Ochoa

St. Ing. Carlos Malcher Einhaus

Sr. Ing. Julio Mendoza Gomez

Sr. Lic. Antonio Ramos Herrera

Sr. Ing. Juan José Velasco Avila

Sr. Ing. Héctor Arturo Velasco Villa

ENSENANZA TECNOLOGICA
DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.
Campus Estado de Mexico

Sr. Eugenio Garza Lagiiera

Sr. Ing. Antonio Cosio Arino

St. Dr. Jorge Angel Diaz Lopez

Sr. Ing. Fernando Garcia Roel

Sr. Lic. Bernardo Jiménez Gonzilez
Sr. Ing. Ernesto Martens Rebolledo
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Sr. Dr. César Morales Hernindez
Sr. Ing. Gustavo Petricioli lturbide
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Sr. C.D. Guillermo Rocha Garza
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Sr. C.P. Othon Ruiz Montemavor
Sr. Ing. Andrés Marcelo Sada Zambrano
Sr. Ing. Rogelio Sada Zambrano

ENSENANZA Y EDUCACION
DE OCCIDENTE, A.C.
Campus Guadalajara

Sr. Eugenio Garza Lagiiera

Sr. Ing. José¢ Antonio Ferndndez Carvajal
Sr. C.2. Diego Fovo Mejia

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. C.2. Humberto Rubio Valdez

Sr. C.P. Othon Ruiz Montemayor

Sr. Ing. Elisco Vazquez Orozco

ENSENANZA TECNOLOGICA

DEL ESTADO DE HIDALGO, A.C.

Campus Hidalgo

Sr. Romualdo Telleria Armendariz

Sr. Benigno Aladro Fernandez

Sr. Vito Alessio Aguirre Chivez

Sr. Eduardo Aldana Cabrera

Sr. Lic. Guillermo Arce Arteaga

Sr. Ing. Francisco Bautista Lopez

Sr. C.D. Victor Becerra Andrade

Sr. Lic. Manuel Chavez Duque

Sr. Servando Conde Gémez

Sr. Angel José Diaz Posada

Sr. Ing. Roberto Garrido Patron

Sr. C.P. Faustino Peliez Islas

Sr. Lic. Martin Peldez Islas

Sr. Lic. Francisco Javier Reverter Rabling
Sr. Lic. Jorge Rosas Ruiz

Sr. Alberto Salomon Duahe

Sr. Ing. Arturo Sinchez Jiménez

St. C.D. José Manuel Sandoval Cervantes
Sr. Pedro Telleria Armendariz

Sr. Ing. Romualdo Telleria Beltrdn

EDUCACION SUPERIOR
DE IRAPUATO, A.C.
Campus Irapuato

Sr. Melchor Alfonso Cayon Villanueva

Sr. C.D. Victor Manuel Alfaro Araujo

Sr. Lic. Ramiro Cavazos Tamez

Sr. C.D. Frandisco Javier Cavon Villanueva
Sr. Ing. Marco Antonio Contreras Santoscoy
St. Ing. Luis Alvaro Garcia-Lorenzana Garcia
Sr. Salvador Martin Anguiano

Sr. Lic. José Luis Rodriguez Esparza

Sr. Ing. Emilio Tomé Elias

Sr. Lic. Jos¢ Tomé Elias

Sr. Lic. José Tomé Rodriguez

Sr. Lic. Julio Velasco Chico Goerne

Sr. Ing. Mario Villegas Urquidi

Sr. Ing. Piero Zarattini Dérigo

St. Ing. Victor Hugo Zepeda Barrios

EDUCACION Y TECNOLOGIA
DE LA LAGUNA, A.C.
Campus Laguna

Sr. Santiago A. Garza de la Mora
Sr. Ing. Alberto Allegre del Cueto
Sr. Luis Amarante Uribe

Sr. Lic. Javier Amarante Zertuche
Sr. Ing. Ramén Avila Garza

Sr. Elov Borbolla Gomez

St. Jesus Campos Villegas

Sr. Lic. Jaime N. Cantti Charles
Sr. C.P. Gabriel Ceniceros Vizquez
Sr. Arq. Jaime A. de Lara Tamayo
Sr. Ing. Carlos Delgado Lopez

Sr. Ing. Jests del Rio Félix

Sr. Mario Diaz Flores Smith

Sr. Ing. Ricardo Garrido Sanchez

Sr. C.P. Arturo Gilio Rodriguez

Sr. Ing. Gerardo Gonzilez Dueiies

Sr. Ing. Javier Iriarte Maisterrena

St. Lic. Alejandro Lopez Diaz Rivera
Sr. C.D. Federico Lopez Herndndez
Sr. Lic. Carlos Eduardo Martin Bringas
Sr. Lic. Sergio H. Martinez Flores

St. Lic. Eduardo Murra Marcos

Sr. C.D. David Noel Ramirez Padilla
Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Carlos Daniel Rico Samaniego
Sr. Eduardo A. Villalobos Chavez

Sr. Lic. Jestis Raal Villarreal Gonzélez
Sr. Ing. Roberto Villarreal Maiz

Sr. Lic. Rafael Villegas Attolint

Sr. Lic. Miguel Wong-Sanchez Ibarra

EDUCACION SUPERIOR
DEL BAJIO, A.C.
Campus Leon

Sr. C.D. Felipe Pablo Martinez Trevifo
Sr. Ing. Alejandro Arena Torres Landa
Sr. Lic. Antonio Battaglia James

Sr. Ing. Luis Caraza Tirado

Sr. Ing. Salvador Coutifio Audiffred
Sr. Ing. Fernando Garcia Roel

Sr. C.D. José Antonio Garza Garza

Sr. Eugenio Garza Lagiiera

Sr. Ing. Oscar Garza Lopez

Sr. Ing. Gerardo Garza Romo

Sr. Lic. Luis Alfonso Gonzalez Martinez
Sr. Antonio Lomelin Guerra

St. Lic. ]. Jesas Martinez Herrera

Sr. Ing. Eliseo Martinez Pérez

Sr. Lic. Luis Gerardo Martinez Trevio
Sr. Ing. Carlos Medina Plascencia

Sr. Ing. Eduardo Mendiola Salinas

Sr. Salvador Onate Ascencio

Sr. Lic. Librado Padilla Padilla

Sr. Ing. Gerardo Padilla Villalpando
Sr. Jorge Plasencia Saldaiia

Sr. Lic. Mario Plasencia Saldaiia

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Jorge Succar Vazquez

Sr. Ing. Arturo Torres Martinez

Sr. Arq. Rodoltfo Torres Martinez

St. Ing. Eliseo Vizquez Orozco

Sr. Ing. Santiago Villanueva Martinez
Sr. Lic. Benjamin Zermeiio Padilla

ENSENANZA Y-TECNOLOGIA
DEL PACIFICO, A.C.
Campus Mazatlan

Sr. Lic. Abraham Toledo Ortiz
Sr. Leovigildo Carranza Beltran
Sr. Ing. Isaac Coppel Salcido




Sr. Lic. Sergio Coppel Salcido

St. Ing. Juan Manuel Durdn Guticrrez
Sr. C.D. Gabriel Garcia Elenes

Sr. Amado Guzmdn Wolfskill

Sr. C.D. Javier Lizarraga Mercado

Sr. Lic. Carlos Serrano Farrera

Sr. C.P. Gutberto Soto Garzon

St. Ing. Miguel Valadés Toledo

PATRONATO

DEL TECNOLOGICO

DE MONTERREY,
CAMPUS MORELOS, A.C.
Campus Morelos

Sr. Lic. Juan Enrique Cintron Patterson
Sra. Lic. Concepeion Creel de Legorreta
Sr. Ing. Jorge Alberto Delgado Herrera
St. Ing. Justo Ezquer Garcia

Sr. C.P. Ricardo Garcia Albarrdn

Sr. Ing. Mario Laiseca Viruega

St. Lic. Raymundo Leal Mirquez

Sr. Lic. Pablo Legorreta Chauvet

St. Jorge Pérez Bello

Sr. C.P. Enrique Pontones Martinez

Sr. Lic. Hugo Salgado Castaneda

EDUCACION SUPERIOR
DEL CENTRO, A.C.
Campus Queretaro

Sr. Ing. Federico Ruiz Rubio

Sr. Lic. Enrique Arce Gonzilez
Sr. Ing. Luis Caraza Tirado

Sr. Lic. Alfonso Cobo Frade

Sr. Lic. Antonio Espinosa Ugalde
Sr. Alfonso Gonzdlez Fernandez
Sr. Helmut Huber Wannenwetsch
Sr. Lic. Jos¢ Antonio Leal Corona
Sr. Lic. Antonio Menéndez Gonzalez
St. C.D. Gustavo Olvera Ezquerra
Sr. Ing. Jests Oviedo Goveneche
Sr. Rolf Rau Ludwig

Sr. Idelfonso Real Mora

Sr. José Ruiz Gonzalez

Sr. C.D. Roberto Ruiz Rubio

Sr. Ing. Alejandro Soto Septién
Sr. Ing. Alfonso Soto Septién

EDUCACION SUPERIOR
DE COAHUILA, A.C
Campus Saltillo

Sr. Isidro Lopez del Bosque

Sr. Francisco Alanis Garcia de Alba
St. Joaquin Arizpe de la Maza

Sr. Ing. César Canti Benavides

Sr. Ing. Xavier Chdzaro Cinta

Sr. Lic. Ricardo Garcia Guerra

Sr. Ing. Jose Angel Garza Blanc

St. Ing. Rodolfo Garza Cavazos

St. Aldegundo Garza de Ledn

St. Dagoberto Gonzalez Chapa

Sr. C.D. Jos¢ Leonel Ibarra Navarro
Sr. Ing. Fernando Lopez Alanis

Sr. Ing. Manuel Lopez Villarreal

Sr. Ing. Felipe Mellado Flores

Sr. Ing. Francisco Monteverde Zubiran
St. Dr. Jests Ramirez Inurrigarro
Sr. C.P. David Nocl Ramirez Padilla
St. Dr. Ratael Rangel Sostmann

St. Ing. Ricardo Villarreal Divila

EDUCACION SUPERIOR
POTOSINA, A.C.
Campus San Luis Potosi

Sr. Roberto Garcfa Ladonado
St. Ing. Julio Alfaro Lopez

Sr. Ing. Fernando Cardona

Sr. Guillermo Castorena

Sr. Jim French

Sr. Lic. Eduardo Garcia Navarro
Sr. Lic. Roberto Garcia Navarro
Sr. Lic. Javier Garcia Navarro
Sr. Ing. Sergio Gonzilez Rivera
St. Ing. Ramon Hermosillo

Sr. Ing. Gustavo Herndndez

Sr. Ing. Matorico Hidalgo Cano
Sr. Ing. Tsaac Lopez

St. Ing. Leopoldo Madrigal

Sr. Ing. Pedro Martinez Abaroa
Sr. Lic. Juan Ramon Nieto Navarro
Sr. Ing. Urbano Pérez

St. Lic. Carlos Pérez Garcia

Sr. Ing. Enrique Quiroz

St. Felipe Regalado

Sr. Ing. Alfonso Rodriguez del Angel
St. Ing. Ricardo Romero

St. Ing. Miguel Romero Gavtan
St. Fernando Torres Martos

ENSENANZA MEDIA
Y SUPERIOR, A.C
Campus Sinaloa

Sr. Eduardo Ritz Tturrios

St. Ing. José Guadalupe Cardenas Izabal
Sr. Lic. Jorge Julidn Chavez Castro

Sr. Lic. Jorge del Rincon Bernal

Sr. Ing. Jorge Alberto Garcia Lopez

Sr. Jos¢ Luis Garza Sada

St. C.D. Diego Lev Lopez

Sr. Juan Manuel Lev Lopez

Sr. Enrique Murillo Padilla

Sra. Elva Podesta de Holm

St. Ing. Ricardo Puentes Alvarez

St. Ing. Jos¢ Enrique Rodarte Salazar
St C.P. lldefonso Salido Ibarra

Sr. Alfonso Zaragoza Moreno

CULTURA Y ENSENANZA
SUPERIOR DEL NORTE
DE SONORA, A.C.

Campus Sonora Norte q

Sr. Enrique Mazon Lopez

St. Dr. Gerardo Aranda Orozco

Sr. C.L. Alejandro Camou Cubillas

Sr. Lic. Rito Edel Castellanos Araujo
St. Ing. Francisco Ciscomani Félix

St. Lic. José Coppel Luken

Sr. Ing. Juan Manuel Durdn Gutiérrez
St. C.D. Jorge Escalante Platt

Sr. C.P. José Ramon Ferndndez Aguilar
Sr. Lic. Javier Gandara Magana

St. Ing. Alberto Mendivil Baranzini

Sr. Lic. Jos¢ Luis Mogollon Abad

Sr. Ing. Tomds Gomez Montalvo

Sr. Jos¢ Santos Gutiérrez Luken

St. Jos¢ Santiago Healy Loera

St. C.D. Jorge Francisco Landgrave Gdndara
Sr. Lic. Arturo Ortega Molina

St. Ing. Alfonso Pompa Padilla

Sr. Ing. Antonio Quintal Berny

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Delfin Ruibal Corella

Sr. Ing. Francisco Salazar Serrano

St. Guillermo Tapia Calderon

Sr. Lic. Félix Tonella Luken

Sr. Ing. Federico Valenzuela Gonzalez
Sr. Lic. Pedro Mario Valenzuela Valenzuela

EDUCACION SUPERIOR
DE TAMAULIPAS, A.C.
Campus Tampico

Sr. Ing. Jorge Rivera Magallon

Sr. Alberto Aguilar Silva

Sr. Ing. Raul Aguilar Silva

Sr. C.I. Ernesto Aldape Garcia

Sr. Abe Americus Schwartz

Sr. C.D. Pablo Barcena Alonso

Sr. Pedro de Martino Fernandez

Sr. C.P. Alberto de Poo Gonzilez
Sr. Lic. Mario César Elizondo Gonzalez
Sr. Ing. Jorge Elizondo Montalvo
Sr. Lic. Herman H. Fleishman Cahn
Sr. Ing. Ramon Fusco Rodriguez
Sr. Dr. Tomas Garcia Mora

Sr. Alvaro Garza Cantu

Sr. Ing. Ricardo Garza de la Fuente
Sr. Gerardo Gomez Castillo




Sr. Ing. Rafael Gonzalez Acufa

Sr. Ing. Ramiro Guerra Ibafiez

St. Ing. Victor Eduardo Gutiérrez Aladro
Sr. C.P. Alfredo Hage Karam

Sr. Lic. Diego Alonso Hinojosa Aguerrevere
Sr. C.D. Valentin Holguera Altamirano
Sr. Alberto Madaria Hernandez

Sr. Ing. Enrique Madero Bracho

Sr. Ing. Alberto Madero Garza

Sr. Ing. Jorge Nasrallah Rada

St. Lic. Felipe Pearl Zorrilla

Sr. C.D. David Noel Ramirez Padilla

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

St. Ing. Humberto Ruiz Garza

Sr. Sergio Ruiz Garza

Sr. Ing. Juan Carlos Sanchez Garza

Sr. C.P. Armando Solbes Simén

Sr. Lic. Juan de Dios Villarreal Salazar

EDUCACION SUPERIOR

Y PROMOCION CULTURAL
DE TOLUCA, A.C.

Campus Toluca

Sr. Eduardo Monroy Cardenas

Sra. Evangelina Alcantara de Lara

Sr. Victor Manuel Alvarez Herrera
Sr. Ing. Luis Caraza Tirado

Sra. Ing. Rosa Elena Di'Constanzo de Doria
Sr. Ing. Mario Alberto Doria Serrano
Sr. Lic. Gabriel Escobar v Ezeta

Sr. José Refugio Mondragon Cruz
St. Arq. Eduardo Monroy Carrillo
Sr. C.P. Luis Plauchud Herrera

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Altredo Reves Jaime

Sr. Ing. Roberto Rueda Ochoa

Sr. Dr. Salvador Velzco Sinchez

ENSENANZA E
INVESTIGACION SUPERIOR
DE ZACATECAS, A.C.

Campus Zacatecas

Sr. Lic. Manuel Fernando Sescosse Varela
Sr. Lic. Jests Acevedo Robles

St. Dr. Enrique Argiielles Robles

Sr. Lic. Ratil Avalos Villarreal

Sr. Lic. Juan Antonio Castaiieda Ruiz
Sr. Arq. Héctor Castanedo Quirarte
Sr. Ing. Apolonio Castillo Ferreira

Sr. Arq. Pedro Lara Rojas

St. Ing. Gerardo Lopez Diaz

Sr. Jesus Lopez Garcia

Sr. Lic. Eduardo Lopez Muioz

Sr. Ing. Rafael Mier Dérez

Sr. Lic. José Pérez-Carreiio Acevedo
Sr. C.P. David Noel Ramirez Padilla
Sr. Dr. Ratael Rangel Sostmann

Sr. Lic. Pablo Reimers Morales

Sr. Lic. Mauricio Sescosse Varela




DIRECTIVOS DEL SISTEMA TECNOLOGICO DE MONTERREY 1995

Rectoria del Sistema

Dr. Rafacl Rangel Sostmann
Rector

Rectoria del Campus Monterrey
Ing. Ramén de la Pena Manrique
Rector

Dr. Carlos Diaz Montemavor
Director de la Division de Ciencias de la
Salud

Ing. Eduardo Diaz Sinchez
Director Administrativo v de Planta Fisica

Ing. Ramiro Flores Contreras
Director de Informatica

Dr. Jaime Alonso Gomez Aguirre
Director de la Escuela de Graduados en
Administracion y Direccion de Empresas

Dr. Fernando Jaimes Pastrana
Director de la Division de Graduados
e Investigacion

Ing. Patricio Lopez del Puerto
Director de la Division de Ciencias
v Humanidades

C.P. Gerardo Lujin Velizquez
Director de la Division de Administracién
v Ciencias Sociales

Ing. Yolanda Martinez Ramirez
Directora del Sistema Educacion Interactiva
por Satélite

Dr. Carlos Mijares Lopez
Director de Asuntos Estudiantiles

Dr. Teofilo Ramos Gonzalez
Director de la Division de Ingenieria
vy Arquitectura

Lic. Sergio Sierra Cabada
Director de Desarrollo y Servicios
Académicos

Dr. Juan Donald Vega Gutiérrez
Director de la Division de Agricultura
v Tecnologfa de Alimentos

Rectorta del Campus Eugenio

Garza Sada

Dr. José Trevifio Abrego
Rector

Ing. Rafacl Abrego Hinojosa
Director de Informatica

Ing. Roberto Alanis Alanis
Director de la Preparatoria Eugenio Garza
Sada

Lic. Rosaura Barahona Aguayo
Directora de Servicios Académicos

Ing. Humberto Cantti Salinas
Director de la Division de Programas
de Técnicos Medios

Dr. Enrique Carrillo Barrios-Gomez
Director General de! Campus Guaymas

Sr. José Gonzilez Martinez
Director Administrativo

Lic. Silvia Martinez Trevifio
Directora de la Division de Programas
Biculturales

Lic. Victoria Medina Duarte
Directora de Servicios Estudiantiles

Ing. Reynaldo Mendoza Franco
Director de Servicios Escolares

Arq. Ramon Naredo Herndndez
Director de Desarrollo

Ing. Alfredo Pefia Marin
Director de la Preparatoria Eugenio Garza
Lagiiera

Lic. Dora Esthela Rodriguez Flores
Directora de la Division de Graduados

Rectoria de la Zona Norte
C.D. David Noel Ramirez Padilla
Rector

Ing. Apolonio Castillo Ferreira
Director General del Campus Zacatecas

C.D. Juvencio Rolando Garcia Diaz
Director Administrativo

Lic. Salvador Garza Boardman
Director General del Campus Chihuahua

Ing. Victor Eduardo Gutiérrez Aladro
Director General del Campus Tampico

C.D. José Leonel Ibarra Navarro
Director General del Campus Saltillo

Lic. Sergio Humberto Martinez Flores
Director General del Campus Laguna

Ing. Ricardo Morales Gonzilez
Director de Informitica

Ing. Juan Manuel Ruiz Acosta
Dircctor Académico

Lic. Carlos Serrano Farrera
Director General del Campus Ciudad Judrez

Rectoria de la Zona Centro
Ing. Luis Caraza Tirado
Rector

Fis. Lazaro Barajas de la Torre
Director Académico

Ing. Miguel Campos Cambranis
Director General del Campus San Luis
Potosi

C.D. Socrates Castellanos Paramo
Director Administrativo

Lic. Teresa Chacon Herrera
Directora de Desarrollo Internacional

Ing. Salvador Coutifio Audifred
Director General del Campus Leon

Ing. Eduardo de la Garma Torres
Director de Investigacion y Desarrollo

Ing. Rodolfo Loyola Vera
Director General del Campus Querétaro

Ing. Héctor Montemayor Quiroga
Director de Servicios de Apovo

Ing. José¢ Rosalio Muiioz Castro
Director General del Campus Irapuato

Ing. Jestis Rodriguez Guerrero
Director General del Campus Hidalgo




Ing. Roberto Rueda Ochoa
Director General del Campus Toluca

Ing. Juan José Zamanillo Noriega
Director de Informdtica

Rectoria de la Zona Sur
Dr. César Morales Hermandez
Rector

Ing. Emilio Alvarado Badillo
Director General del Campus Estado
de México

Dra. Patricia Calderon Nijera
Directora de Efectividad Institucional

Ing. Manuel Carsellé Ezquerra
Director de Innovacion Tecnologica

Ing. Samuel Cordoba Vazquez
Director de Construccion v Proyectos

C.D. Francisco Cuenca Jiménez
Director de Auditoria

Ing. Carlos Enrique Gonzalez Negrete
Director General del Campus Ciudad
de México

Lic. José Carlos Pariente Fragoso
Director General del Campus Central
de Veracruz

Ing. Eudaldo Rubio Giiemes
Director Académico

Ing. Victor Sanchez Ostos
Director de Asuntos Estudiantiles

Ing. Carlos Serrano de la Vega
Director de Construccion v Provectos

C.D. Guillermo Tejeda Téllez
Director Administrativo

Ing. Humberto Valencia Nufez
Director General del Campus Chiapas

Dr. Enrique Zepeda Bustos
Director General del Campus Morelos

Rectorfa de la Zona del Pacifico
Ing. Juan Manuel Durin Gutiérrez
Rector

Lic. Sergio Bravo Gomez
Director Académico

C.D. Juan Antonio Contreras Novoa
Director Administrativo

Ing. Alejandro Cristerna Guzman
Director General del Campus Mazatlin

Lic. Pablo de la Pefa
Director General del Campus Ciudad
Obregon

Lic. Juan Carlos Enriquez Gutiérrez
Director General del Campus Guadalajara

Ing. Alfonso Pompa Padilla
Director General del Campus Sonora Norte

Ing. Ricardo Puentes Alvarez
Director General del Campus Sinaloa

Ing. Jesits Enrique Ramos Reséndiz
Director de Asuntos Estudiantiles

Lic. Jos¢ Gerardo Rocha Mier
Director General del Campus Colima

Ing. Teofilo Ugalde Callejas
Director del Programa de Preparatoria
n los Estados Unidos

Vicerrectoria Académica
Ing. Fernando Esquivel
Vicerrector

Lic. Emilio del Valle Jiménez

Director de Administracion de Programas
de Desarrollo de Protesores v de Servicios
de Apovo a los Campus de Zona

Lic. Eduardo Esteva Armida
Director de Comunicacion

Lic. Elsa Maria Hinojosa Kleen
Directora de Desarrollo de Pruebas
Estandarizadas

Lic. Juan Eduardo Lopez Falconi
Director de Promocion v Relaciones Publicas

Lic. Jorge Segarra Garcia
Director de Relaciones Escolares con la
Secretaria de Educacion Pablica

Vicerrectoria Administrativa v de

Finanzas
Ing. Eliseo Vizquez Orozco
Vicerrector

Ing. Alfredo Altamirano Sudrez
Director de Sorteos de Guadalajara

Ing. Ernesto Dieck Assad
Director del Fondo de Pensiones

C.D. Rafacl Ferrigno Gonzalez
Director de Sorteos de Monterrey

C.D José A. Garza Garza
Director de Auditoria

Lic. Héctor Garza Hager
Director de Finanzas

C.D. Ofelia Lozano Ramirez
Directora de Campanas Financieras

Ing. Arturo Moreno Garza
Director Administrativo del Hospital San
Jos¢

C.D. Pinfilo Humberto Rubio Valdez
Director de Contraloria

Vicerrectorfa de Relaciones v

Desarrollo

Ing. Carlos Cruz Limon
Vicerrector

Lic. Maria Teresa Bazan Barrera
Directora de Desarrollo de Profesores

Lic. Ricardo Contreras Jara
Director del Sistema Educacion Interactiva
por Satélite

Lic. Héctor Diaz Sienz
Director del Centro Internacional
de Desarrollo de Ejecutivos

Ing. Adrian Vizquez Ramirez
Director de Relaciones con Ex-alumnos

Centro de Estudios Estrategicos
Dr. Héctor Moreira Rodriguez
Director



