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El compromiso que asumimos en 1996 con la Mision hacia el 2005 fue
la conclusion de un largo proceso de reflexion, en el que participd
toda la comunidad del Instituto, v del que debemos sentirnos muy
satisfechos.

El Instituto Tecnoldgico v de Estudios Superiores de Monterrey tiene
ahora ante si la Mision de formar personas comprometidas que trans-
formen a México, jovenes con una alta calidad en su formacion aca-
démica v poseedores de los valores, actitudes v habilidades esencia-
les para participar activamente cn ese cambio. La Mision expresa
como fundamental la labor de investigacion v extension del Instituto
v enfoca estas actividades hacia el desarrollo sostenible del pais.

Igualmente importantes son las estrategias y los programas que el
Tecnoldgico de Monterrey adoptd para cumplir con su nueva Misién v
de los cuales, en 1996. se llevaron a cabo diversas acciones que resu-
mimos en el Informe que hoy se presenta.

Este afio fue importante el impulso que recibio el Programa de Desa-
rrollo de Habilidades Docentes y el inicio del Programa de Desarrollo
de Habilidades para el personal de Asuntos Estudiantiles, que contri-
buyven al mejoramiento del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Destaca también en este aspecto, la formacion de academias me-
diante las cuales los profesores del Instituto comenzaron a revisar v
actualizar los planes de estudio de 18 carreras profesionales y la
creacion, en 1996, de grupos de trabajo interactivo en diversas areas
afines.

Para comenzar a implantar la Mision en el diario quehacer del Ins-
tituto. se llevé a cabo el II Congreso de Calidad Académica, en el que
participaron, de manera valiosa, tanto la comunidad docente como
los integrantes de las dreas de apoyo de todos los campus del
Sistema.

Este afio se cred la Universidad Virtual, que conjuga el sistema de
enseflanza satelital con las nuevas tecnologias de comunicacion. Con
la Universidad Virtual, el Tecnologico de Monterrey influird positiva-
mente en el desarrollo educativo nacional e internacional, participan-
do de manera notable en el desarrollo de la educacion del proximo
siglo.

Es importante mencionar que en 1996 el Gobierno de la Republica
distinguio al Instituto con dos premios nacionales: el Premio Nacio-
nal a la Exportacion. otorgado a todo el Sistema Tecenologico de Mon-
terrey por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y el Pre-
mio Nacional de Ahorro de Energia, otorgado por la Comision Fede-
ral de Electricidad. al Campus Monterrey.




Para continuar fortaleciendo la calidad académica y verificar el cum-
plimiento de los planes de estudio del Sistema, este afio se continué
con la aplicacion de examenes integradores de fin de carrera y se
aplicaron por vez primera los exdmenes de mitad de carrera.

En 1996, comenzaron los autoestudios institucionales para la acredi-
tacion del Sistema Tecnologico de Monterrey en la Southern Associa-
tion of Colleges and Schools y la Federacién de Instituciones Mexica-
nas Particulares de Educacién Superior. En estos autoestudios par-
ticipan con mucho entusiasmo 105 profesores y directivos del Institu-
to, agrupados en 11 comités de trabajo.

Con la Misi6n hacia el 2003, las estrategias y los programas, el cami-
no estd ahora trazado; en su definiciéon hemos contribuido todos. E1
éxito que tenga el Instituto en alcanzar estos grandes propositos de-
pende ahora de cada uno de nosotros.

La tarea es ardua pero tengo la seguridad de que la creatividad, el
empeno y la dedicacion con que siempre afrontamos nuestras
responsabilidades nos permitiran llevar a cabo nuestra Misién hacia
el 2005.

Dr. Rafael Rangel Sostmann
Rector del Sistema Tecnoldogico de Monterrey







Sistema
Educativo

Mision hacia
el 2005

Con el fin de servir en forma mds oportuna v adecua-
da al pais y a la socicdad. en 1996 el Instituto Tecno-
logico v de Estudios Superiores de Monterrey redefi-
ni6 su Misién hacia el 2005.

La Mision expresa ahora como tarea fundamental
para el Instituto la formacion de personas compro-
metidas con el desarrollo de su comunidad para me-
jorarla en lo social, en lo econémico v en lo politico, ¥
que scan competitivas internacionalmente en su area
de conocimiento. La Mision incluye hacer investiga-
cién y extension relevantes para el desarrollo soste-
nible del pais.

Para cumplir con esta nueva declaracion, el Tecnolé-
gico de Monterrey definio los valores, actitudes v ha-
bilidades que deben tener sus alumnos v fomentar
sus profesores, v las caracteristicas de su proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Asi mismo, determiné el enfoque de sus programas
de investigacion y extension, la funcion que debe
cumplir la Universidad Virtual, el proceso de interna-
cionalizacién que debe seguir el Instituto v la filoso-
fia que debe regir su operacion.

Ademas, sc establece en la Mision la relacion que el
Tecnoldgico de Monterrey debe busear con sus egre-
sados v el perfil que deben tener sus consejeros.

Para cumplir con su Misién hacia el 2005, el Instituto
se planted cinco estrategias v 19 programas especifi-
€0S.

Las estrategias para alcanzar la Mision son: llevar a
cabo la reingenieria del proceso de ensenanza-apren-
dizaje, reenfocar las actividades de investigacion y
extension, desarrollar la Universidad Virtual, inter-
nacionalizar al Instituto y continuar con el proceso
de mejoramiento continuo.

Con base en estos objetivos, en 1996 se dio un nota-
ble impulso al Programa de Desarrollo de Habilida-
des Docentes v al Programa de Desarrollo de Habi-
lidades para el personal de Asuntos Estudiantiles.
Este ultimo, se inicié con el propdsito de extender
hacia las dreas de apoyo de la institucion, la partici-
pacion estructurada en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que supone la promocion de los valores,
las actitudes v las habilidades que fomenta el
Instituto.

Asi mismo, para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, sc incrementé de manera importante el
uso de las nuevas teenologias de informatica v de
multimedios.

Gracias a estas tecnologias, los profesores del Insti-
tuto constituyeron academias en 18 carreras profe-
sionales, con el propdsito de revisar v actualizar los
planes de estudio. Asi mismo, trabajaron dentro del
II Congreso de Calidad Académica en definir para ca-
da uno de sus cursos, los valores, actitudes y habili-
dades que, de acuerdo a la Mision, deben fomentar
en sus alumnos. De la misma manera, los integrantes
de las dreas de apovo participaron dentro del II Con-
greso de Calidad Académica en definir la forma de
implantar, en su diario quehacer, los compromisos
asumidos en la Mision.

Este mismo ano se crearon grupos interactivos a ni-
vel de todos los campus que utilizan las facilidades
que proporciona la red Internet v tienen como propo-
sito compartir experiencias entre las dreas afines de
los campus del Sistema e identificar oportunidades
de desarrollo para la institucion.

Otro hecho importante en la vida del Instituto en
1996 fue la creacion de la Universidad Virtual, que
conjuga el sistema de ensefanza satelital, utilizado
desde 1989, con las nuevas tecnologias de comunica-
cion, como el Internet, los videoenlaces, las videocon-
ferencias v los programas en multimedios.

Para asegurar la calidad de la institucion a nivel na-
cional, se continud con la evaluacién semestral de los
campus. Asi mismo, se siguié con la aplicacién de
examenes integradores de fin de carrera v se aplica-
ron por vez primera los examenes de mitad de carre-
ra para verificar el cumplimiento de los planes de es-
» tudio del Instituto. .
Este afio, se dio inicio a los autoestudios institucio-
nales, que son requisito de acreditacién en la
Southern Association of Colleges and Schools v la
Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares
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de Educacion Superior. En estos autoestudios parti-
cipan 105 profesores v directivos del Instituto, agru-
pados en 11 comités de trabajo.

En este 1996 se comenzo a usar el Sistema de Mejo-
ramiento Continuo, que a través de la red Internet
permite a los diversos usuarios del Instituto expre-
sar sus opiniones y obtener una respuesta inmediata
a sus inquietudes sobre los diversos servicios que
reciben de los campus del Instituto.

Reunion de Consejeros
del Sistema

El Consejo de EISAC convoceo a la XI Reunion de
Consejeros del Sistema Tecnologico de Monterrey.
La Reunion se llevo a cabo en febrero con la partici-
pacion de 114 consejeros de las asociaciones civiles
que patrocinan los campus de zona del Sistema v de
EISAC y de ITESMAC, que patrocinan los campus
Monterrey v Eugenio Garza Sada.

En esta Reunion los consejeros fueron informados
del avance del Instituto en sus diferentes programas
v de los logros alcanzados en los dltimos 10 anos.

Los 26 campus

Los consejeros son precisamente quienes estimulan
el avance y crecimiento de la obra educativa de los
26 campus y la Universidad Virtual, que actualmente
constituyen el Sistema:

En Monterrey, el Campus Monterrey, origen del Sis-
tema Tecnoldgico de Monterrey v el Campus Eugenio
Garza Sada, cuya cobertura incluye también el Cam-
pus Guaymas.

En la Zona Norte, los campus Ciudad Judrez, Chihua-
hua, Laguna, Saltillo, Tampico y Zacatecas.

En la Zona Centro, los campus Hidalgo, [rapuato,
Leon, Querétaro, San Luis Potosi v Toluca.

En la Zona Sur, los campus Central de Veracruz,
Ciudad de México, Chiapas, Estado de México y
Morelos.

En la Zona del Pacifico, los campus Ciudad Obregdn,
Colima, Guadalajara, Mazatldn, Sinaloa y Sonora
Norte.

Y por dltimo, la Universidad Virtual, que lleva el mo-
delo de ensenanza del Tecnologico de Monterrey a

muy diversas ciudades del Continente Americano.
Estadisticas

El Sistema Tecnoldgico de Monterrey dio servicio a
un total de 69,600 estudiantes en agosto de 1996. Del
total del alumnado. el 29 por ciento estuvo en la Zo-
na Sur, el 22 por ciento en el Campus Monterrey, el
15 por ciento en la Zona Centro, el 12 por ciento en
la Zona Norte, el 11 por ciento en el Campus Eugenio
Garza Sada v el 11 por ciento en la Zona del Pacifico.

De esos alumnos, la Universidad Virtual atendio a
3,591 alumnos-materia inscritos cn los programas de
preparatoria v profesional v a 3,059, en los progra-
mas de posgrado.

Del total de 69,600 alumnos el 25 por ciento corres-
pondio a preparatoria, el 539 por ciento a profesional,
el nueve por ciento a graduados v ¢l siete por ciento
a otros programas.

En agosto de 1996, 64,487 estudiantes estuvieron ins-
critos en los niveles de preparatoria, profesional v
graduados y cl 33 por ciento de ellos obtuvo benefi-
cios del programa de becas v crédito educativo.

Durante 1996 terminaron la preparatoria en el Sis-
tema Tecnologico de Monterrey 3.316 alumnos, 6,620
obtuvieron titulos profesionales v 1,463 obtuvieron
grados académicos.

Para diciembre de 1996 el Tecnologico de Monterrey
habia otorgado 74,959 titulos profesionales y 12,879
grados acad¢émicos desde su fundacion.

Los alumnos del Sistema fueron atendidos por un to-
tal de 1,979 profesores de planta v 3.556 profesores
de catedra.

Mejoramiento del cuerpo docente

Como en anos anteriores, el Sistema Tecnologico de
Monterrey dedico sus mejores esfuerzos para acre-
centar el nivel académico de su cuerpo docente.

Como resultado de los programas de mejoramiento
de la formacion académica del cuerpo docente, en
1996 el porcentaje de los cursos de profesional im-
partido por profesores con al menos una maestria v
el de posgrado impartido por profesores con doctora-
do se elevd de un 93 a un 95 por ciento.

Durante el semestre de agosto de 1996, el nimero de




profesores de planta v auxiliares que hacian estu-
dios de posgrado llegé a 2,142, de los cuales 196 hi-
cieron estudios en universidades del extranjero; 309
en otras universidades del pais ¥ 1,637 en programas
ofrecidos por el propio [nstituto. Del total de profeso-
res que estudiaron un posgrado en este periodo, el
85 por ciento estudid una maestria y el 13 por ciento,
un doctorado. EI 54 por ciento fueron profesores de
planta v el 46 por ciento de catedra.

Ademas de los programas destinados a que los profe-
sores obtengan grados académicos de macstria v
doctorado. se ofrecieron los programas de Desarrollo
de Habilidades Docentes v de Capacitacion de Profe-
sores.

En 1996, en el Programa de Desarrollo de Habilida-
des Docentes participaron durante el semestre de
enero 750 profesores. en la sesion de verano 1,553,
durante el semestre de agosto 730 v en la sesion de
invierno 622, En el Programa de Capacitacion de
Profesores participaron en la sesion de verano 569
profesores v en la de invierno, 602.

Desarrollo de las caracteristicas
de los graduados

Este ano se celebraron dos festivales de la Cancion:

el VII Festival, que tuvo lugar en ¢l Campus Tampico
en lebrero v el VIII Festival de la Cancion que se ce-

lebrd en el Campus Toluea, en noviembre. En ambos
festivales participaron canciones representantes de

cada una de las rectorias que integran el Instituto.

La VI Muestra Nacional de Teatro fue organizada en
abril por el Campus Ciudad de México, con la partici-
pacion de siete obras de teatro. Este mismo campus
fuc la sede del XI Concurso de Creacion Literaria en
noviembre de 1996. Concursaron 199 alumnos con
288 trabajos provenientes de 20 campus, en los géne-
ros de cuento, ensayo literario, poesia v guién de
teatro.

La cultura v el espiritu emprendedor entre los estu-
diantes del Sistema continuaron incrementandose
durante 1996, a través del curso sello de Desarrollo
de emprendedores que forma parte de los planes de
estudio de preparatoria v profesional. E1 Il Congreso
Internacional de Emprendedores se realizé en el
Campus Mazatlan. con la participacion de 600 alum-
nos provenientes de los campus del Sistema y 20 uni-
versidades, de las cuales 13 fueron extranjeras. El
evento ineluyd la muestra de 102 empresas diversas
fundadas por alumnos,

Para promover una cultura orientada a la exporta-
cion. mas de 1,500 alumnos participaron, durante
1996, dentro de las actividades y proyeetos que orga-
nizé el Programa Exporta. EI Il Premio al Espiritu
Exportador, en el que se premio a los tres mejores
proyectos, se presento en marzo. Contendieron 51
proyectos de exportacion de diversos campus del Sis-
tema.

El Programa de Liderazgo conto. en 1996, con la par-
ticipacion de mds de 1.000 alumnos en diversos pro-
vectos afines al drea. En octubre se realizo el 11 Fo-
ro de Lideres Universitarios con la participacion de
lideres estudiantiles de varios campus del Sistema v
de universidades.mexicanas.

Con el afan de dar a los estudiantes una formacion
integral. las direcciones de difusion cultural de los
campus del Sistema organizaron un gran nimero de
actividades culturales en las que participaron 17,854
alumnos durante 1996.

Las actividades deportivas de los estudiantes del Sis-
tema. en las que participaron 54.624 alumnos duran-
te 1996, incluyeron la mayor parte de los deportes v
sus equipos representativos sobresalieron en torneos
internacionales. nacionales, regionales. municipales
e interescolares.

Ademas de las actividades organizadas directamente
por el Instituto, se apoya a los alumnos para que or-
ganicen sus propios eventos v para que se integren
en asociaciones estudiantiles de diversos tipos.
Durante el ano, los alumnos de todos los campus del
Sistema organizaron mas de 460 simposios o eventos
similares. con expertos nacionales v extranjeros de
todas las disciplinas académicas: a estos eventos
asistieron mas de 150 mil estudiantes del Sistema v
de otras instituciones académicas.

Con el proposito de acercar al alumno a la solucion
de problemas reales de la sociedad a la que pertene-
ce, en 1996, 3.865 alumnos cumplieron como minimo
con 100 horas de servicio social comunitario en 1.069
instituciones a nivel nacional.

Internacionalizacion

, Durante el ano de 1996, de acuerdo a las metas de

internacionalizacion del Teenoldgico de Monterrey,
848 estudiantes de profesional v graduados asistie-
ron a clases, durante los semestres o el verano, a
universidades del extranjero. Del mismo modo. 92
alumnos del extranjero asistieron a clases en alguno
de los campus del Sistema Tecnologico de Monterrey.




Para agosto de 1996, el Sistema Tecnoldogico de Mon-
terrey mantenia convenios de intercambio de alum-
nos v profesores, programas conjuntos de investiga-
cion v posgrado asi como de intercambio bibliografi-
co v académico con mas de 259 universidades de 27
paises.

[nvestigacion

Durante 1996 se desarrollaron en el Sistema Tecno-
l6gico de Monterrey 516 proyectos de investigacion,
cuyo costo estimado ascendio a 75 millones de pesos.

El Campus Monterrey llevo a cabo 239 proyectos du-
rante 1996 que cubrieron practicamente todas las
areas del conocimiento prioritarias para el Instituto.

El Campus Eugenio Garza Sada y el Campus Guay-
mas desarrollaron 17 provectos de investigacion.

La Zona Norte realizo'33 investigaciones a través
de los campus Chihuahua. Ciudad Judrez, Laguna.
Tampico v Zacatecas.

La Zona Centro desarroll 65 investigaciones en los
campus Hidalgo, Irapuato, Le6n, Querétaro, San Luis
Potosi v Toluca.

La Zona Sur concentro su actividad de investigacion
en 95 proyectos que fueron desarrollados por los
campus Ciudad de México, Estado de México y
Morelos.

La Zona del Pacifico realizé 25 investigaciones en los
campus Colima, Guadalajara, Mazatlin, Sinaloa v
Sonora Norte.

La Universidad Virtual dedico su tarea de investiga-
cién a 13 proyectos.

El Centro de Estudios Estratégicos del Sistema llevo
a cabo 31 proyvectos de investigacién en diversos es-
tados de la Republica Mexicana.

Los proyectos de investigacion de este ano abarca-
ron, principalmente, las dreas de diddetica v tecno-
logia de multimedios, informatica, estudios estratégi-
cos, calidad ambiental v biotecnologia. telecomunica-
ciones, sistemas de manufactura v calidad.

Como una oportunidad para que los profesores del
Instituto compartieran de manera colegiada sus re-
sultados en el area de investigacion, se celebraron
las reuniones anuales de intercambio de experien-
cias en Investigacion y Desarrollo Tecnologico v en

Estudios sobre Educacion, en las que se expusieron
los resultados de 145 trabajos de investigacion.

En 1996. el Gobierno de la Republica distinguio al
Sistema Tecnoldgico de Monterrey con el Premio Na-
cional a la Exportacion. en la categoria de institucio-
nes educativas, de investigacion v capacitacion. que
otorga la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial.

Extension

En todos los campus del Sistema se continuaron las
actividades de extension a través de diplomados,
cursos v seminarios abiertos a la comunidad. servi-
cios profesionales v escuelas practicas. Durante el
periodo. el Tecnoldgico de Monterrey realizé activi-
dades de este tipo por un valor facturado superior a
111 millones de pesos.

Instalaciones fisicas

En 1996, las instalaciones fisicas de los campus del
Sistema Tecnologico de Monterrey fueron objeto de
importantes mejoras.

Destacan en este aspecto, los nuevos edificios de au-
las de los campus Ciudad de México, Ciudad Judrez,
Eugenio Garza Sada. Guadalajara, Monterrey, Tam-
pico, Toluca vy Sinaloa; la inauguracion de modernos
laboratorios en los campus Estado de México v Mon-
terrev v la instalacion, por parte de la Universidad
Virtual, de aulas remotas en 12 ciudades mexicanas.
salas de videoenlaces en cineo campus v el sistema
de one-touch en 24 campus.

En todos los campus se realizaron remodelaciones
de edificios, aulas. estacionamientos v construecio-
nes menores.

Todas estas significativas adiciones o modifieaciones
a las instalaciones de los campus del Sistema supu-
sieron una erogacion estimada en 221 millones de
pesos.

Para todo el Sistema se adquirieron, v se pusieron a
la disposicion de profesores v alumnos, 3,173 compu-
tadoras de diversos tipos v 67,985 volimenes para
las bibliotecas. .

Campanas financieras

Las mejoras en la infraestructura fueron posibles
gracias a las campanas financieras emprendidas por

————




los miembros de las asociaciones civiles que patroci-
nan el Sistema, a las aportaciones de grupos distin-
guidos de ex-alumnos vy de otros particulares, a las
donaciones en equipo hechas por diversas empresas
comerciales, al remanente de la operacion y al pro-
ducto de los sorteos celebrados por el Instituto en
cuya organizacion, en 1996, trabajaron 4,250 emplea-
dos v en los que se conté con el apoyo de mas de 120
mil colaboradores voluntarios de diferentes ciudades
de México.

Compromiso de todos

En 1996, quienes trabajan en el Teenologico de Mon-
terrey renovaron su vocacion de servir a México,
guiados hacia el 2005 con la Mision de formar per-
sonas promotoras del cambio v competitivas a nivel
internacional; y de enfocar su labor de investigacion
v extension, al desarrollo sostenible de México.

La Mision es ahora el compromiso de todos: alum-
nos, profesores, empleados, directivos y consejeros y
es también la razon de ser del Instituto Tecnoldgico
v de Estudios Superiores de Monterrey.

El Informe que aqui se presenta da muestras de ese
compromiso.






l Alumnado

El Campus Monterrey ofrece 28 carreras profesiona-
les, 34 programas de graduados ¥ ocho residencias
de especialidad v una de subespecialidad. En el pe-
riodo de enero a mayo de 1996, el Campus atendio
un total de 15,152 alumnos, tanto de profesional co-
mo de posgrado, mientras que en el periodo de agos-
to a diciembre del mismeo aiio la cantidad ascendio a
15.526. Los alumnos se distribuyeron de acuerdo a lo
siguicnte:

Divisiones académicas Enero  Agosto
Administracion v Ciencias Sociales 5421 2.672

Agricultura y Tecnologia

de Alimentos 452 170
(iencias y Humanidades 2,183 2243
Ciencias de la Salud 173 171
Graduados e Investigacion 1.176 1.068
Ingenieria y Arquitectura 1637 4757

Escucla de Graduados en

Administracion y Direccion

de Empresas 1.110 L1145
Total 15,152 15.52

En 1996 sc otorgaron 2,641 titulos profesionales ¥
577 grados académicos.

El 26.59 por ciento de los alumnos de tas carreras
profesionales v el 37.80 por ciento de los estudiantes
de posgrado recibieron algun tipo de apoyo financie-
ro del Instituto.

El puntaje promedio obtenido en el examen de admi-
sion por los solicitantes de primer ingreso inscritos a
profesional fue de 1,302 puntos. En los programas de
graduados, el puntaje promedio obtenido en el exa-
men de admision fue de 563 puntos.

Programas
académicos

A Carreras profesionales

Se estableeio. a partir de agosto de 1996, la especia-
lidad en Sistemas Agroindustriales para la carrera

de Ingeniero Industrial y de Sistemas.
B. Distinciones

Se obtuvo el Premio Nuevo Leon a la Calidad 1996 en
la categoria de Instituciones de Educacion Media v
Superior v se logrd llegar a la etapa final de evalua-
cion dentro del Premio Nacional de Calidad.

Se obtuvo la acreditacion de la carrera de Ingeniero
en Electrénica y Comunicaciones por parte del Con-
sejo de Acreditacion de Ensehanza de la Ingenieria
(CACEL.

El Campus Monterrey recibié ¢l Premio Nacional de

- Ahorro de Energia 1996. otorgado por la Comision

Federal de Electricidad. dentro de la categoria de
Instituciones de Educacion e Investigacion.

Profesorado

En el semestre de agosto, la planta docente del Cam-
pus Monterrey estuvo constituida por un total de
1,170 profesores, los cuales estaban distribuidos en
nueve categorias: profesores de planta, profesores
de media planta, profesores auxiliares-planta, profe-
sores de catedra, profesores visitantes, profesores
asesores huéspedes, asistentes de docencia, asisten-
tes de investigacion v consultores del Programa Em-
prendedor.

La distribucion de profesores por division académica
fue la siguiente:

Divisiones académicas Profesores

Administracion y Ciencias Sociales 124
Agricultura y Tecnologia de Alimentos 16
(Ciencias v Humanidades 308
Ciencias de la Salud 26
Graduados e Investigacion I
Ingenieria v Arquitectura 292
Total 1.170

E128.73 por ciento de los profesdres de planta v me-
dia planta tienc como grado superior el de doctora-
do: el 68.55 por ciento. el de maestria y el 2.71 por
ciento, el de licenciatura.
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E1 93.66 por ciento de los cursos de profesional ¥
posgrado se impartié por profesores con maestria o
doctorado en el campo de su especialidad.

Mejoramiento del
cuerpo docente

Este rubro representa una de las mas altas priorida-
des del Campus v se refleja en dos programas: uno
dirigido a la obtencion de grados académicos por los
profesores v profesionistas de apoyo. v otro dirigido
a proporcionar capacitacion docente y técnica, a tra-
vés de cursos cortos v seminarios.

Ademads, continuamente se llevan a cabo actividades
que contribuyen al enriquecimiento de la vida acadé-
mica de los profesores.

A: Apoyo a estudios de posgrado

Durante el periodo de que se informa. 101 profesores
estudiaron en el extranjero; 22 de ellos, maestria ¥
79, doctorado.

Mediante cinco programas se apové a 86 profesores
v 128 profesionistas de apoyo para la realizacion de
estudios de posgrado. Cuatro profesores concluyeron
sus estudios de maestria en el extranjero v cinco
profesores concluyeron sus estudios de doctorado v
se reintegraron al Campus.

B. Capacitacion docente y técnica

Durante el semestre de enero de 1996, a través del
Programa de Desarrollo de Profesores, el Campus
ofrecio 64 cursos con la participacion de 1,123 profe-
sores; en verano impartié nueve cursos con la asis-
tencia de 116 profesores v en el semestre de agosto
el Programa estuvo integrado por 79 cursos, en los
que participaron 1,254 profesores.

En el Programa de Capacitacion de Profesores del
Sistema, el Centro para la Excelencia Académica
ofrecié durante la sesion de invierno 20 cursos en los
que participaron 241 profesores del Campus Mon-
terrey. En el verano ofrecio 23 cursos en los que par-
ticiparon 151 profesores del Campus.

Del Diplomado en Habilidades Docentes, el Centro
para la Excelencia Académica coordiné 61 cursos en

los que participaron 936 profesores del Campus Mon-
terrev. Asi mismo. 31 profesores del Campus partici-
paron en los cursos del Programa que organiza el
Sistema.

(. Vida académica

El Campus organizd durante octubre, la V1 Feria In-
ternacional del Libro. con la participacion de 425 ca-
sas editoriales nacionales e internacionales en una
superficie de exposicion de siete mil metros cuadra-
dos. Se organizd el Il Encuentro de Bibliotecarios. se
presentaron 26 libros. 14 espectaculos artisticos, 30
conferencias. seis talleres v 34 espectdculos infan-
tiles. A la Feria asistieron aproximadamente 123 mil
personas.

Asi mismo, se llevo a cabo la Expo Internet 96 del 25
al 27 de abril en CINTERMEX. En ella participaron
mds de 50 expositores v la asistencia al evento estu-
vo por encima de las 15 mil personas.

Se llevo a cabo con éxito el evento Meditec, en el
Campus Monterrey. en donde se tuvo la oportunidad
de promover la salud entre la comunidad del Cam-
pus, logrando un impacto directo a 600 estudiantes
asistentes. Hecho importante fue que se obtuvo la
acreditacion de la Escuela de Medicina Ignacio A.
Santos ante la Asociacion Mexicana de Facuitades
v Escuelas de Medicina (AMFEM).

Las reuniones de Intercambio de Experiencias en In-
vestigacion v Desarrollo Teenolégico v en Estudios
sobre Educacion. se celebraron en el Campus Monte-
TTey en enero v agosto, respectivamente, en las que
participaron profesores e investigadores de los cam-
pus del Sistema con 145 trabajos de investigacion.

Se estimuld la labor docente a través de los siguien-
tes premios;

Premio Romulo Garza por [nvestigacion
y Desarrollo Teenoldgico 1996

Este premio se otorga anualmente a profesores del
Sistema Teenologico de Monterrey por trabajos de
investigacion v desarrollo tecnologico v cada dos
anos se otorga también por publicacion de libros.

Los ganadores por trabajos de investigacion en sus
tres categorias fueron: el Dr. Alexander Balankin v



el Dr. Armando Bravo Ortega del Centro de Sistemas
de Manufactura de la Division de Graduados e Inves-
tigacion del Campus Estado de México. quienes obtu-
vieron el primer lugar por su trabajo titulado “Diseno
de nuevos v avanzados materiales empleando una
nueva teorfa de mecanica multifractal del solido™ la
Bidl. Irene Mir Araujo del Departamento de Recursos
Naturales de la Division de Agricultura v Tecnologia
de Alimentos v la M.C. Zinnia Haydé Gonzdlez Ca-
rranza. egresada del Programa de Graduados en
Agricultura de la Division de Graduados e Investiga-
cion, ambas del Campus Monterrey. quienes lograron
el segundo lugar con su trabajo titulado "Compara-
cion de materia vegetal de portainjertos de manzano
(Malus doméstica Borkh): perdn MM-106 v MM-111
colectado en dos etapas v establecido in vitro™ el Dr.
Guillermo E. Morales Espejel v el Ing. Luis Ramirez
Ojeda, del Centro de Sistemas Integrados de Manu-
factura y del Programa de Graduados en Ingenieria
de la Division de Graduados e Investigacion, respec-
tivamente, del Campus Monterrey. quienes obtuvie-
ron el tercer lugar por su trabajo “Estado transitorio
de superficies rugosas en lubricacion elastohidrodi-
namica”.

Premio Asociacion de Egresados
del ITESM, A.C.

El ganador de este premio fue el Dr. Jesiis Sanchez
Veldzquez, del Centro de Tecnologia de la Informa-
cion de la Division de Graduados e Investigacion del
Campus Estado de México, por su trabajo titulado
“Transmisiones de voz en redes ATM: eliminacién de
eco usando algoritmos paralelos”™.

Premio a la Innovacion Educativa 1996

El primer lugar fue obtenido por los doctores Juan
Oscar Saldana Vega v Daniel Jiménez Farias v los
maestros Jorge Lomas Treviio v Franeisco Rodri-
guez Abrego, del Campus Monterrey, por su trabajo
“El laboratorio asistido por computadora v sus efec-
tos sobre el nivel cognoscitivo de los estudiantes de
un eurso de Fisica a nivel profesional™ v el segundo
lugar fue para la Dra. Maria Elena Morin v las inge-
nieras Rosenda Pevro Valles v Marfa Guadalupe Gri-
jalva Salazar, del Campus Monterrey. por el trabajo
“Disefo v desarrollo ¢ implementacion de un Sistema
Interactivo Multimedia aplicado a la ensenanza”™.

Premio a la Labor Docente v de Investigacion

Este premio {ue instituido en 1989 para reconocer el
desempeno sobresaliente de un profesor de planta en
las categorias de Profesor Titular v Profesor Asocia-

do de cada una de las divisiones académicas. Estos
premios son patrocinados por empresas mexicanas.

En 1996,

los ganadores fueron:

Division

DACS

Patrocinadores

Ganadores

Asociacion de Egresados Dr. Ismael Aguilar
del ITESM, A.C. Barajas
(.P. Aldo Torres
Salinas
DATA  Agroformuladora Delta Dr. Sergio'()'. Serna
Beta Santamonica Saldivar
Sociedad de Produccion Bidl. Rail Garza
Paz Mendoza v Asociados  Cuevas
DCH Television Azteca ' Dr. José Carlos
Apple Computers Lozano Rendon
Lie. Norma Patricia
Salinas Martinez
Dcs Medicamex Dr. Gerardo
Laboratorios PISA Antonio Morales
Aguilera
DGI Procter & Gamble de Dr. Rogelio Soto
México, S.A de C.V. Rodriguez
IBM de México, S.A. de C.V. Dr. Gerardo Mejia
Velazquez
DIA  Cementos Mexicanos. S.A.  Dr. Armando
Rafael Llamas
Terrés
Metalsa Ing. Héctor Rincon
Arredondo
EGADE  Industrias LUISMIN Dr. Brvan Husted
Actividades

extra-académicas

A. Vida cultural

Se estrenaron en Teatro Intramuros “Residencial
Los Pinos™ "Reereando a Chaplin™ v dos obras cor-

*tas llamadas “Convivencia™ v "El acompaiamiento”.

Ademas, en el Auditorio Luis Elizondo se repuso la

obra "Fuenteovejuna” de Lope de Vega v se presentd
la version de teatro de "Cierren las puertas™ del au-

tor mexicano Vietor Hugo Rascon Banda. ademas de
“Silencio, pollos pelones™. de Emilio Carballido. obra
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que se presento en abril en la Muestra Nacional de
Teatro del Sistema, en el Campus Ciudad de México.

Participaron en actividades teatrales un total de 140
alumnos y se tuvo una asistencia equiparable a las
8.145 personas. De igual manera. se presentaron dos
revistas musicales; primeramente “Jesucristo
Superestrella” en su temporada de reposicion en la
que participaron 120 alumnos v la cual tuvo una
asistencia total de 2,257 personas; por otra parte. se
estreno la puesta en escena de "Qué plantén” con la
participacion de 75 alumnos v con una asistencia de
6.171 personas.

En el espeetdculo Compresencias se llevo al escena-
rio al autor mexicano Vietor Hugo Raseon Banda con
la obra “Cierren las puertas™ en su temporada de re-
posicion. En este espeetdeulo se conto con la colabo-
racion de los actores Maria Rojo v Manuel Ojeda.
ademds de la participacion de 25 alumnos. Compre-
seneias se presento también en el Club Alemén de la
Ciudad de México.

Se realizaron dos espeetaculos de Danzamimos en
los que se retinen a todos los alumnos de jazz, tap,
pantomima y ballet elasico. En la reposicion partici-
paron 260 estudiantes v las presentaciones tuvieron
una asistencia total de 2,240 personas. En el estreno
de Danzamimos 96, el nimero total de alumnos
ascendio a 303. La asistencia a este dltimo llegd a
14,314 personas.

Para enmarcar la celebracion de los 400 anos de
Monterrey., el grupo de Raices representé a Nuevo
Leon con sus bailes v cantos a la par de los ritmos
cubanos con el musical “Expresiones del Folklore de
México y Cuba™, donde intervinieron 135 alumnos: se
conto con un total de 2,182 espectadores. En su tem-
porada de reposicion Raices mantuvo el mismo nivel
de asistencia ademas de presentarse en la Expotec
como parte de sus actividades.

Por su parte, en el Coneierto Ensamble XXIII partici-
paron 63 alumnos, entre musicos, cantantes, tras-
puntes y bailarines. Durante las ¢inco funciones de
estreno se conto con la asistencia de 6,101 personas
como publico; en la reposicion se logré reunir a 5.148
personas. 52 alumnos, entre misicos. cantantes v
traspuntes, presentaron el Coro v Orquesta de Ca-
mara que sc olrece al final de cada semestre; en los
dos casos se caleuld un puablico asistente aproximado

de 560 personas. El Coro v Orquesta de Camara rea-
lizo tambi¢n una gira a Ciudad Mier, Tamaulipas,
con mucho éxito.

El espectaculo “Monterrey de las Montanas™ se pre-
sentd en Monterrey v Valkenswaard. Holanda y en el
Dia de Induccion de este Campus. Ademds se montd
el espectdculo “Fiestas de México™, en Monterrey,
después de una gira por Luxemburgo. Alemania,
Holanda y Bélgica, donde participaron 250 alumnos.
Ambos espectaculos fueron patrocinados por el
Grupo Pulsar.

Sumado a lo anterior, a lo largo del afo se organiza-
ron dos festivales de la Caneion. En ambos casos los
ganadores del Campus Monterrey participaron en los
festivales del Sistema que se organizaron en el Cam-
pus Tampico v el Campus Toluca.

Como parte de las actividades de las clases v talle-
res, se llevaron a cabo el X\T v XVII Torneo Interior
de Ajedrez en los que participaron 30 alumnos.
Ademds. con cl afdn de ampliar el panorama cultural
del estudiante, se realizaron dos torneos externos de
invitacion en los que los alumnos tuvieron oportuni-
dad de participar con jugadores de otras universida-
des v ciudades.

Por otra parte. en el desfile de los 400 anos de Mon-
terrey, el Teenoldgico participé con siete carros ale-
goricos.

Finalmente se coneluyé la temporada 47 de la Socie-
dad Artistica Tecnoldgico (SAT) v se ofrecieron los
primeros conciertos de la temporada 48 con el Ballet
de Cracovia. Polonia. los ninos cantores de Viena, la
Orquesta Filarmoénica de Dresden, el Ballet de la
Opera de Lyon v Les Arts Florissants. En todos los
conciertos de la temporada 48 de la SAT, el Audito-
rio Luis Auditorio estuvo siempre a toda su capaci-
dad. en cuanto a asistentes.

B. Actividades deportivas

Durante el semestre de enero. se brindaron 14 clases
deportivas en 58 grupos. en los que se inscribieron
T.987 alumnos: se organizaron 183 eventos intramu-
ros en los cuales participaron 9.398 alumnos: en los
equipos representativos, buscando mantener la ima-
gen institucional y el prestigio deportivo que tiene el
Instituto en el pais. participaron 576 alumnos quic-
nes representaron al Campus en 63 eventos. Durante




el semestre de agosto, se ofrecieron 12 cursos en un
total de 54 grupos, en los que participaron 1,815
alumnos; se organizaron 16 eventos intramuros, en
los que participaron 7,841 alumnos; los equipos re-
presentativos fueron integrados por 356 alumnos
quienes representaron al Instituto en 26 eventos.
Los logros mds significativos durante 1996 fueron los
campeonatos nacionales de la Comision Nacional De-
portiva Estudiantil de Instituciones Privadas, A.C.
(CONADEIP), obtenidos en basquetbol juvenil y ma-
yor varonil; atletismo varonil y femenil y voleibol ju-
venil varonil. Ademas, se obtuvieron los campeona-
tos del Circuito Nacional de Tenis en la rama varonil
y femenil. También se obtuvieron los campeonatos
nacionales Consejo Nacional del Deporte Estudiantil
(CONDDE) en natacién varonil y femenil asi como en
basquetbol femenil. El equipo de basquetbol varonil
logré el Tricampeonato Nacional de Basquetbol estu-
diantil y el equipo de animacién, conformado por 21
estudiantes, gand por segundo ano consecutivo el
Concurso Nacional de Grupos de Animacién.

Dos entrenadores y 10 estudiantes fueron selecciona-
dos para representar a México en eventos interna-
cionales en el primer semestre del afio, y durante el
segundo semestre, dos entrenadores y nueve depor-
tistas.

En la Liga de Futbol Americano del Noreste partici-
paron tres equipos, con un total de 200 jugadores.
Uno de estos equipos quedd en tercer lugar del cam-
peonato. La Liga es organizada por el Departamento
de Educacion Fisica. El equipo de la Liga Intermedia
que participa en Organizacion Nacional Estudiantil
de Futbol Americano (ONEFA) a nivel nacional, tuvo
una base de 84 jugadores y logré obtener el segundo
lugar de la Liga mds importante de todo México en
esta categoria. En la categoria mayor de la ONEFA,
méximo organismo estudiantil de Futbol Americano
en México, se tuvo un récord de 10 partidos ganados
contra uno perdido, con lo que se obtuvo el titulo de
subcampeones.

C. Actividades de grupos estudiantiles

En este afo las actividades de los grupos estudian-
tiles se incrementaron en todos los aspectos. Hubo
un mayor niimero de eventos y se incrementé el nii-
mero de grupos estudiantiles. Ahora existen en el
Campus Monterrey 180 grupos estudiantiles.

Durante este afio ocurrieron 42 grandes eventos, en-
tre congresos, simposios, foros, dias y eventos tradi-
cionales de la FEITESM, en donde més de 1,100
alumnos participaron como organizadores. Las Care-

Olimpiadas, en su tercera edicion, tuvieron mas de
2,500 alumnos participando en 15 diferentes depor-
tes de conjunto e individuales.

En cuanto a eventos estudiantiles hubo 1,165 estu-
diantes organizadores cuyos esfuerzos impactaron a
115,550 asistentes a los mismos.

La Escuelita Tec conté con mas de 400 nifios de dife-
rentes primarias de la ciudad que asistieron al Cam-
pus durante seis sabados. El Baile de Reinas logré
una asistencia de 800 personas, seis candidatas a
reina y 16 reinas de otros campus. En las elecciones
de FEITESM se rompi6 el récord de 4,970 a 7,200
estudiantes votantes. Generacién 400, el grupo estu-
diantil conformado ex-profeso para conmemorar las
actividades de celebracion de los 400 anos de la ciu-
dad de Monterrey, consolidé un Consejo Interuniver-
sitario compuesto por 25 estudiantes de las principa-
les universidades de Monterrey. También desarroll
un ciclo de seis conferencias magistrales con confe-
rencistas de primer nivel, como Carlos Fuentes,
Alfonso Romo y Lorenzo Zambrano.

Varios grupos estudiantiles cuentan con su pagina
electronica en Web, en el servidor del Campus y tie-
nen una cuenta de correo electronico para recibir
retroalimentacion.

D. Residencias

Se continu6 enriqueciendo la calidad de vida de los
residentes a través de eventos sociales, culturales,
deportivos y académicos, logrando una participacion
total en conjunto de todos los eventos de 12,909 asis-
tentes. Se lograron patrocinios por $73,853.

Por otro lado, se reestructuré el periédico estudiantil
El Residente y se consigui6 un patrocinio fijo para
asegurar su publicacion. Se remodeld la alberca al
construirse dos palapas y adquirirse 20 camastros. A
través de una fuerte campaiia de promocion se logré
incrementar la ocupacién de 89 por ciento en el se-
mestre de enero, al 100 por ciento en el semestre de
agosto.

En residencias femeninas se remodel6 el edificio XIII
v se pinto la fachada del I1. Se instalé el servicio de
Tec en tu Casa en los edificios I, XIII y XIV. Se com-
praron impresoras para los edificios I y IV y compu-
tadoras para los edificios I, IV y XIII. En residencias
masculinas se remodel6 el tercer piso de Centrales
II, se ampliaron las oficinas de Residencias Mascu-
linas y se adquirieron computadoras para los edifi-
cios VII, IX'y Centrales I . Se construyeron cocinas
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en cada piso de Centrales Il , en el VIl y en IX. Tam-
bién se construy6 una sala de estudio con clima para
el IX. En el edificio XII todos los cuartos tienen clima
de ventana propiedad de Residencias.

En los servicios de lavanderia se continu6 con éxito
el proyecto de centros de lavado, al inaugurarse otro
en el edificio II, generando utilidades para el drea.
En la actualidad se cuenta con 35 maquinas entre
lavadoras y secadoras.

Como innovacion tecnologica, se compré el segundo
modulo del conmutador AT&T y en diciembre estara
conectado el conmutador de Residencias al del Cam-
pus. Se adquirieron multilineas para los edificios X y
XIII. Para fines de este semestre cada sala de estu-
dio de los edificios del drea de estudiantes estara
conectada a la red computacional del Campus.

E. Servicios alimentarios

Las cafeterias del Campus atendieron a mas de
10,500 clientes diariamente. En la Cafeteria de Cen-
trales se inauguré un médulo de venta de tacos de
trompo. En el comedor, el nimero de comensales
diarios es de 1,800 y se ha continuado con ments
especiales como son comidas de las regiones de Ve-
racruz, Puebla, Yucatin y Nuevo Ledn. Se concluyé
con la ampliacion de la sala poniente del comedor,
incrementando su capacidad en 150 lugares.

Los comités de mejora han continuado trabajando y
se han estandarizado las recetas para todas las cafe-
terias y el comedor. Se crearon menis ciclicos de
siete semanas para las cafeterias de Centrales y El
Jubileo. Todos los cocineros se capacitaron en dos
cursos, uno de cocina internacional y otro de
reposteria.

Se cred el comité de proveedores, el cual estd forma-
do por personal de Auditoria y Tecnologia de Alimen-
tos y Servicios Alimentarios. Su finalidad es la de
proporcionar una transparencia absoluta en cuanto
a la seleccion de los proveedores. En el Comité
QUINSTAFF se siguen revisando los procesos de las
dreas con la finalidad de encontrar areas de mejora
e implantar soluciones. Se cred un comité interdisci-
plinario entre Residencias y Servicios Alimentarios
para estandarizar la atencién y trato a los clientes.
El Comité de Higiene ha trabajado arduamente para
conseguir el distintivo “h” (el cual se otorga a los
prestadores de servicios de alimentos y bebidas que
manejan los alimentos con altos estandares de higie-
ne). Se capacité al 98.4 por ciento de los trabajado-
res de Servicios Alimentarios con el curso Manejo
higiénico de alimentos. El Comité de Degustacion ha

introducido més de 50 productos nuevos para cafete-
rias y se sigue trabajando en el desarrollo de provee-
dores y productos.

Durante el afo de 1996 se dio el servicio especial a
40 eventos masivos organizados por grupos estudian-
tiles y dreas administrativas. Ademas se ofrecieron
servicios para campanas financieras en el Mirador.
Se increment6 el nimero de servicios especiales en
un 30 por ciento en relacion al afo anterior.

F. Asesorfa psicopedagogica

En el afio han sido atendidos 1,570 alumnos, 406 en
los servicios de orientacion vocacional y/o métodos
de estudio y 1,116 en los de orientacion psicologica.
Se continud con los Grupos de Aprendizaje Sistema-
tico, en los que se inscribieron 191 alumnos organi-
zados en siete grupos.

El Sistema de Estudiantes Asesores impartié un total
de 3,462 asesorias académicas en 26 materias; en es-
te programa participaron como asesores 25 estudian-
tes en el semestre de enero y tres en el de agosto.

Se continud con los Grupos de Manejo de Estrés con
una asistencia de 37 alumnos. Se incursion6 en el
primer semestre del ano con grupos de Optimismo
con una asistencia de 22 alumnos, en grupos de
Asertividad y Comunicacion Efectiva contando con
nueve alumnos, y con grupos de Desarrollo Personal,
concluyendo el curso con 20 alumnos en dos grupos.

(r. Panorama

En el periédico Panorama se publicaron 2,181 articu-
los y notas. Se editaron 676 paginas en 1996, contra
622 en 1995.

Se edit6 el Anuario Tec ‘96 correspondiente al se-
mestre de enero con un tiraje de 2,000 ejemplares y
el correspondiente al semestre de agosto con un tira-
je de 2,200 ejemplares, ademds de repartirse a todos
los suscriptores del periédico El Norte.

El Centro de Informacion del Campus atendio de ene-
ro a diciembre un total de 1,854 solicitudes de infor-
macion via telefonica, donde se facilitaron datos de
més de 200 eventos entre seminarios, diplomados,
simposios e informacion cultural y deportiva.

H. Expreso Tec

En el ano se ofrecieron 10 rutas en los dos semestres
y tres en verano; se inscribieron un total de 3,391
alumnos contra 3,269 del afio pasado.




1. Programa de Formacion de Lideres

En el area extra-académica, el grupo estudiantil lle-
VO actividades con el apoyo de 35 alumnos que orga-
nizaron diferentes eventos como talleres v conferen-
cias. Se realizo el I Foro Latinoamericano de Lideres
Universitarios, en el que participaron mas de 150 es-
tudiantes provenientes de 35 universidades. Se rea-
lizaron ocho proyectos con acreditacion de actividad
extra-académica en los que participaron 30 alumnos
con la ayuda de asesores.

Se graduaron 20 alumnos del Programa de Liderazgo
que aprobaron el curso académico v cumplieron con
su actividad extra-académica. En el drea académica
se continud con la imparticion de los cursos de lide-
razgo.

J. Mejoramiento de la calidad de vida
en las colonias aledanas al Campus

Durante este ano se continud con la comunicacion
constante con ¢l Municipio para mantener limpia la
zona, reparar baches v alumbrado v contar con el
apovo de Seguridad Pablica v Policia Judicial. Se
continug evitando la proliferacién de expendios de
bebidas alcoholicas.

Por medio de la FEITESM y los colonos, se logro
cristalizar el provecto de remodelacion del Parque
Tecnologico en el que se invertirdn mas de 500,000
conseguidos en su mayoria por donativos v colabora-
cion de veeinos v grupos estudiantiles. El proyecto
consiste en la construecion de tres canchas multiu-
s0s. reconstruceion total de la vitapista, alumbrado v
la ampliacion v adecuacion del sistema de riego.

K. Centro de Servicio Social

En 1996, 3,865 alumnos cumplieron su servicio social
comunitario en mas de 680 proyectos promovidos por
363 instituciones del area metropolitana de Monte-
rrey v 380 instituciones a nivel nacional. Se acredita-
ron del orden de 578,628 horas de servicio a la comu-
nidad.

Se continud el acercamiento de las instituciones de
asistencia social al Campus Monterrey a través de
sesiones de retroalimentacion en donde las institu-
ciones expusieron sus provectos, inquietudes v reco-
mendaciones en cuanto al servicio, procedimientos y
atencion del Centro de Servicio Social. Se realizaron
la Il v III Expo Servicio Social en donde en un mismo
lugar, las instituciones colocaron sus modulos para
reclutar alumnos v hacer todo el tramite de inserip-

cion y autorizacion para realizar el servicio social.
Se contd con la participacion de 127 instituciones
diferentes durante los dos eventos v se recluto al 50
por ciento de los participantes durante los mismos.

Se realizd la Colecta Anual de la Cruz Roja en donde
se obtuvo el tercer lugar a nivel local y en conjunto
con el Departamento de Difusion Cultural se efectud
el Concierto Ensamble XXIII a beneficio de la misma
institucion. También se realizo la [ Colecta de la
Cruz Verde en donde se obtuvieron 57,900 los cuales
fueron destinados a la compra de equipo de rescate ¥
construccion de nuevas anforas.

Se realizg el I Viaje de Servicio Social a la Sierra
Tarahumara en el Estado de Chihuahua y se apovo a
los grupos estudiantiles para realizar servicio social
en ¢jidos de los Estados de Durango y Coahuila. Se
realizo el Primer Intercambio de Experiencias del
Sistema en materia de servicio social comunitario co-
mo parte del Programa de Desarrollo de Habilidades
para el Personal de Asuntos LEstudiantiles. Se edito
el I Directorio Nacional de Instituciones de Servicio
Social el cual contiene mas de 1.200 instituciones del
pais.

L. Comité de Reciclaje
de Basura en el Campus

Este afo se cambio la responsabilidad del Comité de
Reeiclaje de Basura en el Campus, de la Direceion de
Asuntos Estudiantiles a la Direccion de Manteni-
miento.

M.Campana de Concientizacion
de las Adicciones

Durante el ano pudo influirse en 5.130 alumnos a ba-
se de platicas de concientizacion de adicciones que
se imparten en sustitucion de las clases en que los
maestros avisan que van a faltar. Se realizaron los
siguicntes eventos v se tuvo la siguiente participa-
cion de alumnos: Meditec, 600 alumnos: Semana San-
ta Segura, 800: clausura de torneos interiores, 700
alumnos; Fiestas Patrias Seguras., 1.200 alumnos;
Semana de la Salud. 5.600 participantes v 1.455 en
conferencias diversas. El total de alumnos que reci-
bieron el beneficio en el conjunto de todas estas acti-
vidades fue de 15.485.

- .

N. Bolsa de Trabajo

Este afo. la Bolsa de Trabajo atendio a 1.136 dife-
rentes empresas para servicios de reclutamiento v
seleccion de personal. La Bolsa de Trabajo tuvo ins-
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critos a 2.278 egresados de 1996. Se llevaron a cabo
mas de 1.800 entrevistas de reclutamiento.

Se promovieron los servicios a nivel internacional
atendiendo a mas de 100 empresas de Estados
Unidos, Sudamérica, Europa v Asia.

Se continuaron las entrevistas de empresas en el
Campus, las visitas a empresas locales con alumnos
proximos a graduarse v con la promocion del trabajo
de medio tiempo. Estas actividades beneficiaron a
mas de dos mil alumnos. Se llevé a cabo la I Expo
Limpleo Estudiantil, donde se reclutaron mds de 100
estudiantes en las empresas de la ciudad.

Se organizo el evento de reclutamiento 72 Horas de
Oportunidad en el Centro Estudiantil. en el cual par-
ticiparon 50 empresas v asistieron cerca de siete mil
egresados v alumnos proximos a egresar del Siste-
ma. A este evento asistieron representantes de Bol-
sas de Trabajo de seis campus del Sistema Teenolo-
gico de Monterrey.

(). Articulos promocionales

Se tuvo muy buena aceptacion de las promociones de
diversos articulos promocionales asi como de nuevas
lineas de productos, como las chamarras de mezeli-
lla. Se compro un modulo para venta en los eventos
del Centro Estudiantil.

P. Servicio Médico

Se inicid el servicio de toma de muestras de exame-
nes de laboratorio elinico en conjunto con el Hospital
San José.

Q. Becas

El Campus otorgd becas al 21 por ciento de la pobla-
¢ion estudiantil, avuda que ascendio a $75.870.500.

Se continud otorgando becas de sostenimiento v/o co-
legiatura con el apoyo de patrocinio externo, ayuda
que ascendio a $2.139.000. Se inicio la operacién de
nuevos fondos de becas v un grupo de nueve asoeia-
ciones estudiantiles (rabajaron intensamente apor-
tando recursos para solventar los estudios de compa-
neros de su lugar de origen. El Campus recibié dona-
tivos por $1.572,000 para becas de colegiatura y/o
sostenimiento.

Se aplicaron encuestas semestrales de evaluacion de
la calidad del servicio del departamento v del servi-
¢io becario a mas de tres mil alumnos y mas de 750
profesores v profesionistas del Campus. La Asocia-

cion de Estudiantes de Baja California adquirié una
casa para hospedar a alumnos becados del Campus,
originarios de este Estado de la Republica.

Este ano, el drea de becas inicio la administracion de
su informacion en el sistema computacional Banner,
sistema que integrard la informacion del Campus.

Representantes de becas del Campus participaron en
un intercambio de experiencias con representantes
de areas similares de otros campus.

Internacionalizacion

Un total de 147 alumnos del Campus Monterrey estu-
dio en 1996 en el extranjero; 141 hicieron estudios
parciales de profesional v seis de maestria. 401
alumnos extranjeros estudiaron en el Campus: 365
hicieron estudios parciales de profesional v 36 alum-
nos realizaron estudios a nivel de posgrado.

Durante 1996, el Departamento de Programas Inter-
nacionales del Campus Monterrey organizé 26 cursos
de verano cn el extranjero que se desarrollaron en
13 paises.

Durante el mismo periodo de que se reporta, el Cam-
pus Monterrey mantuvo convenios de cooperacion en
el area de investigacion e intercambio de profesores
con 56 universidades del extranjero, 73 convenios de
intercambio de alumnos v ¢inco convenios con con-
sorcios universitarios internacionales que agrupan
diversas instituciones de Norteamérica, Europa, Asia
v Latinoamérica.

[nvestigacion

Las actividades de investigacion del Campus Monte-
rrey en 1996 se centraron en 239 proyvectos que re-
presentaron un costo estimado de 851.889.667 que
abarcaron casi todas las areas del conocimiento
prioritarias para el Instituto.

La Division de Administracion v Ciencias Sociales
realizo einco provectos.

La Division de Agricultura v Tecnologia de Alimentos
llevo a cabo cuatro investigaciones.

Por su parte. la Division de Ciencias y Humanidades
desarrolld 26 provectos de investigacion.

La Division de Ciencias de la Salud efectud cuatro in-
vestigaciones.




La Division de Ingenieria y Arquitectura realizo 61
programas de investigacion.

La Division de Graduados e Investigacion se encargd
de 136 provectos de investigacion.

La Escuela de Graduados en Administracion v Dire-
ccion de Empresas (EGADE) realizd una investi-
gacion.

La Direccion de Desarrollo y Servicios Académicos
efectud dos provectos de investigacion.

Extension

El Campus Monterrey desarrollé programas de ex-
tension, enfocados principalmente a cursos, diploma-
dos, programas de capacitacion y entrenamiento, es-
cuelas practicas v consultas profesionales. El valor
facturado por estas actividades de extension, duran-
te 1996, fue de $S34.149,468.

Recursos bibliogréficos

En 1996 el acervo bibliotecario del Campus Monte-
rrey se vio incrementado con un total de 3,463 nue-
vos volumenes adquiridos, representando esto una
inversion de $1.805,452.

Estas adquisiciones hacen que el nimero total de vo-
limenes disponibles en el Campus Monterrey sea de
286.482 volimenes. La asistencia promedio diaria de
alumnos a la Biblioteca-Centro de Informacion, en
1996, fue de 7,674 alumnos.

El Centro de Informacion-Biblioteca, gracias al apoyo
de Cemex, logro una importante adicion de una cole-
ceion histérica con la Coleccion Ignacio Bernal, con-
sistente en 45 mil documentos aproximadamente y
que se alberga en el segundo piso del Centro de In-
formacion-Biblioteca en un drea de 440 metros cua-
drados.

Durante 1996, 1a biblioteca de la Escuela de Medicina
Ignacio A. Santos adquirié 122 titulos que equivalen
a 137 volumenes nuevos y mantuvo 125 suscripciones
a revistas periodicas especializadas. Con lo anterior,
el niimero total de volimenes disponibles asciende a
3.169.

Recursos computacionales

A finales de 1996 el Campus cuenta con 4.056 compu-
tadoras personales, 728 de las cuales se adquirieron

en el transeurso de este ano. A la red del Campus se
encuentran conectadas 2,666 de ellas, cantidad que.
con respecto al ano anterior, representa un incre-
mento de 718 maquinas. En promedio, 3,991 alumnos
asisten diariamente a las areas abiertas de computa-
doras en el Campus.

También en este ano los nodos de nuestro equipo de
computo paralelo. la SP2 de IBM. crecieron de tres a
siete. Ademds, se adquirieron cuatro servidores: uno
para apoyar el proceso de inscripciones. uno para
mejorar el servicio de correo electrénico v tres para
servicio a alumnos.

A partir del 26 de agosto de este ano todas las activi-
dades relacionadas con la administracion académica
de los alumnos se soportan con el sistema Banner;
con esto se ha completado el periodo de instalacion
inicial del sistema que arranco en enero de 1995.

Actualmente 47 personas son usuarios de tiecmpo
completo y utilizan 85 funciones del sistema. Al
mismo tiempo se estd apoyando la instalacion del
Banner en la Rectoria de la Zona Centro y en los
campus Estado de México v Ciudad de México.

Se desarroll6 v se puso en operacion el Sistema de
Mejoramiento Continuo, en ¢l cual, a través del Inter-
net. los alumnos pueden enviar mensajes respecto a
los servicios que se ofrecen en los campus v recibir
respuestas de los responsables de ellos.

Mejoramiento de equipamiento
y planta fisica

En 1996, se invirtieron $23.771,722 en el mejoramien-
to de la planta fisica del Campus Monterrey.

En agosto de 1996 se inicio la operacion de la tercera
fase de Aulas VIl que incluve en total, 20 aulas, 48
oficinas v ahora los laboratorios de Ingenieria Quimi-
ca, Ingenieria Industrial, Ingenieria de Sistemas,
Térmica, Fluidos v Control, Centro de Automatiza-
cién v Control de Procesos Industriales v Sistemas
Computacionales. El drea construida en este periodo
es de 3,445 metros cuadrados v Aulas VI totaliza
ahora 10,100 metros cuadrados.

El Gentro Estudiantil alberga a partir de este periodo
el drea de recreacion deportiva estudiantil consisten-
te en 800 metros cuadrados dedicados a acondiciona-
miento general aerdbico, con aparatos v artes mar-
ciales. Esta drea se suma a las salas polivalentes pa-
ra 1,200 personas, la Sala de Reinas del Tecnologico
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de Monterrey, el Salon de la Fama del Deporte en el
Tec, la Libreria Tec, la agencia de viajes, centro de

copiado v tienda de computacion, ademas de las ofici-
nas de grupos estudiantiles v la cafeteria El Jubileo.

Los Borregos Salvajes inauguraron su nueva cueva
consistente en 1,053 metros cuadrados de gimnasios,
vestidores, salas audiovisuales, sala de rehabilita-
cion v otros servicios.

El nuevo Domo Acudtico Borrego forma parte de la
actualizacion de la infraestructura deportiva del Tec;
cubre una superficie de 1,100 metros cuadrados e in-
cluyd mejoras en oficinas y tratamiento de agua. El
domo consiste de una estructura de aluminio de es-
pectacular diseno.

Se rehabilitaron ¥ equiparon los laboratorios de Qui-
mica en Aulas I, cubriendo 700 metros cuadrados en
ocho espacios.

La Division de Ciencias v Humanidades cuenta ahora
para las actividades de extension v reuniones divi-
sionales con una funcional sala de seminarios v con-
ferencias en un area de 300 metros cuadrados en la
cabecera poniente de Aulas 11

El Comedor de Estudiantes se amplié para poder dar
servicio a 150 comensales mas al construir un area
de 270 metros cuadrados.

En la labor de actualizacién y equipamiento de la in-
fraestructura académica, durante este periodo se
instalaron mas de 100 provectores de acetatos v mas
de 500 abanicos de techo en aulas y laboratorios.

Como parte de la reforestacion permanente, en este
ano sc sembraron 1,308 arboles en el Campus Monte-
rrey v 148 adicionales en el Rancho Tec. Las espe-
cies son los fresnos, nogales, chinese, eucaliptos v
sombrilla japonesa.

Se realizaron otras 49 remodelaciones menores en
aulas. laboratorios v oficinas para diversos departa-
mentos del Sistema Tecnoldgico de Monterrey.

Hospital San José
de Monterrey

El Hospital San José de Monterrey cuenta con el re-
curso humano especializado, la infraestructura, equi-
pamiento v los servicios para brindar una atencion
integral al paciente. Parte de la infraestructura que
nos permite cumplir con este proposito se sustenta

en 89 habitaciones privadas para adultos, 18 camas
para pediatria, 10 camas para terapia intensiva de
adultos, 18 camas para terapia intensiva neonatal v
pediatrica, 10 cunas para neonatos y siete quirdfa-
nos, entre otros.

El Cuerpo Médico del Hospital San José de Monte-
rrey es un grupo formado por mas de 260 miembros
activos v 1,300 médicos mds, catalogados como miem-
bros asociados. Su funcién es brindar a los pacientes
atencion médica de la mds alta calidad. El grupo de
médicos especialistas también participa activamente
en la docencia dentro de todos los programas de pre-
grado y posgrado ofrecidos por la Division de Cien-
cias de la Salud del Campus Monterrey.

En 1996, 54 médicos residentes cursaron algun perio-
do escolar dentro de las ocho residencias de especia-
lidad; y tres médicos residentes en una de subespe-
cialidad. Dichos programas académicos son imparti-
dos por la Escuela de Medicina en el Hospital San
José de Monterrey. En el mismo periodo, 28 estu-
diantes de medicina de quinto afo y 23 de sexto gra-
do recibieron instruccion en el Hospital San José.

Durante 1996 se efectuaron 5,042 cirugias, se recibie-
ron 15,630 casos por urgencias, fueron atendidos
10,208 pacientes internados, 16,794 por servicio ex-
terno v se efectuaron 935 partos.

En materia de educacion, se impartieron 126 cursos
diversos a 475 personas en el Hospital San José; este
esfuerzo significé 9,506 horas-hombre en tiempo
invertido en este renglon.

Para conmemorar el XXVII Aniversario de! Hospital
San José de Monterrey, se celebré el Il Intercambio
de Experiencias en Investigacion v Desarrollo del
Complejo Médico. En este evento se presentaron 82
trabajos de investigacion en las areas médicas v de
apoyo a la salud. Los trabajos fueron elaborados por
médicos especialistas, médicos residentes, alumnos
de la EMIS-ITESM y por personal de todas las geren-
cias del Hospital.

En 1996 la guarderia participativa “Dona Consuelo
de la Garza Evia Viuda de Santos” atendié a 126 ni-
nos, significando esto el 100 por ciento de su capaci-
dad; de este grupo de ninos, 25 son hijos de madres
trabajadoras del Hospital, 60 del Tecpologico de Mon-
terrey, seis del IMSS v 35 de otras organizaciones.

La guarderia ofrecio a los nios un amplio v moder-
no programa pedagogico. complementado por servi-
cios de nutricion y fomento a la salud. con el apovo




de los médicos residentes en pediatria de la Escuela
de Medicina.

Durante 1996 se logrd un avance importante en la ac-
tualizacion tecnologica de los equipos de radiotera-
pia, al adquirir un moderno acelerador lineal. equipo
utilizado para cl tratamiento de padecimientos de
origen canceroso; v en equipos de hemodidlisis, con
el que se instalaron un rifidn artificial v una bascula
de precision digital, equipo de vanguardia para este
tipo de tratamiento. También se actualizaron los
equipos de litotripsia, que cuentan ahora con un Li-
trotiptor Direx Compact de Tercera Generacion; este
aparato es utilizado para la eliminacién de caleulos
sin cirugia.

En agosto de 1996, abrio sus puertas la Clinica Sur
del Hospital-®an Jos¢ de Monterrey, ubicada a espal-
das del Campus Monterrey, que atiende en promedio
a 43 pacientes diarios, tanto para consulta como pa-
ra atencion de emergencias menores. De igual forma,
en noviembre comenzo & operar una nueva clinica,
ubicada en la Colonia del Valle. que junto con la Cli-
nica Sur, constituyen el inicio de un gran esfuerzo
del Hospital por brindar a la comunidad un servicio
de la mas alta calidad destinado a la prevencion, pro-
mocion v cuidado de la salud que incluye consultas
de medicina familiar, de especialidad, eximenes de
laboratorio y ravos X ¥y emergencias menores, entre
otros servicios.

Durante 1996, se continuo con el programa de mejo-
ramiento en diversas areas fisicas del Hospital, como
la remodelacion de 13 habitaciones y cuatro suites
en el tercer piso de hospitalizacion: la nueva Unidad
de Terapia Intensiva para Adultos, que cuenta ahora
con 10 cubiculos de moderna infraestructura; la re-
modelacion del area de Radioterapia, que alberga al
nuevo acelerador lineal; un moderno y funcional es-
pacio destinado para evaluaciones médicas de ejecu-
tivos; el reacondicionamiento y redecorado de la se-
ccion de hospitalizacion de pediatria: 1a nueva area
de Hemodidlisis, que cuenta ahora con cuatro equi-
pados cubiculos; el area de atencién y servicio al pui-
blico en Radiologia Diagndstica; v la renovacion de la
cocina en el Departamento de Nutricion.







I Alumnado

El Campus Eugenio Garza Sada. cuyva cobertura in-
cluve también el Campus Guaymas, ofrecio sus servi-
cios en 1996 a 6,569 alumnos en el semestre de enero
v a 7.394 en el de agosto. Dicha poblacion estudiantil
se distribuyo de la siguiente manera:

Campus Fugenio Garza Sada Enero Agosto
Preparatoria 2.841 1131
Programas Téenicos 931 1.024
Programas de Extension 2,640 2.099
Campus Guaymas

Preparatoria 106 102
Profesional 19 37
Graduados 2 1
Total 0.509 7.304

A. Graduados

Debido a que en agosto de 1994 los programas de las
preparatorias del Campus Eugenio Garza Sada cam-
biaron de dos a tres anos. durante el semestre de
mayo el nimero de graduados se vio fuertemente
disminuido.

Se otorgaron 128 diplomas de preparatoria y ¢inco
grados académicos en el Campus Eugenio Garza
Sada. En el Campus Guaymas durante el mismo pe-
riodo se entregaron 34 diplomas de bachillerato, 29
titulos profesionales v ocho grados académicos.

B. Programas académicos

El Campus Eugenio Garza Sada ofrecié durante 1996
a nivel preparatoria el programa bilingiie, el progra-
ma bicultural y el Bachillerato Internacional.
Ademds, impartio ensefianza a nivel téenico medio ¥
técnico superior en las dreas de sistemas de informa-
cion, mecdnica automotriz, electrénica industrial. di-
bujo industrial y maquinas herramientas. En el de-
partamento de extension académica se ofrecieron
cursos cortos en el drea de educacion, psicologia,
computacion y diplomados en educacion.

El Campus Guaymas ofrecio educacion a nivel prepa-
ratoria. profesional v graduados.

El Bachillerato Internacional se ofrece desde agosto
en dos recintos v contd con 108 alumnos en el pro-
grama, con tres maestros de planta v 25 maestros
auxiliares.

Dentro de las actividades que realizan los alumnos
de Bachillerato Internacional se encuentra el servicio
a la comunidad. Durante este periodo algunas de las
labores que se realizaron fueron la clasificacion de
documentos historicos en el Archivo del Estado de
Nuevo Ledn, la imparticion de clases en el Instituto
Down, la colaboracion en una escuela rural de Santa
Catarina, la participacion en el programa de Apoyvo
Académico del programa Bilingiie de la Preparatoria
Eugenio Garza Sada y la elaboracion de paginas en
Web para apoyar algunas clases de la preparatoria.

Participan también en torneos deportivos. en la Olim-
piada Nacional de Matemadticas, en la Olimpiada de
Informdtica. en el Provecto Jason, en el Modelo de
las Naciones Unidas v en el Congreso de Liderazgo
en Washington.

kn agosto se constituyeron las academias de pre-
paratoria en el Campus Eugenio Garza Sada, inte-
gradas por maestros de los tres recintos de prepara-
toria. Las dreas constituidas son matematicas, com-
putacion. espanol, inglés, ciencias naturales, ciencias
sociales y desarrollo integral. El grupo esta presidido
por un director curricular. adscrito a la Direceién de
Servicios Académicos.

Los alumnos que iniciaron en agosto sus estudios de
preparatoria en el Campus Eugenio Garza Sada cur-
saron una materia denominada Ciencias de la Tie-
rra, como inicio de un desarrollo curricular en el que
se integran todos los cursos de ciencias. Como parte
de este mismo plan, los cursos de matematicas cam-
biaron su frecuencia de cinco horas de clase a la se-
mana a tres horas de clase v a dos horas de activi-
dades.

(. Becas

En el Campus Eugenio Garza Sada el 23.78 por cien-
to de los alumnos gue estudia preparatoria recibio
algun tipo de ayuda financiera. Para el Campus
Guaymas el 50.36 por ciento de los alumnos de profe-
sional y el 73.63 por ciento de los estudiantes de pre-
paratoria recibio algan tipo de beca v/o erédito
educativo.
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D. Admision

El puntaje promedio obtenido en los exdmenes de
admision a la Rectoria fue de 1,129, en preparatoria
v 521 en graduados.

E. Programas Internacionales

Durante el afio, 38 estudiantes y cuatro maestros del
Campus participaron en Programas Internacionales.
Ast mismo, el Campus recibi6 a 23 alumnos v dos
maestros extranjeros.

Se establecieron vinculos con escuelas en Canadé,
Francia, Suiza v Estados Unidos.

F. Distinciones

En el semestre de agosto se logré el primer lugar en
el IV Concurso de Comunicacién Oral que organizo el
Campus Ciudad de México. Gabriela Pierel fue la
alumna ganadora con el tema “éSexo durante el
noviazgo?". Ella obtuvo diploma de participacion v
un cheque por $1,000.

Javier Gonzdlez, alumno de quinto semestre del Ba-
chillerato Internacional obtuvo, el primer lugar en la
fase estatal de la Olimpiada de Matematicas. Tam-
bién particip6 en la Olimpiada de Fisica v obtuvo el
primer lugar en la etapa estatal; con lo que formé
parte de la delegacion que representé a Nuevo Le6n
a nivel Nacional, fase en la que obtuvo el tercer lu-
gar. En este evento Miguel Barrera, alumno de quin-
to semestre del Programa Bilingiie. obtuvo el cuarto
lugar.

De la misma manera, Rodrigo Villalba, alumno de
quinto semestre del Bachillerato Internacional, fue
seleccionado en la Olimpiada de Matematicas, en la
que obtuvo segundo lugar en la etapa estatal y en la
nacional.

Este ano, Marian Vidaurri, alumna del primer semes-
tre del Bachillerato Internacional, fue seleccionada
para participar como argonauta presencial en el Pro-
veeto Jason VIIL, que se realizard durante el mes de
mayo de 1997 en el parque Yellowstone, en Estados
Unidos.

Profesorado

Las actividades de ensenanza v extension en la Ree-
toria del Campus Eugenio Garza Sada estuvieron a
cargo de 80 maestros de planta v 272 profesores de
catedra, distribuidos de la siguiente manera:

Campus Fugenio Garza Sada Planta Catedra
Preparatoria 70 198
Programas Técnicos - 2
Programas de Extensién - 5
Campus Guaymas

Preparatoria 3 10
Profesional 7 ' 7
Total ’ 80 272

Mejoramiento del
cuerpo docente

A. Apoyo a estudios de posgrado

En la Rectoria Eugenio Garza Sada el 44 por ciento
de los profesores de planta y el 13 por ciento de los
maestros de cdtedra estudia algin tipo de maestria.

B. Capacitacion docente

Durante 1996, 400 profesores de la Rectoria partici-
paron en los programas de capacitacion del Sistema;
197 lo hicieron en el Programa de Capacitacion de
Profesores v 203 en el Programa de Desarrollo de
Habilidades Docentes.

C. Vida académica

En el Intercambio de Experiencias en Estudios sobre
Educacion participaron nueve profesores del Cam-
pus Eugenio Garza Sada con los trabajos: “La bis-
queda de informacion para trabajos de investigacion
formal”, “El uso de Internet como herramienta para
mejorar la habilidad de lecto-escritura en inglés en
los alumnos de la preparatoria” v “La Prepa Tec v
los derechos humanos”.

. .
En el semestre de enero, el Campus continué impar-
tiendo a través del sistema educativo satelital la cla-
ses Historia del arte y Orientacion profesional para
preparatoria. Dentro del Campus se continud con la




transmision de estas dos clases satelitales v se co-
menzo a impartir la clase Métodos de investigacion
cientifica, con el apoyvo del sistema de cable interno.
Todos los grupos de esta materia incluyeron en sus
clases videos en inglés con una duracion de aproxi-
madamente 15 minutos. En el semestre de agosto se
produjeron videos en inglés para las clases Relacion
humana v Economia y Estado.

D. Distinciones académicas

Dentro de los eventos organizados para celebrar el
400 aniversario de la Fundacion de Monterrey. la
doctora Leticia Pérez. maestra de planta de la Pre-
paratoria Eugenio Garza Sada, recibié una distincion
especial por su poema musicalizado denominado
"Canto a Monterrev”. El Estado le otorgd un recono-
cimiento por la publicacion de su libro “Flores en el
tiempo”, editado por la Comision de la Mujer,
Monterrey 400.

El licenciado Neftali Lazaro Carvallo obtuvo un reco-
nocimiento en el IX Simposio Internacional de Espa-
nol, celebrado en Edinburg, Texas.

E. Asistencia a congresos

Profesores del Campus asistieron al X Simposio de
Espaiiol de la Universidad Panamericana de Edin-
burg, Texas durante los dias 17 al 20 de abril v al
Congreso Internacional de Ensenanza de las Mate-
miticas celebrado en el Campus Estado de México
los dias 18 v 19 de abril de 1996.

Seis maestros del Bachillerato Internacional forma-
ron parte del programa de Actualizacion que imparte
la Organizacion del Bachillerato Internacional en la
(Ciudad de México v en Tijuana, Baja California Norte.

F. Publicaciones

La licenciada Gloria Delgado, maestra del area de
Ciencias Sociales de la Preparatoria Eugenio Garza
Sada, publico el libro “México: estructuras politicas,
economicas v sociales”, en junio de 1996.

Actividades
extra-académicas

A Vida cultural

El Campus Eugenio Garza Sada participo en el Dia
[nternacional de la Danza. con 223 estudiantes.

Durante el mes de febrero se realizo la reposicion de
la obra de teatro "Romeo y Julieta™ con la participa-
cion de 34 alumnos v la asistencia de un total de
3.600 espectadores. En esta obra se introdujo el con-
cepto de Teatro de Multimedios. La obra represento
a la Rectoria en la Muestra de Teatro del Sistema.

Durante el mes de agosto se impartio un taller de
periodismo a 25 estudiantes. Como resultado de esta
actividad. se incremento de manera significativa el
nimero de alumnos que participan en la elaboracion
del periddico de la preparatoria Perfil, del cual du-
rante el ano se publicaron 10 ejemplares.

Se realizo el Festival de la Cancion del Campus
Eugenio Garza Sada en el mes de septiembre. En
este evento participaron 86 alumnos, v asistieron
1,400 espectadores.

Se hicieron tres presentaciones del evento denomina-
do Paquetecuento en la sala cultural de la Preparato-
ria Eugenio Garza Sada durante el mes de octubre,
con la participacion de 26 estudiantes y una asisten-
cia de 550 personas.

En el mes de noviembre, con 120 estudiantes en es-
cena, se present( la comedia musical “Cenicienta,
¢la verdadera historia?”. Se realizaron cuatro funcio-
nes en el Auditorio Luis Elizondo a las que asistieron
6.200 espectadores.

En el Campus Guaymas se realizaron 10 actividades
culturales en las que participaron 15 estudiantes y
presenciaron 800 espectadores: entre las actividades
de los estudiantes se destaca su participacion en la
obra "El hombre de la mancha™ con actores de todo
el Sistema.

. .
Durante el mes de septiembre se Hevo a cabo la
Muestra Colectiva de Serigrafia, Monoprint v
Grabado en metal, en las instalaciones del Centro
para la Conservacion v Aprovechamiento de los Re-
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cursos Naturales (CECARENA) del Campus Guaymas.

Los campus Eugenio Garza Sada y Guaymas partici-
paron en el Festival de la Cancién del Sistema, reali-
zado en el Campus Toluca.

B. Actividades deportivas

Durante el ano 1996 las actividades deportivas se
vieron fuertemente impactadas por el inicio de activi-
dades del equipo de futbol americano Prepa Tec. El
equipo se constituyé con 130 estudiantes selecciona-
dos de un total de 273. Durante su participacion en
la Liga de Futbol Americano del Noreste el equipo se
ubicé como subcampeon.

La participacion de alumnos en equipos representa-
tivos fue de 156 en enero v de 519 en agosto. En bas-
quetbol, categoria juvenil C, se llegd a la eliminatoria
de la Comisién Nacional Deportiva Estudiantil de Ins-
tituciones Privadas, A.C. (CONADEIP). El equipo de
futbol soccer. participd en el Campeonato Nacional
de CONADEIP.

Se obtuvieron los campeonatos de la categoria 80-81,
femenil v varonil, del Torneo de Basquetbol Metropo-
litano, realizado durante las celebraciones de Monte-
rrev 400. En la categoria juvenil C, se logro el sub-
campeonato.

Se realizaron también torneos interiores v clases de-
portivas. Durante el semestre de enero, la participa-
cion en estas actividades fue de 1,172 alumnos v en
agosto se incremento a 1,304.

Como parte de las actividades de promocion, en las
instalaciones deportivas de la Preparatoria Santa
Catarina se realizaron torneos con alumnos de pri-
maria y secundaria.

(. Relaciones estudiantiles

Durante el semestre de enero se convoco a la integra-
cion de planillas para elegir mesas directivas. Se inte-
graron nueve planillas, formadas por 146 estudiantes.

Se realiz una exposicion de logotipos, visitas a em-
presas v un ciclo de conferencias durante el primer
semestre del ano para los alumnos que participan en
esta drea. Se realizo también la Muestra Empresa-
rial con la participacion de 46 alumnos.

Alumnos del Campus Eugenio Garza Sada participa-
ron en el Congreso Internacional de Emprendedores,
donde se obtuvo el primer lugar con el producto mas
innovador en la categoria preparatoria, dentro del ra-
mo de servicio. Asi mismo, se obtuvo un tercer lugar
en la categoria de preparatoria a la mejor empresa.

Se cont6 con un total de 327 alumnos involuerados
en las diferentes asociaciones estudiantiles: Recicla-
je de papel, Liderazgo, Pro-salud. Emprendedores v
Mesas directivas.

Durante el ano se realizaron dos eventos de lideraz-
go dirigidos a estudiantes de secundaria. En la pri-
mera etapa participaron 28 secundarias representa-
das en 450 alumnos. Durante noviembre se convoeo
nuevamente al evento. En esta ocasion asistieron 180
alumnos de un total de 36 secundarias de Monterrey
v su drea metropolitana.

Durante el semestre de agosto se realizé el Semina-
rio de Liderazgo. en el que participaron 17 alumnos
provenientes de los tres recintos del Campus. Estos
alumnos habian sido previamente seleccionados en

el evento de liderazgo de cada preparatoria, en don-
de participaron 103 estudiantes.

D. Actividades estudiantiles

En las preparatorias se llevaron a cabo diferentes
concursos para los alumnos. Durante el semestre de
enero se realizo el evento denominado La Odisea de
la Mente en el que participaron 90 estudiantes. El
grupo ganador de este concurso participo en la com-
petencia internacional realizada en la ciudad de
Aimes, lowa.

Durante el mes de mayo se realizo el Modelo de la
ONU denominado MEXMUN. En esta actividad par-
ticiparon 176 alumnos del Campus, ademés de contar
con alumnos del Colegio Inglés v del Colegio Ameri-
cano de la ciudad de Monterrey.

El Campus fue sede de la I Olimpiada Mexicana de
Informética en la que participaron delegaciones pro-
venientes de la Ciudad de México y Guadalajara. Los
alumnos ganadores de esta Olimpiada participaron
en la Olimpiada Internacional de Informética, cele-
brada en Hungria.



Otro evento similar fue la Olimpiada de Matematicas.
en la cual participaron 27 alumnos, Eventos pareci-
dos dentro de las preparatorias son el Createc y el
Maraton Académico, que cuentan con la participa-
cion de todos los alumnos de las clases de Desarrollo
de Habilidades del Pensamiento III v alumnos de pri-
mer semestre. respectivamente. EI Concurso de Orto-
grafia y el Concurso de Comunicacion Oral también
formaron parte de los concursos llevados a cabo en
las preparatorias.

En la Preparatoria Eugenio Garza Sada se realizo el
Congreso Tee v Derechos Humanos con la participa-
c¢ion de 370 alumnos de la materia de Etica ciuda-
dana.

Se continuaron las actividades de acuarismo, el club
de astronomia (que combina exposiciones v excur-
siones) v el elub de [isica experimental.

Durante 1996, se realizo un coneurso de software
entre alumnos que asistieron a los laboratorios de
simulaciones de computacion.

En el drea de inglés se cuenta con un sistema de co-
rrespondencia con escuelas internacionales v eon
programas tutoriales en inglés.

El club de asesores en computacion organizé un con-
curso de software en el que se inseribieron 56 pro-
veetos v participaron un total de 112 alumnos.

E. Induceion

Cada uno de los programas de bachillerato organizé

un programa de induecion dirigido a alumnos de pri-
mer ingreso, con la finalidad de familiarizarlos con la
preparatoria. sus maestros, sus programas académi-
c0s v extra-académicos, asi como lo que se espera de
cllos como alumnos.

F. Provecto Jason

Este ano ¢l Campus tuvo la oportunidad de mandar a
un alumno a la expedicion del Provecto Jason VI,
que se llevo a cabo en los Cayos de la Florida, en la
que se investigo acerea de la flora v la fauna de esta
zona. Daniela Romero. alumna de segundo semestre
del programa bicultural, se convirtié asi en la prime-
ra estudiante latinoamericana en participar de ma-
nera presencial en este provecto. Al igual que en

otros anos. las preparatorias del Campus recibieron

las transmisiones en vivo de esta expedicion. Este ‘
ano se tuvo una asistencia de 7.500 alumnos y 32 J
profesorcs.

Para extender este evento hacia la comunidad, se
realizaron diversas actividades en las secundarias
de la localidad. Se realiz6 una expedicion al Bafo
San Ignacio en Linares, Nuevo Ledn. para estudiar
una zona pantanosa. tema de estudio de este ano v
se efectud la I Expo-Jason. en la que las secundarias
participantes expusicron los trabajos de investiga-
cion sobre al tema, hechos por sus alumnos.

Investigacion

Las campus Eugenio Garza Sada y Guaymas realiza-
ron 17 proyectos de investigacion orientados a la
innovacion educativa, manejo de humedales, cultivo
de moluscos, y museo de vertebrados marinos. Los
ingresos generados por estos provectos ascienden a
52.594.969.

Se continuo trabajando en los proyectos resultado
del Congreso de Calidad Académica.

Extension

En la Rectoria Eugenio Garza Sada se desarrollaron
31 programas de extension enfocados a educacion
ambiental. computacion. psicologia. arte v desarrollo
de habilidades del pensamiento. Los ingresos gene-
rados por esta actividad ascienden a $1.234,440.

Durante el scmestre de agosto se ofrecieron por pri-
mera vez cursos de extension para ninos. Esta activi-
dad inicio con el taller de literatura infantil. en el
cual participaron 18 menores.

Recursos
bibliograficos

Se continud con la automatizacion de las bibliotecas
de la preparatoria. en sus dreas de préstamo v fiche-
ros bibliograficos. Los vestibulos se siguieron usando
para la exhibicion de trabajos de alumnos, maestros.
artesanos visitantes o promotores culturales.

Durante el ano. se adquirieron 5.215 volimenes para
las biblioteca de la Rectorfa con una inversion de




$124.503. El total de volimenes es de 48.834 v la
asistencia semanal promedio fue de 607 personas. La
distribucion de estos nuevos recursos bibliograficos
en los recintos de la Rectoria fue como sigue:

Recintos Volumenes
Preparatoria Eugenio Garza Sada 1014
Preparatoria Eugenio Garza Lagiiera 3.200
Preparatoria Santa Catarina 945
Campus Guaymas 26
Total 53215

Recursos

computacionales

En el Campus Eugenio Garza Sada se compraron 305
computadoras, con una inversion de $759,866. Con
estas adquisiciones, el total de computadoras del
Campus es 966. La asistencia promedio a las salas
de computadoras al dia es de 217 alumnos.

Para el Campus Guaymas se adquirieron tres com-
putadoras, lo que hace un total de 128 unidades. La
inversion necesaria para la adquisicion del equipo
nuevo aseendid a $30,000. La asistencia promedio a
las salas de computo en el Campus es de 80 alumnos
al dfa.

Esta ano se intensifico el uso del correo electrénico.
Se proporcionaron direcciones electronicas a 4,087
alumnos de preparatoria, 310 maesiros y personal
del Campus y 124 externos, que abarca a alumnos de
intercambio, talleres y maestros y directivos de se-
cundarias.

El rea administrativa cuenta con el apoyo de infor-
matica para los departamentos de escolar, admi-
siones, tesorerfa, inscripciones. beeas, innovaciones,
reportes v certificados.

Mejoramiento del equipamiento
y la planta fisica

En 1996, se invirtieron $51.518.386 en remodelacio-
nes v obras nuovas dentro de) Campus Enoenio Gar-
za Sada.

En agosto se iniciaron las actividades formales en la

Preparatoria ubicada en Santa Catarina. Esta ano se
terminaron de construir v equipar el gimnasio, con
3450 metros cuadrados v el edificio de Aulas I, con
6,650 metros cuadrados, en el que se cuenta con 36
salones de clase Y espacios asignados para las areas
administrativas de escolar, tesoreria v la direccion.
Asi mismo, se equiparon v terminaron la biblioteca v
el Centro de Calculo. que abarcan 2,903 metros cua-
drados v el Edificio Estudiantil, que incluye la cafe-
terfa. con 1,615 metros cuadrados.

Se construyo el Edificio de Aulas IIl en la Preparato-
ria Eugenio Garza Lagiiera, con 2,380 metros cua-
drados de superficie ¥ un acceso a la preparatoria
por la Avenida Eugenio Garza Sada, también se
rehabilitd la obra exterior de andadores v jardines.

En la Escuela de Téenicos Romulo Garza, ubicada en
San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, se construyo
v equipé una cafeteria de 245 metros cuadrados.

Se continuaron con las remodelaciones en las aulas v

salones de las preparatorias Eugenio Garza Sada v
Eugenio Garza Lagiiera v la Escuela de Téenicos.

Otras actividades
A. Centro de Multimedios

Con el fin de dar apovo a la produccion de las clases
satelitales que realiza el Campus, as{ como a los
apoyos a las clases por video interno, se cred el
Centro de Multimedios.

En el semestre de enero, se trabajo 422 horas para
realizar 11 clases de Historia del arte; 240 horas pa-
ra nueve clases de la materia Orientacion profesion-
al, v 625 horas para 22 clases de la materia Metodo-
logia de la investigacion cientifica.

Ese mismo semestire se realizaron producciones en
video para el Provecto Jason VL, el Modelo de la
ONU, la materia Etica ciudadana, Inglés 111, la obra
de teatro Romeo v Julieta v un video de promocion
para padres de familia. Se continué con cl trabajo de
duplicacion de video v documentacion.

Durante o) semestre de 580510, e) Centro de Mnltime-
dios dedico 473 horas para producir los videos de
apoyo para los cursos Economia v Estado v Relacion
humana. Ademas edité los videos promocionales

-



para las sesiones de informacién y promocion del
siguiente ciclo escolar.

B. Promocion externa

Como parte de la campaila de promocion de la pre-
paratoria, se realizaron algunas estrategias para
lograr una buena imagen ante la comunidad, éstas
son la participacion en Expo Internet y en Expo Al-
ternativa, la campana de promocion de la nueva Pre-
pa Tec, la Feria del Libro y varias publicaciones de
actividades de la preparatoria en periodicos de la
localidad.

(. Promocion interna

Dentro de la preparatoria también se llevaron a cabo
varias campanas para los alumnos como la campana
para el uso de Internet, la promocién del Campeona-
to Nacional de Basquetbol, la campana de promocion
para el equipo de Futbol Americano y una campana
de salud.

D. Programa de Induecion

Se continué con el Programa de Induccion, dirigido a
estudiantes de secundaria y cuyo objetivo es brindar
a los alumnos informacion sobre el proceso de admi-
si6n a la preparatoria e involucrarlos en algunas ac-
tividades dentro de la misma.

El numero total de alumnos registrados en el Progra-
ma de Induccion para el periodo fue de 1,800. En este
programa, participaron 14 profesores de catedra.
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Asociaciones civiles
patrocinadoras

Las asociaciones civiles que patrocinan los campus
que forman la Zona Norte son las siguientes:

EDUCACION SUPERIOR DEL NORTE, A.C.
Campus Chihuahua

ESTUDIOS SUPERIORES E INVESTIGACION DE
CIUDAD JUAREZ, A.C.

Campus Ciudad Juédrez

EDUCACION Y TECNOLOGIA DE LA LAGUNA, A.C.
Campus Laguna

EDUCACION SUPERIOR DE COAHUILA, A.C.
Campus Saltillo

EDUCACION SUPERIOR DE TAMAULIPAS, A.C.
Campus Tampico

CONSEJO DE ENSENANZA SUPERIOR

DE ZACATECAS, A.C.

Campus Zacatecas

Alumnado

Durante 1996, la Zona Norte tuvo 6,688 alumnos en
el semestre de enero y 7,699 en el semestre de agos-
to, inscritos en tres programas de posgrado presen-
ciales, ocho carreras profesionales, los troncos co-
munes de Administracion y de Ingenieria, preparato-
ria bilingiie y secundaria. La distribucion de estos
alumnos en los campus de la Zona fue de la siguiente
manera:

Campus Enero Agosto
Chihuahua 7 2,081 2,502
Ciudad Judrez 816 959
Laguna 1,962 2,084
Saltillo ‘ - 6719 864
Tampico 648 T
Zacatecas 502 548
Total 6.688 7699

Los campus de la Zona ofrecieron los programas de
posgrado de la Universidad Virtual.

Durante 1996, 96 alumnos recibieron su grado de
maestria; 623, su titulo profesional; y 447 terminaron
preparatoria.

El 47 por ciento del total de los alumnos de profesio-
nal y el 66 por ciento de los alumnos de posgrado re-
cibieron algun tipo de apoyo financiero del Instituto.

El puntaje promedio obtenido en los exdmenes de ad-
misién por los alumnos de profesional fue de 1,242
puntos y para los alumnos de los programas de gra-
duados fue de 501.

Profesorado

Las actividades de ensenanza, investigacion y exten-
sion en los campus de la Zona estuvieron a cargo de

192 profesores de planta y 574 profesores de cdtedra,
distribuidos de la siguiente manera:

Campus De planta  De catedra
Chihuahua 57 133
Ciudad Judrez 36 60
Lagma 38 20
Saltillo n 89
Tampico 25 62
Total 192 504

Durante 1996, el 94.15 por ciento de los cursos de
profesional y graduados fue impartido por profesores
con maestria o doctorado en su area de especialidad.

Mejoramiento del
cuerpo docente

Durante 1996, el 80 por ciento de los profesores de
planta y catedra participaron en algin programa de
capacitacion presencial o satelital ofrecido por el
Instituto.

En el programa de Desarrollo de Habilidades Docen-
tes participaron el 38 por ciento de los profesores de
planta y cétedra.

De los profesores de planta, el 87 por ciento tiene
grado de maestria y el 39 por ciento estudia su pri-
mera o segunda maestria; de los profesores de cate-
dra, el 72 por ciento tiene grado de maestria y el 41
por ciento estd estudiando su primera o segunda
maestria.
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A Distinciones

El profesor Jestis Alonso Mena, del Campus Chihua-
hua, recibi6 el premio a la Innovaciéon Educativa por
su proyecto “Herramientas tecnolégicas para la inte-
gracion de celdas de manufactura”. Julio Pefia, pro-
fesor del Campus Ciudad Judarez, obtuvo un reconoci-
miento del Centro Regional de Ciudad Juérez por su
proyecto de inteligencia artificial. En el Campus Sal-
tillo, la profesora Maria Teresa Guillermo Arriaga
fue reconocida con una beca del Fondo Estatal del
Estado de Coahuila para realizar investigaciones
sobre miisica tipica.

Actividades
extra-académicas

A. Vida cultural

La vida cultural de los alumnos de la Zona Norte se
enriquecio con 383 eventos en los que tomaron parte
3,979 alumnos.

El Campus Ciudad Juérez, con la obra “Magnolias de
acero”, obtuvo el primer lugar a nivel de la Zona en
la Muestra de Teatro y participé en la Muestra Na-
cional de Teatro en el Sistema; el Campus obtuvo
ademads el primer lugar en el Concurso Nacional de
Creacion Literaria a nivel del Sistema en poesia, con
la obra “De agua y azul”, de la alumna Adriana Mar-
tel Santos.

El Campus Saltillo obtuvo el Premio Internacional
Roberto Clemente en un encuentro latinoamericano
de culturas.

B. Programas deportivos

Se ofrecieron programas deportivos estructurados
con clases, torneos interiores y equipos representa-
tivos que incluyeron diferentes disciplinas.

Se ofrecieron 190 torneos donde participaron 8,449
alumnos y se obtuvieron 76 trofeos de primer lugar a
nivel estatal y nacional dentro de las competencias
de la Comision Nacional Deportiva Estudiantil de Ins-
tituciones Privadas, A.C. (CONADEIP), en las catego-
rias juvenil y mayor.

Por su parte, el Campus Chihuahua tuvo el primer
lugar en el Congreso Internacional del Programa

Emprendedor y colaboré de manera importante para
la obtencién del Premio Exporta que recibio el Siste-
ma Tecnolégico de Monterrey de manos del Presiden-
te de la Republica en diciembre pasado.

(. Simposios y eventos

Los alumnos de la Zona realizaron 25 simposios en
donde participaron més de 5,128 personas y a los
que se invitaron a reconocidos expositores del pais y
el extranjero.

D. Distinciones

Las alumnas Almendra Garcia y Sonia Palomares,
del Campus Tampico, recibieron un premio al Mérito
Estudiantil de parte del Club Rotario Miramar. Euni-
ce Lopez Camacho, del mismo Campus, fue la mejor
evaluada a nivel nacional en el Concurso Nacional de
Matematicas para estudiantes de ingenieria, que se
llevé a cabo en el Campus Estado de México.

Por otra parte, la alumna de profesional Maria Alicia
Diego, del Campus Saltillo, recibi6 la medalla Naza-
rio Ortiz Garza por Aprovechamiento, otorgada por
el Gobierno del Estado de Coahuila. De la preparato-
ria del mismo Campus, Victor Samuel Pefia recibi6 el
premio Roberto Clemente, otorgado por el Comité de
Accién Ciudadana de J6venes y Adultos de Carolina,
Puerto Rico.

Internacionalizacion

En los programas regulares de profesional de los
campus de la Zona Norte estuvieron inscritos 25
alumnos provenientes de los Estados Unidos. Del
mismo modo, ocho profesores extranjeros colabora-
ron en cursos de graduados y dos profesores de la
Zona fueron enviados a universidades del extranjero
a través de los programas de intercambio.

Hasta 1996, los campus de la Zona han celebrado 10
convenios de colaboracion con universidades extran-
jeras para el intercambio de profesores y alumnos.

- Investigacion

Los campus Chihuahua, Ciudad Juarez, Laguna,
Tampico y Zacatecas realizaron 33 proyectos de in-
vestigacion entre los que destacaron los enfocados a
las 4reas de educacién, manufactura, organizacién e




informética. EI monto estimado de estos proyectos
fue de $532.649.

Extension

Las actividades de extension v las de educacion con-
tinua para ejecutivos se han incrementado conside-
rablemente en la Zona. Durante 1996 se ofrecieron
diversos servicios profesionales, cursos de educacion
continua, escuelas prdcticas, diplomados v asesorias
con un valor facturado de $13.408,154.

Recursos
bibliograficos

Durante 1996 se adquirieron 9,849 volumenes, por lo
que el acervo bibliogréfico de las bibliotecas de los
campus de la Zona Norte se incremento a 93,452 vo-
limenes. La inversion total en recursos de este tipo
fue de $2.027.000.

Para los campus de la Zona se adquirieron las colec-
ciones de discos compactos del General Periodical
Dise. con informacion sobre todas las ciencias.

A las bibliotecas de la Zona Norte acude un prome-
dio diario de 1,092 alumnos.

Recursos
computacionales

Durante 1996 se adquirieron 412 computadoras, con
lo que los recursos computacionales de la Zona se
inerementaron a 1,980 computadoras personales, que
se distribuven de la siguiente manera:

Campus Numero de computadoras

Chihuahua 393
Ciudad Juérez 309
Laguna 179
Saltillo 243
Tampico 214
Zacatecas 182
Total 1.980

En promedio. 807 alumnos hacen uso diario de las
instalaciones de los Centros de Cileulo de la Ree-
toria de la Zona Norte.

Mejoramiento del equipamiento
y la planta fisica

En 1996, en los campus de 1a Zona Norte se invirtie-
ron $42.961.807 en obras nuevas v remodelaciones.

Campus Chihuahua

Se inicid la construceién del nuevo edificio del Centro
de Informatica y Telccomunicaciones. Se construyo
un estacionamiento con capacidad de 320 cajones. Se
instal6 una cerca periférica en el Instituto. Se cons-
truyo una cancha de volibol playero v se remodela-
ron salones v oficinas de profesores. kstas mejoras
supusieron una inversion total de $13.696,867.

Campus Ciudad Judrez

Se terminé la remodelacion de la cafeteria. Se remo-
delaron salones de clases. Se inici6 la construecion
de Aulas III. La inversion en este rubro fue de
$13.226,456.

Campus Laguna

Se remodelo la cafeteria v se reforestaron areas
verdes y jardines con una inversion total de
$1.989.722.

Campus Saltillo

Se acondiciond el cuarto piso del Centro de Competi-
tividad Internacional para impartir cursos de exten-
sion. Se remodelaron las oficinas de los profesores
de profesional. Se construveron dos eanchas de te-
nis. Se remodelaron las oficinas de los profesores de
preparatoria. La inversion total fue de $4.535,637.

Campus Tampico

Se termino completamente el primer piso del edificio
del Centro de Competitividad Internacional. Se cons-
truyveron 3,500 metros cuadrados de plazas v calles
para el acceso al Centro de Competitividad Interna-

s cional. Se instalaron 300 metros de {ibra 6ptica en la
red de datos del Campus. Se instald un sistema de
aire acondicionado en todos los salones. La inversion
total por estas mejoras fue de S7.664.494.

.
.
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Campus Zacatecas

Se construyveron dos canchas de futbol, una con pas-
to v otra de arcilla. Se construvo una cancha de voli-
bol playero. Se acondicionaron dreas verdes v areas
de acceso al Campus. La inversion total fue de
51.848,631.
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Asociaciones civiles
patrocinadoras

Las asociaciones civiles que patrocinan los campus
que forman la Zona Centro son las siguientes:

ENSENANZA TECNOLOGICA

DEL ESTADO DE HIDALGO, A.C.

Campus Hidalgo

EDUCACION SUPERIOR DE IRAPUATO. A.C.
Campus Irapuato

EDUCACION SUPERIOR DEL BAJIO, A.C.
Campus Ledn

EDUCACION SUPERIOR DEL CENTRO, A.C.
Campus Querétaro

EDUCACION SUPERIOR POTOSINA, A.C.
Campus San Luis Potosi

EDUCACION SUPERIOR Y PROMOCION
CULTURAL DE TOLUCA, A.C.

Campus Toluca

Alumnado

La Zona Centro atendio durante 1996 a 8,739 alum-
nos en el semestre de enero y a 9,879 en el de agosto.
Se ofrecieron 16 carreras profesionales completas,
los cuatro primeros semestres de otras ocho, dos
modalidades de preparatoria, dos maestrias presen-
ciales y todas las maestrias satelitales. La distribu-
cion de estos estudiantes en los campus de la Zona
fue la siguiente:

Campus Enero Agosto
Hidalgo 678 717
[rapuato 735 0
Leon 1.232 1,333
Querétaro 2882 3297
San Luis Potosi 946 1,111
Toluca 2.266 2,651
Total 8.739 9.879

Los campus de la Zona ofrecieron los programas de
posgrado de la Universidad Virtual.

E1 36 por ciento de los alumnos recibié algiin tipo de
apovo financiero del Instituto.

Durante 1996 se otorgaron 199 grados de maestria,
827 titulos profesionales v 767 diplomas de prepara-
toria.

Profesorado

Las actividades de ensefianza, investigacion v exten-
sién en los campus de esta Zona estuvieron a cargo
de profesores de planta v profesores de tiempo par-
cial, distribuidos como sigue:

Campus De planta  De citedra

Hidalgo 16 38
Irapuato 20 61
Ledn 28 64
Querétaro 119 171
San Luis Potosi 16 84
Toluca 97 116
Total 386 534

En 1996, en la Rectoria de la Zona Centro, el 96.81
por ciento de los cursos de profesional v graduados
fue impartido por profesores con maestria o doctora-
do en su drea de especialidad.

Mejoramiento del
cuerpo docente

Actualmente 293 profesores de ]Ja Zona Centro se
encuentran haciendo estudios de posgrado.

Las direcciones de desarrollo académico de cada
Campus, en colaboracion con la Vicerrectoria Acadé-
mica del Sistema, ofrecieron programas de capacita-
cion en diversas &reas. En el Programa de Capaci-
tacion de Profesores participaron 259 profesores v
en el Programa de Desarrollo de Habilidades Docen-
tes, 529.

Actividades
extra-académicas

‘Cada uno de los campus llevo a cabo diversos pro-
gramas deportivos v culturales. La participacion de
los alumnos en dichas actividades se desglosa como
sigue:



Campus Deportes  Difusion Cultural
Hidalgo 847 845
Irapuato 307 53
Ledn 80 699
Querétaro 462 613
San Luis Potosi 466 209
Toluca 1,176 148
Total 4,058 2,625

Durante 1996, los alumnos de los campus de la Zona
Centro participaron en los programas Emprendedor

y Prolider e integraron clubes Exporta, de la siguien-
te manera:

Campus Programa Programa Club
Emprendedor  Prolider  Exporta
Hidalgo 41 55 35
Irapuato 8§ 25 40
Leen 76 3 4
Querétaro 22 6 130
SanLuisPotosi 73 50 25
Toluca 175 60 120
Total 59 227 392

El Campus Irapuato obtuvo el tercer lugar en el Fes-
tival de la Cancién de la Zona Centro realizado en el
Campus San Luis Potosi.

Por su parte, en los campeonatos de la Comisién Na-
cional Deportiva Estudiantil de Instituciones Priva-
das, A.C. (CONADEIP) el Campus Querétaro logro los
campeonatos nacionales de volibol en la categoria
varonil de primera fuerza y de atletismo en las cate-
gorias de primera fuerza juvenil C, varonil y femenil.
Dentro de CONADEIP el Campus alcanzé el tercer
lugar del Premio por Instituciones en la temporada
95-96. El Campus fue sede de los Juegos Intercampus
de la Rectoria de la Zona Centro, en la que se tuvo
una participacion de més de 1,100 alumnos y la asis-
tencia de 13 campus del Sistema.

El Campus San Luis Potosi obtuvo el primer lugar en
el Festival Regional de la Cancion, que se celebré en
el Campus Irapuato. Asi mismo, el equipo femenil de
natacién del Campus obtuvo el primer lugar en los
intercampus deportivos celebrados en el Campus
Querétaro.

El Campus Toluca fue sede del XVIII Campeonato
Nacional de Futbol Soccer, categoria juvenil “C”, de
la CONADEIP, con la asistencia de 11 equipos y con
una participacion aproximada de 264 alumnos. El
Campus Toluca fue sede del Festival Nacional de la
Cancién del Sistema, que se celebr6 en noviembre de
1996.

En todos los campus de la Zona Centro se continua-
ron de manera importante los programas de preven-
cion, salud y conductor designado.

Internacionalizacion

En este ano, 100 alumnos de la Zona Centro estudia-
ron cursos en el extranjero y 180 extranjeros asistie-
ron a clases en los campus de la Zona Centro.

Los alumnos que estudiaron en el extranjero toma-
ron cursos de Inglés, Historia del arte, Matematicas,
Procesos del pensamiento, Andlisis literario, Mecani-
ca, Comunicacion oral, Creatividad y Anatomia y
fisiologia.

Por su parte, los alumnos extranjeros que vinieron a
estudiar a la Zona tomaron cursos de Historia de
México, Politica econémica de México, Entorno de
los negocios en México, Tratado de Libre Comercio,
Haciendo negocios en México, Cultura mexicana,
Introduccion a la literatura y Arte y arquitectura.

El Campus Hidalgo realiz6 un convenio con el Insti-
tuto Superior de Ciencia y Tecnologias Nucleares de
la Habana, Cuba. El Campus Leon realiz6 un conve-
nio por cinco afios con el Canadian International Co-
llege para llevar a cabo intercambios de tipo cultural
durante los veranos.

El Campus Querétaro llevé a cabo convenios con el
California State System que cubre 22 universidades
en los Estados Unidos; con la Universidad Laval en
Canada, con la South Community College, con la Uni-
versidad de Nuevo México, el Instituto Tecnoldgico
de Bellas Artes, en Buenos Aires Argentina, el
Fukuhara Gakuen en Japén y la Universidad de

‘Illinois State. En el Campus se formo el grupo estu-
diantil denominado Consejo de Estudiantes en Apoyo
a la Internacionalizacion.

El Campus San Luis Potosi organizé dos cursos en la
Universidad de Humberside en Inglaterra y otros
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cursos del Sistema en la Universidad de Comillas en
Madrid, Espana.

El Campus Toluca establecié convenios con la Uni-
versidad Federico Santa Maria, Campus Guayaquil,
en Ecuador; con el Instituto Superior de Comercio
Internacional Dunkerque, en Francia y el Instituto
Juran, en Nueva York, Estados Unidos.

Investigacion

En la Rectoria Zona Centro se llevaron a cabo 58
proyectos con un ingreso aproximado de $2.840,140.

Las éreas principales a las que se enfocaron los pro-
yectos fueron, desarrollo organizacional, agronomia,
computacion y competitividad.

Los profesores de los campus de la Zona Centro par-
ticiparon en los siguientes congresos y reuniones:
XIV Reunién de Intercambio de Experiencias en Es-
tudios sobre Educacion, XXVI Reunion de Investiga-
cién y Desarrollo Tecnoldgico del Sistema, IX Simpo-
sio Internacional de Inteligencia Artificial, VI Inter-
national of Industrial Fuzzy Control and Intelligent
Systems, VI Simposio Internacional de Sistemas
Computacionales y Electronicos y II Congreso IIS del
Campus Hidalgo.

Extension

Se ofrecieron miltiples programas orientados a la
educacion continua de ejecutivos y apoyo a la comu-
nidad y se desarrollaron diversas actividades entre
las que se encuentran el campamento infantil de ve-
rano, diplomados abiertos a la comunidad y otros
cerrados a empresas, cursos para la mujer, semina-
rios de administracién de negocios y capacitacion en
areas especificas y cursos de computacion.

El valor facturado de estos servicios fue de
$19.154,032.

Recursos bibliogréficos
Con una inversion de $2.412,234, las bibliotecas de la

Zona incrementaron su acervo en 19,198 voliimenes
que se distribuyeron de acuerdo a la siguiente tabla:

Campus Volumenes

Hidalgo 1199

Irépuato B 407

Ledn 1500

Querétaro 8074 ‘
San Luis Potosi o 3,4587

Toluca - 5530

Total 19.198

Recursos computacionales

Durante 1996 se adquirieron 350 computadoras
personales que fueron distribuidas de la siguiente

manera:
Campus Computadoras
personales
Hidalgo 30
Ifapuato 1
Leén 69
Querétaro 101
San Luis Potosi 60
Toluca 89
Total 350

El Campus Hidalgo adquirié un servidor C20; el Cam-
pus Irapuato, un servidor IBM, 21 equipos de multi-
medios y una impresora 5SI; y el Campus Leén, dos
estaciones de trabajo, dos servidores, 11 impresoras
y 13 periféricos. Por su parte, el Campus Querétaro
adquirié ocho estaciones de trabajo RS6000, tres
servidores, nueve impresoras ldser y tres scanners
de color. El Campus San Luis Potosi compré dos es-
taciones de trabajo y el Campus Toluca adquirié 13
estaciones de trabajo.

Se impartieron cursos intensivos para mostrar el
funcionamiento de diferentes paquetes y aplicacio-
nes computacionales, asi como sobre el uso de apli-
caciones para el World-Wide Web.

-+ Mejoramiento del equipamiento
y la planta fisica
Durante 1996 se mejoré el equipamiento y la planta

fisica de los campus de la Zona Centro con un monto
total de $23.182,901. Las mejoras fueron:




Campus Hidalgo

Se termino el segundo piso del Edificio de la Dire-
ceion de Asuntos Estudiantiles y el andador norte, se
acondicionaron dreas verdes, se terming la planta de
tratamiento de aguas y se compro un autobus.

Campus Irapuato

Se terminaron el edificio de secundaria, una escultu-
ra conmemorativa del vigésimo aniversario ubicada
en la plazoleta central del Campus, el drenaje plu-
vial, la pérgola de secundaria y el salon de usos muil-
tiples. Se continu6 con la construceion de la cancha
de basquetbol y se inicid la construccién del Centro
Estudiantil.

Campus Leon

Se llevaron a cabo remodelaciones en los laborato-
rios de inglés, fisica, redes electrénicas; taller de ma-
quinas herramientas, en el Centro Integral de Desa-
rrollo Empresarial de Aguascalientes, en el esta-
cionamiento de Aulas III, en la cafeteria, en el Audi-
torio del Campus y en las aulas de la Universidad
Virtual. Se instal6 el cableado estructurado de fibra
oOptica que permitird en una primera etapa que los
diversos edificios del Campus cuenten con acceso a
la red ethernet.

Campus Querétaro

Se remodelaron las aulas de preparatoria, la sala de
computadoras para profesores del Centro de Célculo
y las oficinas de la Rectoria.

Campus San Luis Potosi

Se construy6 el Centro Internacional de el laborato-
rio con multipaneles, estructura, pisos, instalaciones
y pasillo.

Campus Toluca

Se construyeron el edificio de Aulas V, una nueva
cancha y tribunas para 1,200 personas, un nuevo
estacionamiento con capacidad para 450 automoviles
y la cafeteria. Se ampliaron el edificio de Aulas I y el
Centro Integrado de Manufactura (CIM).
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Asociaciones
civiles patrocinadoras

Los campus que forman la Zona Sur son auspiciados
por las siguientes asociaciones civiles:

ENSENANZA E INVESTIGACION

DEL ESTADO DE VERACRUZ, AC.

Campus Central de Veracruz

EDUCACION SUPERIOR DEL SURESTE, A.C.
(Campus Chiapas

EDUCACION SUPERIOR DE MEXICO. A.C.
Escuela de Graduados en Administracion del
Campus Ciudad de México

TECNOLOGIA E INVESTIGACION SUPERIOR. A.C.
Campus Ciudad de México

ENSENANZA TECNOLOGICA

DEL ESTADO DE MEXICO, A.C.

Campus Estado de México

PATRONATO DEL TECNOLOGICO DE
MONTERREY, CAMPUS MORELOS, A.C.
Campus Morelos

Alumnado

La Zona Sur atendid, durante 1996, 18.349 alumnos
en el semestre de enero v 19,698 en el de agosto, ins-
critos en tres programas de doctorado, ocho progra-
mas de maestria, 18 carreras profesionales v prepa-
ratoria bilingiie v bicultural. La distribucion de estos
alumnos en los campus de la Zona fue la siguiente:

Campus Enero Agosto
Central de Veracruz 923 o83
Chiapas BT 07
Ciudad de México 7253 9B
Estado de México 8,221 8,732
Morelos 1.857 1.925
Total 18340 19.698

El puntaje promedio obtenido en el examen de admi-
sion por los solicitantes de primer ingreso inscritos a
profesional fue de 1,286 puntos. En los programas de
graduados, el puntaje promedio obtenido en el exa-
men de admision fue de 527 puntos.

E1 23.18 por ciento de los alumnos de la Rectoria,

recibi6 algun tipo de avuda financiera por parte del
[nstituto.

En 1996, 331 alumnos reeibieron su grado académico
de maestria, 2,009 obtuvieron su titulo profesional v
1,328 terminaron preparatoria.

Profesorado

Las actividades de ensenianza, investigacion y exten-
sion en los campus de esta Zona estuvieron a cargo
de 1,248 profesores de planta v 1,917 profesores de
cdtedra, distribuidos como sigue:

Campus De planta De catedra

Central de Veracruz 71 i
Chirzlp'as o4 91
Ciudad de México 380 825
Estado de Meéxico 507 660
Morelos o e %5
Total 1.248 1.917

Del total de profesores de planta. ¢l 15.32 por ciento
liene solo liceneiatura, el 67.20 por ciento tiene
maestria v el 17.48 por ciento tiene doctorado.

En la Zona Sur. el porcentaje de cursos de profesio-
nal v posgrado impartido por profesores con maes-
tria o doctorado en el drea de su especialidad fue
97.60, en 1996.

Mejoramiento del cuerpo docente

Durante 1996, el 16.03 por ciento de los profesores de

planta de la Zona Sur estudiaron una maestria v el

14.58, un doctorado: el 12.73 por ciento de los profe-
sores de catedra estudiaron una maestria y el 4.38,

un doctorado.

En el periodo del que se informa. 566 profesores de

planta v 679 profesores de catedra participaron en el

Programa de Capacitacion de Profesores. Por otra

. parte, 338 profesores de planta y 225 profesores de

catedra asistieron a los cursos del Programa de
.
Desarrollo de Habilidades Docentes.
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Actividades extra-académicas

Durante 1996, en los campus de la Zona Sur se lleva-
ron a cabo 385 actividades académicas, 226 de difu-
sion cultural v 266 de indole deportiva.

La participacion en dichas actividades, considerando
el niimero de alumnos-curso. se desglosa a conti-
nuacion:

Campus Actividades  Difusion Actividades

académicas  cultural  deportivas

Central de Veracruz 38 521 706
Chiapas 105 350 1.300
Ciudad de México 335 1431 8347
Estado de México 1741 2.936 3.163
Morelos 280 350 3.200
Total 2519 3.588 10.716

Las actividades académicas realizadas por los alum-
nos de la Zona contaron con una asistencia de
23,925 personas v las de difusion cultural con 75.533.

El Campus Ciudad de México fue la sede para el X1
Concurso de Creacion Literaria del Sistema. En el
Campus Central de Veracruz se celebraron los V1
Juegos Intercampus de la Rectoria de la Zona Sur.
Por su parte, el equipo de futbol americano del Cam-
pus Estado de México ascendio a la Liga Mayor de la
Organizacion Nacional Estudiantil de Futbol Ame-
ricano (ONEFA).

Internacionalizacion

Durante 1996. 347 alumnos de los campus de la Zona
Sur asistieron a clases en universidades del extran-
jero; por su parte, 294 alumnos extranjeros estu-
vieron inscritos en los campus de la Zona.

[nvestigacion

La investigacion en la Zona Sur comprendio 99
proyectos que representaron un costo estimado de
$6.904,009.

El Campus Ciudad de México realizo 12 provectos de
investigacion: el Campus Chiapas, tres; el Campus
Estado de México, 63 y el Campus Morelos, 21.

Los temas a los que se enfoeo la investigacion de los

campus de la Zona Sur fueron el andlisis de la pe-
quena v mediana empresa, la economia nacional, la
docencia. la calidad en el servicio. la manufactura, la
tecnologia de la informacion, los estudios estratégi-
cos v el aprovechamiento de los recursos naturales,
entre otros.

Extension

Durante 1996. los campus de la Rectoria de la Zona
Sur proporeionaron diversos servicios v programas
de extension por un valor facturado estimado en
$28.206,144.

El Campus Central de Veracruz ofrecio a la comuni-
dad 19 programas de este tipo; el Campus Ciudad de
México. 22: el Campus Chiapas, 25; ¢l Campus Esta-
do de México. 340 v el Campus Morelos, 47.

Las areas importantes a las que se enfocaron fueron
contabilidad. administracion, finanzas, docencia. in-
formatica, calidad y manufactura.

Recursos bibliograficos

Durante 1996 fueron adquiridos 20,394 volimenes
con un costo de 55.951.603 para las bibliotecas de la
Zona Sur, con lo que el acervo bibliografico total
asciende a 223,492 volimenes. En promedio. tres mil
alumnos asisten diariamente a las bibliotecas de la
Zona Sur.

Recursos computacionales

En 1996, se adquirieron 606 nuevos equipos com-
putacionales para los campus de la Zona Sur, con
una inversion de $1.961,400. Los nuevos equipos se
distribuyeron de acuerdo a la siguiente tabla:

Campus Equipos

Central de Veracruz 36
Chiapas 13
Ciudad de México 151
Estado de México H
Morelos 92
Total : 606

En el Campus Central de Veracruz se instald un la-
boratorio de idiomas. con 31 equipos PC para multi-
medios. Se adquirié también un conmutador




Northern Telecom modelo 11, con el cual se da el ser-
vieio de acceso al programa de Tec en tu Casa y a la
comunicacion del Campus, tanto interna como con el
exterior.

En el Campus Ciudad de México se instald una red
de cableado estructurado en el nuevo edificio de
Aulas 11y se ered el Centro de Control Audiovisual,
que manda sefial de video a todos los salones del edi-
ficio. El conmutador del Campus se actualizo v se
amplié para poder conectarse con el conmutador del
Campus Estado de México v al nuevo sistema de
videoconferencia del Campus Ciudad de México.

El Campus Estado de México renovo los equipos de
los laboratorios especializados de eomputo v amplio
el equipo de computo paralelo IBM SP2 a 18 proce-
sadores v una capacidad de computo de cuatro mil
millones de instrueciones por segundo, con 1o que
llega a ser el equipo en su tipo. con mavor eapacidad
en toda Latinoamérica. Este mismo Campus instalo
el sistema de biblioteca digital, que permite la con-
sulta en linea de mas de 1.200 discos compactos a
todos los campus de la Zona Sur. Se instald también
el Centro de Control Audiovisual que da servicio a
los salones del edificio de Aulas V. en forma remota.
El conmutador del Campus se cambid. por un equipo
Northern Telecom modelo 81, el cual cuenta con mas
de 1,200 lineas; a través de este conmutador se
conectan las redes de voz v de videoconferencia no
solo del Campus Estado de México, sino del resto de
los campus del Sistema que cuentan con equipos si-
milares. Se instalé el Laboratorio de Medios Impre-
sos con 32 equipos Macintosh y se actualiz6 el Cen-
tro de Informacién Electronica de la Biblioteca con
15 equipos PC Pentium. Se instalo el Laboratorio de
Computo Especializado para la Division de Gradua-
dos ¢ Investigacion, con 32 estaciones de ingenieria
Unix v seis microcomputadoras PC. el cual da servi-
cio principalmente a los alumnos de maestria. Se
cre6 la infraestructura inicial de la red tipo ATM
para cl Campus, la cual tiene como objetivo integrar
la red de datos del Campus e incluir una red de video
v de telefonia. En esta red. quedaron conectados en
su primera etapa, el equipo de computo paralelo IBM
SP2 v el Laboratorio de Multimedios. Se instald tam-
bién el Laboratorio Especializado de Computo para
la Universidad Virtual, el cual cuenta con 31 micro-
computadoras PC para multimedios para los alum-
nos de la misma.

En el Campus Morelos se adquirieron 10 estaciones
de ingenieria Unix para los laboratorios de alumnos,
asi como 25 microcomputadoras PC. Se instalé un
conmutador Northern Telecom modelo 11, el cual
permite la comunicacion interna y externa del Cam-
pus, asi como el manejo del equipo de videoconferen-
cia del Campus y su interconexion con otros campus
del Sistema.

Mejoramiento del equipamiento
y la planta fisica

Durante 1996, se realizaron diversas obras y remod-
claciones en los campus de la Zona Sur con una
inversion de S64.138.720. La planta fisica fue mejora-
da en lo siguiente:

Campus Central de Veracruz

Se construyo una cafeteria de 218 metros cuadrados.
con una inversion de $1.600,000. Asi mismo, se
realizaron otras remodelaciones con valor de
$400,000.

(ampus Chiapas

En el Campus Chiapas se contruyeron 198 metros
cuadrados de la Torre de Aulas v se pavimentaron
2,216 metros cuadrados de estacionamiento del
Centro de Desarrollo Estudiantil (CEDE). La inver-
sion por estas obras fue de $616,022.

Campus Ciudad de México

Se construyeron el Edificio de Aulas II y un Edificio
de Estacionamiento. que en total sumaron 12,180
metros cuadrados v supusieron una inversion de
$33.807,244. Asi mismo, se llevaron a cabo diversas
remodelaciones v obras exteriores con una inversion
de $2.274,5533. El Campus comenzo la construceion
del Edificio de Asuntos Estudiantiles, que abarcara
10.945 metros cuadrados y que tendrd una inversion
de $39.980,000. En 1996, para la construccion de esta
obra se invirtieron §9.643.703.

Campus Estado de México-

En 1996, el Campus Estado de México coneluyo los
laboratorios de las divisiones de Ingenieria v Cien-
cias v de Graduados e Investigacion, en Aulas V, en
los que se invirtieron $5.500.000. Los laboratorios
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ocupan 1,214 metros cuadrados de construccion. Asi
mismo, se lievaron a cabo remodelaciones en diver-
sos salones, laboratorios v talleres de aulas I, Il y IV
asi como en la plaza de la preparatoria, en una area
de 6,537 metros cuadrados y con una inversion de
$3.734,808.

Otras actividades importantes
Telecomunicaciones

En cl area de telecomunicaciones, se termin6 practi-
camente de reemplazar los enlaces satelitales por
enlaces terrestres a través de la Red Digital Integra-
da de Teléfonos de México. A través de esta red fun-
cionan va todos los campus del Sistema Tecnologico
de Monterrey, a excepeion de Campus Chiapas que
quedara enlazado en el transcurso del mes de enero
de 1997.

Se instalaron tres equipos de videoconferencia, en
los campus Estado de México, Ciudad de México ¥
Morelos, los cuales permiten mejorar la interaccion
de las clases impartidas por la Universidad Virtual.
Este equipo ha permitido, el intercambio de clases
con otros campus del Sistema, asi como con universi-
dades del extranjero que cuentan también con este
tipo de sistemas.

La red de videoconferencia estd conectada a través
de los nuevos conmutadores Northern Telecom de los
diferentes campus, utilizando la red interna del
Instituto v conectandose a través de un enlace inter-
nacional a la red de videoconferencia de Sprint en
los Estados Unidos.
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Asociaciones civiles
patrocinadoras

Las asociaciones civiles que patrocinan los campus
que forman la Zona del Pacifico son las siguientes:

EDUCACION SUPERIOR DEL NOROESTE, A.C.
Campus Ciudad Obregon

EDUCACION SUPERIOR DE COLIMA, A.C.
Campus Colima

ENSENANZA Y EDUCACION DE OCCIDENTE, A.C.
Campus Guadalajara

ENSENANZA Y TECNOLOGIA DEL PACIFICO, A.C.
Campus Mazatlan

ENSENANZA MEDIA Y SUPERIOR, A.C.

Campus Sinaloa

CULTURA Y ENSENANZA SUPERIOR DEL NORTE
DE SONORA, A.C.

Campus Sonora Norte

Alumnado

En 1996, la Zona del Pacifico atendié 6.820 alumnos
inseritos durante el semestre de enero v 7,709 en el

semestre de agosto en 12 carreras profesionales, un
programa de posgrado v preparatoria en las modali-
dades tradicional, bilingiie v bicultural. La distribu-

cion de estos alumnos en los campus de la Zona fue
la siguiente:

Campus Enero Agosto
Ciudad Obregon 285 607
Colima 334 320
(uadalajara 3.161 3.7027
Mazatlan 136 339
Sinaloa 1.068 1.184
Sonora Norte 1.236 1332
Total 0.820 7.709

El 39.70 por ciento de los alumnos inscritos contd
con algun tipo de apovo financiero del Instituto.

Durante 1996, 97 alumnos obtuvieron el grado de
maestria, 491 su titulo profesional y 612 terminaron
la preparatoria.

Profesorado

Las actividades de ensenanza, investigacion v exten-
sion en los campus de la Zona estuvieron a cargo de
174 profesores de planta y 584 de cdtedra, distribui-

dos de la siguiente manera:

Campus De planta De catedra

Ciudad Obregon 9 e
Colima 7 15
Guadalajara B! 230
Mazatlan 11 B
Sinaloa 27 118
Sonora Norte 16 74
Total 174 584

Del total de profesores de planta el 6.25 por ciento
tiene como grado maximo la licenciatura. el 87.50
tiene maestria v ¢l 6.25 cuenta con doctorado.

En 1996, el 89.96 por ciento de los cursos de profe-
sional v posgrado de la Zona del Pacifico fue impar-
tido por profesores con una maestria o doctorado en
su drea de especialidad.

Mejoramiento del cuerpo docente

En el Programa de Desarrollo de Habilidades Docen-
tes del Sistema participaron 108 profesores de la Zo-
na del Pacifico en el periodo de enero a mayo, 273 en
la sesion de verano v 121 en el periodo de agosto a
diciembre. Durante 1996, 36 profesores de la Zona
del Pacifico finalizaron sus estudios de posgrado.

Actividades
extra-académicas

Se realizaron dos torneos deportivos interecampus en
los que participaron 2,250 alumnos que compitieron

en diversas especialidades deportivas. A estos even-
tos asistieron 6,000 espectadores.

Por otra parte, 6,065 alumnos participaron en 182
torneos deportivos locales ¥ 5,121 se inscribieron en
diversos cursos deportivos ofrecidos por los campus
de la Zona.

Los equipos representativos de los campus obtuvie-




ron 31 primeros lugares, 22 segundos y 19 terceros
en deportes tales como futbol, basquetbol, softbol,
natacion, tenis y atletismo, entre otros.

Se llevaron a cabo los festivales de la cancion y re-
vistas musicales asi como diversas actividades cul-
turales y artisticas en las cuales participaron 1,120
alumnos v en las que se conto6 con la asistencia de
11,000 espectadores. Finalmente, 2,451 estudiantes
estuvieron inscritos en 123 cursos orientados a dife-
rentes disciplinas artisticas.

[nternacionalizacion

En el Programa de Preparatoria Internacional que se
ofrece en Canadd y en los Estados Unidos, se inscri-
bieron 51 alumnos en el semestre de enero, 76 en los
cursos de verano y 69 cn el semestre de agosto.

Investigacion

Los campus de la Zona del Pacifico realizaron du-
rante 1996, 31 investigaciones con un valor facturado
de $6.456,615.

Las dreas mds importantes a las que se enfocé la
investigacion fueron las de desarrollo sostenible,
competitividad internacional de las empresas, desar-
rollo urbano, mejoramiento de la funcién publica, ca-
pacidad empresarial, prospectiva regional v secto-
rial, y desarrollo de sistemas de apoyo de calidad y
productividad para las pequenas vy medianas empre-
sas.

Extension

En 1996 se ofrecieron 82 diplomados, 88 conferen-
cias, 27 talleres, 26 seminarios, 63 cursos de edu-

cacion continua, 58 clinicas empresariales y nueve
servicios de consultoria con un valor facturado de
$9.379,715. A través de estas actividades de exten-
sion se atendieron 12,489 personas.

Recursos bibliograficos

El acervo bibliogréfico de las bibliotecas de 1a Zona
se inerementd durante 1996 en 9,729 volimenes, con
una inversion de $1.536,910. A la fecha se cuenta con
77,490 volimenes.

Recursos computacionales

Se rentaron con opeién a compra 498 computadoras
personales asi como 20 estaciones de trabajo. Por
otro lado, se adquirieron siete minicomputadoras a
fin de aumentar los recursos computacionales con
que cuenta la Zona.

Las computadoras personales se distribuyeron de la
siguiente forma:

Campus Computadoras

Ciudad Obregdn - 29
Colima o 1
Guadalajara B 182
Mazatlin , 98
Sinaloa o 123
Sonora Norte 70
Total 498

Por otra parte, se adquirio equipo de videoenlace pa-
ra efectuar transmisiones de talleres, conferencias y
cursos satelitales.

Mejoramiento del equipamiento
y la planta fisica

Con una inversion de $28.478,325, durante 1996 la
planta fisica de los campus de la Zona fue mejorada
en lo siguiente:

Campus Guadalajara

Se coneluy6 la construecion de un nuevo edificio de
aulas con una extension de cuatro mil metros cua-
drados. También se construyeron el Centro Estu-
diantil y el Salon de Congresos. La superficie del
primero es de 1,190 metros cuadrados mientras que
el segundo cuenta con 1,100 metros cuadrados. Asi
mismo, se llevaron a cabo diversas obras de remode-
lacién y ampliacion en dreas importantes del Cam-
pus. El monto erogado tanto en las edificaciones co-
mo en las remodelaciones y ampliaciones fue de
$14.280,000. '

Campus Mazatlan

Durante 1996 se reacondicionaron oficinas para el
personal de extension, informatica, biblioteca y Uni-
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versidad Virtual, asi como banos v pasillos del edifi-
cio principal. Las dreas remodeladas tienen una ex-
tension de 1,200 metros cuadrados. El valor estimado
de estos trabajos fue de $647,758.

Campus Sinaloa

Se termind la construceion de la nueva biblioteca del
Campus, misma que cuenta con 1,161 metros cuadra-
dos v cuyo costo fue de $2.902.000. Se remodelaron el
arca de servicios escolares, diversas aulas satelitales
v los banos de uno de los edificios de aulas. Las au-
las remodeladas comprenden 1,100 metros cuadra-
dos y tuvieron un costo de $692,000.

Campus Sonora Norte
Se llevo a cabo la remodelacion de las aulas de la

Preparatoria Bilingiie. El drea remodelada abarca
900 metros cuadrados y tuvo un costo de 8873.296.






I Antecedentes

El 18 de marzo de 1996 surgié la Universidad Virtual
como respuesta del Tecnologico de Monterrey a la
necesidad de desarrollar en sus egresados nuevas
habilidades de busqueda, analisis y manejo de la in-
formacion por medios electrénicos para desempenar-
se exitosamente.

La Universidad Virtual reconoce la importancia de
las telecomunicaciones, las redes computacionales v
la técnica de multimedios en el desarrollo de nuevos
modelos que influirdn, en forma importante, no sélo
en la educacion a distancia sino también en los siste-
mas presenciales utilizados tradicionalmente en las
universidades de México v el mundo.

Hasta marzo de 1996, el sistema de educacion a dis-
tancia del Tecnoldgico de Monterrey continuaba uti-
lizando el modelo de curso tradicional; el profesor,
como tUnico centro transmisor de conocimiento e in-
formacion, dictaba la clase a un gran nimero de
alumnos, a pesar de la utilizacion de tecnologia de
punta.

Ahora, la Universidad Virtual, de acuerdo a la Misién
del Tecnoldgico de Monterrey, debe desarrollar mo-
delos educativos para ofrecer programas de maestria
de alta calidad y los programas institucionales de ex-
tension y generar paquetes educativos v de educa-
cién a distancia, apoyar la educaciéon mexicana en
los niveles medio y medio superior, formar profeso-
res universitarios latinoamericanos y llevar educa-
cion a los hogares y centros de trabajo.

Los modelos educativos disefiados e implantados por
la Universidad Virtual del Sistema Teenolégico de
Monterrey son resultado de la integracion de diver-
sas teorias de ensenanza-aprendizaje y las nuevas
herramientas diddctico-tecnologicas.

En los cursos ofrecidos por la Universidad Virtual se
utilizan uno o varios modelos de aprendizaje, mezcla
que depende de los objetivos del programa y del mer-
cado educativo al cual se dirige. Complementaria-
mente, se usan una o varias tecnologias integradas
especificamente para cada programa con base en el
modelo de aprendizaje y el mercado que lo requiere.

Sedes emisoras
y receptoras

Hoy en dia, la Universidad Virtual cuenta para su
funcionamiento con un sistema de sedes emisoras v
receptoras.

Son siete las sedes emisoras de la Universidad Vir-
tual v se localizan en los campus Monterrey, Estado
de México y Morelos del Sistema Tecnolégico de
Monterrey; en la Universidad de Waterloo, Canada;
en la Universidad de Thunderbird y la Universidad
de Carnegie Mellon, en Estados Unidos y en la Pon-
tificia Universidad Catélica de Chile.

La Universidad Virtual cuenta con 70 sedes recep-
toras distribuidas en 26 campus del Sistema Tecnold-
gico de Monterrey, cinco en asociaciones de exalum-
nos, 16 en instituciones de educacién en México, 13
en universidades extranjeras v 10 en empresas
nacionales.

Alumnado

Durante el semestre de agosto de 1996, se ofrecieron
165 cursos para las dreas de preparatoria, profesio-
nal, programas de maestria v educacién continua.

En ese mismo semestre, la Universidad Virtual cont6
con 3,591 alumnos-materia inscritos en las dreas de
preparatoria v profesional.

En los programas de posgrado que se ofrecen a los
campus del Sistema, la Universidad Virtual tuvo
3,059 alumnos-materia inscritos en el semestre de
agosto de 1996. La distribucion por rectorias fue la
siguiente:

Rectoria Alumnos-materia

Monterrev 232
Eugenio Garza Sada 65
Zona Norte 1.063
Zona Centro 707
Zona Sur : 218
Zona del Pacifico . e

Total 3.039

El puntaje promedio que obtuvieron los alumnos de
nuevo ingreso en los exdmenes de admisién a pos-
grado fue de 565.



Durante 1996, se graduaron 150 alumnos de los pro-
gramas de posgrado que ofrece la Universidad
Virtual.

Programas académicos

La Rectoria de la Universidad Virtual ofrecio la Maes-
tria en Educacion con cinco dreas de especialidad:
las maestrias en Administracion. Finanzas v Merca-
doteenia a través del Programa de Graduados en Ad-
ministracion y Direceion de Empresas: la Maestria
en Ciencias de la Computacion: los Programas de
Graduados en Ingenierias y Tecnologias. que inclu-
ven las maestrias en ciencias con especialidades en
Ingenicria Industrial, Ingenieria Ambiental v Siste-
mas de Calidad ast como la Maestria en Administra-
c¢ion de Tecnologias de Informacion.

Educacion continua

Se realizo la capacitacion masiva a compaiiias como
Hewlett Packard, Ford v Bancomer. En estos cursos
se conto con 250 participantes.

Se apoyo al Fideicomiso Apovo al Programa de
Ahorro de Energia a través de la transmision de tele-
conferencias sobre el cambio de horario de verano.

Por otra parte. se realizaron programas de maestria
v educacion continua con las siguientes empresas
nacionales.

Cementos Mexicanos (Cemex)

A partir de septiembre comenzo a impartirse la
Maestria en Administracion a 70 alumnos de Cemex
en seis ciudades del pals. En esta primera etapa de
cursos remediales las clases han sido presenciales,
para lo cual los profesores se trasladan a las sedes
de Cemex.

Partes de Television de Reynosa (Zenith)

A\ partir de agosto comenzaron a impartirse maes-
trias en Administracion y en Ciencias de la Computa-
cion para 12 empleados de Zenith. A la sede en Rey-
nosa acuden presencialmente tres profesores en esta
primera etapa.

-

Ford

Se llevo a cabo el diseno instrucecional del Programa
de Entrenamiento Interactivo Fordstar a impartirse
los meses de noviembre v diciembre para ser reeibi-
do por la Red de Distribuidores Ford de toda la Re-
publica.

Bancomer

Se impartieron dos cursos sobre las Administradoras
de Fondos de Retiro (AFORE): uno para superviso-
res de ventas v otro para promotores. Los cursos
fueron recibidos en 14 v 29 sedes respectivamente.
Cada uno de los cursos tuvo una duracion de seis
dias.

Secretaria de Educacion Publica (SEP)

A partir de agosto de 1996 comenzo a impartirse el
Programa Nacional de Actualizacion en Habilidades
Docentes [LCE-ITESM. que ofrece la Universidad
Virtual y el Instituto Latinoamericano de Comunica-
cion Educativa a la Seeretaria de Educacion Piblica.
como un programa piloto para siete centros de maes-
tros distribuidos en tres estados (Coahuila, Tlaxcala
v Quintana Roo) con la asistencia de un total de 240
profesores de la Scerelaria. kste programa se impar-
ti0 ademds a 140 educadores de Ecuador, a través de
la Universidad Federico Santa Maria v la Escuela
Politéenica del Litoral.

Tec en tu Empresa

Se puso en marcha el programa de maestrias para
empresas denominado Tee en tu Empresa. El progra-
ma estd dirigido a empresas grandes a las que. por
su extension y relativa lejania con los campus. les
convenga recibir directamente en sus instalaciones
los canales de la Universidad Virtual. El programa
acepta empresas en cualquier lugar de la Republica
Mexicana v del extranjero si la huella del satélite
cubre la region de interés.

Canal AVE

Con la participacion de la Empre;a MVS Multivision,
se realizo el lanzamiento comercial de Aula Virtual
Empresarial: Una aula del Tec de Monterrey en su
cmpresa. Este canal es interactivo, tiene programa-
cion de capacitacion empresarial basada en compe-




tencias laborales. programas institucionales. semina-
rios v diplomados, asi como cursos de idiomas y com-
putacion. Estd al aire a partir de enero de 1997.

Otros cursos

Durante el semestre se realizaron cinco cursos cor-
tos: Guia rapida para exportar, Finanzas para la pe-
quena v mediana empresa. Habilidades para la nego-
ciacion, Mercadoteenia para la pequena y mediana
empresa v Liderazgo efectivo. una serie de videoen-
laces educativos v dos ciclos de conferencias, una
para el Programa de calidad de vida en familia v otra
para la Secretarfa de Hacienda v Crédito Publico.

Programa de actualizacion

Se impartieron 74 cursos de capacitacion sobre el
uso de medios electronicos v de educacion a distan-
cia equivalentes a 365 horas para 837 profesores.
instruetores v personal de la Universidad Virtual.

[nvestigacion

Se coording la investigacion Escenarios del mundo
en el proximo siglo: El perfil del ciudadano futuro. en
el drea de educacion v provecciones futuras.

Actualmente se estdn realizando los siguientes
proyvectos de investigacion:

* Estandares v normas de calidad en la educacion
virtual.

Medios electrénicos exitosos utilizados en la
Universidad Virtual.

Resultados del proceso de evaluacion aplicado a
los programas producidos en la Universidad Vir-
tual de la Sede Estado de México, en el periodo de
agosto a diciembre de 1996.

Utilizacion deliberada del lenguaje audiovisual en
el proceso de ensenanza-aprendizaje en la era de
la informacion.

Un modelo de evaluacion académica de la Univer-
sidad Virtual.

Aprendizajes colaborativos ¥ cooperativos a traves
de las redes electronicas.

(6mo evaluar el rendimiento de los alumnos de la
Universidad Virtual.

Aplicacion del modelo educativo de la Universidad
Virtual a la television comereial para capacitacion
en sitios de trabajo.

* Uso de un medio de inmersion empleando estudios
virtuales, como herramienta de apovo a profesores
transmisores de cursos satelitales.

Produccion de programas

Los programas de la Universidad Virtual demanda-
ron durante el aino mas de 20 mil horas de produc-
cion.

Se elaboraron paginas electronicas para mas de 100
cursos satelitales. algunas de ellas interactivas.

Recursos computacionales

En 1996, la Universidad Virtual invirti6 1.5 millones
de dolares en el mejoramiento de sus recursos com-
putacionales.

En el ano de que se informa, se instalaron centros de
computo en todos los campus del Sistema para uso
exclusivo de los alumnos de la Universidad Virtual.
Se pusieron en marcha dos servidores. uno IBM J30
v otro Silicon Graphics Challenge para usos académi-
cos v administrativos de la Rectoria de la Universi-
dad Virtual. Se instalaron 242 computadoras perso-
nales Aptivas con capacidad para multimedios en los
campus del Sistema. destinadas a los alumnos en la
sesion de medios del nuevo modelo académico.

Asi mismo. se llevo a cabo la instalacion del sistema
de One Touch en los 26 campus que comprende 1,920
teclados interactivos. Este sistema estd siendo incor-
porado al proceso de ensenanza-aprendizaje.

También se disend v operod el sistema académico
bajo el software de grupos colaborativos de trabajo
Lotus Notes. Ademas. se realizi el diseno, implanta-
¢ién v coordinacién de un sistema de informacién de
la Rectoria de la Universidad Virtual a través del
Web de Internet.

Este ano se tendi una red de videoconferencia bajo
Integrated System Data Network (ISDN) en los cam-
pus Ciudad de México, Estado de México, Monterrey.,
Toluca y Morelos, que en 1997 sc expandera a 11
campus mas.

Durante 1996, se coordind la instalacion del sistema
de recepeion de canal AVE en los 26 campus del sis-
tema.




Asi mismo, se coordind ProTEC, programa que tiene
como objetivo implantar nuevas tecnologias educati-
vas en las clases presenciales y transformar los mo-
delos tradicionales de educacion del Sistema Tecno-
légico de Monterrey.

Mejoramiento del equipamiento
y la planta fisica

Durante 1996, se instalaron las salas de videoconfe-
rencia en los campus Monterrey y Estado de México
que han permitido realizar enlaces nacionales e
internacionales para intercambios académicos con
diversas instituciones y para realizar algunas juntas
de tipo administrativo.

Se instalaron las nuevas salas transmisoras de la
Universidad Virtual en la sede de la Universidad
Virtual en el Campus Estado de México.

Asi mismo, se realizd la instalacion de nuevas exten-
siones telefonicas en la sede Monterrey para cubrir
las necesidades actuales de comunicacion.

Se adquirio el equipo de edicién no lineal que ha per-
mitido mejorar la produccion en television y se reali-
z0 la remodelacion de las oficinas de la Direccion de
Operaciones en sus sedes Monterrey y Estado de
México.
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El Centro de Estudios Estratégicos tiene como propo-
sito fundamental apoyar con estudios e investigacio-
nes al desarrollo de México v su proceso de integra-
cion a la economia mundial.

Actualmente existen centros de Estudios Estratégi-
cos en los campus Chiapas, Chihuahua, Estado de
México, Guadalajara, Laguna, Leon., Mazatlan, Mon-
terrey. Morelos, Querétaro, San Luis Potosi. Sinaloa.
Sonora Norte, Toluca y Zacatecas.

Las actividades y provectos mas importantes de los
Centros de Estudios Estratégicos durante 1996
fueron:

Sistema Tecnoldgico
de Monterrey

Las actividades del Centro de Estudios Estratégicos
del Sistema Teenologico de Monterrey se dividen en
diferentes dreas de especializacion en las que cola-
boran 10 profesores-investigadores y asistentes de
investigacion.

En 1996 los proyvectos de investigacion representaron
un costo de S3.445.436 v las actividades de extension
tuvieron un valor facturado de $2.068.565.

Las aetividades de investigacion v extension de 1996
fueron las siguicntes en las areas que conforman al
Centro de Estudios Estratégicos:

Desarrollo econdmico regional

En el area de desarrollo econémico regional se tra-
bajo en la elaboracion de varios provectos. Uno de
cllos fue el de "Administracion de fondos de pensio-
nes”, en el cual se efeetud un andlisis comparativo de
las leyes v reglamentos del pais sobre los fondos de
pensiones: otro de los estudios realizados fue “Anto-
logia sobre valores. educacion y trabajo del regiomon-
tano™. en el que se recopilaron articulos eseritos por
diversos investigadores v personas connotadas de la
comunidad: asi mismo. se inicié un estudio sobre el
federalismo fiscal.

En conjunto con la Fundacion Fullbright-Garela Ro-
bles. el drea de desarrollo regional comenzé un estu-
dio sobre la atraccion de la inversion extranjera di-
reeta en los estados de Aguascalientes. Guanajuato,

-

Nuevo Leon v San Luis Potosi.

Ademas. en colaboracion con diversas universidades
e institutos se iniciaron diversos proyvectos: con la
Universidad de Ultrecht. Holanda. “El impacto eco-
nomico de las companias extranjeras en Nuevo Ledn™;
con la Universidad de Houston, "El mercado de gas
LP en México™ con el Instituto de Estudios Superio-
res en Administracion en Venezuela. "Estrategias
para el desarrollo regional en el Departamento de
Carabobo. Venezuela™ v con la Fundacion Hewlett,
otros tres estudios mas.

En el transcurso del ano se trabajo en la actualiza-
cion del estudio "La competitividad de los estados
mexicanos”, que identifica variables relevantes, su
agrupacion v su correspondiente ponderacion para
medir la competitividad relativa de los estados mexi-
canos. El trabajo. que actualiza al publicado en 1995,
incluye mas de 200 variables para cada Estado de la
Republica Mexicana.

Asl mismo, se hicieron proyvectos sobre la atractivi-
dad econdmica de los estados de México, sobre el
mercado de crédito al consumidor en Monterrey v la
estimacion v pronostico de variables socivecondmi-
cas para 90 ciudades de la Republica Mexicana.

Se continud con la publicacion del holetin Expecta-
tivas Econdmicas v la Revista Estratégica.

Estudios México-Estados Unidos-Canada

En esta area se realizaron dos estudios para el Con-
sulado de Canadd en Monterrev: un proyveeto sobre
alianzas estratégicas de grupos regiomontanos con
empresas canadienses v un estudio sobre analisis de
los sectores productivos del noreste de México.

En colaboracion con la Universidad Teenologica de
Aguascalientes, se realizé un andlisis de competitivi-
dad para la industria textil v del vestido. Junto con
esta misma universidad, v en conjunto con la Secre-
tarfa de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) ¥
el Gobierno del Estado de Aguascalientes. se realizo
un proyecto sobre el desarrollo del programa de com-
petitividad para el sector exportador del Estado de
Aguascalientes.

Por ultimo. se hizo un estudio sobre mercadotecnia
inteligente para el Sorteo Tece con el fin de afinar la
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estrategia de comercializacion v de mercadotecnia
del sorteo.

Sistemas y calidad en las instituciones

En esta drea se realizaron dos provectos acerca del
grado de satisfaccion que tienen los socios de dos
camaras industriales con respecto a la prestacion ¥
utilizacion de los servicios que la Camara les ofrece.
Los estudios fueron para la Cdmara de la Industria
de la Transformacion de Nuevo Leon (CAINTRA) v
para la Camara Nacional de la Industria del Acero
(CANACERO).

También se realizo un diagndstico de necesidades de
la comunidad neolonesa para estudiar la situacion
actual de la comunidad del Estado de Nuevo Ledn,
en relacion a sus necesidades socioecondmicas.

Desarrollo urbano

El drea de desarrollo urbano tuvo a su cargo un pro-
vecto sobre el diseno del plan maestro de desarrollo

urbano para el Sector San Agustin de San Pedro Gar-
za Gareia, Nuevo Leon.

Como una actividad de extension, se impartié el Di-
plomado en Administracién de Provectos, orientado
a personas quce trabajan en la industria de la cons-
truceion.

Planeacion agropecuaria

El drea de planeacion agropecuaria tuvo a su cargo
la realizacion de diversos provectos relacionados con
los sectores agroalimentario, forestal, agroindustrial
v agricola en varios estados del pais como Guanajua-
to, Oaxaca v Sinaloa asi como el noreste de México.

Algunos de estos provectos fueron el analisis del sec-
tor agropecuario v agroindustrial del noreste de Mé-
xico v la identificacion de oportunidades comerciales
bilaterales con Canadé; la estructuracion de la pro-
blematica del sector agroalimentario nacional; la
posicion competitiva del arroz industrializado en
Sinaloa y las perspectivas del mercado de
exportacion para tomate v pepino en Sinaloa. Los
dos ultimos se llevaron a cabo para el Programa de
Calidad Integral ¥ Modernizacion (CIMO).

En colaboracion con el Gobierno del Estado de Oaxa-

ca v el Fondo Social Banamex, se realizo un estudio
para identificar oportunidades comerciales v disenar
estrategias para el sector forestal del Estado de
Oaxaca.

Por ultimo, se realizé un estudio para identificar
oportunidades de diversificacién agricola en el
Estado de Guanajuato, orientado hacia los mercados
de exportacion.

Campus Chiapas

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus Chia-
pas tuvo a su cargo en 1996 el desarrollo de tres pro-
vectos: el primero sobre exportacion de tejas de con-
creto, otro realizado para Farmacias Regina y un
tercero para Agua Electron.

Por dltimo, se capacité al personal administrativo de
la Secretarfa de Hacienda del Estado de Chiapas en
el manejo de las principales herramientas computa-
cionales de actualidad.

Campus Guadalajara

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus Gua-
dalajara tuvo en 1996 una alta participacion en pro-
vectos de diversas dreas.

Estos provectos fueron: la elaboracion y publicacion
del libro “Atraccion de la inversion”, el cual presenta
un andlisis de las politicas de fomento de mavor éxi-
to: "Incentivos para promover la inversion”, en el que
se hace un estudio comparativo enfocado al sector
electronico en México v “Evaluacion de factores basi-
cos favorables para la instalacion de nuevas plantas
industriales”, en el cual se evalua a 12 ciudades de
México para la instalacion de plantas satélite de una
empresa transnacional. Por otra parte, se inicio el
proyecto "Sistema estatal de informacion”, que pre-
tende identificar los requerimientos de informacion
para los estados de Colima, Jalisco v Michoacdn.

Se dio asesoria en procesos de planeacion al Gobier-
no del Estado de Guanajuato, al Instituto Mexicano
de Valuadores, a la asociacion Cdritas de Guadalaja-
ra, a CANAGRAF v al grupo CYDSA. También se
ofrecié apovo a los procesos de planeacion del Cam-
pus Guadalajara, v se realizaron estudios especiales
para la Direccion General del Campus.




Asl mismo, se dio consultoria en manufactura al gru-
po CYDSA en la instalacion de celdas de manufactu-
ra en dos plantas de Guadalajara v en una de Aguas-
calientes; a la empresa PANTERA perteneciente a la
industria electronica de Jalisco (provecto de tiempos
v movimientos): v a la empresa SIEMENS del sector
electronico (provecto de diseno de experimentos).

El Centro prestd apoyo en proyectos al Centro de Es-
tudios Estratégicos del Sistema en el drea de atrac-
tividad interestatal.

Como una actividad de extension, se impartieron dos
diplomados de evaluacion social de proyectos a fun-
cionarios publicos de Jalisco v conferencias sobre
evaluacion social de proyvectos de inversion en foros
de Guadalajara, Guanajuato v San Luis Potosi.

Se publico la revista bimestral Perspectivas, del Cen-
tro de Estudios Estratégicos del Campus Guadalaja-
ra, ademads de algunos articulos en periodicos de la
localidad.

Campus Laguna

En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus
Laguna se desarrollaron en 1996 varios proyvectos,
con un valor estimado de $1.800.000 v se cont6 con la
participacion de 12 profesores-investigadores, y con
la valiosa colaboracion de 12 asistentes de maestria.
Se estd arrancando junto con el Centro de Planea-
cion Agropecuaria, un estudio sobre Comercializa-
cion Internacional de la Nuez. Ademas se estdn ha-
ciendo gestiones para apovar con estudios de agro-
negocios a la Fundacion PRODUCE de Coahuila y
Durango.

En cuanto a calidad, se ha estado asesorando al Go-
bierno del Estado de Coahuila y al Municipio de
Torreon para la modernizacion de su administracion
a través del SICAP-M (sistema integral de calidad en
la administracion pablica estatal-municipal).

En cuanto al Programa BANOBRAS de Formacion de
Administradores Municipales, en conjunto con el
Centro de Mejoramiento Integral de la Funcion Publi-
ca. se ha desarrollado ¢l material didéctico de seis
de los 14 mddulos que comprendera el programa to-
tal. También se han hecho gestiones en el Gobierno
de Coahuila para que el Tecnologico de Monterrey
sea el responsable de impartir dicho programa en el
Estado.

Campus Leon

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus Ledn
tuvo participacion en diversas areas, algunas de las
cuales estuvieron vinculadas con la investigacion v
desarrollo del Campus. El Centro desarrolld un estu-
dio de seguimiento de los egresados de este Campus
para conocer la situacion laboral de los mismos a
cinco meses de haberse graduado. También se cola-
bor6 con ¢l Centro de Efectividad Institucional del
Sistema Tecnoldgico de Monterrey en otro estudio de
seguimiento de egresados de las generaciones 1982,
1983, 1992 v 1993. Ademads se realizaron v coordina-
ron varias sesiones para la plancacion estratégica
del Campus 1996-2003.

En colaboracion con el Campus Irapuato se elaboré
el provecto Desarrollo organizacional para la Junta
de Agua Potable v Alcantarillado del municipio de
Irapuato.

Se levantaron 61 encuestas para integrar el reporte
de Competitividad y Atractividad de los Estados Me-
xicanos, mismo que fue elaborado por el Centro de
Estudios Estratégicos del Sistema Tecnologico de
Monterrey.

En el Capitulo Latinoamericano del State of the
World Guanajuato Forum. se coordind la mesa de
Megatendencias en el siglo venidero.

Con el sector ptiblico se formalizaron los convenios
para elaborar los planes de desarrollo municipales
para tres municipios del Estado, involuerando a fun-
cionarios piblicos, lideres de opinién v empresarios
de cada municipio.

Como parte de algunas actividades de extension. se
participé en el taller de formacion de jévenes empre-
sarios INCUBA, patrocinado por la Seccion Juvenil
Local de COPARMEX. Asimismo también se participo
en la encuesta nacional sobre investigacion v desa-
rrollo experimental promovida por el INEGL.

*En mayo de 1996 se publico el articulo “Perdidos en
el inmediatismo” en la revista Este Pais.

Campus Mazatlan

En el Centro de Estudios Estratégicos de este Cam-
pus se trabajo en varios provectos importantes que

Ut
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tuvieron un costo estimado de $330.500. Se hicieron
dos proyectos sobre el Plan Municipal de Desarrollo
para Mazatldn 1996-1998 v el Plan Municipal de De-
sarrollo para Concordia 1996-1998. Ademés, se rea-
lizaron provectos sobre el "Analisis de riesgo para el
Hotel Camino Real Mazatlan™, sobre el "Andlisis v
descripeion de puestos ATI de México™, v un provee-
to de “Eficientizacion y diseno de almacén”™, este ulti-
mo con el fin de diseniar un software, rutas de distri-
bucion de mercancias en la region v un esquema de
distribucion del almacén.

Otro provecto que se realizo fue el de "Estudios por
producto (Papava-mango)”, mismo que forma parte
del estudio estratégico del Estado de Sinaloa que se
esta realizando en el Campus Sinaloa.

Como una actividad de extension, se realizo un curso
orientado al desarrollo regional denominado Diplo-
mado en aseguramicnto de la calidad en alimentos
pesqueros de exportacion.

Campus Sinaloa

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus Sina-
loa realizé durante 1996 varios provectos importan-
tes, algunos de ellos vinculados con el gobierno de
los municipios de Culiacdn ¥ Navolato. Estos provec-
tos tuvieron un valor estimado de $750,000.

Entre los provectos realizados se encuentran: “Sina-
loa ante los retos del nuevo siglo™, "Analisis sobre ta-
rifas maritimas (La Paz, Baja California Sur)”, “Ley
de promocion de inversiones”, *Oportunidades poten-
ciales del pickle procesado™, "Plan de gobierno del
municipio de Culiacan”™, “Plan de gobierno del muni-
cipio de Navolato™, "Plan estratégico Culiacan 2010,
v "Seminario sobre el desarrollo de Sinaloa”.

Campus Sonora Norte

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus Sono-
ra Norte realizo durante 1996 proyvectos importantes
vinculados con el gobierno del Estado, con Conacex.
con la Arizona State University v con la Northern Ari-
zona University. Estos provectos fueron: “Servicios
para los negocios internacionales™, "Calidad de vida™
v “Sonora, Estado exportador™.

Estos estudios tuvieron un costo aproximado de

$600.000 v se conto con la participacion de nueve
profesores-investigadores.

Campus Zacatecas

El Centro de Estudios Estratégicos de este Campus
realizo en 1996 una mesa redonda sobre los proble-
mas ambientales. legislacion ambiental v apovos ins-
titucionales, cuyo objetivo principal fue analizar la
reglamentacion existente y los problemas ambienta-
les del Estado. asi como proponer alternativas via-
bles para su solucion.

El Campus Zacatecas es promotor de la integracion
de las instituciones u organizaciones del Estado rela-
cionadas con el aspecto ambiental.

Otra de las actividades realizadas fue un curso inten-
sivo en agronegocios para la Union de Productores
Agropecuarios de Zacatecas (UPAZ) cuyo objetivo es
preparar a sus integrantes con los conocimientos y
herramientas administrativas modernas para mejo-
rar su capacidad empresarial en el nuevo entorno de
los agronegocios.
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Sr. Ing. Ricardo Villarreal Davila

EDUCACION SUPERIOR POTOSINA. A.C.

Campus San Luis Potosi

Sr. Ing. Ramén Zamanillo Pérez

Sr. Humberto Abaroa Castellanos

Sr. Lic. Luis Manuel Abella Armella

Sr. Lic. José Mario de la Garza Mendizabal
Sr. Ing. Francisco de la Rosa Carpizo
Sr. C.P. Marcelo de los Santos Fraga
Sr. Ing. Juan Dibildox Martinez

Sr. Ing. Miguel Campos Cambranis

Sr. Ing. Luis Caraza Tirado

Sr. Lic. José Cerillo Chowell

Sr. Ing. Federico Diaz Infante Compeén
Sr. Jorge F. Galan Palau

Sr. Roberto Gareia Maldonado

Sr. Ing. Ricardo Gomez Valle

Sr. Ing. Carlos Lopez Medina

Sr. Pedro Martinez Herrera

Sr. Ing, Carlos Mendizabal Acebo

Sr. Javier Novola Rubin de Celis

Sr. Ing. Juan Carlos Valladares Gareia

ENSENANZA MEDIA Y SUPERIOR. A.C.
Campus Sinaloa

Sr. Eduardo Ritz lturrios

Sr. Ing. José Guadalupe Cardenas Izabal
Sr. Lie. Jorge Julian Chdvez Castro
Sr. Lic. Jorge del Rineon Bernal

Sr. Ing. Jorge Alberto Gareia Lopez
Sr. José Luis Garza Sada

Sr. C.P. Diego Ley Lopez

Sr. Juan Manuel Lev Lipez

Sr. Enrique Murillo Padilla

Sra. Elva Podesta de Holm

Sr. Ing. Ricardo Puentes Alvarez

Sr. Ing. José Enrique Rodarte Salazar
Sr. C.P. Ildefonso Salido Ibarra

Sr. Alfonso Zaragoza Moreno

(ULTURA Y ENSENANZA SUPERIOR DEL
NORTE DE SONORA, A.C.

Campus Sonora Norte

Sr. Enrique Mazén Lopez

Sr. Dr. Gerardo Aranda Orozeq

Sr. C.P. Alejandro Camou Cubillas
Sr. Lie. Rito Edel Castellanos Araujo
Sr. Ing. Francisco Ciscomani Félix
Sr. Lie. Jos¢ Coppel Luken




Sr. Ing. Juan Manuel Durdn Gutiérrez

Sr. C.P. Jorge Escalante Platt

Sr. C.P. José Ramén Ferndndez Aguilar

Sr. Lic. Javier Gdndara Magana

Sr. Ing. Alberto Mendivil Baranzini

Sr. Lic. José Luis Mogollon Abad

Sr. Ing. Tomds Gémez Montalvo

Sr. José Santos Gutiérrez Luken

Sr. José Santiago Healy Loera

Sr. C.P. Jorge Francisco Landgrave Gandara
Sr. Lie. Arturo Ortega Molina

Sr. Ing. Alfonso Pompa Padilla

Sr. Ing. Antonio Quintal Berny

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Delfin Ruibal Corella

Sr. Ing. Francisco Salazar Serrano

Sr. Guillermo Tapia Calderon

Sr. Lic. Félix Tonella Luken

Sr. Ing. Federico Valenzuela Gonzalez

Sr. Lic. Pedro Mario Valenzuela Valenzuela

EDUCACION SUPERIOR
DE TAMAULIPAS, A.C.

Campus Tampico

Sr. Ing. Jorge Rivera Magallon

Sr. Alberto Aguilar Silva

Sr. Ing. Raul Aguilar Silva

Sr. C.P. Ernesto Aldape Garcia

Sr. Abe Americus Schwartz

Sr. C.P. Pablo Barcena Alonso

Sr. Pedro de Martino Ferndndez

Sr. C.P. Alberto de Poo Gonzdlez

Sr. Lic. Mario César Elizondo Gonzélez
Sr. Ing. Jorge Elizondo Montalvo

Sr. Lic. Herman H. Fleishman Cahn

Sr. Ing. Ramén Fusco Rodriguez

Sr. Dr. Toméas Garcia Mora

Sr. Alvaro Garza Cantd

Sr. Ing. Ricardo Garza de la Fuente

Sr. Gerardo Gomez Castillo

Sr. Ing. Rafael Gonzédlez Acuna

Sr. Ing. Ramiro Guerra Ibanez

Sr. Ing. Victor Eduardo Gutiérrez Aladro
Sr. C.P. Alfredo Hage Karam

Sr. Lic. Diego Alonso Hinojosa Aguerrevere
Sr. C.P. Valentin Holguera Altamirano
Sr. Alberto Madaria Hernandez

Sr. Ing. Enrique Madero Bracho

Sr. Ing. Alberto Madero Garza

Sr. Ing. Jorge Nasrallah Rada

Sr. Lic. Felipe Pearl Zorrilla

Sr. C.P. David Noel Ramirez Padilla

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Humberto Ruiz Garza

Sr. Sergio Ruiz Garza

Sr. Ing. Juan Carlos Sénchez Garza
Sr. C.P. Armando Solbes Simén

Sr. Lic. Juan de Dios Villarreal Salazar

EDUCACION SUPERIOR Y PROMOCION
CULTURAL DE TOLUCA, AC.

Campus Toluca

Sr. Eduardo Monroy Céardenas

Sra. Evangelina Alcdntara de Lara
Sr. Victor Manuel Alvarez Herrera
Sr. Ing. Jorge Castillo Lopez

Sra. Ing. Rosa Elena Di Constanzo de Doria
Sr. Ing. Mario Alberto Doria Serrano
Sr. Lic. Gabriel Escobar y Ezeta

Sr. José Refugio Mondragén Cruz
Sr. Ing. Carlos A. Monroy Carrillo
Sr. Ing. Eduardo Monroy Carrillo

Sr. C.P. Luis Plauchud Herrera

Sr. Dr. Rafael Range] Sostmann

Sr. Ing. Alfredo Reyes Jaimes

Sr. Ing. Roberto Rueda Ochoa

Sra. Cristina Valdés de Arias

Sr. Lic. Santiago Velasco Monroy
Sr. C.P. José Luis Villazon Noriega

ENSENANZA E INVESTIGACION
SUPERIOR DE ZACATECAS, A.C.

Campus Zacatecas

Sr. Lic. Manuel Fernando Sescosse Varela
Sr. Lic. Jests Acevedo Robles

Sr. Dr. Enrique Argiielles Robles

Sr. Lic. Raul Avalos Villarreal

Sr. Lic. Juan Antonio Castafneda Ruiz
Sr. Arq. Héctor Castanedo Quirarte
Sr. Ing. Apolonio Castillo Ferreira

Sr. Arq. Pedro Lara Rojas

Sr. Ing. Gerardo Lopez Diaz

Sr. Jesiis Lopez Garcia

Sr. Lic. Eduardo Lopez Munoz

Sr. Ing. Rafael Mier Pérez

Sr. Lic. José Pérez-Carrefio Acevedo
Sr. C.P. David Noel Ramirez Padilla
Sr. Dr. Rafaet Rangel Sostmann

Sr. Lic. Pablo Reimers Morales

Sr. Lic. Mauricio Sescosse Varela

65




66

Directivos del
Sistema Tecnologico
de Monterrey

Rectorfa del Sistema
Dr. Rafael Rangel Sostmann
Rector

Rectoria del Campus Monterrey
Ing. Ramon de la Pena Manrique
Rector

Dr. Carlos Diaz Montemayor
Director de la Division de Ciencias de la Salud

Ing. Eduardo Diaz Sanchez
Director Administrativo y de Planta Fisica

Ing. Ramiro Flores Contreras
Director de Informatica

Dr. Jaime Alonso Gomez Aguirre
Director de la Escuela de Graduados en
Administracién y Direccion de Empresas

Dr. Fernando Jaimes Pastrana
Director de la Division de Graduados
e [nvestigacion

Ing. Patricio L6pez del Puerto
Director de la Division de Ciencias v Humanidades

C.P. Gerardo Lujdn Veldzquez
Director de la Division de Administracion y
Ciencias Sociales

Dr. Carlos Mijares Lopez
Director de Asuntos Estudiantiles

Dr. Tedfilo Ramos Gonzalez
Director de la Divisién de Ingenieria y Arquitectura

Lic. Sergio Sierra Cabada
Director de Desarrollo v Servicios Académicos

Dr. Juan Donald Vega Gutiérrez
Director de la Divisién de Agricultura
v Tecnologia de Alimentos

Ing. Rafael Alearaz Rodriguez
Director de Programas de Apoyo a la Mision

La lista consigna a los directivos del Instituto
a diciembre de 1996.

Rectoria del Campus Eugenio Garza Sada
Dr. José Trevino Abrego
Rector

Ing. Rafael Abrego Hinojosa
Director de Informatica

Sr. José Gonzalez Martinez
Director Administrativo y
de Servicios Escolares

Lic. Silvia Martinez Trevifio
Directora de la Preparatoria Santa Catarina

Ing. Martha Maqueo Velasco
Directora de Servicios Académicos

Lie. Victoria Medina Duarte
Directora de Servicios Estudiantiles

Ing. Revnaldo Mendoza Franco
Director de la Division de Programas
de Técnicos Medios

Ing. Alfredo Pefia Marin
Director de la Preparatoria Eugenio Garza Lagiiera

Arq. Ramén Naredo Hernédndez
Director de Desarrollo

Lic. Marfa Elvira Santos Haliscak
Directora de la Preparatoria Eugenio Garza Sada

Dr. Guillermo Soberén Chavez
Director General del Campus Guaymas

Rectoria de la Zona Norte
C.P. David Noel Ramirez Padilla
Rector

C.P. Juvencio Rolando Garefa Diaz
Director Administrativo

Lic. Salvador Garza Boardman
Director General del Campus Chihuahua

Ing. Victor Eduardo Gutiérrez Aladro
Director General del Campus Tampico

C.P. José Leonel Ibarra Navarro
Director General del Campus Saltillo

Lic. Sergio Humberto Martinez Flores
Director General del Campus Laguna

Ing. Juan Manuel Ruiz Acosta
Director Académico v de Asuntos Estudiantiles

Lic. Carlos Serrano Farrera
Director General del Campus Ciudad Juédrez




Lie. Luis Arturo Torres Garcia
Director General del Campus Zacatecas
Rectorfa de la Zona Centro

Ing. Luis Caraza Tirado

Rector

Fis. Lazaro Barajas de la Torre
Director Académico

Ing. Miguel Campos Cambranis

Director General del Campus San Luis Potosi

C.P. S6cerates Castellanos Paramo
Director Administrativo

Lic. Teresa Chacon Herrera
Directora de Desarrollo Internacional

Ing. Salvador Coutino Audiffred
Director General del Campus Leon

Ing. Eduardo de la Garma Torres
Director de Investigacion y Desarrollo

Ing. Rodolfo Loyola Vera
Director General del Campus Querétaro

Ing. Héctor Montemayor Quiroga
Director de Servicios de Apoyo

Ing. José Rosalio Munoz Castro
Director General del Campus Irapuato

Ing. Jests Rodriguez Guerrero
Director General del Campus Hidalgo

Ing. Roberto Rueda Ochoa
Director General del Campus Toluca

Ing. Juan José Zamanillo Noriega
Director de Informéatica

Reetorfa de la Zona Sur

Dr. César Morales Hernandez
Rector

Ing. Emilio Alvarado Badillo

Director General del Campus Estado de México

Dra. Patricia Calderon Najera
Directora de Efectividad Institucional

Ing. Manuel Carsellé Ezquerra
Director de Innovacion Tecnologica

Ing. Samuel Cordoba Vazquez
Director de Construccion y Proyectos

C.P. Francisco Cuenca Jiménez
Director de Auditoria

Ing. Carlos Enrique Gonzalez Negrete
Director General del Campus Ciudad de México

Dr. Alfredo Jacobo Molina
Director General del Campus Morelos

Lic. José Carlos Pariente Fragoso
Director General del Campus Central de Veracruz

Ing. Eudaldo Rubio Giiemes
Director Académico

Ing. Victor Sanchez Ostos
Director de Asuntos Estudiantiles

Ing. Carlos Serrano de la Vega
Director de Construecion y Proyvectos

C.P. Guillermo Tejeda Téllez
Director Administrativo

Ing. Humberto Valencia Ntnez
Director General del Campus Chiapas

Rectoria de la Zona del Pacifico
Ing. Juan Manuel Durdn Gutiérrez
Rector

Lic. Sergio Bravo Gomez
Director Académico

Ing. Alejandro Cristerna Guzman
Director General del Campus Mazatlan

Lic. Pablo de la Pena Sanchez
Director General del Campus Ciudad Obregon

Lic. Juan Carlos Enriquez Gutiérrez
Director General del Campus Guadalajara

C.P. Marco Aurelio Lopez Méndez
Director Administrativo

Ing. José Mondragon Sanchez
Director de Informatica

Ing. Alfonso Pompa Padilla
Director General del Campus Sonora Norte

Ing. Ricardo Puentes Alvarez
Director General del Campus Sinaloa

Ing. Jesiis Enrique Ramos Reséndiz |
Director de Asuntos Estudiantiles
Lic. José Gerardo Rocha Mier
Director General del Campus Colima

Ing. Tedfilo Ugalde Callejas
Director del Programa de Preparatoria
en los Estados Unidos
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Reetoria de fa Universidad Virtual
Ing. Carlos Cruz Limén
Rector

Dr. Luis Felipe Alvarado
Director de Comunicacion

Lic. Ricardo Contreras Jara
Director de Tecnologia

C.P. Juan Antonio Contreras Novoa
Director Administrativo

Lic. Yolanda Martinez
Directora de Operaciones

Ing. Alejandro Reyves Gonzalez
Director de Desarrollo

Lie. Dora Esthela Rodriguez
Directora Académica

Vicerrectoria Académica
Dr. Héctor Moreira Rodriguez
Vicerrector

Ing. Hilda Catalina Cruz Solis
Directora de Desarrollo Currircular

Lic. Emilio del Valle Jiménez

Director de Administracion de Programas de
Desarrollo de Profesores v de Servicios de Apoyo
a los Campus de Zona

Lic. Elsa Marfa Hinojosa Kleen
Directora de Desarrollo de Pruebas Estandarizadas

Lic. Maria José Gareia Fernandez
Direetora de Innovacion Educativa

Ing. Norma Rofe Samaniego
Directora de Calidad Institucional

Ing. Arturo Soltero Curiel
Dircetor de Asuntos Internacionales v Relaciones
con Exalumnos

Vieerrectorfa Administrativa v de Finanzas
Ing. Eliseo Vazquez Orozco
Vicerrector

Ing. Alfredo Altamirano Suarez
Director de la oficina de Guadalajara

Ing. Ernesto Dieck Assad
Director del Fondo de Pensiones

C.P. Rafael Ferrigno Gonzalez
Director de Sorteos

Ing. Eduardo Carlos Garza Alanis
Director de Recursos Humanos

C.P. José A. Garza Garza
Director de Auditoria

Lic. Héctor Garza Hager
Director de Finanzas

C.P. Ofelia Lozano Ramirez
Directora de Campanas Financieras

Ing. Arturo Moreno Garza
Director General del Hospital San Jos¢

C.P. Panfilo Humberto Rubio Valdez
Director de Contraloria

Centro de Efectividad Institucional
Ing. Fernando Esquivel
Director

Lic. Juan Carlos Cadena Pérez
Director de Informacion Institucional

Lic. Juan Eduardo Lopez Falconi
Director de Promocion y Comunicacion Institucional

Lic. Jorge Segarra Garcia
Director de Relaciones Institucionales con la
Secretaria de Educacion Pablica

Ing. Lilia Patricia Ziniga Cortés
Directora de Investigacion Institucional

(entro de Estudios Estratégicos
Dr. Enrique Zepeda de Bustos
Director

Ing. Francisco Colorado Cordova
Director del Centro de Sistemas v Calidad para
las Instituciones

Lic. Luis Angel Gutiérrez Garza
Director del Centro para el Mejoramiento
Integral de la Funcién Piblica

Dr. Nicolas Gutiérrez Garza
Director del Centro de Estudios México-
Estados Unidos-Canada

Ing. Litva Lazaneo Molina
Directora del Centro de Planeacion

Dr. Alfredo Sandoval Musi
Direetor del Centro de Desarrollo Regional

Dr. Manuel Zertuche Guerra
Director del Centro de Plancacion Agropecuaria



