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MENSA]JE

DEL ING. LORENZO H. ZAMBRANDO



Me da mucho gusto dirigirme a ustedes, sefiores consejeros, directivos, profesores y empleados del Tecnoldgico de
Monterrey, con motivo del Informe Anual de Actividades, para expresar un reconocimiento a la gran labor que realizan

como integrantes de esta comunidad.

Son todos ustedes quienes hoy, con su dedicacion y talento, hacen posible la educacion de calidad que nos ha de llevar a

construir un mejor pais para bien de todos los mexicanos: ése es el fin primordial de nuestra Mision.

Vivimos tiempos nuevos, en una sociedad cada vez mas competitiva, que requiere de profesionistas que cuenten con los
mejores conocimientos, y con los valores, actitudes y habilidades necesarios para participar activamente en el mundo del
nuevo milenio.

Estoy convencido de que o hecho en 1997 en nuestra institucion, apoya fuertemente la construccion de ese futuro.

Por ello quiero felicitarlos, y reiterarles mi compromiso, como nuevo Presidente del Tecnolégico de Monterrey, de dedicar

mi mejor esfuerzo y entusiasmo para cumplir los desafios y oportunidades que hoy debemos atender como educadores y

promotores del desarrollo.

Ing. Lorenzo H. Zambrano
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MENSAJE DEL RECTOR

DEL SISTEMA TECNOLOGICO DE MONTERREY



Quiero agradecer el entusiasmo que toda la comunidad estudiantil, académica y administrativa ha demostrado durante

el afo de 1997 para hacer realidad nuestra Mision hacia el 2005.

A todos los felicito, porque no seria posible mantener el Instituto a la vanguardia educativa sin su compromiso. Les

aseguro que con las acciones realizadas llevamos un rumbo correcto hacia el futuro. ‘

Nos distinguen en este afio los esfuerzos emprendidos por nuestros profesores en el redisefio del modelo educativo, en
donde una vez mas apreciamos el talento y el espiritu innovador de muchos de ellos. Con el entusiasmo demostrado,

llegaremos anticipadamente a la meta de contar con todos nuestros cursos redisefiados para el 2005.

Destaca también este afio el empefio puesto por profesores, profesionistas y empleados para mejorar la calidad en
muchos aspectos de las areas académicas, de servicio y de apoyo para cumplir con la Mision. Agradezco sinceramente a
toda esta comunidad el que, ademas, hayan puesto empefic en el mejoramiento de su propia calidad de vida y salud a

través de los programas de bienestar integral.

Es oportuno reconocer la importante labor que nuestros alumnos llevaron a cabo en 1997 mediante el servicio social

comunitario, que sera la base de su futuro como lideres generadores de cambio con un alto compromiso social.

En otro contexto, quiero resaltar que el avance y crecimiento de la Universidad Virtual durante 1997 permitié al Instituto

participar mas activamente en el mejoramiento de la educacion nacional a través del Programa de Actualizacién en

Habilidades Docentes y en el desarrollo de competencias laborales para pequefias y medianas empresas, gracias a sus
programas de educacion continua. Asi mismo, su potencial y cobertura fueron fundamentales para iniciar la expansion

del Sistema hacia paises de Latinoamérica.

Finalmente quiero reconocer el esfuerzo adicional que mas de 100 profesores hicieron para concluir el Autoestudio

Institucional, tarea que se realiza cada 10 afios para refrendar nuestra calidad a nivel internacional.

Sin duda, en 1997 quedd de manifiesto nuestro compromiso con la Mision 2005. Los invito a continuar por este camino.

Dr. Rafael Rangel Sostmann

Rector del Sistema Tecnologico de Monterrey







Consejeros, directivos, profesores, empleados, alumnos y
egresados, trabajaron intensamente en 1997 con el
compromiso de cumplir con la Misién que guia al
Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey hacia el nuevo milenio.

La nueva educacion que se forja dentro y fuera de las
aulas del Instituto busca transformar el proceso
educativo hacia un modelo centrado en el aprendizaje
del alumno y en el que, a la par de la adquisicion de
conocimientos, se van desarrollando valores personales,
habilidades para una exitosa actuacion profesional,
capacidad para desempefarse colaborativamente y
responsabilidad y compromiso ante la sociedad.

Como resultado del cambio generado hacia el nuevo
modelo educativo, 956 profesores participaron en el
proceso de redisefio de 808 cursos, lo que dio como

EDISENANDO resultado que en el semestre de agosto de 1997 se
impartieran 350 cursos redisefiados a mas de 13 mil
EL FUTURO alumnos. La meta es que para el afio 2005 todos los
cursos del Sistema Tecnolégico de Monterrey estén
rediseriados para lograr el perfil de los alumnos que
marca la Misién.

En 1997 se llevaron a la practica 384 proyectos
Servicio Social Comunitario en el Sistema académicos y de mejoramiento en las areas de
preparatoria, profesional y de apoyo en el Sistema. Estos
proyectos habian sido disefiados en el Segundo
Congreso de Calidad Académica, celebrado un afio
antes.

En 1997 se formalizo El Primer Congreso de Innovacion Educativa fue otro
que tOdOS |OS 3 | UMNos de momento importante en el proceso de implantacion del

nuevo modelo educativo. En este evento se presentaron

profesional del SiStema 28 metodologias innovadoras para impartir cursos,

desarrolladas por 55 profesores. Las ponencias fueron

cum p|an con 240 horas de transmitidas por la Universidad,\/.irtual a todo el Sistema
. . I Orientadas 3 ]a desde los campus Estado de México y Monterrey.
Serviclio socla
. . Durante el afio se continud con el trabajo de las
Ia bOf comunitar d, academias, formadas por directivos y profesores de una
como req u iSitO misma carrera, curso o disciplina a nivel de todo el

Sistema. Estos grupos utilizan la tecnologia
pa ra g ra d uarse computacipnal para participar colaborativamente en el
. ' mantenimiento 6ptimo de los planes y programas de
: estudio. Actualmente existen 29 academias de carrera,
4 10 academias de cursos sello y 37 academias de
™ disciplina.

5 Asi mismo, se continud aplicéndo los examenes
integradores de carrera y de mitad de carrera a los

{ alumnos del Sistema. En total, el 83 por ciento del
alumnado que termina una carrera profesional y el 81
por ciento del alumnado de los semestres intermedios
fueron evaluados con estos examenes.
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Como apoyo a las estrategias establecidas para el
cumplimiento de la Mision 2005, en 1997 se constituyo
la Vicerrectoria de Innovacion Tecnologica e
Internacionalizacion.

Este ano se establecio un sistema de planeacion que
apoyara a todos los campus en el sequimiento de los
programas de la Mision 2005. Otro evento importante
de 1997 fue la integracion de la Asociacion de Egresados
del Sistema por los Presidentes de los grupos Ex-A-Tec
activos a nivel nacional.

Durante 1997 se consolido la Escuela de Graduados en
Administracion y Direccion de Empresas para ofrecer
programas de alta calidad en todos los campus y se
constituyé un fondo para financiar, en conjunto con
Conacyt, a estudiantes de los programas de posgrado
que se imparten en el Sistema.

Este ano, se termind el Autoestudio Institucional para
reafirmar la acreditacion del Tecnolégico de Monterrey
en la Southern Association of Colleges and Schools. En
este Autoestudio participaron mas de 100 profesores del
Sistema Tecnoldgico de Monterrey. Sera en 1998 cuando
un Comité Visitador de esta asociacion, formado por
directivos y catedraticos de diversas universidades de los
Estados Unidos, revise el reporte final y visite doce de los
campus del Sistema.

REGNION DE CONSEZERQOS DEL SISTEMA
El Consejo de EISAC convocd a la Décimo Segunda
Reunion de Consejeros del Sistema Tecnoldgico de
Monterrey misma que se llevo a cabo en el mes de
febrero.

A este evento asistieron 138 consejeros de EISACe
ITESMAC, que patrocinan los campus Monterrey y
Eugenio Garza Sada y de las asociaciones que patrocinan
los campus de zona del Sistema.

LS 26 CAMPUS Y LA UNIWERSIDAD VIRTUA;

Los consejeros son quienes estimulan el avance y
crecimiento de la obra educativa de los 26 campus y la
Universidad Virtual que actualmente constituyen el
Sistema, de acuerdo con lo que sigue:

En Monterrey, el Tecnolégico opera el Campus
Monterrey, origen del Sistema Tecnoldgico de Monterrey
y el Campus Eugenio Garza Sada, cuya cobertura incluye
también el Campus Guaymas.

La Zona Norte esta constituida por los campus
Chihuahua, Ciudad Juarez, Laguna, Saltillo, Tampico y
Zacatecas.

La Zona Centro es responsable de los campus Hidalgo,
Irapuato, Leon, Querétaro, San Luis Potosi y Toluca.

La Zona Sur esta integrada por los campus Central de
Veracruz, Chiapas, Ciudad de México, Estado de México
y Morelos.

La Zona del Pacifico opera los campus Ciudad Obregon,
Colima, Guadalajara, Mazatlan, Sinaloa y Sonora Norte.

La Universidad Virtual, lleva sus innovadores modelos de
ensenanza a muy diversas ciudades del Continente
Americano.

El Sistema Tecnoldgico de Monterrey dio servicio a un
total de 75,122 estudiantes en agosto de 1997,

El total del alumnado se distribuyo porcentualmente de
la siguiente manera en las rectorias del Sistema:

Rectorias Porcentaje de alumnado
Campus Monterrey 21

Campus Eugenio Garza Sada 11

Zona Norte 14

Zona Centro 15

Zona Sur 28

Zona del Pacifico "

Total 100%

De acuerdo al programa en que estuvieron inscritos,
estos alumnos se distribuyeron como sigue:

Programas Porcentaje de alumnado
Preparatoria 25
Profesional 56
Graduados 9

Otros programas 10

Total 100%

El 32 por ciento de los alumnos de preparatoria,
profesional y graduados obtuvo los beneficios del
programa de becas y crédito educativo en agosto de
1997, lo que representa un total de 21,942 alumnos
beneficiados.

Los alumnos de preparatoria, profesional y posgrado
fueron atendidos por un total de 5,831 profesores, de
los cuales 1,986 fueron de plantay 3,845 de catedra.




El 95 por ciento de los cursos de profesional fue
impartido por profesores con al menos una maestria y el
76 por ciento de los cursos de posgrado fue impartido
por profesores con doctorado.

Este afo, 4,853 alumnos terminaron la preparatoria en
el Sistema Tecnologico de Monterrey, 7,379 obtuvieron
titulos profesionales y 1,260 obtuvieron grados
académicos.

Para diciembre de 1997 el Tecnolégico de Monterrey
habia otorgado 81,088 titulos profesionales y 13,701
grados académicos desde su fundacion.

UNIVERSIDAD VIRTUAL

En el semestre de agosto de 1997, la Universidad Virtual
dio servicio a 2,997 alumnos inscritos en profesional en
los distintos campus del Sistema y a 3,012 alumnos de
posgrado atendidos en los campus del Sistema y en las
sedes externas del mismo.

En los programas empresariales y de educacion continua
tuvo un total de 16,027 alumnos y en los programas de
capacitacion para el propio Tecnoldgico de Monterrey
conto con 4,547.

La Universidad Virtual ofrecid este afio el Programa de
Actualizacion en Habilidades Docentes a 3,699
profesores de ensefianza basica, media y superior de 17
estados de la Republica Mexicana y de Colombia, Perty
Ecuador.

Los 30,282 alumnos a los que dio servicio la Universidad
Virtual recibieron estos programas en 67 sedes, de las
cuales 16 se encuentran en siete paises latinoaméricanos.

El crecimiento alcanzado por fa Universidad Virtual
durante 1997 fue notable al incorporar a las
transmisiones de los campus Estado de México y
Monterrey, las de los campus Chihuahua, Ciudad de
México, Guadalajara, Morelos y Toluca y las de 23
universidades extranjeras ubicadas en Canada, Chiley
Estados Unidos por medio de videoenlaces.

DESARROLLO DEL PERFIL DE LOS ALUMNOS

En 1997 se formalizo que todos los alumnos de
profesional del Instituto cumplan con 240 horas de
servicio social orientadas a la labor comunitaria, como
requisito para graduarse. Mas de 7 mil alumnos
cumplieron su servicio social comunitario en cerca de 2
mil instituciones a nivel nacional.
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La cultura y el espiritu emprendedor entre los
estudiantes del Sistema continuaron incrementandose.
Este afio se contd con la participacion de 12,450
alumnos en actividades académicas y extra-académicas
en esta area. El Quinto Congreso Internacional de
Emprendedores se realizé en el Campus Laguna, con
la participacion de 475 alumnos provenientes de 19
campus del Sistema y 8 universidades, de las cuales 6
fueron extranjeras. El Congreso incluyé la
organizacion de la Muestra Empresarial, en la que se
presentaron 87 proyectos de empresa de alumnos del
Sistema y 8 de alumnos de universidades extranjeras.

El Programa de Liderazgo contd con la participacion
de mas de 7,700 alumnos en diversos proyectos afines
al area. El Primer Foro de Lideres Latinoamericanos,
celebrado en el Campus Saltillo, tuvo la participacion
de 320 lideres estudiantiles de varios campus del
Sistema y de universidades de México y Latinoamérica.

Para fomentar una cultura orientada a la exportacion,
mas de 950 alumnos participaron en las actividades y
proyectos que organizé el Programa Exporta. La
tercera premiacion al Espiritu Exportador, en la que se
reconocio a los tres mejores proyectos, fue organizada
este afo por el Campus Monterrey. Contendieron 105
proyectos de exportacion de diversos campus del
Sistema. Este mismo afio se llevé a cabo en el Campus
Ciudad de México, el Primer Congreso de Futuros
Exportadores. Ademas, en todo el Sistema, los centros
de Desarrollo Empresarial para la Exportacion llevaron
a cabo 40 proyectos de internacionalizacion en
empresas reales.

El Décimo Festival de la Cancion del Sistema fue
organizado por el Campus Sonora Norte y conté con
la participacion de canciones representantes de cada
una de las rectorias que integran el Sistema.

La Octava Muestra Nacional de Teatro fue celebrada
en el Campus Eugenio Garza Sada, con la participacion
de siete obras de teatro.

En el Décimo Segundo Concurso de Creacién Literaria,
organizado por el Campus Monterrey, concursaron
259 trabajos de 210 alumnos provenientes de 22
campus, en los géneros de cuento, ensayo literario,
poesia y guion para medios de comunicacion.

Con el afan de dar a los estudiantes una formacion
integral, las direcciones de difusion cultural de los
campus del Sistema organizaron un gran nimero de
actividades culturales en las que participaron 18,600
alumnos.

Las actividades deportivas de los estudiantes del
Sistema, en las que participaron 43,500 alumnos,



incluyeron fa mayor parte de los deportes y sus equipos
representativos sobresalieron en torneos
internacionales, nacionales, regionales, municipales e
interescolares.

Ademas de las actividades organizadas directamente por
el Instituto se apoya a los alumnos para que organicen
sus propios eventos y para que se integren en
asociaciones estudiantiles de diversos tipos. Durante el
ano, los alumnos de todos los campus del Sistema
organizaron més de 500 simposios o eventos similares,
con expertos nacionales y extranjeros de todas las
disciplinas académicas; a estos eventos asistieron mas de
41 mil estudiantes del Sistema y de otras instituciones
academicas.

DESARROLLO DEL PERFIL DE LOS PROFESORES

El Sistema Tecnologico de Monterrey continuo
dedicando sus mejores esfuerzos a incrementar el nivel
académico, profesional y docente de sus profesores.

En agosto de 1997, el nimero de profesores de plantay
auxiliares que hacia estudios de posgrado fue de 1,500,
de los cuales 124 hicieron estudios en universidades del
extranjero; 351 en otras universidades del pais y 1,025 en
programas ofrecidos por el propio Instituto. Del total de
profesores que curso estudios de posgrado, el 83 por
ciento estudio una maestria y el 17 por ciento, un
doctorado. El 59 por ciento fueron profesores de tiempo
completo y el 41 por ciento de tiempo pardial.

Este ano, se continuaron los programas de Desarrollo de
Habilidades Docentes y de Capacitacion de Profesores

con las siguiente asistencia de profesores:

Programa de Desarrollo de Habilidades Docentes

Periodo Profesores participantes
Semestre de enero 258
Sesion de verano 1,104
" Semestre de agosto 798
Sesion de Invierno 442
Total 2,602

Programa de Capacitacion de Profesores

Periodo Profesores participantes
Sesion de verano 451
Sesion de invierno 251
Total 702
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CALIDAD EN LA OPERACION

Programas importantes durante 1997 fueron los
encaminados a mejorar la calidad del servicio que
prestan las diversas areas de apoyo del Tecnoldgico de
Monterrey, como son Asuntos Estudiantiles, Biblioteca,
Informatica y Servicios Escolares.

La participacion en estos programas se muestra a
continuacion:

Programa de Desarrollo de Habilidades
para el Personal de Asuntos Estudiantiles

Periodo Profesionistas participantes
Semestre de enero 255
Sesion de verano 130
Semestre de agosto 272
Sesion de invierno 253
Total 910

Programa de Desarrollo de Habilidades para el Personal de Apoyo

Periodo Profesionistas participantes
Sesion de verano 659
Semestre de agosto 432
Sesion de invierno 212
Total 1,303

En este ultimo programa participaron ademas, durante
el semestre de agosto, 2,507 empleados administrativos
y de planta fisica de todo el Sistema.

Como parte de los programas de mejoramiento de la
calidad en la operacion destaca el inicio, durante el
verano, del Programa de Bienestar Integral, que busca .
elevar la calidad de vida y el nivel de salud de Ia
comunidad académica y administrativa del Sistema. El
programa cont6 con un total de 1,595 participantes
entre directivos, profesores y profesionistas de apoyo
inscritos en cursos satelitales y presenciales en todos los
campus del Sistema.

INTERNACIONALIZACION

De acuerdo a las metas de internacionalizacion del
Tecnoldgico de Monterrey, 1,385 estudiantes de
profesional y graduados tomaron, en 1997, cursos
durante los semestres o el verano en universidades del
extranjero. Por otra parte, 1,312 estudiantes del
extranjero se inscribieron como alumnos en alguno de
los campus del Sistema Tecnoldgico de Monterrey.

Para agosto, el Sistema Tecnoldgico de Monterrey
mantenia convenios de intercambio de alumnos y
profesores, programas conjuntos de investigacion y




posgrado asi como de intercambio bibliografico y
académico con 419 universidades de prestigio en todo el
mundo.

Como parte de la estrategia de Internacionalizacion, el
Sistema Tecnologico de Monterrey comenzd a establecer
oficinas en Bogotd, Colombia; Quito y Guayaquil,
Ecuador; y Caracas, Venezuela, que fungirén como sedes
representantes de las actividades del Instituto en esos
paises.

INVESTIGACION Y EXTENSION

La investigacion y la extension son elementos
fundamentales en la mision que guia al Instituto hacia el
2005.

En 1997 se concluyeron en el Sistema Tecnoldgico de
Monterrey 309 proyectos de investigacion que
supusieron un ingreso superior a los 59.5 millones de
pesos.

La distribucion de los proyectos de investigacion
concluidos en 1997 segun la entidad responsable de
llevarlos a cabo se muestra a continuacion:

Rectoria Proyectos de investigacion
Campus Monterrey 101
Campus Eugenio Garza Sada 4
Zona Norte 14
Zona Centro 53
Zona Sur 40
Zona del Pacifico "
Centro de Estudios Estratégicos 86
Total 309

Las areas a las que se enfoco la investigacion fueron,
principalmente, el mejoramiento de la educacion, los
sistemas de informacion, la planeacion del desarrollo
sostenible, la manufactura y los sistemas de produccién,
la innovacion y el desarrollo tecnologico y los sistemas
de autoaprendizaje.

En todos los campus del Sistema se continuaron las
actividades de extension a través de diplomados, cursos
y seminarios abiertos a la comunidad, servicios
profesionales y escuelas practicas. Durante el periodo del
que se informa, el Tecnologico de Monterrey realizé
actividades de este tipo por un valor facturado superior
a 198 millones de pesos.

Como una oportunidad para que los profesores del
Instituto compartieran de manera colegiada sus
resultados en el area se celebrd en el Campus Monterrey
el Congreso de Investigacion y Extension del Sistema en
el que se expusieron los resultados de 55 trabajos.

N FEBR ME A
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INSTALACIONES FISICAS

Durante 1997, se concluyeron nuevas instalaciones fisicas
en los campus del Sistema Tecnolégico de Monterrey.
Destacan entre las obras realizadas el Centro de
Informatica y Telecomunicaciones del Campus
Chihuahua, el Edificio de Asuntos Estudiantiles del
Campus Ciudad de México, el Edificio de Aulas Il del
Campus Ciudad Juarez; el Centro de Competitividad
Internacional del Campus Mazatlan, el Salén de
Congresos del Campus Querétaro y el Edificio de Aulas Il
del Campus Saltillo, asi como los nuevos gimnasios en los
campus Hidalgo e Irapuato.

En todos los campus se realizaron remodelaciones de
edificios, aulas, estacionamientos y otras construcciones
menores.

Todas estas significativas adiciones o modificaciones a las
instalaciones de los campus del Sistema supusieron una
erogacion de 380 miliones de pesos.

Para todo el Sistema se adquirieron, y se pusieron a la
disposicion de profesores y alumnos, 2,600
computadoras de distintos tipos y 85 mil voldmenes para
las bibliotecas.

CAMPANAS FINANCIERAS

Las mejoras en la infraestructura y equipo fueron
posibles gracias a las campafias financieras emprendidas
por los miembros de las asociaciones civiles que
patrocinan el Sistema, a las aportaciones de grupos
distinguidos de exalumnos y de otros particulares, a las
donaciones en equipo hechas por diversas empresas
comerciales, al remanente de la operacién y al producto
de los sorteos celebrados por el Instituto en cuya
organizacion, en 1997, trabajaron 4,500 empleados y en
los que se conto con el apoyo de més de 127 mil
colaboradores voluntarios de diferentes ciudades de
México.

Este afio la inversion total en nuevas construcciones,
remodelaciones, equipamiento y adquisiciones de
recursos para la educacion fue de 678 millones de pesos.

El monto de los donativos recibidos por las rectorias y los
campus durante 1997 se presenta a continuacion:



Campus y rectorias Donativos recibidos
(en miles de pesos)

Sistema 41,419
Monterrey 9,406
Eugenio Garza Sada 1,195
Guaymas "
Zona Norte

Chihuahua 4,771
Ciudad Juarez 1,407
Laguna 7,591
Saltillo m
Tampico 1,113
Zacatecas 178
Zona Centro

Hidalgo 81
Irapuato 855
Leon 799
Querétaro 3,235
San Luis Potosi 658
Toluca 13
Zona Sur

Central de Veracruz 444
Chiapas 693
Ciudad de México 273
Estado de México 1,194
Morelos 39
Zona del Pacifico

Ciudad Obregén 630
Colima 13
Guadalajara 418
Mazatlan 1,270
Sinaloa 1,013
Sonora Norte 1,229

EDUCACION PARA EL NUEVO MILENIO

El afio de 1997 fue de intensa actividad y asi, el Sistema
Tecnolégico de Monterrey mantuvo la vanguardia
educativa y su alto compromiso con el desarrollo de
México. 1997 fue el afio en el que se forjo el camino
hacia un nuevo modelo educativo, hacia la educacion
para los nuevos tiempos.







AMPUS
MONTERREY

Durante 1997, el Sistema
Tecnoldgico de Monterrey
continué dedicando sus
mejores esfuerzos a
incrementar el nivel académico,
profesional y docente

de sus profesores.

Profesores del Sistema participantes en el Programa de Desarrollo de
Hahilidades Docentes

_ 528 Semestre de enerc
_ 1,104 Sesion de veranc

Semestre de agoste

S— | Sesion de invierno
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ALUMNADO

El Campus Monterrey ofrece 28 carreras profesionales,
33 programas de graduados y nueve residencias de
especialidad. En el periodo de enero a mayo de 1997, el
Campus atendio un total de 14,094 alumnos, tanto de
profesional como de posgrado, mientras que en el
periodo de agosto a diciembre del mismo afio la
cantidad ascendié a 15,412. Los alumnos se distribuyeron
de acuerdo con lo siguiente:

Divisiones académicas Enero  Agosto
Administracion y Ciencias Sociales 5110 5,561
Agricultura y Tecnologia de Alimentos 464 488
Ciencias y Humanidades 387 434
Ciencias de la Salud 223 223
Computacion, Informacién y Comunicaciones 2,446 2,796
Ingenieria y Arquitectura 4326 4823
Escuela de Graduados en Administracion

y Direccion de Empresas 1,138 1,087
Total 14,094 15412

En 1997 se otorgaron 3,562 titulos profesionales y 692
grados académicos.

El 26 por ciento de los alumnos de las carreras
profesionales y el 41 por ciento de los estudiantes de
posgrado recibieron algun tipo de apoyo financiero del
Instituto.

CAMBIO DRGANIZACI Oty 2.

Para dar cumplimento a la Mision del Instituto, en el
primer semestre de 1997, el Campus Monterrey cambid
su estructura organizacional al desaparecer la Division
de Graduados e Investigacion e integrar sus actividades y
centros de investigacion a las divisiones académicas. Este
cambio supuso la creacién de una nueva division
académica: la Division de Computacion, Informacion y
Comunicaciones.

El cambio incluyd, ademas, una redistribucion de los
siguientes centros de investigacion, departamentos
académicos y programas:

Pasaron a formar parte de la Division de Ingenieria y
Arquitectura: el Departamento de Quimica, la carrera de
Licenciado en Ciencias Quimicas, las maestrias en
Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecénica, Ingenieria Quimica, Calidad y Manufactura y
los doctorados en Ingenieria Industrial y Quimica. Asi
mismo, se le integraron el Centro de Sistemas Integrados
de Manufactura, el Centro de Calidad y el Centro de
Calidad Ambiental.




Ala Division de Agricultura y Tecnologia de Alimentos se
incorpord el Programa de Graduados en Agriculturay el
Centro de Biotecnologia.

A la Division de Ciencias y Humanidades se integraron:
los departamentos de Relaciones Internacionales,
Humanidades, Fisica y Matematicas; el Programa
Suplementario de Educacién: las licenciaturas en
Relaciones Internacionales y Letras Espafiolas; y los
centros de Estudios Humanisticos y de Optica.

La nueva Division de Computacién, Informacion y
Comunicaciones quedé formada por: los departamentos
de Ciencias Computacionales, Computacion Basica,
Sistemas de Informacion, Comunicacion, Control y
Electrénica; las carreras de ingenieria en Sistemas
Electronicos y Computacionales, Fisica Industrial,
Sistemas de Informacion y Electrénica y Comunicaciones
y las licenciaturas en Sistemas Computacionales y en
Ciencias de la Comunicacion; las maestrias en
Administracion de Tecnologias de Informacion,
Tecnologia, Informatica, Comunicaciones, Control,
Sistemas Inteligentes, Ingenieria Eléctrica, Sistemas
Electronicos y Telecomunicaciones; el doctorado en
Informatica; y los centros de Automatizacion y Control
de Procesos Industriales, Investigacion y Entrenamiento
en Tecnologia Educativa, Investigacion en Informatica,
Inteligencia Artificial, Supercomputo para la Tecnologia,
la Educacion y la Ciencia, Electronicay
Telecomunicaciones, Sistemas de Conocimiento y
Economia Politica para el Desarrollo Sostenible.

Carreras profesionales

En 1997 se hizo oficial el cambio de nombre de la carrera
de Contador Publico por la de Licenciado en Contaduria
Publica y Finanzas. Este hecho tuvo como propésito
resaltar el grado de especializacién en finanzas
alcanzado en el plan de estudios de la carrera de
Contador Publico.

Posgrado

En junio de 1997 se inici¢ la Maestria en Derecho
Comercial Internacional. Este nuevo programa de
posgrado surgié como respuesta a la creciente demanda
en los sectores empresarial y gubernamental de
abogados especializados en los aspectos juridicos de las
transacciones internacionales. La Maestria esta disefiada
para ser internacional, ya que cuenta con alumnos tanto
nacionales como extranjeros y maneja un programa
bilingiie. Asi mismo, ofrece un plan de estudios flexible
gue permite al alumno elegir las areas que son de su
mayor interés.
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La Escuela de Graduados en Administracion y Direccion
de Empresas (EGADE) dio inicio a dos nuevas
especialidades para la Maestria en Administracion:
Politicas Publicas y Emprendedores. Para complementar
la formacion de los alumnos y la comunicacion con los
exalumnos de la EGADE, en conjunto con la Union Social
de Empresarios Mexicanos (USEM) y la Universidad
Virtual, se impartié por primera vez el ciclo de
conferencias Voces Ejecutivas, con el tema Valores,
empresa y sociedad. Fueron 10 capitanes de empresa
quienes compartieron su vision organizacional y de
compromiso social con los participantes que se
encontraban en todo el pais.

En el semestre de agosto, la planta docente del Campus
Monterrey estuvo constituida por un total de 1,216
profesores, los cuales estaban distribuidos en nueve
categorias: profesores de planta, profesores de media
planta, profesores auxiliares-planta, profesores de
catedra, profesores visitantes, profesores asesores
huéspedes, asistentes de docencia, asistentes de
investigacion y consultores del Programa Emprendedor.

Los profesores estan distribuidos en las divisiones
académicas segun la siguiente tabla:

Divisiones académicas Profesores
Administracion y Ciencias Sociales 415
Agricultura y Tecnologia de Alimentos 54
Ciencias y Humanidades 198
Ciencias de la Salud 29
Computacion, Informacion y Comunicaciones 213
Ingenieria y Arquitectura 261
Escuela de Graduados en Administracion

y Direccion de Empresas 32
Total 1,202

El 32 por ciento de los profesores de planta y media
planta tiene como grado superior el de doctorado; el 65
por ciento, el de maestria; y el cuatro por ciento, el de
licenciatura.

De los 32 profesores de la Escuela de Graduados en
Administracion y Direccién de Empresas, 24 tienen como
grado superior el de doctorado; los ocho profesores
restantes estan cursando sus estudios doctorales.

El 95 por ciento de los cursos de profesional fue
impartido por profesores con al menos una maestria y el
71 de los cursos de posgrado por profesores con
doctorado.




MEJORAMIENTO DEL CUERPO DOCENTE

Este rubro representa una de las mas altas prioridades
del Campus lo que se concreta en el fuerte apoyo que da
el campus a sus profesores para que realicen estudios de
posgrado y asistan a cursos para su capacitacion docente
y técnica.

Apoyo a estudios de posgrado

Durante 1997, 103 profesores participaron en el
Programa de Profesores en el Extranjero: 10 estudiando
maestria; 92, doctorado; y uno, posdoctorado.

En este periodo dos profesores concluyeron sus estudios
de maestria; cuatro, su doctorado; y uno, su
posdoctorado. Dichos profesores se reincorporaron a la
planta docente del Instituto.

Mediante cinco programas se apoy6 a 154 profesores y
152 profesionistas de apoyo para la realizacion de
estudios de posgrado. 33 profesionistas de apoyo y 43
profesores de planta concluyeron sus estudios de
maestria durante este ano.

Capacitacion docente y técnica

Durante el semestre de enero de 1997, a través del
Programa de Capacitacion y Desarrollo, el Campus
Monterrey ofrecié 65 cursos en los que se inscribio un
total de 1,174 profesores; en el verano del mismo afio se
impartieron 13 cursos a los que asistieron 354
profesores; y durante el semestre de agosto de 1997 se
ofrecieron 63 cursos en los que participaron 951
profesores.

En el Programa de Capacitacion de Profesores del
Sistema, la Direccion de Desarrollo Académico ofrecio,
durante la sesion de invierno de 1996, un total de 21
cursos, en los que participaron 159 profesores del
Campus Monterrey. En el verano de 1997 se ofrecieron
18 cursos en los que participaron 111 profesores del
Campus Monterrey.

La Direccion de Desarrollo Académico coordino, durante
el semestre de enero, 11 cursos, en los cuales
participaron 172 profesores del Campus Monterrey.
Ademas, 16 profesores asistieron a cursos organizados
por otros campus. En el verano de 1997, esta Direccidn
coordind 12 cursos a los cuales asistieron 159 profesores
del Campus Monterrey; durante el semestre de agosto
coordind 26 cursos en los cuales participaron 314
profesores del Campus Monterrey.
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Vida académica

El Campus organizo, en octubre, la Séptima Feria
Internacional del Libro, con la participacion de mas de
450 casas editoriales nacionales e internacionales. En
total hubo 30 conferencias, 22 presentaciones de libros,
42 espectaculos, 23 proyecciones de pelicutas en el ciclo
de cine y 11 talleres infantiles. Se estima que a la Feria
asistié un total de 162 mil personas.

En enero de 1997 se celebré en el Campus Monterrey el
Congreso de Investigacion y Extension del Sistema, como
una oportunidad para que los profesores del Sistema
compartieran de manera colegiada sus resultados en
estas areas. En este congreso fueron expuestos los
resultados de 55 trabajos de investigacion.

Se estimul la labor docente a través de los siguientes
premios:

Premio Romulo Garza por Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico 1997

Este premio se otorga anualmente a profesores del
Sistema Tecnologico de Monterrey por trabajos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico y cada dos afos se
otorga también por publicacion de libros.

Los ganadores por trabajos de investigacion y desarrollo
tecnologico en sus tres categorias fueron:

El Dr. Sergio Serna Saldivar, Director del Departamento
de Tecnologia de Alimentos, el Ing. Jorge A. Moheno
Pérez y la Ing. Angélica Villasenor, egresados del
Programa de Graduados en Agricultura, todos del
Campus Monterrey. Este grupo de profesionistas obtuvo
el primer lugar por su trabajo titulado Refinacion de
almidén y produccion de jarabes glucosados a partir de
50rgo y maiz.

El Dr. Ernest Christian Enkerlin Hoeflich, y los biologos
Adriana N. Correa Sandoval y José Jaime Gonzalez
Elizondo, del Centro de Calidad Ambiental del Campus
Monterrey, obtuvieron el segundo lugar por su trabajo
Ecologfa alimenticia de tres especies simpatricas de loros
(Amazona sp.) en paisajes perturbados del noreste de
México e implicaciones para su conservacion,

El tercer lugar fue para el M.C. Guillermo Bali Chavez,
del Campus Ciudad de México por el trabajo La voluntad
de aprender: la motivacién intrinseca en el educando y
validacion de una escala para medirla.




Los premios por publicacion de libros fueron asignados
de la siguiente manera:

El primer lugar fue para el Dr. Sergio Serna Saldivar, del
Departamento de Tecnologia de Alimentos de la Divisién
de Agricultura y Tecnologia de Alimentos del Campus
Monterrey por su libro Quimica, almacenamiento e
industrializacion de los cereales.

El sequndo lugar correspondié al Ing. José Humberto
Cantu Delgado, del Centro de Calidad de la Division de
Ingenieria y Arquitectura del Campus Monterrey por su
libro titulado Desarrollo de una cultura de calidad.

El tercer lugar fue para la Dra. Eileen McEntee Sullivan,
del Departamento de Comunicacién de la Division de
Computacién, Informacién y Comunicaciones del
Campus Monterrey por su libro titulado Comunicacion
oral para el liderazgo en el mundo moderno.

A partir de 1997 se inicid el otorgamiento de los premios
a la innovacién y creatividad tecnoldgica. Los
beneficiarios de estos nuevos premios Romulo Garza son
estudiantes y profesores.

Los participantes y proyectos apoyados son los
siguientes:

Los doctores Gerardo Morales y Demetrio Arcos y los
ingenieros Sergio O. Martinez y Francisco Martinez, por
el proyecto Investigacion y desarrollo en
instrumentacion bioelectrénica.

El Ing. Pedro Orta y y el alumno Edmundo F. Jaramillo
por el proyecto Contacto integrado protector de
aparatos eléctricos y electronicos.

El Ing. Mario de la Fuente y los alumnos Miguel
Gonzalez y Raul Romero por el proyecto Detector de
celos en vacas lecheras.

El Dr. Arturo Molina y el alumno Miguel Ramirez por el
proyecto Control numérico universal.

El Dr. Guillermo Soberén y los alumnos Maria Fernanda
Cepeda, Duncan O. Duken y Héctor Velazco por el
proyecto Cultivo de tilapia en agua de mar.

El Ing. Alfonso Sanchez y el alumno Agustin Loreto por

el proyecto Desincrustante para calderas y sistemas de
circulacion.
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Premio Asociacion de Egresados del {TESM, A.C.
por Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

El ganador de este premio fue el M.C. Guillermo Bali
Chavez, del Campus Ciudad de México por el trabajo La
voluntad de aprender: la motivacion intrinseca en el
educando y validacion de una escala para medirla.

Premio a la Innovacion Educativa 1997

El Premio a la Innovacién Educativa 1997 fue otorgado
en el Primer Congreso de Innovacién en Educacion que
fue celebrado conjuntamente por los campus Monterrey
y Estado de México a través de la Universidad Virtual,
con la participacion de 28 trabajos sobre metodologias
innovadoras para impartir cursos, desarrolladas por 55
profesores del Sistema.

El primer lugar fue para el Proyecto Principia: un modelo
de ensefanza integrada de matematicas, fisica y
computacion para las carreras de Ingenieria. En este
proyecto del Campus Estado de México participaron los
profesores Rubén Santiago Acosta, Carlos Prado Pérez,
Blanca Ruiz Hernandez, Francisco Delgado, Rigoberto
Zuno Morales, Francisco Castillo, Carlos Martinez Reyes,
Miguel Balderas, Lourdes Quezada, Marco Antonio
Roque, Carlos Enrique Lépez, Francisco Chavez, Raul
Trejo Ramirez, Faustino Yescas Martinez, Raul Gémez,
Juan Carlos del Valle y Rodrigo Polanco Bueno.

En este premio hubo dos segundos lugares. Uno fue
para el proyecto Aprendizaje de la ingenieria de
materiales y manufactura basado en la solucion de
problemas reales, en cumplimiento de la Mision ITESM-
2005. El proyecto fue realizado por los profesores
Eduardo Cardenas Aleman y César NUnez Lopez del
Campus Monterrey.

El otro sequndo lugar fue para el Taller Interactivo de
Redisefo, trabajo presentado por los profesores Norma
Tapia Gardner y Rafael Cota Rivas del Campus Sonora
Norte.

Premio a la Labor Docente y de Investigacion

Este premio fue instituido en 1989 para reconocer el
desempenio sobresaliente de un profesor de planta en
las categorias de Profesor Titular y Profesor Asociado de
cada una de las divisiones académicas. Estos premios son
patrocinados por empresas mexicanas. £n 1997, los
ganadores fueron:




Division Patrocinadores Ganadores
DACS Asociacion de Egresados  Lic. José de Jesus Salazar
del ITESM, A.C. C.P. Julio César Lozano
Ferndndez
DATA SPR La Providencia de Ing. Juan Antonio
Acapetahua de R.L. Nevero Muroz
Industrias John Deere
DCH — Lic. Nora Guzman
Sepulveda

Lic. Maria del Socorro
Fonseca Yerena

DCS Ipesa Lic. Francisco Ayala
Aguirre
DGl Northern Telecom Dr. David Mufioz

Electronic Data Systems Rodriguez
Dr. David Alejandro
Garza Salazar

DIA Metalsa Ing. Eduardo Garcia Dunna
Cementos Mexicanos, S.A.  Ing. Eduardo Gonzélez
Mendivil
EGADE Femsa Lic. Alejandro Ibarra
Yunez

Vida cultural

El estreno y reposicion del Concierto Ensamble XXIV fue
todo un acontecimiento teatral, ya que el repertorio
seleccionado y sus intérpretes tuvieron mucho éxito. Se
ofrecié una Suite sobre la version cinematografica de la
obra musical Evita. Este espectaculo se presentd en
octubre durante la Junta de Ejecutivos de CEMEX en
Puerto Vallarta, Jalisco.

La tercera produccion de Raices incluyd en su repertorio
danza y canciones de México y Argentina. La revista
musical jQué plantén! tuvo su temporada de reposicion
en el mes de febrero y contd con la visita del autor a
varias funciones, la Ultima de ellas, dedicada a los
consejeros del Sistema. En el semestre de agosto, se
presentd la revista musical José el Sofiador y su tunica
multicolor con la participacion de 110 alumnos. Este fue
el espectaculo que mayor cantidad de publico atrajo.

Se concluyé la temporada 48 de la Sociedad Artistica
Tecnoldgico, que contd con 1,344 abonados. La
temporada cerré con la presentacion de la Orquesta
Sinfonica de Xalapa, gracias al patrocinio del Grupo
Pulsar. La temporada 49 ha presentado hasta la fecha
cinco grandes conciertos de talla internacional.

Este es el cuarto afio en el que los alumnos del Campus
se presentan en eventos de gran altura en Europa. Los
espectaculos Fiesta en América y jViva México! fueron
presentados para Pulsar Internacional durante el mes de
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abril en Monterrey. En ellos participaron mas de 250
estudiantes. jViva México! se presentd también en junio
en Aachen, Alemania; en agosto en Valkenswaard,
Holanda; y en octubre en Monterrey con una asistencia
total de 30,000 espectadores.

El Campus organizé este afio el Concurso de Creacion
Literaria, para el que se recibieron 259 trabajos de todo
el Sistema. En este concurso se premio a los mejores
trabajos en los géneros de cuento, ensayo literario,
poesia y guion para medios de comunicacion.

Danzamimos ‘97, contd con la participacion de 240
alumnos. Parte de este espectaculo se presentd en el
medio tiempo del clasico de futbol americano entre los
equipos del Tecnolégico de Monterrey y la Universidad
de Nuevo Leon, ante 15,000 espectadores,

Durante el afio se tuvieron 76 actividades con un total
de mas de 200 funciones en las que se contd con la
asistencia de 45,000 espectadores aproximadamente.
Poco mas de 1,000 alumnos estuvieron inscritos en
alguna clase de Difusion Cultural.

Actividades deportivas

Durante 1997, 2,950 alumnos, en 85 grupos, estuvieron
inscritos en clases deportivas de 13 disciplinas. Por otra
parte, 378 estudiantes practicaron siete disciplinas
dentro de los clubes deportivos.

En cada uno de los semestres, en el programa de
intramuros, se organizaron torneos en 19 disciplinas en
diversas ramas y categorias, en los que compitieron
8,150 alumnos aproximadamente en deportes de
conjunto y 1,600 en deportes individuales, incluyendo
los eventos especiales. De esta manera cerca de 19,750
estudiantes participaron en los torneos interiores
durante el afio. Cabe mencionar gue se iniciaron los
torneos de boliche, croquet, vencidas, excursiones,
futbol répido y tochito. También se organizaron, por vez
primera, dos biatlones.

Los equipos del Campus Monterrey continuaron
promoviendo el prestigio deportivo de la institucién al
competir en 64 eventos nacionales e internacionales, en
los cuales se disputaron 35 campeonatos. En total, 790
alumnos integraron los equipos representativos de
diversas disciplinas.

31 estudiantes fueron elegidos como pre-seleccionados
nacionales y 14 se integraron a la Seleccion Nacional
para representar a nuestro pais en diversas disciplinas
deportivas.

Los entrenadores de los equipos de basquetbol femenil y
varonil, natacion, tenis, futbol soccer y atletismo, fueron




nominados para estar en las selecciones nacionales que
participaran en los Juegos Centroamericanos y en os
Mundiales Universitarios.

Los equipos de basquetbol varonil y femenil, judo,
futbol soccer varonil y futbol rapido femenil, obtuvieron
el Campeonato Nacional en la Universiada Nacional. El
equipo de basquetbol femenil, ademas de haber
obtenido el bicampeonato en la Universiada Nacional,
obtuvo el Campeonato Nacional de la Comision Nacional
Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas, A.C.
(CONADEIP). El equipo de atletismo varonil conquisté el
Nacional CONADEIP y el equipo femenil de tenis gand el
Circuito Nacional de Tenis Estudiantil. Ademas, en el
semestre de agosto se realizaron en el Campus
Monterrey los Campeonatos Nacionales de Tenisy
Beisbol de la CONADEIP, asi como el tradicional Noveno
Torneo Borrego de Judo.

El Campus Monterrey, quedd ubicado en el primer lugar
de la tabla general de medallas de la Universiada
Nacional, que es el maximo evento deportivo
universitario del pais.

En 1997 se obtuvo el campeonato de la Categoria de
Intermedia de la Organizacion Nacional Estudiantil de
Futbol Americano (ONEFA). El equipo fue integrado por
72 jugadores de los cuales 26 pasaron a la categoria
Mayor. En total, participaron mas de 750 estudiantes por
semestre en alguno de los equipos de este deporte.
Todos los entrenadores asistieron a diversas clinicas
deportivas.

El equipo de Liga Mayor obtuvo un récord de 8-1en la
temporada regular con lo que alcanzé el
subcampeonato de la Liga. Se mejor¢ la asistencia del
estudiantado al Estadio por medio de una mejor
campana de promocion y difusion.

Se organizo y participo en el | Concurso Regional de
Porristas, en el que se conté con la participacion de 22
equipos. Se obtuvo, por tercer afio consecutivo, el
Campeonato Nacional de Equipos de Animacion.

A través de un programa que abarco 12 disciplinas
deportivas, se atendio a los profesores y directivos del
Campus. En total participaron 374 profesores y directivos
en cinco clases deportivas y en siete torneos interiores
individuales y de conjunto. El programa de
Acondicionamiento Fisico General para los profesores se
unio con el de Bienestar Integral. En este programa
participaron 174 profesores.

Actividades de grupos estudiantiles

Este afio las actividades de los grupos estudiantiles se
iniciaron con el evento Luces, cdmara... jArrancamos! en
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su cuarta edicion al cual asisitieron mas de 120 grupos
estudiantiles. Posteriormente se inauguraron las oficinas
de Desarrollo Estudiantil, acto en el que se conté con la
presencia del escritor Enrique Krauze. En el mes de
febrero se realizo la Expo-Provetec Estudiantil.

De 198 eventos organizados por las asociaciones
estudiantiles cada semestre, 40 de ellos fueron de gran
envergadura. En la organizacion de todos estos eventos
tomaron parte alrededor de 1,600 alumnos. Estos
eventos contaron con la asistencia de mas de 25,000
estudiantes de toda la Republica. En estos eventos se
conto con la presencia de conferencistas de Estados
Unidos, México, Asia y Europa entre los que destacan:; el
ex-Presidente de Guatemala, el Dr. Henry Lieberman, el
Dr. Ali Azarbayajani y el embajador de Japén en México.
Destacan también entre estos eventos una reunion con
el Presidente de México y la visita del Presidente de El
Salvador.

Este afio las asociaciones regionales incursionaron en la
organizacion de simposios en sus lugares de origen: en
Sabinas, Coahuila se realizd un simposio con 500
participantes; en Monclova, Coahuila, otro con 350; en
Xalapa, Veracruz, uno mas con 300; y en Poza Rica,
Veracruz, uno con 300. La asociacion de Baja California
realizé también un simposio al que asistieron 300
personas.

Entre sus actividades, la FEITESM organiz6 el Baile de
Reinas, que conto con la asistencia de 1,100 alumnos y el
80 por ciento del total de grupos estudiantiles.
Asimismo, organizo una serie de conferencias con los
candidatos al gobierno del Estado de Nuevo Leon. El
CARE organiz6 las Careolimpiadas y las Caremisiones con
300 alumnos que, junto con las Brigadas Misioneras,
[legaron a 30 comunidades de escasos recursos en
Coahuila. También se llevé a cabo el Tercer Premio
Cerveceria en el que participaron 18 alumnos.

Se celebro el décimo séptimo aniversario de la Expo-Tec
que conto con una participacion de cerca de 70,000
personas que disfrutaron de las muestras artesanales,
culinarias y culturales, asi como de las fiestas y
celebraciones que se llevaron a cabo durante la semana.

Residencias

Los prefectos de las residencias tomaron parte en el
programa de liderazgo. Se continua apoyando los
intercambios con Texas A&M y se comenzaron a
establecer relaciones para formalizar un intercambio con
la Universidad de Texas en Austin. Se realizo la Décimo
Cuarta Reunion Internacional de Prefectos con la visita
de las siguientes universidades: Universidad de Texas
A&M, Universidad de Texas en Austin, Universidad de
Abilene, Universidad de British Columbia, Universidad St.




Mary's, Campus Guadalajara y Campus Monterrey con
una participacion de mas de 50 prefectos. Un grupo de
siete prefectos represento al Campus en la Convencién
de Prefectos de la Zona Sur de los Estados Unidos siendo
galardonados con dos premios y el tercer lugar global. Es
ésta la primera vez que una universidad no
estadounidense obtiene un premio en esta convencion.

Uno de los principales logros de esta area, fue el poder
desahogar una gran cantidad de trafico telefonico
nocturno a través de 30 lineas de enlace con el Campus.
Se aumento el numero de extensiones en los edificios de
Centrales II, X, X, XIll'y XV. Se conectaron a la red los
nueve edificios internos de Residencias. La instalacion
tiene la capacidad de manejar hasta 25 computadoras
por edificio. También se instalaron los servicios de fa red
del Campus en tres edificios externos, con lo cual se
cubre ya un total de seis de los siete edificios externos.
Desarrollo Estudiantil de Residencias realizo 40 eventos a
los que asistieron poco mas de 4,000 alumnos.

Servicios alimentarios

En los Servicios Especiales se atendid a mas de 145,000
comensales; en el Comedor de Estudiantes se atiende un
promedio de 1,900 clientes diarios; y en las cafeterias, un
promedio de 194,040 clientes mensuales con un total de
19,800 comidas. Se realizaron benchmarkings con la
Universidad de Las Américas, con la Universidad de
Arizona, los almacenes de Grupo Alimento y el comedor
de Telmex. Se crearon tres nuevos comités: de Nutricion
y Salud, de Alumnos Prefectos y de Maestros para
mejorar los servicios que ofrece el Comedor de
Estudiantes. Se cre el servicio de Barra Express. En la
cafeteria El Jubileo se cre6 el drea Nutritec, en donde se
ofrece una gran variedad de productos nutritivos.

Asesoria psicopedagdgica

Se atendiod a un total de 1,700 alumnos, de los que cerca
de 500 recibieron el servicio de orientacion vocacional
y/o métodos de estudio y 1,200 recibieron el servicio de
orientacion psicologica. En cada semestre se inscribid un
total de 43 alumnos del Campus a los Grupos de
Aprendizaje Sistematico, con los cuales se formaron dos
grupos. Se realizaron 12 sesiones por semestre con cada
uno de ellos. £l Sistema de Estudiantes Asesores impartio
un total de 3,680 asesorias de caracter académico en 26
materias. Se inscribieron 30 alumnos en el curso Manejo
del estrés. En el curso Asertividad se formé un grupo de
18 alumnos con los cuales se realizaron 12 sesiones. Para
el curso Optimismo se inscribieron 15 alumnos y se
realizaron cuatro sesiones. El niamero total de alumnos
que particip6 en los cursos del Programa CreSER fue de
63. Se apoyo a la Direccion de Servicios Escolares con el
Programa de Retencion de Alumnos por medio de
entrevistas de salida a los alumnos que solicitaron baja
del Instituto.
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Panorama

Se editaron mas de 325 paginas por semestre. Se
programaron cinco ruedas de prensa y se boletinaron 13
eventos a los medios de comunicacion. Se edit6 el
Anuario Tec. En el Centro de Informacion del Campus se
atendi6 un total de 1,410 solicitudes de informacion por
teléfono. Con este servicio se proporcionaron datos de
mas de 100 eventos entre seminarios, diplomados,
simposios e informacion cultural y deportiva.

Expreso Tec

En el semestre de enero se ofrecieron 11 rutas y se abrié
una nueva; este semestre se tuvo una inscripcion de
1,277 alumnos. Durante el semestre de agosto se brindd
servicio en estas rutas a 1,480 alumnos.

Programa de Formacion de Lideres

En el drea extra-académica, el grupo estudiantil llevo a
cabo actividades con el apoyo de 35 alumnos que
organizaron eventos como talleres y conferencias. Se
realizaron 10 proyectos con acreditacion de actividad
extra-académica en los que participaron 42 alumnos. Se
graduaron 18 alumnos del Programa de Liderazgo. En el
area académica se continud con la imparticién de los
cursos de liderazgo y se apoy6 la promocién del area
extra-académica.

Programa de Bienestar a la Comunidad Aledana al
Campus Monterrey

Se redefinio este Programa y se dirigieron sus esfuerzos
a mejorar las condiciones de vida de los alumnos -y de la
comunidad en general- que habitan en las zonas
aledanas al Campus. Se le dio seguimiento a la
conclusion de la reconstruccion del Parque Tecnoldgico y
se inicio una campana de relacion con propietariosy
administradores de los establecimientos comerciales de
las zonas aledanas al Campus a fin de mejorar la
recoleccion de basura y el alumbrado. Se participd en las
reuniones de la Junta de Mejoras de la Colonia
Tecnoldgico y se mantuvo una estrecha relacion con las
autoridades municipales para atender la sequridad, el
bienestar y la salud de los alumnos que viven en las
zonas aledanas.

Centro de Servicio Social

3,763 alumnos cumplieron, durante 1997, su servicio
social comunitario en mas de 925 instituciones del pais.
Esto se traduce en mas de 592,000 horas de servicio
social a la comunidad.

En cada uno de los semestres se realizd la Expo Servicio
Social en la que las instituciones interesadas colocaron




sus modulos de informacion para reclutar alumnos. En
cada una de estas exposiciones participaron en promedio
70 instituciones que lograron reclutar a mas de 600
alumnos. Se participd en la Colecta Nacional de la Cruz
Roja 1997 en la que se obtuvo el sequndo lugar dentro
de las instituciones educativas de la zona metropolitana.
La cantidad recolectada fue de 50,000 pesos
aproximadamente. También se participd en la Colecta de
la Cruz Verde en la que se recaudaron 16,800 pesos.

Cerca de 300 alumnos realizaron su servicio social en las
Misiones 1997 apoyando a 20 comunidades marginadas.
Ademas, se formaliz6 el Consejo Consultivo de Misiones
y Desarrollo Comunitario. Alumnos del Campus
participaron en las brigadas multidisciplinarias como
parte del proyecto acordado entre el Tecnolégico de
Monterrey y la Secretaria de Educacion Publica. Estas
brigadas dieron apoyo a algunas comunidades
marginadas del Estado de Nuevo Ledn, como la
comunidad de Puerto Luis, en el Municipio de Mina; y el
Ejido Las Flores y La Cascara, del Municipio de
Montemorelos. Como parte de este proyecto SEP-TEC, se
inicio el apoyo a nueve secundarias de Monterrey a las
que se brindo asesoria en informatica.

Campana de Concientizacion de las Adicciones

Se ofrecieron 35 pléticas sobre prevencion de adicciones,
con las cuales se llegé a 1,700 alumnos del Campus en
cada uno de los semestres. La asistencia total a las
conferencias ofrecidas en la Semana de la Salud fue de
710 alumnos. Se ofrecio un Taller de Autoestima al cual
asistieron 61 alumnos. Se inicio el proyecto Preguntale al
experto, mediante el cual fos alumnos pueden realizar
preguntas de manera anénima a través de la pagina
computacional del CAT. Se inici6 el proyecto de
capacitacion virtual a profesores mediante el cual,
alrededor de 30 maestros recibieron articulos sobre
diversos temas de prevencion de adicciones por medio
del correo electrénico. Se llevaron a cabo dos platicas de
prevencion con 50 padres de familia. También se
impartieron cinco platicas de prevencion a 750 alumnos
de diferentes escuelas secundarias y preparatorias de la
comunidad.

Bolsa de Trabajo

Se realizé el Primer Congreso Internacional de Formacién
Profesional dirigido a alumnos de los ultimos semestres.
Se llevo a cabo la segunda version de la Expo Empleo
Estudiantil con la participacion de 1,262 alumnosy 139
empresas. Se logro promover que mas de 200 alumnos
contaran con trabajo de medio tiempo en empresas de la
zona metropolitana. En total se atendio a alrededor de
1,100 empresas en alguno de los servicios ofrecidos por
la Bolsa. Se cuenta con mas de 1,200 personas inscritas a
los servicios de la Bolsa de Trabajo. Se organizé el evento
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de reclutamiento denominado 72 Horas de Oportunidad
en el Centro Estudiantil con la participacion de mas de
70 empresas nacionales y extranjeras.

Articulos promocionales

Durante el primer semestre se recibieron 589 solicitudes
de paquetes motivacionales de padres de familia para
sus hijos. Se cre6 la tarjeta de descuento para alumnos
de intercambio, vélida en la Tienda de Articulos
Promocionales. Se incrementd el nimero de puntos de
venta de articulos promocionales en otros campus
llegando a un total de siete. Se publicé un nuevo
catélogo de articulos y se incremento la variedad de
ellos. El numero de unidades vendidas en el afio estuvo
arriba de 80,000.

Servicio médico

Los miembros del cuerpo médico del Campus Monterrey
se inscribieron en 1997 en un curso de actualizacién
como parte de un proceso de certificacion de su
profesion. Todo esto va de la mano con una mejora fisica
del departamento que ha dado como resultado una
mayor cantidad de pacientes atendidos con respecto a
semestres anteriores.

Becas

En el primer semestre del afio se otorgaron becas al 30
por ciento de la poblacion estudiantil de profesional,
con un monto de 42,980,000 pesos; y durante el segundo
semestre, al 25 por ciento con un monto de 49,000,000
pesos. Se continué otorgando becas de sostenimiento
ylo colegiatura con el apoyo de patrocinios externos por
valor de 2,280,000 pesos en el afo. Se creé el Fondo de
Apoyo al Posgrado del Tecnologico. Se aplicaron
encuestas semestrales de evaluacion de la calidad del
servicio departamental y del servicio becario a 1,291
profesores y profesionistas del Campus.

Programa de relacion con padres de familia

Este semestre se cred el Programa de Relacién con
Padres de Familia, que tiene como objetivo hacer un
contacto mas estrecho con los padres de los alumnos del
Campus. Se cred, ademas, el Comité de Relacién con
Padres de Familia, el cual es apoyado por un
representante de cada division. Se realiz6é una
investigacion con los padres de alumnos graduados
asistentes a la ceremonia de graduacion y una sesién de
grupo con padres de alumnos foraneos en la Ciudad de
México. En esta area se han tenido diversas actividades,
como el Primer y Segundo Ciclo de Conferencias para
Padres de Familia.



Programa de Induccion

Se llevo a cabo el Programa de Induccion para alumnos
de nuevo ingreso. Los alumnos tuvieron sesiones de
trabajo con sus directores de carrera. Los alumnos
foraneos conocieron algunos centros turisticos y
comerdciales de la ciudad, guiados por sus comparieros de
los grupos estudiantiles de la FEITESM, CARE y AGE. En
el semestre de agosto, mas de 1,000 alumnos
participaron durante una semana en actividades
culturales, deportivas y sociales organizadas por
diferentes departamentos del Campus. Ademas, se llevo
a cabo una sesion con padres de familia de los alumnos
de nuevo ingreso en la que el Rector del Campus dio un
mensaje de bienvenida.

Proyecto Campus Seguro

En el semestre de agosto se puso en operacion el
proyecto Campus Seguro. Este proyecto tiene como
objetivo evitar, hasta donde sea posible, cualquier
incidente lamentable para la comunidad, sin pretender
crear un ambiente de tension.

El proyecto contempla cinco aspectos que son: mi
vivienda, mi transporte, mi Campus, mi personay mis
pertenencias.

INTERNACIONALIZACION

Durante el afo, 260 alumnos de profesional y 18 de
posgrado del Campus Monterrey estuvieron inscritos
durante los semestres o el verano en cursos de alguna
universidad extranjera. Por otra parte, 298 estudiantes
extranjeros estuvieron inscritos en algun curso de
profesional en el Campus Monterrey y 57, en alguno de
maestria.

Adicionalmente a estos programas, el Campus
Monterrey tuvo 186 estudiantes extranjeros inscritos por
un semestre.

La Escuela de Graduados en Administracion y Direccion
de Empresas organizé, de manera simultanea, las
conferencias anuales del Consejo Latinoamericano de
Escuelas de Administracion y del Academy of
International Business. Ambos eventos contaron con la
asistencia de 700 personas, entre directores y profesores
de escuelas de negocios de todo el mundo. Se firm¢ el
convenio de Doble Titulacién para los alumnos de la
Maestria en Administracion del Campus y de la
Universidad de San Diego. Asi mismo, se realizé el
Executive Program for the Americas, programa intensivo
dirigido a la alta gerencia de empresas latinas, en
conjunto con el Massachusetts Institute of Technology y
la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Participaron
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52 ejecutivos, todos ellos provenientes de diversos paises
del Continente Americano.

La Direccion de Programas Internacionales, en conjunto
con grupos estudiantiles, organizé dos misiones
empresariales a regiones importantes del mundo. Estas
misiones visitaron 14 paises en total. Una de ellas se
realizo al Pacifico Asiatico y la otra a Sudamérica. Un
total de 952 estudiantes de todo el Sistema particip6 en
los programas de verano, de los cuales 584 pertenecen al
Campus Monterrey.

Se han comenzado a integrar las practicas profesionales
o internships como un componente importante en la
educacion internacional de los estudiantes. Durante
1997 seis estudiantes del Campus Monterrey realizaron
un internship en el extranjero. Cuatro de ellos fo
hicieron a través del Washington Center, organizacion
dedicada al desarrollo de este tipo de oportunidades
para estudiantes de todo el mundo, y dos de ellos, a
través del programa El Buen Vecino, desarrollado por la
Camara de Comercio de los Estados Unidos.

INVESTIGACION Y EXTENSION

Durante 1997 se concluyeron 101 investigaciones. Asi
mismo, el Campus desarrollo programas de extension,
enfocados principalmente a cursos, diplomados,
programas de capacitacion y entrenamiento, escuelas
practicas y consultas profesionales.

La Division de Ciencias y Humanidades desarrollé 16
proyectos de investigacion con un costo estimado de
124,206 pesos. De las actividades de extension
facturadas que se ofrecieron en esta Division, se obtuvo
la cantidad de 1.079,563 pesos.

En la Divisién de Ingenieria y Arquitectura, la
investigacion se concentrd en los siguientes centros: el
Centro de Sistemas de Manufactura, que realizé 50
proyectos de investigacion con un valor aproximado de
14 millones de pesos y servicios de extension con
ingresos superiores a un millén de pesos; el Centro de
Calidad Ambiental, en donde se realizaron actividades
de investigacion y extension por un valor cercano a los
20 millones de pesos; el Centro de Energia Solar, que
continuo con las investigaciones para el
aprovechamiento de la energia solar y el desarrollo de
sistemas de refrigeracion utilizando otras fuentes de
energia; y el Centro de Calidad Ambiental, que impartié
mas de 2,600 horas de capacitacion a través de
actividades de asesoria y capacitacion y obtuvo ingresos
por 9 millones de pesos.




La Division de Ciencias de la Salud efectud cinco
investigaciones y obtuvo ingresos por actividades de
investigacion y extension por 163,931 pesos.

En la Division de Administracion y Ciencias Sociales se
realizaron diversas acitivades de extension mientras que
en la Division de Computacion, Informaciény
Comunicacion se llevaron a cabo 66 investigaciones con
un ingreso de 19.922,441 pesos. En la Division de
Agricultura y Tecnologia de Alimentos se realizaron 16
proyectos de investigacion y 15 actividades de extension.

En la Escuela de Graduados en Administracion y
Direccion de Empresas, los profesores participaron como
autores de 17 articulos y cuatro actualmente trabajan en
la elaboracion de libros. Por otra parte, se atendieron las
necesidades de actualizacion de 252 ejecutivos. Estas
actividades reportaron un ingreso total de 5.817,000
Pesos.

RECURSOS PARA LA EDUCACION

Recursos bibliograficos

En 1997 se adquirio un total de 5,463 nuevos volimenes,
lo que representa una inversién de 1.298,000 pesos.
Estas adquisiciones hacen que el nimero total de
volumenes disponibles en el Campus Monterrey sea de
291,945,

La asistencia promedio diaria a la Biblioteca-Centro de
Informacion en 1997 fue de 5,434 de alumnos.

Recursos computacionales

Afinales de 1997, el Campus cuenta con 3,450
computadoras, de las cuales 437 fueron adquiridas en el
transcurso de este afio. En promedio asisten 4,340
alumnos diariamente a las salas de computadoras, lo que
representa un incremento del seis por ciento con
respecto al aho anterior.

Se actualizo y reorganizd la red computacional del
Campus, con lo que la capacidad instalada de la red
central se multiplicé por 15.5 y ofrece, ademas, la
posibilidad de obtener enlaces de alta velocidad no
compartidos para los equipos que asi lo requieran. El
numero de nodos disponibles para la conexion a la red
del Campus se incrementd en un 30 por ciento para
totalizar 5,000 aproximadamente.

En este afio se adquirié un total de 13 servidores para
alumnos, de los cuales cuatro se utilizan como servidores
de archivos, cinco como servidores de computo y cuatro
como apoyo a servicios de Internet y biblioteca
electronica.
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Se arrancé la plataforma tecnoldgica LearningSpace que
sirve como apoyo al rediseio de cursos. Esta plataforma
da actualmente servicio a 1,300 alumnos y 230
profesores.

Se inicio la operacién del Sistema de Apoyo a la
Planeacion, que tiene como objetivo concentrar la
informacion de planeacion de todo el Sistema en forma
organizada, y asi permitir el sequimiento y control de los
programas y proyectos del mismo.

Como apoyo a los sistemas administrativos del Campus,
se adquirieron cinco servidores de computo, de los
cuales uno se dedicara a los servicios de la Intranet del
Campus y el resto a los sistemas de informacion
administrativos,

Se instalaron los siguientes tres modulos del sistema de
Administracién de Ayuda Financiera a Estudiantes
(SAFE): administracion de solicitudes, administracion de
refrendos y administracion de programas de
financiamiento. Los tres estan desarrollados e integrados
con el sistema Banner y sirven para administrar la
informacion de alumnos de profesional, maestria y
doctorado.

Se ha iniciado la implantacion de algunos servicios
computacionales para los departamentos de Personal y
Contabilidad. En el Departamento de Personal ya se esta
operando en Banner el reclutamiento, la seleccion, la
contratacion y la administracion de plazas y puestos. En
el Departamento de Contabilidad del Sistema ya se
mantienen los catalogos financieros en Banner; esto
servird para dar de alta la contabilidad general a
principios de 1998.

MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FISICA

Para rendirle un homenaje a don Eugenio Garza Lagtiera
se construyo una plaza, con una placa alusiva y bancas.
Esta plaza fue inaugurada durante la celebracion del
quincuagesimo cuarto aniversario de la fundacién el
Tecnoldgico de Monterrey. La plaza estd ubicada entre el
edificio de la Biblioteca-Centro de Informacion y el
Centro de Tecnologia Avanzada para la Produccion.

Dentro del proceso de reingenieria de los programas de
estudio y métodos de ensenanza, se equiparon cinco
salones con proyectores Infocus con capacidad para
multimedios, equipo de video, computadoras con
capacidad para multimedios, sistema de red y mobiliario
nuevo.

En el edificio del Centro Estudiantil se puso en
operacion, durante el mes de abril, un gimnasio con
aparatos de acondicionamiento fisico y pesas, en una



area de 800 metros cuadrados y con aproximadamente
150 aparatos para ejercicios cardiovasculares, de peso
libre y poleas. Actualmente se esta trabajando en una
area de 1,366 metros cuadrados en la que se ubicaran un
gimnasio para ejercicios aerébicos, bafios, vestidores y
oficinas para instructores y entrenadores de educacion
fisica.

En el Auditorio Luis Elizondo del Tecnolégico de
Monterrey se esta terminando de construir la Segunda
Sala de Ensayo, en una superficie de 735 metros
cuadrados, la cual sera utilizada para satisfacer los
requerimientos de los diferentes eventos estudiantiles
que se presentan en el Auditorio.

Se continud el programa de mejora y equipamiento de
laboratorios, entre los que estuvieron los de Quimica,
con una area de 285 metros cuadrados; los de ingenieria
Civil, Eléctrica y Mecanica, con una area de 1,077 metros
cuadrados; y los de Agronomia, con una area de 75
metros cuadrados.

Se acondicionaron 415 metros cuadrados para oficinas
de la Universidad Virtual.

Se concluyd la segunda etapa de la construccion de la
cubierta de la alberca central, que incluy6 la instalacion
de un sistema de aire acondicionado y aislamiento
térmico en la cubierta. El espacio tiene una superficie de
1,134 metros cuadrados.

En el acceso a los edificios de Residencias se construy la
primera etapa de una sala que servira como recepcion,
sala de television o de lectura, en un drea de 235 metros
cuadrados.

En la cocina del Comedor de Residencias se efectuaron
trabajos de renovacion de acabados e instalaciones, asi
como la adquisicion de nuevos equipos. El espacio
remodelado ocupa 415 metros cuadrados de
construccion.

En el presente periodo se instalaron 400 metros de
tuberia de 10 pulgadas, con aislamiento térmico, que
unen las centrales de agua helada il y lli. Lo anterior
mejorara los sistemas de aire acondicionado del
Auditorio Luis Elizondo, el Gimnasio, los edificios de
Aulas |, Il V, Vi y VII, del edificio del Lago y del edificio
Administrativo.

Se acondicionaron las nuevas oficinas de los
departamentos de Seguridad Interna, Atencion a
Usuarios y Logistica, y las de Soporte a Procesos y
Sistemas, de la Direccion Administrativa y de Planta
Fisica del Campus Monterrey.

[ T T T S U I

97/24

En total se realizaron mas de 50 proyectos de
remodelaciones de aulas, oficinas, laboratorios, centros
de computo, salas audiovisuales y areas deportivasy
culturales.

HOSPITAL SAN JOSE DE MONTERREY

El Hospital San José de Monterrey cuenta con el recurso
humano especializado, la infraestructura, equipamiento
y los servicios para brindar una atencién integral al
paciente. Parte de la infraestructura que permite cumplir
con este proposito se sustenta en 122 camas distribuidas
en 88 habitaciones privadas para adultos, 17 camas para
pediatria, 10 camas para terapia intensiva de adultos, 11
camas para terapia intensiva neonatal y pediatrica,
ademas de la sala de cunas para neonatos. Por otra
parte, el Hospital cuenta con siete quiréfanos para
cirugias diversas, cuatro mas para ginecologia y
obstetricia y uno en el departamento de emergencias.

El Cuerpo Médico del Hospital San José de Monterrey
estuvo formado en 1997 por 181 miembros activos y
1,500 médicos mas, catalogados como miembros
asociados. Su funcion es brindar a los pacientes atencion
médica de la més alta calidad. El grupo de médicos
especialistas también participa activamente en la
docencia dentro de los programas de pregrado y
posgrado ofrecidos por la Divisién de Ciencias de la
Salud del Campus Monterrey.

En 1997, 39 médicos residentes cursaron algdn periodo
escolar dentro de las ocho residencias de especialidad
que se ofrecen y tres médicos residentes en una de
subespecialidad. Dichos programas académicos son
impartidos por la Escuela de Medicina en el Hospital San
José de Monterrey. En el mismo periodo, 28 estudiantes
de medicina de quinto afio y 30 de sexto recibieron
instruccion en el Hospital San José.

De enero a agosto de 1997 se efectuaron 6,619 cirugias,
se recibieron 14,371 casos por urgencias, fueron
atendidos 8,837 pacientes internados y 16,614 por
servicio externo y se atendieron 655 partos.

En materia de educacion, se impartieron 75 cursos
diversos a 147 personas; este esfuerzo significé 3,623
horas-hombre en tiempo invertido en este renglon.

Para conmemorar el Vigésimo Octavo Aniversario del
Hospital San José de Monterrey se celebrd el Tercer
Intercambio de Experiencias en Investigacion y
Desarrollo del Complejo Médico. En este evento se
presentaron 52 trabajos de investigacion en las areas
médicas y de apoyo a la salud. Los trabajos fueron
realizados por médicos especialistas, médicos residentes
y por personal de las gerencias del Hospital.




En 1997, la guarderia participativa Dofia Consuelo de la
Garza Evia viuda de Santos atendio a 122 nifios, con una
asistencia promedio mensual de 102 infantes, lo que
representa un 96 por ciento de su capacidad. De este
grupo de nifios, 31 son hijos de madres trabajadoras del
Hospital, 75 del Tecnolégico de Monterrey, tres del
Instituto Mexicano del Seguro Social y 13 de otras
organizaciones. La guarderia ofreci6 a los nifios un
amplio y moderno programa pedagdgico,
complementado por servicios de nutricion y fomento a
la salud, con el apoyo de los médicos residentes en
pediatria de la Escuela de Medicina.

Durante 1997, se logré un avance importante en la
actualizacion tecnolégica de los equipos de la Unidad de
Terapia Intensiva Neonatal y Pediatrica, al adquirirse
ocho nuevos monitores que son utilizados para vigilar
los signos vitales de los pacientes. Por otra parte se logré
el equipamiento total de los cuatro quiréfanos de
obstetricia, lo que permite realizar en estas salas
cualquier tipo de procedimiento ginecoobstétrico. Asi
mismo, se adquirié un compresor de aire de calidad
medicinal que permite contar con aire totalmente puro
en las habitaciones de los pacientes. También se logro
adquirir un sistema computacional para digitalizar
imagenes radioldgicas, lo que permitird establecer una
red de imagenologia para interconsulta médica.

La Clinica Sur del Hospital San José de Monterrey
cumplié un afo de operacion en agosto de 1997. Esta
clinica atiende un promedio de 35 pacientes diarios,
tanto para consulta como para emergencias menores. De
agosto de 1996 al mismo mes en 1997, la Clinica Sur
habia atendido a 6,987 pacientes en total, de los cuales
353 fueron referidos al Hospital San José para recibir
algun servicio especializado. Actualmente 397 personas,
entre personal y estudiantes del Tecnolégico de
Monterrey, cuentan con los paquetes de consulta
prepagada en la Clinica Sur. Por otra parte, la Clinica
Valle, a seis meses de su apertura, ha atendido un total
de 1,112 pacientes. En 1997 se crearon nuevos servicios
médicos en ambas clinicas, destacando los de radiologia,
nutricion, odontologia y apoyo psicdlogico en la Clinica
Sur; y los de ginecologia, medicina interna, pediatria y
dermatologia en la Clinica Valle.

Durante 1997, se continud con el programa de
mejoramiento en diversas areas fisicas del Hospital,
como la remodelacion del érea de
pediatria-hospitalizacion, la sala de endoscopias, el area
de cunas, la Unidad de Terapia Intensiva Neonatal y
Pediatrica, la Sala 4 de cirugia, la Sala 3 de gineco-
obstetricia y su area de recuperacion, {as salas de
craneodgrafo y mamografia, la Sala 2 de rayos X y la sala
de espera en radiologia. Ademas, se comenz¢ la
segunda etapa de construccion de la Clinica Sur, que
contempla areas para los nuevos servicios que alli se
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ofrecen. También se remodelaron las oficinas de las
gerencias de comunicacion, operaciones y servicios
paramédicos, ademas de las del departamento de
néminas y prestaciones.




W
ELTLELS Y

A

A

R

A

N

..Jf, W

M

Nt



AMPUS
EUGENIO
GARZA SADA

A traves de actividades
académicas y extra-acadéemicas,
21,100 alumnos del Sistema
Tecnologico de Monterrey
participaron en 1997 en los
programas Emprendedor,
Liderazgo y Exporta a través de
los cuales acrecentaron sus
conocimientos y habilidades
para competir con éxito en el
mundo actual.
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ALUMNADO

El Campus Eugenio Garza Sada, cuya cobertura incluye
también el Campus Guaymas, ofrecio sus servicios en
1997 a 7,695 alumnos en el semestre de enero y a 8,224
en el de agosto. Dicha poblacion estudiantil se
distribuy6 de la siguiente manera:

Programas Enero Agosto
Preparatoria 4,060 4,400
Programas Técnicos 930 1,084
Programas de Extension 2,609 2,636
Campus Guaymas

Preparatoria 96 104
Total 7,695 8,224

Graduados

Se otorgaron 1,1071 diplomas de preparatoria y dos
grados académicos en el Campus Eugenio Garza Sada.
En el Campus Guaymas durante el mismo periodo se
entregaron 36 diplomas de bachillerato y 12 titulos
profesionales. Asi mismo, se otorgaron 237 diplomas de
técnicos.

Programas académicos

En el nivel de preparatoria, el Campus Eugenio Garza
Sada ofrecio, durante 1997 el Programa Bilingle, el
Programa Bicultural, el Bachillerato Internacional y la
Preparatoria Técnica en las especialidades de Sistemas
Computacionales y Mecanica Automotriz. En el Campus
Guaymas se ofreci¢ el programa de preparatoria
bilingue.

A partir del semestre de agosto, dentro del plan de
estudios de preparatoria, se empez6 a ofrecer cursos de
francés, para aquellos alumnos que ingresaron con mas
de 550 puntos en el examen de inglés TOEFL. Los
alumnos que aprueben los seis cursos de la serie de
francés obtendran un certificado que avale sus estudios
en este idioma. Se ofrecieron 7 grupos de esta nueva
materia.

23 alumnos que terminaron el Bachillerato Internacional
en el Campus presentaron los examenes oficiales para
obtener el diploma correspondiente. 21 alumnos
obtuvieron su diploma, lo que representa el 91.3 por
ciento de los candidatos, el mayor porcentaje en las
cuatro generaciones egresadas del programa. Por otra
parte 12 estudiantes presentaron examenes para
obtener certificados de materias especificas dentro de
este bachillerato.

El Campus impartié ensefianza a nivel técnico medio en
|las dreas de dibujo industrial, mecanica automotriz,



magquinas-herramientas, electronica industrial, sistemas
de informacion, asistente ejecutiva bilingtie y
administrador empresarial bilingtie. A nivel de técnico
superior se impartié ensefianza en multimedios, sistemas
computacionales y mecanica automotriz.

También se impartieron diplomados de Instructor en
Lengua Inglesa y de Traductor e Intérprete de
Conferencias. Como parte de los Programas de Extension
se ofrecid a la comunidad cursos de inglés en los niveles
bésico y avanzado, ademas de cursos para nifios.

El 24 por ciento de los alumnos inscritos en programas
de preparatoria, tanto en el semestre de enero como en
el de agosto, recibieron algun tipo de apoyo financiero
por parte del Campus Eugenio Garza Sada.

PROFESORADO

Las actividades docentes de la Rectoria estuvieron a
cargo de 101 profesores de planta y 452 profesores de
catedra, distribuidos de la siguiente manera:

De planta De catedra

Campus Eugenio Garza Sada

Preparatoria 78 265
Programas Técnicos 12 74
Programas de Extension 8 104
Campus Guaymas

Preparatoria 3 9
Total 101 452

De los 78 profesores de planta de preparatoria el 42 por
ciento tiene grado de maestria y de los 265 profesores
de catedra, el 11 por ciento.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO DOCENTE

Apoyo a estudios de posgrado

El 37 por ciento de los profesores de planta de nivel de
ensefianza media y el 18 por ciento de los de cdtedra
hicieron estudios de maestria en 1997.

Capacitacion docente

Por otra parte, 861 profesores participaron en
programas de capacitacion: 172 asistieron al Programa
de Desarrollo de Habilidades Docentes, 55 tomaron
parte en el Programa de Capacitacion de Profesores y
634 participaron en los cursos impartidos por el Centro
de Desarrollo Académico del Campus Eugenio Garza
Sada. En el Campus Guaymas, tres profesores
participaron en el Programa de Capacitacion de
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Profesores y 14 profesores participaron en el Programa
de Desarrollo de Habilidades Docentes.

Vida académica

Durante el afio, 33 profesores del Campus Eugenio
Garza Sada viajaron al extranjero para participar en
alguno de los programas de formacion y/o actualizacion
de profesores en Estados Unidos, Canada e Italia. De la
misma manera, durante el afio, 11 maestros extranjeros
formaron parte del cuerpo docente del Campus.

Asistencia a congresos

Profesores del Campus asistieron a la Reunion Anual de
la Asociacion para la Supervision de Desarrollo del
Curriculo, celebrada en Baltimore, Washington, en el
mes de marzo y a la reunion titulada La conexion entre
fa evaluacion y la instruccion celebrada en el mes de
octubre en Orlando, Florida.

Del 25 al 29 de enero, dos maestros del Bachillerato
Internacional, participaron en los talleres de
capacitacion ofrecidos por la Organizacién del
Bachillerato Internacional en la Ciudad de México.
Ademas, asistieron a la Conferencia del Bachillerato
Internacional para la region de las Américas celebrada
en julio, en San Juan, Puerto Rico.

ACTIVIDADES EXTRA-CURRICULARES
Actividades académicas

Programa de Bienestar integral para los estudiantes
Dado que los profesores del Campus Eugenio Garza Sada
empezaron la primera etapa del médulo V del Programa
de Desarrolio de Habilidades Docentes, titulado
Bienestar Integral, se vio la posibilidad de incorporar a
los alumnos a este programa mediante un pequefio plan
de actividades relacionadas con el cuidado de la salud y
del bienestar fisico. Se registrd la talla, el peso y el pulso
cardiaco de cada alumno; se realizaron pruebas de
elasticidad y de resistencia fisica; se aplicé una encuesta
para evaluar su condicion fisica; y se proporcionaron
dietas, mends y recetas. Con esta informacion se genero
una base de datos para hacer un diagnéstico del estado
de salud de los estudiantes, con el propésito de dar
seguimiento a la informacién y llevar a cabo acciones
que puedan mejorar su bienestar fisico para lograr una
mejor calidad de vida. Se promovi6 que los estudiantes
participaran voluntariamente en el programa personal
de acondicionamiento fisico y el proximo afo se le dara
seguimiento a los participantes. Para este programa se
conto con la cooperacion de los maestros de la
Academia de Ciencias, el Departamento de Educacion




Fisica y la Division de Informatica del Campus. Hubo una
participacion de 2,569 alumnos.

Olimpiada de Informdtica

Para contribuir con las caracteristicas sefaladas en la
Misién del Instituto en el sentido de desarrollar en los
alumnos la habilidad de usar eficientemente la
informatica y las telecomunicaciones, el Departamento
de Informatica del Campus organizo la Olimpiada
Regional de Informatica. En este evento participaron 20
estudiantes de la localidad. Cinco alumnos del Campus
quedaron en los primeros tres lugares y obtuvieron el
derecho de participar en la fase nacional que se celebré
en la Ciudad de México. De esta etapa, Alejandra
Villasefior y Josué Ramirez, alumnos del quinto semestre,
fueron seleccionados para participar en la Olimpiada
Internacional de Informatica (101) con sede en Ciudad del
Cabo, Sudafrica.

Proyecto Jason

Durante el mes de abril se realizaron las transmisiones
del VIII Proyecto Jason que tuvo como sedes el Parque
Yellowstone e Islandia. A estas transmisiones asistieron
6,625 personas entre alumnos de secundaria y
preparatoria y maestros de ambos niveles. Como apoyo a
este evento se organizaron visitas al Museo de las Aves
en Saltillo, Coahuila, al parque ecolégico Chipinque asi
€omo concursos. Se ofrecieron también cursos de
capacitacion para 194 profesores de secundaria y
preparatoria.

Modelo de las Naciones Unidas

Durante el mes de mayo el Campus fue sede del
MUNTterrey'99 (Modelo de las Naciones Unidas) en el que
participaron 315 alumnos de diversas instituciones
educativas, provenientes de varios estados de la
republica. La participacion de los estudiantes en esta
actividad logra, ademas de la adquisicion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades como el
analisis, la sintesis, la evaluacion, el juicio critico y el
trabajo en equipo, entre otras. Con este evento se busca
también promover el interés hacia los sucesos actuales,
nacionales e internacionales, asi como el compromiso
para buscar la solucion de los mismos, ademas de la
tolerancia y el respeto ante posturas diferentes.

Olimpiada Internacional de Fisica

Durante el mes de noviembre se realizaron las
eliminatorias para la Olimpiada Internacional de Fisica en
la ciudad de Puebla. En este evento participaron
delegaciones de 23 estados de la republica. El Campus
Eugenio Garza Sada fue representado por Alejandra
Villasenor y Manuel Castellanos, alumnos del
Bachillerato Internacional. Manuel fue seleccionado para
representar a México en el evento internacional que se
celebrara en Reykjavik, Islandia en julio de 1998.
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Feria del Programa Emprendedor

Los alumnos de preparatoria que cursaron la materia
Desarrollo emprendedor en el Campus Guaymas en el
semestre de enero, realizaron una exposicion de sus
trabajos, abierta al publico en general, en donde
mostraron los productos en los que trabajaron durante
el semestre de enero. Estos trabajos son evaluados por
un jurado calificador integrado por personas de la
localidad.

Muestra gastronomica

En el mismo semestre de enero, los alumnos de la
materia Procesos del pensamiento del Campus Guaymas
simularon una muestra gastrondmica en la cual
presentaron una gran variedad de platillos elaborados
con material no comestible. Esta exposicion estuvo
abierta a la comunidad de Guaymas.

CREATEC

Los alumnos del curso de Creatividad realizaron una
exposicion de sus trabajos en donde se seleccionaron los
trabajos que representaron al Campus Guaymas en el
CREATEC Nacional realizado durante el mes de
diciembre en el Campus Ciudad de México.

Actividades culturales

Se realizaron 10 actividades culturales durante el afio, en
las cuales participd un total de 5,442 estudiantes. En
estas actividades se conto con 18,168 espectadores
distribuidos de la siguiente manera en los dos semestres
de afio:

Semestre Alumnos Espectadores
Enero 2,267 11,180
Agosto 3,175 6,988
Total 5,442 18,168

Dentro de las actividades culturales organizadas por el
Campus durante el afio, destaca la realizacion de la
Décima Muestra Nacional de Teatro del Sistema,
celebrada en abril. En esta muestra participaron siete
obras, que representaban a seis de las rectorias del
Sistema y hubo un total de 5,880 espectadores. Las obras
presentadas en la muestra fueron: Manos vacias, del
Campus Hidalgo; jQué lindo es estar casado y con la
suegra a un lado!, del Campus San Luis Potosi; El
burgués gentilhombre, que representd al Campus
Sonora Norte; Los cuervos estan de luto, del Campus
Central de Veracruz; El fantasma de Canterville, del
Campus Laguna, y El Inspector, del Campus Monterrey.
La obra que representé al Campus Eugenio Garza Sada
en la muestra fue, La Flauta magica, la cual se presenté
previamente en el Auditorio Luis Elizondo. En esta
puesta en escena hubo 1,200 espectadores. Asi mismo,
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esta obra se repuso durante el mes de septiembre,
evento en el que participaron 49 estudiantes y hubo
1,695 espectadores.

Durante el mes de febrero se hizo la reposicion de la
comedia musical Cenicienta, en la cual participaron 120
alumnos en escena y hubo 2,600 espectadores.

En el mes de septiembre se llevo a cabo el Noveno
Festival de la Cancion del Campus, en el Auditorio Luis
Elizondo. En esa ocasion participaron 81 alumnos y 1,200
espectadores.

En el mes de noviembre se estrend la comedia musical
Suefio de una noche de verano, de William Shakespeare.
En este evento participaron 135 alumnos en cuatro
funciones y hubo un total de 4,093 espectadores.

Como apoyo a la clase Historia del arte, se organizaron
durante el afio talleres de arte en las areas de pintura,
escultura, cine, creacion literaria, fotografia, repujado en
metal, barro y dibujo.

Para complementar estas actividades se ofrecieron
conciertos de musica clasica a cargo del Ensamble Bach.
En estos conciertos se conto con la asistencia de 1,318
estudiantes. Como resultado de estas actividades se
formo un ensamble de musica clasica con alumnos del
Campus, integrado por 17 estudiantes, quienes hardn su
primera presentacion durante el primer semestre del afio
1998.

Se impartieron también clases de actuacion, baile y
canto. Se formé un club de cine en video. Se organizaron
visitas a diferentes lugares de la region para el taller de
fotografia. Se ofrecieron conferencias y un recital
musical.

El Campus Guaymas present6 la obra Prohibido
suicidarse en primavera de Algjandro Casona. Asi mismo,
realizo la exposicién de trabajos de los alumnos
participantes en el taller de artes plasticas. En estos
eventos participo un total de 46 alumnos y hubo un total
de 250 espectadores.

Actividades deportivas

El Campus organizé dos Campeonatos Nacionales de la
Comision Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones
Privadas, A.C. (CONADEIP), uno de futbol soccer en la
rama varonil, y el otro de voleibol, en las dos ramas. El
primero se llevé a cabo en las instalaciones de la
preparatoria ubicada en Santa Catarina, en donde se
obtuvo el tercer lugar en la categoria juvenil B. En el
campeonato de voleibol se obtuvo el cuarto lugar en la
rama femenil y el primer lugar en la rama varonil. En
estos eventos hubo un total de 4,500 espectadores.
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El equipo de futbol americano Prepa Tec se corond
campeon en la categoria juvenil de la Liga de Futbol
Americano del Noreste (LIFANE). Cabe destacar que es el
segundo ano en que el equipo participa en esta liga. El
equipo estuvo integrado por 81 jugadores de las tres
preparatorias del Campus Eugenio Garza Sada.

Ademas, destaco la participacion de los equipos
representativos de la Prepa Tec en los campeonatos
nacionales de la CONADEIP, en atletismo, basquetbol,
futbol soccer y natacion. En este ultimo, el alumno Javier
Diaz, de la Preparatoria Eugenio Garza Sada, fue
designado el nadador mas destacado de la competencia.

Durante el afio se organizaron 34 torneos reldmpago y
46 torneos interiores en los siguientes deportes: futbol,
futbolito, basquetbol, volibol, frontén, ping-pong,
futbolito femenil, tenis y softbol. Se ofrecieron clases
deportivas de aerobics, basquetbol, kung-fu, voleibol,
basquetbol y acondicionamiento fisico, entre otras.

Durante el semestre de enero, el Campus Guaymas
organizé un torneo de tenis, el cual convoco a los
deportistas de la comunidad. El evento tuvo una
duracion de dos dias y hubo participantes en cinco
categorias. Esta actividad se organizé por segunda vez
durante el semestre de agosto. Asi mismo, el Campus
Guaymas fue sede de un torneo cuadrangular de softbol
varonil, en el que participaron cuatro instituciones de la
localidad.

El numero de alumnos participantes en la actividades
deportivas organizadas por el Campus Guaymas fue de
85y se tuvo una asistencia de 200 espectadores.

Relaciones estudiantiles

Durante el semestre de agosto se convocd a la
integracion de mesas directivas en los tres recintos de
preparatoria del Campus Eugenio Garza Sada. Se
integraron nueve planillas y hubo una participacion de
90 alumnos en ellas. Mas del 50 por ciento de los
alumnos asistio a las votaciones.

También en el semestre de agosto se convoco a la
eleccion de reinas en cada uno de los recintos. Se
propusieron 19 candidatas. Al baile de coronacion, en
donde se dio a conocer el nombre de la reina de cada
recinto, asistieron 480 estudiantes.

Durante el mes de abril s€ organizo el Congreso
Nacional de Liderazgo, en el que participaron 28
alumnos como organizadores, y durante el mes de
diciembre se organizo el Cuarto Congreso de Liderazgo
para estudiantes de secundaria.




Se cont6 con la participacion de 1,600 alumnos por
semestre en promedio, en asociaciones estudiantiles
tales como: club de ecologia, club de salud, club de
ajedrez, cine-club y asociacion de estudiantes foraneos.

Durante el afio empezaron a redisenarse en el Campus
Eugenio Garza Sada los cursos Filosofia, Historia de
México, Desarrollo emprendedor, Etica ciudadana,
Orientacion profesional, Matematicas Il y Clasicos de la
literatura. Fueron 16 profesores los que participaron en
esta actividad.

El curso redisefado de Filosofia se llevo a la practica, a
nivel piloto, en dos grupos de la preparatoria Eugenio
Garza Sada y en un grupo de la Preparatoria Santa
Catarina. En este proyecto participaron 90 alumnos y
dos maestras. De igual modo, se llevd a la préctica el
curso Historia de México al que asistieron 140 alumnos
de las tres preparatorias. En este redisefio participaron
tres maestras, una de ellas como voluntaria.

Se continu6 con el redisefio de los cursos Fundamentos
de computacion e Introduccion a los multimedios. En
este proyecto participaron 1,607 alumnos y 20
profesores durante el semestre de agosto.

LERVICIO SCUAL COMUNITAR

Los alumnos del Campus Eugenio Garza Sada que
participaron en el Servicio Social Comunitario,
organizaron campafas para recolectar ropa y despensas
y trabajaron en instituciones como la Asociacion de
Nifios Down, la Gran Familia y el DIF. En este proyecto
participé un total de 356 estudiantes.

Por su parte, los alumnos de tercero y quinto semestre
de la preparatoria del Campus Guaymas realizaron un
servicio comunitario al apoyar la elaboracion de
material didactico para escuelas de discapacitados. Asi
mismo, elaboraron un programa para concientizar a los
nifios acerca de la importancia de la limpieza en las
escuelas y los hogares. Este grupo apoyd, ademas, la
realizacién de eventos culturales en dos asilos de
ancianos, asi como la recoleccion de alimentos y pafales
para los asilos y un orfanatorio de la localidad.
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De acuerdo con las metas de internacionalizacion del
Instituto, 123 alumnos de la Rectoria asistieron a clases,
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durante los periodos semestrales y el de verano, a
escuelas de Alemania, Canada, Estados Unidos,
Francia y Suiza. Ademas, 49 estudiantes
provenientes de algunos de estos paises
realizaron sus estudios en el Campus.

Durante el semestre enero-mayo se realizé un
intercambio virtual para fa clase Teoria del
conocimiento entre alumnos del Bachillerato
Internacional y la escuela Britania, de Vancouver,
Canada. En este intercambio participaron 31
estudiantes mexicanos y 17 canadienses.

I CTIA A AR I TEN A
INVESTIGACICN v EXTENSIOA,

Durante el afio se concluyeron cuatro proyectos
de investigacion en el Campus Eugenio Garza
Sada, orientados a apoyar el mejoramiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje en las areas
de idiomas, computacion y ciencias naturales del
bachillerato.

En el Campus Guaymas se continu6 el desarrollo
de siete proyectos de investigacion en los cuales
participan tres profesores. En estos trabajos se
tuvieron ingresos reales por 2.056,728 pesos. Las
investigaciones que se realizan incluyen las areas
de ingenieria ambiental, desarrollo tecnologico,
desarrollo regional, desarrollo comunitario y
educacion ambiental.

El Departamento de Extension prosigui6 durante
el afo sus actividades ofreciendo cursos a la
comunidad en las siguientes areas: docencia,
computacion y cultura en general. Se ofrecieron
por primera vez cursos de inteligencia emocional,
antigiiedades y pedagogia creativa, entre otros.
En estos cursos se tuvo 886 asistentes y los
ingresos fueron de 1.204,115 pesos. En estos
programas participaron 11 profesores del
Campus Eugenio Garza Sada y 28 instructores
externos.

De acuerdo con las estrategias de la Mision del
Instituto de llevar a cabo la reingenieria del
proceso de ensefianza-aprendizaje y de reenfocar
las actividades de investigacion y extension, el
Departamento de Extension oriento sus
actividades para redisefiar la practica docente de
sus instructores al implantar estrategias y
metodologias acordes con las tendencias actuales
del Instituto.




RECURSOS PARA LA EDUCACION
Recursos bibliograficos

Durante 1997 hubo una asistencia promedio diaria de
1,021 estudiantes a las bibliotecas del Campus Eugenio
Garza Sada. En el afio se compro un total de 5,130
volumenes para las bibliotecas, lo que representd una
inversion de 1.307,888 pesos. El total de volumenes que
conforma el acervo bibliografico del Campus al finalizar
1997 es de 50,326. Se cuenta con 760 suscripciones
vigentes a revistas, 440 videos, 218 CD-Roms para
realizar consultas, y 311 discos compactos de musica.

Recursos computacionales

Durante 1997 se compré un total de 253 computadoras,
con una inversion de 4.902,780 pesos. Se invirtio,
ademas, 2.471,246 pesos en tecnologia de apoyo para la
educacion, en donde destaca la adquisicién de cuatro
servidores: uno para Lotus Notes, otro para el correo
electrénico, uno mas como servidor de Banner y otro
para el sistema de catalogacién Horizonte. Actualmente
el Campus cuenta con 802 equipos disponibles para la
educacion, asi como 188 equipos para el personal
administrativo. La asistencia promedio diaria a los
centros electronicos de calculo fue de 232 estudiantes.

MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FISICA
Construcciones

En la preparatoria ubicada en Santa Catarina, se hizo
una expansion al edificio de Aulas |, consistente en la
construccion de 20 aulas de clase, 20 cubiculos de
profesores y 10 bodegas, asi como escaleras y areas de
circulacion. En total, se construyeron 3,060 metros
cuadrados. Se equiparon y acondicionaron las 20 aulas y
los 20 cubiculos de profesores.

Remodelaciones

En la Preparatoria Eugenio Garza Sada, ubicada en la
colonia Del Carmen, se remodelaron 21 salones del
edificio de Aulas | y 18 salones del edificio de Aulas II.
Se instalaron equipos de aire acondicionado en las aulas
y se cambi6 el mobiliario de los salones.

MEJORAMIENTO CONTINUO
Para cumplir con los objetivos de la Mision y como apoyo
al modulo V del Programa de Desarrollo de Habilidades

Docentes, el Departamento de Educacién Fisica organizo
el Programa de Bienestar Integral. Se realizaron
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examenes fisicos y se disefid un programa de
acondicionamiento fisico para todos los profesores de
planta y los profesionistas de apoyo en una primera
etapa. Participo un total de 66 profesores.

Como parte de las actividades de promocién, el Campus
participo en la Feria del Libro organizada por el Campus
Monterrey. En esta ocasion se organizaron los siguientes
cursos dirigidos a maestros de secundaria: Cdmo
fomentar la lectura entre alumnos de secundaria, Lee y
descubre, e Introduccién a Internet. A estos cursos
asistieron 1,947 personas, entre maestros y alumnos de
secundaria, padres de familia y publico en general.

El Centro de Multimedios continu¢ apoyando la
elaboracion de material en video para las clases Historia
del arte, Filosofia, Panorama internacional, Orientacion
profesional, Relacién humana, Programa emprendedor
e Introduccion a los multimedios. Se elaboraron videos
para 50 clases, con una inversion de 534 horas de
produccion.

Se invirtio un total de 876 horas de produccion en
material audiovisual, como videos promocionales de la
Prepa Tec, videos de promocion y apoyo para el
Proyecto Jason, para el Departamento de Difusion
Cultural, y para las brigadas SEP-Tec, entre otros.







ASOCIACIONES CIVILES PATROCINADORAS

Las asociaciones civiles que patrocinan los campus que
forman la Zona Norte son las siguientes:

Educacion Superior del Norte, A.C.
Campus Chihuahua

Estudios Superiores e Investigacion

de Ciudad Juarez, A.C.

Campus Ciudad Juarez

Educacion y Tecnologia de la Laguna, A.C.
Campus Laguna

Educacion Superior de Coahuila, A.C.
Campus Saltillo

Educacion Superior de Tamaulipas, A.C.
Campus Tampico

Consejo de Ensefianza Superior de Zacatecas, A.C.
Campus Zacatecas

ONA NORTE

ALUMNADO

Durante 1997, la Zona Norte tuvo 8,787 alumnos en el
semestre de enero y 10,307 en el semestre de agosto,
inscritos en dos programas de posgrado presenciales, 10
) .. carreras profesionales, los troncos comunes de

En e| SIStema TECnO|Og ICO de Administracién y de Ingenieria, preparatoria bilingtie,

secundaria y programas técnicos. La distribucién de estos

Monterrey, Se rea I iza ron alumnos en los campus de la Zona fue de la siguiente

310 proyectos de investigacion ™"
i | Campus Enero Agosto
que supusieron un ingreso Chihzahua e 93’203
Super|or a |OS Ciudad Judrez 1,422 1.802
, Laguna 2,041 2,480
59.5 millones de pesos. Sailo 7 119
Tampico 756 940
Zacatecas 600 763
Total 8,787 10,307

Las actividades de extension,
Los campus de la Zona ofrecieron los programas de
por SL! parte’ reprlesentaron posgrado de la Universidad Virtual.
ingresos estimados en N ,
] 135 alumnos recibieron su grado de maestria; 640, su
198 mi | |OneS de PESOS. titulo profesional; y 569 terminaron preparatoria
durante 1997.

EI 50 por ciento de los alumnos de preparatoria, el 48
por ciento de los alumnos de profesional y el 70 por
ciento de los alumnos de posgrado recibieron algun tipo
de apoyo financiero del Instituto.
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PROFESGEREADG

Las actividades de ensenanza, investigacion y extension
en los campus de la Zona estuvieron a cargo de 202
profesores de planta y 624 profesores de cétedra,
distribuidos de la siguiente manera:

Campus De planta De catedra
Chihuahua 51 163
Ciudad Judrez 30 89
Laguna 54 122
Saltillo 19 109
Tampico 30 75
Zacatecas 18 66
Total 202 624

El 95 por ciento de los profesores de profesional y
posgrado que impartié clases durante 1997 tiene al
menos grado de maestria.

En la Rectoria de la Zona Norte, el 91 por ciento de los
cursos de profesional es impartido por profesores que
tienen al menos una maestria y el 96 por ciento de los
cursos de posgrado, por profesores que tienen un
doctorado.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO DOCENTE

El 33 por ciento de los profesores de plantay el 17 por
ciento de los profesores de catedra estudian su primera
0 segunda maestria. Seis profesores estudian un
doctorado.

Los profesores de la Zona Norte participaron en algin
programa de capacitacion presencial o satelital ofrecido
por el Sistema durante 1997, de acuerdo con lo
siguiente: 393 profesores participaron en el Programa de
Capacitacion de Profesores; 452, en el Programa de
Desarrollo de Habilidades Docentes; y 258, en programas
de capacitacion internos de los campus de la Zona.

ACTIVIDADES EXTRA-ACADEMICAS

En la Zona Norte 883 alumnos participaron en 89
asociaciones estudiantiles durante 1997.

La vida cultural de los alumnos de la Zona Norte se
enriquecio con 292 eventos en los que tomaron parte
1,563 alumnos. Entre estos eventos destacan la
realizacion de festivales de la cancién, obras de teatro,
revistas musicales, compresencias y réquiems asi como
exposiciones de pintura y fotografia, entre otros. A los
eventos culturales organizados en los campus de la Zona
Norte asistieron mas de 56 mil personas.
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En las actividades deportivas organizadas en la Zona
Norte y en aquéllas a las que asistieron sus equipos
representativos participaron 5,655 alumnos. Destacan los
campeonatos logrados por los campus Chihuahua en
atletismo juvenil C de la Comision Nacional Deportiva
Estudiantil de Instituciones Privadas, A.C. (CONADEIP) y
Saltillo, en esta misma rama en la Comision Nacional del
Deporte Estudiantil (CONADE).

DN AGE

En cumplimiento con lo dispuesto en la Mision 2005 del
Sistema 1TESM, 63 profesores de planta y catedra
comenzaron el redisefio de 41 cursos de preparatoria y
profesional. Cuatro proyectos de la Rectoria participaron
en el Primer Congreso de Innovacion en Educacion.

CEQVC T SO A CONAIMITARIN
SERVICID SCCAL COMUNITARID

927 alumnos de la Zona Norte participaron en
actividades de servicio social comunitario en 183
instituciones de asistencia social durante el afio cubierto
por este Informe.

INTERNACIONALIZATIGN

122 alumnos participaron en algun programa de
internacionalizacion. A su vez. los campus de la Zona
recibieron a 79 alumnos extranjeros. Esto fue posible con
la colaboracion de los programas y convenios del Sistema
y los que tienen los campus de la Zona con universidades
extranjeras, entre las que se encuentran: Ohio State
University, Midwestern State University, Kansas
University, Texas Christian University, Arizona State
University, El Paso Community College y San Angelo
State University.

Entre los programas y convenios que se tienen con estas
universidades destacan los de intercambios de profesores
y alumnos. En el Campus Chihuahua se imparte la
Maestria en Administracion con profesores extranjeros a
una determinada generacion de estudiantes.

INVESTIGACION Y EXTENSION
Los campus Chihuahua, Ciudad Juarez, Laguna y Tampico
realizaron 14 proyectos de investigacion con un ingreso

total de 405,922 pesos.

Las actividades de extension y las de educacidn continua
para ejecutivos se han incrementado considerablemente




en la Zona. Durante 1997 se ofrecieron diversos servicios
profesionales, cursos de educacion continua, escuelas
practicas, diplomados y asesorias con un valor facturado
de 13.421,000 pesos, lo que representd un 20 por ciento
de incremento con respecto al afio anterior. En total se
ofrecieron 374 programas con la colaboracion de 521
profesores.

RECURSOS PARA LA EDUCACION
Recursos bibliograficos

Durante 1997 se adquirieron 13,935 volumenes lo que
significo una inversion de 2.072,000 pesos. El acervo
bibliografico total de las bibliotecas de los campus de la
Zona Norte se incremento a 115,371 volimenes. A las
bibliotecas de la Zona Norte acudié un promedio diario
de 1,467 alumnos durante 1997.

Recursos computacionales

Los recursos computacionales de la Zona se
incrementaron a 1,927 computadoras personales en
1997, gracias a que se adquirieron 473 computadoras. La
inversion por este concepto fue de 8.915,000 pesos. Estas
computadoras fueron distribuidas de la siguiente
manera:

Campus Numero de computadoras
Chihuahua 525
Ciudad Juarez 265
Laguna 451
Saltillo 266
Tampico 196
Zacatecas 224
Total 1,927

Un promedio de 1,284 alumnos hace uso de las
instalaciones de los centros de Célculo de la Zona Norte
diariamente.

Nuevos laboratorios

Durante este afo se equiparon algunos laboratorios,
aulas y celdas de manufactura entre las que destacan las
cuatro aulas activas para la ensefianza de Ia
computacion, la estadistica y el inglés, del Campus
Ciudad Juarez; el Laboratorio de Electronica y la Celda
de Manufactura del Campus Laguna; dos aulas
tecnologicas para preparatoria y profesional del Campus
Zacatecas; y un Laboratorio de Multimedios para la
preparatoria bilingtie del Campus Saltillo.
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MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FISICA

La inversion en nuevas instalaciones y remodelaciones en los
campus de la Zona Norte fue de alrededor de 70 millones
de pesos.

Campus Chihuahua

Se invirtié un total de 26.600,000 pesos en nuevas
instalaciones. Se concluyo el edificio del Centro de
Informética y Telecomunicaciones, que cuenta con 5,542
metros cuadrados de construccidn. Se construyeron dos
salones de clase y cubiculos para el drea de secundaria. En
este campus fueron remodeladas oficinas de las areas de
servicios escolares, direccion administrativa, planta fisica,
Escuela de Técnicos, cubiculos de profesores de preparatoria
y direccion de profesional.

Campus Ciudad Juarez

Las nuevas construcciones tuvieron un costo total de
15.200,000 pesos. Se construy6 el edificio de Aulas Ill, con
3,700 metros cuadrados de construccion, un
estacionamiento con 180 cajones y una bodega para planta
fisica de 120 metros cuadrados. Se amplié la biblioteca y las
areas asignadas al Centro Integrado de Manufactura y al
Auditorio y se remodelaron 28 salones de los edificios de
Aulas !y ll.

Campus Laguna

En el Campus Laguna se llevaron a cabo remodelaciones de
aulas y bafos en el Edificio | de Secundaria, se
reacondiciond la pista de atletismo, se construyeron dos
canchas de basquetbol y volibol y se terminaron las canchas
de palita. En el espacio que ocupaba la Sala 4 del Centro de
Competividad Internacional se acondicionaron dos nuevas
salas.

Campus Saltillo

Las construcciones realizadas en este campus tuvieron un
costo de 12 millones de pesos. Se construyo el edificio de
Aulas Ill, en una superficie de 5,760 metros cuadrados de
construccion; se terminaron un campo de futbol y otros de
softbol con sistemas de aspersion automatica y una drea de
practicas deportivas; y se remodeld el Aula Activa .

Campus Tampico

La inversion total en nuevas instalaciones fue de 14.795,000
pesos. Entre las nuevas construcciones del Campus destacan
el Auditorio Jorge Rivera Magallon, con capacidad para 120
personas y el Auditorio Mayor, con capacidad para 300
personas. Se construyeron dos estacionamientos, uno para
Aulas Iy el otro para Aulas Il. Se instalo aire acondicionado




para los salones del edificio de Preparatoria. Se
construy6 un patio para el area de servicios de cafeteria
y el drenaje del Campus. En este afio fueron
remodelados los bafios de Aulas |, las salas y oficina de
Extensién, el edificio de Preparatoria, los salones de la
Universidad Virtual y el area de Asuntos Estudiantiles.

Campus Zacatecas

La inversion en nuevas construcciones fue de 379,000
pesos. Se construyeron 300 metros cuadrados de
andadores para el Campus, una caseta de vigilancia en la
parte posterior al mismo, un almacén para la cancha de
futbol y dos norias. Entre las remodelaciones destacan
las de las oficina de preparatoria, del Auditorio, de ocho
salones de profesional, de tres aulas de la Universidad
Virtual y de un aula tecnolégica.

MEJORAMIENTO CONTINUO

El 55 por ciento del personal de la Zona Norte asistio a
diversos cursos de capacitacion de los diferentes
programas que ofrece el Sistema y de los programas
internos de cada campus.

En el mes de octubre, el Campus Laguna realizd el
Segundo Intercambio de Experiencias en Estrategias de
Promocién y Reclutamiento en el que participaron todos
los campus de la Zona.
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Rediseno del proceso de ensenanza-aprendizaje en el Sistema

350 cursos redisefiados impartidos
13,000 alumnos inscritos

El Sistema Tecnoldgico de
Monterrey tiene como meta
que para el afno 2005 todos sus
cursos estén redisefiados para
lograr el perfil de los alumnos
que marca la Mision.
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ASOCIACIONES CIVILES PATROCINADORAS

Las asociaciones civiles que patrocinan los campus que
forman la Zona Centro son las siguientes:

Ensenanza Tecnolégica del Estado de Hidalgo, A.C.
Campus Hidalgo

Educacion Superior de Irapuato, A.C.

Campus Irapuato

Educacion Superior del Bajio, A.C.

Campus Ledn

Educacion Superior del Centro, A.C.

Campus Querétaro

Educacion Superior Potosina, A.C.

Campus San Luis Potosi

Educacion Superior y Promocion Cultural de Toluca, A.C.
Campus Toluca

ALUMNADO

Durante 1997, la Zona Centro atendi a 8,860 alumnos
en el semestre de enero y a 9,785 en el de agosto. Se
ofrecieron dos modalidades de preparatoria, 16 carreras
profesionales completas, los primeros semestres de 10
carreras profesionales y 14 maestrias presenciales. La
distribucion de los estudiantes en los campus de la Zona
fue la siguiente:

Campus Enero Agosto
Hidalgo 661 M
Irapuato 465 541
Leon 1,405 1,561
Querétaro 2,512 2,851
San Luis Potosi 1,032 1,169
Toluca 2,785 2,922
Total 8,860 9,785

Los campus de la Zona ofrecieron los programas de
posgrado de la Universidad Virtual.

Durante 1997 se otorgaron 152 grados de maestria, 996
titulos profesionales y 752 diplomas de preparatoria.

Durante el semestre de agosto, el 40 por ciento de los
alumnos de profesional y el 52 por ciento de los alumnos
de posgrado recibieron algun tipo de beca o crédito
educativo del Instituto.

PROFESORADO

Las actividades de ensefianza, investigacion y extension
en los campus de esta Zona estuvieron a cargo, en el
semestre de agosto, de 346 profesores de planta y 574
profesores de tiempo parcial, distribuidos como sigue:



Campus De planta De catedra
Hidalgo 25 47
Irapuato 22 51
Leon 44 76
Querétaro 10 184
San Luis Potosi 44 80
Toluca 101 136
Total 346 574

En 1997, en la Rectoria de la Zona Centro, el 96 por
ciento de los cursos de profesional fue impartido por
profesores con maestria y el 80 por ciento de los cursos
de graduados fue impartido por profesores con
doctorado.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO DOCENTE

Del total de profesores de planta, el 28 por ciento
realizd estudios de maestriay 13 por ciento, de
doctorado durante el periodo que cubre este informe.
En cuanto a los profesores de catedra, el 12 por ciento
estudiaron una maestria y el dos por ciento, un
doctorado.

En el Programa de Capacitacion de Profesores
participaron 196 profesores y en el Programa de
Desarrollo de Habilidades Docentes, 657.

ACTIVIDADES EXTRA-ACADEMICAS

Los campus de la Zona Centro efectuaron 94 actividades
culturales y 113 deportivas. La participacion de los
alumnos en dichas actividades se desglosa como sigue:

Campus Deportes Difusién Cultural
Hidalgo 222 137
Irapuato 365 40
Ledn 760 416
Querétaro 300 505
San Luis Potosi 550 315
Toluca 1,176 1,324
Total 3,373 2,737

Entre estas actividades destacan el Intertec Cultural, que
tuvo como sede el Campus Hidalgo, con la participacion
de 500 alumnos y los Décimo Terceros Juegos Deportivos
Intercampus de la Zona Centro, organizados por el
Campus Irapuato. En el Campus Ledn se organizo el
Primer Festival de la Cancion de la Rectoria de la Zona
Centro. Este mismo campus fue la sede del Campeonato
Nacional de Futbol, al que asistieron equipos
representativos de 16 instituciones educativas. Por otra
parte, el equipo de futbol americano del Campus Toluca
ascendid a la Liga Mayor de la Organizacion Nacional
Estudiantil de Futbol Americano (ONEFA).
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En los campus de la Zona Centro trabajaron 106
asociaciones estudiantiles en las que participaron 651
alumnos.

REDISENO DEL PROCESO
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Con la participacion de 199 profesores, en la Zona
Centro fueron redisefados 574 cursos durante 1997, con
el propésito de establecer en los campus el nuevo
modelo educativo. Se presenta a continuacion el
desglose de cursos y profesores participantes por
campus:

Campus Cursos redisefiados  Profesores participantes
Hidalgo 13 21
Irapuato 4 4
Ledn 29 27
Querétaro 508 13
San Luis Potosi 8 21
Toluca 12 13
Total 574 199

SERVICIO SOCIAL COMUNITARIO

Este afio, 635 alumnos cumplieron con el Servicio Social
Comunitario en 278 instituciones de asistencia como
Desarrolio Integral de la Familia, el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos, el Instituto Federal
Electoral, la Cruz Roja asi como en oficinas y
dependencias de gobierno. La participacion de alumnos
por campus fue de acuerdo a lo siguiente:

Campus Alumnos participantes
Hidalgo 14
Irapuato 21
Leon 77
Querétaro 201
San Luis Potosi 100
Toluca 222
Total 635

El total de horas acumuladas estimadas de Servicio Social
Comunitario realizado por los alumnos de la Zona
Centro en 1997 fue de 144,000.

INTERNACIONALIZACION

En este afio, 231 alumnos de la Zona Centro estudiaron
cursos en el extranjero y 423 extranjeros asistieron a
clases en los campus de la Zona Centro.



Asi mismo, en los campus se realizaron diversas

actividades de intercambio académico en conjunto con
universidades, como el realizado por el Campus Hidalgo

con el Instituto Superior de Ciencia y Tecnologias

Nucleares, de La Habana, Cuba, y el del Campus Irapuato

con la Universidad Valle del Momboy, de Valera, Trujillo
en Venezuela. En el Campus San Luis Potosi se llevo a

cabo el programa Intercambio Quebec, mediante el cual

alumnos del Campus estudiaron por dos meses en
instituciones educativas de esa ciudad canadiense.

INVESTIGACION Y EXTENSION

Los campus de la Zona Centro llevaron a cabo 47
proyectos de investigacién durante 1997. Por estos

proyectos se tuvo un ingreso aproximado de 2.508,186

DESOs.

Por otra parte, se realizaron 228 actividades de

extension con un valor facturado de mas de 14.500,000

pesos.

RECURSOS PARA LA EDUCACION

Recursos bibliograficos

Con una inversién de 5.236,000 pesos, las bibliotecas de
la Zona incrementaron su acervo en 24,329 volumenes,

que se distribuyeron de acuerdo a la siguiente tabla:

Campus Voltmenes
Hidalgo 1,496
Irapuato 1,168
Leon 1,268
Querétaro 5,673
San Luis Potosi 11,276
Toluca 3,448
Total 24,329

Recursos computacionales

Durante 1997 se adquirieron 545 computadoras de
diversos tipos para los campus de la Zona Centro.

En todos los campus se adquirieron equipos periféricos

como impresoras, digitalizadoras y discos duros asi como

diversas aplicaciones computacionales. Los campus

Hidalgo e Irapuato adquirieron un servidor IBM F50 y un

HP Pentium Pro, respectivamente.
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MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FISICA

Durante 1997 se mejor¢ el equipamiento y la
planta fisica de los campus de la Zona Centro con
una inversion total de 34.926,000 pesos. Las
mejoras fueron:

Campus Hidalgo

Con un monto aproximado de 1.522,500 pesos,
se realizaron diversas construcciones y
remodelaciones. Se construyeron un gimnasio
con 1,600 metros cuadrados, una plaza civica con
9,700 metros cuadrados y el andador oriente de
1,300 metros cuadrados. Ademas, se amplio el
andador norte.

Campus Irapuato

Las mejoras en la infraestructura del Campus
Irapuato supusieron una erogacion estimada de
7.079,000 pesos. Entre las construcciones destaca
el gimnasio-auditorio, que forma parte de Ia
primera etapa del Centro Estudiantil. Dicho
gimnasio cuenta con una érea de 1,512 metros
cuadrados , piso de duela de encino con tres
canchas trazadas para basquetbol y volibol,
gradas desplegables con capacidad para 1,350
espectadores, pizarra electronica, sonido y
estrado de 210 metros cuadrados, suficientes
para presentar una obra de teatro. Se construyo,
ademads, una entrada especial al rea de
deportes, tres canchas, una para tenis, otra para
basquetbol y volibol y tres rebotaderos para
frontdn a pala. Se realizaron diversas
remodelaciones en la biblioteca del Campus asi
como en el Centro Electronico de Calculo y
algunas oficinas de la secundaria.

Campus Ledn

La inversion en nuevas construcciones y
remodelaciones alcanzé los 800,000 pesos. Se
continud con la segunda planta del Centro de
Competitividad Internacional y se habilitaron la
escalera, el auditorio, dos aulas tecnolégicas y
cuatro aulas de maestria. Se remodelaron las
oficinas de la Direccion General y el Comedor
Ejecutivo.

Campus Querétaro

Las construcciones y remodelaciones en el
Campus tuvieron un costo estimado de 8.620,000
pesos. Este ario se construyo el Saldn de
Congresos que cuenta con 3,375 metros
cuadrados de construccidn y una plaza de acceso
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de 1,100 metros cuadrados. Se remodelé un nicleo de
bafios de preparatoria.

Campus San Luis Potosi

El Campus San Luis Potosi rent¢ un edificio de 800
metros cuadrados para la Division de Graduados e
Investigacion. En este edificio se cuenta con tres salas y
cubiculos para los profesores y directivos. Asi mismo, se
rentaron dos casas contiguas al Campus, que se
remodelaron para que sirvan como cubiculos para
profesores, salas para capacitacion de profesores y
personal de servicios de apoyo. El espacio que ocupo la
Division de Graduados e Investigacion en las
instalaciones del Campus se remodeld para contar con
un laboratorio especializado de computacion, las
oficinas del departamento de Inglés, cubiculos para
profesores y oficinas del area de promocion y captacién
de alumnos. La inversion total en todas estas
remodelaciones fue de 404,000 pesos.

Campus Toluca

La inversion en nuevas instalaciones y remodelaciones
fue de 16.500,000 pesos durante 1997. Se concluy¢ el
edificio de Aulas V, que cuenta con 27 aulas en tres
niveles, dos areas con 40 oficinas, un auditorio para 300
personas y una explanada adoquinada. Ademas, se
remodelaron 36 aulas y 21 oficinas de los edificios de
Aulas Iy 1ll.

MEJORAMIENTO CONTINUO

Durante 1997, 100 profesionistas y empleados de los
campus de la Zona Centro participaron en los cursos de
los programas de desarrollo de habilidades para el
personal de las areas de Asuntos Estudiantiles y de las
areas de apoyo que se ofrecieron a nivel de todo el
Sistema.
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Durante 1997, el Sistema
Tecnoldgico de Monterrey
comenzdé a establecer oficinas
en Bogota, Colombia; Quitoy
Guayaquil, Ecuador y Caracas,
Venezuela, que fungiran como
sedes representantes de las
actividades del Instituto en
es0s paises.

Internacionalizacion

Estudiantes del Tec en el extranjero: 1,385
Alumnos extranjeros en el Tec: 1,312
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ASOCIACIONES CIVILES PATROCINADORAS

Los campus que forman la Zona Sur son auspiciados por
las siguientes asociaciones civiles:

Ensefianza e Investigacion del Estado de Veracruz, A.C.
Campus Central de Veracruz

Educacion Superior del Sureste, A.C.

Campus Chiapas

Educacion Superior de México, A.C.

Escuela de Graduados en Administracion del Campus
Ciudad de México

Tecnologia e Investigacion Superior, A.C.

Campus Ciudad de México

Ensefianza Tecnoldgica del Estado de México, A.C.
Campus Estado de México

Patronato del Tecnoldgico de Monterrey, Campus
Morelos, A.C.

Campus Morelos

ALUMNADO

La Zona Sur atendio, durante 1997, 19,640 alumnos en el
semestre de enero y 20,677 en el de agosto, inscritos en
tres programas de doctorado, siete programas de
maestria, 19 carreras profesionales y preparatoria
bilinge y bicultural. La distribucion de estos alumnos en
los campus de la Zona fue la siguiente:

Campus Enero Agosto
Central de Veracruz 643 669
Chiapas 532 546
Ciudad de México 8,288 8,924
Estado de México 8,416 8,796
Morelos 1,761 1,742
Total 19,640 20,677

Los campus de la Zona ofrecieron los programas de
posgrado de la Universidad Virtual.

El 25 por ciento de los alumnos de preparatoria y
profesional y el 17 por ciento de los alumnos de
posgrado, recibieron algln tipo de ayuda financiera por
parte del Instituto durante el periodo escolar agosto-
diciembre.

En 1997, ocho alumnos recibieron el grado académico de

doctorado; 325, el grado académico de maestria; 2,560,
el titulo profesional; y 1,556 terminaron su preparatoria.

PROFESORADO

Las actividades de ensefianza, investigacion y extension
en los campus de esta Zona estuvieron a cargo, durante




1997, de 549 profesores de plantay 1,151 profesores de
catedra, distribuidos como sigue:

Campus De planta De catedra
Central de Veracruz 28 56
Chiapas 21 56
Ciudad de México 184 505
Estado de México 252 402
Morelos 64 132
Total 549 1,151

En agosto de 1997, el porcentaje de cursos de
profesional impartido por profesores con al menos
maestria fue de 97, mientras que el porcentaje de cursos
de posgrado impartido por profesores con doctorado
fue 83.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO DOCENTE

Durante agosto de 1997, el 10 por ciento de los
profesores de planta de la Zona Sur estudiaron una
maestria y el cuatro por ciento, un doctorado. El seis por
ciento de los profesores de catedra estudiaron una
maestria y el dos por ciento, un doctorado.

Durante el afio, 233 profesores de planta y 211
profesores de catedra participaron en el Programa de
Capacitacion de Profesores. Por otra parte, 409
profesores de planta y 211 profesores de catedra
asistieron a los cursos del Programa de Desarrollo de
Habilidades Docentes.

ACTIVIDADES EXTRA-CURRICULARES

Durante 1997, en los campus de la Zona Sur se llevaron a
cabo 509 actividades académicas organizadas por las 106
asociaciones estudiantiles de los campus de esta Zona.
Asi mismo, los campus realizaron 330 eventos de
difusion cultural y 719 de indole deportiva.

Se presenta a continuacion el nimero de actividades que
se realizaron en cada uno de los campus:

Actividades Difusion Actividades

Campus académicas Cultural deportivas
Central de Veracruz 42 20 45
Chiapas 35 25 31
Ciudad de México 82 69 446
Estado de México 127 186 167
Morelos 223 30 30
Total 509 330 79

3,543 alumnos participaron en las actividades
académicas; 7,741, en las de difusion cultural; y 15,199,
en las deportivas.
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Se estima que durante el afo, asistieron 56,931 personas
a las actividades académicas, 81,293 a las de difusion
cultural y 37,800 a las deportivas.

El Campus Central de Veracruz fue la sede de la Séptima
Muestra de Teatro de la Rectoria de la Zona Sury
represento a la Zona en la Muestra Nacional de Teatro
con la obra "Los cuervos estan de luto”.

El Campus Chiapas realizo la Cuarta Convencion de
Organizaciones Estudiantiles en la que participaron
grupos estudiantiles del Sistema. Representd a la Zona
en el festival organizado en esta area a nivel de todo el
Sistema.

El Campus Ciudad de México inicié la campafia Una
paloma por México, organizada en conjunto con la
Comisién Nacional de los Derechos Humanos. Este
mismo campus fue sede del Sequndo Concurso
Internacional de Diversidanza, en el que obtuvo dos
primeros lugares, y del Octavo Festival de la Cancion de
la Rectorfa.

La Asociacién de Estudiantes de Mercadotecnia del
Campus Estado de México fue reconocida por la
American Marketing Association con el premio
Outstanding Marketing Week Activities 1996-1997. La
Fundacion Estudiantil de Estudios Economicos y
Financieros de este mismo campus fue reconocida como
capitulo estudiantil por el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas. Por otra parte, el Campus
participd con la obra Falsa cronica de Juana la loca en el
Encuentro Interuniversitario de Teatro de la Ciudad de
México. Asi mismo, por tercer afio consecutivo, el
Campus Estado de México obtuvo el primer lugar
nacional por puntos de 72 instituciones de la Comision
Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones Privadas,
AC

En el Campus Morelos, los alumnos integrantes de
RURALTEC impartieron cursos de capacitacion para
productores de Tlalnepantla, Morelos. Ese mismo
campus organizo el Primer Concurso Nacional de
Sistemas Computacionales y Electronicos.

REDISENO DEL PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE

Durante 1997, se redisefaran 145 cursos con la
participacion de 190 profesores de los campus de la Zona
Sur, de acuerdo a la distribucién siguiente:




Campus Cursos redisefiados Profesores participantes
Central de Veracruz 17 17
Chiapas 7 7
Ciudad de México 32 55
Estado de México 84 90
Morelos 5 21
Total 145 190

SERVICIO SOCIAL COMUNITARIO

Los alumnos de la Zona Sur realizaron diversas
actividades de ayuda comunitaria como parte de su
Servicio Social en mas de 566 instituciones locales,
regionales y nacionales. La participacion de alumnos por
campus en este importante servicio se desglosa a
continuacion:

Campus Alumnos participantes
Central de Veracruz 39
Chiapas 34
Ciudad de México 448
Estado de México 1,035
Morelos 19
Total 1,747

INTERNACICNALIZATION

Durante 1997, 526 alumnos de los campus de la Zona Sur
asistieron a cfases en universidades del extranjero; por su
parte, 279 alumnos extranjeros estuvieron inscritos en
los campus de la Zona.

Se realizaron diversas actividades académicas y de
investigacion conjunta con universidades del extranjero,
entre las que destacan el intercambio académico llevado
a cabo entre el Campus Central de Veracruz y la
Universidad de Wisconsin-Eau Claire para la imparticion
de la materia Computacion para administracion y
ciencias sociales; el inicio del programa para profesores
denominado English Stream entre el Campus Estado de
Meéxico y la United State International University; el
diseno de un diplomado conjunto en economia entre el
Campus Ciudad de México y la Universidad Ponpeau
Fabra, de Espafia; y la investigacion sobre tecnologias de
comunicacion avanzada en robotica y celdas de
manufactura llevada a cabo entre el Campus Estado de
Meéxico, el Campus Morelos y la Universidad de Texas en
Austin.

INVESTIGACION Y EXTENSION

La investigacion en la Zona Sur comprendid 57 proyectos
que representaron ingresos estimados en 3.067,000
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pesos. En los proyectos participaron 81 profesores, 162
alumnos de profesional y 22 alumnos de posgrado.

El Campus Ciudad de México realizé seis investigaciones
en las areas de lenguaje, humanidades, ingenieria
mecanica, electronica y economia.

En el Campus Estado de México se desarrollaron 47
proyectos de investigacion en areas como inteligencia
artificial, automatizacion de procesos y manufactura,
redes de computo, electronica digital, educacion y
mercadotecnia.

Por su parte, el Campus Morelos Ilevé a cabo cuatro
investigaciones en las areas de computacion y
electronica.

En cuanto a las actividades de extension, durante 1997
los campus de la Rectoria de la Zona Sur proporcionaron
163 servicios y programas por un valor facturado
estimado en 42.644,000 pesos. En esta actividad
participaron 1,154 profesores.

En el Campus Central de Veracruz se impartieron 22
programas de extension, en el Campus Ciudad de
México, 65; en el Campus Chiapas, 12; en el Campus
Estado de México, 10y en el Campus Morelos, 54.

RECURSOS PARA LA FDUCACION
Recursos bibliograficos

Durante 1997 fueron adquiridos 27,068 volimenes con
una inversion de 8.392,000 pesos para las bibliotecas de
la Zona Sur, con lo que el acervo bibliografico total
asciende a 264,627 volimenes. Los volumenes adquiridos
fueron distribuidos como sigue:

Campus Volumenes
Central de Veracruz 723
Chiapas 525
Ciudad de México 18,800
Estado de México 6,176
Morelos 844
Total 27,068

Se estima que 18 mil alumnos asisten diariamente a las
bibliotecas de la Zona.

Recursos computacionales

En 1997, se adquirieron 904 nuevos equipos
computacionales para los campus, lo que supuso una
inversion de 31,974,000 pesos. Con estas adquisiciones,
los campus de la Zona cuentan ahora con 5,187




computadoras de diversos tipos. Los nuevos equipos
computacionales se distribuyeron como sigue:

Campus Equipos computacionales
Central de Veracruz 83
Chiapas 17
Ciudad de México 312
Estado de México 346
Morelos 146
Total 904

La asistencia promedio diaria a los centros de célculo en
1997 fue de 17,670 alumnos.

Nuevos laboratorios

Durante 1997, los campus Ciudad de México y Estado de
México adecuaron las instalaciones para desarrollar el
Proyecto Principia, a través del cual los alumnos de
manera colaborativa investigan y aprenden
matematicas, fisica y computacion mientras el profesor
funge como facilitador. En el Campus Central de
Veracruz se instaldé una Celda de Manufactura. En el
Campus Chiapas se habilito el Laboratorio de Ciencias
con capacidad para 30 alumnos y en el Campus Morelos
se instalaron 10 estaciones para el Laboratorio de
Computo Grafico y 10 para el Laboratorio de Inglés.

MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FISICA

Durante 1997, se realizaron diversas obras y
remodelaciones en los campus de la Zona Sur con una
inversion de 136 millones de pesos y una area de 53,264
metros cuadrados. La planta fisica fue mejorada en lo
siguiente:

Campus Central de Veracruz

Se realizaron diversas remodelaciones en la sala de
teleconferencias, el Laboratorio de Idiomas y el aula
Multimedia que abarcaron 143 metros cuadrados y
tuvieron un costo de 81,905 pesos.

Campus Chiapas

Se realizaron las remodelaciones de los cubiculos para
profesores de preparatoria y de profesional, de la
cafeteria, de las direcciones de Servicios Escolares y
Servicios Académicos, del Laboratorio de Ciencias y de
los cubiculos y salas de la biblioteca. Ademas, se
construyd una plaza para la cafeteria y un andador para
la biblioteca. Todas estas remodelaciones tuvieron un
costo de 3.337,000 pesos y abarcaron una area de 1,173
metros cuadrados.
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Campus Ciudad de México

Se construyé el edificio para la Direccion de Asuntos
Estudiantiles que abarca 11,580 metros cuadrados y tuvo
un costo de 73.125,000 pesos. En este edificio se
encuentran canchas de tenis, basquetbol, volibol, un
gimnasio de aparatos, una area para aerobics, bafos y
vestidores, una plaza exterior y cafeteria, entre otras
instalaciones. Por otra parte, se terminaron 7,034 metros
cuadrados del edificio de estacionamientos con un costo
de 12.855,000 pesos. Asi mismo, se realizaron
remodelaciones en la hemeroteca; en los laboratorios de
fotografia, inglés, disefo de sistemas y arquitectura; en
la sala para profesores de catedra; en las oficinas de las
direcciones de Asuntos Estudiantiles, de Servicios
Escolares de la Escuela de Graduados en Administracion,
de Planta Fisica, de la Direccion General y de las
divisiones académicas de DACS y DIA, principalmente. Se
encuentra en proceso la terminacion de la segunda
etapa de Aulas Il y se concluyé el area deportiva y de
vialidad. Todas estas mejoras en las instalaciones del
Campus Ciudad de México tuvieron un costo de
120.129,000 pesos.

Campus Estado de México

Se terminé el Centro de Apoyo para el Desarrollo de la
Muijer Profesionista (CAMP) con un costo de 3.500,000
pesos y una drea de 442 metros cuadrados. Se realizaron
remodelaciones por un total de 741 metros cuadrados
que incluyeron el aula de arquitectura, las cabinas de
comunicacion, el Centro de Atencion al Alumno (CAA),
el Proyecto Principia, con un costo de 3.770,000 pesos.
En total, la inversion en este rubro fue de 7.270,000
pesos.

Campus Morelos

Se construy6 una bodega de 198 metros cuadrados para
la Direccion de Asuntos Estudiantiles, lo que represent6
un costo de 489,723 pesos. Asi mismo, se realizaron
diversas remodelaciones en las oficinas de las direcciones
de Asuntos Estudiantiles, Servicios Escolares y Programas
Internacionales; en las instalaciones de la Universidad
Virtual; en el Centro Electrénico de Calculo; en la sala de
profesores de catedra; en el gimnasio; y en el foro
Cuatro Vientos. Las remodelaciones tuvieron un costo de
4,693,000 pesos y abarcaron una area de 1,858 metros
cuadrados.

MEJORAMIENTO CONTINUQO

Durante 1997, 4,274 profesionistas y empleados de los
campus de la Zona Sur participaron en los cursos de los
programas de desarrollo de habilidades para el personal
de las areas de Asuntos Estudiantiles y de las areas de
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apoyo que se ofrecieron a nivel de todo el Sistema. A
estos cursos asistieron 94 personas del Campus Central
de Veracruz, 52 del Campus Chiapas, 2,553 del Campus
Ciudad de México, 1,535 del Campus Estado de México y
40 del Campus Morelos.
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ONA DEL
PACIFICO

Calidad en fa operacion en el Sistema

Participantes en el Programa de Desarrolio de Habilidades para el

ASOCIACIONES CIVILES PATROCINADORAS

Las asociaciones civiles que patrocinan los campus que
forman la Zona del Pacifico son las siguientes:

Educacion Superior del Noroeste, A.C.
Campus Ciudad Obregon

Educacion Superior de Colima, A.C.
Campus Colima

Ensefianza y Educacion de Occidente, A.C.
Campus Guadalajara

Ensenanza y Tecnologia del Pacifico, A.C.
Campus Mazatlan

Ensefianza Media y Superior, A.C.
Campus Sinaloa

Cultura y Ensefianza Superior del Norte de Sonora, A.C.
Campus Sonora Norte

ALUMNADO

En 1997, la Zona del Pacifico atendi6 6,759 alumnos
durante el semestre de enero y 7,698 en el semestre de
agosto en 12 carreras profesionales, un programa de
posgrado y preparatoria en las modalidades tradicional,
bilingiie y bicultural. La distribucion de estos alumnos en
los campus de la Zona fue la siguiente:

Personal de Asuntos Estudiantiles Campus Enero Agosto
Ciudad Obregoén 564 557

AR Colima 279 268

* 3 Guadalajara 3,380 3,933

T N ) Mazatlan 487 588

— Sinaloa 1,036 1,207

! “”_ Sonora Norte 1,013 1,145

' Total 6,759 7,698

Participantes en el Programa de Desarrollo de Habilidades para el
Personal de Apoyo
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2,507 empleados
estuvieron inscritos
durante el semestre

de agosto.
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Los campus de la Zona ofrecieron los programas de
posgrado de la Universidad Virtual.

El 44 por ciento de los alumnos inscritos contd con algun
tipo de apoyo financiero por parte del Instituto.

Durante 1997, 137 alumnos obtuvieron grado de
maestria; 528, titulo profesional; y 769 terminaron la
preparatoria.

PROFESORADO

Las actividades de ensefianza, investigacion y extension
en los campus de la Zona estuvieron a cargo de 239
profesores de planta y 562 de catedra, distribuidos de la
siguiente manera:




Campus De planta De catedra
Ciudad Obregon 14 55
Colima 5 43
Guadalajara 79 273
Mazatlan 23 44
Sinaloa 79 55
Sonora Norte 39 92
Total 239 562

Del total de profesores de planta el 28 por ciento tiene
como grado maximo la licenciatura, el 68 por ciento
tiene maestria y el tres por ciento cuenta con doctorado.

En agosto de 1997, el 85 por ciento de los cursos de
profesional y posgrado de la Zona del Pacifico fue
impartido por profesores con una maestria y el 92 por
ciento de los cursos de posgrado, por profesores con
doctorado.

MEJORAMIENTO DEL CUERPO DOCENTE

En el Programa de Desarrollo de Habilidades Docentes
del Sistema participaron 322 profesores de la Zona del
Pacifico en el periodo de enero a mayo, 269 en la sesién
de veranoy 175 en el periodo de agosto a diciembre.

Durante 1997, ocho profesores de la Zona del Pacifico
finalizaron sus estudios de posgrado.

ACTIVIDADES EXTRA-ACADEMICAS

Se realizaron dos torneos deportivos intercampus en los
que participaron 1,796 alumnos que compitieron en
diversas especialidades del deporte. A estos eventos
asistieron 2,300 espectadores.

Por otra parte, 5,119 alumnos participaron en 122
torneos deportivos locales y 3,760 se inscribieron en
diversos cursos deportivos ofrecidos por los campus de la
Zona.

Los equipos representativos de los campus obtuvieron 66
primeros lugares, 61 segundos y 25 terceros en deportes

tales como futbol, basquetbol, softbol, natacion, tenis y

atletismo, entre otros.

Se llevaron a cabo festivales de la cancion y revistas
musicales asi como diversas actividades culturales y
artisticas en las cuales participaron 1,373 alumnos y en
las que se conto con la asistencia de 13,000
espectadores. Finalmente, 2,537 estudiantes estuvieron
inscritos en 174 cursos orientados a diferentes disciplinas
artisticas.
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En el Campus Sonora Norte se celebro el Festival de la
Cancion del Sistema en el cual participaron 105 alumnos
y en la que se contd con la asistencia de 1,300 personas.

INTERNACIONALIZACION

En el Programa de Preparatoria Internacional, que se
ofrece en conjunto con instituciones educativas de
Canada, Estados Unidos y Francia, se inscribieron 97
alumnos en el semestre de enero, 101 en los cursos de
veranoy 152 en el semestre de agosto.

INVESTIGACION Y EXTENSION

Durante 1997, los campus de la Zona del Pacifico

realizaron 32 investigaciones con un valor facturado de
1,766,000 pesos.

Las areas mas importantes a las que se enfoco la
investigacion, de acuerdo a lo sefalado en la misién
2005 del Sistema, fueron las de desarrollo sostenible,
desarrollo tecnolégico, mejoramiento de la educacion,
preservacion del medio ambiente, vinculacion con los
sectores productivos publicos y privados y desarrollo de
sistemas de apoyo a la calidad y la productividad de las
pequefias y medianas empresas.

En 1997 se ofrecieron 136 diplomados, 59 conferencias,
cinco certificados, 29 seminarios, 40 cursos de educacion
continua, 76 clinicas empresariales y 95 servicios de
consultoria con un valor facturado de 17.757,000 pesos.
A través de estos cursos, clinicas y consultorias se atendié
a 9,262 personas.

RECURSOS PARA LA EDUCACION

Recursos bibliograficos

El acervo bibliografico de las bibliotecas de la Zona se
incremento durante 1997 en 9,488 volimenes, con una
inversion de 2.106,000 pesos.

Recursos computacionales
Se rentaron, con opcion a compra, 505 computadoras
personales asi como 12 servidores dedicados a alumnos y

personal de areas de apoyo. -

Las computadoras personales se distribuyeron de la
siguiente forma:



‘0w~

S o

Campus Computadoras
Ciudad Obregon 17
Colima 18
Guadalajara 244
Mazatlan 65
Sinaloa 59
Sonora Norte 102
Total 505

MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FISICA

Con una inversién de 18.193,000 pesos, la planta fisica
de los campus de la Zona fue mejorada durante 1997 en
lo siguiente:

Campus Ciudad Obregon

Se remodelaron 145 metros cuadrados de las oficinas de
profesores del rea de preparatoria con un costo de
288,534 pesos.

Campus Colima

Se adquirio e instal6 el equipo Project Adventure para la
realizacion de dinamicas de desarrollo e integracion de
grupos de trabajo. El costo del equipo fue de 361,818
pesos. Por otro lado, se contruyé una cancha de volibol
playero con un costo de 16,100 pesos y se instalé una
malla para un vivero de 364 metros cuadrados con un
costo de 20,000 pesos.

Campus Guadalajara

Se llevaron a cabo remodelaciones en las siguientes
areas: gimnasio, sala de juntas de profesional, escaleras,
centro de copiado, canchas de basquetbol,
estacionamientos, crucero vial de acceso al Campus,
direccidn general, caseta de vigilancia, Centro de
Tecnologia Educativa, sala de videoenlace y sala de toma
de decisiones. El valor total de los trabajos de
remodelacion fue de 1.934,000 pesos. Se construy6 un
laboratorio de fotografia, una caseta de vigilancia y
varias casetas telefonicas. La superficie de dichas
construcciones alcanza 116 metros cuadrados y el monto
erogado fue de 267,173 pesos. Se inicio la construccién
de la primera etapa del Edificio de Medios con una
superficie de 935 metros cuadrados y un costo de
1.281,000 pesos.

Campus Mazatlan

Durante 1997 se reacondiciond el area de biblioteca
para dar espacio a seis aulas y cinco oficinas para
profesional, preparatoria y programas internacionales.
Se remodelaron 323 metros cuadrados de las oficinas de
Asuntos Estudiantiles. El valor estimado de estos trabajos
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fue de 127,037 pesos. Se termind la construccion del
Centro de Competitividad Internacional con una
extension de 3,600 metros. En esta primera etapa sélo se
habilito el primer piso. El costo de esta edificacion fue
de 10.800,000 pesos. Por otra parte, también se
construy6 una bodega con 367 metros cuadrados de
extension y un costo de 150,000 pesos.

Campus Sinaloa

Se remodelaron 14 aulas de para adecuarlas a las
necesidades de los redisefios curriculares que se
realizaron, principalmente, en las materias
correspondientes a los primeros semestres de
preparatoria y profesional. Con la distribucion fisica
utilizada en los salones asi coma con la instalacion del
nuevo mobiliario y equipo se busca favorecer el
aprendizaje por parte de los alumnos, mas que la
ensefianza magistral del profesor. Los salones
remodelados tienen una area total de 1,750 metros
cuadrados y la remodelacion costo 1.307,000 pesos.

Campus Sonora Norte

Se llevo a cabo la remodelacion de la planta baja del
Centro de Competitividad Internacional con la finalidad
de ubicar, en dicho sitio, el nuevo Centro de Calculo del
campus. El area remodelada abarca 1,090 metros
cuadrados y tuvo un costo de 1.640,000 pesos.
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En todo el Sistema se siguio
con el trabajo de las
academias, grupos formados
por directivos y profesores de
una misma carrera, curso o
disciplina que utilizan la
tecnologia computacional para
participar colaborativamente
en el mantenimiento 6ptimo
de los planes y programas de
estudio.

Actualmente existen en el Sistema:

10 academias de curso Sello
37 academias de disciplina

PN E DR N

97/54

SEDES EIMISORAS Y RECEPTORAS

La Universidad Virtual cuenta para su operacion con un
sistema de sedes transmisoras, receptoras y asociadas en
todo el Continente Americano.

En 1997, se contd con 12 sedes emisoras, las cuales
fueron:

En México

* Campus Chihuahua

¢ Campus Ciudad de México
* Campus Estado de México
¢ Campus Guadalajara

* Campus Monterrey

* Campus Morelos

¢ Campus Toluca

En otros paises

s Universidad Carnegie Mellon, en Estados Unidos
¢ Universidad de Thunderbird, en Estados Unidos
¢ Universidad de Waterloo, en Canada

¢ Universidad de British Columbia, en Canada

« Universidad Pontificia Catdlica de Chile, en Chile

El total de sedes receptoras que operaron durante 1997
fue de 67, mismas que estuvieron distribuidas como
sigue:

Sedes receptoras Ndmero de sedes

En México

Campus del Tecnolégico de Monterrey 26
Sedes externas administradas

por campus del Sistema 6
Otras instituciones educativas 10
Empresas 9

En paises de Latinoamérica

Chile 1
Colombia 6
Costa Rica 1
Ecuador 1
Honduras 2
Peru ]
Venezuela 4
Total 67

Ademas, la Universidad Virtual contd, durante 1997, con
18 sedes asociadas en las siguientes universidades:
University of Texas at Austin, Georgia Institute of
Technology, Stanford University, San Francisco State
University (SFSU), University of Wisconsin at Madison,
Queens University, Universidad Pontificia de Chile,
Mount Royal College, Purdue University, Universidad
Autonoma de Barcelona, George Mason University,
Simon Fraser University, Massachusetts Institute of
Technology, University of British Columbia, Brown
University, University of California at San Diego (UCSD),




Universidad de Belgrano, en Argentina y Universitat de
Aalaborg, en Dinamarca.

Durante 1997, se establecieron nueve convenios de
colaboracion con igual nimero de instituciones
educativas del Continente Americano.

ALUMNADO

Durante 1997, | a Universidad Virtual ofrecié un
programa de doctorado y 11 de maestria asi como cursos
para programas de profesional y educacion continua.

En el semestre de agosto, el nimero de alumnos y el
numero de cursos ofrecidos en todos los programas de la
Universidad Virtual fueron los siguientes:

Programas Alumnos Cursos
Académicos:

Profesional 2,997 10
Posgrado 3,012 62

De educacion continua:

Profesores de educacion basica 3,304 5

Capacitacion de profesores

en el Tecnoldgico de Monterrey 4,547 39
Aula Virtual Empresarial 8,959 65
Programas empresariales 4,861 3
Programas de extension 2,207 5
Total 29,887 189

En 1997, se graduaron 239 alumnos de los programas de
posgrado de la Universidad Virtual.

PROGRAMAS ACADEMICOS

En agosto comenzé a ofrecerse la Maestria en
Tecnologia Educativa con una inscripcion de 30 alumnos
distribuidos en los campus del Sistema.

Este programa esta dirigido a la formacion de
especialistas en modelos educativos de autoaprendizaje,
pensamiento critico, trabajo en equipo y uso de nuevas
tecnologias. Cada curso del programa cuenta con cuatro
sesiones satelitales al semestre mientras que el resto del
aprendizaje se realiza mediante autoestudio,
aprendizaje colaborativo, grupos de discusién y paginas
electronicas en el WWW. La interaccion entre el profesor
y los alumnos se lleva a cabo por medios electronicos.
Los cursos se imparten con profesores del Tecnologico de
Monterrey y de la Universidad de British Columbia, de
Canada.

El mismo mes de agosto dio inicio el Doctorado en
Innovacion y Tecnologia Educativas con 16 alumnos
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ubicados en Ciudad de México, Irapuato, Monterrey,
Querétaro y Sinaloa.

Este programa doctoral fue creado con el objetivo de
mejorar la practica educativa y contribuir al
conocimiento teorico en educacion mediante la
investigacion para la toma de decisiones educativas, la
aplicacion de los modelos de desarrollo nacional a la
educacion y el conocimiento y uso de tecnologias en
educacion. El programa esta basado totalmente en
cursos en linea y ofrece una gran flexibilidad a los
participantes que no tienen que desplazarse a ningun
campus o sede receptora cuando en su hogar u oficina
cuentan con una computadora con acceso a Internet. El
cuerpo docente del doctorado esta integrado por
catedraticos de prestigiadas universidades extranjeras,
entre ellas, la Universidad de British Columbia, en
Canada; la Universidad de Harvard, la Universidad del
Estado de Florida, la Universidad del Estado de
Pensilvania y la Universidad de Wisconsin, en Estados
Unidos.

EDUCACION CONTINUA
Programa de Competencias Laborales para las Empresas

Durante 1997 inicio sus operaciones el Aula Virtual
Empresarial, innovador sistema de aprendizaje por
satélite orientado a la pequefia y mediana empresa. Este
programa se realiza en conjunto con MVS
Comunicaciones con el fin de contribuir al desarrollo de
competencias laborales en el sector privado del pais. Al
final del afio se contaba con 373 sedes receptoras en
empresas de todo México.

Durante 1997 se llevé a cabo la produccion de 194 horas
de programas pregrabados en las areas de cultura
organizacional, idiomas, desarrollo sostenible,
comercializacion, finanzas y productividad. Ademas
fueron pregrabadas cuatro conferencias con reconocidas
personalidades en el ambito empresarial como Peter
Senge, Joseph Cascio, Mario Borghino y Joseph Juran.

Asi mismo, se disedaron seminarios que seran
transmitidos en vivo. De éstos, se ofrecieron ya los
seminarios en mercadotecnia, desarrollo personal en el
trabajo, herramientas de productividad y habilidades de
administracion y supervision. Para estos seminarios se
creo6 un sistema de autoevaluacion a través de internet.

El Aula Virtual Empresarial contd en 1997 con la
participacion de 61 instructores expertos ubicados en los
campus Chihuahua, Irapuato, Guadalajara y Monterrey.



Programas empresariales

Por medio de este programa, que consiste en el disefio
de cursos especiales para empresas que asi lo requieran,
se trabajo con empresas nacionales reconocidas a nivel
internacional:

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA)

Mas de cuatro mil personas participaron en un proyecto
para implantar Aulas Virtuales Empresariales (AVE) en
las oficinas de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA)
en la Republica Mexicana. El proyecto consiste en el
disefio de cursos orientados a resolver necesidades
especificas de ASA. En noviembre finalizé el primer curso
de Informatica basica bajo este concepto, que se ofrecié
de manera presencial en 10 aeropuertos.

Bancomer

En enero se disefié e impartio un curso especial dirigido
a los promotores de las Administradoras para el Retiro
AFORE-Bancomer. Este curso tuvo una duracion de ocho
horas diarias durante una semana. Se dio capacitacién a
3,750 promotores en 33 sedes, de las cuales 17 fueron
campus del Sistema y 16 fueron sedes externas.

En mayo se llevo a cabo el curso denominado

" Ampliando el negocio. La participacion de la gente
Bancomer”, para cajeros y el personal de atencion al
cliente de Bancomer. En este programa se capacité a
10,947 cajeros en 58 sedes, de las cuales 23 fueron
campus del Sistema y 35 fueron sedes externas. Para la
realizacion del evento fueron capacitadas 90 personas
para que fungieran como facilitadores del curso en cada
sede. El nimero total de personas capacitadas fue de
11,037 entre facilitadores y cajeros.

Cementos Mexicanos (Cemex)

En octubre comenzo a impartirse el taller Colaboracién y
aprendizaje organizacional para Cementos Mexicanos
(CEMEX). Se imparte a la Direccion de Informatica del
Corporativo de CEMEX y tiene por objetivo inducir a los
participantes al desarrollo de habilidades y actitudes
colaborativas, asi como también a la administracién del
conocimiento con base en los conceptos de una
organizacion que aprende. Es un programa piloto que
concluyo en el mes de diciembre y que se extendera a las
demas areas y plantas de CEMEX en el mundo.
Participan 29 personas de CEMEX y seis personas del
Tecnoldgico de Monterrey. El taller esta disefiado para
trabajar de manera asincronica, apoyado y desarrollado
totalmente en plataforma Internet utilizando Netscape y
un sistema de grupos de discusion denominado
Hypernews.

Gates Rubbers
En mayo inici6 el Diplomado en Gestion de Negocios
para la empresa Gates Rubbers. El programa busca que
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los participantes aprendan cuales son los elementos y las
técnicas de administracion de la empresa. Estd formado
por siete seminarios que suman 102 horas de
capacitacion. Participan 285 empleados distribuidos en
14 sedes, de las cuales 12 son campus del Instituto, una
aula externa de la Universidad Virtual y una aula
instalada en la empresa, situada en Tlalnepantla, Estado
de México.

Programa de Actualizacion en Habilidades Docentes
(PAHD)

En el mes de mayo se gradud la primera generacion, del
Programa Piloto de Actualizacién en Habilidades
Docentes (PAHD), constituida por 395 participantes
provenientes de los estados de Coahuila, Quintana Roo y
Tlaxcala en México y de la ciudad de Guayaquil, Ecuador.

El PAHD es un programa que busca habilitar a profesores
latinoamericanos de diversos niveles educativos para
responder a los desafios que presenta la educacion
contemporanea. Es un esfuerzo del Sistema Tecnoldgico
de Monterrey para contribuir al desarrolio de la
educacion en América Latina.

En septiembre de 1997 arrancé, con 95 sedes receptoras,
la segunda generacion del PAHD constituida por un total
de 3,378 participantes distribuidos en 17 estados de la
Republica Mexicana y tres paises latinoamericanos:
Colombia, Pert y Ecuador.

Para impartir sus cursos, cada instructor del PAHD
prepara un libro de apoyo a la ensefianza. Hasta la fecha
se han impreso tres libros correspondientes a los tres
primeros cursos: Técnicas y modelos de calidad en el
salon de clases, Planeacion y disefio de un curso y Taller
de expresion oral y escrita.

INVESTIGACION

Con el propésito de lograr una vision integral, la
evaluacion del proceso educativo de la Universidad
Virtual fue replanteada para incorporar el punto de vista
del propio profesor y el de sus colegas. El programa fue
denominado Evaluacién del trabajo académico de la
Universidad Virtual y permitira el andlisis de diferentes
aspectos académicos desde diferentes puntos de vista
para acercarse a una visién mas objetiva del
funcionamiento del modelo.

La evaluacion de los colegas -ya sea organizados en
comités o por quienes acttan como directores de
programas- se considera una fuente de informacion muy
valiosa, puesto que ellos conocen el contenido de la
materia, asi como la mision y la plataforma didactica y
tecnoldgica de la Universidad Virtual.




La autoevaluacion, por parte del profesor, permite ver
cdmo percibe su actuacion y la de sus alumnos, a la par
del contexto que condiciona la actuacién de ambos.

La opinién del alumno, en la cual el trabajo académico
se enfoca sobre todo al desempefio del profesorado en
la ensefianza, seguira siendo utilizada como el tercero
de los elementos que permitan obtener una informacién
mas adecuada.

Para obtener la informacion se utilizaran diversos
instrumentos, tanto cualitativos como cuantitativos.

En el caso de la encuesta de opinién del alumno, el
instrumento es un cuestionario predominantemente
cuantitativo y breve, para motivar a una mayor
participacion por parte del alumnado.

La autoevaluacion del profesor se hace a través de un
instrumento predominantemente cualitativo por medio
del cual se busca obtener una reflexion del maestro
acerca de los elementos que confluyen en su practica
docente.

La evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje
incluye:

* Aspectos técnicos y personales del docente.

* Aspectos contextuales que influyen en el desempefo
docente tales como caracteristicas de los estudiantes,
metas y objetivos institucionales, servicios y facilidades
de la institucion y condiciones de trabajo.

* Valores institucionales .

PRODUCCION DE PROGRAMAS

Durante este afio, desde las sedes transmisoras de la
Universidad Virtual, se impartié un total de 749 cursos,
lo que significo 4,219 horas de transmisiony 22,364
horas de produccion. De este total, se impartieron 134
cursos con crédito académico que ocuparon 2,283 horas
de transmision y 9,081 de produccion.

Dentro del Programa de Competencias Laborales,
transmitidos por el canal AVE, se realizaron 185
programas grabados, 83 programas en vivo y 14
noticieros.

La Universidad Virtual transmiti¢ durante 1997, 41
cursos de los programas de Desarrollo de Habilidades
Docentes, Desarrollo de Habilidades para el Personal de
Asuntos Estudiantiles y Desarrollo de Habilidades para el
Personal de Apoyo. En la realizacion de estos cursos se
ocuparon 510 horas de transmision y 1,108 de
produccion.
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Para el Programa de Actualizacién de Habilidades
Docentes se impartieron siete cursos satelitales para los
cuales se requirieron 83 horas de transmision y 227 de
produccion.

Asi mismo, se disefiaron y ofrecieron 194 cursos de
capacitacion para alumnos y profesores de la
Universidad Virtual, en los que participé un total de
1,816 personas. Dichos cursos, a través de manuales y
videos de autocapacitacion, representan un total de 747
horas de capacitacion presencial y virtual.

USO DEL WWW

La Universidad Virtual utiliza intensamente el World
Wide Web para el desarrollo de sus actividades
escolares, académicas, logisticas, administrativas y de
comunicacion, por lo que en 1997 se desarrollaron varios
sistemas en esta plataforma que hacen més eficiente el
flujo de informacion y la respuesta a las necesidades de
los diversos publicos:

Modulo de registro

Es una herramienta que permite que toda la
informacion generada en las inscripciones de los campus
y sedes externas pueda ser consultada en tiempo real.
Los responsables de la Universidad Virtual en los campus
del Sistema alimentan la informacion de las inscripciones
y con estos datos el sistema permite generar indicadores
estadisticos, listas e informes asi como aplicar encuestas,
entre otras actividades.

CASA

Es un modulo en WWW, constituido como una ventanilla
(nica, a través de la cual se atienden los problemas,
dudas, sugerencias y solicitudes de informacion de todos
los publicos de la Universidad Virtual.

Médulo de programacion y distribucion de materiales
Este médulo retne informacion sobre la programacion,
los cursos, materiales, software y solicitudes de los
apoyos didacticos de los cursos de la Universidad Virtual.

CONSORCIO DE UNIVERSIDADES PARA LA
EDUCACION A DISTANCIA EN LAS AMERICAS

El Consorcio de Universidades para la Educacion a
Distancia en las Américas (CUDLA) esta integrado por las
universidades de Waterloo en Canada, Carnegie Mellon
en Estados Unidos, Los Andes en Colombia, Pontificia
Catdlica de Chile, Simén Bolivar en Venezuela y el
Sistema Tecnoldgico de Monterrey en México




Durante 1997, el consorcio de Universidades para la
Educacion a Distancia en las Américas, en conjunto con
la Universidad Virtual y bajo el patrocinio de la
Fundacion Ford, llevo a cabo la primera cumbre de 33
rectores latinoamericanos en el Simposio Liderazgo
Estratégico en Tecnologia: Universidades en América,
realizado los dias 12, 13 y 14 de marzo de 1997 en las
instalaciones del Campus Monterrey.

El objetivo del Simposio fue analizar las tendencias en
las telecomunicaciones y sus implicaciones en el drea
educativa, con el fin de identificar la forma de
aprovechar estratégicamente estas nuevas tecnologias
en la actividad académica. El programa que se ofrecié a
los rectores incluyo a los mas destacados investigadores,
tecnélogos y empresarios de educacion a distancia:
Herbert A. Simon, premio Nobel en Economia 1978;
Jaime Nifo Diez, Ministro de Educacion en Colombia;
Elio Catania, Gerente General de IBM para América
Latina; Elizabeth W. King, Directora de la Unidad de
Educacion de Microsoft Co.; David C. Nagel, Presidente
de Laboratorios AT&T, Raj Reddy, Director del
Departamento de Ciencias Computacionales de la
Universidad Carnegie Mellon; Robert Mehrabian, Rector
de la Universidad de Carnegie Mellon; Paul Christiano,
Vicerrector de la Universidad Carnegie Mellon; Juan de
Dios Vial, Rector de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile; y Rafael Rangel Sostmann, Rector del Sistema
Tecnoldgico de Monterrey

CONFERENCIAS MAGISTRALES

El nimero de conferencias magistrales impartidas por la
Universidad Virtual durante 1997 a través de diversas
tecnologias fue de 14. En estas conferencias participaron
personalidades como George Bush, ex-presidente de los
Estados Unidos de América; Joseph Juran, Presidente del
Instituto Juran; Mario Benedetti, escritor uruguayo;
Sergio Zyman, Vicepresidente de Coca Cola mundial;
Jaime Sabines, poeta mexicano; Ronald Scheman,
Director Ejecutivo del BID por Estados Unidos; y Mario
Vargas Llosa, escritor peruano.

VISITANTES

Un total de 3,652 personalidades visitaron las
instalaciones de la Universidad Virtual durante este afio
con diversos propositos: establecer programas de
colaboracion, familiarizarse con los modelos de
aprendizaje y las tecnologias empleadas, asi como
fortalecer relaciones con la institucion.
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CENTROS D §SELPLB]




ENTROS
DE ESTUDIOS
ESTRATEGICOS

A0V~

En todo el Sistema, se
adquirieron, y se pusieron a la
disposicion de profesores y
alumnos, 2,600 computadoras
de distintos tipos y 85 mil
volumenes para las bibliotecas.

Durante 1997,

la inversion total en nuevas
construcciones,
remodelaciones, equipamiento
y adquisiciones de recursos
para la educacion

fue de 678 millones de pesos.
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Los Centros de Estudios Estratégicos tienen como
propésito fundamental apoyar con estudios e
investigaciones el desarrollo de México y su proceso de
integracion a la economia mundial.

Ademas del Centro de Estudios del Sistema Tecnologico,
ubicado en el Campus Monterrey, hay Centros de
Estudios Estratégicos en los campus Chihuahua, Estado
de México, Guadalajara, Irapuato, Laguna, Leon,
Mazatlan, Morelos, San Luis Potosi, Sinaloa y Sonora
Norte.

Las actividades y proyectos mas importantes de los
Centros de tstudios Estratégicos durante 1997 se
describen a continuacion.

SISTEMA TECNOLOGICO DE MONTERREY

En el Centro de Estudios Estratégicos del Sistema
Tecnolégico trabajan 40 profesores investigadores y
asistentes de investigacion. Sus actividades se dividen en
diferentes areas de especializacion. Los proyectos de
investigacién y actividades de extension realizadas
durante 1997 representaron un costo aproximado de
4.320,000 pesos y fueron los siguientes:

Desarrollo Econémico Regional

En el area de desarrollo econdmico regional se trabajé
en la elaboracion de los proyectos Desarrollo de
software para medir el valor de una empresa y un
Manual de Promocion y Fomento Econdmico, elaborado
en conjunto con Banobras para gobiernos locales.

Ademas, en conjunto con diversos organismos
gubernamentales y algunas fundaciones, se estan
realizando diversos proyectos. Con la Fundacion Chile se
hizo un estudio sobre la estimacion del mercado de
exportacion forestal en México, con el fin de estimar el
potencial de exportacion de empresas regionales en el
mercado de los Estados Unidos; con la Secretaria de
Finanzas de Nuevo Leon se establecié una férmula de
participaciones federales a los Estados de la Republica
Mexicana, para analizar la formula de participaciones
federales actual; y con el Gobierno del Estado de Jalisco
se trabajo en los indicadores de localizacién industrial
para el Estado con la idea de construir un indice de
atraccion de inversion para diferentes regiones del
Estado.

Para Conacyt se hizo un estudio sobre la innovacion
Tecnoldgica en México y para el Consejo Britanico se
realizd un Sistema de Planeacion Estratégica de
Municipios, que incluia un sistema computacional para
la planeacion municipal y la toma de decisiones del
gasto puablico local.



Asi mismo con diversas empresas e instituciones privadas
se realizaron algunos proyectos: determinacion de
algunas caracteristicas del mercado de crédito, tales
como el potencial, los compradores y la competencia; los
precios de gas natural en México para estimar los precios
segun la ley correspondiente; y un estudio de
competitividad de la industria del papel en México con
relacion a Estados Unidos, Canada, Brasil y Chile con la
finalidad de dar recomendaciones de politica orientadas
a mejorar esta industria.

Para la Fundacion Hewlett Packard se realizaron diversos
estudios como el denominado Evaluacién del Tratado de
Libre Comercio. Otros estudios realizados fueron
Fomento a la productividad en los centros de trabajo en
México y Estados Unidos, Efectos de la apertura
comercial en el empleo y La migracion en México y el
TLC.

En colaboracion con la Organizacion de Naciones
Unidas, el area de Desarrollo Regional realizd un estudio
sobre la descentralizacion y gobernabilidad para apoyar
el proceso de descentralizacion de América Latina. Lo
anterior se llevo a cabo mediante una red de
investigadores, consultores, asistencia técnica y
bibliografia desde el Tec de Monterrey.

Se continuo con la publicacién del boletin Expectativas
Economicas y la Revista Estratégica.

Estudios México-Estados Unidos-Canada

Se realizé un estudio en colaboracion con la Universidad
Tecnoldgica de Aguascalientes para analizar la
competitividad de la industria textil y del vestido, con el
propésito de apoyar los esfuerzos de los empresarios del
sector textil y del sector publico para capitalizar las
oportunidades y aminorar las amenazas que depara el
entorno de una economia abierta al exterior. Asi mismo,
se continu¢ con el estudio sobre mercadotecnia
inteligente en el Sorteo Tec con el fin de afinar la
estrategia de comercializacion y de mercadotecnia del
Sortec Tec a través de la identificacion del tipo de
comprador y vendedor.

Desarrollo Urbano

El area de Desarrollo Urbano tuvo a su cargo un
proyecto sobre la estructura urbana territorial
determinada por sistemas de informacion geografica en
el cual se hizo una aplicacion de sistemas de informacion
para articular los factores presentes dentro de una
estructura territorial urbana, con la intencion de obtener
una tecnologia moderna para la planeacién y operacion
de areas urbanas.
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Centro Internacional de Agronegocios

En colaboracion con la Fundacion Produce Coahuila, A.C.
y el Patronato para la Investigacion y Produccion de la
Nuez, A.C,, se hizo un estudio de mercado e
identificacion de oportunidades comerciales a nivel
mundial para la nuez pecanera mexicana, haciendo un
analisis de los mercados doméstico e internacional para
la identificacion de oportunidades comerciales. El
proyecto incluy¢ el disefio de un plan estratégico para
aprovechar las oportunidades detectadas y un directorio
de contactos para la comercializacion de la nuez
pecanera. Asi mismo, para el Consejo Veracruzano del
Arroz se disefi¢ un modelo de fijacion de precios para el
arroz veracruzano, considerando aspectos de economia
de produccion agricola e industrializacién, asi como del
mercado internacional del arroz.

Para Empacadoras de Mango de Exportacion, A.C, se
realizé un estudio sobre planeacion estratégica para el
mango mexicano de exportacion, el cual comprende un
estudio de los principales mercados mundiales para el
mango fresco y procesado, haciendo énfasis en el
mercado norteamericano por ser el de mayor
importancia nacional. El estudio incluye el
establecimiento de la vision futura de la industria
mexicana del mango de exportacion asi como
recomendaciones de estrategias para cumplir dicha
vision.

Por Gltimo, se realizd un estudio sobre la perspectiva de
la industria avicola nacional ante el Tratado de Libre
Comercio. Este estudio presenta un diagnastico
estratégico de la industria avicola nacional productora
de carne de pollo, destacando el grado de
concentracion, madurez y atractividad que presenta en
la actualidad. El estudio hace énfasis en la competencia
que se libra con la industria norteamericana y las
perspectivas futuras en el entorno comercial.

Centro de Sistemas y Planeacion

Este Centro realizé diversos proyectos en colaboracion
con organismos gubernamentales y con algunos
patronatos y empresas privadas. Entre los proyectos esta
el realizado para Transportes Transenergéticos Salma
consistente en el disefio de un Sistema de Informacion
Administrativa para una empresa de transportes, el cual
permita manejar informacion, tanto administrativa
como de operaciones de transportes, basandose en un
proceso participativo de los involucrados y en la
implantacion de uso de bases de datos y formas para
captura y lectura de informacion estratégica.

Para el Patronato Monterrey 400 se realizo la planeacion
y disefio de un Consejo ciudadano de seguimiento de la
vision futura de la ciudad de Monterrey por medio de




una metodologia definida y procesos participativos con
los involucrados en el proyecto.

Para la Fundacion Chile se elaboré un estudio sobre
planeacion estratégica para el desarrollo forestal de
Jalisco con el fin de elaborar un diagnostico de este
sector y definir estrategias con base en los problemas
establecidos y la identificacion de mercados potenciales
y zonas de produccion y transporte utilizando sistemas
de informacion estratégica.

Para el Gobierno del Estado de Trujillo en Venezuela, asi
como para Coparmex en Ensenada, B.C. y ADEPHAC se
hicieron estudios similares sobre definicion de la Vision
Trujillo 2020, de la Vision Ensenada 2020 y de la Vision
Canon del Huajuco 2020. Los estudios se realizaron bajo
un proceso de anélisis participativo en el que se
identificaron las lineas estratégicas y los proyectos
especificos que contribuiran al logro de la Vision. En el
estudio de Vision Trujillo 2020 se trabajo6 en conjunto
con los campus Irapuato y Leon.

Para la CAmara Nacional de la Industia del Acero
(CANACERO) se realizé un analisis de la satisfaccion de
los asociados, realizando una investigacion descriptiva
sobre los grados de satisfaccion de los socios respecto a
la prestacion y utilizacion de los servicios que ofrece la
camara.

Con el Grupo PISSA se disefiaron estrategias de
competencia de una empresa de sistemas de
informacion, identificando estrategias generales
efectivas de competitividad para las unidades de
negocio mediante técnicas analiticas participativas para
revisar la industria como un todo, predecir su evolucion,
entender a los competidores y la posicion de la empresa.

Centro de Apoyo a la Competitividad Empresarial

Junto con Global Consulting Group se llevo a cabo un
Diplomado en Gestion de Afores, el cual esta enfocado a
preparar profesionales para la gestion integral de una
Afore a través de modulos desarrollados con casos
practicos que permitan un conocimiento profundo y
sistémico de todas las areas y procesos del nivel
estratégico y operativo de una Afore.

En coordinacion con los gobiernos de los estados de
Aguascalientes, Chihuahua y Jalisco se hizo un estudio
para la promocion de Chihuahua, Aguascalientes y
Jalisco en Asia con el objetivo de fomentar la inversion
asiatica en esos estados.

Para Acumuladores Mexicanos, S.A. de C.V. se realizé un

sistema de evaluacion organizacional en ENERMEX con
el proposito de evaluar a 3,500 empleados.
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En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus
Chihuahua se desarroll6, en 1997, un proyecto conjunto
con la Fundacion del Empresario Chihuahuense, A.C,, el
Instituto Nacional de Salud Publica y el Campus
Chihuahua, con un valor estimado de 50,645 pesos.

Se conto con la participacion de dos profesores
investigadores, quienes tuvieron a su cargo la realizacion
de las siguientes actividades: caracterizacion de la
desnutricion infantil Tarahumara y disefio de un
programa de intervencion con aceptabilidad cultural asi
como una cobertura de vacunacion en nifios
tarahumaras menores de cinco afios en el municipio de
Guachochi, Chihuahua.
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En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus Estado
de México se desarrollo, en 1997, un proyecto con un
valor estimado de 685,000 pesos.

Se contd con la participacion de 15 profesores
investigadores y estudiantes, quienes realizaron un
proyecto sobre la misién al Pacifico asiatico para un
grupo de empresas privadas. El objetivo del proyecto fue
analizar las posibles oportunidades en el intercambio
econdmico, comercial, tecnologico y cultural entre paises
de Asia y México. Se busca, ademas, conocer el ambiente
de los negocios en aquella region.
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El Centro de Estudios Estratégicos del Campus
Guadalajara tuvo en 1997 una alta participacién en
proyectos de diversas areas, con un valor estimado de
1.191,000 pesos. En estos trabajos se contd con la
participacion de 22 profesores investigadores. Los
estudios fueron realizados tanto para el propio Campus
como para organismos gubernamentales, bancos y
empresas e instituciones privadas.

Para el Campus Guadalajara se realizaron diversos
proyectos para conocer la competitividad del Campus,
los atributos de su mercado meta, el nivel tecnologico de
las materias que se imparten, el nivel de satisfaccion de
los clientes actuales, las carreras con futuro y las
tendencias del mercado laboral de la region.

Para el Consulado de Canada en Guadalajara, se realizé
un estudio sobre deteccion del perfil tecnolégico de
Aguascalientes y Jalisco, recopilando, concentrando y
analizando informacion sobre las empresas mas




sobresalientes en estos estados a fin de facilitar la
identificacion de oportunidades de negocios para
empresas canadienses del sector de automatizacion de
procesos.

Para Bancomer se realizo un estudio de impacto
financiero de las Unidades de Inversion (UDI’s). El
estudio se centro en el analisis y comparacion de las
unidades de inversion contra los esquemas tradicionales
de crédito hipotecario. Para Bancomext se hizo un
disefio e implantacion de celdas flexibles de
manufactura en tres empresas de la Industria de la
Confeccién en Aguascalientes. Este proyecto se enfocé al
analisis de la capacidad instalada de las operaciones y a
las necesidades de produccion en funcion de la demanda
de los productos de cada empresa; con base en lo
anterior se disefi¢ un sistema de produccion bajo el
concepto de celdas de manufactura.

Para el Consejo Agropecuario del Estado de Jalisco, A.C,,
se llevo a cabo la caracterizacion del mercado de los
productos forestales. El estudio se centré en el analisis e
identificacion de las oportunidades comerciales del
sector forestal del Estado de Jalisco. Ademas, se realiz6
un analisis de las rutas comerciales de dichos productos.

Para diversas organizaciones gubernamentales se
realizaron algunos estudios como el Sistema Estatal de
Informacién para los estados de Colima, Jalisco y
Michoacan y los indicadores de atractividad de negocios
para las 12 regiones del Estado de Jalisco.

Se realizaron ademas estudios para Kodak de México,
S.A., para la American Chamber de México y para
diversas empresas del sector electrénico en Guadalajara.

CAMPUS IRAPUATO

Ei Centro de Estudios Estratégicos del Campus Irapuato
realizé en 1997 proyectos de diversas areas, con un valor
estimado de 580,000 pesos. Para su realizacion conté con
|a participacion de ocho profesores investigadores. Los
estudios fueron realizados tanto para el propio Campus
como para organismos gubernamentales, empresas e
instituciones privadas.

Destaca la participacion del Centro en Venezuela en
donde se realiz6 para la Asociacion Civil Valle del
Momboy y la Fundacion de Educacion Superior de Valera
(FEVAL) un proyecto sobre la futura Universidad Valle
del Momboy.

Dentro de la Direccion de Ensefanza Media del Campus
Irapuato se desarrollo un andlisis del posicionamiento de
la Secundaria Bilinglie Carlos Darwin en el que, a través
del uso de la metodologia de administracion interactiva,
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se realizé un estudio sobre cdmo consolidar y posicionar
a la Secundaria en la region.

CAMPUS LAGUNA

En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus Laguna
se desarrollaron en 1997 varios proyectos para diversas
empresas e instituciones privadas, con un valor estimado
de 308,922 pesos. Se conto con la participacién de siete
profesores investigadores y con la colaboracion de 30
alumnos.

En conjunto con el Patronato para la Investigacion y
Produccion de la Nuez, A.C.y la Fundacion Produce
Coahuila, A.C,, se hizo un proyecto sobre la
identificacion de oportunidades comerciales en el
mercado internacional para este producto.

Para un productor local se realizé un proyecto enfocado
a la demanda del producto, clientes potenciales y
competencia existente para el concentrado de jugo de
uva en México, Estados Unidos y Canada.

Para la empresa Caleras de La Laguna se llevé a cabo
una investigacion de Triturados Calaza con el fin de
identificar la factibilidad de mercado de la producciony
comercializacién de subproductos de la piedra caliza.

Para la Camara Nacional de Comercio de Torreon se
realizé una investigacion para integrar una base de
datos estratégica sobre los centros que comercializan u
ofrecen bienes o servicios.

Para la International Zinc Association (IZA) se realiz6 una
investigacién sobre la corrosividad del acero que incluy6
la identificacion de los tipos de partes y componentes de
acero utilizados por empresas de la Republica Mexicana
asi como la definicion de los niveles de corrosividad en
sus equipos de acero.

CAMPUS LEON

En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus Leon se
desarrollaron en 1997 varios proyectos tanto para el
propio Campus como para diversos organismos
gubernamentales, empresas e instituciones privadas, con
un valor estimado de 475,000 pesos. En estos proyectos
se contd con la participacion de 20 profesores.

Entre los diversos proyectos realizados para el gobierno
estatal y municipal destacan los que se hicieron para la
Coordinacién General para el Desarrollo Regional del
Estado de Guanajuato y el Ayuntamiento de los
municipios de Purisima del Rincon, San Diego de la
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Uniodn, Tierra Blanca y Romita. Para cada uno de estos
municipios se elaboré un Plan Municipal de Desarrollo
1998-2002.

En cuanto a planeacion estratégica, se apoyo al Consejo
Directivo de la Asociacion Nacional de Proveedores de |a
Industria del Calzado, A.C. (ANPIC) y al Centro Bancario
del Estado de Guanajuato, en la definicién de sus
respectivas estrategias pare el periodo 1997-2002.

A través del programa Descubriendo la ciencia con los
nifios que lleva a cabo la Secretaria de Educacion de
Guanajuato, se preparé un diagndstico sobre el futuro
del planeta en colaboracién con jévenes de la Escuela
Secundaria Técnica No. 33.

Para el Campus Leon se desarrollaron diversos proyectos,
entre los que se encuentran un estudio sobre el nivel de
empleo de los graduados de profesional de la
generacion de diciembre de 1996, el redisefio de
funciones para el departamento de Ingenieria de la
Divisién de Profesional y la planeacion estratégica de la
Escuela Preparatoria Maria Villalobos Revilla de la
ciudad de Aguascalientes, este ultimo realizado para la
Direccion de Servicios Escolares.

En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus
Mazatlan se desarrollaron en 1997 varios proyectos para
empresas e instituciones privadas, con un valor estimado
de 110,100 pesos. Se contd con la participacidn de 10
profesores investigadores.

Se realizo un estudio ambiental, en la modalidad de
analisis de riesgos, para la empresa Congelados, S.A. y
otros similares para la Congeladora Unién, S.A. y el
Programa Calidad Integral y Modernizacién, organismo
de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social {STPS).

En otro estudio se buscé la medicién sistematica del
servicio percibido por los clientes de Hotelera Pueblo
Bonito, S.A. de C.V. en conjunto también con el
Programa Calidad Integral y Modernizacion.

Se hizo asi mismo un disefio de un empaque para los
productos de la compafiia Inglés Sin Barreras.

En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus
Morelos se desarrolld, en 1997, un proyecto para la
Secretaria de Desarrollo Economico del Gobierno del
Estado con un valor estimado de 100,000 pesos. Para
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realizar este proyecto se contd con la participacion de
cuatro profesores investigadores.

Este proyecto consisti¢ en un estudio de la posicion
competitiva de la industria de la confeccion en el Estado
de Morelos. Este estudio se elabor¢ a partir de los
resultados de un diagnostico de la estructura econdmica
de Morelos, concluido en 1996, en el cual se identifico la
industria de la confeccion como una importante rama
generadora de empleo y de exportaciones.

En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus San
Luis Potosi se desarrollaron en 1997 diversos proyectos,
tanto para el propio Campus como para diversos
organismos gubernamentales y empresas privadas, con
un valor estimado de 450,000 pesos. En estos trabajos se
contd con la participacion de 10 profesores
investigadores.

Entre las principales actividades del Centro pueden
mencionarse [as siguientes:

Para la empresa APELSA se hizo un proyecto sobre
mejoramiento organizacional, con el fin de hacer una
evaluacion integral de la empresa y el establecimiento
de proyectos de mejora en sus sistemas de trabajo.

Se apoy0 a Seguros El Potosi en la elaboracion de su
mision. Asi mismo, para la empresa San Luis Divisa se
realizé un diagnéstico organizacional con el proposito
de identificar y estructurar sus actuales problemas y
plantear lineas estratégicas de accion.

Para SEFIS-Gobierno del Estado de San Luis Potosi se hizo
un analisis de la politica industrial en San Luis Potosi. Se
realizé también, para el Programa para Abatir el Rezago
Educativo de la Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado, una planeacion estratégica para la capacitacion
de la Gerencia Educativa. Este estudio tiene el objetivo
de conformar un plan estratégico que lleve al
establecimiento de un programa de capacitacion para
cuadros medios y superiores de la Secretariay a la
formalizacion de un sistema de mejoramiento continuo.

Asi mismo, para el Rastro Municipal, se realizé un perfil
estratégico para desplegar nuevas acciones, identificar y
estructurar sus actuales problemas y plantear lineas
estratégicas de accion. Por ultimo, para el Rancho Palula
se hizo un estudio de mercado y estrategias de
comercializacion de carnes finas, que tuvo como
proposito realizar una evaluacion del potencial
productivo y comercial de un grupo ganadero y disefar
estrategias de posicionamiento en el mercado.



CAMPUS SINALOA

En el Centro de Estudios Estratégicos del Campus Sinaloa
se desarrollaron en 1997 diversos proyectos, tanto para
el propio Campus como para organismos y empresas
privadas, con un valor estimado de 150,000 pesos. Para
ello, se contd con la participacion de 10 profesores
investigadores.

Para el Campus se llevaron a cabo los estudios sobre
estrategias para desarrollar el vinculo entre el Campus
Sinaloa y sus egresados y sobre el perfil y plan de
estudios de la especialidad en agronegocios.

Se realizd un proyecto sobre la distribucion de insumos
agricolas en el Estado de Sinaloa. Para la Asociacion de
Agricultores del Rio Culiacan, en conjunto con Calidad
Integral y Modernizacién, se realizé una planeacion
estratégica para la Asociacion de Agricultores del Rio
Culiacan.

CAMPUS SONORA NORTE

El Centro de Estudios Estratégicos del Campus Sonora
Norte desarrollé un proyecto para el Gobierno del
Estado de Sonora. Este proyecto tuvo como objetivo
determinar las necesidades de financiamiento para el
crecimiento y el desarrollo de la regién Sonora-Arizona,
a fin de estimar los requerimientos de ahorro para
financiar la inversion productiva 1995-2015.

Este estudio tuvo un costo aproximado de 75,000 pesos y
contd con la colaboracion de cinco profesores
investigadores del Centro.
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NSTITUTO
TECNOLOGICO

Y DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE
MONTERREY, A.C.

Consejo de Directores

Sr. Eugenio Garza Laglera

Sra. Lic. Susana Canales Clariond de Odriozola
Sr. Lic. Alejandro H. Chapa Salazar

Sr. Lic. Eugenio Clariond Reyes

Sr. Alejandro Garza Laguera

Sr. Ing. Dionisio Garza Medina

Sr. Ing. Ricardo Guajardo Touché

Sr. Lic. Eduardo Hovelman Pena

Sr. Ing. Noel Orozco Lopez

Sr. Ing. Octavio Rocha Garza

Sr. Lic. Federico Sada Gonzalez

Sr. Ing. Lorenzo H. Zambrano Trevifio

Consejo Honorario Vitalicio
Sr. Ing. Fernando Garcia Roel
Consejo de Vigilancia

Sr. CP. José A. Garza Garza

Sr. C.P. José Gonzalez Ornelas
Sr. C.P. Carlos Manuel Guajardo Martinez
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Socios Activos

Sr. ing. Alfredo Aimada Bay

Sr. Ing. José Emilio Amores Cafials

Sr. Ing. Antonio Astiazaran Izabal

Sra. Lic. Susana Canales Clariond de Odriozola
Sr. Ing. Juan Celada Salmon

Sr. Lic. Alejandro H. Chapa Salazar

Sr. Lic. Jorge A. Chapa Salazar

Sr. Lic. Eugenio Clariond Reyes

Sr. C.P. Lazaro H. de la Garza Gonzélez
Sr. Ing. Manuel de la Garza Robertson
Sr. Arg. Antonio Elostia Muguerza

Sr. Ing. Fernando Garcia Roel

Sr. Lic. Eugenio Garza Botello

Sr. Ing. Jorge L. Garza Garza

Sr. Alejandro Garza Lagliera

Sr. David Garza Laguera

Sr. Ing. Dionisio Garza Medina

Sr. Eugenio Garza Laglera

Sr. Ing. Tomas Gonzalez Sada

Sr. C.P. Carlos Manuel Guajardo Martinez
Sr. Ing. Ricardo Guajardo Touché

Sr. Lic. Eduardo Hovelman Pena

Sr. Isidro Lopez del Bosque

Sr. Carlos Maldonado Elizondo

Sr. Ing. Ernesto Martens Rebolledo

Sr. C.P. Felipe Pablo Martinez Trevifo
Sr. Ing. Fernando Menéndez Tumoine
Sr. Dr. Gonzalo Mitre Salazar

Sr. Dr. César Morales Hernandez

Sr. C.P. Jorge Morales Trevifio

Sr. Dr. Fernando Olvera Escalona

Sr. Ing. Noel Orozco Lopez

Sr. Arg. Eduardo Padilla Martinez Negrete
Sr. Ing. Rafael R. Paez Garza

Sr. Ing. Juan Fernando Perdomo Bueno
Sr. Gregorio Ramirez Gonzalez

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Eduardo Ritz Iturrios

Sr. Ing. Octavio Rocha Garza

Sr. Antonio L. Rodriguez, Jr.

Sr. Lic. Alfonso Rubio y Rubio

Sr. Ing. Delfin Ruibal Corella

Sr. C.P. Othén Ruiz Montemayor

Sr. Lic. Federico Sada Gonzalez

Sr. Ing. Andrés Marcelo Sada Zambrano
Sr. Lic. Alberto Santos de Hoyos

Sr. Lic. Federico 1. Santos Ferrara

Sr. Ing. Ricardo Trevifo Garza

Sr. Guillermo Zambrano Lozano

Sr. Ing. Lorenzo H. Zambrano Trevifio




SOCIACIONES
CIVILES

QUE PATROCINAN
LOS CAMPUS

DE ZONA

DEL SISTEMA
TECNOLOGICO
DE MONTERREY
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Consejos Directivos

ENSENANZA E INVESTIGACION DEL ESTADO
DE VERACRUZ A.C.
Campus Central de Veracruz

Sr. Ing. Gonzalo Tress Petrilli

Sr. Ing. Carlos Canales Freeman

Sr. Arq. Jorge Caram Kuri

Sr. Lic. Constantino Garcia Pontén
Sr. Lic. Rachuan Kuri Dib

Sr. Lic. José Carlos Pariente Fragoso
Sr. Arg. Raul Pazzi Romero

Sr. Ing. Juan Fernando Perdomo Bueno
Sr. Ing. Guillermo Rivas Diaz

Sr. Lic. Jests Sabag Kafuri

Sr. Arq. José Sandoval Diaz

Sr. Fructuoso Solana Revuelta

EDUCACION SUPERIOR DEL SURESTE, A.C,
Campus Chiapas

Sr. Lic. Adrian Marenco Olavarrieta

Sr. C.P. Enoche Araujo Sanchez

Sr. C.P. José Brunet Civit

Sr. Lic. Romulo Farrera Escudero

Sr. Lic. Ray Ram Fierros Escobar

Sr. C.P. Rodolfo Lozano Aramoni

Sr. C.P. José Luis Mandiola Totoricaguena
Sr. Dr. César Morales Hernandez
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Sr. C.P. José Maria Pariente Serrano
Sr. Ing. Franklin Pedrero Gutiérrez

Sr. Lic. Hugo Pedrero Gutiérrez

Sr. Lic. Moctezuma Pedrero Gutiérrez
Sr. C.P. José Luis Romero de la Fuente
Sr. Ing. Humberto Valencia Nufiez

Sr. Lic. Fernando Vézquez Lara

EDUCACION SUPERIOR DEL NORTE, A.C.
Campus Chihuahua

Sr. C.P. Federico Terrazas Torres
Sra. Cristina Alcocer de Mufioz

Sra. Norma Almeida de Champion
Sr. Ing. Arturo Armendariz Chaparro
Sr. Ing. Eduardo Baeza Lopez

Sr. Federico Baur Aldtdofer

Sr. Ing. Marcus Baur

Sr. Antonio Camberos Trevino

Sr. Lic. Felipe Colomo Castro

Sr. C.P. Jaime Creel Sisniega

Sr. Lic. Jorge Cruz Russek

Sr. Lic. Federico Elias Madero

Sr. Lic. Salvador Garza Boardman
Sr. Arq. Eduardo Herrera Acosta

Sr. Ing. Samuel Kalisch Valdez

Sr. Lic. Luis Lara Armendariz

St. Ing. Ricardo Leal Martinez

Sr. Lic. Leopoldo Lozano Calderon
Sr. Lic. Gustavo Madero Mufioz

Sr. Ing. Leopoldo Mares Delgado
Sr. Lic. Carlos Mufoz Olea

Sr. Lic. Julio Picard Mufoz

Sr. C.P. David Noel Ramirez Padilla
Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Donato Terrazas Mascarenos
Sr. Ing. Enrique Terrazas Torres

Sr. C.P. Humberto Valles Hernandez

EDUCACION SUPERIOR DE MEXICO, A.C.
Escuela de Graduados en Administracion
del Campus Ciudad de México

Sr. Agustin F. Legorreta Chauvet

Sr. Ing. Guillermo Ballesteros Ibarra
Sr. Javier R. Bours Almada

Sr. Lic. Armando Chavez Camacho

Sr. Lic. Fernando Cuén Barragan

Sr. Ing. Alejandro Cumming Soliveras
Sr. Lic. José Luis de la Peza y Mufiozcano
Sr. Ing. Juan Manuel Duran Gutiérrez
Sr. Lic. Antonio Espinosa Ruiz

Sr. Ing. Fernando Garcia Roel

Sr. C.P. José Antonio Garza Garza

Sr. Eugenio Garza Lagiiera

Sr. Ing. Bernardo Garza Sada

Sr. Ing. Claudio X. Gonzalez Laporte




Sr. Angel Losada Gomez

Sr. C.P. Gaston Luken Aguilar

Sr. Ing. Antonio Madero Bracho
Sr. C.P. Alejandro Medina Mora
Sr. Lic. Fausto R. Miranda Ortiz
Sr. Dr. César Morales Hernandez
Sr. Arg. Luis Ortiz Macedo

Sr. Lic. Juan Luis Prieto Jacqué
Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann
Sr. C.P. Othén Ruiz Montemayor
Sr. Lic. Roberto Sanchez Davalos
Sr. Lorenzo Servitje Sendra

Sr. Ing. Arturo Torres Martinez
Sr. C.P. Francisco Abel Trevifio Cisneros

TECNOLOGIA E INVESTIGACION SUPERIOR, A.C.

Campus Ciudad de México

Sr. Eugenio Garza Lagliera

St. Ing. José Antonio Fernandez Carbajal
Sra. Lic. Barbara Garza Gonda de Braniff
Sr. Dr. César Morales Hernandez

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. C.P. Humberto Rubio Valdez

Sr. C.P. Othén Ruiz Montemayor

Sr. C.P. Héctor Santos Santos

Sr. Ing. Eliseo Vazquez Orozco

ESTUDIOS SUPERIORES E INVESTIGACION
DE CIUDAD JUAREZ, A.C.
Campus Ciudad Judrez

Sr. Ing. Federico de la Vega Mathews
Sr. Lic. Jesus Abrego Lopez

Sr. C.P. Alejandro Aguirre Aguirre

Sr. Lic. Guillermo Alvelais Fernandez
Sr. Lic. Gabriel Cantu Murguia

Sr. Lic. Jaime Contreras Fornelli
Sr.Ing. Jorge Contreras Fornelli

Sr. Ing. José Enrique Contreras Franco
Sr. Lic. Pablo Cuaron Galindo

Sr. Pablo Cuarén Vejar

Sr. C.P. Manuel Jesus Garza Davila

Sr. Ing. José Luis Gutiérrez Judrez

Sr. Ing. Miguel Angel Islas Durén

Sr. Lic. Antonio Jiménez Vargas

Sr. Lic. Baudilio Leal Marquez

Sr. C.P. Ernesto Moreno Escobar

Sr. C.P. Gustavo Munoz Hepo

Sr. Ing. Alfonso Murguia Valdez

Sr. Lic. Guillermo Ochoa Gonzalez

Sr. Lic. César Ignacio Ochoa Reyes

Sr. Ing. Francisco J. Pacheco Covarrubias
Sr. Lic. Jorge Pasaret Robles

Sr. Ing. Ezequiel J. Quiroz Saenz

Sr. Dr. Juan José Ramirez Deak

Sr. CP. David Noel Ramirez Padilla

[ I

[

97/69

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann
Sr. Lic. Carlos Serrano Farrera
Sr. Ing. Jorge Alberto Urias Cantu

EDUCACION SUPERIOR DEL NOROESTE, A.C.

Campus Ciudad Obregon

Sr. Avelino Fernandez Salido

Sr. Ing. Alfredo Aimada Bay

Sr. Ing. Antonio Astiazaran Izabal

Sr. Javier R. Bours Almada

Sr. C.P. Ricardo Bours Castelo

Sra. Alma Bours de Antillon

Sr. Lic. Ariel Obregdn Luders

Sr. Ing. Ricardo Salido Ibarra

Sr. Francisco Schwarzbeck Ramirez

Sr. Ing. Joaquin German Tena Figueroa

EDUCACION SUPERIOR DE COLIMA, A.C.
Campus Colima

Sr. Dr. José Reyes Llerenas Ochoa

Sr. Guillermo Brun Ramos

Sr. Arg. Gustavo Fernandez Cardenas
Sr. Dr. Juan Alberto Meza Guerrero

Sr. Felipe de Jesus Michel Ruiz

Sr. Lic. Antonio Ramos Mora de Salcido
Sr. Ing. Juan José Velasco Avila

Sr. Ing. Arturo Velasco Villa

ENSENANZA TECNOLOGICA DEL ESTADO
DE MEXICO, A.C.
Campus Estado de México

Sr. Eugenio Garza Lagiiera

Sr. Ing. Emilio Alvarado Badillo

Sr. Ing. Antonio Cosio Arino

Sr. Dr. Jorge Angel Diaz Lopez

Sr. Ing. José Antonio Fernandez Carbajal
Sr. Ing. Fernando Garcia Roel

Sr. C.P. José Antonio G. Garza Garza
Sra. Lic. Barbara Garza Gonda de Braniff
Sr. Lic. Bernardo Jiménez Gonzalez

Sr. Prudencio Lopez Martinez

Sr. Ing. Enrique Madero Bracho

Sr. Ing. Ernesto Martens Rebolledo

Sr. Max Michel

Sr. Eduardo Monroy Cardenas

Sr. Dr. César Morales Hernandez

Sr. Ing. Gustavo Petriccioli Iturbide

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. C.P. Guillermo Rocha Garza

Sr. Mauricio Ruiz Galindo

Sr. C.P. Othén Ruiz Montemayor

Sr. Ing. Andrés Marcelo Sada Zambrano
$r. Ing. Rogelio Sada Zambrano




Sr, C.P. Héctor Santos Santos
Sr. Ing. Eliseo Vazquez Orozco

ENSENANZA Y EDUCACION DE OCCIDENTE, A.C.
Campus Guadalajara

Sr. Eugenio Garza Laguera

Sr. Ing. José Antonio Fernandez Carbajal
Sr. C.P. Diego Foyo Mejia

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. C.P. Humberto Rubio Valdez

Sr. C.P. Othdn Ruiz Montemayor

Sr. Ing. Eliseo Vazquez Orozco

ENSENANZA TECNOLOGICA
DEL ESTADO DE HIDALGO, A.C.
Campus Hidalgo

Sr. Vito Alessio Aguirre Chavez
Sr. Benigno Aladro Fernandez
Sr. Lic. Guillermo Arce Arteaga
Sr. ing. Romualdo Telleria Beltran

EDUCACION SUPERIOR DE IRAPUATO, A.C.
Campus Irapuato

Sr. Melchor Alfonso Cayon Villanueva

Sr. C.P. Victor Manuel Alfaro Araujo

Sr. Ing. Luis Caraza Tirado

Sr. C.P. Francisco Javier Cayon Villanueva

St. Ing. Luis Alvaro Garcia-Lorenzana Garcia
Sr. Ing. José Rosalio Mufioz Castro

Sr. Ing. José Luis Rodriguez Esparza

Sr. Ing. Emilio Tome Elias

Sr. Lic. José Tome Elias

Sr. Ing. Piero Zarattini Dorigo

EDUCACION Y TECNOLOGIA DE LA LAGUNA, A.C.
Campus Laguna

Sr. Lic. Jesus Raul Villarreal Gonzalez
Sr. Ing. Alberto Allegre del Cueto

Sr. Luis Amarante Uribe

Sr. Lic. Javier Amarante Zertuche

Sr. Ing. Ramén Avila Garza

Sr. Jests Campos Villegas

Sr. Lic. Jaime N. Cantu Charles

Sr. C.P. Gabriel Ceniceros Vézquez (1)
Sr. Arg. Jaime A. de Lara Tamayo

Sr. Ing. Carlos Delgado Lopez

Sr. Ing. Jesus del Rio Félix

Sr. Ing. Ricardo Garrido Sanchez

Sr. Ing. Luis Garza Sudrez

Sr. C. P. Arturo Gilio Rodriguez

Sr. Ing. Gerardo Gonzalez Duees
Sr. Ing. Javier Iriarte Maisterrena

Sr. Lic. Alejandro Lopez Diaz Rivera
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Sr. C.P. Federico Lopez Hernandez

Sr. Lic. Carlos Eduardo Martin Bringas
Sr. Lic. Sergio H. Martinez Flores

Sr. Lic. Eduardo Murra Marcos

Sr. Ing. Jorge Pérez Rodriguez

Sr. C.P. David Noel Ramirez Padilla

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Carlos Daniel Rico Samaniego
Sr. C.P. Enrique L. Sada Diaz de Leon
Sr. Eduardo A. Villalobos Chavez

Sr. Ing. Roberto Villarreal Maiz

Sr. Lic. Miguel Wong-Sénchez tbarra

EDUCACION SUPERIOR DEL BAJIO, A.C.
Campus Leon

Sr. C.P. Felipe Pablo Martinez Trevifio
Sr. Ing. Alejandro Arena Torres Landa
Sr. Lic. Antonio Battaglia James

Sr. Ing. Luis Caraza Tirado

Sr. Ing. Salvador Coutifo Audiffred
Sr. Ing. Fernando Garcia Roel

Sr. C.P. José Antonio Garza Garza

Sr. Eugenio Garza Laglera

Sr. Ing. Oscar Garza Lopez

Sr. Ing. Gerardo Garza Romo

Sr. Antonio Lomelin Guerra

Sr. J. Jesus Martinez Herrera

Sr. Ing. Eliseo Martinez Pérez

Sr. C.P. Felipe Pablo Martinez Trevifio
Sr. Lic. Luis Gerardo Martinez Trevifio
Sr. Ing. Carlos Medina Plascencia

Sr. Ing. Eduardo Mendiola Salinas

Sr. Salvador OAate Ascencio

Sr. Lic. Librado Padilla Padilla

Sr. Ing. Gerardo Padilla Villalpando
Sr. Jorge Plasencia Saldafa

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Jorge Succar Vazquez

Sr. Ing. Arturo Torres Martinez

Sr. Arg. Rodolfo Torres Martinez

Sr. Ing. Eliseo Vazquez Orozco

Sr. Ing. Santiago Villanueva Martinez
Sr. Lic. Benjamin Zermefio Padilla

ENSENANZA Y TECNOLOGIA DEL PACIFICO, A.C.
Campus Mazatlan

Sr. Lic. Abraham Toledo Ortiz
Sr. José E. Carranza Beltrén

Sr. Ing. Isaac Coppel Salcido ~

Sr. Lic. Sergio Coppel Salcido

Sr. C.P. Javier Lizarraga Mercado
Sr. Ing. Miguel Valadés Toledo




PATRONATOQ DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY,

CAMPUS MORELOS, A.C.
Campus Morelos

Sr. Lic. Juan Enrigue Cintron Patterson
Sr. Luis Ferrucho Cetto Cetto

Sra. Lic. Concepcion Creel de Legorreta
Sr. Ing. Jorge Alberto Delgado Herrera
Sr. Ing. Justo Ezquer Garcia

Sr. C.P. Ricardo Garcia Albarran

Sr. Ing. Mario Laiseca Viruega

Sr. Lic. Raymundo Leal Marquez

Sr. Lic. Pablo Legorreta Chauvet

Sr. Jorge Pérez Bello

Sr. C.P. Enrique Pontones Martinez

EDUCACION SUPERIOR DEL CENTRO, A.C.
Campus Querétaro

Sr. Ing. Federico Ruiz Rubio

Sr. Alfonso Gonzalez Fernandez

Sr. Lic. Antonio Menéndez Gonzalez
Sr. Ing. Jests Oviedo Goyeneche

Sr. José Roiz Gonzalez

EDUCACION SUPERIOR DE COAHUILA, A.C.
Campus Saltillo

Sr. Isidro Lopez del Bosque

Sr. Francisco Alanis Garcia de Alba
Sr. Joaquin Arizpe de la Maza

Sr. Ing. César CantU Benavides

Sr. Ing. Xavier Chazaro Cinta

Sr. Ing. Emilio del Bosque Gonzalez
Sr. Ing. José Angel Garza Blanc

Sr. Ing. Rodolfo Garza Cavazos

Sr. Aldegundo Garza de Ledn

Sr. Dagoberto Gonzalez Chapa

Sr. C.P. José Leonel Ibarra Navarro
Sr. Ing. Manuel Lopez Villarreal

Sr. Ing. Felipe Mellado Flores

Sr. Ing. Francisco Monteverde Zubiran
Sr. Dr. Jests Ramirez IAurrigarro

Sr. C.P. David Noel Ramirez Padilla
Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Ernesto Saro Boardman

Sr. Ing. Ricardo Villarreal Dévila

EDUCACION SUPERIOR POTOSINA, A.C.
Campus San Luis Potosi

Sr. Ing. Ramon Zamanillo Pérez

Sr. Humberto Abaroa Castellanos (1)

Sr. Lic. Luis Manuel Abella Armella

Sr. Lic. José Mario de la Garza Mendizébal
Sr. Ing. Francisco de la Rosa Carpizo

Sr. C.P. Marcelo de los Santos Fraga
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Sr. Ing. Juan Dibildox Martinez

Sr. Ing. Miguel Campos Cambranis
Sr. Ing. Luis Caraza Tirado

Sr. Lic. José Cerillo Chowell

Sr. Ing. Federico Diaz Infante Compedn
Sr. Jorge F. Galan Palau

Sr. Roberto Garcia Maldonado

Sr. Ing. Ricardo Gomez Valle

Sr. Ing. Carlos Lépez Medina

Sr. Pedro Martinez Herrera

Sr. Ing. Carlos Mendizabal Acebo

Sr. Javier Noyola Rubin de Celis
Sr.Ing. Juan Carlos Valladares Garcia

ENSENANZA MEDIA Y SUPERIOR, A.C.
Campus Sinaloa

Sr. Eduardo Ritz lturrios

Sr. Ing. José Guadalupe Cardenas Izabal
Sr. Lic. Jorge Julian Chavez Castro
Sr. Lic. Jorge del Rincon Bernal

Sr. Angel Demerutis Elizarrards

Sr. Ing. Juan Manuel Duran

Sr. Ing. Jorge Alberto Garcia Lopez
Sr. José Luis Garza Sada

Sr. C.P. Diego Ley Lopez

Sr. Enrique Murillo Padilla

Sra. C.P. Ménica Murillo Rogers

Sr. Dr. Héctor Moreira Rodriguez
Sr. Sergio F. Paredes Verdugo

Sra. Elva Podesta de Holm

Sr. Ing. Ricardo Puentes Alvarez

Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Lic. Jorge Ritz Habermann

Sr. Ing. José Enrique Rodarte Salazar
Sr. C.P. lldefonso Salido Ibarra

Sr. Ing. Eliseo Vazquez Orozco

Sr. Alfonso Zaragoza Moreno

CULTURA Y ENSENANZA SUPERIOR DEL NORTE DE
SONORA, A.C.
Campus Sonora Norte

Sr. Enrique Mazén Lopez

Sr. Dr. Gerardo Aranda Orozco

Sr. C.P. Alejandro Camou Cubillas

Sr. Lic. José Coppel Luken

Sr. Ing. Juan Manuel Durdn Gutiérrez
Sr. C.P. Jorge Escalante Platt

Sr. Ing. Fernando Esquivel Junco

Sr. C.P. José Ramon Fernandez Aguilar
Sr. Lic. Javier Gandara Magana

Sr. Ing. Tomés Gomez Montalvo

Sr. José Santos Gutiérrez Luken

Sr. José Santiago Healy Loera

Sr. C.P. Jorge Francisco Landgrave Gandara
Sr. Lic. José Luis Mogollon Abad




Sr. Dr. Héctor Moreira Rodriguez
Sr. Lic. Alvaro Obregdn Luken
Sr. Lic. Arturo Ortega Molina

Sr. Ing. Alfonso Pompa Padilla
Sr. Ing. Antonio Quintal Berny
Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann
Sr. ing. Delfin Ruibal Corella

Sr. Lic. Félix Tonella Luken

Sr. Ing. Eliseo Vazquez Orozco

EDUCACION SUPERIOR DE TAMAULIPAS, A.C.
Campus Tampico

Sr. Ing. Jorge Rivera Magallon

Sr. Alberto Aguilar Silva

Sr. Ing. Raul Aguilar Silva

Sr. C.P. Ernesto Aldape Garcia

Sr. Abe Americus Schwartz

Sr. C.P. Pablo Bércena Alonso

Sr. Ing. Salvador Davila Mora

Sr. Pedro de Martino Fernandez

Sr. Lic. Herman H. Fleishman Cahn

Sr. Ing. Ramén Fusco Rodriguez

Sr. Dr. Tomas Garcia Mora

Sr. Alvaro Garza Cantu

Sr. Ing. Ricardo Garza de la Fuente
Sr. Gerardo Gomez Castillo

Sr. Ing. Rafael Gonzalez Acufia

Sr. C.P. René Govela Sierra

Sr. Ing. Victor Eduardo Gutiérrez Aladro
Sr. C.P. Alfredo Hage Karam

Sr. Lic. Diego Alonso Hinojosa Aguerrevere
Sr. Lic. Gabriel Legorreta Stephen

Sr. C.P. Valentin Holguera Altamirano
Sr. Alberto Madaria Hernéndez

Sr. Ing. Enrique Madero Bracho

Sr. Ing. Alberto Madero Garza

Sr. Ing. Jorge Nasrallah Rada

Sr. Lic. Felipe Pearl Zorrilla

Sr. Ing. Eduardo Prieto Sanchez Mejorada
Sr. C.P. David Noel Ramirez Padilla

Sr. Dr. Rafael Range! Sostmann

Sr. Ing. Humberto Ruiz Garza

Sr. Ing. Juan Carlos Sanchez Garza

Sr. C.P. Armando Solbes Simén

Sr. Lic. Francisco Vallejo Almaraz

EDUCACION SUPERIOR Y PROMOCION
CULTURAL DE TOLUCA, A.C.
Campus Toluca

Sr. Eduardo Monroy Cardenas

Sr. Victor Manuel Alvarez Herrera
Sr. Ing. Luis Caraza Tirado

Sr. Ing. Mario Alberto Doria Serrano
Sr. Lic. Gabriel Escobar y Ezeta

Sr. José Refugio Mondragon Cruz
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Sr. Ing. Alejandro Monroy Carrillo
Sr. Ing. Eduardo Monroy Carrillo
Sr. Ing. Alfredo Reyes Jaimes

Sr. Ing. Roberto Rueda Ochoa

Sr. Lic. Santiago Velasco Monroy

ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR DE
ZACATECAS, A.C.
Campus Zacatecas

Sr. Lic. Manuel Fernando Sescosse Varela
Sr. C.P. Benjamin Acevedo Robles

Sr. Lic. Jesus Acevedo Robles

Sr. Dr. Enrigue Argiielles Robles

Sr. Lic. Juan Antonio Castafeda Ruiz
Sr. Arg. Héctor Castanedo Quirarte
Sr. Arg. Pedro Lara Rojas

Sr. Ing. Gerardo Lopez Diaz

Sr. Lic. Eduardo Lopez Mufoz

Sr. Ing. Rafael Mier Pérez

Sr. Lic. José Pérez-Carrefio Acevedo
Sr. C.P. David Noel Ramirez Padilla
Sr. Dr. Rafael Rangel Sostmann

Sr. Ing. Gerardo Reimers Morales

Sr. Lic. Pablo Reimers Morales

Sr. Lic. Mauricio Sescosse Varela

Sr. Lic. Arturo Torres Garcia




IRECTIVOS
DEL SISTEMA
en [997*

RECTORIA DEL SISTEMA

Dr. Rafael Rangel Sostmann
Rector

RECTORIA DEL CAMPUS MONTERREY

Ing. Ramén de la Pefla Manrique
Rector

Ing. Rafael Alcaraz Rodriguez
Director de Programas de Apoyo a la Mision

Lic. Bertha Davila Jaramillo
Directora de Desarrollo Académico

Dr. Carlos Diaz Montemayor
Director de la Division de Ciencias de la Salud

Ing. Eduardo Diaz Sanchez
Director Administrativo y de Planta Fisica

Ing. Ramiro Flores Contreras
Director de Informatica

Lic. Alejandra Garcia Garza
Directora de Servicios Escolares

* La lista consigna a los directivos del Instituto a diciembre de 1997.
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Dr. Jaime Alonso Goémez Aguirre
Director de la Escuela de Graduados en Administracion y
Direccion de Empresas

Dr. Fernando Jaimes Pastrana
Director de la Division de Computacion, Informacién y
Comunicaciones

C.P. Gerardo Lujan Velazquez
Director de la Divisién de Administracion y Ciencias
Sociales

Dr. Carlos Mijares Lopez
Director de Asuntos Estudiantiles

Dr. Tedfilo Ramos Gonzalez
Director de la Division de Ingenieria y Arquitectura

Lic. Leticia Santos Dresel
Directora de Programas Internacionales

Lic. Juan Manuel Silva Ochoa
Director de la Divisién de Ciencias y Humanidades

Dr. Juan Donald Vega Gutiérrez
Director de la Division de Agricultura y Tecnologia de
Alimentos

RECTORIA DEL CAMPUS EUGENIO GARZA SADA

Dr. José Trevifio Abrego
Rector

Ing. Rafael Abrego Hinojosa
Director de Informatica

Sr. José Gonzalez Martinez
Director Administrativo y de Servicios Escolares

Ing. Martha Maqueo Velasco
Directora de Servicios Académicos

Lic. Silvia Martinez Trevifio
Directora de la Preparatoria Santa Catarina

Lic. Victoria Medina Duarte
Directora de Servicios Estudiantiles

Ing. Reynaldo Mendoza Franco
Director de la Division de Programas de Técnicos Medios

Arg. Ramon Naredo Hernandez
Director de Desarrolio

Ing. Alfredo Pefia Marin
Director de la Preparatoria Eugenio Garza LagUera



Lic. Maria Elvira Santos Haliscak
Directora de la Preparatoria Eugenio Garza Sada

Dr. Guillermo Soberon Chavez
Director General del Campus Guaymas

RECTORIA DE LA ZONA NORTE

C.P. David Noel Ramirez Padilla
Rector

C.P. Juvencio Rolando Garcia Diaz
Director Administrativo

Lic. Salvador Garza Boardman
Director General del Campus Chihuahua

Ing. Victor Eduardo Gutiérrez Aladro
Director General del Campus Tampico

C.P. José Leonel Ibarra Navarro
Director General del Campus Saltillo

Lic. Sergio Humberto Martinez Flores
Director General del Campus Laguna

Ing. Juan Manuel Ruiz Acosta
Director Académico y de Asuntos Estudiantiles

Lic. Carlos Serrano Farrera
Director General del Campus Ciudad Judrez

Lic. Luis Arturo Torres Garcia
Director General del Campus Zacatecas

Ing. Jorge Vasquez Suarez
Director de Informatica

RECTORIA DE LA ZONA CENTRO

Ing. Luis Caraza Tirado
Rector

Fis. Lazaro Barajas de la Torre
Director Académico

Ing. Miguel Campos Cambranis
Director General del Campus San Luis Potosi

C.P. Socrates Castellanos Paramo
Director Administrativo

Lic. Teresa Chacon Herrera
Directora de Desarrollo Internacional

Ing. Salvador Coutifio Audiffred
Director General del Campus Ledn

[T T S R S U N

97/174

Ing. Eduardo de la Garma Torres
Director de Investigacion y Desarrollo

Ing. Rodolfo Loyola Vera
Director General del Campus Querétaro

Ing. Héctor Montemayor Quiroga
Director de Servicios de Apoyo

Ing. José Rosalio Munoz Castro
Director General del Campus Irapuato

Ing. Jests Rodriguez Guerrero
Director General del Campus Hidalgo

Ing. Roberto Rueda Ochoa
Director General del Campus Toluca

Ing. Juan José Zamanillo Noriega
Director de Informatica

RECTORIA DE LA ZONA SUR

Dr. César Morales Hernandez
Rector

Ing. Emilio Alvarado Badillo
Director General del Campus Estado de México

Dra. Patricia Calderon Najera
Directora de Efectividad Institucional

Ing. Manuel Carsellé Ezquerra
Director de Innovacion Tecnoldgica

ing. Samuel Cordoba Vazquez
Director de Construccion y Proyectos

C.P. Francisco Cuenca Jiménez
Director de Auditoria

Ing. Carlos Enrique Gonzdlez Negrete
Director General del Campus Ciudad de México

Dr. Alfredo Jacobo Molina
Director General dei Campus Morelos

Lic. José Carlos Pariente Fragoso
Director General del Campus Central de Veracruz

Ing. Eudaldo Rubio Giemes
Director Academico

Ing. Victor Sanchez Ostos
Director de Asuntos Estudiantiles




Ing. Carlos Serrano de la Vega
Director de Construccion y Proyectos

C.P. Guillermo Alfonso Tejeda Téllez
Director Administrativo

Ing. Humberto Valencia Nurez
Director General del Campus Chiapas

RECTORIA DE LA ZONA DEL PACIFICO

Ing. Juan Manuel Duran Gutiérrez
Rector

Lic. Sergio Bravo Gomez
Director Académico

Ing. Alejandro Cristerna Guzman
Director General del Campus Mazatian

Lic. Juan Carlos Enriquez Gutiérrez
Director General del Campus Guadalajara

C.P. Marco Aurelio Lopez Méndez
Director Administrativo

Ing. José Mondragén Sénchez
Director de Informatica

Ing. Alfonso Pompa Padilla
Director General del Campus Sonora Norte

Ing. Ricardo Puentes Alvarez
Director General del Campus Sinaloa

Ing. Jests Enrique Ramos Reséndiz
Director de Asuntos Estudiantiles

Lic. José Gerardo Rocha Mier
Director General del Campus Colima

Ing. Joaquin Tena Figueroa
Director General del Campus Ciudad Obregdn

Ing. Tedfilo Ugalde Callejas
Director del Programa de Preparatoria en los Estados
Unidos

RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD VIRTUAL

Ing. Carlos Cruz Limén
Rector

Dr. Luis Felipe Alvarado
Director de Comunicacion

C.P. Juan Antonio Contreras Novoa
Director Administrativo

Ing. Yolanda Martinez
Directora de Operaciones

Ing. Alejandro Reyes Gonzélez
Director de Desarrollo

Lic. Dora Esthela Rodriguez
Directora Académica

Ing. Ciro Veldzquez
Director de Informatica

VICERRECTORIA ACADEMICA

Dr. Héctor Moreira Rodriguez
Vicerrector

Lic. Danilo Caputi
Director de Auditoria Académica

Ing. Hilda Catalina Cruz Solis
Directora de Desarrollo Curricular

Lic. Emilio del Valle Jiménez

Director de Administracion de Programas de Desarrollo
de Profesores y de Servicios de Apoyo a los Campus de
Zona

Ing. Martha Irene Gonzalez Paredes
Directora de Innovacién Educativa

Lic. Elsa Maria Hinojosa Kleen
Directora de Desarrollo de Pruebas Estandarizadas

Ing. Norma Roffe Samaniego
Directora de Calidad Institucional

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA'Y DE FINANZAS

Ing. Eliseo Vazquez Orozco
Vicerrector

Ing. Ernesto Dieck Assad
Director del Fondo de Pensiones

C.P. Rafael Ferrigno Gonzalez
Director de Sorteos

Ing. Eduardo Carlos Garza Alanis
Director de Recursos Humanos

C.P. José G. Garza Garza
Director de Auditoria



Lic. Héctor Garza Hager
Director de Finanzas

C.P. Ofelia Lozano Ramirez
Directora de Campafias Financieras

Ing. Arturo Moreno Garza
Director General del Hospital San José

C.P. Panfilo Humberto Rubio Valdez
Director de Contraloria

Ing. Arturo Soltero Curiel
Director de Relaciones con Egresados

Dr. Gerardo Enrique Vogel Martinez
Director de Desarrollo Financiero

VICERRECTORIA DE INNOVACION TECNOLOGICA E
INTERNACIONALIZACION

Ing. Patricio Lopez del Puerto
Vicerrector

Lic. Ricardo Contreras Jara
Director de Relaciones Internacionales para América
Latina

Ing. Eduardo Salcedo Delgado
Director de Tecnologia Educativa

Lic. Leonardo Shapiro
Director de Computo Colaborativo

CENTRO DE EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL

Ing. Fernando Esquivel
Director

Lic. Juan Carlos Cadena Pérez
Director de Informacion Institucional

Lic. Juan Eduardo Lopez Falconi
Director de Promocion y Comunicacion Institucional

Lic. Jorge Segarra Garcia
Director de Relaciones Institucionales con la Secretaria
de Educacion Publica

Ing. Arturo Soltero Curiel
Director de Planeacin e Investigacion Institucional

CENTRO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS

Dr. Enrique Alejandro Zepeda Bustos
Director

C97/76

Ing. Francisco Colorado Cérdova
Director del Centro de Sistemas de Planeacion

Lic. Luis Angel Gutiérrez Garza
Director del Centro para el Mejoramiento Integral de la
Funcion Publica

Dr. Nicolas Gutiérrez Garza
Director del Centro de Estudios México-Estados Unidos-
Canada

Arg. Leonardo Quintanilla Cardenas
Director del Centro de Desarrollo Urbano-Regional

Dr. Alfredo Sandoval Musi
Director del Centro de Desarrollo Econdmico Regional

Dr. Manuel Zertuche Guerra
Director del Centro Internacional de Agronegocios
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