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MENSAJE DEL RECTOR

La historia es prodiga en ejemplos que nos
hablan de hombres y organizaciones que supieron
aprovechar las oportunidades que su tiempo les
ofrecio y que tuvieron el valor de desprenderse de un
medio cOmodo y seguro para emprender la aventura
del desarsollo.

America, en el siglo XV y la Luna. en el siglo XX,
fueron conquistadas por hombres que aprovecharon
la oportunidad y tomaron riesgos enormes. Sus
logros se convirtieron en ejes de la civilizacion.

Los que trabajamos en educacion debemos,
obligadamente. seguir esa linea de conducta:
distinguir la oportunidad y enfrentarla para llevar
adelante nuestra tarea.

Los hombres que fundaron el Tecnoldgico de
Monterrey supieron responder a las demandas de su
tiempo, tomaron riesges y crearon una solida casa
de estudios. Ellos aprovecharon también su oportu-
nidad y sus logros se han convertido en un factor de
gran importancia en el desarrollo de nuestra
comunidad.

Pero las oportunidades no se agotan cuando son
satistechos sus requerimientos. Al contrario, se
generan multiples alternativas parala creatividad del
hombre.

Hoy. el Tecnolégico de Monterrey tiene mas
posibilidades de accion que nunca. Nuestro
momento exige nuevas opciones académicas,
sistemas diferentes, mayor capacidad. mejores
alumnos, mejores profesores, programas diferentes;
se nos demanda ser innovadores y ajustar nuestra
mira en el siglo XXI.

En los 38 anos de vida del Instituto, siempre
hemos enfrentado prontamente las oportunidades.
Quiero ahora darles a todos ustedes las gracias por
hacerlo y pedirles que sigamos en el mismo camino,
aprovechando con inteligencia y creatividad, las
oportunidades que México nos ofrece.

Ing. Fernando Garcia Roel




ENSENANZA PROFESIONAL Y

DE GRADUADOS EN MONTERREY

El mayor énfasis se puso en establecer un sis-
tema de planeacién estructurado para la operacion
anual de esta Vicerrectoria. Tomando como base los
aciertos y desaciertos identificados de la actuacion
del ano anterior, se procedid a fijar una serie de
objetivos para normar la-actuacion del presente afio.

Fueron dos los propdsitos que se buscaron: con-
servar las fuerzas que sustentan la operacion de la
Vicerrectoria y contrarrestar las debilidades princi-
pales que obstaculizan su efectividad.

Los objetivos que se persiguieron para conservar
las fuerzas fueron: Mantener un proceso docente de
licenciatura de alta efectividad; conservar el profe-
sionalismo del recurso humano; preservar un am-
biente saludable de trabajo; promover la capacidad
innovadora.

Para contrarrestar las debilidades, se establecie-
ron los siguientes objetivos: Contrarrestar el debilita-
miento del recurso humano; Subsanar deficiencias
en practicas administrativas.

En el logro de los objetivos antes mencionados,
se llevaron a cabo actividades docentes, de investi-
gacion y extension.

Alumnado

El 20% de los graduados recibieron mencién
honorifica, el 11% de los alumnos fueron candidatos
a baja por mala escolaridad, pero so6lo el 2% fueron
dados de baja.

El nimero de alumnos-grupo fue de 53,075, lo
cual representa un incremento del 9%. El 3% de este
aumento fue absorbido por un incremento en el
promedio de alumnos gue se tuvo en cada grupo.

La opinion que los alumnos tienen de sus
maestros, manifestada por medio de la encuesta
realizada semestralmente, es que sus profesores de
planta son excelentes y que sus maestros auxiliares
son buenos. Esa opinion es compartida por los
graduados, aungue insisten en que se ponga mayor
atencion a tos laboratorios y en que se mejore el
proceso de seleccién y capacitacion de los
profesores.

Cursos

Durante este periodo se dictaron un promedio de
755 cursos por semestre. A este nimero de cursos
corresponden, en promedio, 1824 grupos, 7% mas
que en el ejercicio anterior.

Profesorado

Los graduados de las carreras profesionales
aumentaron en un 10% vy los de los programas de
postgrado descendieron en un 10%, respecto a los
del afo anterior.

Las inscripciones a las carreras profesionales, al
programa de graduados en el sistema cuatrimestral,
al programa de graduados en el sistema semestral y
a !los cursos de verano aumentaron,
respectivamente, 9, 6, 11 y 31%.

Un total de 241 profesores de planta apoyaron la
docencia, la investigacion y la extension durante
este periodo.

Del total de horas de clase dictadas, el 54%
estuvo a cargo de profesores de planta.




Investigacion y Extension

Dentro de estas actividades se observo unincre-
mento notable en su cantidad y diversidad. Los in-
gresos respecto al periodo anterior se
incrementaron en un 43%.

Destacan los siguientes proyectos de investiga-
cion: Helios, relacionado con energia solar. Impactos
ambientales en los bosques de Puebla: Estudios de
la mosca pinta en conjunto con Texas A & M Univer-
sity y el desarrollo del Centro Sub-Tropical de Inves-
tigaciones Pecuarias en Tempoal Veracruz. en
conjunto con el Gobierno de ese estado.

Facultad y Senado

Las sesiones del Senado se llevaron a cabo con
regularidad y como principales contribuciones se
obtuvieron: Normas generales para fomentar y eva-
luar los programas de investigaciony extension: Nor-
mas para la clasificacion de profesores en la
Categoria de Titular, Modificaciones al Reglamento
Académico para los alumnos de las carreras profe-
sionales en cuanto a la admision de alumnos y a la
revalidacion de estudios.

En la Asamblea de la Facultad celebrada en di-
ciembre. se contd con la casi totalidad de la asisten-
cia de los profesores de 10s dos rangos superiores.
Se conocid el informe Anual del Senado asi como 10$
informes de los diversos comités.

Resultados

Dentro de los resultados obtenidos durante el
periodo. destaca la formulacién de los nuevos planes
de estudio. el Programa de Profesores Adjuntos. el
Programa de Formacion de Profesores Universita-
rios. la publicacién de libros. manuales y articulos. la
capacitacion de profesores. el inicio de ta Residen-

cia Rotatoria en Ciencias de la Salud. la operacion
del Programa de Graduados en Administracion en
base a periodos trimestrales. el perfeccionamiento
del Centro de Evaluacion. el incremento en el pro-
grama de intercambio de estudiantes con universi-
dades norteamericanas. el aumento en convenios
celebrados con universidades de Sud-América y el
empleo masivo de micro computadoras en la
ensenanza.

En la Reunién de Evaluacion de logros llevada a
cabo en el pasado mes de julio, se concluyd lo
siguiente:

1. El proceso docente de licenciatura de alta
efectividad se conservd. Sin embargo, se re-
quiere mantener un analisis mas detallado de
Su avance y un monitoreo mas cercano de sus
indicadores. ya gue es la principal fuerza que
distingue al Instituto.

2. El profesionalismo del recurso humano se
mantuvo en unalto nivel. pero su debilitarmiento
mediante la rotacion fue mayor que lo deseado.
Se debe contrarrestar la amenaza que este
debilitamiento tiene sobre la operacion
docente,

3. La capacidad innovadora del Area de Ense-
fianza Profesional y de Graduados continuo.
aun cuando lo que se observa sonuna serie de
innovaciones llevadas a cabo en sus distintas
dependencias y no tanto las de caracter
institucional.

4. Se mejoraron las practicas administrativas y de
direccion, principalmente en lo que se refiere a
la planeacion estructurada.




DIVISION DE INGENIERIA'Y

ARQUITECTURA

Las actividades de ta Division estuvieron cen-
tradas basicamente en dos areas: Docencia e Inves-
tigacion y Extensidn. Para enfatizar el aspecto
practicc. como un metodo de ensenanza muy impor-
tante para alumnos y profesores. se implanté la Es-
cuela Practica Semestral.

Ensefianza-Aprendizaje

En agosto de 1980 seinscribieron3.836 alumnos
y enenero de 1981 lo hicieron 3.430 en profesional y
graduados. Se inscribieron 424 alumnos mas que el
ano anterior. Se ofrecieron 532 cursos por semestre,
dando servicio a un total de 13.800 alumnos-grupo
por semestre.

Se disenaron nuevos planes de estudics para los
programas de maestriay se creo el Departamento de
ingenieria de Sistemas.

Durante el ejercicio. la Division participd en dos
proyectos educativos nuevos: Casos programadosy
Bancos de problemas basados en programas de
simulacion.

Investigacion y Extension

Se realizaron 102 proyectos de investigacion y
servicios profesionales, 234 pruebas y analisis. 36
cursos de extension, 27 escuelas praclicas y los
servicios de seguridad industrial a mas de 200 em-
presas locales y foraneas. Los ingresos generados
ascendieron a$28.139.161.E174% delos profesores
e investigadores de planta estuvieron involucrados
en estas actividades.

Dentro de las investigaciones realizadas, desta-
can por su trascendencia el Proyecto Helios de ener-
gia solar y el Proyecto de impactos ambientales en
los bosques de Puebla.

Recursos Humanos

La Division conto con 68 profesores de tiempo
completo y 5 investigadores de planta. de los cuales
el 40% tiene grado de maestria y el 12% doctorado.




DIVISION DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

Y MARITIMAS

Esta Division realizd actividades de docencia,
investigacion, extension, publicaciones, desarrollo y
gestion financiera.

Recursos Humanos

Contd con 41 profesores de tiempo completo y un
profesor visitante: 8 doctores, 29 maestros y 4
licenciados.

Se inscribieron 1,075 alumnos en cinco carreras
profesionales, cuatro maestrias y dos doctorados.
Los egresados titulados ¢ graduados fueron 192 lo
que hace un total de 2401 en 33 anos.

Docencia

Se avanzo en la elaboracion e implantacion de
los nuevos planes de estudio. Se terminaron todos
los programas sintéticos y los programas analiticos
del 19 al 52 semestres de 10s cursos que ofrece la
Division, con la participacion de dos unidades
foraneas.

Se reestructuraron los programas de Maestriaen
Administracion de Empresas Agropecuariasy en
Centros de Investigacion Agropecuaria con motivo
de la implantacién del sistema trimestral. Se termina-
ron 186 tesis de investigacion a nivel profesional y de
graduados. Un alumno obtuvo su doctorado en cien-
cias agricolas.

Se utilizaron ayudas locales de empresas para
realizar laboratorios y tesis deinvestigacion. Se inicio
el uso del Bioterio con 2 tesistas. El 70% de los
profesores usaron el Servicio Automatizado de Infor-
macion Bibliografica para consultas bibliograficas.

Se construyeron un vertedor trapecial tipo “Cipo-
lleti", para el laboratorio de uso y manejo delaguay
un permeametro de carga constante, para medir

infiltracién de agua del suelo. Se concentraron datos
de la Estacion Meteorologica del Campo Experimen-
tal de Apodaca. N.L. 1961-1980. Se organizaron
cinco simposios estudiantiles.

Investigacion en el Campo Agricola

Experimental de Apodaca, N.L.

Se continuaron los 10 programas de investiga-
cion integrada de la Division y se dieron facilidades
de tierra, agua y equipo para desarrollar 20 laborato-
rios de campo y 90 tesis de investigacion. Esta en
proceso de formacion la variedad TECMON-3 de
girasol y el hibrido de maiz NLH-6.

Se amplié el convenio con Texas A & M Univer-
sity y se desarrollaron proyectos relacionados conla
mosca pinta de los zacates. plagas del nogal y acua-
cultura y se continud con el proyecto de investiga-
cion sobre el langostino.

Un profesor, el Ing. Pedro Reyes Castaneda, fue
distinguido con el Premio Cientifico “Luis Elizondo™y
se concluyd una investigacion sobre la eficacia de
un producto herbicida.

Centro Subtropical de Investigaciones

Pecuarias en Tempoal, Ver.

Este Centro realizd actividades de ensenanza,
investigaciéon, extensiéon, produccion y
acondicionamiento.

Se impartié un curso de nivel profesional sobre
Problemas Especiales de Ganaderia Tropical y un
curso técnico intitulado Sistema Alimentario Mexi-
cano. Se ofrecieron ademas a nivel elemental los
siguientes cursos: Administracion Agropecuaria,
Formacion de Tractoristas. Auxiliares de Medicos
Veterinarios. Contabiiidad Ejidal.



Se terminaron 2 tesis de investigacion sobre Pro-
duccion de Carne por Hectarea con Novillos Cebuy
Determinacion de la Rentabilidad de Cinco Empre-
sas Bovinas. Se continué la investigacion sobre pro-
duccion de forrajes.

Se desmontaron 75 hectareas de terreno y se
renovaron 69 hectareas de pastizales. Se realizaron
obras de infraestructura para dar servicio a las activi-
dades que se practican y se produjeron 150
becerros.

El ingreso por la venta de productos del Centro
ascendio a $2.535.779.

Nuevo Centro de Investigaciones
Agropecuarias ‘“‘La Palma”, N.L.

Seiniciaron las obras de infraestructura del Cen-
tro, contdndose ya con 4 pozos que tienen un gasto
de 75 litros de agua por segundo. Se desmontaron
360 hectareas y se planed la explotacion de las
primeras 100 hectareas. Este Campo Agricola esta
destinado eventualmente a substituir al Campo Agri-
cola en Apodaca, cuando el crecimiento urbano de
la zona metropolitana de Monterrey lo haga
recomendable.

Extension

Se produjeron y distribuyeron entre agricuttores
250 toneladas de semillas mejoradas de maiz, trigo,
avena. cebada, girasol, frijoly sorgo. Se distribuyeron
150 mil bagres y se atendid un curso practico sobre
nutricion de estos peces al gue asistieron 30 técni-
cosy bidlogos de Pesca. Se ofrecieron cursos cortos
sobre administracion, agronomia, suelos, zootecnia,
riesgo por aspersion. tecnologia moderna para el
aprovechamiento de zonas aridas.

El laboratorio de suelos y aguas analizd 450
muestras e hizo recomendaciones de manejoa culti-
vares. Se enviaron muestras de semillas mejoradas
de maizy girasol a centros de investigacion agricola
del INIA. Se dictaron 80 conferencias y fueron aten-
didas cientos de consultas personales, por corres-
pondencia y otras que requirieron el uso de
laboratorio. Se participé en la organizacion del Sim-
posio de Herbicidas en Torredn, Coah.

Publicaciones

Se editaron seis numeros del Boletin Agronomia.

Se edité el XVil Informe Bianual de Investigacién
de la DCAM que contiene 181 trabajos de profesores
y se terminaron 5 nuevos libros de textoy 11 manua-
les, apuntes. problemarios y practicas de laboratorio.
Se difundieron 48 articulos en revistas cientificas.

Un profesor, el Ing. Raul Robles, obtuvo el primer
lugar del“Premio Romulo Garza™ por la edicion de un
libro de texto, “"Produccién de Oleaginosas y Texti-
les.

Desarrollo

Diecisiete profesores de planta realizaron estu-
dios avanzados, de mejoramiento profesional y di-
dacticoy ochao profesores auxiliares tomarontalleres
del CIDES. Dieciseis profesores asistierona congre-
s0s y simposios relacionados con su especialidad.




Cooperaciones

La Secretaria de Educaciéon Publica otorgd un
subsidio de $3.123.000 para cubrir parcialmente
gastos de operaciony patrociné un proyecto para la
revisidny actualizacionde los planesy programas de
estudio de la Direccion General de Educacion Tec-
nolégica Agropecuaria, con valor de $1.068,000.

La Fundacion Rockefeller otorgd un donativo de
$2.177.789 para desarroflar el Programa de Maestria
en Administracion de Centros de Investigacion
Agropecuaria.

El Gobierno del Estado de Veracruz cubrio una
aportacion de un millén de pesos para solventar
parcialmente los gastos de operacion del Centro
Subtropical de Investigaciones Pecuarias, en parti-
cular en cursos cortos de adiestramiento agricola.

La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrauli-
cos otorgd un donativo en especie para desmontar
200 hectareas en el Nuevo Centro de Investigacio-
nes Agropecuarias “"La Palma”, N.L.

E! Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos entregd una aportacion de $720,000 para
iniciar un programa cooperativo de ensenanza e in-
vestigacion sobre plagas del nogal y mosca pinta
con la Universidad de Texas A & M. Este mismo
departamento patrocing la Escuela Practica de Pa-
rasitologia Agricola que se lievd a cabo en Tapa-
chula, Chiapas, con un costo de $230,000.



DIVISION DE ADMINISTRACION Y

CIENCIAS SOCIALES

Cuerpo Docente

Lo integraron 51 Profesores de Plantay 110 Auxi-
liares, de los cuates 9 poseen grado de doctorado, 61
de maestria y 91 licenciatura en diferentes
especialidades.

Enseiianza

Durante el afio 1980-1981 la Divisién inscribi6 a
1,859 alumnos en profesional y 583 en el Programa
de Graduados en Administracion. Se ofrecieron 424
cursos, con un total de 1.290 horas-clase-semestre.

A partir de septiembre de 1980, el Programa de
Graduados en Administracion se imparte por perio-
dos trimestrales y en esa misma fecha se inicia con
un nuevo plan de estudios.

Investigacion

Se realizaron 21 investigaciones de las cuales 12
fueron presentadas dentro del ITESM, 5 en foros
nacionales y 4 en foros internacionales.

Extension

Se proporcionaron a la comunidad 4 consulto-
rias, 10 escuelas practicas, 85 cursos de actualiza-
cion y 74 conferencias. Todas estas actividades de
extension fueron realizadas por los profesores de
planta de la Divisiony el Instituto recibid $14.191,003
de ingresos por estas actividades.




DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD

Alfinal del ejercicio, la poblacion de la Escuela de
Medicina estaba formada por 80 alumnos; 34 termi-
naron el primer afno, 26 el segundo y 20 el tercero.
Ademas, 4 estudiantes concluyeron el primer aio de
la carrera de enfermeria.

Visita Presidencial

El Presidente de la Republica, Lic. José Lopez
Portillo, visito el Instituto el 13 de noviembre de 1980,
fecha en que inaugurd el edificio de la Escuela de
Medicina ignacio A. Santos. La ceremonia tuvo lugar
en forma simbolica en el frontispicio del Edificio
Rectoria, donde el Presidente de México dirig:d un
mensaje a 10s alumnos del ITESM. momentos antes
de declarar inaugurado e! edificio de la Escuela.

Cuerpo Docente

Lo forman dos profesores de planta y uno de
medio tiempo, todos ellos con doctorado, ademas de
11 auxiliares y el personal docente del Plan 2,000,

Curriculum

En mayo pasado se reevalud el curriculum de la
carrera de medicina. con la participacion del Dr.
Vernon Knight, Director de Curriculum de Baylor Co-
llege of Medicine, y tres de sus colaboradores. Se
modificd el curriculum para el 72 y 82 semestre de
Ciencia Basica: se desarrollaran en Plan SIP, los
cursos de Anatomia, Embriologia e Histologia.

Residencia Rotatoria

Por primera vez con respaldo académico, en este
caso el del ITESM, se inici6 en julio pasado una
residencia rotatoria en el Hospital San José, estable-
ciendo unas rotaciones en la Clinica Nova y en la
Clinica y Maternidad Conchita, para poder tener un
mayor numero de casos clinicos de pediatria y
ginecoobstetricia.

Para este programa hubo un total de 81 solicitan-
tes. habiendo sido seleccionados 14 médicos.

Ciencias Basicas y Biblioteca

Las plantas fisicas de ambos estan terminadas.
El edificio de Ciencias Basicas esta siendo acondi-
cionado para recibir l0s equipos de laboratorios. Los
salones de clase y 10s cubiculos para maestros ya
estan en uso.

La Biblioteca dispone de 40 cubiculos para estu-
dio y su acervo bibliografico proyectado lleva un
avance del 50%. Se utiliza el sistema de estanteria
abierta.




DIVISION DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

Cuerpo Docente

Esta formado por 79 profesores de planta, 18
tienen grado de maestria y 9 de doctorado. Tres
maestros mas realizan estudios de postgrado en el
extranjero.

La rotacidon de profesores fue del 32% en el area
de sistemas y 25% en el drea de comunicacion. En el
resto de las areas no hubo rotacion.

Enseianza

La Division ofrecio 600 grupos, 11 de ellos a nivel
de graduados. En estas cifras se incluyen tanto los
cursos que se ofrecen a otras divisiones como los
gue se imparten a las 10 carreras de la Division.

El numero de alumnos inscritos se elevoa2.213.
Los dos programas de graduados que actualmente
ofrece la Division registraron un total de 93 alumnos
inscritos a nivel de maestria y 2 a nivel de doctorado.
El incremento en el alumnado con relacién al ano
anterior fue del 16%.

En las dos ceremonias de graduacion se otorga-
ron 299 titulos profesionales y 32 grados académi-
cos de maestria,

Métodos de Ensenianza

Dentro de! programa de evaluacion integral de
alumnos a través del Centro de Evaluacion, los de-
partamentos de Matematicas. Fisica, Computacion
Basica y Humanidades atendieron a un total de
17075 alumnos-curso. El departamento de Compu-
tacion Basica continud con la integracién de 1as
microcomputadoras Appley del lenguaje de progra-
macién Pascal dentro de su curso de Computacion
Electronica. que se ofrecid a mas de 1,700 alumnos
en el semestre enero-mayo de 1981.
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Se ofrecieron cursos remediales para aquellos
alumnos gue, al ingresar al Instituto, tienen serias
dificultades para comprender textos escritos en in-
glés o para expresarse correctamente, por escrito,
en espanol, atendiéndose a mas de 2.000 alumnos
por semestre.

Investigacion y Extension

Se realizaron 9 escuelas practicas en las que
participaron 9 profesores y 60 alumnos. Se obtuvo un
ingreso total de $2.642 400.

Se ofrecieron 36 cursos-paquete de diversa in-
dole. de los que se obtuvo un ingreso de $3.686.000.
Se realizaron 21 proyectos y servicios especiales del
area de computacion, obteniéndose un ingreso de
$1.844 599. Se celebraron los Simposios Internacio-
nales de Sistemas Computacionales y de Productos
Naturales.

Se publicaron 6 textos a través de editoriales
externas, asi como 67 articulos en revistas y periodi-
cos nacionales. Se impartieron 90 conferencias a
nivel interno, local, nacional y extranjero.




DIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES

Inscripciones

Para el semestre iniciado en agosto de 1980 se
tramitaron 3.066 inscripciones de alumnos a carre-
ras profesionales y 8,392 para el de enero de 1981,

Enlas inscripciones de agosto de 1980 se inscri-
bieron 351 alumnos en 10s programas de graduados
semestrales y enlasde enerode 1981.319 alumnos.

En cuanto a los programas trimestrales de gra-
duados, se proceso la inscripcion de 647 alumnos en
septiembre de 1980. 637 en enero de 1981 y 591 en
abril de 1981,

En los cursos intensivos de 1981 se inscribieron
3343 alumnos.

Admisiones

Para el semestre de enero de 1981 se procesa-
ron 1,089 solicitudes de admisidn y 468 examenes a
los alumnos de primer ingreso a carreras profesiona-
les. Para el periodo de agosto de 1981 se tramitaron
3297 solicitudes de admision y 2171 examenes.
Para los programas de graduados semestrales, se
procesaron 129 solicitudes de admision es enero de
1981 y 171 para agosto del mismo ano.

Para el Programa de Graduados en Administra-
cién y en Administracion de Empresas Agropecua-
rias se atendieron 216 solicitudes de admision para
el periodo de enero de 1981, 162 para mayo y 235
para septiembre del mismo afo.

Se administraron 183 examenes de admision a
los solicitantes a los programas de graduados para
los periodos agosto y septiembre de 1981.

1M

Promociones e Informacion

Se hizo promocion en 22 ciudades de la repu-
blica. visitando escuelas y administrando examenes
de admision a 1 028 solicitantes.

En el extranjero se visitaron las ciudades de Bo-
gota, Guatemala. San José, Panama y Caracas. En
estas ciudades fueron entrevistados aproximada-
mente 350 candidatos interesados en ingresar al
Instituto. Se administro el examen de admision en
Caracas a 30 candidatos.

En la Semana de las Profesiones, unas 650
personas escucharon conferencias sobre las
carreras que se imparten. En el Programa de
Orientacion, con amplia informacion sobre el
Instituto, participaron 705 alumnos de primer
ingreso.

Asesoria y Servicios Psicologicos

Durante el ano se dieron 2.511 citas a
estudiantes para satisfacer los diversos servicios
que se brindan: entrevistas iniciales. examenes de
orientacion vocacional, entrega de resultados.
metodos y técnicas de estudio y consultas sobre
problemas personales.




Se aplicaron 4 691 examenes de admision en los
nivetes de preparatoria, profesional y de graduados,
tanto locales como foraneos. Se realizaron 138 estu-
dios psicoldgicos a aspirantes a maestros de planta
y 226 estudios de evaluacion a candidatos a emplea-
dos del Instituto.

Se manejaron 22 371 folletos de la Prueba de
Aptitud Académica para el Sistema {TESM.

Impresos

Fueron procesadas 9,453 érdenes de trabajo. Se
imprimieron 12.315,000 hojas.
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Se publicaron para venta a los alumnos 78 titulos
de libros. 39 de primera edicién y 39 reimpresiones,
con un total de 23,114 ejemplares, con valor de
$1.916,085.

En la Seccidn de Fotocopias se hicieron 321 559
copias xerox y en Autoservicio se atendié a 13400
alumnos.




DIRECCION DE PROGRAMAS

INTERNACIONALES

Escuela de Verano

Con una asistencia de 85 personas. esta escuela
realizd su trigésima cuarta sesion durante los meses
de junio vy julio de 1981

Se ofreci6 un programa de espanol intensivo para
personas interesadas en la utilizacion inmediata del
idioma. con una inscripcion total de 41 alumnos,

Parte muy valiosa de estos cursos lo constituye el
“Laboratorio Vivienle' servicio de tutores que com-
pleta el aprendizaje del espanol.

Se organizo un programa de Ingles Intensivo para
alumnos vy profesores del ITESM en coordinacion
con la Universidad de Wisconsin-Eau Claire y Mil-
waukee, habiendo asistido a dichas Universidades
60 y 55 alumnos asicomo 9 y 3 profesores respecti-
vamente. de las distintas unidades del ITESM

Intercambio Estudiantil

Siguieron adelante los programas de intercambio
de estudiantes con la Universidad de Wisconsin-
Madison. Universidad de Cornell y Universidad de
Wisconsin-Eau Claire. con 20. 14 y 4 anos de ha-
berse iniciado respectivamente. Junto con otras uni-
versidades gue han enviado estudiantes al ITESM,
sonya 291 alumnos los que han participado: del total
asentado. 102 alumnos del instituto han estudiado
en el extranjero durante un ano.

Con Ohio State University de Columbus, Ohio,
Texas A & M University de College Station. Texas y la
Universidad de Pittsburgh en Pittsburgh, Penn. se
ejecutaron programas de intercambio de estudian-
tes. La Universidad de Colorado de Boulder, Colo-
rado. se adiciono al grupo de universidades con las
cuales se intercambia estudiantes.

LLazos Interinstitucionales

Se celebraron cuatro convenios de colaboracion
con: La Escuela Superior Politécnica del Litoral (ES-
POL) en Guayaquil. Ecuador, S A : el Instituto Univer-
sitario "Jesus Enrique Lossada’ (IUJEL) en
Maracaibo. Venezuela. S A yla Universidad Técnica
de Esmeraldas. Esmeraldas. Ecuador, S.A.




BIBLIOTECA

La Biblioteca es actualmente la primera en la
region que posee la nueva clasificacion de la Biblio-
teca del Congreso de Estados Unidos. Se clasifica-
ron en este periodo un total de 14000 unidades
bibliograficas.

Colecciones

Se adquirieron 3,246 unidades bibliograficas que.
sumadas a las 850 publicaciones periodicas. signifi-
caron una erogacionde $3.283,739. Se encuaderna-
ron 4,970 unidades fisicas, cantidad superior a la del
ejercicio pasado. sin contar el servicio que se ofrece
en las areas académicas.
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Servicios al Publico

Este periodo presenta los siguientes resultados:
el prestamo a domicilio fue de aproximadamente
100.000 libros y se calcula que se consultaron apro-
ximadamente 500.000 unidades bibliograficas en la
sala de estanteria abierta.

La asistencia promedio mensual fue de 105690
usuarios. el promedio diario ascendid a mas de 5,000
personas. ambas cifras superiores al ano pasado.

Se siguio ofreciendo el Servicio Automatizado de
Informacion Bibliografica (S.A.1.B.), que estuvo adis-
posicion de investigadores. estudiantes y de institu-
ciones industriales y bancarias con quienes se
celebraron convenios.

Se ofrecieron ocho exposiciones artisticas en los
vestibulos del Edificio de Biblioteca.




CENTRO ELECTRONICO DE CALCULO

Utilizacion de Servicios

La capacidad de proceso de la computadora IBM
370 /158 se utiliza mediante Cinco tipos de servicios
denominados: CMS batch; OS/VS1; Express; Inter-
activo; y Transaccional.

Los 5350 alumnos y profesores registrados
como usuarios del Centro, procesaron a traveés de
los servicios “batch™ el numero de trabajos que a
continuacion se indican: Express 89.475. CMS
“batch™ 82,039 y VSI 29360, haciendo un total de
200874,

Los usuarios administrativos y externos procesa-
ron 23.714 y 3.745 programas respectivamente. o
cual eleva a 228 333 el total de trabajos ejecutados
enforma "batch” por la computadora IBM 370 / 158.
El total de sesiones interactivas por medio de termi-
nales de video y teletipos fue de 144.794. Se impri-
mieron 3.616.000 paginas.

Proyecto Idea

El Proyecto de Informatica Distribuida para la
Ensenanza y la Administracion (IDEA). opero en su
primer ano con gran aceptacion por parte de alum-
nos y profesores. El efecto de esta nueva forma de
servicios de computo mediante microcomputadoras
personales de gran versatitidad e independencia
para el usuario. se ve claramente en el nimero de
programas que dejaron de procesarse en la IBM
370 /158. La extraordinaria demanda de servicios
que tuvieron las microcomputadoras ha llevado a
programar la instalacion de 100 nuevos equipos en
el Campus Monterrey. lo que elevara a 300 el numero
de microcomputadoras en todo el Sistema ITESM.
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La utilizacion de las 90 microcomputadoras dis-
ponibles para alumnos se mantuvo a 95% y la dispo-
nibilidad de las mismas a un 98%. El lenguaje mas
altamente usado en este sistema es el PASCAL. Asi
mismo sirve este equipo como estacion para creary
editar programas gue son enviados para su gjecu-
cion a la computadora IBM 370 /158,

Proyecto SAEA

En agosto de 1980 entro en operacion el nuevo
Sistema de Ayudas para la Evaluacion del Aprendi-
zaje. desarrollado totalmente en el Instituto. En la
actualidad 191 grupos que corresponden a 14 mate-
rias utilizan el sistema para alguna fase de genera-
cion o correccion de examenes de los 8,221
alumnos inscritos en dichos grupos. Durante el afo
escolar se generaron 26552 examenes y se corri-
gieron 111.857. Se cuenta con 15.033 preguntas en
el banco, agrupadas en 1.071 objetivos de
aprendizaje.

Servicios Académicos

La comunicacion con los usuarios se fijo como
una meta importante, particularmente la informacion
relativa a 10s nuevos servicios que se prestan a
través del Prcyecto IDEA. Para ello se etabord un
audiovisual que fue proyectado 213 veces, con la
asistencia de 7,305 alumnos y profesores. Se edita-
ron varias guias de utilizacion de microcomputado-
ras cuyo tiraje distribuido fue de 15,078 ejemplares.
Ademas se impartieron 20 cursos con la participa-
cion de 601 asistentes.




Otro aspecto importante en el apoyo a 10s
usuarios académicos por parte del Centro, es la
asesoria personal que se proporciona en las areas
de microcomputadoras y terminales durante 10 ho-
ras dianas. Particular esfuerzo se dedico al reciuta-
miento de alumnos avanzados para capacitarlos
como asesores de los diversos servicios que se
prestan. Se instalaron 3 nuevos paquetes de aplica-
cion y se elaboraron 13 nuevos manuales. Se puso
en servicio la biblioteca de manuales con un total de
418 volumenes. Se atendieron 880 visitantes en 50
visitas programadas.

Servicios Administrativos

Se hizo una revision del Sistema Integral de infor-
macion para determinar el avance a la fecha y las
nuevas necesidades y prioridades. Con la Vicerrec-
toria del Area de Ensefianza Profesional y de Gra-
duados. se identificd la necesidad de analizar y
redisenar el sistema de informacion académica,
para que proporcione un apoyo mas efectivo al
sistema operativo docente, desde la admisién hasta
la graduacién de un alumno. Conla Vicerrectoria Ad-
ministrativa se tuvieron una serie de reuniones que
dieron como resultado la identificacion de 18
proyectos agrupados en 6 sistemas.
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Se desarrollaron 234 programas y se modificaron
348. Un particular esfuerzo se dedico a la documen-
tacion de los programas, bajo un estandar comun. En
este ano se documentaron 882 programas. Por otra
parte, se efectuaron 6,625 procesos que correspon-
den a 42 sistemas que apoyan las actividades de las
diversas Vicerrectorias del Instituto.

Servicios de Extension

Se atendid a 34 empresas mediante la prestacion
de servicios de proceso, asesoria, desarrollo y
operacion de sistemas con la participacion de 22
profesores, 20 técnicos, 6 perforistas y 11 alumnos.
Durante este periodo se generaron ingresos por
$10.000,000.




CENTRO DE INVESTIGACION Y

DOCUMENTACION EN EDUCACION

SUPERIOR

Durante el periode. este Centro ofrecié un totalde
57 talleres de diferentes tipos. con un total de 736
participantes.

De estos talleres. 20 fueron ofrecidos especial-
mente a profesores del Campus Monterrey, aunque
en algunos de ellos se atendio a profesores de Uni-
dades Foraneas: uno fue exclusivo para la Unidad
Estado de México. uno méas se ofreciod para secreta-
rias del Campus Monterrey: 9 al Programa deForma-
cion de Profesares Universitarios que son alumnos
de maestria en el Campus Monterrey; 5 a otros estu-
diantes del Instituto: 6 a enfermeras del Hospital San
José: 5 a otras universidades y 11 adiversasempre-
sas regiomontanas.
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Se presentaron ponencias sobre temas relacio-
nados con las actividades del Centro en: Monterrey,
Nt : Querétaro. Qro: Tampico. Tamps.; Lausanne,
Suiza: Houston. Texas; Tallahasse. Florida y Salt
Lake City. Utah.

Se continud trabajando con el Programa de Ase-
soria Académica y se realizo un Estudio Exploratorio
sobre la Experiencia del SIP en nueve anos de vida
en el ITESM.




PREMIOS “ROMULQO GARZA”

Ef dia 5 de junio de 1981 se entregd el Premio
"Rémulo Garza™ por Investigacion en el Area de
Ciencias Administrativas y Sociales. consistente en
$33.000 y un diploma.

El premio fue otorgado al Dr. Francisco Carrada
Bravo por su investigacion "Money, Oil and Prices in
a Short-Run Macro-Econometric Model: The Mexi-
can Case’
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También se entregd el Premio "Romulo Garza”™
1981 por publicacion de Libros. otorgandose el pri-
mer lugar al Ing. Raul Robles Sanchez por su obra
"Produccion de Oleaginosas y Textiles”, el sequndo
lugar al Ing. Manuel Polo Encinas por sulibroTurbo-
maquinas Hidraulicas™y eltercer lugar aling. Ramon
de la Pefa Manrique por su obra “Introduccion al
Analisis Ingenieril de los Reactores Quimicos’.

El primer lugar recibio $35.000. el segundo
$27.000 y el tercero $18.000.




PREMIOS “LUIS ELIZONDO”

El 12 de diciembre de 1980. fueron entregados
los premios “Luis Elizondo de ese ano. consistentes
en $500.000 cada uno. medalia de oro y diploma.

El Premio Humanitario fue otorgado al "Hogar
Infantil ia Divina Providencia™ de Hermosillo. Sonora.
por su meritoria labor humanitaria en favor de las
ninas huérfanas y desamparadas. proporcionando-
les albergue y educacion.

El Premio Cientifico correspondio al Ing. Pedro
Reyes Castaneda. de la Ciudad de Monterrey. en
reconocimiento a sus contribuciones al progreso de
la agronomia y su influencia en la formacion de
profesionales




ASUNTOS ESTUDIANTILES

El objetivo fundamental de la Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles es el desarrollo de programas
de actividades no académicas que complementen la
formacion integral del estudiante. Para cumplir dicho
objetivo. durante el ejercicio se realizo lo siguiente:

Difusion Cultural

Durante el ano escolar se involucraron, entre
espectadores y participantes directos, 74.820 perso-
nas. Las principales actividades fueron: Revista Mu-
sical, Concierto Ensamble. Teatro. Conciertos
varios. Compresencias (con los autores: Juan Rulfo.
Emilio Carballido. Angeles Mendieta Alatorre y Ser-
gio Magana: intérpretes: Jorge Martinez de Hoyos,
Oscar Chavez. Juan Ferrara. Maria Teresa Rivas y
Maria Rubio). Pantomima. Danza Moderna y Jazz,
Espectaculo de Danza Moderna. Pantomima y Jazz.
Actividades de los Clubes de Ajedrez y Fotografia,
Cine-Tec. Video-Tec vy visitas organizadas al
Planetario.

Sociedad Artistica Tecnolégico

La SAT en su XXXl temporada presentd los si-
guentes conciertos: Nuevo Cuarteto de Budapest.
Orguesta Camerata de los Angeles. Real Ballet de
Flandes. Swingle Singers. 1000 Anos de Jazz. Or-
questa de Camara | Musici”. Paul Badura Skoda.
Trio de Madrid. Los Chalchaleros. | Solisti Di Zagreb.

Auditorio Luis Elizondo

El Auditorio Luis Elizondo se inauguré el dia 20 de
septiembre de 1980, con la obra de William Shakes-
peare. “Las Alegres Comadres de Windsor'. Partici-
paron 150 alumnos. ofreciendose 11 funciones.
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Festival de Teatro Inter-Unidades

Enfebrero se realizd el V Festival de Teatrointer-
Unidades. participando 9 unidades foraneas. la Pre-
paratoria Eugenio Garza Sada y el Campus
Monterrey.

Deportes

El Departamento de Educacion Fisica dio servi-
Cio a los alumnos en torneos interiores, equipos re-
presentativos y clases. Ademas. se proporciono
asistencia técnicay facilidades a las asociaciones y
sociedades estudiantiles que organizan diferentes
actividades fuera del programa oficial. En abril se
organizaron los VI Juegos Interunidades. con la parti-
cipacion de 820 alumnos. provenientes de 16 unida-
des foraneas.

Torneos Interiores

Se efectuaron 2.048 juegos en 8 diferentes areas
deportivas. participando 8.500 alumnos.

Equipos Representativos

El instituto fue representado tanto en la localidad
como en ¢l pais por 400 alumnos que integraron 26
equipos en ambas ramas. en 12 deportes diferentes
y envarias categorias. obteniendo [0s campeonatos
nacionales de judo. soccer y basquetbol. Dos de los
miembros de este ultimo equipo fueron selecciona-
dos nacionales para asistir a la "Universiada 81",
realizada en Rumania.




Atletismo

Durante el semestre de agosto se desarrolld un
programa de acondicionamiento fisico para novatos
y avanzados en el cual participaron mas de 200
alumnos.

En el semestre de enero el equipo representativo
participo en 27 eventos celebrados en diferentes
instalaciones de la ciudad y del pais. en torneos
regionales. estatales. nacionales y en el tradicional
Torneo de la Frontera.

Futbol Americano

Durante el semestre de agosto se jugaron 10
partidos con sélo una derrota. participaron mas de 90
alumnos.

Residencias

Las residencias del Instituto atendieron a 1.089
alumnos de 31 estados de la republica y 14 paises
extranjeros, quienes ocuparon todos los lugares
disponibles.

La Direccion de Residencias operd comedores,
cafeterias. fuentes de sodas. lavanderiay las cafete-
rias de la Preparatoria Eugenio Garza Sada vy del
Auditorio Luis Elizondo. Se administré también el
servicio de transportacion para alumnos de la Prepa-
ratoria Eugenio Garza Sada y 650 eventos a través
de Servicios Especiales.

Relaciones con Alumnos

Se di6 apoyo a las actividades de las diversas
asociaciones estudiantiles. Hubo un gran nimero de
SImposios, ciclos de conferencias. exposiciones.
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Las asociaciones foraneas continuaron con sus
programas de becas que favorecen a estudiantes
del lugar de origen de cada asociacion.

Informacion Periodica

El Semanario Panorama se edito regularmente,
apareciendo 35 numercs durante el ejercicio.

Becas

Se concedieron becasy préstamos para colegia-
turas. asi como gastos asistenciales, a becarios de
alta escolaridad y baja condicion economica.

L.os fondos procedieron de recursos propios del
Instituto. del Fondo Profesora Octavia Buentelio y de
los Rios. del Fondo Ricardo Guajardo Suarez, la Fun-
dacion Mary Street Jenkins, la Fundacion Alemana
Carl-Duisberg Gesellschaft e V. y del Fondo Aquiles
Menéndez.

De agosto de 1980 a mayo de 1981 se aplicaron
$780.117 en ayudas para sostenimiento.

Las becas y ios prestamos para colegiatura, o la
combinacion de ambos, pueden cubrir desde el
22 5% hasta el 90% del valor de las colegiaturas. Su
aplicacion protege toda la carrera profesional y se
refrendan semestralmente. despues de verificar el
ultimo reporte de caliticaciones. Los préstamos para
colegiatura causan un interés del 10% anual. capita-
lizable semestraimente.




Se otorgaron becasy préstamos a nivel de prepa-
ratoria y profesional a 4,163 alumnos-semestre en el
periodo, aplicandose por estos conceptos
$47.747 555 para becas y $46.125,880 para présta-
mos para colegiaturas.

Continud la tendencia a incrementar los valores
en préstamos y a disminuir l0s de becas. Los prime-
ros representan el 49% de las prestaciones
concedidas.

Se ha presentado solicitud al Banco de México
por un crédito de $1.000,000 que se designara para
incrementar el nimero de beneficiarios de préstamo
para colegiatura.
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Fondo de Préstamos a Estudiantes

Graduados

Este fondo permite a estudiantes de post-grado
disponer hasta de $60,000 para cubrir gastos por
concepto de colegiatura, libros y sostenimiento; el
crédito devenga intereses del 11% anual, a partir del
décimo tercer mes de otorgado. Se aplico este bene-
ficio a 40 alumnos, con un cargo total de $1.139,130.




DIRECCION DE RELACIONES

CON EX-ALUMNOS

Un total de ocho grupos de ex-alumnaos visitaron
el Instituto conmotivo de celebrar distintos aconteci-
mientos y promover el companerismo.

Con motivo del 37 aniversario de la fundacion del
Instituto, los dias 6.7 y 8 de septiembre se efectud el
| Torneo Internacional de Golf EX-A-TEC. Partici-
paron 90 jugadores entre egresados, maestrosy
directores.

Para celebrar el dia del maestro. el 15 de mayo se
efectud el | Marathon entre ex-alumnos y maestros
del ITESM con un total de 75 participantes.

Contactos Profesionales. que presta servicio a
los alumnos proximos a egresar, concertd 1,950 en-
trevistas en este ejercicio para 23 empresas que
hicieron su reclutamiento directamente en el recinto
del Instituto.
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La Bolsa de Trabajo Ex-A-Tec, otro de los servi-
cios quz se presta a los egresados, sirve a ex-
alumnos y a empresas. Se atendié a 259
profesionales que ofrecieron sus servicios y a 597
empresas que ofrecieron 1,442 empleos. Durante ef
ano. 538 empresas recibieron el Boletin de Bolsa de
Trabajo.

El Plan de Educacion Futura desde su fundacion
en 1969 hasta lafecha. harecibido ofertas de aporta-
ciones por 317869074, de los cuales se han co-
brado $8.209.100.14.

Las actividades y eventos de ex-alumnos, asi
como los acontecimientos en el instituto, se comuni-
can a un total de 15000 egresados a través del
Boletin Ex-A-Tec, que tiene actualmente un tiraje de
18,000 ejemplares.




ADMINISTRACION Y FINANZAS

Contraloria

Para llevar un estricto control del uso de las insta-
laciones, se instituy®d una revision de todos los con-
tratos que el Instituto realiza ante terceras personas,
como son las concesiones de uso del Estadio Tec-
noldgico. del Auditorio Luis Elizondo. del Gimnasioy
otras.

Se realizaron estudios y proyectos para incre-
mentar las prestaciones del personal del Instituto en
colaboracién estrecha con la Direccion de Adminis-
tracion de Personal.

Se continud con el Plan de Actualizaciéon de Di-
rectores del Recinto Monterrey y de Unidades Fora-
neas. en relacion a los cambios fiscales respecto al
Impuesto Sobre ia Renta y al Impuesto al valor
Agregado.

Se siguio prestando el servicio de administracion
de los fondos en custodia del Instituto

Se vigilaron los aspectos fiscales en la apertura
de nuevas unidades foraneas. asi como ia iniciacion
de laSucesion Testamentaria Lic. Ricardo C. Gonza-
lez. Se continud con el Convenio de Libros de Texto
con el Centro para el Estudio de Medios y Procedi-
mientos Avanzados de la Educacion.

Se entregaron los premios de los sorteos cele-
brados durante el gjercicio y se continuo el asesora-
miento a los almacenes departamentales y a los de
las unidades foraneas que asi lo solicitaron.

Contaduria

Se continud dando servicio de asesoria y registro
contable a todas las asociaciones filiales. Esto
mismo ocurrid con las unidades foraneas.

Fiscal

Se asesoro a los profesores, empleados y directi-
vos del Instituto para la formulacion de sus declara-
ciones provisionales y definitivas del Impuesto al
Ingreso de las Personas Fisicas y en su caso. parala
tramitacién de solicitudes de devolucion o com-
pensacion.

Se continud la tramitacion del pago del Impuesto
Sobre Ingresos Por Salario (antes Impuesto Sobre
Productos Del Trabajo) y del Impuesto al Valor Agre-
gado. Asi mismo se cumplio con los plazos y tramites
para el pago del Impuesto Sobre la Renta por la
celebracion de sorteos y todos 1os impuestos espe-
ciales a que el Instituto esta afecto.

Almacenes

Nominas

Se concluyo el proyecto para computarizar 10s
movimientos del Almacen General y actualmente se
tienen las instalaciones para poner en funciona-
miento una terminal de la computadora central.

Se sigue trabajando en el envio directo a las
Unidades Foraneas del equipo y materiales que soli-
citen y que se recibe en Monterrey.
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En este ano se le asignd al Departamento la
supervision y el control del funcionamiento de las
Copiadoras Xerox. instaladas en Aulas IV, Impresos
y Biblioteca.

Se siguid cumpliendo oportunamente con la for-
mulacion y control de las nominas del personal que
labora en el Campus Monterrey y en las unidades
foraneas.




Sistemas Administrativos

Se continud proporcionando servicio para la im-
plantacion, revision y modificacion de instructivos,
manuales. sistemas y procedimientos para el funcio-
namiento y control interno de ta Institucion.

para automoviles de profesores y empleados; ac-
tualmente se tienen asegurados 1,079 vehiculos. Se
expidieron bonos de proveeduria por un total de:
$9.853.800.

Seguro Social

Direccion de Administracion de
Personal

Los indices de rotacion del personal disminuye-
ron sensiblemente respecto al periodo anterior, es-
perandose que continle esta tendencia conla nueva
politica de prestaciones, que iguala las del personal
administrativo con el docente.

Capacitacion y Adiestramiento

Se impartieron cursos a todos los niveles, de
acuerdo con el plan aprobado por la Comision Mixta
correspondiente.

Relaciones Laborales

Se reviso el tabulador del Contrato Colectivo de
Trabajo con el Sindicato de Trabajadores del
| TESM,

Se reviso en la Unidad Guaymas, el tabulador del
Contrato Colectivo con el Sindicato. Se asesor¢ al
Hospital San José en la revision del tabulador de su
Contrato Colectivo.

Prestaciones

Se administro la poliza de Seguro de Gastos Mé-
dicos Mayores, que cubre a 975 asegurados y sus
dependientes; al 31 de julio de 1981 se tienen asegu-
rados a 681 titulares. Se elaboraron 1550 polizas
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El promedio mensual de asegurados en este pe-
riodo es de 1.905 vy el pago anual correspondiente a
fiquidaciones bimestrales asciende a $45.974.618.

Deportes

En los torneos interiores de futbol soccer. futbo-
lito, softbol y volibol participaron 1,112 personas. En
torneos contra equipos de la ciudad participaron 238
personas.

Rancho Tec

Se han incrementado las actividades de este
centro recreativo que puede ser utilizado por el per-
sonal del ITESM para sus celebraciones y reuniones
familiares. El promedio mensual de asistentes fue de
1.703.

Se han construido varias palapas, una cancha de
fronton y se ha acondicionado unlugar especial para
bodas y eventos especiales.

Labor Social

Se llevaron a cabo 3 reuniones dedicadas al per-
sonal femenino, con un promedio de 175 asistentes.
Se celebraron las tradicionales tardeadas para todo
el personal, con una asistencia de 930 personas.

Se organizo una excursién por lugares turisticos
de Nuevo Leodn formada por el personal administra-




tivo y sus familiares, un curso de artesanias y unode
jardineria.

Se realizd la ceremonia de entrega de reconoci-
mientos al personal que cumplié 20 afos de antigue-
dad en el Instituto.

Seguridad Industrial

Las Comisiones Mixtas han estado efectuando
sus visitas y reportes a las autoridades correspon-
dientes y se han corregido condiciones inseguras en
las instalaciones del Instituto.

Compras

Constantemente se estan buscando fuentes de
abastecimiento mas favorables para los productos y
servicios que el Instituto necesita. Se procura, enlas
importaciones, obtener exencion de impuesto para
los articulos de investigacion y docencia. Se da ser-
vicio a las Unidades Foraneas. En cuanto al servicio
de compras para las areas del Recinto Monterrey, se
sigue proporcionando normalmente.

Construcciones, Conservacion y
Mantenimiento

Ademas del Recinto Profesional y de Graduados,
se atienden las areas de la Preparatoria Eugenio
Garza Sada, la Escuela de Medicina, las residencias
del alumnado, el Estadio, Rancho Tec. los edificios
del Campo Agricola Experimental en Apodaca. la
Escuela de Extension y los edificios de las escuelas
de técnicos medios en el area metropolitana de
Monterrey.
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Durante el ejercicio se realizaron construcciones
en el Campus Monterrey, Preparatoria Eugenio
Garza Sada. Escuela de Medicina, Escuela Tallet y
Campo Agricola Experimental.

Tesoreria

Esta division controla y administra los fondos de
la Instituciéon tanto en su ingreso como en su egreso.

Los recursos manejados en este gjercicio tueron
de: Becas Universitarias, A.C.. Becas y Credito Edu-
cativo, A.C.; EISAC; Fondo de Pensiones; ITESM,
Premio Luis Elizondo; SAT: y Seguridad Industrial.

Las empresas controladoras. instituciones finan-
cieras, fiduciarias, de dep6sito o de crédito con fas
que se trabajo fueron: Banamex. Serfin, Bancomer,
Banpais, Casas de Bolsas (Banamex, Bancomer,
Probursa), Crédito de Monterrey, S.A., Complemex
Industrial, S.A.

Se trabaja en una mayor automatizacion de todos
los procesos o sistemas para obtener mejores resul-
tados y dar yn serviciorapidoy eficiente al personaly
a los alumnos.

Fondo de Pensiones

Los recursos totales con que contaba el Fondo al
31 de julio de 1981 eran de $747.487,000 y el
patrimonio de $669.731,000 en comparacion con
$587.972,000 y $548.764,000 respectivamente para
el 31 de julio de 1980, lo cual significé un crecimiento
de 27.1% en recursos y 22.0% en patrimonio.

Los resultados netos de las operaciones del
Fondo fueron por un monto total de $137.092,000.




ENSENANZA MEDIA SUPERIOR

Las escuelasy centros de servicio comprendidos
en esta Vicerrectoria llevaron a cabo su operacion
conforme a sus respectivos programas de trabajo.
Entre éstos tuvieron particular relevancia, adicional a
la actividad fundamental docente con los alumnos
regulares de las diversas escuelas de la Vicerrecto-
ria. el adiestramiento a los empleados y trabajadores
de las empresas del area metropolitana de Monte-
rrey: larevision tanto de los planes de estudioy de los
programas de cada uno de los cursos como de los
métodos y técnicas de ensenanza: la superacion
académica de profesores: el asesoramiento acadé-
mico, escolar y vocacional a los alumnos; la investi-
gacion y experimentacion de innovaciones en la
metodologia de la ensefianza convencional y
abierta: la elaboracion del material didactico y litera-
ric en apoyo a los cursos y a otras actividades aca-
démicas. y la extension y difusion de la cultura a
través de los diversos medios de comunicacién. Por
otra parte. a iniciativa de la Vicerrectoria y con la
colaboracion de las vicerrectorias de las unidades
foraneas del ITESM, se realizaron dos reuniones
académicas de gran importancia para fortalecer la
unidad de nuestro sistema educacional enel nivel de
la ensenanza media superior. la Reunién de los Di-
rectores de las Escuelas Preparatorias en el sistema
convencional y la Reunion de los Directores de las
Escuelas Preparatorias en el sistema abierto. ambas
con sede en la Escuela Preparatoria "Eugenio Garza
Sada™

ESCUELA PREPARATORIA
EUGENIO GARZA SADA

Edificios

Durante el ejercicio, la Escuela Preparatoria
opero en sus instalaciones propias, mismas que se
vieron aumentadas con la adicion del tercer piso del
edificio de Biblioteca. en donde se construyeron dos
salones de clase y dos laboratorios. Se ampliaron la
cafeteria y el estacionamiento norte.
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Cuerpo Docente

El cuerpo docente y de administracién acadé-
mica se integro por 30 profesores de planta. 23 de
media planta y un promedia de 56 auxiliares y 12
instructores de laboratorio. Cumpliendo con el pro-
grama de superacion académica, cinco maestros
continuaron los estudios de su maestria en
Educacion.

Alumnado

La poblacion escolar alcanzo la cantidad de
2.050 alumnos en el semestre de agosto de 1980 y
de 1.705 en el correspondiente a enero de 1981 . En
referencia al desempeno escolar de los alumnos, un
promedio de 5.7% fue separado de la Escuela por
mala escolaridad: un 15 5% correspondio a los alum-
nos condicionales: un 6.8% alcanzo el nivel de exce-
lencia al obtener promedios de calificaciones igual o
superior a 9.5;y un 72% se desempefo satisfacto-
riamente.

En el verano se inscribieron 780 alumnos en l0s
cursos intensivos y egresaron de la Escuela Prepa-
ratoria y obtuvieron su certificado 622 alumnos.

Actividades Académicas

Se llevo a cabo la revision y analisis de los objeti-
vos educativos de cada uno de los cursos que confi-
guran el plan de estudios, asi como de los apoyos
didacticos y bibliograficos de los mismos. Del mismo
modo, se continud con la edicion de antologias para
el curso de Metodologia de la Lectura y Textos Lite-
rarios, mismos que. por su utilidad, fueron adoptados
en Unidades Foraneas.




Gran parte del cuerpo docente continud
brindando su colaboracion en la elaboracion de
textos, manuales de laboratorio. reactivos de
evaluacién académica y en el asesoramiento de
alumnos.

Asi mismo. se amplié el apoyo audiovisual a los
cursos de ciencias y humanidades ofrecidos a tra-
vés de videocassettes y peliculas que soncomenta-
das y discutidas bajo la guia del profesor.

Durante el periodo se desarrollo el disefio de un
programa de Ejercicios Ortograficos elaborados y
corregidos por una computadora. Aparte del avance
que representa la incorporacion de esta moderna
tecnologia. los procesos de formulacion del banco
de reactivos. la determinacion de l0s objetivos de
aprendizaje, las politicas de evaluacion y la metodo-
logia de ensenanza que demanda este proyecto.
fueron compartidos por l0s profesores de la asigna-
tura. lograndose una positiva y benéfica unificacion
de politicas y criterios académicos ante una proble-
matica comun. Los objetivos propuestos por los pro-
fesores en el proyecto. asi como el apoyo a la
ensefanza de esta moderna herramienta. repre-
senta un avance mas en el nivel de excelencia que la
Escuela Preparatoria esta obligada a ofrecer y un
moderno campo de investigacion entecnologia edu-
cativa para el cuerpo docente.

Elempleo de la computadora enla ensenanza de
los cursos a nivel de Preparatoria en forma institucio-
nal, es el primero que se realiza en América Latina

Labor de Extension

La Escuela mantiene la politica de celebrar los
aniversarios mas importantes sobre la viday obra de
autores de la ciencia y cultura occidental, en un
empeno por preservar la trascendencia de sus apor-
taciones a la cultura universal. En esta ocasion. la
Escuela organizo diversos actos academicos en me-
moria del gran dramaturge espanol Pedro Calderdn
de la Barca, al cumplirse 300 afos de su muerte. Se
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ofrecieron conferencias sobre su vida y obra y se
llevo a escena en el Auditorio Luis Elizondo, su auto
sacramental "La Vida es Suefo” conla asistencia de
maestros, alumnos y publico de la ciudad. Las cele-
braciones de los actos antes referidos. fueron los
unicos organizados en la ciudad, cumpliendo la Es-
cuela con el deber de difundir la cultura en su
comunidad.

Revision del Reglamento Académico

En sesion plenaria. la Junta Academica de la
Escuela aprob¢ la modificacion de diversos articulos
del Reglamento Académico, a fin de proporcionarle
mayor funcionalidad.

Manual de Personal Docente

Con el proposito de favorecer el cumplimiento de
altos estandares en la operacion académica de la
Escuela. se editd un conjunto de normas y atribucio-
nes docentes integrado en un instructivo.

Observatorio Astronomico

En el mes de mayo. se ofrecid la semana de
Astronomia at personal docente de la Secretaria de
Educacion Publica del Estado. a través de conferen-
cias y observaciones astronomicas para alumnos y
profesores. Asi mismo. se continu¢ ofreciendo cur-
sos de Astronomia.




CENTROS DE SERVICIOS
ACADEMICOS

Centro de Superacion Académica
de Profesores

Este Centro organizo el curso de didactica gene-
ral para nuevos profesores de la Escuela Preparato-
ria Eugenio Garza Sada y el curso de evaluacion
académica para los profesores de la propia escuela.
Asimismo auspicio la participacion de [os maestros
en cursos ofrecidos por otras instituciones educati-
vas: un curso sobre curriculum y otro sobre planca-
cion educativa en la Universidad de Monterrey. un
curso sobre arte en el Museo de Monterrey. un curso
sobre técnica de la enseftanza matematica en Chil-
pancingo, Guerrero, y un curso sobre lectura veloz.

El Centro auspicio también la participacion de los
profesores del departamento de ldiomas en la Gon-
vencion Anual de Maestros de Inglés como Segunda
Lengua en Acapulco. Guerrero y la participacion de
tres protesores del departamento de Historia en el
Congreso Nacional de Historia y Antropologia en
San Cristobal de las Casas. Chiapas.

Centro de Asesoria Escolar y
Vocacional

Este Centro extendid sus servicios de asesoria
vocacional a los alumnos de las escuelas preparato-
rias Emilic Guzman Lozano, Francisco G. Saday de
Ciencia y Tecnologia. todas ellas dependientes de la
Vicerrectoria Académica de Ensenanza Media.

Durante el periodo. las actividades del Centro
estuvieron dirigidas a la atencién de alumnos condi-
cionales y con problemas de aprendizaje.
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El Centro continuo con la elaboracion del Manual
de Profesografia destinado a los alumnos preparato-
rianos. fa adquisicion de nuevos materiales sicome-
tricos. la incrementacion del acervo documental de
informacidn profesional y en general la busqueda de
los medios mas eficaces para auxiliar alos estudian-
tes en el mejoramiento de sus resultados
académicos.

Centro de Relaciones Estudiantiles

y de Difusion Cultural

El Centro organizo tres grupos de teatro, ofrecié
cursos de idiomas. astronomia. oratoria. fotografia,
radio, serigrafia. dibujo constructivo. arboles bansai,
musica. primeros auxilios. Auspicio, ademas. los clu-
bes estudiantiles de ajedrez. domind y backgammon;
operd el ciclo de cine club y organizd conferencias.
También editd regularmente el periddico quincenal
“Noti-Prepa’. destinado a profesores y alumnos:
auspicio ef semanario de television “Tele-Noti-
Prepa’. organo informativo de las principales activi-
dades culturales y deportivas de la semana. Se
produjo el programa anual de Multimedia.

En el V Encuentro de Teatro de Unidades del
[TESM. se participd con la obra “De todo un poco
pero muy poco . de cuatro diferentes autores.

Se transmitio la programacion de "VivaVoz enla
estacién Stereo Classic con una duracién de cuatro
horas diarias.




El programa de Educacion Fisica cubrio ires ra-
mas: Equipos Representativos, con participacion de
142 alumnos: Torneos Interiores con 511 alumnosy
Recreacion Libre con 3.200 servicios en materiales y
uso de vestidores.

En los VI Juegos Deportivos Inter-Unidades del
[TESM, los equipos representativos de la Escuela
Preparatoria Eugenio Garza Sada obtuvieron los si-
guientes resultados: en atletismo. 6 primeros luga-
res, 8 segundos, 4 terceros, 8 cuartos. 4 quintos y 5
sextos; en basquetbol varonil, un segundo y un
cuarto lugar; en femenil un primero y un cuarto lugar.
en frontdn a pala. un segundo lugar: en futhol sccceer.
dos primeros lugares: en natacién. 3 primeros luga-
res, 8 segundos, 6 terceros. 10 cuartos. 2 quintos y 7
sextos; en tenis de mesa un cuarto lugar: en tenis
varonil y femenil, dos segundos lugares y en volibol,
un tercer lugar.

Centro de Comunicacion Audiovisual

Las principales actividades desarrolladas por
este Centro fueron las siguientes. La grabacion en
video-tape de un programa audiovisual de induccion
a la Escuela Preparatoria Eugenio Garza Sada: la
grabacion en audio de dos programas sobre regla-
mentos académicos: el copiado en video cassette de
doce series de programas en apoyo de 10s cursos.
solicitados por las Unidades Foraneas. y el copiado
de cuatro series de los mismos programas. a solici-
tud de la Escuela de Técnicos: los servicios de foto-
grafia y de grabacion a los profesores y a los
alumnos de la Escuela Preparatoria Eugenio Garza
Sada; el préstamo de equipos de proyeccion de
material audiovisual. que totalizo 1.230 servicios;
proyeccion de programas en video-tape en las dife-
rentes aulas de la Escuela Preparatoria Eugenio
Garza Sada, y el servicio de avisos por el sistema de
sonido interior a los diversos departamentos de la
Escuela.
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El Centro proyecto e instrumento en sus distintas
instancias el espectaculo Prepa-Music-Tec: Sketch
IV, presentado al publico en-8 funciones durante el
mes de noviembre con asistencia en total de 13610
personas. De la misma manera. ei Centro elaboro el
espectaculo Multimedia en Concierto Il Este espec-
taculo fue presentado en seis funciones durante el
mes de mayo con asistencia de 8.197 personas.

Escuela Preparatoria Abierta

Se atendieron 378 alumnos durante el semestre
de agostoy 348 en el semestre de enero. Terminaron
su bachillerato 47 alumnos.

El servicio de asesoria para inglés y biologia se
ofrecidé en planintensivoy el uso de los cuadernos de
respuestas, ejercicios y examenes de autoevalua-
cion adicionales para Matematicas | y Il. han sido
una buena solucion para resolver las necesidades
de los alumnos, de tal manera que en el semestre de
agosto el porcentaje de alumnos aprobados se in-
crementd en 31% con respecto al semestre inme-
diato anteriory enel de enero el aumento fue de 40%.

Actualmente se brinda asesoria sistematica a
todas las materias de las areas de ciencias natura-
les. matematica. inglés, filosofia y se ofrece asesoria
por cita en todas las materias de las demas areas. El
personal asignado para todas estas asesorias es de
nivel profesional.

En el Centro de Asesoria prestan sus servicios
siete asesores para atender a los alumnos que 1o
solicitan. Se han producido nuevos examenes. Se
han elaborado ademas 3 folletos que acompanan a
los examenes de metodologia. literatura y redaccion
y se termino el Cuaderno de Ejercicios de Autoeva-
luacién correspondiente a todas las materias del
primer semestre; se ofrecera al estudiante en agosto
de 1981,




-

Se encuentra listo para imprimir el primer libro de
la nueva serie de inglés, el cual se complementa con
cassette que lleva la pronunciacion. Se inicio la ela-
boracion de la Guia de Estudio para el curso de
Fisica 1l y se continda con los siguientes libros de
inglés. Se termind una variante del cursc de Metodo-
logia del Aprendizaje: esta nueva version es inten-
siva & implica que el alumno lleve el curso antes de
las deméas materias. Se incluyé en el plan de estudios
el servicio de orientacion vocacional.

Como parte del programa de comunicacion se
inicio la publicacion del peridédico 30 dias. en el que
participan alumnos y profesores.
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Se difunde en una estacion de la localidad el
programa de radio ", Qué quiere Ud. saber?”, como
una contribucion experimental. de corte cultural. de
la Preparatoria Abierta a la ciudad de Monterrey.

Se di6 asesoria sobre sistemas abiertos a dos
Tecnoldgicos Regionales y a la Universidad Regio-
montana. Se llevo a cabo. por otra parte. un curso
sobre evaluacion académica para los maestros de
las escuelas secundarias del Grupo Vitro, y para 10s
del Depto. de Quimica del Recinto Profesional del
ITESM en Monterrey.

El Gobierno Federal adopto el material didactico
del Sistema ITESM para su modelo de Preparatoria
Abierta y lo ha implantado en toda la republica.




ENSENANZA MEDIA TERMINAL

Alumnado

La inscripcion del area de Técnicos fue de 3,129
alumnos.

Graduacion

En junic de 1981 se graduaron 198 estudiantes,
en las siguientes especialidades: Técnico en Conta-
bilidad, Técnico Electricista, Técnico Mecanico. Pro-
cesamiento de Datos. Técnico en Produccion,
Preparatoria Técnica.

A nivel de operario calificado se expidieron 335
diplomas.

Cursos de Extension

Durante el periodo se impartieron 16,895 horas
en cursos especiales de extension.
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En apoyo a lo anterior, se editaron 885 cuartillas
en las siguientes materias: Lubricacion, Manteni-
miento, Medicién, Proceso Administrativo, Analisis y
Medicion del Trabajo. Interpretacion de Dibujo, Tra-
tamientos Térmicos y Como Programar la
Produccion.

Material Didactico

Se imprimieron 1,100 transparencias y 44
filminas.

Asesoria

Se dieron asesorias a 3 empresas por el equiva-
lente a 145 horas.

Personal Docente

El personal docente de la escuela esta integrado
por 257 profesores de planta y auxiliares.




ESCUELA DE EXTENSION

Profesorado

Se cuenta con tres profesores de planta, 16 de
media planta y 30 auxiliares.

Programas Académicos

Cada ano se revisan los programas académicos
para mejorar la preparacion de los alumnos y cubrir
los requisitos del sector empresarial. cuya demanda
es cada dia mayor.

Alumnado

El promedio de 2,566 alumnos por semestre esta
dividido como sigue: 700 nifos. (menores de 15
anos) 425 senoritas en Secretariado Bilingue, 520
alumnos en Instructor de Lengua Inglesa y 916 en
cursos de inglés.
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Textos

Durante el ejercicio, el Departamento de Impre-
sos dell.T.E.S M. ha editado cinco titulos de textos de
autores de esta escuela, de los cuales ya se han
vendido 5000 ejemplares. Asi mismo, la Editorial
Font ha editado tres titulos que suman 2,250 ejem-
plares. También las Editoriales Nacional, LIMUSA y
Trillas han publicado varios textos de autores de la
Escuela del Centro, cuatro de los cuales se utilizan
en 10s cursos.

Servicios Especiales

La Escuela esta afiliada a la U.C.E.C.A. (Unidad
Coordinadora del Empleo. Capacitacion y Adiestra-
miento de la Secretaria del Trabajo y Prevision So-
cial) y presta servicios de adiestramiento y
capacitacion a empresas. Ademas, ofrece asesoria
a unidades foraneas y a otras instituciones
educativas.




VICERRECTORIA DE UNIDADES FORANEAS

DEL SUR

Estructura

Durante el ¢jercicio, la actividad de esta Vice-
rrectoria se apoyo fuertemente entres departamen-
tos: Sistemas. cuyo objetivo es unificar 10s sistemas
administrativos de las unidades del area: Contabili-
dad y Auditoria. que lleva ¢l control presupuestal de
cada unidad: y Desarrollo de Recursos Humanos,
que se encarga de reclutamiento. capacitacion y
desarrollo profesional del personal. tanto docente
como administrativo

Unidades Foraneas

Se operaron once unidades: Saltifto. Laguna. Chu-
huahua. Guaymas. Ciudad Obregon. Ciudad de Me-
xico. Estado de México. Morelos. Chiapas. Hidalgo y
Guadalajara. Al final del ejercicio. quedaron conclui-
dos los preparativos para iniciar las actividades aca-
demicas de laUnidad Central del Estado de Veracruz
en agosto de 1981.

Recursos Humanos

Un total de 871 personas atendierona 7177
alumnos durante ¢l ejercicio. De la primera cifra. 168
son profesores de planta. 13 de media planta y 390
auxiliares: los alumnos corresponden 3.153 al area
profesional y de graduados. 3038 a preparatoria
escolarizada y 986 a preparatoria abierta.
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Como parte de un plan de desarrollo de profeso-
res, se inicid por segunda ocasion el Programa de
Graduados en Educacion con laUniversidad de Ala-
bama, el cual es llevado por 20 profesores del Sis-
tema ITESM.

Planta Fisica

Tres unidades operan en espacios rentados (Mo-
relos. Hidalgo vy Guadalajara). Las deméas disponen
de 25000 metros cuadrados de construcciones. de
lo que se obtiene unindice de 4.59 metros cuadrados
de construccion por alumno. Se cuenta ademas con
108 000 metros cuadrados de areas verdes y
deportivas

Graduados

Hasta la fecha. 2 435 estudiantes han concluido
preparatoria. 521 una carrera profesional y 2.033 han
obtenido su grado de maestria




UNIDAD CIUDAD DE MEXICO

Actualmente la Unidad ofrece las Maestrias en
Administracion de Empresas y en Administracion
Publica.

La Unidad cuenta con las instalaciones necesa-
rias para los servicios que ofrece.

Alumnado

El perfil del alumno de esta Unidad puede descri-
birse de la siguiente manera: edad promedio de 31
anos; edad profesional promedio de 6 anos: 44%
solteros: 56% casados; 10% sexo femenino; 90%
sexo masculino; 36% con carrera de negocios: 37%
ingenieros; 27% otras disciplinas: 52% estudian
tiempo parcial.

La distribucion de los alumnos de la Maestria en
Administracion de Empresas es. incluyendo las ex-
tensiones foraneas: 531 en Ciudad de México; 27 en
Mérida; 13 en Ledn: 44 en Querétaro; 38 en Puebia:
24 en Hermosillo; 52 en Torredn: 10 en Coatzacoal-
cos. dando un totat de 739 alumnos.

LaMaestria en Administracion Publica se imparte
solamente en la Ciudad de México y se tienen 28
alumnos.

Personal

Coordinados por las diferentes areas académi-
cas se encuentran 9 profesores de planta y 28 auxi-
liares. El personal administrativo responsable de la
eficacia operacional esta integrado por 35 personas.
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Programa de Direccion Avanzada

El Departamento de Extension tiene, como com-
plemento de la funcién educativa este programa.
Todo ejecutivo gque no cumple con los requisitos
acadéemicos 0 que no cuenta con el tiempo y recur-
S0S necesarios para cubrir un programa de gradua-
dos y que tiene necesidad de estar al dia en el campo
administrativo. es candidato potencial at Programa
de Direccion Avanzada. el cual impartié seminarios
sobre Desarrollo Administrativo, Finanzas Basicas,
Matematicas Financieras para toma de Decisionesy
Temas Seleccionados de Economia. con un total de
449 participantes. Los seminarios fueron impartidos
por 21 expositores del ITESM y 1 extranjero.

Entre las principales empresas que solicitaron
seminarios de disefo especial estan: Aurrera, Subur-
bia. Vips. Petrdleos Mexicanos. Instituto Mexicano
del Petroteo, Compania Embotelladora Nacional,
Motores y Refacciones. S.A.. CBS Columbia interna-
cional. S.A., que en conjunto suman un total de 1,439
horas de exposicion.

Graduacion

En el periodo recibieron el titulo de Maestro en
Administracion un total de 160 alumnos y de Maestro

-en Administracion Publica 2 alumnos: 132 en Meé-

xico. 2 en Querétaro, 23 en Torredn, 8 en Hermosilio
y 9 en Puebla.




UNIDAD CHIAPAS

Inicio actividades en agosto de 1980, con 251
alumnos inscritos en preparatoria, atendidos por 4
profesores de planta y 6 auxiliares.

La Unidad opera en un edificio con 1 856 metros
cuadrados de construccion, que comprenden: 2 sa-
las audiovisuales, 6 aulas. unlaboratorio, bibliotecay
oficinas. Ademas dispone de amplios campos
deportivos.
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Durante el ejercicio fueron organizadas varias
reuniones con los padres de familia, asi como un
buen numero de eventos culturales para los
alumnos.

Los profesores de la Unidad han participado en
talleres de micro-ensenanza.

La administracion de la Unidad esta a cargo de 4
directivos, 6 personas que cumplen funciones admi-
nistrativas y 3 empleados de servicio.




UNIDAD CHIHUAHUA

Los estudios que se ofrecieron fueron: Preparato-
ria Escolarizada y Abierta; y en Profesional, las carre-
ras de: licenciado en Derecho y en Administracion
Financiera, asi como también l0s dos primeros anos
de Contador Publico, Administracién de Empresas,
Mercadotecnia, Economia y Administracion de Per-
sonal; ademas los dos primeros semestres de: inge-
niero Mecéanico Administrador, Electricista
Administrador, Quimico Administrador, Quimicoy de
Sistemas, Mecanico Electricista, Electronica y Co-
municaciones, Civil, Sistemas Computacionales,
Sistemas Electronicos, Industrial y de Sistemas y
Licenciado en Sistemas de Computacién
Administrativa.

La poblacion escolar durante el pericdo que se
informa fue: 226 alumnos en Preparatoria Escolari-
zada, 60 en Preparatoria Abierta. 118 en Administra-
cién Financiera. 43 en Derecho y 23 en Ingenieria.
haciendo un total de 470. Durante el ejercicio se
revisaron y modificaron los planes y programas de
estudio de las carreras profesionales.

El personallo integraron 13 maestros de planta. 3
de media planta. 45 auxiliares y 21 empleados
administrativos.

Las actividades extracurriculares fueron varia-
das: en deportes se participd enlos Vi juegos Depor-
tivos del ITESM, con un total de 12 alumnos. EI Club
de Teatro presentd la Obra “La torre sobre el galli-
nero. en el V Festival de Teatro interunidades. pre-
sentandose ademas en otras ciudades.
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El Club de Periodismo editd varios nimeros del
periodico interno “La Palabra”. Se llevaron a cabo
ciclos de conferencias paralos alumnos de prepara-
toria y profesional. Estas platicas se ofrecieron tam-
bién al publico. Ademas se iniciaron Cursos de
Capacitacion para Ejecutivos en el Area de Finanzas
a nivel de Maestria, con la colaboracion de profeso-
res del Campus Monterrey.

Se realizd un intercambio de alumnos con la Eas-
tern New Mexico University, durante el mes de junio.

En junio se llevo a cabo el Segundo Sorteo. en
unidon conlaUnidad Laguna. la emision fué de 19.000
boletos y el valor de les premios fué superior a {0s
dos millones de pesos.

A lafecha se hangraduado 245 alumnos del ciclo
de Preparatoria.

Biblioteca

Se cuenta actualmente con mas de 6562
voliumenes. Se amplio el nimero de publicaciones
periodicas.

Secundaria Bilingiie Isaac Newton

Esta escuela es auspiciada por Educaciéon Supe-
rior del Norte y administrada por la Unidad Su perso-
nal docente lo integraron 7 maestros de planta. 14
auxiliares y 5 empleados administrativos. El periodo
escolar 1980-81 concluyo con 182 alumnos.

Hubo un intercambio de alumnos con High
School "Menasha™. en Wisconsin.




UNIDAD ESTADO DE MEXICO

Esta Unidad ofrece 14 carreras en el area profe-
sional: Licenciado en Administracion de Empresas,
Licenciado en Mercadotecnia. Licenciado en Psico-
logia, Licenciado en Administracion de Personal, Li-
cenciado en Economia, Contador Publico,
Licenciado en Sistemas de Computacion Adminis-
trativa. Ingeniero en Sistemas Computacionales, in-
geniero en Sistemas Electronicos. Ingeniero
Industrial y de Sistemas. Ingeniero Electricista Admi-
nistrador. Ingeniero en Electronica y Comunicacio-
nes. Ingeniero Mecanico Administrador, e Ingeniero
Mecéanico Electricista. Y cuatro bachilleratos: de
Ciencias Fisicomatematicas. de Ciencias Biologi-
cas. de Ciencias Administrativas y Sociales, y de
Humanidades.

Durante el gjercicio. la Unidad atendié a un pro-
medio de 1.649 alumnos en Preparatoria Escolari-
zaday 976 en Profesional. El cuerpo docente estuvo
integrado por 56 profesores de planta y 131
auxiliares.

El acervo de la Biblioteca ascendio a 12.000
titulos.
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El Centro de Calculo cuenta con dos equipos de
computacion Hewlett Packard serie I y serie lll con
capacidad de memoria total de 1,024 kilobytes.

El total de alumnos que se han graduado de
Preparatoria hasta mayo de 1981 ha sido de 1,188
siendo la ultima generacion de graduados de 337.

En mayo de 1981 se gradud la tercera genera-
cion de profesionales con 50 alumnos distribuidos en
la siguientes carreras: Licenciado en Administracion
de Empresas. Licenciado en Mercadotecnia, Licen-
ciado en Sistemas de Computacion Administrativa,
Ingeniero en Sistemas Computacionales, e Inge-
niero Industrial y de Sistemas. El total acumulado de
graduados en profesional es de 99 alumnos.

El Centro de Docencia de la Unidad impartié 15
talleres de actualizacion didactica para los profeso-
res. Inictd ademas, por segunda ocasion. el Pro-
grama de Graduados en Educacidn, impartido por la
Universidad de Alabama en las instalaciones de la
Unidad. para 20 profesores del Sistema ITESM.

Se operd en 7.176 metros cuadrados de cons-
truccion en 20 hectareas. con 40 aulas y 6
laboratorios.




UNIDAD GUADALAJARA

La Unidad ofrece las Maestrias en Administra-
cidn de Empresas. en Administracion de Empresas
Agropecuarias y en Administracion Publica.

Se cuenta con las instalaciones requeridas en un
local rentado.

Alumnado

Eil perfil del alumnado de esta Unidad puede des-
cribirse de la siguiente manera: edad promedio de 27
anos; edad profesional promedio de 4 anos; 70%
casados; 40% con carrera de negocios; 50% {nge-
nieros; 10% otras disciplinas; 90% estudian a tiempo
parcial. La poblacién de la Unidad esta distribuida
como sigue: 156 en Administracion de Empresas: 7
en Empresas Agropecuarias y 5 en Administracion
Pablica.

Personal

Coordinados por las diferentes areas académi-
cas se encuentran 3 profesores de plantay 8 auxilia-
res. El personal administrativo responsable de la
operacion de la Unidad esta integrado por 12
personas.
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Programa de Extension

El Departamento de Extensién tiene, como com-
plemento de la funcidn educativa, este programa.
Todas las empresas que requieren capacitar a sus
gjecutivos. gue no cuentan con los recursos necesa-
rios para cubrir un programa de capacitacion y que
tienen necesidad de que sus ejecutivos estan al dia
en el campo administrativo, son candidatos poten-
ciales al Programa de Extension Universitaria. el cual
impartié durante el periodo 5 seminarios sobre Admi-
nistracion. Finanzas. Mercadotecnia y Recursos Hu-
manos con 150 participantes y 5 expositores del
ITESM.

Entre las principales empresas que solicitaron
seminarios se encuentran: Grupo Aranguren, Bana-
mex. Consorcio Aga y Serbagro, S.A.

Graduacion

En el periodo recibieron el titulo de Maestro en
Administracion un total de 8 alumnos que constituye-
ron la primera generacion de egresados.

Instalaciones

Actualmente se tiene rentado un edificio. donde
se dispone de: 3 aulas. una biblioteca. centro de
calculo con dos microcomputadoras y areas para
personal administrativo y 4 cubiculos para
profesores.




UNIDAD GUAYMAS

En agosio de 1980. el alumnado inscrito a nivel
profesional fue de 337 estudiantes y en enero de

- 1981, fue de 385. En el Programa de Graduados se

inscribieron 11 alumnos en agosto de 1980 y 15 en
enero de 1981.

Este ano sc graduaron 122 alumnos, lo que eleva
el numero de egresados a 795 Ingenieros
Bioguimicos.

El orador huésped en la ceremonia de gradua-
cion fue el Dr. Guillermo Soberdn Acevedo.

El 30% del pesonal docente y de investigacion
posee el grado de doctor. el 10% tiene estudios de
doctorado completos. el 20% el grado de maestriaen
cienclas. el 15% estudios de maestria en ciencias. el
5% estudios de especializacion y el 20% la
licenciatura.

Durante el ejercicio. se ha trabgjado en las si-
guientes investigaciones: Utilizacion de la Fauna de
Acompanamiento del Camaron para Consumo Hu-
mano y Animal. Alimentos de Humedad Intermedia;
Utilizacion del Calamar Gigante: Métodos para la
Retencion de Humedad en Quesos: Cultivo de Ca-
mardn de los Huevecillos al Tamano Comercial;
Transporte de Camardn de Tamano Comercial Vivo
de Guaymas a la Ciudad de México: Cultivo de Lan-
gostino; Estudio Continuo delPlanctonen el Golfo de
California; Observacion de Migraciones y Comporta-
miento de Ballenas.
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Escuela Preparatoria

El numero de alumnos inscritos en agosto de
1980 fue de 159 y en enero de 1981 de 150. El total
de egresados de Preparatoria asciende a 670.

Rifas

Este afio se completd una década de realizar
sorteos en Guaymas. El primer sorteo fue de 10.000
boletos a 100 pesos cada uno, con un valor total de la
emision de 1 millon de pesos y dejé como producto la
cantidad de 192 mil pesos.

El producto de los sorteos para este ano se es-
tima en mas de 6 millones de pesos y se vendieron
378 mil boletos.

En los 10 afos de operacion. las rifas han produ-
cido 21.8 millones de pesos.




UNIDAD HIDALGO

Inici6 actividades en agosto de 1980. con 113
alumnos inscritos en preparatoria, atendidos por un
profesor de planta y cuatro auxiliares.
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La Unidad operd en un local rentado. La cons-
truccion del edificio propio con 1,100 metros cuadra-
dos estd practicamente terminada. Su
administracion esta a cargo de dos directivos, tres
personas que cumplen funciones administrativas y
tres empleados de servicio.




UNIDAD LAGUNA

Area Profesional

Centro Electronico de Calculo

Se ofrecieron las siguientes carreras: Ingeniero
Mecanico Administrador, Ingeniero Mecanico Elec-
tricista, Licenciado en Administracion de Empresas.
Contador Publico. Licenciado en Ciencias de la Co-
munidad e Ingeniero industrial y de Sistemas.

Hubo un total de 480 alumnos en promedio. lo
que representd un incremento de 23% con respecto
al ciclo anterior. El cuerpo docente estuvo integrado
por 13 profesores de planta y 51 auxiliares

Cuenta con una computadora HP-3000 serie |l
con 256 K Bytes de memoria central: 2 discos de 120
millones de caracteres cada uno; 16 terminales; una
impresora de 600 LPM y una unidad de cinta de 800
bpi.

Ademas se dispone de 9 microcomputadoras
Apple It con 2 unidades de diskette y un monitor de
12 pulgadas para cada una y 2 impresoras de 150
caracteres  segundo.

Preparatoria

Actividades Extracurriculares

El promedio de alumnos inscritos fue de 295.
atendidos por 7 profesores de planta. uno de media
planta y 16 auxiliares. Se graduaron 52 alumnos de
los cuales 2 obtuvieron Mencién Honorlifica.

A la fecha han egresado de la Preparatoria 430
alumnos.

Programa de Graduados

En el programa de Maestria en Administracién,
que opera como extension de la Unidad Ciudad de
Mexico. recibieron su grado 23 alumnos. en julio de
1981.

Escuela Secundaria La Luz

En esta escuela. administrada por taUnidad, fue-
ron inscritos 321 alumnos, lo que representd un in-
cremento del 20% con relacion al ciclo escolar
anterior; estuvieron atendidos por 8 profesores de
planta. 2 profesores de media plantay 23 auxiliares.

Se conlinuaron las relaciones entre padres de
tamilia, alumnos y profesores a través de actividades
culturales y deportivas durante el afo escolar, con
resultados positivos
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El grupo musical grabod su primer disco, se pu-
blico el periddico interno en siete ocasiones y se
crearonlostalleres artisticos de teatro. musica popu-
lar. serigrafia y fotografia; ademas se llevo a cabo el
Festival de la Cancion de la Unidad y se presentaron
16 peliculas en Cine-Club interno.

En el area deportiva se practicaron futbol soccer
y americano. basquetbol. volibol, atletismo, softbol,
natacion y karate.

En soccer se obtuvieron varios campeonatos.
siendo los mas importantes el regional. el inter-
unidades y la liga especial: en todos los otros depor-
tes hubo también campeonatos en varios torneos:; en
futbol americano se jugaron dos partidos con equi-
pos norteamericanos. En los VI Juegos Interunida-
des se logro una destacada actuacion.

Donativos

Educacion y Tecnologia de la Laguna, A.C., reci-
bio en donativo un terreno de 15 hectareas para la
futura Unidad Profesional.

A la fecha se cuenta también con donativos de
$4.650,000 para el mismo proposito.
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UNIDAD MORELOS

Inicio actividades en agosto de 1980, con 282
alumnos inscritos en preparatoria, atendidos por 10
profesores de planta y 28 auxiliares.

La Unidad operd en un local rentado. El local
propio con 3,600 metros cuadrados de construccion
estara disponible en agosto de 1981. Su
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administracion esta a cargo de 4 directivos y 17
personas que cumplen funciones administrativas.

En agosto de 1981 ofrecerd 2 carreras pro-
fesionales.




UNIDAD OBREGON

La Unidad comprende dos divisiones: Ciencias
Agropecuarias y Maritimas. con cuatro especialida-
des de la carrera de Ingeniero Agronomo. y Adminis-
tracion y Ciencias Sociales con las carreras de
Licenciado en Administracion de Empresas. Licen-
ciado en Sistemas de Computacion Administrativa.
Contador Pablico e Ingeniero en Sistemas Computa-
cionales. En agosto se iniciara la carrera de Licen-
ciado en Ciencias de la Comunicacion.

A nivel de preparatona se operan dos escuelas,
una en la Unidad y la otra en ta Seccion Navojoa.

El promedio de alumnos durante el ano fue de
414 a nivel profesional En el Campus Obregdn. se
tuvieron 90 alumnos en preparatoria y en la Seccion
Navojoa 84.

El Centro Electronico de Calculo maneja ya todo
el proceso de inscripciones. el sistema de evalua-
cion de maestros asi como otros servicios requeri-
dos por el persona! docente y los alumnos.

Se cred la Direccion de Asuntos Estudiantiles.
gue promovio la participacion de los alumnos en los
Juegos Interunidades y en el Festival de Teatro Inte-
runidades. Los deportistas de la Unidad destacaron
en basquetbol y en teatro se presento la obra "El
Zoologico de Cristal ™.
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La Division de Ciencias Agropecuarias y la de
Administracion y Ciencias Sociales, se unieron para
organizar una semana de actividades extracurricula-
res. invitando a ponentes de renombre nacional €
internacional.

Los profesores investigadores de fa Division de
Ciencias Agropecuarias. continuaron sus estudios
en las areas de Entomologia. Nematologia, Fitoqui-
mica y Mejoramiento de Plantas. se estan iniciando
estudios de Factibilidad Agroeconomica en varias
especies de plantas y animales domésticos.

La Division de Administracion y Ciencias Socia-
les. realizo investigacion de mercados para empre-
sas de la region.

A la fecha se han graduado 179 Ingenieros Agro-
nomos. 22 Licenciados en Administraciéon de Empre-
sas y 24 Contadores Publicos, para un total de 225
egresados.




UNIDAD SALTILLO

Actividades Académicas

Se ofrecieron los estudios de bachillerato escola-
rizado en sus cuatro especialidades, el bachillerato
abierto y la extension del Programa de Graduados en
Administracion del Recinto Monterrey.

La Escuela Preparatoria Escolarizada ofrecio 88
curgos regulares a 150 alumnos y 6 cursos intensi-
vos$ a 65 alumnos en el verano. La Escuela Prepara-
toria Abierta trabajo con 20 alumnos, siendo todos
ellos empleados y amas de casa.

El alumnado actual es de 158 estudiantes en la
Escuela Preparatoria Escolarizada y 10 en la Es-
cuela Preparatoria Abierta.

En mayo de 1981 terminaron sus estudios de
bachillerato 42 aiumnos. siendo ya 322 los bachille-
res egresados. En el periodo gozaron de ayuda finan-
ciera a traves de becas 20 estudiantes. todos con
buen rendimiento académico.

A partir de agosto de 1981 se iniciaran las opera-
ciones a nivel profesional en esta Unidad. con el
tronco comun de las siguientes carreras: Contador
Publico. Licenciado en Administracion de Personal,
Licenciado en Administracion de Empresas, Licen-
ciado en Mercadotecnia. Licenciado en Economia y
Licenciado en Administracion Financiera.

Recursos Humanos

La actividad docente estuvo a cargo de 5 maes-
tros de planta y 17 auxiliares y las labores adminis-
trativas fueron realizadas por 6 personas. quienes
han participado en diversos cursos, talleres y semi-
narios a lo largo del afio para mantenerse actualiza-
dos y poder desarroltar mejor su labor.
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Actividades Culturales

Como es costumbre en esta Unidad, se impartie-
ron cursos de danza. canto. musica y teatro conla
participacion de casi la totalidad de los alumnos. Asi
mismo s¢ preparo la Revista Musical anual y se
ofrecio al publico de Saltillo con gran éxito.

El arte teatral es una de las actividades de mas
arraigo en el alumnado. por o gue se siguio promo-
viendo al poner en escena “Carlota” de Miguel Mi-
hura. ofreciéndose varias representaciones en la
ciudad de Saltillo y en el V Festival de Teatro del
ITESM.

Actividades Deportivas

Como complemento a la formacionintegral de los
estudiantes. se di6 impulso al deporte. Los equipos
representativos de basquetbol, futbol soccer, volibol,
tenis y atletismo, participaron en diversos campeo-
natos de la ciudad y en los Vi Juegos Deportivos
Interunidades.

Instalaciones

La Unidad dispone de 5 aulas de clases para 40
alumnos cada una, biblioteca para 80 lectores, 2
aulas audiovisuales con cupo para 60 personas
cada una, sala de proyeccion, 2 laboratorios de uso
multiple, 6 cubiculos para profesores, 2 bodegas, 1
almacén y oficinas administrativas.




VICERRECTORIA DE UNIDADES FORANEAS

DEL CENTRO

Una vez concluido el estudio correspondiente, el
Consejo del ITESM aprobo el establecimiento de una
Unidad en la ciudad de Tampico. La Unidad iniciara
Sus actividades en el mes de agosto, con una
poblacion estudiantii estimada en 150 alumnos. Se
encuentra en su etapa final un estudio realizado por
esta Vicerrectoria para el establecimiento de una
unidad en Toluca. Estado de México.

Se inicid la operacién de las dos primeras Unida-
des Moviles de Capacitacion Técnica. en Tlanchinol.
Hidalgo. Un total de 87 trabajadores-alumnos han
sido adiestrados en estos centros, en 25 cursos, con
duracion global de 3860 horas.

Se esta ofreciendo asesoria en capacitacidon téc-
nica a empresas industriales.

Se colaboro con la Vicerrectoria Académica del
Recinto Monterrey en la elaboracion de un estudio
de mercado y factibilidad para el estabiecimiento de
un hospital en la Unidad Querétaro. con el fin de
aumentar la disposicion de centros hospitalarios en
los cuales nuestros alumnos puedan realizar sus
practicas de medicina. El estudio inctuyd un antepro-
yecto arquitectonico de dicho hospital.
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Durante el periodo tuvieron verificativo los sor-
teos 90. y 100. de las unidades Querétaro, Irapuato,
San Luis Potosi, Ledén y Colima, con emisiones de
30.000 boletos; en el 100. fue sorteada por primera
ocasion una residencia amueblada.

Un total de 27 protfesores de las Unidades Fora-
neas adscritas a esta Vicerrectoria se encuentran
actualmente en el extranjero realizando estudios de
postgrado en las areas de Agronomia, Ingenieria,
Comunicacion y Tecnologia de Alimentos; 18 de
ellos forman parte de un programa del ITESM con el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CO-
NACYT) y The Latin American Scholarship Program
of American Universities (LASPAU). El préximo mes
de octubre, el ITESM renovara el convenio con CO-
NACYT para continuar enviando profesores a estu-
diar postgrado en Estados Unidos. En este programa
se cuenta actualmente con 25 candidatos.

Durante el verano se impartio un ciclo de semina-
ros en Ingenieria de Sistemas, como parte de un
programa para capacitar a profesores en esta area.




UNIDAD COLIMA

La unidad inicid sus operaciones en agosto de
1980, con el 1er. y 3er. semestre de Preparatoria
Escolarizada. En enero de 1981 inicio actividades la
Preparatoria Abierta en Manzanillo.

Alumnado

Elalumnado promedio en la Preparatoria Escola-
rizada fué de 134 alumnos por semestre. La Prepara-
toria Abierta se inicié con 59 alumnos.

Recursos Humanos

Se conto con 1 Directivo y 2 empleados adminis-
trativos, 4 profesores de plantaen el primer semestre
y 5 en el segundo. y un promedio de 7 profesores
auxiliares por semestre.

Instalaciones

En el mes de febrero de 1981 se pusieron en
servicio las nuevas instalaciones de la Unidad. con-
tando con 5 aulas. 2 laboratorios. 1 biblioteca. 8
cubiculos. 1 sala para maestros auxiliares. 3 oficinas
administrativas, 1 sala de juntas. asi como campos
deportivos. areas verdes y estacionamientos.
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Donativos

La Asociacion Civil gue auspicia la Unidad, Edu-
cacion Superior de Colima, A.C.. recibié donativos
por $14.590.250.

Difusion Cultural

Se impartieron clases de Introduccién al Teatro
durante los dos semestres. Se invit6 a la Unidad San
Luis Potosi a presentar una obra de teatro.

Deportes

Se participd en los torneos Inter-Unidades de la
Vicerrectoria del Centro en futbol y basgquetbol varo-
nit. Se compitic en los VI Juegos Inter-Unidades en
Monterrey. en natacién y atletismo. logrando 2
medallas.

Graduados

En 1981 terminaron su Preparatoria los primeros
9 graduados de esta Unidad.




UNIDAD IRAPUATO

Estudios y Alumnado

Actividades Extracurriculares

Esta Unidad ofrece estudios de Preparatoria Es-
colarizada, Preparatoria Abierta y desde Septiembre
de 1980. Secundaria Bilingte. Durante el periodo
que sereporta se atendierona 152,160 y67 alumnos
respectivamente en cada uno de 10s semestres es-
colares, dando una poblacion total de 379 alumnos.

Recursos Humanos

Se contd con el siguiente personal: 1 director
general. 3 directores docentes. 6 profesores de
planta. 20 profesores auxiliares. 6 empleados admi-
nistrativos, 6 empleados de servicio y 4 empleados
de servicio subcontratados.

Instalaciones

Esta Unidad esta alojada en el Fraccionamiento
Villas de Irapuato. de la ciudad de Irapuato. en un
terreno de siete hectareas y a la fecha se han con-
truido 2.156 metros cuadrados de aulas. laborato-
rios. talleres, oficinas administrativas. cubiculos para
profesores, cafeteria. biblioteca. auditorio. servicios
sanitarios y areas de jardines y estacionamiento.
Todo esto representa una inversion valuada en 24
millones de pesos.
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Se llevo a cabo un amplio programa de activida-
des deportivas dentro de la Unidad, con dos torneos
de futbo! de salon. dos de basquetbol, dos de ping-
pong y una carrera a campo traviesa. Los alumnos
de la Preparatoria participaron en juegos de futboly
basquetbol con otras Unidades del Bajio y los alum-
nos de la Secundaria con los Colegios Americanos
de la Republica Mexicana en futbol y atletismo. Los
alumnos de la Preparatoria participaronenel V Festi-
val de Teatro conlaobra LasPreciosas Ridiculas™y
los de Secundaria en la Reunion de Convivencia
Nacional de Colegios Americanos presentando la
obra “El Retablo Jovial” de Alejandro Casona.

Graduados

Los alumnos graduados de la Preparatoria Esco-
larizada en el ciclo escolar 1980-1981 fueron 58,
acumulando un total a la fecha de 198 de los cuales
han obtenido mencion honorifica un total de 21.

En la Preparatoria Abierta se graduaron 17 alum-
nos dando un total a la fecha de 31.

Sorteos

La Unidad Irapuato participo en el noveno y dé-
cimo Sorteos del ITESM, Unidades del Bajio.




UNIDAD LEON

Estudios

Instalaciones

Esta Unidad ofrece estudios de preparatoria
abierta, preparatoria escolarizada en sus cuatro es-
pecialidades y las carreras profesionales de: Inge-
niero Quimico Administrador. Licenciado en
Administracion de Empresas. Ingeniero Industrial y
de Sistemas. Ingeniero Quimico y de Sistemas. Con-
tador Publico. los primeros cuatro semestres de Li-
cenciado en Economia. Licenciado en
Mercadotecnia. Licenciado en Sistemas de Compu-
tacién Administrativa y Licenciado en Administra-
cion Financiera: asi como el tronco comun de todas
las Ingenterias gue ofrece el Sistema exceptuando
las de Agronomia y Bioquimica

Se ofrece también el Programa de Graduados en
Administracion. como una extension de la Escuela
de Graduados en Administracion de la Unidad Ciu-
dad de México.

Alumnado

Durante el ejercicio que se informa, la poblacion
escolar se distribuy¢ de la siguiente manera: Prepa-
ratoria Abierta 150, Preparatoria Escolarizada 357,
Protesional 254 y Maestria en Administracion 26.

Recursos Humanos

Se contd durante el ejercicio con el siguiente
personal: 1 directivo. 4 directivos docentes, 22 profe-
sores de planta, 38 profesores auxiliares, 22 emplea-
dos administrativos, 12 empleados de servicio y 10
empleados de servicio subcontratados.
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La Unidad esta alojada: a partir de agosto de
1980. en su campus definitivo. La primera etapa esta
totalmente construida. siendo su descripcion gene-
ral la siguiente: 5300 metros cuadrados de cons-
truccion con 5 edificios. Biblioteca, Administrativo,
Cafeteria y dos edificios de aulas que constan de 15
aulas. 4 salas audiovisuales y 2 laboratorios: se
cuenta con un inmueble exclusivo para Preparatoria
Abierta fuera del Campus. estacionamiento para 150
vehiculos: 5000 metros cuadrados para areas de-
portivas y 2 500 metros cuadrados para areas ver-
des. El valor actual del patrimonio total de Educacion
Superior del Bajio. A.C.. es superior a l0s 68 millones
de pesos.

Educacion Fisica

Se ha promovido la participacion de mayor nu-
mero de alumnos en actividades deportivas, tanto a
nivel interno como a nivel representativo.

Los alumnos representantes de la Unidad compi-
tieron en los VI Juegos Deportivos Inter-Unidades
del | TES M. asi como en el 1er. Torneo Deportivo
Inter-Unidades de la Vicerrectoria del Centro. Ade-
mas se participd en juegos amistosos con diferentes
Instituciones Educativas.

Difusion Cultural

Se participé en el V Festival de Teatro Inter-
Unidades con la Obra "Los Derechos del Hombre™,
efectuandose ademas. presentaciones delaobraen
el Teatro del IMSS y en otras instituciones educati-
vas. También se impartieron cursos de pintura, di-
bujo y ajedrez se promovieron los clubes de
periodismo, cine y fotogratia y se organizaron exhibi-
ciones de teatro y pintura.




Promocion Académica

Centro Electronico de Calculo

Con el objeto de promover las carreras ofrecidas
por la Unidad, se organizaron los siguientes eventos:
Semana de Ingenieria industrial, Semana de inge-
nieria Quimica, asi como conferencias de Adminis-
tracion de Finanzas y Orientacion Vocacional.

Sorteos

Se colabord en los Sorteos 92 y 109 del I.T.ESM.
Unidades del Bajio.

Informacion Periodica

Se edita el periddico "Perfiles”, organo informa-
tivo de la Unidad.

Ademas se estan publicando ediciones especia-
lizadas de Ingenieria Industriate Ingenieria Quimica.
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La Unidad cuenta con. una Computadora HP-
3000 serie Ill, con una capacidad en memoria princi-
pal de 256,000 caracteres y en memoria secundaria
de 50 millones de caracteres en linea. Unidad de
cintas con una capacidad de 1600 Bytes por pul-
gada. Se cuenta ademas con 6 microcomputadoras
"Apple” con una capacidad en memoria principal de
64,000 caracteres y dos Impresoras "Centronics’.
La Unidad cuenta con una sala de terminales exciu-
siva para maestros y administracion y una sala para
alumnos, asi como con instalaciones adecuadas
para el equipo de operacion. El Centro de Calculo
presta servicio a diferentes Instituciones y empresas
de la comunidad.

Becas y Crédito Educativo

Un total de 116 alumnos de la Escuela Profesio-
nal y 33 alumnos de la Escuela Preparatoria fueron
beneficiados con el programa de Becas y Préstamos
de Becas y Crédito Educativo, A.C.

Graduaciones

Un total de 33 alumnos de la Escuela Preparato-
ria Escolarizada han concluido su plan de estudios.




UNIDAD QUERETARO

Estudios

Instalaciones Fisicas

La Unidad ofrece las carreras de: Licenciado en
Administracion de Empresas, Licenciado en Siste-
mas de Computaciéon Administrativa, Ingeniero en
Sistemas Computacionales, ingeniero Industrial y de
Sistemas, Ingeniero Agrénomo en Produccion,
Ingeniero Agronomo Zootecnista, Licenciado en
Ciencias de la Comunicacion, Ingeniero Mecanico
Administrador e Ingeniero Bioguimico.

A partir de agosto de 1981 la Unidad ofrecera los
dos primeros anos de diez carreras profesionales en
las areas de Ingenieria y Administracion.

Seofrecen estudios de Preparatoria Escolarizada
en Espafol y Bicuitural. asi como Preparatoria
Abierta. La Escuela de Tecnicos de SanJuandelRio
imparte los estudios de: Auxiliar y Técnico en
Mantenimiento Eléctrico, Auxiliar y Técnico en
Contabilidad, Auxiliar y Técnico en Mantenimiento
Mecanico, Secretaria Taquimecanograta vy
Preparatoria y Secundaria Abierta.

Alumnado

El promedio de alumnos durante el ano escolar
fue de 2305 distribuidos de ia siguiente manera:
Ingenieria. 224; Agricultura y Zootecnia. 481; Admi-
nistracion. 198; Bioquimica, 140; Comunicacion,
145: Preparatoria Escolarizada, 430; Preparatoria
Abierta, 257 Escualda de Técnicos de San Juan del
Rio, 430.

Recursos Humanos

Se cuenta con los servicios de 200 profesores,
divididos comao sigue: 41 en Preparatoria y 159 en
Profesicnal. El personal Directivo, Administrativo y
de Servicio asciende a 89 personas.
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Se concluyd la construccion de un edificio, que
entro en servicio en et mes de agosto de 1980; in-
cluye 7 aulas, 4 areas secretariales. 20 cubiculos
para profesores y laboratorios de usos multiples para
el area de Ingenieria; la superficie es de 1,200 me-
tros. en tres niveles.

Actualmente la Unidad cuenta con 38 aulas, 10
laboratorios y talleres, un centro electronico de cél-
culo, una biblioteca para 280 usuarios, y un circuito
cerrado de television.

Inversiones

En el transcurso de este periodo se recibieron en
donativos $10.306.863.85. los cuales fueron destina-
dos al sostenimiento de la Unidad.

Programa de Becas y

Crédito Estudiantil

Untotal de 297 alumnos recibieron becas y crédi-
tos estudiantiles. asignandose 58 a preparatoria y
239 a profesional Se destinaron $6.308,300 a los
becados y $3.088.200 para créditos educativos.

Centro de Informatica

Cuenta con una computadora Hewlett Rackard
con 14 terminales. una impresora de 150 lineas por
minuto, una impresora de 400 lineas por minuto, una
lectora de tarjetas, una unidad de cinta de 800 BPly
dos unidades de discos que suman 150 millones de
Bytes. Se adquirieron 22 microcomputadoras Apple
con 11 impresoras. las cuales entraran en operacion
en el mes de agosto.




Campo Experimental Agropecuario

Se destinaron 20 hectareas al cultivo de alfalfa, 7
hectareas al cultivo de soya, 2 hectareas al cultivode
maiz con trabajos experimentales, 12 hectareas de
maiz para ensilaje y 6 hectareas de praderas. Se
cuenta también con un jardin para evaluacion de
variedades de alfalfa y un jardin para evaluacion de
distintos forrajes.

En enero de 1981 seestablecié un convenio con
la SARH, a través del cual se adquirieron 100 borre-
gas de laraza Corriedale. con el fin de disponerde un
hato demostrativo para las practicas zootécnicas
con dichos ovinos. En los meses de abril. mayo y
junio de 1981 la produccion de leche aument6 enun
porcentaje ligeramente superior al 10% comparado
con el trimestre de 1980. habiéndose obtenido un
promedio de produccion mensual de 43,752 litros.

El establo cuenta con 174 animales destinados a
la produccion de leche; 65 vacas de lactancia, 25
vacas secas, 17 becerras y 28 vaquillas. Se cuenta
tambien con 18 chivas de raza Nubia.

Biblioteca

Se dispone de 12,000 volimenes, 3,000 titulos de
consulta y 450 publicaciones periodicas. Estorepre-
senta un incremento de 27 6% en material bibliogra-
fico respecto al ano anterior. La biblioteca recibe un
promedio de 2,000 usuarios al dia.

Deportes

Se organizaron diferentes eventos dentro de la
Unidad, que incluyeron: futbol soccer, futbol ameri-
cano, atletismo, gimnasia, natacion, softbol, tae-
kwon-do, volibol y waterpolo con la participacion de
497 alumnos.
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Ademas, se realizaron los torneos internos de
basquetbol, futbol soccer, ping pong y tenis, con la
participacion de 1,298 alumnos.

Difusion Cultural

Las actividades en esta area fueron: Cine-club,
81 funciones; video-club, 33 funciones; 7 represen-
taciones del grupo de teatro en Querétaro, San Luis
Potosi y Monterrey: 6 conferencias literarias; se pu-
blicaron “El Balcén” e “Informatec”, 6rganos infor-
mativos de la escuela.

Se realizo el VI Festival de a Cancion; el Club de
Musica tuvo 33 sesiones; el Taller de Mdsica parti-
cipd en 7 presentaciones junto con el grupo de tea-
tro. Se organizaron dos torneos internos de ajedrez y
tres presentaciones de la rondalla.

Simposios

Losdias 11,12 y 13 de noviembre se ilevé a cabo
el 1l Simposio de Comunicacion en Querétaro, con
120 participantes, organizado por alumnos y maes-
tros de Ciencias de la Comunicacion.

Investigaciones

En el area de Fitotecnia se encuentran 2 investi-
gaciones en proceso,9 en etapa de analisis final y 25
llegaron a la culminacion como tesis. En el area de
Zootecnia se encuentran 2 investigaciones en etapa
de analisis final y 18 tesis terminadas.




Actividades de Extension

Profesional

Se impartieron 9 cursos del programa de forma-
cién de supervisores; uno del programa de forma-
cién de auxiliares administrativos, dos del programa
de desarrollo de la capacidad directiva; uno del pro-
grama de induccién al trabajo v la empresa; uno del
programa de desarrollo secretarial, dos del pro-
grama de sistemas de informaciéon: uno de formacion
de instructores de capacitacion y adiestramiento: a
los aspirantes a maestria se les impartieron 4 cursos
del programa propedéutico.

El total de graduados hasta la fecha es 358.

Preparatoria Escolarizada

Hay untotal de 379 egresados en la Preparatoria
Escolarizada.

Escuela de Técnicos en
San Juan del Rio

Escuelas Practicas

Se realizaron seis escuelas practicas en carreras
correspondientes al area de Ingenieria. Participaron
alumnos de la Unidad y del Campus Monterrey.
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Recibieron su grado 74 Técnicos en Manteni-
miento Electronico, 28 Técnicos en Contabilidad y
65 Secretarias Taguimecanografas.




UNIDAD SAN LUIS POTOSI

Estudios

Esta Unidad ofrece estudios de Preparatoria en
tres programas: Preparatoria Bilingue (Espanol-
Inglés). Preparatoria Tradicionaly Preparatoria
Abierta. Ofrece ademas los cuatro primeros semes-
tres de nueve carreras profesionales en las areas de
Administracion e Ingenieria.

Alumnado

Durante el periodo, 212 alumnos cursaron estu-
dios de preparatoria escolarizada. 50 alumnos estu-
dios profesionales y 75 se inscribieron en la
Preparatoria Abierta.

Graduados

En diciembre de 1980 y en mayo y julic de 1981
se graduaron 63 alumnos. Eltotal de graduados a la
fecha asciende a 211 alumnos.

Sorteos

Se participd activamente en l0s sorteos que pro-
mueve la Vicerrectoria de Unidades Foraneas del
Centro para las Unidades Querétaro, Leon, Irapuato.
Colima. Tampico y San Luis Potosi.

Personal Académico y

Administrativo

El personal academico de planta esta integrado
por cinco profesores de planta en preparatoria y
cuatro en profesional.

El personal administrativo 1o integran el Director
de la Unidad, el Director de Servicios Escolares, el
Coordinador de Preparatoria Abierta, cuatro secreta-
rias, un almacenista. un cajero, un mensajero y un
gestor de sorteos.
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Cursos de Inglés para Ingresar

a la Preparatoria Bilingiie

Asistieron 134 alumnos a la V Sesion de Cursos
Intensivos de Inglés durante el verano de 1981. La
finalidad de estos cursos €s la de capacitar a 10s
candidatos a ingresar a la Preparatoria Bilingue en el
idioma inglés.

Difusion Cultural

Durante el ejercicio se ofrecieron conferencias a
estudiantes y al publico en general, y una obra de
teatro que se presentd en San Luis Potosiy en otras
unidades del Sistema ITESM. Se mantuvo intercam-
bio teatral con las Unidades Querétaro e irapuato, y
se participd en actividades culturales que ofrece la
Ciudad de San Luis Potosi.

Educacion Fisica

Los alumnos de la Unidad practican deportes
como el futbol soccer. basquetbol. natacton. atle-
tismo. gimnasia.

Se participo en los Vi Juegos Inter-Unidades y en
las competencias regionales que promueve la Vice-
rrectoria de Unidades Foraneas del Centro.




ARTURO ELIZUNDIA CHARLES, S. C. CONDOMINIO ACERO MONTERREY
CONTADORES PUBLICOS ZARAGOZA 1000 DESP. 3N

MONTERREY, N. L.-MEXICO

Monterrey, N.L., a 23 de octubre de 1981

A Ta Asamblea General de Asociados del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey

Hemos examinado el estado de situacion financiera del Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey al 31 de julio de 1981
y el estado de resultados que le es relativo por el periodo comprendido
del lo. de agosto de 1980 al 31 de julio de 1981. Nuestro examen se efec
tud de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas y por
consiguiente incluyd las pruebas selectivas de la contabilidad y otros --
procedimientos de auditoria que consideramos necesarios en las circunstan
cias.

En nuestra opinion, los estados financieros examinados por noso-
tros, presentan razonablemente la situacion financiera del Instituto Tec-
nologico y de Estudios Superiores de Monterrey al 31 de julio de 1981 y -
el resultado de sus operaciones por el periodo comprendido del lo. de - -
agosto de 1980 al 31 de julio de 1981, de conformidad con principios de -
contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre bases consistentes -
con las del afio precedente.

C.P. Enrique A. Risoul Rosan
Cédula Profesional 168023




ACTIVO - Nota 2

Circulante:
Efectivo
Inversiones temporales - Nota 3
Cuentas por cobrar alumnos
Deudores diversos
Almacenes - Nota 4
Anticipo a proveedores
Pagos anticipados

Fijo:

Muebles, maquinaria y equipo, neto
- Nota 5

Préstamo alumnos, neto - Nota 6
Equipo en construccidn
Biblioteca, fiimoteca y museo
Anticipo a proveedores
Otros activos

Cargos diferidos - Nota 7

INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

MILES DE PESOS

Al 31 de julio de

1981 1980
$ 37,856 $ 16,310
272,694 154,508
63,298 40,438
199,084 112,934
22,473 20,642
16,428 9,762
18,537 8,419
630,370 363,013
116,083 77,497
18,759 11,553
1,550 321
16,296 16,131
16,384

1,766

154,454 121,886
333 2,306
$785,157 $487,205

PASIVO Y PATRIMONIO

Al 31 de julio de

1981 1980
Circulante:

Documentos por pagar $ 8,661 $ 9,458

Proveedores 11,778 15,011

Acreedores diversos - Nota 3 143,250 99,370

Productos recibidos por anticipado - Nota 8 94,831 46,338

258,520 170,177
Largo plazo:

Provisidon para prima de antiguedad - Nota 9 59,633 49,931
Créditos diferidos 866 505
Patrimonio - Nota 2:

Fondo social inicial 151,694 102,267

Traspaso a fondos asignados (5,139)

. 151,694 97,128

Variaciones al fondo social 86,084 74,433

Subsidio del Gobierno Federal 5,832 6,030

P s s . 243,610 177,591
Pérdida del ejercicio, segiin estado que

se acompafia 15,452 25,897

. 228,158 151,694

Fondos asignados 232,671 110,022

Fondos préstamos alumnos graduados 5,309 4,876

466,138 266,592

$785,157 $487,205

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros

&&Je /fﬁ/’/(/

Ing. Fernando Garcfd Roel

Rector
//////

.P. Jesiis M. Cantid E.
Contralor



INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY
ESTADO DE RESULTADOS
MILES DE PESOS

Del lo. de agosto Del 16 de agosto
de 1980 al 31 de de 1979 al 31 de

julio de 1981 julio de 1980
INGRESOS:
Colegiaturas $1,160,693 $777,310
Pensiones de residencias 19,753 10,134
Otros ingresos relativos a docencia 39,422 37,404
Otros ingresos relativos a activi-
dades escolares y generales 165,339 92,613
1,385,207 917,461
EGRESOS:
Sueldos 542,754 365,083
Prestaciones 219,260 150,845
Gastos operacionales 483,493 324,556
Becas profesores 24,226 16,518
Becas alumnos 127,821 82,056
Pérdida por fluctuaci6n cambiaria,
neta - Nota 7 3,105 4,300
1,400,659 943,358
Pérdida del ejercicio $ 15,452 $ 25,897

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros

&éza /Zc&/”C

Ing. Fernandg Garcia Roel P Jesus M. Canti E.
_—Réctor Contralor




INSTITUTC TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE JULIO DE 1981

MILES DE PESOS

NOTA 1. ANTECEDENTES

E]1 Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey es una ins-
titucion educativa reconocida por el Gobierno Federal Mexicano, auspiciada

por Ensefianza e Investigacion Superior, A.C.

NOTA 2. REVELACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA

E1 pronunciamientc del Instituto Mexicano de Contadores Publicos relativo a
la "Revelacidn de los Efectos de la Inflacién en la Informacidén Financiera"
no obliga en su observancia a las instituciones no lucrativas; por consi---
guiente, los presentes estados financieros no revelan tales efectos y estan

preparados sobre bases histdricas.

NOTA 3. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de la
fecha de su contratacion y liquidacion.

Al cierre del ejercicio los activos y pasivos en dichas monedas se expresan
al tipo de cambio vigente.

Al 31 de julio de 1981 el Instituto tenia los saldos en moneda extranjera

siguientes:
Importes
en moneda Tipo de
Moneda extranjera cambio
Activo D6lares americanos 2,824,731 $24 .48
Pasivo D6lares americanos 27,034 24.68

i s
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NOTA 4. ALMACENES

Dentro de este rubro se jincluyen $4,120 correspondientes a mercancias en
consignacion en poder de librerias.

NOTA 5. ACTIVO FIJO

E1 activo fijo se registra a su costo de adquisicion y la depreciacion se
calcula por el método de linea recta a tasas similares a las fiscales.

A1 31 de julio de 1981 el costo de los activos fijos y su depreciacion es

el siguiente:

Costo Depreciacién  Costo histd
histérico acumulada rico neto
Muebles, maquinaria y
equipo $278,758 $162,675 $116,083

La depreciacidn del ejercicio ascendi6é a $25,254.

Dentro de este rengldn se incluye una computadora electrdnica adquirida -
en 1975 bajo contrato de compra-venta con reserva de dominio, traspasdndo
se la propiedad legal del activo al momento de concluir su pago.

Al 31 de julio de 1981 el costo de dicha computadora asciende a $46,261,
integrado por su costo de adquisicior mas las adiciones efectuadas con -
posterioridad a la fecha de compra.

NOTA 6. PRESTAMOS ALUMNOS

En los préstamos a largo plazo otorgados a alumnos existen saldos que se
estiman de dificil recuperacidn por un importe de $483 por concepto de -
préstamos vencidos con antiguedad superior a un afio. E1 Instituto conti
nda sus gestiones de cobro por un periodo de cinco afnos posterior a la -
fecha de vencimiento, transcurridos los cuales cancela los saldos como -

incobrables.




NOTA 7. CARGOS DIFERIDOS

Durante el ejercicio 1976-1977 el déficit neto resultante de valuar las
inversiones y pasivos en moneda extranjera vigentes al cierre del ejer-
cicio ascendid a $15,202 y se registré en cargos diferidos, habiéndose
amortizado en 1980-1981 $1,995 correspondientes a las inversiones reti-
radas y pasivos liquidados durante el presente ejercicio.

NOTA 8. PRODUCTOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

Corresponde basicamente a colegiaturas del periodo escolar agosto-diciem
bre de 1981 cobradas al momento de las inscripciones, las cuales se apli
can a resultados conforme se devengan.

NOTA 9. BENEFICIOS AL PERSONAL

Por disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, las empresas estableci-
das en México estdn obligadas a pagar a sus trabajadores una prima de an
tiguedad liquidable en casos de separacion, cualquiera que sea la causa,
cuando el trabajador tenga quince o mis afios de antiguedad o afin cuando
no la tuviera, siempre y cuando en este ltimo caso se cumplan ciertos re

quisitos.

E1 Instituto refleja en sus pasivos la provisidon creada por este concepto,
la cual se va modificando anualmente con cargo a los resultados del ejer-
cicio.

E1 incremento a la provisidén en el ejercicio 1980-1981 ascendié a $9,702
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INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE MONTERREY, A.C.

CONSEJO DIRECTIVO

1980-1981

Sr. Ing. Fernando Garcia Roel — Presidente

Sr. Lic. Alfonso Gonzalez Segovia Sr. Lic. Eugenio Clariond Reyes
Sr. Lic. Eduardo Hovelman Pena Sr.Ing. Noel Orozco Lopez

Sr. Ing. Octavio Rocha Garza Sr. Jesus Oviedo Avendano

Sr. Lic. Alejandro H. Chapa Salazar Sr. Mario Castillejos

CONSEJO DE VIGILANCIA

Sr. C.P. Carlos Manuel Guajardo Martinez Sr. C.P. Diego Foyo Mejia
Sr. CP. José A Garza Garza

SOCIOS ACTIVOS

Sr. Ing. José Emilio Amores Sr. Ing. Manuel de la Garza Robertson
Sr. Ing. Alfredo Almada Bay Sr. Ing. Horacio Goémez Junco

Sr. Ing. Antonio Astiazaran izabal Sr. Lic. Alfonso Gonzalez Segovia

Sr. Ing. Rodolfo F. Barrera Villarreal Sr. CP. Carlos Manuel Guajardo Martinez
Sr. Mario Castillejos Madariaga Sr. Lic. Eduardo Hovelman Pefa

Sr. Dr. Félix Castilio Jiménez Sr. José Lavin Barragan

Sr. Ing. Juan Celada Salmon Sr. Isidro Lopez del Bosque

Sr. Lic. Eugenio Clariond Reyes Sr. Jesus J. Llaguno Cantu

Sr. Lic. Fernando Cuén Barragan Sr. Carlos Maldonado Elizondo

Sr. Lic. Alejandro H. Chapa Salazar Sr. Lic. Ricardo Margain Zozaya

Sr. Lic. Jorge A. Chapa Salazar Sr. Ing. Ernesto Martens Rebolledo

Sr. Ing. Luis Horacio Duran Mier Sr. C.P. Felipe Pablo Martinez Trevino
Sr. Arg. Antonio Elosua Sr. Ing. Fernando Menéndez Tumoine
Sr. Ing. Fernando Garcia Roel Sr. C.P. Jorge Morales Trevifio

Sr. Lic. Eugenio Garza Botello Sr. Dr. Fernando Olvera Escalona

Sr. Algjandro Garza Laguera Sr. Ing. Noel Orozco Lopez

Sr. Eugenio Garza Laguera Sr. Jesus Oviedo Avendano

Sr. Gabriel Garza Laguera Sr. Arg. Eduardo Padilla Martinez

Sr. Ing. Jorge Garza Garza Sr. ing. Rafael R. Paez Garza

Sr. C.P. Lazaro H. de la Garza Gonzalez Sr. Ing. Armando Ravizé Rodriguez
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Sr
Sr
Sr
Sr
Sr

. Ing. Octavio Rocha Garza

. Antonio L. Rodriguez Jr.

- tng. Delfin Ruiba!l Corella

. Lic. Alfonso Rubio y Rubio

. C.P. Othén Ruiz Montemayor
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Sr
Sr
Sr
Sr
Sr

. Ing. Andrés Marcelo Sada Zambrano
. Federico I. Santos Ferrara

. C.P. Francisco Abel Trevino

. Ing. Ricardo Trevino Garza

. Jesuls Velazco Jr.

—




DIRECTIVOS

Ing.

Ing.

Ing.

CP.

Ing.

CP.

Lic.

ing.

Sergio Aburto Marquez

Fidel Aguilar Trillo
Roberto Alanis Alanis
Graciela Almaguer

Emilio Alvarado Badillo

Fernando Araiza

. Pedro Arizpe

. Roberto Arrieta
. Julio Avilés

. Ricardo Aziz Nassif

. Ignacio Ayala L.uken

Rosaura Barahona Aguayo

Carlos Enrique Cruz Limén

Prof. José E. Barbosa Cisneros

C.P. Odette Arcqg Maranén

C.P. Eugenio Barnet Cortina

Lic.

Lic.

Artemio Benavides

|saura Blanco Pedraza

ing. Fernando Garcia Roel. M.C., Rector
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Director del Campo Agricola Experimental de
Apodaca

Director de la Unidad Colima
Director del Departamento de Matematicas
Directora Administrativa de la Unidad Saltillo

Director de Planeacion y Desarrollo de Recursos de
la Vicerrectoria de Unidades Foraneas del Sur

Contralor de la Unidad Guadalajara

Coordinador de la Preparatoria Técnica "Francisco
G. Sada”

Director de la Unidad Guadalajara
Director Administrativo de la Unidad Querétaro

Director de Asuntos Estudiantiles de la Unidad
Chihuahua

Director del Departamento de Seguridad Industrial

Directora del Departamento de Humanidades y de la
Carrera de Licenciado en Letras Espanoclas

Director de la Unidad Irapuato
Coordinador de la Escuela Taller Monterrey
Directora Administrativa de la Unidad Morelos

Director del Departamento de Administracion
Académica

Director de la Biblioteca

Directora de la Preparatoria Escolarizada de la
Unidad Querétaro




Ing. German Blomeier Guzman
Prof. Pedro Bonilla

Ing. Ma. Esperanza Burés Ramirez

ing. Francisco Calderon
Ing. Aroldo Camargo Soto

ing Saturnino Campoy Mendoza

Lic. Victor Campuzano Tarditi

Ing. Humberto Cantu Salinas

C. P. Jesus Mario Cantu Estupinan
{ng. Luis Caraza Tirado

ing. Rafael Cardenas Villarreal

Dr. Francisco Carrada Bravo

Sra. Gloria L. de Carranza

Ing. Candelario Carrera Marquez
Lic. José Luis Carrion

Lic. Victor M. Castro Valtierra

Dr. Félix Castillo Jiménez

Dr. Rodoifo Castillo Bahena
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Director del Departamento de Ingenieria Civil
Director Académico de la Unidad Ciudad de México

Directora del Departamento de Ciencias
Administrativas

Director Escolar de la Unidad Chiapas
Director Escolar de la Unidad Laguna

Director de Programas Internacionales y Relaciones
con Ex-alumnos

Director de Relaciones Gubernamentales

Director de Servicios Escolares de la Preparatoria
Eugenio Garza Sada. Escuelas Tallery Preparatorias
Técnicas

Contralor

Director de la Unidad Querétaro

Director del Departamento de Computacion Basica

Director de la Carrera de Licenciado en Economia

Directora de Programas de Desarrolio de la
Vicerrectoria de Unidades Foraneas del Centro

Director del Departamento de Zootecnia
Director Administrativo de la Unidad Guaymas

Director de Preparatoria Escolarizada de la Unidad
Irapuato

Vicerrector de Desarrollo

Director de la Carrera de Ingeniero Fisico Industrial




Ing. Isidro Cavazos de Ledn

Lic. Jorge M. de la Cerda de Hoyos

C.P. Juan Antonio Contreras

Ing. Luis Rene Contreras

Lic. Roberto Contreras Barrios

Ing. Fernando Cortés Alcaraz

Ing. Mario Cortés Rodriguez

Lic. Bryan Crotty

Lic. Héctor Chavez Barron

Ing. Santiago E. Chuck Cardenas, M.C.

Ing. Arturo Delgadillo

Lic. Alberto Diaz de Ledn

Dr. Jorge Angel Diaz Lopez
Ing. Jorge Ivan Diaz Aguilar

Sr. Felipe Diaz Garza
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Director de la Preparatoria Escolarizada en Navojoa
de la Unidad Obregdn

Director de Asuntos Estudiantiles de la Unidad
Queretaro

Asesor Financiero de la Vicerrectoria de Unidades
Foraneas del Centro

Director Escolar de la Unidad Chihuahua

Director de Profesional y Graduados de la Unidad
Laguna

Director de la Preparatoria Abierta de la Unidad
Querétaro

Director de Escuelas-Taller y Preparatorias
Técnicas

Director de la Escuela de Técnicos de San Juan del
Rio, Unidad Querétaro

Director de ta Unidad Chihuahua

Vicerrector Académico del Area de Ensefianza Pro-
fesional y de Graduados

Coordinador de la Preparatoria Abierta de la Unidad
San Luis Potosi

Director de la Division de Administracion y Ciencias
Sociales de la Unidad Laguna

Director de la Unidad Estado de México
Director de la Unidad Morelos

Director de Relaciones Externas




Ing. José Luis Diaz Martinez

Dr. Carlos Diaz Montemayor

C.P. Ma. del Socorro Dominguez

Dr. Xorge A. Dominguez Sepulveda

Ing. Antonio Donadio Medaglia

Ing. Juan Manuel Duran Gutierrez
Ing. Jorge Elizondo Montalvo
Lic. Ricardo Elizondo Elizondo

Cap. Jorge Elizundia Charles

Dr. Dieter Enkerlin Schallenmuller

Lic. Roberto Escamilla Molina

ing. Fernando Esquivel Junco

C.P. Jorge Esquivel Munoz

C.P. Héctor Fernandez Silva

C.P. Rafael A. Ferrigno Gonzalez

Ing. Jaime Fuentes Barajas
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Director del Departamento de Administracion de
Empresas Agricolas y del Programa de Graduados
en Administracion de Empresas Agricolas

Director de la Division de Ciencias de la Salud

Directora del Area Profesional de la Unidad San Luis
Potosi

Director del Departamento de Quimica y de la Ca-
rrera de Quimica

Director del Departamento de Sistemas de
informacién

Director de la Unidad Ciudad de México
Director de la Unidad Tampico
Director de la Biblioteca Cervantina

Director Asociado a la Vicerrectoria de Asuntos
Estudiantiles

Director det Programa de Graduados en Agricuttura
y de la Carrera de Ingeniero Agrénomo Parasitologo

Director de la Carrera de Licenciado en Ciencias de
la Comunicacion

Director Asociado de Centros de Servicios Académi-
cos a la Vicerrectoria del Area Profesional y de
Graduados

Director del Fondo de Pensiones

Director Administrativo de la Unidad Chihuahua

Director de Sorteos de la Unidad Guaymas

Director de la Unidad Central Veracruz




Dr. Homero Gaona Rodriguez

Dr. Carlos H. Garcia Rivera

Sr. Victor Manuel Garcia Torres
Ing. Rodolfo Garcia Garza

Ing. Fernando Garcia Molina
Lic. Jorge Garcia Murilio

Lic. Edgar Garcia Sada

C.P. Jesus Garndo Huerta

Lic. Sergio F. de la Garza
CP.José A Garza Garza
Lic. Hector Garza Hager
Dr. Ricardo Garza Quintero

Lic. Juan Gerardo Garza Trevifo

CP. Ma. del Carmen de la Garza

Ing. Jesus F. de la Garza de la Fuente

Lic. Gerardo Garza Almaguer

Ing. Juan Gomez Quezada
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Director del Departamento de Biologia y de la Ca-
rrera de Ingeniero Bioguimico

Director de! Departamento de Recursos Humanos y
de la Carrera de Licenciado en Administracion de
Personal.

Director del Departamento de Compras

Director del Departamento de Admisiones

Director de la Unidad Laguna

Director del Departamento de Comunicacion

Asesoria Legal

Director Administrativo de la Preparatoria Eugenio
Garza Sada

Asesoria Legal

Director de Auditoria Interna

Subdirector de Desarrollo - Divisién Sorteos
Director de Ciencias Basicas

Director de la Carrera de Licenciado en Administra-
cion de Empresas

Directora del Departamento Académico de Finanzas

Director de la Preparatoria Abierta de la Unidad
Saltillo

Director del Departamento de Tesoreria

Director de Residencias y Comedores




Ing. Alfredo Gonzalez Gonzalez

Ing. Francisco de J. Gonzalez Pena

Ing. Jorge Gonzélez Munoz

Lic. Juan Gonzalez Flores

ing. Avelino Guerra Garcia

Ing. Ricardo Hass Weston
Ing. Alfredo Hassanille Gutiérrez
Ing. Yolanda M. de Hernandez

Sr. Rodolfo Hernandez Ochoa

Ing. Octavio Herrera Giammatei

Lic. Fulgencio Hinojosa Valdez

Lic. Alejandro Ibarra Yunes

Ing. Fernando Ibaven Méndez

Dr. Fernando Jaimes Pastrana

ing. José Alfredo Jiménez
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Coordinador de la Preparatoria Técnica Emitio Guz-
man Lozano

Director de la Secundaria La Luz de la Unidad
Laguna

Director del Departamento de Ingenieria industrial

Director de Asuntos Estudiantiles de la Unidad
Obregon

Director Asociado a la Vicerrectoria de Ensenanza
Profesional y de Graduados

Jefe del Departamento de Pruebas y Analisis
Director Escolar de la Unidad Tampico
Directora del Departamento de Organizacion

Director Asociado a la Vicerrectoria de Desarrollo -
Division Sorteos

Director del Departamento de Ingenieria Mecanica

Director de Preparatoria Abierta de la Unidad
Irapuato

Director del Departamento de Economia y de la Uni-
dad Economeétrica

Director de la Preparatoria Abierta de la Unidad
Chihuahua

Director Asociado de Informatica a la Vicerrectoria
del Area Profesional y de Graduados

Director de la Extension Puebla de la Unidad Ciudad
de México




Lic. Francisco Jesus Leyva Quintero

Ing. Luis Lopez Cotero

ing. Patricio Lopez del Puerto
Ing. Mario Lozano

Lic. Roberto Lozano Guerra

Lic. Patricia Lomeli Villalobos

C.P. Gerardo Lujan Velazquez
C.P. Miguel Angel Madrazo
Lic. Gerardo Maldonado Gonzalez

Dr. Fernando A Manrique

Dr. José A. Manrigue

Lic. Amparo Martinez

Lic. Carlos Ruy Martinez Martinez

Lic. Miguel F. Martinez

Lic. Alfonso Martinez Serna
Dr. Juan M. Mathieu

Lic. Victoria Medina Duarte
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Director del Departamento de Administracion y
Ciencias Sociales de la Unidad Obregén

Director Escolar de la Unidad Querétaro

Director de la Maestria en Sistemas de Informacion
Director de Proyectos Especiales

Director Académico de la Unidad Guadalajara

Directora de Servicios Escolares de la Unidad
Guadalajara

Director de la Carrera de Contador Publico
Director Administrativo de la Unidad Ledn
Director de Difusion Cultural

Director del Departamento de Ciencias Maritimas de
la Unidad Guaymas

Director del Departamento de Ingenieria Térmica,
Fluidos y Control

Directora del Departamento de Idiomas de la Prepa-
ratoria Eugenio Garza Sada

Director del Departamento de Mercadotecnia

Jefe del Departamento de Alumnos Foraneos
Externcs

Director de la Preparatoria Eugenio Garza Sada
Director de la Unidad Obregon

Directora de Recursos Humanos de la Vicerrectoria
de Unidades Foraneas del Sur




Lic. Juan Francisco Méndez Castillo

Dr. Carlos Mijares Lopez
Dr. Gonzalo Mitre Salazar

ing. José Mojica Gonzalez

Lic. Jose de Jesus Molina Perales

Dr. César Morales Hernandez

Ing. Daniel Morales Ramos

Dr. Hector Moreira Rodriguez

Ing. Arturo Moreno Garza

Ing. Luis Muggenbur Rodriguez

Lic. Juan Manuel Muniz Arreola
Lic. Teresa Najera

Dr. Carlos Narvaez Castellanos

Dr. Alfredo Navarro Ruiz

Lic. Carlos Navarro

Lic. Jaime Navarro
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Director de Servicios Académicos de la Unidad
Saltillo

Dircctor del Departamento de Ingenieria Quimica
Vicerrector de Unidades Foraneas del Norte

Director de la Carrera de Ingentero Mecanico
Electricista

Director de Servicios Escolares de la Unidad Estado
de México

Vicerrector de Unidades Foraneas del Sur

Director del Departamento de Suelos e Ingenieria
Agricola

Director del Departamento de Ingenieria de Siste-
mas y de la Carrera de Ingeniero Industrial y de
Sistemas

Director de Asuntos Estudiantiles de la Unidad Ledn

Director de la Preparatoria Escolarizada de la Unidad
Guaymas

Director de la Unidad San Luis Potosi
Directora Escolar de la Unidad Hidalgo

Director de las Carreras de Ingeniero Quimico Admi-
nistrador e Ingeniero Quimico y de Sistemas

Director de la Division de Ciencias Agropecuariasy
Maritimas de la Unidad Obregdn

Director de Escolar de la Unidad Ciudad de México

Director del Centro de investigacion y Documenta-
cion en Educacion Superior




Ing. Alfredo Naveda

Ing. Julio César Nemer
Ing. Rubén Oliva Ainza

Lic. Francisco Oliver

Dr. Jorge A. Olvera Rodriguez

Lic. Juan Manuel Oropeza Martinez

Quim. Delia Ortegén Aldrete

Lic. Cecilia Ortiz Olivar

Arq. José Luis Ortiz Duran

Dr. German Otalora Bay

Lic. José F. Pacheco Ibarra

Ing. Laura Palacios

C.P. Cecilia G. de Paredes

Ing. Rosendo Pardo Osuna

Ing. Alejandro Pelaez Killian
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Director de Sorteos de la Vicerrectoria de Unidades
Foraneas del Centro

Director Escolar de la Unidad San Luis Potosi
Director de la Preparatoria Abterta

Director del Centro de Comunicacion Audio-Visual
de la Preparatoria Eugenio Garza Sada

Director del Departamento de Ciencias
Computacionales

Director de la Preparatoria Abierta de la Unidad
Guaymas

Directora de Ciencias de la Escuela Preparatoria
Eugenio Garza Sada

Directora de la carrera de Licenciado en Lengua
Inglesa

Director del Departamento de Arquitectura

Director del Programa de Graduados en Administra-
cion de Empresas

Director del Area Profesional de la Unidad
Chihuahua

Directora de Ensenanza Media de la Unidad San Luis
Potosi

Directora Administrativa de la Unidad Obregén

Director de la Unidad Chiapas

Director de la Preparatoria Escolarizada de la Unidad
Leodn




Prof. José G. Pena

Ing. Ramon de la Pena Manrigue

Dra. Leticia Perez Gutiérrez

C.P. Gustavo A. Plancarte

Lic. José Luis Plowes H.

Ing. Sergio Porras Ruiz

Dr. Augusto Pozo Pino

Ing. Ricardo Puentes Alvarez

Lic. Ma. de la Luz Prado

Arg. Leonardo Quintanilla

Srita. Alicia £. Quintanilfa C.

CP. David Noel Ramirez Padilla

Dr. Tedfilo Ramos Gonzalez
Dr. Rafael Rangel Sostman
Dr. Pedro Reyes Castaneda

Ing. Radl Reyna Garcia
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Director del Centro de Superacion Académica de
Profesores de la Escuela Preparatoria Eugenio
Garza Sada

Director de ta Division de Ingenieria y Arguitectura

Directora de Metodologia y Letras de la Escuela
Preparatoria Eugenio Garza Sada

Director del Fondo "De Mier y Evia”

Director Administrativo de la Unidad Ciudad de
Meéxico

Director del Departamento de Administracién de
Personal

Director de la Unidad de Extension de la Division de
Administracion y Ciencias Sociales

Director Administrativo de la Unidad Laguna

Directora de la Carrerade Licenciado en Ciencias de
la Comunidad

Director de la Carrera de Arquitectura

Directora de Coordinacion de Servicios a Unidades
Foraneas

Director de la Division de Administracion y Ciencias
Sociales

Director del Departamento de Ingenieria Eléctrica
Vicerrector de Unidades Foraneas del Centro
Director del Departamento de Agronomia

Director del Programa Empresario




|
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Ing.

Lic.

Ing.

Lic.

Ing

Dr.

Ing

Héctor I. Richkarday Trevino

Patricia Roquefi Bustamente

Leonel Robles, M.C.

Enrique Rovirosa

. Rafael A. Rovira Mejia

. Eudaldo Rubio Guemez

. Alfonso Rubio y Rubio

ic. Cora Ma. D. de Sanchez

. Jesus Gilberto Sanchez Flores

. Victor Sanchez Ostos

. Eduardo F. Sanroman Alvarez
Henry J. Schafer Escamilla

. Carlos Scheel Mayenberger

Lic. Carl P. Sonntag M.

Lic

ing

. Juan M. Silva

. Anibal M. Silvestri Rodriguez

Director de Superintendencia y Construcciones

Directora de Servicios Escolares de la Unidad
Obregon

Director de la Division de Ciencias Agropecuariasy
Maritimas

Director de Programas de Extension (PRODA) de la
Unidad Ciudad de Meéxico

Director del Area Profesional y de Graduados de la
Unidad Leén

Director de la Unidad Hidalgo

Vicerrector Académico del Area de Ensefanza
Media

Directora de la Carrera de Mercadotecnia
Director de Ensefianza Media de la Unidad Laguna

Director de Planeacion y Desarrolto y Preparatoria
Abierta de la Unidad Estado de México

Director de Escolar de la Unidad Ledn
Director de la Unidad Guaymas

Director de la Carrera de Ingeniero en Sistemas
Electronicos

Director de la Secundaria Bilingue de la Unidad
trapuato

Director del Proyecto Afic 2000

Director de la Carrera de Licenciado en Sistemas de
Computacion Administrativa




Ing. Arturo Soltero Curiel

Ing. José G. Suarez Acosta
Dr. Miguel Talamantes Roque
C.P. Guillermo Tejeda Téllez

Ing. Joaquin Tena Figueroa

Ing. Ledn Tissot

Profra. Ethelvina Torres Arceo

CP. Francisco Abel Trevino, MBA.

Lic. Ricardo Trevino Garcia

Ing. Rodolfo Trevifo Garza

Dr. José Trevino Abrego

Ing. Ricardo Trevino Garza, M.C.
Ing. Abelardo Truijillo

Ing. Teofilo Ugaide

Lic. Noe Ursla Bustamente

Prof. Rogeiio Valencia
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Director de la Division de Ingenieria y Ciencias de la
Unidad Estado de México

Director de la Preparatoria Escolarizada de la Unidad
Obregon

Director de las Areas de Agronomia y Bioquimica de
la Unidad Querétaro

Director Administrativo y Sistemas Contables de la
Vicerrectoria de Unidades Foraneas del Sur

Director de la Unidad Saltilio

Director del Departamento Escolar de la Unidad
Guaymas

Directora de la Secundaria Meliton Villarreal y del
Centro de Orientacion Escolar y Vocacional de la
Escuela Preparatoria Eugenio Garza Sada
Vicerrector Administrativo

Director del Departamento de Derecho

Director de la Carrera de Ingenieria Civil

Director de la Divisién de Ciencias y Humanidades
Vicerrector de Asuntos Estudiantiles

Director del Departamento de Fisica

Coordinador de la Preparatoria Escolarizada de la
Unidad Chihuahua

Director de {a Division de Administracion y Ciencias
Sociales de la Unidad Estado de México

Director de la Secundaria lsaac Newton de la Unidad
Chihuahua

-~ -
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Lic.
Ing.
Lic.

Ing.

ing

. Manuel Valadez Avila

. Angel Valenzuela M.

Emilio M. del Valle Jiménez
Agustin G. Vargas Castro
Jesus Vargas Padilla

. Eliseo Vazquez Orozco

. Luis Alberto Vazquez Alvarez

. Juan Donald Vega

. Joel H. Velasco

. Benjamin Velazquez

Francisco Velez

. Alberto Villarreal de la Garza

Quim. Fidel Villarreal Gonzalez

ing

. Isidro Vizcaya Canales

Prof. Giancarlo Von Nacher

C.P. Adrian Wong

Director de la Escuela Taller Romulo Garza

Director de! Centro Subtropica! de Investigaciones
Pecuarias en Tempoal, Veracruz.

Director de Asesoria y Servicios Psicologicos
Director de fa Unidad Ledn
Director de ia Preparatoria Abierta de la Unidad Ledn

Director del Area de Ingenieria y de Unidades
Moviles de la Unidad Querétaro

Director de Ensenanza Media de la Unidad Laguna

Director de la Carrera de Ingeniero Agronomo en
Produccion

Director de la Carrera de Ingeniero Agrénomo
Zootecnista

Director del Area Administrativa y Ciencias Sociales
de la Unidad Querétaro

Director de la Carrera de Ingeniero Agrénomo
Administrador

Director Escolar de la Unidad Morelos
Director de Premeédica

Director de Humanidades de la Escuela Preparatoria
Eugenio Garza Sada

Director de Relaciones Estudiantites y Difusion
Cultural de la Preparatoria Eugenio Garza Sada

Director del Departamento de Contabilidad
Financiera y Administrativa




Ing. Héctor Yeomans Reyna

Lic. José Luis Zamorano Rendodn

Profra. Concepcion G. de Zamudio

Ing. Sergio Zapata Bautista

Ing. Eliseo R. Zorrilla Martinez

Ing. Francisco René Zubieta Cardenas
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Director de las Carreras de Ingeniero Electricista e
[ngeniero en Electronica y Comunicaciones

Director de la Carrera de Ingeniero en Sistemas
Computacionales

Directora de la Escuela de Extension

Director de la Carrera de Ingeniero Mecanico
Administrador

Director de Sorteos de fa Unidad Laguna

Director del Departamento de Becas




