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ntroduccion

En cumplimiento de las atribuciones que me confiere el Estatuto General del Tecnol6gico
deMonterrey, en € inciso 17 de su articulo 6, expido estas Politicasy NormasAcadémicas
Generales que constituyen |a base paralalegidacion académicadel propio Tecnoldgico
de Monterrey.

El contenido de este documento congtituye € marco general paralalegisacion académica
aque serefiere el inciso 2 de los articulos 162 'y 172 y €l articulo 181 del Estatuto

Genera del Tecnoldgico de Monterrey, en los que se establecen las atribuciones y

obligaciones de los senados académicos de campus, de los senados académicos de

zonay del senado académico de la Universidad Virtual.

El punto de partida de estas Politicas y Normas Académicas Generales fue laproposicion
formulada, de acuerdo con €l inciso 1 del articulo 17 del mencionado Estatuto, por un
comité coordinado por €l Vicerrector Académico, en el que estuvieron representadas
todas las rectorias regionales del Tecnoldgico de Monterrey.

Para establecer estas politicas y normas se estudiaron alaluz delaMisién del Tecnoldgico
de Monterrey, redefinida en 1985, y de la estructura organizaciona implantada en enero
de 1986 |os documentos de | egislacion académica existentes en el propio Tecnol dgico
de Monterrey hasta esa fecha. Asimismo, se tomaron en cuenta la relativa autonomia
de las rectorias regionales, lanecesidad de facilitar latransferencia de |os alumnos entre
los campus del Tecnoldgico de Monterrey y los usos y costumbres que en materia
académica han sido caracteristicos del mismo .

Estas politicas y normas toman en consideracion, ademés, el marco legal en que se
llevan a cabo las actividades académicas del Tecnoldgico de Monterrey.

La presente edicion incluye las modificaciones a estas Politicas y Normas Académicas
Generales del Tecnoldgico de Monterrey autorizadas por el suscrito, con base en las
propuestas de la Vicerrectoria Académica desde la fecha de su promulgacién hastala
fecha de esta publicacion.

Dr. Rafael Rangel Sostmann
Rector del Tecnoldgico de Monterrey
Diciembre de 2004









|cance de estas politicas y normas

Estas politicasy normas serefieren alos niveles de ensefianza de preparatoria, profesiona
y posgrado -en sus modalidades presencia y a distancia- en que prioritariamente debe
llevarse a cabo lalabor educativa del Tecnol6gico de Monterrey.

Estas politicas y normas representan en algunos casos una recomendacion general; en
otros, establecen méximos o minimos de a gunos parametros; y, finalmente, en otros,
son normas que deberén adoptarse como tales en todos los campus del Tecnoldgico de
Monterrey para asegurar su buen funcionamiento.

En algunas ocasiones, las disposiciones contenidas en este documento se refieren a
procedi mientos de administracion académica que resultaindispensable dgjar asentados
parael eficaz cumplimiento de las normas puramente académicas.






politicas academicas

Como base para establ ecer |as normas académicas contenidas en e presente documento,
Se enuncian a continuacién las premisas bésicas que rigen el proceso educativo en el
Tecnol6gico de Monterrey:

1. Laseleccidn de los alumnos que ingresan al Tecnolégico de Monterrey debe ser
consistente con laMision del propio Tecnol6gico de Monterrey.

2. Laseleccion delos alumnos que ingresan a Tecnol dgico de Monterrey, ademés de
servir @ cumplimiento de su mision educativa, debe considerar la responsabilidad
del Tecnoldgico de Monterrey de evitar el posible fracaso académico, en el propio
Tecnol6gico de Monterrey, de aquellos alumnos que no alcancen el estandar de
admision.

3. Laimportancia de establecer normas paralarevalidacion y acreditacion de estudios
queda manifiesta al considerar que el Tecnol6gico de Monterrey, al otorgar un
diploma de preparatoria, un titulo profesiona o un grado académico, estd avalando
la formacion de un alumno. En este sentido reviste importancia particular la
consideracion de que las materias terminales de un plan de estudios de ensefianza
superior son las que consolidan laformacion profesional que el Tecnol6gico de
Monterrey avalaal otorgar € titulo correspondiente.

4. Lasnormas de inscripcion que deben contener 10s reglamentos académicos revisten
importancia en cuanto se les considera no como restrictivas de lalibertad de accion
de un alumno, sino en cuanto coadyuvan a que su actividad académica esté
estructurada en un marco que €l Tecnol6gico de Monterrey considera Optimo para
desarrollar adecuadamente la tarea de la propia formacién del alumno.

5. Lacarga académica de un alumno debe tener un limite méaximo que le asegure la
oportunidad de alcanzar un éptimo rendimiento académico.

‘ 10 ‘ 6. Lalegidacion relativaalos exdmenes, calificacionesy evaluaciones reconoce que



€l proceso de ensefianzay aprendizaje conllevala obligacion de otorgar unaconstante
retroalimentacion alos alumnos para que puedan reconocer suslogrosy errores, a
igual que sus avances.

7. Laevauacion final de un curso es una parte fundamental del proceso de ensefianza
y aprendizaje porque sirve para que los alumnos integren |os conocimientos
adquiridos en un curso.

8. Esfundamental que los alumnos asistan ala mayoria de las sesiones presenciales
0 virtuales gque constituyen un curso. Esto conlleva la obligacion, por parte del
Tecnol6gico de Monterrey, de asegurar que lo que ocurre en dichas sesiones sea
significativo para el aprendizaje de los alumnos.

9. Todos los procedimientos parala evaluacion del aprendizaje deberan asegurar que
seguarded rigor académico demandado por laMision del Tecnol6gico de Monterrey.

10. Aun cuando se tenga una buena seleccidn de los alumnos que ingresan a Tecnol 6gico
de Monterrey, habra algunos cuyos resultados académicos no sean |os esperados.
Es por ello que se establecen normas tendientes a separar del mismo a quienes
demuestren, con su bajo rendimiento académico, el no estar en condiciones de
aprovechar los recursos que el Tecnoldgico de Monterrey pone a su disposicion.
Las normas referentes a este asunto tienen, por lo tanto, € proposito de seleccionar
a quienes deseen continuar siendo alumnos del Tecnolégico de Monterrey como
alumnos de reingreso o de transferenciainterna.

11. Con € fin deincorporar un componente de internacionalizacion en la educacion de
sus alumnos, el Tecnoldgico de Monterrey firma convenios de intercambio de
alumnos y acuerdos de cooperacién académica internacional con instituciones
educativas extranjeras que cuentan, en su pais, con reconocimiento oficial. A través
de esos convenios, 1os alumnos del Tecnol 6gico de Monterrey tienen la oportunidad
de realizar parte de su programa académico en universidades extranjeras.

12. El Tecnol 6gico de Monterrey participa, en los niveles de profesiona y de maestria, ‘ n ‘



en programas de dobl e titulacién, titulacion y grado, doble grado o grado conjunto,
con universidades extranjeras. Los alumnos que participan en programas de doble
titulacion, titulacion y grado y doble grado, recibiran certificaciones independientes
de cada institucion; los alumnos que participan en programas de grado conjunto
recibiran una sola certificacion expedida por ambas instituciones.

13. El Tecnoldgico de Monterrey promueve lamovilidad social através de sus programas
de becas y crédito educativo para alumnos con alto desempefio académico e
insuficientes recursos economicos.

14. Los profesores del Tecnoldgico de Monterrey constituyen el nticleo de la actividad
fundamental del mismo, por lo que se espera que tengan una alta calidad académica
y personal.

15. Lainvestigacion que hagan los profesores del Tecnol 6gico de Monterrey debe tener
una calidad y unarelevancia congruentes con laMisidn del propio Tecnoldgico de
Monterrey.

16. Las actividades de extension deben contribuir a cumplimiento de la Misién del
Tecnoldgico de Monterrey; en ellas participan los profesores adscritos a los
departamentos académicos y alos centros de investigacion.

17. El periodo sabético es una actividad mediante la cual e Tecnol6gico de Monterrey
reconoce alos profesores por sus afios de experiencia docente como una oportunidad
mas para que se desarrollen académicamente.






ormas relacionadas con |os reglamentos académicos

Seccion I11.1. Definiciones generales

Articulo 1:

L os reglamentos académicos deben considerar, paralos efectos necesarios, los siguientes
tipos de alumnos, clasificados en funcion de su relacion académica anterior con el
Tecnol6gico de Monterrey:

1. Alumnos de primer ingreso: son los alumnos que nunca antes habian sido alumnos
del Tecnol6gico de Monterrey en ninguno de |os niveles preparatoria, profesional
y posgrado en que se lleva a cabo la labor educativa prioritaria del Tecnoldgico de
Monterrey.

2. Alumnos de reingreso: son los alumnos inscritos en un determinado campus del
Tecnol 6gico de Monterrey, cuyainscripcion anterior en e Tecnol6gico de Monterrey
habia sido en ese mismo campus, sinimportar € nivel en que habian estado inscritos.

3. Alumnos de transferencia interna: son |os alumnos inscritos en un determinado
campus del Tecnoldgico de Monterrey, cuyainscripcion anterior en el Tecnol 6gico
de Monterrey habia sido en otro campus.

4. Alumnos detransferencia: son los alumnos, inscritos regularmente en universidades
extranjeras, que cursan materias en el Tecnol dgico de Monterrey por un periodo de
tiempo menor a de la duracidn de un programa académico.

Seccién 111.2. Admision de alumnos

Articulo 2:

Todos los solicitantes de primer ingreso tendran que presentar a menos un examen de
admision, cuya naturaleza y puntaje minimo parala admision seran establecidos por
el Rector del Tecnoldgico de Monterrey. En el caso de aumnos que participen en
programas con convenios establecidos con universidades extranjeras, se consideran
como equivalentes los procesos de admision de cada una de dichas instituciones.



Articulo 3:

El establecimiento de un puntaje minimo general en el examen parala admision a
Tecnol6gico de Monterrey no limita a las rectorias regionales la libertad de exigir
puntajes superiores o de establecer requisitos particulares para a gunos de los programas
académicos que ofrecen.

Articulo 4:

Todos los reglamentos académicos deben contener, en |o relativo a admisiones, un

articulo que sefiale que los alumnos deben cumplir con los requisitos legal es vigentes
end pais. End caso particular de los programas de especialidad, maestria, especialidad
médicay doctorado se requerira, ademas, que los estudios de nivel profesiona efectuados
por el candidato aingreso sean equivalentes alos que ofrece e propio Tecnol 6gico de
Monterrey y que tengan como antecedente la preparatoria o su equivalente. Asimismo,

serd requisito de admision a los programas de especialidad, maestria, especialidad

médicay doctorado e que e solicitante hayatenido un promedio genera de cdlificaciones
finales de 80, como minimo, en sus estudios de nivel profesional, en unaescalade 0

2100, o su equivalente en otras escalas.

Articulo 5:

Si un dumno fue admitido a un campus de unarectoria regional y deseatransferirse a
otrarectoriaregiona deberacumplir con las normas que parael proceso de transferencia
interna tenga establecidas la rectoria ala que desee transferirse.

Articulo 6:
Las normas de admision aqui consignadas podran ser aplicables, en casos excepcionales,
aaumnos de reingreso y de transferenciainterna.

Articulo 7:
Todos los reglamentos académicos deberan establecer caminos de resolucion paralos
Casos no previstos en materia de admisiones.



Seccion I11.3. Revalidaciones, equivalenciasy acreditaciones

Articulo 8:

Paralas normas relacionadas con hacer véidas, en un determinado campus del Tecnolégico
de Monterrey materias aprobadas fuera del Tecnol 6gico de Monterrey por un determinado
alumno, tanto en € nivel de preparatoria como en los de profesiona y posgrado, deben
utilizarse en los reglamentos académicos los términos legales que se definen en los
siguientes parrafos, asi como € término establecido paradl registro de materias aprobadas
y reprobadas en el propio Tecnoldgico y en universidades con las que se tiene convenio
de colaboracion.

1. Revalidacion: es el acto por el cua se hacen vélidas en unainstitucion educativa
mexicana las materias cursadas y aprobadas por un determinado alumno en una
institucion educativa extranjera. Este acto requiere actualmente, parael Tecnoldgico
de Monterrey, de un acuerdo de revalidacion expedido por |a Secretaria de Educacion
Pablica.

2. Equivalencia: es el acto por el cual se hacen vélidas en unainstitucion educativa
mexicana las materias cursadas y aprobadas por un determinado alumno en otra
institucién educativa mexicana. Este acto requiere actualmente, para el Tecnoldgico
de Monterrey, de un acuerdo de equivalencia expedido por la Secretaria de Educacion
Publica

3. Acreditacion: es el acto por el cual se registran en el plan de estudios de un
determinado alumno las materias cursadas por él -tanto las aprobadas como las
reprobadas- en:

a. El mismo campus pero en un diferente plan de estudios, cuando dichas materias
sean equivalentes en contenido.

b. Otro campus del propio Tecnol6gico de Monterrey.

¢. Una universidad extranjera con la cual €l Tecnoldgico de Monterrey tiene
convenio de colaboracion. Este acto sustituye al acto de revalidacidn, descrito en
el inciso 1 de este articulo.

Articulo 9:
‘ 16 ‘ Los acuerdos de revalidacion y equivalencia de dumnos que seinscriben en e Tecnoldgico



de Monterrey con estudios parciaes de algn ciclo, cursados en otrainstitucion educativa,
son expedidos por la Secretaria de Educacion Pablica con base en una propuesta que

en cada caso particular hace el propio Tecnol dgico de Monterrey. L os senados académicos
deben establecer las normas a observar para hacer dichas propuestas, de acuerdo con

lo establecido en |os restantes articul os de esta seccion.

Articulo 10:
Todos | os cursos de cualquier nivel que sean registrados como aprobados en €l plan de
estudios de un alumno por revalidacion o equivalencia deben ser similares a los
impartidos por €l Tecnolgico de Monterrey en cuanto al contenido y la duracion de
los mismos.

Articulo 11:

No podraregistrarse en €l plan de estudios de un alumno, como resultado de un proceso
de revalidacion, equivalencia o acreditacion de estudios en el extranjero, mas del 50%
de las materias que integran € plan de estudios de preparatoria, de unacarreraprofesiond,
de una especiaidad, de una maestria, de una especiaidad médica o de un doctorado.

Articulo 12:

En los programas de licenciatura con doble titulacion y en los programas de posgrado
con doble grado que se establezcan en conjunto con universidades extranjeras, podran
revalidarse materias en € plan de estudios de un alumno, hasta por €l equivalente aun
75% del total de materias que constituyen el plan de estudios de que se trate.

Articulo 13:

Si un alumno desea cursar una segunda carrera profesional en el Tecnoldgico de
Monterrey no podré acreditar para la segunda carrera mas del 75% de las materias
cursadas en la primera carrera profesional.

Articulo 14

Si un alumno desea cursar un segundo programa de maestria en €l Tecnol6gico de
Monterrey no podré acreditar para el segundo programa més del 50% de las materias
cursadas en €l primer programa de maestria.



Articulo 15:

No podrén registrarse como aprobadas en el plan de estudios de un alumno por
revalidacion o equivalencia las materias del Ultimo semestre del plan de estudios que
debe cursar el alumno en cuestidn para completar su plan de estudios de preparatoria
o profesional en el TecnolGgico de Monterrey, ni las dos Ultimas de un programa de
especididad, ni las Ultimas cuatro materias, S se trata de una maestria, una especididad
médica o un doctorado. Paralos programas de licenciatura de doble titulacion, titulacién
y grado y paralos programas de posgrado de doble grado que se establezcan en conjunto
con universidades extranjeras, podré tenerse flexibilidad en esta norma.

Articulo 16:

En los programas de preparatoria o de las carreras profesionales no podran registrarse,
como resultado de un proceso de revaidacion o equivalencia, materias que hayan sido
cursadas en otraingtitucion educativasi simultaneamente el alumno estuvo inscrito en
el Tecnoldgico de Monterrey. Sin embargo, |os alumnos de posgrado podran revalidar
0 hacer equivalentes materias cursadas en |as circunstancias a que se refiere este articul o,
si cuentan con la autorizacion del director del programa, quien debera verificar el
cumplimiento del articulo 10y que lacargaacadémicadel alumno en ambasinstituciones
no exceda ala permitida en el TecnolGgico de Monterrey.

Articulo 17:

Los alumnos de |as carreras profesionales podran cursar en una universidad extranjera,
con lacual el Tecnoldgico de Monterrey tenga convenio de colaboracion, un méximo
de dos periodos académicos semestrales y dos periodos académicos de verano; 1o
anterior implica que un alumno podra acreditar un maximo de 16 materias de su plan
de estudios siempre que cumplalos requisitos establecidos. En caso de que un alumno
desee tener una estancia mayor a la establecida en este articulo en una universidad
extranjerasin estar escrito en el Tecnoldgico de Monterrey, podrarevalidar los estudios
hechos en esa universidad siempre que las materias revalidadas no excedan el 50% de
las correspondientes a su plan de estudios, seguin se establece en €l articulo 11 de este
documento.



Articulo 18:

Para €l caso particular de las carreras profesionales y de los programas de posgrado

deberd tenerse presente, al establecer las normas de revalidacion y equivalencia, la

norma rel acionada con | os requisitos de graduacion que establece que deberan cursarse
y aprobarse en el Tecnoldgico de Monterrey, cuando menos las materias equivalentes

alos cuatro Ultimos semestres del plan de estudios de lacarreraprofesiona correspondiente
oladltimamitad del programa de posgrado correspondiente. La norma anterior tiene

como base la consideracidn de que este grupo de materias es €l que contiene la parte

medular de la carrera profesiona o programa de posgrado de que se trate. Para los

programas de doble titulacion, titulacion y grado, doble grado o grado conjunto, podra
tenerse flexibilidad para aplicar la norma mencionada en este articulo.

Articulo 19:

Paradl caso particular de los programas de posgrado, |os estudios efectuados en otras
universidades no seran necesariamente considerados como revalidables o equivalentes.
El claustro del programa académico de que se trate, através del director del mismo,
determinara los criterios adecuados para estos casos, en funcion de las universidades
de procedencia de los candidatos.

Articulo 20:

En el Tecnol6gico de Monterrey se aceptala préctica de pedir alos alumnos de primer
ingreso que soliciten revalidacion o equivalencia de materias, la presentacion de los
examenes de ubicacidn vigentes en € propio Tecnol 6gico de Monterrey, como requisito
para |la tramitacion de dicha revalidacion o equivalencia. Lo mismo se aplica ala
presentacidn de examenes de suficiencia tendientes a evaluar el conocimiento de las
materias de las cuales se solicita revalidacidn o equivaencia.

Articulo 21:

Aun cuando las hormas para la revalidacién y equivalencia pudieren variar entre las
rectorias regionales, el acuerdo de revalidacion o equivalencia obtenido por un aumno
al ingresar al Tecnoldgico de Monterrey en alguno de sus campus, serd valido para
cualquier campus, si el alumno se transfiere después de haber cursado y aprobado
cuando menos el equivalente a dos semestres de estudios en el campus inicial.



Seccién 111.4. Periodos escolares

Articulo 22:

Los cursos de preparatoria y profesional tendran que ser impartidos en periodos
semestrales; los de especiaidad serén impartidos principa mente en periodos semestrales,
pero podran tener otros formatos; |os de maestria, especialidad médicay doctorado,
podran impartirse en periodos semestrales o trimestrales.

Articulo 23:

Las rectorias regionales podran adoptar otros tipos de calendarios escolares paraalgunos
de sus programas académicos, cuando se trate de programas académicos conjuntos con
otras universidades. Para cada uno de estos casos en particular, serequeriralaautorizacion
expresadel Rector del Tecnoldgico de Monterrey.

Articulo 24

Un semestre debe estar integrado por a menos 75 dias hébiles de clase, o que implica
gue a un curso que se imparte a razén de tres horas semanales de clase correspondan
45 horas de clase, como minimo. Los cursos intensivos de |0s programas semestrales
tendran que ser impartidos en, por 1o menos, cinco semanas de clase.

Paralos cursos equivalentes a cursos semestrales impartidos por laUniversidad Virtual,
no ser necesario cumplir con € niimero de horas de clase establecido en este articulo.
Sin embargo, dichos cursos deberan cumplir con la carga de trabgjo total asignada a
cada curso de acuerdo con los articulos 90, 103, 109y 127, seglin se trate de cursos de
profesional, especialidad, maestria o doctorado.

Articulo 25:

Un trimestre tiene una duracion de 11 semanas. Los cursos de |os periodos trimestrales
correspondientes a los que en |os programas semestrales se imparten a razon de tres
horas de clase por semana, se impartiran a razon de tres horas y media de clase por
semana para tener un total de 38.5 horas en total por trimestre. Los cursos intensivos
de los programas trimestrales deberan tener igual nimero de horas de clase que los
cursos trimestrales.



Paralos cursos equivalentes a cursos trimestrales impartidos por la Universidad Virtua,
no serd necesario cumplir €l nimero de horas de clase establecido en este articulo. Sin
embargo, dichos cursos deberén cumplir con la carga de trabajo total asignada a cada
curso de acuerdo con los articulos 103, 109y 127.

Articulo 26:

De acuerdo con €l inciso 12 del articulo 22 del Estatuto General del Tecnoldgico de
Monterrey, el Calendario Escolar debe ser igual paratodos sus campus. Los programas
de especialidad podran tener calendarios distintos en las diferentes zonas y campus
cuando no se ofrezcan en formatos semestrales o trimestrales.

Seccion I11.5. Inscripciones

Articulo 27:

Lainscripcion de los alumnos en |os cursos de su plan de estudios debe efectuarse de
manera que se cumpla con |0s requisitos académicos de las materias y con su seriacion
dentro del propio plan de estudios.

Articulo 28:
No se permite lainscripcion de un alumno en dos 0 més carreras profesionales o programas
académicos simultdneamente a excepcion de lo establecido en el articulo 16.

Articulo 29:

Si un alumno seretrasa en su plan de estudios debido a su escolaridad o a haber dejado
de inscribirse durante uno 0 mas periodos académicos, estard sujeto alas modificaciones
que llegaren a adoptarse en € plan de estudios.

Articulo 30:

La carga académica de un alumno se mide en unidades, mismas que se definen en el

articulo 76 de este documento. El Tecnol6gico de Monterrey considera que 48 unidades
€s una carga adecuada, cifra alrededor de la cual deben estructurarse los planes de
estudio y las normas de inscripcidn, aexcepcion de los correspondientes alos programas
de especialidad médica, como seindicaen € articulo 75.



Articulo 31

La carga académica maxima permitida durante un periodo escolar debe ser similar en
las diversas carreras profesionaesy programas académicosy en los diferentes niveles,
aexcepcion de la correspondiente a los programas de especialidad médica como se
indicaen € articulo 75.

Articulo 32:

L os reglamentos académicos podran tener normas de excepcion en lo relativo alacarga
académica permitida paralos alumnos que hayan demostrado un excelente desempefio
académico o para evitar que los alumnos tengan que cursar una solamateriaen € Ultimo
semestre de su inscripcidn en un determinado plan de estudios.

Articulo 33:

En el nivel de preparatoria podra haber normas restrictivas con relacién ala carga
académica méxima permitida, cuando el desempefio académico de los alumnos no sea
el esperado, ya que lamadurez que usua mente tienen los alumnos en este nivel puede
justificar que se les limite la carga académica.

Articulo 34
Todas las normas de inscripcion deberan también aplicarse, en su esencia, durante los
CUrsos intensivos.

Seccion I11.6. Evaluacion del aprendizaje

Articulo 35:

Laevaluacion del desempefio académico de los alumnos en cada uno de sus cursos
deberé de realizarse por medio de evaluaciones parciaesy de unaevaluacion final en
los programas semestrales. En los cursos de los programas trimestrales se tendra al
menos una evaluacion parcia y unafinal. Los resultados de las eva uaciones parciales
conducirén a cdificaciones parciales; el resultado de las evaluaciones parcialesy la
evaluacion final conducird a una cdificacion final. Todas estas calificaciones deberdn
reportarse de acuerdo con | os procedimientos de administracion académica establecidos
oficialmente.



Estas normas podran ser distintas en cuanto a las evaluaciones parciales y finales para
los programas de especialidad que no se impartan ni en el formato semestral ni en el
trimestral, y paralos programas de la Universidad Virtual. Sin embargo, a cada curso
0 conjunto de actividades de los que integran dichos programas académicos debera
asignarsele unacalificacion final.

Articulo 36:
Deberd buscarse un bal ance adecuado entre € peso que se daalas evaluaciones parcides
y alaevaluacion final paraintegrar lacalificacion final.

Articulo 37:
La evaluacion final es obligatoria y no puede eximirse a ningun alumno de ella

Articulo 38:

Las evaluaciones parciales y finales podran efectuarse a través de diversos medios. Sin
embargo, siempre debera existir una evidencia fisica de la evaluacion del curso, que
testimonie el cumplimiento con el procedimiento de evaluacidn establecido en el
programa del curso de que setrate.

Articulo 39:
Las calificaciones en el Tecnol6gico de Monterrey se expresan en nimeros enteros, en
unaescala de uno acien.

Articulo 40:
La calificacion minima aprobatoria en el Tecnol6gico de Monterrey es setenta.

Articulo 41:

LaUnica manera de aprobar una materia que forma parte de un plan de estudios en €

Tecnoldgico de Monterrey es cursarla, ser sujeto atodas las eval uaciones requeridas
y obtener una cdificacion final aprobatoria. Se exceptiian de este procedimiento aquellas
materias de las que se haya obtenido acuerdo de revalidacion o equivalencia por estudios
hechos en otra universidad, y aquellas materias que el plan de estudios establezca que
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pueden aprobarse mediante examenes de suficienciay se hayan aprobado mediante este
tipo de examenes.

Articulo 42:
Todos los reglamentos académicos deben incluir normas que favorezcan el que los
alumnos se formen el habito de la puntualidad y cumplan con la asistencia a clases.

Articulo 43:

Ademas de los procedimientos regulares de eval uacion mencionados en |os incisos
anteriores, podran establecerse procedimientos especiales que favorezcan el que los
alumnos no tengan que cursar un periodo escolar inscritos solo en la dltima materia de
preparatoria, carreraprofesiona o programa de posgrado, en el caso de que yalahayan
cursado y reprobado.

Articulo 44:

Los reglamentos deberan establecer |a posibilidad de que los alumnos que no hayan
podido estar presentes -por motivos realmente importantes- en las fechas establecidas
para las evaluaciones puedan ser evaluados individualmente en otra fecha.

Articulo 45:
Cuando se tengan sistemas de ensefianza diferentes al tradicional -como, por gjemplo,
lainstruccidn personalizada- podran existir otras formas de evaluacion.

Articulo 46:
Los reglamentos deberan establecer las condiciones bajo las cuales podra dejarse
pendiente una calificacién final al terminar el periodo en que se cursd una materia.

Articulo 47:

El Rector del Tecnoldgico de Monterrey podra establecer politicas, comunes a todos
los campus, referentes a la obligacion de los alumnos a someterse a evaluaciones
globales del nivel de conocimientos acanzados a final de su programa de preparatoria,
profesional 0 posgrado. Asimismo, podra establecer la obligacidn de los alumnos de



presentar examenes generales de un nicleo particular de las materias que constituyen
su plan de estudios. Estos examenes seran comunes para todos los campus del Tecnoldgico
de Monterrey.

Seccion [11.7. Expedicion de certificados completos de preparatoriay graduacion
en lascarreras profesionalesy en los programas de posgrado

Articulo 48:
Para obtener un certificado completo de preparatoria en el Tecnoldgico de Monterrey
serequiere:

1. Haber terminado completamente dl ciclo de secundaria, con anterioridad alaaprobacion
de laprimeramateriadel plan de estudios del nivel de preparatoria.

2. Haber cumplido, de acuerdo con las normas en vigor, con |0s requisitos académicos
previos del plan de estudios correspondiente, mediante |os examenes de ubicacion o
los cursos remedial es correspondientes.

3. Haber cubierto todas las materias del plan de estudios de que setrate, ya sea aprobando
todas las materias en € Tecnoldgico de Monterrey o bien, obteniendo acuerdos de
revalidacién o equivalencia -conforme a las normas correspondientes- de una parte
de las materias por haber hecho estudios en atrasingtituciones, y aprobando las materias
restantes en e Tecnoldgico de Monterrey. Las materias cursadas en universidades
extranjeras con las que se tengan convenios se consideraran, para efectos de este
articulo, como cursadas en e Tecnol dgico de Monterrey siempre que no excedan del
equivalente de dos semestres del plan de estudios

4. Haber cursado en d Tecnol6gico de Monterrey por o menos €l equivalente alostres
Ultimos semestres del plan de estudios correspondiente, parael caso de los alumnos
que tienen revalidacion o equivalencia de estudios de este nivel. Podréa tenerse
flexibilidad en estanormaen los programas de preparatoria que, mediante un convenio,
Se establezcan en conjunto con otras escuelasy universidades.

5. Haber presentado e Examen Naciona de Ingreso ala Educacion Superior del Centro
Naciond de Evauacion paralaEducacion Superior, A. C., paraevauar [os conocimientos
y habilidades adquiridas durante sus estudios de preparatoria. El resultado de este



examen quedara registrado en e expediente del dumnoy seincluirden € certificado
de estudios.

Articulo 49:

Para el caso de alumnos de transferenciainterna, serd el campus en que € dumno curse
el Ultimo semestre de su plan de estudios €l que expida el certificado completo de

preparatoria. Se acepta, sin embargo, que un campus expida el certificado completo de
preparatoria a un alumno que, por asi convenir a sus intereses y con autorizacion del

propio campus, curse en otro las Ultimas materias de su plan de estudios, a condicién
de que & nimero de materias sea menor a del Gltimo semestre de su plan de estudios.

Articulo 50:
Para obtener un titulo profesional en el Tecnoldgico de Monterrey se requiere:

1. Haber terminado completamente el ciclo de preparatoria, con anterioridad a la
aprobacion de la primera materia del plan de estudios del nivel profesional.

2. Haber cumplido, de acuerdo con las hormas en vigor, con los requisitos académicos
previos del plan de estudios correspondiente, mediante |os exdmenes de ubicacion,
los cursos remedial es correspondientes o |os examenes de suficiencia.

3. Haber cubierto todas las materias del plan de estudios del que se trate, ya sea
aprobando todas las materias en el Tecnol6gico de Monterrey o bien obteniendo
acuerdos de revalidacion o equivalencia conforme alas normas correspondientes
de una parte de las materias con estudios hechos en otras ingtituciones, y aprobando
las materias restantes en el Tecnoldgico de Monterrey. Las materias cursadas en
universidades extranjeras con las que se tengan convenios se consideraran, para
efectos de este articulo, como cursadas en €l Tecnoldgico de Monterrey siempre
que no excedan del equivalente a dos semestres del plan de estudios.

4. Haber cursado en el Tecnol6gico de Monterrey por o menos el equivalente alos
cuatro Ultimos semestres del plan de estudios correspondiente parael caso de dumnos
que tienen revalidacion o equivalencia de estudios de este nivel. Podra tenerse
flexibilidad en esta norma en | os programas que, mediante un convenio, se establezcan
€n conjunto con otras universidades.



5. Haber cumplido con €l servicio socia, de acuerdo con los preceptos legales en vigor
y las normas aprobadas por el Rector del Tecnol6gico de Monterrey.

6. Haber presentado el Examen General parael Egreso de la Licenciatura del Centro
Nacional de Evaluacion parala Educacién, A. C.,para evaluar 1os conocimientos
y habilidades adquiridas durante su carrera profesional. Este requisito es aplicable
solamente alos alumnos de las carreras profesional es para las que existan dichos
examenes. El resultado de este examen quedara registrado en el expediente del
alumnoy seincluird en su certificado de estudios.

Articulo 51:

Parael caso de alumnos de transferenciainterna serd el campus en que el alumno curse
los dos Ultimos semestres de su plan de estudios €l que expida el titulo profesiona. Se
acepta, sin embargo, que un campus expida € titulo de un alumno que, por asi convenir
asusinteresesy con autorizacion del propio campus, curse en otro las Ultimas materias
de su plan de estudios, a condicion de que no excedan en nlimero a las que correspondan
al Ultimo semestre de su plan de estudios.

Articulo 52:

En aquellos programas académicos que se ofrecen con convenio de doble titulacion
con universidades extranjeras, 10s alumnos podran obtener un titulo profesional del
Tecnoldgico de Monterrey y otro de las instituciones extranjeras participantes, sempre
que se satisfagan los requisitos legales y académicos establ ecidos parala dobletitulacion
por las ingtituciones participantes. Los alumnos extranjeros que reciban un titulo
profesiona del Tecnol6gico de Monterrey dentro de estos programas deberan aceptar
que €l titulo profesional que reciban les servira solamente para sus fines académicos
y si desearan obtener una cédula profesional en México deberan cumplir con los
requisitos legales exigidos por & gobierno mexicano.

Articulo 53
Para obtener un diploma de especialidad, un grado de maestro, un grado de especididad

médica o un grado de doctor en el Tecnol6gico de Monterrey se requiere:

1. Haber terminado completamente el ciclo de profesional con anterioridad a la ‘ 27 ‘



aprobacion de la primera materia del plan de estudios de especialidad, maestria,
especialidad médica o doctorado.

2. Haber cumplido, de acuerdo con las normas en vigor, los requisitos académicos
previos ddl plan de estudios correspondiente, mediante los exdmenes de ubicacion,
examenes de suficiencia o los cursos remedial es correspondientes.

3. Haber obtenido un titulo profesional -que tenga como antecedente la preparatoria
0 suU equivaente- que sea equivalente alos queimparte e Tecnol 6gico de Monterrey.

4. Haber cubierto todas las materias del plan de estudios de que se trate, ya sea
aprobando todas las materias en el Tecnol6gico de Monterrey o bien obteniendo
acuerdos de revalidacidn o equivalencia -conforme alas normas correspondientes-
de una parte de las materias con estudios hechos en otras ingtituciones, y aprobando
las materias restantes en el Tecnoldgico de Monterrey. Las materias cursadas en
universidades extranjeras con las que se tengan convenios se consideraran, para
efectos de este articulo, como cursadas en € Tecnoldgico de Monterrey, siempre
que no excedan de un determinado porcentaje del plan de estudios establecido para
cada programa en particular.

5. Enaquellos planes de estudio que asi lo establezcan,haber elaborado un proyecto
deinvestigacion o tesis que, haya sido presentado ante un jurado académico y haya
sido aprobado por dicho jurado.

6. Haber cursado en el Tecnoldgico de Monterrey por o menos el equivalente ala
segunda mitad del plan de estudios correspondiente, para el caso de alumnos que
tienen acuerdos de revalidacion o equivalencia de estudios de este nivel. Podra
tenerse flexibilidad en esta norma en los programas de posgrado que, mediante un
convenio, se establezcan en conjunto con otras universidades.

Articulo 54

Parael caso de alumnos de transferenciainterna, serd el campus en que € alumno curse
las dos Ultimas materias de su plan de estudios de especialidad, las cuatro Gltimas
materias de su plan de estudios de maestria, o la Ultima mitad de su programa de
doctorado €l que expida el grado correspondiente. Se acepta, sin embargo, que un
campus expida el grado de especiaidad, el grado de maestro o €l grado de doctor aun
alumno que, por asi convenir a sus intereses y con autorizacion del propio campus,



curse en otro las Ultimas materias de su plan de estudios, siempre que éstas sean menos
dedos, para€ caso de las especididadesy menos de cuatro, parae caso delas maestrias
y doctorados.

Articulo 55:

En €l caso de programas académicos conjuntos, que se ofrecen con universidades
extranjeras, los alumnos obtendrén un solo grado académico de maestria, o de doctorado,
que sera emitido y firmado por las autoridades de las instituciones participantes. En
estos casos |os alumnos deberan aceptar que obtienen un grado que servira para sus
fines académicos para el que no podra solicitarse registro ni expedicion de una cédula
profesional en México, debido a que la Secretaria de Educacion Pablica no tiene

jurisdiccion sobre las universidades extranjeras que |0s expiden en conjunto con el

Tecnoldgico de Monterrey.

Articulo 56:

En los programas académicos que se ofrecen con convenio de doble grado con
universidades extranjeras, |os alumnos podran obtener un grado académico de maestria
o0 doctorado del Tecnoldgico de Monterrey y otro de las instituciones extranjeras
participantes, siempre que satisfagan los requisitos legales y académicos establecidos
por las instituciones participantes. El registro de los grados académicos obtenidos en
este tipo de programas quedard sujeto alas normas de la Direccion General de Profesiones
de la Secretaria de Educacion Pablica

Seccion 111.8. Distinciones académicas

Articulo 57

Es préctica aceptada en e Tecnoldgico de Monterrey conceder reconocimientos alos
alumnos gue tengan un excelente desempefio académico.

Seccidn 111.9. Sanciones por bajo rendimiento académico

Articulo 58:
Para el caso de la preparatoria se establecen en esta seccion normas minimas alas que
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los senados académicos deberan agjustar su legislacion. Sin embargo, para efectos de
transferencia interna en este nivel, el campus a que se hace la transferencia debera
hacer vélido € estatus académico de un alumno, independientemente de que su legidacion
sea distinta de la del campus de procedencia.

Articulo 59:
Las normas contenidas en esta seccidn paralos niveles de profesional y posgrado seran
uniformes en todo el Tecnol 6gico de Monterrey.

Articulo 60:

Paralos alumnos que demuestren bajo rendimiento académico habra que reglamentar
dos tipos de acciones en los niveles de preparatoriay profesional: las que tiendan a
ayudarlos amejorar académicamente y las que supongan la separacion definitiva del

alumno del TecnolGgico de Monterrey en caso de mala escolaridad reiterativa. En el

nivel de preparatoria existird también un estatus de condicionalidad, que se especifica
en € articulo 64 de este documento.

Articulo 61:

Las normas relacionadas con las sanciones por bajo rendimiento académico deben

incluir, paralos niveles de preparatoria y profesional, la existencia de programas de
ayuda académica, segun el articulo anterior. Sin embargo, para los campus con baja
poblacién escolar, los senados podran sustituir -para el caso de las preparatorias
Unicamente- |a obligatoriedad de inscribirse en programas de ayuda académica por
aguna otra sancion de tipo académico que se considere equivalente. Sera prerrogativa
de los rectores regionales el autorizar a un campus de su rectoria €l no impartir el

programa de ayuda académica.

Articulo 62:
Los reglamentos de los programas de posgrado deberan incluir Unicamente normas
tendientes a separar a los alumnos que demuestren bajo rendimiento académico.

Articulo 63:
Si algun senado académico regional deseara realizar cambios a cualquiera de estas



normas en € futuro, tendré que someter su proposicion a Rector del Tecnoldgico de
Monterrey para que, en su caso, las hormas cambien para todos los campus que lo
integran.

Articulo 64

En € nivel de preparatorialos reglamentos académicos deberan cumplir, como minimo,
con las siguientes normas en cuanto ala permanencia de los alumnos en e Tecnoldgico
de Monterrey por razones académicas:

1. Serén alumnos condicionales quienes:
a. Reprueben tres 0 més materias en el semestre escolar inmediato anterior.
b. Siendo condicional es reprueben una o dos de las materias que estuvieren cursando.

2. Tendrén que inscribirse en programas de ayuda académica o debera aplicarseles
alguna sancion académica equivalente a quienes.
a. Reprueben siete materias en un mismo semestre.
b. Reprueben todas las materias que cursen en un determinado semestre, aunque
fueren menos de siete.
¢. Siendo condicional es reprueben tres 0 mas materias.

3. Seran dados de baja por mala escolaridad definitivamente de este nivel de estudios

quienes.

a. Estando inscritos en un programa de ayuda académica reprueben dos 0 méas
materias.

b. Después de haber recibido una sancién académica equivalente acursar un programa
de ayuda académica reprueben dos 0 mas materias.

c. Después de haber cursado un programa de ayuda académica o de haber recibido
una sancidn académica equivalente volvieran a cumplir las condiciones que los
harian tener que cursar nuevamente dicho programa o recibir lasancién equivaente.

Articulo 65:
L os senados académicos podran establecer excepciones a las normas del articulo 64
paralos alumnos que estuvieren proximos aterminar el plan de estudios de la preparatoria.
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Articulo 66:

Los reglamentos académicos del nivel de profesional deberan contener las siguientes

normas en cuanto ala permanencia de los alumnos en el Tecnol égico de Monterrey por

razones académicas:

1. Tendrén derecho ainscribirse Gnicamente en un programa de ayuda académica
quienes por primera vez reprueben:
a Tres 0 mas materias en cada uno de los dos Ultimos semestres cursados.
b.Dos 0 mas materias en cada uno de los tres ultimos semestres cursados.
c. Diez 0 més materias antes de acreditar € 50% del total de |as unidades que integran

el plan de estudios de su carrera profesional.

2. Serén dados de baja por mala escolaridad definitivamente de este nivel de estudios
quienes.
a. Siendo dumnos de un programa de ayuda académica reprueben dos 0 més materias.
b. Después de haber cursado un programa de ayuda académica reprueben dos 0 més
materias en cada uno de tres semestres consecutivos o tres 0 més materias en cada
uno de dos semestres consecutivos.
c. Reprueben un total de cuatro o més de los siguientes dieciocho cursos en que se
inscriban partir de su ingreso a un programa de ayuda académica.

Articulo 67:
L os senados académicos podran establecer excepciones a las normas del articulo 66
paralos alumnos que estuvieren proximos aterminar el plan de estudios de su carrera
profesional.

Articulo 68:

L os reglamentos académicos del nivel de posgrado deberan contener las siguientes
normas en cuanto ala permanencia de los alumnos en el Tecnoldgico de Monterrey por
razones académicas:

1. Seran dados de baja por mala escolaridad definitivamente quienes reprueben una
0 més materias del plan de estudios de especialidad en que estén inscritos (0 € 16%
0 mas del trabgjo total que el plan de estudios requiera) o que reprueben dos o mas



materias del plan de estudios de la maestria, la especialidad médica o el doctorado
€en que estén inscritos. Podran solicitar su readmisidn al Tecnol 6gico de Monterrey
Unicamente aquellos alumnos que requieran aprobar no mas de dos materias para
cubrir latotalidad de las materias de su plan de estudios.

. Seran dados de baja por mala escolaridad definitivamente quienes obtengan

cdificacionesfindesinferiores a setentay cinco en dos o mas cursos (0 su equivalente)
en el plan de estudios de especialidad (o en el 32% o mas del trabajo total que el

plan de estudios requiera) en que estén inscritos o en tres 0 mas cursos, s se trata
de programas de maestria, de especialidad médica o de doctorado. Podran solicitar
su readmisién al TecnolGgico de Monterrey Gnicamente aquellos alumnos que
cumplan con esta condicidn por primera vez. Esta solicitud seré resuelta por un
comité integrado en la division académica a la que pertenezca el programa de
posgrado que setrate. Los alumnos readmitidos serén dados de baja definitivamente,
de no aprobar con calificacion igual o superior a ochentalas materias que originaron
lasancioninicial.






ormas relacionadas con el disefio de |os planes de estudio

Articulo 69:

Las normas que se establecen en este capitulo se aplican tanto a disefio de los planes
de estudio de nuevos programas de preparatoria, profesional y de posgrado como ala
revision de los ya existentes, tanto en la modalidad presencial como en la modalidad
adistancia

Seccidn 1V.1. Normas aplicables a todos los niveles

Articulo 70:
El punto de partida para el disefio de un plan de estudios o paralarevision de losya
existentes serdlaMision del Tecnoldgico de Monterrey.

Articulo 71:
Los planes de estudio delos distintos niveles de estudio deberdn gjustarse, respectivamente,
a las normas legales de la educacion media superior y superior en el pais.

Articulo 72:

Los planes de estudio deberan tener una ventaja diferencial clara e identificable con
respecto alos programas académicos similares que ofrecen otras universidades del pais.
Cada uno de los tres niveles de estudio debera tener, ademas, un grupo de materias
comunes a todos los planes de ese nivel,que constituya el sello caracteristico de los
graduados del Tecnoldgico de Monterrey.

Articulo 73:
Los planes de estudio —en particular los de los niveles de profesional y de posgrado-
deberan estar acordes con € desarrollo del conocimiento en €l campo correspondiente.

Articulo 74:
Los planes de estudio de preparatoria, de las carreras profesionales y de los programas
de posgrado del Tecnoldgico de Monterrey seran iguales para todas las rectorias



regionales, a excepcidn de los correspondientes a |os niveles de especialidad, de
especialidad médicay de doctorado.

Articulo 75:

Al disefiar un plan de estudios de cualquier nivel deberatenerse en cuenta que se desea
que los alumnos de tiempo completo del Tecnol 6gico de Monterrey dediquen alrededor
de 48 horas por semana a su preparacion académica. Se exceptian de esta normalos
planes de estudio de | as especiaidades médicas, en los que se espera que los alumnos
trabajen arededor de 80 horas por semana en agunos periodos académicos que incluyan
practicaclinica.

Articulo 76:

Las unidades de un curso se definen como las horas de trabgjo por semana que se espera
que un aumno dedique a curso para.cumplir con los objetivos del mismo. Las unidades
incluyen tanto las horas que supone la asistencia a curso como las dedicadas a las
actividades de aprendizaje tanto individual como colaborativas definidas en €l curso.
Esta definicion no se aplicapara el caso particular de especialidad médica. Ladefinicidn
de unidadesy carga académica para un alumno de Medicina Clinica (Internado Rotatorio)
tiene un significado distinto al resto de los programas académicos del Tecnol6gico de
Monterrey. En este caso, se define como carga académica parael alumno las horas de
trabajo por semana que se espera que e alumno dedique a curso para cumplir con los
objetivos del mismo, estas horas incluyen horas minimas presenciales de Internado,
Clase, Laboratorio, Atencion ambulatoria, Visita clinica, Propedéuticay comunidad,
asi como horas de trabajo independiente. Las unidades en este caso son utilizadas para
efectos administrativos. La determinacion de las unidades de cada curso de una
especiadidad médica se harade formaque € total de unidades de los cursos que integran
un semestre de un plan de estudios de esos programas sea similar alos de un semestre
de los planes de estudio de profesional, maestriay doctorado.

Articulo 77:

Se aceptan tres tipos de requisitos académicos: |os que implican conocimientos previos,
los que suponen simultaneidad de dos cursosy los que serefieren a progreso del aumno
dentro de un plan de estudios.



Articulo 78:
L 0s cursos que sean requisito académico de otros, deberdn estar ubicados preferentemente
en semestres adyacentes dentro de un plan de estudios.

Articulo 79:
Como parte del disefio de cada curso debe establecerse el sistema de evaluacion mas
apropiado paraél.

Articulo 80:
En € disefio de planes de estudio deben considerarse siempre |os recursos disponibles,
particularmente en 10s cursos que tengan un caracter masivo, innovador o experimental.

Articulo 81:

Al disefiar los planes de estudio deben definirse |os recursos necesarios para ofrecerl os,
particularmente los referentes a profesores, laboratorios, biblioteca, infraestructura
tecnolégicay centros de investigacion.

Articulo 82:
Los planes de estudio no deberan incluir cursos destinados a orientar alos alumnos
en cuanto alos servicios que ofrece un campus.

Articulo 83:
Los planes de estudio, tanto de preparatoria como de profesiona y de posgrado, deberan
revisarse a menos cada cinco anos.

Seccidn 1V.2. Normas particulares para €l disefio de los planes de estudio de
preparatoria

Articulo 84

L os cursos deben disefiarse de modo que a cada hora de clase de un curso corresponda
una hora de trabajo individual del alumno. Esto significa que a cada curso debera
asignérsele un nimero de unidades igual a doble de sus horas de clase por semana.



Articulo 85:
L os cursos de preparatoria podran ser impartidos Unicamente en sesiones de tres, cuatro
0 cinco horas de clase por semana.

Articulo 86:

Al menos 30% de los cursos de los planes de estudio de preparatoria se destinara
especificamente a que los alumnos desarrollen algunas de | as caracteristicas definidas
enlaMisidn. Seraprerrogativadel Rector del Tecnoldgico de Monterrey el aprobar €
objetivo de estos cursos.

Seccion 1V.3. Normas particulares para el disefio de los planes de estudio de las
carreras profesionales

Articulo 87:

Las carreras profesionales tienen como objetivo fundamental la adquisicion de
conocimientos, aptitudes, habilidades, y métodos de trabajo, y € desarrollo de actitudes
y vaores, parael gercicio de una profesion.

Articulo 88:

En el disefio de los planes de estudio de las carreras profesionales deberan tenerse en

cuentalas &reas de desarrollo profesional en las que estén desenvolviéndose |os egresados
del Tecnoldgico de Monterrey, ademds de lo establecido en €l articulo 73 de este

documento.

Articulo 89:

La suma de horas de clase por semana de todos los cursos plan de estudios de una
carrera profesional multiplicada por dos, més la suma de horas de laboratorio, debera
llegar a 300 horas, como minimo.

Articulo 90:

Los cursos deben disefiarse de modo que a cada tres horas de clase correspondan cinco
horas de trabgjo individual, 0 1o que eslo mismo, alos cursos de tres horas de clase
por semana deberdn asignarseles ocho unidades. Pueden existir cursos de laboratorios



o talleres en donde esta regla no se aplique necesariamente. En estos casos |as unidades
deberan representar, en laformamés cercanaalarealidad, € tiempo en horas de trabgjo
real por semana que exijael curso.

Articulo 91:

Al menos el 20% de los cursos de |os planes de estudio de |as carreras profesionales
se destinara especificamente a que los alumnos desarrollen algunas de | as caracteristicas
establecidas en laMision. Sera prerrogativadel Rector del Tecnolégico de Monterrey
el aprobar el objetivo de estos cursos.

Articulo 92:

Los planes de estudio de las carreras profesionales deberan incluir diez cursos de

educacion genera en lastres siguientes areas: matematicasy ciencias naturales; ciencias
socidesy del comportamiento; y humanidadesy bellas artes. Las tres &reas mencionadas
deben estar representadas a menos por un curso en e grupo de diez cursos de educacion
general.

Articulo 93:
Los planes de estudio de las carreras profesionales deberan incluir al menos unamateria
que impligque la vinculacién de alumnos y profesores con empresas u organi zaciones
delaregion.

Articulo 94

Podréan ofrecerse varias opciones para una determinada carrera profesiona a fin de
cubrir las prioridades de los diversos campus del Tecnolgico de Monterrey. El nombre
oficial delacarreraprofesional serd el mismo paratodas esas opciones. A estas opciones
se destinara un blogue de ocho cursos del plan de estudios, de los cuales seis cursos,
0 su equivalente en unidades, serén fijos y previamente determinados para todas las
rectorias regionales para cada una de las opciones que se decida tenga la carrera
profesional. El contenido de |os dos cursos restantes sera determinado libremente por
cadauno de los campus que of rezcan agunas de las opciones de dicha carrera profesional.
Al término de sus estudios |os alumnos de estas carreras profesionales obtendrén de la
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Direccién de Servicios Escolares de su campus un certificado de la opcidn por ellos
cursada.

Articulo 95:

Todos los planes de estudio de |as carreras profesionales que no tengan opciones, segln

se establece en e articulo 94, deberdn tener cuatro cursos variables. Estos cursos, por

su propia naturaleza variable, no deberan tener contenidos imprescindibles para la

carreraprofesiona de que setrate, sino que deberan propiciar laampliacidn delavisidn
profesiona delosaumnos o permitirles su participacion en escuel as précticas, actividades
de apoyo a desarrollo u otros programas de naturaleza similar.

Articulo 96:

Los planes de estudio de las carreras profesionales deben tomar en consideracion los
planes de estudio de las preparatorias del Tecnoldgico de Monterrey. Esto tiene como
finalidad evitar el que incluyan cursos cuyo contenido ya sea conocido y dominado por
los alumnos egresados de las preparatorias del propio Tecnoldgico de Monterrey.

Asimismo, deben disefiarse adecuadamente los exdmenes de ubicacion y |os cursos
remediales necesarios para los alumnos que ingresan a Tecnol6gico de Monterrey

provenientes de preparatorias que no pertenezcan al mismo, con base en los contenidos
particulares de los cursos de las preparatorias del propio Tecnolégico de Monterrey
en las disciplinas correspondientes.

Articulo 97

El disefio de los planes de estudio de las carreras profesionales debera regirse por €
siguiente modelo, que permitira alcanzar un mas eficiente aprovechamiento de los
recursos disponibles.

1. Deben existir nlcleos basicos semestrales compartidos por varias carreras
profesionales.
2. Las éreas de carreras profesionales en que debera haber nicleos bésicos son:
Administracion, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales, Humanidades, Ingenieria
‘ ‘ y Tecnologias de Informacién.
40 | 3. Lascarreras profesionales seran, en general, de nueve semestres.



Articulo 98:

Las carreras profesiona esinternacionales del Tecnol 6gico de Monterrey deberdn cumplir

con las siguientes condiciones:

1. Quea menose 30% de las materias seaimpartido en un idiomadiferente a espafiol.

2. Quelosaumnos cursen a menos dos semestres con carga completa en universidades
extranjeras con las cuales el Tecnologico de Monterrey tenga convenios
de colaboracion.

3. Qued plan de estudios incluya materias de temas intercul tural es.

4. Que lasumade horas de clase por semana de todos |os cursos del plan de estudios
multiplicada por dos, mas |a suma de horas de laboratorio, llegue a 350 horas, como
minimo.

Articulo 99:

Las carreras profesionales del Tecnoldgico de Monterrey podran incluir modalidades,
como lamodalidad emprendedora, lamodaidad bicultural, lade experienciaprofesiond,
la de investigacion e innovacion y la de liderazgo para el desarrollo social.

Articulo 100:
Los planes de estudio de las carreras profesionales con distinto nombre, deberan ser
diferentes en al menos el 25% de las materias que los integran.

Seccidn 1V.4. Normas particulares para €l disefio de los planes de estudio de
especialidad

Articulo 101:

Los programas de especialidad estan dirigidos alaformacion de individuos capacitados
para el estudio y tratamiento de problemas especificos de una &rea particular de una
profesion, pudiendo referirse esta formacion a conocimientos y habilidades de una
disciplina béasica 0 aactividades especificas de una profesion determinada. El cumplimiento
de las condiciones establecidas para la especialidad conduce a la obtencion de un
diploma académico de especialidad.



Articulo 102:

Lasuma de horas de clase por semana de todos |os cursos del plan de estudios de una
especialidad multiplicada por dos, més la suma de horas de laboratorio, deberé | egar,
como minimo, a 36 horas. Esto equivale aque € plan de estudios de una especialidad
tenga, como minimo, seis cursos de tres horas por semana en |0s programas semestrales.
L os programas de especialidad que no sigan e formato semestral deberan disefiarse de
modo que & nimero de cursos y horas de clase sea, como minimo, €l establecido para
el formato semestral.

Articulo 103:

L os cursos deben disefiarse de modo que a cada hora de clase correspondan tres horas
de trabajo independiente del aumno. Esto significa que a un curso de tres horas de
clase por semana de programas semestrales deberd asignarsele 12 unidades. A los cursos
trimestrales que se impartan a razén de tres horas y media de clase por semana se les
asignaran también 12 unidades. L os programas de especialidad que no sigan los formatos
semestral o trimestral deberan disefiarse de modo que el nimero de horas totales de
trabajo independiente correspondiente a los cursos sea, como minimo, el establecido
parael formato semestral.

Articulo 104:

Si lanaturaleza de los cursos o actividades que constituyen un determinado programa
de especialidad no hiciere posible cumplir con las condiciones establecidas en los
articulos 102 y 103, deberé tomarse como normaen el disefio de su plan de estudios
que el ndmero total de horas detrabajo del mismo deberd ser de 1,080, como minimo,

ya sean éstas de contacto del alumno con €l profesor, o de practicas o trabgjo individual
0 colaborativo de los aumnos.

Articulo 105:

Al menos €l 10% de los cursos de los planes de estudio de |as especididades se destinara
especificamente a que los alumnos desarrollen algunas de las caracteristicas definidas
enlaMision del Tecnol6gico de Monterrey. Seré prerrogativadel Rector del Tecnol dgico
de Monterrey el aprobar €l objetivo de estos cursos.



Articulo 106:
Los planes de estudio de los programas de especialidad deberan tener en cuenta los
conocimientos previos de los profesionistas para los cuales han sido disefiados.

Seccion 1V.5. Normas particulares para el disefio de los planes de estudio
demaestria

Articulo 107:

Los programas de maestria estan dirigidos a la formacion de individuos capacitados
para participar en el andlisis, adaptacion e incorporacién a la préctica de los avances
de una area especifica de una profesion o disciplina. EI cumplimiento de las condiciones
establecidas para los programas de maestria conduce a la obtencién de un grado

académico de maestria

Articulo 108:

La suma de horas de clase por semana de todos |os cursos de un plan de estudios de
maestria multiplicada por dos, més la sumade horas de |aboratorio, debera llegar, como
minimo, a 72 horas. Esto equivale a que un plan de estudios de maestria tenga, como
minimo, 12 cursos de tres horas por semana en programas semestrales o su equivalente
en programas trimestral es.

Articulo 109:

L os cursos deben disefiarse de modo que a cada hora de clase correspondan tres horas
de trabajo independiente de los alumnos. Esto significa que aun curso de tres horas de
clase por semana de |os programas semestrales deberan asignarsele 12 unidades. A los
cursos trimestrales que se impartan arazén de tres horas y media de clase por semana
se les asignarén también 12 unidades.

Articulo 110:

Al menos €l 10% de los cursos de los planes de estudio de maestria se destinara
especificamente a que los alumnos desarrollen algunas de | as caracteristicas definidas
enlaMision del Tecnolgico de Monterrey. Serd prerrogativadel Rector del Tecnol dgico
de Monterrey el aprobar €l objetivo de estos cursos.



ul

Articulo 111:
Los planes de estudio de maestria deberan tener en cuenta los conocimientos previos
de los profesionistas para los cuales han sido disefiados.

Articulo 112:
En todos los planes de estudio de maestria deberan existir, por o menos, dos cursos
variables.

Articulo 113:
En € disefio de los planes de estudio de maestria deberatenerse presente s el programa
es de caracter profesionalizante o va dirigido a la formacién de investigadores.

Seccion 1V.6. Normas particulares para el disefio de los planes de estudio
de especialidad médica

Articulo 114:

Los programas de especialidad médica estan dirigidos a formar médicos generales
especialistas de un area especifica de la medicina clinica. EI cumplimiento de las
condiciones de los planes de estudio de una especialidad médica conduce ala obtencién
de un grado académico de especialidad médica.

Articulo 115:

De acuerdo con lo establecido en € articulo 75 de estas Politicas y Normas Académicas,
se espera que los alumnos de los programas de especialidad médica dediquen un total
de 80 horas de trabajo por semana a su preparacion académica.

Articulo 116:
Las especialidades médicas seran de 8 semestres como minimo.

Articulo 117:

Al menos un curso de los programas de especialidad médica se destinara especificamente
aque los alumnos desarrollen algunas de |as caracteristicas definidas en laMision del
Tecnoldgico de Monterrey. Ser& prerrogativa del Rector del Tecnoldgico de Monterrey



el aprobar €l objetivo de dichos cursos.

Articulo 118:
Los planes de estudio de las especialidades médicas deberan tener en cuenta los
conocimientos previos de los profesionistas para los cuales han sido disefiados.

Articulo 119:
Enlos planes de estudio de las especialidades médicas deberan exidtir cursos de naturaleza
variable.

Seccion 1V.7. Normas particulares para el disefio de los planes de estudio
de doctorado

Articulo 120:

Los programas de doctorado estén dirigidos ala formacion de individuos capacitados
paraladocenciay lainvestigacion, con dominio de temas particulares de unaarea. Los
egresados de un programa de doctorado deberén ser capaces de generar nuevo
conocimiento en forma independiente, o bien, de aplicar el conocimiento en forma
origina einnovadora. EI cumplimiento de las condiciones de los planes de estudio de
doctorado, conduce a la obtencion de un grado académico de doctor.

Articulo 121:

Paralos programas de doctorado gue tienen como requisito de admision contar solamente
con un titulo profesional, la suma de horas de clase por semana de todos los cursos del

plan de estudios multiplicada por dos, méas la suma de horas de laboratorio, debera

ser de 216 horas como minimo. Esto equivale aque un plan de estudios de este tipo

de programa tenga, como minimo, 36 cursos de tres horas por semana en programas

semestrales o su equivalente en programas trimestrales.

Articulo 122

Paralos programas de doctorado que tienen como requisito de admisién contar con un
grado académico de maestria, la suma de horas de clase por semana de todos |0s cursos
del plan de estudios multiplicada por dos, més la suma de horas de [aboratorio, deberd
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ser de 144 horas como minimo. Esto equivale a que un plan de estudios de este tipo
de programa tenga, como minimo, 24 cursos de tres horas por semana en programas
semestrales o su equivalente en programas trimestrales.

Articulo 123:

L os cursos deben disefiarse de modo que a cada hora de clase correspondan tres horas
de trabajo independiente de los alumnos. Esto significa que aun curso de tres horas de
clase por semana de los programas semestrales debera asignérsele 12 unidades. A los
cursos trimestrales que se impartan arazon de tres horas y media de clase por semana
se les asignaran también 12 unidades.

Articulo 124:

Al menos un curso del los planes de estudio de doctorado se destinara especificamente
aque los alumnos desarrollen algunas de |as caracteristicas definidas en laMision del
Tecnoldgico de Monterrey. Ser& prerrogativa del Rector del Tecnol6gico de Monterrey
el aprobar el objetivo de estos cursos.

Articulo 125:
Los planes de estudio de doctorado deberan tener en cuentalos conocimientos previos
de los profesionistas para los cuales han sido disefiados.

Articulo 126:
En todos | 0s planes de estudio de doctorado deberén existir cursos de naturaleza variable.

Articulo 127:

Los planes de estudio de doctorado deberan incluir al menos tres cursos de seminario
de investigacion en los que se discutan actividades académicas de investigacion
relacionadas con € programa académico.

Articulo 128:
El disefio de los planes de estudio de doctorado debe considerar lainvestigacion como
aspecto fundamental.






ormas relacionadas con el cuerpo de profesoresy el personal
de apoyo alalabor docente

Seccidn V.1. Requisitos para € nombramiento de quienes colaboran en la docencia

Articulo 129:

La labor docente en el Tecnoldgico de Monterrey se lleva a cabo a través de los
profesores; de |os asistentes de docencia, de investigacion o apoyo; y de losinstructores
de laboratorio.

Articulo 130:

Los requisitos que, como minimo, deberan cumplir los candidatos a profesor son los

siguientes:

1. Tener estudios profesionales completos -incluidala obtencién del titulo profesional-
paraimpartir cursosanivel de preparatoria; grado de maestro, parad nivel profesiond;
y grado de doctor para los niveles de especialidad, maestria, y doctorado.

2. Haber tenido desempefio académico sobresaliente en |os estudios profesionales o
de posgrado. Los senados académicos regiona es deberén determinar el nivel de
desempefio académico que se requerira de los candidatos a profesores de sus
respectivas rectorias.

3. Demostrar tener habilidades para la docencia, o potencial para adquirirlas.

4. Aceptar d compromiso de promover en losaumnos € desarrollo de las habilidades,
actitudes y valores establecidos en la Mision del Tecnoldgico de Monterrey.

Articulo 131:

L os requisitos que, como minimo, deben cumplir los candidatos a asistentes de docencia,

de investigacion o de apoyo son los siguientes:

1. Tener estudios profesionales completos.

2. Haber tenido desempefio académico sobresaliente en |os estudios profesionales. Los
senados académicos regionales deberan determinar € nivel de desempefio académico
que se requerira de los candidatos a asistentes de sus respectivas rectorias.

3. Demostrar tener habilidades parala docencia, lainvestigacion o las |abores de apoyo
de que setrate, 0 potencia para adquirirlas.



Articulo 132:

Los requisitos que, como minimo, deben cumplir los candidatos ainstructor de laboratorio
son los siguientes:

1. Tener buenaescolaridad.

2. Haber aprobado las materias en que s e desea ser instructores.

3. Tener las habilidades requeridas para ser instructor del laboratorio correspondiente.

Seccion V.2. Clasificacion de profesores

Articulo 133:

L os senados académicos regional es deberan determinar las categorias de profesores,
las normas para la clasificacion de los profesores de sus respectivas rectorias y las
prerrogativas académicas que correspondan a cada categoria.

Seccion V.3. Periodo sabatico

Articulo 134:

Laseleccion de los candidatos a participar en esta actividad debe fundamentarse en dos
tipos de criterios: los antecedentes académicos del candidato y la naturaleza de las
actividades a desarrollar durante el periodo sabético. Debera procurarse siempre que
estas actividades estén orientadas a desarrollo profesional del profesor y que pertenezcan
al ambito académico en que el profesor se desempefia normalmente.






ormas relacionadas con lainvestigacion y la extension

Articulo 135:

Para estos dos tipos de actividades académicas | as instancias pertinentes deberan fijar
los requerimientos y |as normas académicas especificas necesarias, teniendo en cuenta
lo que establece laMisidn del Tecnoldgico de Monterrey.






ormas relacionadas con el otorgamiento de becas

Articulo 136:

Todos los requisitos académicos relativos a otorgamiento de becas alos alumnos deben
dirigirsea cumplimiento delaMisién del Tecnol6gico de Monterrey en cuanto a perfil
de los alumnos que se deseatener.

Articulo 137;

L os senados académicos deberdn legidar sobre el desempefio académico requerido para
el otorgamiento de unabecay para su conservacion.






iSposiciones generales

Articulo 138:
Estas Politicas y Normas Académicas Generales del Tecnol6gico de Monterrey podrén
ser modificadas Gnicamente por el Rector del Tecnoldgico de Monterrey.



