México D.F. a 3 de diciembre de 2007.

INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE
MONTERREY
PRESENTE.-

Por medio de la presente hago constar que soy autor y titular de la obra
denominada “ Televisa: Financiamiento a través de Bonos Convertibles “, en lo
sucesivo LA OBRA, en virtud de lo cual autorizo a el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (EL INSTITUTO) para que efectue la
divulgacion, publicacion, comunicacién publica, distribucion, distribucion publica
y reproduccioén, asi como la digitalizacion de la misma, con fines académicos o
propios al objeto de EL INSTITUTO, dentro del circulo de la comunidad del
Tecnolédgico de Monterrey.

El Instituto se compromete a respetar en todo momento mi autoria y a
otorgarme el crédito correspondiente en todas las actividades mencionadas
anteriormente de |la obra.

De la misma manera, manifiesto que el contenido académico, literario, la
edicion y en general cualquier parte de LA OBRA son de mi entera
responsabilidad, por lo que deslindo a EL INSTITUTO por cualquier violacién a
los derechos de autor y/o propiedad intelectual y/o cualquier responsabilidad
relacionada con LA OBRA que cometa ef stiscrito frente a terceros.

Omar Anfonio Mijnerg Sander.
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