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olectiva

a Vision del Tecnoldgico de Monterrey

es convertirse, en el afio 2015, en la

institucion educativa mas reconocida
de América Latina por el liderazgo de sus
egresados -en los sectores privado, publico
y social-, y por la investigacién y el desa-
rrollo tecnoldgico que se realiza.

Estas actividades, asegura la Vision 2015,
permitiran impulsar la economia basada en
el conocimiento, generar modelos de ges-
tion e incubacion de empresas, colaborar
en el mejoramiento de la administracion
publica y las politicas publicas, y crear
modelos y sistemas innovadores para el desarrollo sostenible de la
comunidad.

¢Como podemos colaborar todos los que pertenecemos al Tecnolé-
gico de Monterrey, y cual puede ser nuestra aportacion? Debemos
aplicar la inteligencia colectiva, la cual surge de la colaboracién de
muchas personas con experiencias, habilidades y competencias di-
ferentes que juntas actlan mejor.

La inteligencia colectiva es la suma de todo, ya que las contribucio-
nes de cada uno de los individuos son tomadas en cuenta, en pro de
una misma empresa, cuya ejecucion requiere decision y esfuerzo.

Por ello, en la revista Transferencia le apostamos a la informacion
multidisciplinaria, versatil, con la finalidad de proporcionar una
muestra de las diferentes actividades que se realizan en la Institu-
cion relacionadas con la investigacién, el posgrado, la innovacién y
el emprendimiento.

Con esta suma de contenidos, que abarcan las distintas areas del co-
nocimiento, queremos aplicar el concepto de inteligencia colectiva,
y, en consecuencia, contribuir al cumplimiento de la Vision 2015 del
Tecnolégico de Monterrey.

Dr. David Garza Salazar
Rector de la Zona Metropolitana de Monterrey
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EDITORIAL

n el tema del desarrollo social, la cuan-

tificacion es de suma importancia, pero

igual de significativo es ir mas alla de las
cifras y ponerle rostro a los nUmeros, para co-
nocer quiénes son los mas necesitados, como
viven y cual es su realidad.

Asociar los numeros con la investigacion
cualitativa o los estudios de campo permitira
disefiar soluciones con una visién humanista,
y plantear avenidas de accién mas realistas que beneficien a los
sectores mas excluidos de la poblacion.

Esta es una de las lineas de accién que realiza la Catedra de Inves-
tigacidn en Desarrollo Social y Globalizaciéon, del Campus Monterrey,
cuyo trabajo se describe brevemente en las primeras paginas de
este numero.

Esta informacidén se complementa con otras noticias que tienen rela-
cion con el tema, como la creacion de la nueva Maestria en Ciencias
Sociales, y la clasificacién de las posgrados en programas profesio-
nalizantes y de investigacidon, segin sus caracteristicas.

Asimismo, esta revista contiene temas relacionados con otras cate-
dras de investigacién: la catedra de Vehiculos Auténomos sigue po-
sicionando su Laboratorio de Robédtica con nuevos robots terrestres
y aéreos; y la catedra de Disefio e Innovacion en Ingenieria apoyara
las primeras pruebas clinicas del dispositivo que detecta el cancer
cérvico-uterino.

Ademas, en la seccion de Emprendimiento se reportan dos nuevas
empresas de base tecnoldgica que son incubadas en el Campus
Monterrey, y otros ejemplos de alumnos emprendedores, como los
qgue ganaron el Premio Frisa en la edicién de mayo 2012.

Las nuevas tecnologias, las mas recientes solicitudes de patente,
y los proyectos cientificos de los alumnos que se graduaron de la
Modalidad de Investigacion e Innovacidn, son otras noticias que in-
tegran esta revista, cuya finalidad es acercar la produccion cientifica
e intelectual a la sociedad. Esperamos que disfrute la lectura.

Dr. Francisco Javier Canta Ortiz
Director de Investigacion y Emprendimiento
del Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monterrey



“Si bien es importante reconocer que la cuantificaciéon es

>> esencial para dimensionar el tema del desarrollo, es vital
ir mas alld de las cifras y ponerle rostro a los nimeros:
quiénes son esas personas pobres?, écdmo viven?, pero

sobre todo, écudl es su realidad?”.

Dra. Mariana Gabarrot Arenas



Tendencias en la Investigacion

CATEDRA DE INVESTIGACION EN DESARROLLO SOCIAL Y GLOBALIZACION

Una vision

del desarrollo social
desde la vida cotidiana

Dra. Mariana Gabarrot Arenas

uando uno recorre las calles de ciudades y pueblos
mexicanos, la carencia es siempre parte del contexto.
Cualquier persona puede percibir a su alrededor las
condiciones precarias de muchos trabajadores, los nifios que
viven en situacion de abandono, o las evidentes deficiencias
de las escuelas y clinicas publicas. Si se lleva una vida aje-
treada, sin tiempo para observar, probablemente estas mis-
mas imagenes lleguen, pero desde la pantalla del televisor.

De acuerdo con datos del Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica Social 2010, casi la mitad de la poblacion
mexicana, 46.2 por ciento, vive en condiciones de pobre-
za. Lo anterior equivale a 52 millones de personas, quienes
no cuentan con ingresos suficientes o no tienen los medios
necesarios para acceder a uno de los siguientes derechos
sociales: educacién, salud, alimentacion, vivienda, medio
ambiente, trabajo, seguro social y no discriminacion. El de-
sarrollo social es entonces, a grandes rasgos, el proceso por
el cual la poblacién excluida lograra acceso a estos derechos
mediante politicas publicas y acciones de la sociedad civil.

Si bien es importante reconocer que la cuantificaciéon ade-
cuada es esencial para dimensionar el tema, es importante
ir mas alla de las cifras y ponerle rostro a los nimeros, pero
sobre todo, asociar estos niumeros con la realidad que vivi-
mos de manera cotidiana. ¢Quiénes son esas personas po-
bres?, écomo viven?, pero sobre todo, écudl es su realidad,
la cual, en nuestro propio dia con dia pareciera tan lejos?

De no dar respuesta a estas preguntas tendremos datos
acertados, pero no avenidas de accidn realistas que ayuden
a plantear politicas publicas y soluciones con una vision de
abajo hacia arriba; es decir, desde la realidad de la pobreza
misma y al alcance de quienes son sujeto de las decisiones
publicas: los beneficiarios de la politica social, los que son
unidad de analisis en los proyectos de investigacion.

La Catedra de Investigacion en Desarrollo Social y Globali-
zacion esta constituida por un grupo de académicos -tanto
profesores como estudiantes del Doctorado en Ciencias So-
ciales- comprometidos con una visién del desarrollo social
desde los estudios cualitativos de la dinamica social, en
comunidades y familias que viven en condiciones de pobre-
za. De esta forma, buscamos revalorizar la literatura sobre el
tema, analizando las distintas definiciones que pueden existir
sobre este concepto y proponiendo a la comunidad académi-
cay a los tomadores de decisiones, nuevas visiones, las cua-
les estan basadas en una reflexion tedrica critica, asi como
en material empirico derivado de un trabajo de campo que
permite construir definiciones participativas e incluyentes.

Asi, planteamos dos areas de investigacion, ambas a desarro-
Ilarse bajo la premisa de que todo estudio local tiene siempre
implicaciones globales; es decir, se puede estudiar en el con-
texto de los fendmenos que van mas alla del Estado-nacion,
tales como la migracion, el medio ambiente y el surgimiento
de nuevas formas de organizacidn transnacional del trabajo.

La primera linea consiste en un analisis de la conceptualiza-
cion del desarrollo social y sus impactos en la accién publica,
enfocandonos en los temas de educaciéon y salud. La se-
gunda linea estudia las condiciones laborales actuales y sus
procesos de precarizacion. A través de nuestro trabajo de
investigacion buscamos contribuir a la Misién 2015 del Tec-
nolégico de Monterrey a través de la formacién de ciudada-
nos comprometidos con el desarrollo. Por ejemplo, algunos
de nuestros doctorandos son dirigentes de organizaciones
de la sociedad civil, y tenemos vinculos de colaboracién con
estudiantes de licenciatura y profesionistas de apoyo que
participan en distintos programas del Instituto para el De-
sarrollo Sostenible. De esta forma, buscamos apoyar el area
de la Misidn relativa al analisis y planteamiento de politicas
publicas para el desarrollo, pero con una vision desde los
espacios generados en la base de la pirdmide social.

» Integrantes de la Catedra de Investigacion en Desarrollo Social y Globalizacion

Julio 2012 « Transferencia
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Semblanza‘ Dra. Mariana Gabarrot

» La doctora Mariana Gabarrot, profesora titular de la Catedra de Investigacion en Desarrollo Social y Globalizacion, defiende la investiga-

cién empirica, y se dedica a estudiar el desarrollo social desde una visién no cuantitativa.

NO se mide
sOlo con

numeros

O pobrezo

Michael Ramirez Vazquez

onerle rostro a las cifras y sacar los numeros

del anonimato es una tarea dificil y quizd poco

valorada. La investigacién cuantitativa es muy
util y necesaria, pero son los estudios cualitativos o
etnograficos los que nos permiten descubrir a las per-
sonas mas vulnerables, darles voz, hacerles justicia,
y asi conocer el verdadero rostro de las estadisticas,
muchas veces frias y calculadoras.

Por todo ello, la doctora Mariana Gabarrot hace inves-
tigacion sobre el desarrollo social con un enfoque cua-
litativo, “pues estudios cuantitativos ya hay muchos”,
advierte. “Sabemos cuanta gente vive en extrema
pobreza, conocemos las cifras desde siempre, pero no
sabemos quiénes son, como viven, cual es su realidad”.



Nacida en Uruguay, pero radicada en Monterrey desde los
6 afios de edad, la profesora titular de la Catedra de In-
vestigacion en Desarrollo Social y Globalizaciéon, comenta
que su objetivo principal como investigadora es impulsar
formas de pensar el desarrollo desde un enfoque empirico.

“Todo el discurso sobre la pobreza que viene de las politi-
cas publicas estd muy basado en la idea de contar: cuan-
tos son, cuanto ganan, cuanto gastan, cuantos hay... son
estudios cuantitativos. Y esto impacta en el modelo de
desarrollo, pues es mas facil tomar decisiones desde un
escritorio analizando porcentajes y nimeros”, expone.

Agrega que casi todas las publicaciones académicas
tienen modelos econométricos o cuantitativos, por ello,
su meta es generar publicaciones sobre la pobreza y el
desarrollo pero desde las Ciencias Sociales, a través del
trabajo de campo.

“Hace falta una vision diferente: que diga que estos nime-
ros tienen nombres, que son personas, que representan
modelos de vida cuyas necesidades no estan siendo cum-
plidas. Una vision de abajo hacia arriba que contraste con
la generacién de politicas de arriba hacia abajo. Una vision
critica de la idea de desarrollo, pero reconociendo que tam-
bién es necesario el niUmero y el porcentaje”, menciona.

La profesora lamenta que generalmente, en contextos
como las politicas publicas o en ambientes académicos, se
privilegie la toma de decisiones con base en datos cuan-
titativos, y que los resultados de las investigaciones cua-
litativas se discriminen o trivialicen. Asegura que ambas
metodologias deben ser compatibles y complementarias.

“Una tesis cualitativa es igual o mas dificil que una cuan-
titativa, ya que diez entrevistas cualitativas representan
mas trabajo que una encuesta a 100 personas. Desgra-
ciadamente se ha trivializado mucho el trabajo cuali”,
explicé la profesora, quien imparte la materia de Métodos
Cualitativos de Investigacion.

SU TRAYECTORIA
La investigadora se apasiond por el tema del desarrollo
social luego de haber estudiado a fondo la problematica
de la migracién México-Estados Unidos, durante la Maes-
tria en Ciencias Sociales, en la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales.

“Hice trabajo de campo sobre los derechos humanos de
los deportados en Nuevo Laredo y Reynosa, Tamaulipas.
Hice entrevistas sobre el proceso del cruce fronterizo.
Descubri de viva voz todos los dilemas y riesgos a los que
se enfrentan”, recuerda.

En 1998, al terminar la maestria, trabajé como asistente
de investigacidn en el Instituto Federal Electoral. Estu-
vo ahi cuando se conformo la Comisidon de Especialistas
que Estudian las Modalidades de Voto en el Extranjero,
quienes discutieron por primera vez si los mexicanos
en EU podian votar. Luego trabajé en la Secretaria de
Relaciones Exteriores como subdirectora de politicas de
proteccién consular.

Pero, como preferia hacer contribuciones desde la acade-
mia, decidid estudiar el Doctorado en Geografia Humana
en la Universidad de Oxford, en Reino Unido, en donde
vivié varios afios. Durante ese periodo también radicd
seis meses en varias comunidades zapotecas de Oaxaca,
haciendo trabajo de campo para su tesis doctoral.

Al terminar el doctorado, regres6 a México e ingreso al
Tecnolégico de Monterrey. Su punto de entrada fue la
EGAP Gobierno y Politica Publica, impartiendo clases de
Métodos de Investigacidon Cualitativos. Luego se mudé al
Departamento de Relaciones Internacionales, donde se
cred la Catedra de Investigacion en Desarrollo Social y
Globalizacion, y logroé sacar el estudio de la pobreza des-
de la optica de las politicas publicas para centrarla en las
Ciencias Sociales.

ESTUDIOS DE LAS COMUNIDADES DE ORIGEN
“Enfocarse Unicamente en la migracion es tener una vi-
sion parcial, pues la migracidon es solo una parte de un
fendmeno mas amplio: un proceso de desarrollo que no
ha logrado sus objetivos, que tiene a mas de la mitad de
la poblacion mexicana viviendo en condiciones de pobre-
za”, dijo la investigadora.

Por ello decidié ampliar su linea de investigacion y estu-
diar la problematica desde las comunidades de origen de
los migrantes, y asi descubrir: ¢Qué pasa con los que se
quedan?, é{realmente viven mejor gracias al sacrificio de
sus familiares?

“Los migrantes son un indicativo de que algo falta. Sin em-
bargo, nose haabordado el tema asi. Se estudia el fenome-
no migratorio, pero no las comunidades de origen. Ahora
yo me dedico a analizar dichas comunidades, sus condi-
ciones de vida, sus opciones, y las diferencias entre las fa-
milias que tienen migrantes y las que no tienen migrantes”.

INVESTIGACION APLICADA

La profesora asegura que la catedra tiene una apuesta a
mediano plazo: formar recursos humanos que estén sdli-
dos en métodos cualitativos y que tengan el conocimiento
suficiente para cuestionar los modelos de desarrollo im-
perantes.

Asegura que el trabajo cientifico de las universidades
puede impactar de otra manera, y no sélo a través de
las politicas publicas. Actualmente, la catedra aplica la
investigacion e incide en la realidad a través de otras
instancias, como organizaciones no gubernamentales y
foros civiles que impulsan leyes o planes de trabajo.

“Queremos entender de forma empirica como viven las
personas en condiciones de pobreza y como se articulan
en esas comunidades los distintos enfoques. La tendencia
es mezclar los estudios cuantitativos con los cualitativos. Y
nuestra aportacion son los segundos. Pero nuestra aporta-
cion principal es generar nuevas maneras de pensar el de-
sarrollo en México, pues si solo se mide el desarrollo desde
la economia, vamos a seguir solo con nimeros”, concluyd.

Julio 2012 « Transferencia




5 Entrevista | M.C. Hugo Gutiérrez Ahumada

Fusionqn la reqlidod §gciol
con la investigacion

‘ La filosofia operativa de los
programas México Rural y
México Urbano es el establecer una

relacion de sociedad con los maestros

y con los padres de familia de las
comunidades. Juntos, somos actores
que trabajamos con un interés comon:
que los nifos se eduquen y de esta

manera se abata el rezago educativo”

Gabriela Faz Suarez

éxico Rural y México Urbano son una iniciativa
M de programas educativos que se ofrecen con el
propdsito de apoyar los procesos académicos que
ya realizan las escuelas publicas de educacidn basica, al
tiempo que ayudan en el desarrollo humano de los nifios,

tanto de comunidades rurales, como de zonas urbanas de
escasos recursos del estado de Nuevo Ledn.

Sobre esta labor, el maestro Hugo Gutiérrez Ahumada,
cofundador y coordinador de ambos programas, nos pla-
tica como esta plataforma de ayuda comunitaria ofrecida
por el Tecnoldgico de Monterrey, estd entrando en una
fase innovadora y creativa, al integrarse al equipo de la
Catedra de Investigacién en Desarrollo Social y Globali-
zacion, desde donde se documentara todo el trabajo rea-
lizado en campo hasta el momento -investigacion cuali-
tativa- con el fin de aportar informacion que pueda servir
como referencia para entender las condiciones sociales
de la poblacion en nuestro pais, asi como los inicios y la
operacion de este proyecto.

&éCOomo nacio esta iniciativa?

La idea la materializamos la doctora Nora Guzman y yo,
en el afio 1998, y a partir de ahi la hemos implementado
y realizado con éxito, prueba de ello es que hasta el afo
2010, cerca de 5 mil 800 estudiantes del Tecnoldgico de
Monterrey han realizando sus practicas de servicio social
comunitario en alguna de las 36 comunidades localizadas
en ocho diferentes municipios del estado de Nuevo Ledn.

México Rural fue el primero de los dos programas, ini-
ciando operaciones en 1998 a raiz de una reflexion plan-
teada por los alumnos del curso Valores Socioculturales
en México y Latinoamérica; sobre la grave situacion de
pobreza del pais. Ahi se encendié una chispa que nos

dejaba ver una gran problematica, ya que desde nuestras
aulas se analizaba, se reflexionaba y se debatia sobre las
carencias y necesidades de un sector vulnerable de nues-
tra sociedad -tanto por su localizacién geografica alejada
de las principales ciudades, como por el nivel de pobreza
en si- y al mismo tiempo se hacia evidente la falta de apoyo
para solucionar dichos problemas.

éQué mas se puede hacer?

En respuesta a esta inquietud, se disefié un proyecto que
lograra exponer a los alumnos del campus a una realidad
distinta, e incluso en algunas ocasiones, indiferente. Y
qué mejor para crear conciencia que trabajar con nifios,
especificamente atendiendo sus necesidades educativas.

El primer semestre del programa México Rural, se de-
termind un calendario de seis fines de semana de inter-
vencion en comunidad, lo que nos sirvié como programa
piloto para disefiar el proyecto directamente en campo, y
no desde un escritorio. Fue ahi donde establecimos todas
las cuestiones organizacionales y de estructura. Al prin-
cipio, para adquirir la informacién y desarrollar el conte-
nido del programa, contdbamos con unos cuadernos en
donde los maestros, que inicialmente no eran alumnos
sino instructores comunitarios del Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE), nos decian lo que se nece-
sitaba reforzar con los nifios, que en general se enfocaba
a las dreas de matematicas y de lectoescritura.

Para el afio 2006 se cubrid otra necesidad al iniciar las
operaciones del prohrama México Urbano, que comenzd
trabajando desde los centros comunitarios ya estableci-
dos. Ahi nos topamos con que algunos de esos centros
eran muy pequefios y no tenian el espacio que se re-
queria para operar correctamente el programa y poder
involucrar a las comunidades, por lo que se sugirio tra-
bajar con base a un rango de influencia definido de tres
kildbmetros a la redonda de cada centro. Esto nos permi-
tid entrar a las escuelas aledafias y a sus comunidades.
Cabe destacar que para que nuestros programas lleguen
a las escuelas, éstas tienen que haber solicitado apoyo de
la Secretaria de Educacién Publica (SEP) para mejorar el
nivel académico.

éComo operan México Rural y México Urbano?

A través de la labor de los estudiantes del Campus Mon-
terrey, que a partir del tercer semestre de sus carreras
empiezan a realizar su servicio social comunitario. Al ins-
cribirse a nuestros programas, los alumnos se convierten
en brigadistas cuya tarea consiste en ayudar a los nifios
a reforzar los conocimientos que ya han adquirido previa-
mente en la escuela de su comunidad, a través de activi-
dades sencillas y divertidas preparadas cuidadosamente
por especialistas en educacion.



Para cuando nosotros llegamos a las escuelas, ya tenemos
asignadas algunas recomendaciones que los profesores
nos han indicado, sin embargo, el primer sabado se les
aplica a los nifios un examen de diagndstico a partir del
cual los muchachos empiezan a disefiar las actividades
que les impartiran a sus alumnos durante el programa.

México Rural tiene una duracién de siete sabados y dos
domingos de reflexién, y México Urbano dura nueve
sabados y un domingo de reflexién; otra caracteristica
especial del programa es que es una actividad comple-
mentaria y totalmente voluntaria, ya que los nifos tienen
que acudir a sus escuelas los sadbados.

éQuiénes se deben involucrar en este proyecto?
Para que el programa funcione se requiere el com-
promiso e interaccidon constante de tres actores prin-
cipales: los estudiantes del servicio social, los padres de
familia de la comunidad, y las autoridades escolares que
nos facilitan la entrada a las comunidades, asi como el
espacio para dar los apoyos académicos.

Los estudiantes de servicio social de todas las areas del
Campus Monterrey son quienes brindan su tiempo y
trabajo al acudir a las comunidades, y ademas nos dan
retroalimentacion, con informacion valiosa sobre ellas, a
través de trabajos etnograficos que alimentan al progra-
ma para seguir creciendo y desarrollandose, convirtién-
donos de esta manera en intermediarios o gestores entre
los actores involucrados.

M.C. Hugo Gutierrez Ahumada
hgutierrez@itesm.mx

Aunado a este circulo de colaboracién, contamos con la
intervencion de la Catedra de Investigacion en Desarrollo
Social y Globalizacion. Lo valioso de esto es que la cate-
dra tiene a su alcance una red de informacién dentro de
las comunidades, y que con el material que ya se ha ge-
nerado y se genera dia a dia, se puede innovar el trabajo
social, llevarlo un paso adelante, y convertirlo en fuente
de investigacion para entender la compleja dinamica de
nuestra sociedad.

Testimonio de una brigadista:

“Ser un agente de cambio, un ciudadano
comprometido con un servicio a la sociedad
donde habita, es una oportunidad de creci-
miento personal, profesional e incluso espiritual.
Sin duda, el programa México Rural es una de

mis mejores experiencias; es servicio, entregq,

compromiso, disciplina, amor y solidaridad”.

Luisa Elena Herrera Martinez,
estudiante de la carrera de Arquitectura
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Avances en la Investigacion: Estudio de caso

¢,Quién educa

Fducacion bdsica y participacion
de los paadres de familia en escuelas
oublicas de Nuevo Ledn

Nydia Valenzuela

| estudio de la relacién entre la escuela y la familia es uno

de los tantos componentes que pueden analizarse al mo-

mento de abordar el tema de la educacién. Independien-
temente de si ésta es analizada bajo un enfoque pedagdgico o
si es comprendida como una forma de socializacion, la relacién
entre padres y escuela es un aspecto que repercute, tanto
en el desempeio académico de los estudiantes, como en el
funcionamiento del plantel, particularmente en el clima esco-
lar (Epstein, 1995; Reimers, 2002; Brunner y Elacqua, 2003;
Sanchez, Valdés et al. 2010). En este sentido, el clima escolar
puede ser entendido como el conjunto de caracteristicas socia-
les de un centro educativo, determinadas por las interacciones
entre los actores, que le proveen una dinamica particular con-
dicionante al proceso de aprendizaje. Uno de los principales
actores que confiere la dindmica educativa de una escuela son
los padres de familia, dado que son quienes generalmente se
encargan de trasladar a los alumnos, ayudarlos con sus tareas,
asesorarlos en su estudio, hablar con los profesores, asistir a
juntas de padres y otras actividades de esta indole (Bolivar,
2006). Sin embargo, la literatura sobre educacidn, rara vez
presta atencidn a este tipo de dinamicas sociales, enfocandose
principalmente en el estudio del desempefio definido desde las
pruebas institucionales (por ejemplo ENLACE y PISA), en los
retos pedagodgicos, desde el punto de vista de los educadores
o en la infraestructura de los planteles, desde la perspectiva
de la politica educativa.

Este trabajo presenta la percepcion que tienen las madres de
familia sobre el proceso educativo de sus hijos, como un avan-
ce de un proyecto mas amplio que busca entender las dis-
tintas formas de participacion de los padres de familia en las
escuelas primarias publicas en Nuevo Ledn, y como estas se
reflejan en el clima escolar. El propdsito del proyecto es ofrecer
alternativas mas integrales al entendimiento de los procesos
educativos, desde el punto de vista de los actores mismos. De
esta forma, se busca identificar los perfiles de participacion de
los padres de familia y relacionar este perfil con las distintas
caracteristicas que componen el clima escolar.

La investigacion incluyod trabajo de campo etnografico, por un
periodo de diez meses en una escuela publica del area metro-
politana de Monterrey. Lo anterior permitié un acercamiento a
la realidad de la escuela, a través de la convivencia. Asimismo,
se entrevistd a ocho madres de familia con diferentes perfiles
para conocer los principales retos a los que se enfrenta el ho-

gar al momento de organizarse para enviar y sostener a los
nifios en la escuela, asi como su percepcidon sobre la misma.
Cabe aclarar que se decidié tomar la perspectiva de la mama
para analizar las estrategias del hogar, dado que tanto la et-
nografia como la literatura sobre el tema, han demostrado que
son ellas quienes tienen una visién mas completa acerca del
cuidado de los hijos.

PERSPECTIVA DE LAS MADRES DE FAMILIA

SOBRE EL CLIMA ESCOLAR

La interaccion de las mamas con los profesores es para ellas
fundamental, al ser con quienes mas se relacionan. El acer-
camiento que puede tener una mama con el profesor, incide
en el comportamiento académico del alumno. Por ejemplo,
aunque las calificaciones pueden no ser sobresalientes, la co-
municacion constante entre la mama y el profesor evita que el
alumno falte a sus deberes como estudiante, especificamente
en cuestiones de tareas. Asimismo, los hijos de las personas
que continuamente monitorean su comportamiento académico
con el profesor, rara vez tienen problemas de conducta.

Por otro lado, cuando una mama tiene diferencias con el profe-
sor, la imagen del mismo como figura de autoridad se reduce.
La mayoria de los alumnos que tienen problemas de conducta
son hijos de personas que tienen poca comunicacién con los
profesores o que desacreditan la perspectiva del docente sobre
el comportamiento de sus hijos en clase. En este sentido, la
perspectiva que tiene el alumno sobre la relacion de su madre
con el profesor, puede determinar su comportamiento en el
aula. Otro punto importante es que los profesores colaboran
en la educacion del nifio mas alla de lo académico, ayudando a
los padres en la formacién de habitos tales como la alimenta-
cion, la salud y el aseo.

El segundo aspecto importante es la relacién con la directora
de la escuela. Si los padres de familia tienen una buena imagen
del director, acceden a colaborar en actividades extraescola-
res, tales como la organizacion de eventos para recabar fondos
o en la organizacién de los libros de la biblioteca. Si bien una
buena interaccion con el director no garantiza la participacion,
ésta facilita la confianza y se refleja en colaboraciones impor-
tantes. En tercer lugar estan las relaciones de amistad entre
padres de familia. Su convivencia es util en funcion de monito-
rear lo que ocurre en el aula del estudiante. Si la relacion entre
padres es buena, existe la confianza para preguntar sobre el



a los ninos?

desempefio de otro alumno, las tareas y otras situaciones relacionadas con el
rendimiento académico de los nifios. A su vez, las opiniones de los padres de
familia en su conjunto, pueden ejercer presidén en la direccion para solicitar
un cambio. En el caso de la escuela estudiada, fueron los padres quienes, a
través de quejas, consiguieron que despidieran a uno de los profesores que
impartia el curso de quinto grado. Finalmente, una buena relacion entre padres
de familia permite un buen funcionamiento de la sociedad de padres. Si las
mamas que ahi participan se llevan bien, asisten a las juntas y desempefian
adecuadamente su rol. Ademas, la buena relacion entre los padres de familia
puede propiciar otros tipos de actividades que apoyen a la mesa directiva.

CONCLUSION

Esta vision desde la perspectiva de las madres de familia, es sélo un aspecto de
la compleja realidad cotidiana de una escuela. Estas situaciones pueden pare-
cer familiares para quienes han participado en alguno de los roles descritos. La
dindmica social descrita es evidentemente fundamental para mejorar la calidad
del contexto en que los nifios viven su dia con dia, eventualmente impactando
su desempefio. Sin embargo, aun no ha sido explorada en términos de su
potencial. Por ejemplo, no existen suficientes mecanismos institucionales que
operen para empoderar a los padres de familia en el proceso educativo. Si
bien la legislacion contempla la creacion de consejos escolares, éstos no se ven
reflejados en la realidad de la escuela. Los padres no se han apropiado de ellos
como mecanismos de participacién. Asimismo, los planes de mejora educativa
no involucran el punto de vista derivado de la realidad descrita anteriormente.
Si bien debemos esperar a tener el panorama completo, (al sumar las perspec-
tivas de los distintos actores), si podemos adelantar una serie de elementos (la
relacion profesor-padre, la generacion de confianza y la amistad entre padres
de familia) que pudieran servir como base para la generacién de andlisis y
politicas mas integrales. De esta forma, el clima escolar podria generar una
comunidad educativa en donde los actores tengan voz y voto acerca de su
objetivo comun: todos educan a los nifios.
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5 Desde las Catedras

Forman cuadrillo

de robofts
rerrestres

Yy Qereos

El Laboratorio de Robdtica
adquiere nuevos vehiculos
autdnomos que podrdn frasladarse
a lugares de dificil acceso

Michael Ramirez Vazquez

on una nueva cuadrilla de vehiculos auténomos,
integrada por robots moviles terrestres y aéreos, el
Laboratorio de Robdtica del area Noreste y Centro
de México, del Tecnoldgico de Monterrey, se prepara para

realizar tareas en ambientes peligrosos como la mineria, o
en zonas de dificil acceso, ya sea por derrumbes o incendios.

Recientemente, este Laboratorio de Robdtica adquirié 12
vehiculos aéreos no tripulados (drones), y seis vehiculos au-
tonomos terrestres de los denominados “jaguares”. Los pri-
meros son capaces de mantener un nivel de vuelo controla-
do y sostenido, y los segundos son vehiculos “todo terreno”,
Utiles para ingresar en los escenarios mas accidentados.

“A diferencia de los robots estacionarios, estos vehiculos
moviles pueden trasladarse al sitio deseado y ejecutar
multiples tareas, como la recopilacion de datos y la ma-
nipulacién de herramientas”, explico el doctor José Luis
Gordillo, director de la Catedra de Investigacidén en Vehicu-
los Auténomos y coordinador del Laboratorio de Robdtica.

Aclard que un campo de aplicacion de estos vehiculos auténo-
mos es la industria minera, la cual se caracteriza por la reali-
zacion de actividades en ambientes hostiles y peligrosos, ya
que expone a los mineros a extremas condiciones de trabajo
y temperatura, a gases toxicos y al riesgo de derrumbes.

“Una tarea requerida en mineria consiste en la actualizacion
topografica de las minas mediante la obtencion de una serie
de mediciones para determinar el perfil de sus tuneles. Ac-
tualmente, mineros especializados realizan esta operacion
utilizando técnicas y herramientas estandares, imprecisas,
lentas, tediosas y hasta peligrosas.

“Debido a que los tuneles sufren frecuentes modificaciones
a causa de ampliaciones, derrumbes y cambios en el terre-
no, es necesario un sistema rapido y robusto que permita
obtener el perfil de los mismos de manera automatica. Aqui
es donde entran en accion los vehiculos autdonomos”, dijo el
investigador.

‘Lo que pretendemos con
toda esta infraestructura es
generar nuevos modelos y
métodos de experimentacion,
pero también disenar nuevos
robots y otros vehiculos
QutoNoOMOSs que tengan
aplicaciones especificas”.

Dr. José Luis Gordillo

Director de la Catedra de Investigacion
en Vehiculos Auténomos y coordinador
del Laboratorio de Robética.



L aboratorio renovado

Los 18 vehiculos auténomos no tripulados que acaba de ad-
quirir este grupo de investigacion, vienen a complementar el
equipo que ya poseen, el cual estd conformado por dos ro-
bots humanoides, 10 robots NAO y un helicéptero inteligente.

El doctor José Luis Gordillo, quien también dirige el Doctorado en
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, comentd que a pe-
sar de las ventajas que trae el uso de estos vehiculos, incluyendo
razones de seguridad y de productividad, su uso no es muy exten-
so debido a la complejidad del proceso de disefio y programacion.

Por tal motivo, todos los integrantes del Laboratorio de Robdtica
hacen investigacion encaminada a desarrollar procesos de disefio,
estructurados y practicos, para la construccion y programacion
de vehiculos auténomos terrestres, acuaticos y aéreos, desarro-
llados con alta tecnologia, maxima seguridad y mayor confort.

“La Robotica es un area estratégica con alto impacto en la actuali-
dad. Una de sus metas es apoyar en la resolucion de grandes pro-
blematicas nacionales relacionadas con las catastrofes, la salud y la
seguridad publica”, indicé.

“Esto sera posible con la formacion de cientificos y tecndlo-
gos mexicanos en Robotica, para lo cual, este laboratorio ofre-
ce a todos sus alumnos la infraestructura y el ambiente pro-
picio para investigar. Lo que pretendemos con toda esta in
fraestructura es generar nuevos modelos y métodos de expe-
rimentacion, pero también disefiar nuevos robots y otros vehi-
culos autéonomos que tengan aplicaciones especificas”, aseguro.

I
f

» Los drones son vehiculos aéreos no tripulados capaces de mantener un nivel de vuelo controlado y sostenido.

» Los jaguares son vehiculos auténomos terrestres “todo terreno”, Utiles para
ingresar en los escenarios mas accidentados.

Mencion6 que varias catedras de investigacion del Campus Monte-
rrey colaboran directamente con el Laboratorio de Robdtica, como
la de Agentes Autonomos Inteligentes, BioMEMs, Autotrdnica y Ae-
rotrdnica, y Desarrollo de Productos Emergentes.
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dispositivo
COnN cien
oQacientes

Michael Ramirez Vazquez

a célula de incubacidn que desarrollé un prototipo para

detectar el cancer cérvico-uterino se ha constituido

en una empresa formalmente establecida, y ahora su
siguiente paso es la realizacion de las primeras pruebas cli-
nicas con 100 mujeres.

“Vamos a correr las primeras pruebas piloto con el apo-
yo de la Escuela de Medicina, y las realizaremos con una
muestra de 100 pacientes, de las cuales 50 son pacientes
con lesién escamosa intraepitelial de bajo grado y 50 con
lesion escamosa intraepitelial de alto grado (es decir, con
las primeras etapas del cancer)”, dijo el alumno doctoral
Jesus Seanfiez Villa, director general de esta empresa.

Comento que la finalidad de las pruebas clinicas es diagnos-
ticar como funciona en vivo la tecnologia de dicho dispositi-
Vo, y asi obtener las certificaciones necesarias que permitan
comenzar a manufacturarlo y comercializarlo.

“Estas primeras pruebas piloto serviran para entrenar el
algoritmo, el cual va a estar dando ciertos diagndsticos. La

» Con el apoyo de dos catedras de investigacion, los aumnos de posgrado JesUs Seafiez Villa, y Claudia Alvarado Gonzalez, realizaran las primeras pruebas
clinicas del prototipo para detectar el cancer cervicouterino.

idea es afinarlo y asegurar un alto nivel de sensibilidad del
dispositivo, para reducir al minimo el porcentaje de fal-
sos negativos y falsos positivos. “Teniendo los resultados
de estas pruebas clinicas, tendremos la certeza de que
nuestra tecnologia funciona al cien por ciento, y una vez
obtenidos los datos precisos, armaremos el paquete tec-
nolégico para buscar inversionistas interesados y hablar
sobre una posible transferencia de la tecnologia”, explicé.

Las pruebas clinicas se realizardan en las siguientes se-
manas con el apoyo de dos catedras de investigacion:
Disefio e Innovacion en Ingenieria, dirigida por el Dr. Noel
Ledn Rovira con el apoyo de la Dra. Olivia Barrén Cano; y
Hematologia y Cancer, liderada por los doctores Luis Mario
Villela y Daniel Méndez. Para ello se efectuara un protocolo
de investigacién, que se llevara a cabo con el apoyo de la
Escuela de Medicina del Tecnoldgico de Monterrey, y sera
sometido a los comités de ética.

“Luego someteremos esta tecnologia a la Comision Federal
para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) para
que valide que ya se han corrido las pruebas de este dispo-
sitivo, bajo el respaldo de ciertos hospitales, y otorgue los
permisos sanitarios correspondientes”, dijo el investigador.

Agregd que gracias al Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia
y Mediana Empresa, y a la Incubadora de Empresas del Tec-
noldégico de Monterrey, la célula de incubaciéon ha quedado
formalmente constituida como una empresa; bajo la razén
social: Soluciones en Dispositivos Médicos S. de R.L de C.V.

UN DIAGNOSTICO FACIL Y COMODO

Cada dos horas muere una mujer a causa del cancer cér-
vico-uterino en el mundo. La intencion de este dispositivo
es hacer un prediagnéstico de dicha enfermedad, mediante
un método preciso, comodo e inmediato, con un dispositivo
opto-electrénico que es portatil y facil de usar, ya que no
es un método invasivo y no provoca molestias en la mujer.
“Este dispositivo no requiere tomar muestras fisicas de te-
jido ni transportarlas hasta un laboratorio para su analisis;
simplemente se coloca y un sistema opto-electrdnico logra
detectar la presencia de las lesiones existentes que puedan
desarrollar un cancer, informaciéon que queda grabada en el
dispositivo”, explico el alumno del Doctorado en Tecnologias
de Informacion y Comunicaciones.
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La Catedra de Investigacion Tecnologia Semantica para Organizaciones Inteligentes estructura y alinea el conocimiento segun las necesidades

especificas de las instituciones.

Gabriela Faz Suarez

abemos que tanto en la web como en las organiza-

ciones existe mucha informacion disponible, pero si

esa informacidn no esta bien estructurada no se puede
explotar, de ahi que se le deba dar el formato correcto para
poder clasificarla y etiquetarla y obtener asi un provecho de
ella, es decir, que la informacién genere otra informacion
adicional de manera ordenada.

Actualmente la tecnologia Semantic Web se esta aplicando
no solo a las redes computacionales, sino a las organiza-
ciones, de ahi se deriva el término de administracion del
conocimiento, que es la tendencia actual de las empresas
para desempefiarse en un ambiente altamente competitivo,
para lograrlo lo que se debe hacer es utilizar técnicas de
Inteligencia Artificial y de representacién de conocimiento, y
de esa forma estructurar informacién y sacar mayor prove-
cho de las tecnologias disponibles.

El trabajo de investigacién que se realiza en la recién creada
Catedra de Investigacion Tecnologia Semantica para Orga-
nizaciones Inteligentes, y cuyo investigador titular es el Dr.
Héctor G. Ceballos Canseco, es aplicable a organizaciones
grandes y complejas que cuentan con variadas y diversas
fuentes de informacion y conocimiento, como lo es el Tecnol6-
gico de Monterrey, instituciéon donde se estén desarrollando y
a la vez aplicando conocimientos basados en esta tecnologia.

“Esta catedra es el resultado de lo que hemos estado tra-
bajando desde el 2003, tenemos ocho afios haciendo in-
vestigacion en este tema. El mismo modelo de Catedras
de Investigacion, creado por el Dr. Francisco J. Cantu Ortiz,
investigador adscrito a esta catedra, nos ha planteado ideas
para mejorar procesos, como por ejemplo, a raiz del lan-
zamiento del programa de cdtedras, se vio un incremento
considerable en el nimero de publicaciones de los inves-
tigadores del Tecnoldgico de Monterrey, lo que nos arroja
valiosa informacién sobre lo que debemos hacer ahora para
volver a aumentar esa variable. Aplicando estas tecnologias

se pueden identificar estas areas de oportunidad para volver
a dar otro salto y mejorar”, menciond el Dr. Ceballos.

La aplicacidon en este caso de Inteligencia Artificial, busca
estructurar el conocimiento y alinearlo hacia las necesidades
y objetivos de la institucion donde se aplica. Por medio de
esta herramienta se pueden balancear cargas de trabajo,
resolver problemas y ademas de eso optimizar objetivos
complejos, se puede también saber si dichos objetivos son
medibles o no, e inclusive se puede especular si se tendra
un efecto a largo plazo. Resulta muy interesante especular
y tomar medidas sobre situaciones intangibles como lo seria
el prestigio de una institucion.

Gracias a la semantica, se puede volver a trabajar y orga-
nizar informacién para mejorar lo que se tenia antes, es un
paso que puede habilitar tecnologia de Inteligencia Artificial
que se habia quedado en el tintero.

TRABAJO APLICADO EN INVESTIGACION

Durante este tiempo de trabajo se han estado desarrollando
diversos proyectos entre los que se encuentran la integracién
semantica de la informacion; el desarrollo de plataformas
autondmicas con razonamiento probabilistico, semantico y
causal; y la modelacion semantica en memorias corporati-
vas de investigacion, ademas se esta trabajando en un ca-
pitulo de libro que saldra publicado proximamente donde se
habla de las estrategias de colaboracién del Tecnolégico de
Monterrey, tanto con otras instituciones como dentro de la
misma en diferentes disciplinas o areas de conocimiento, y
en la visualizacién de estrategias de integracion y auditoria
de informacion en redes de investigacion para fomentar la
colaboracion cientifica.

Una de las metas clave de esta catedra de investigacion es el

lograr vincular el lenguaje de la computadora con el lengua-
je del hombre por medio de la tecnologia semantica.
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Start-up Nation:
El milagro econémico de Israel

Silvia Patricia Mora Castro

| libro “Start-up Nation: The Story of Israel Economic

Miracle” explora los elementos de la innovacién de un

pueblo que vive en constante adversidad, y a través
de pequefias historias de emprendimiento, va llevando al
lector a entender cémo la cultura y la organizacién son un
factor clave para la innovacion.

Tras mencionar que “There are more new innovative ideas
coming out of Israel than there are out in Silicon Valley
right now”, el autor presenta indicadores macroecond-
micos de Israel en términos de inversidon y crecimiento
economico, indicando que el gasto en investigacion y de-
sarrollo es alrededor del 4.5 por ciento del Producto Inter-
no Bruto, que la inversidon de capital de riesgo per capita
es 2.5 veces mayor que la de Estados Unidos y 6 veces
mayor que la del Reino Unido, y que aunque en términos
absolutos Estados Unidos tiene 40 veces mas poblacién
que Israel, tan solo por la relacién demografia/inversion
es un fendmeno digno de analizarse.

Dan Senor y Saul Singer sefialan que tan solo en el 2008
el pueblo de Israel -de 7.1 millones de habitantes- atra-
jo cerca de 2 millones de dodlares en capital de riesgo,
lo que representa un capital de riesgo mayor al de Reino
Unido, Alemania y Francia juntos. También sefalan que,
en el 2009, 63 empresas israelies fueron listadas en el
Nasdaq, entre ellas Teva Pharmaceuticals, la fabricante de
medicamentos genéricos mas grande del mundo, con una
capitalizacion en el mercado de 48 millones de dodlares; y
Check Point Software Technologies, con una capitalizacion
en el mercado de 7 millones de ddlares (Glassman, 2009).

Uno de los temas mas cautivantes del libro es cuando des-
cubre que durante 6 anos (tras el estallido de la burbuja
tecnoldgica en el afio 2000), Israel sufrié uno de sus peo-
res periodos de ataques terroristas, y vivié una segunda
guerra con Libano; y pese a ello la inversidn de capital
de riesgo no bajod, al contrario, se duplicd del 15 al 31por
ciento (% share of the global venture capital).

B Referencias:

Glassman, J. K. (2009, november 23).
Where Tech Keeps Booming, In Israel, a clustering
of talent, research universities and venture capital.

Singer, D. S. (2009).
Start- Up Nation. New York: Twelfe Hachette Book Group.

La pregunta que no se hace esperar es: ¢cudl es la clave
para que un pais como Israel pueda emerger ante la ad-
versidad? En uno de sus capitulos el autor cita al profesor
Samuel Appelbaum, diciendo: “no es facil convencer a la
gente que puede pescar en el desierto”, por lo que la his-
toria de Israel va mas alla de su idiosincrasia, de los indi-
cadores de emprendimiento o de su situacion geopolitica,
la historia también es un efecto de sus politicas guberna-
mentales que se han adaptado junto con sus ciudadanos a
la militarizacion del pais.

El autor refiere continuamente que a los inversionistas les
gusta la gente de Israel por ser adaptables, disciplinados,
inteligentes y enfocados, asi como ser capaces de seguir
tacticas de guerra aplicadas al negocio; es una cultura
muy abierta e individualista, y que ademas saben trabajar
en equipo.

Otra caracteristica es que en Israel no son burocraticos,
lo que les permite trabajar con mayor libertad sin “subor-
dinar” la innovaciéon a un organigrama, ni a un nivel de
preparacion, ya que todos opinan y proponen por igual:
técnicos, asistentes, ingenieros y directivos, pero al final,
una vez tomada la decisiéon, se alinean y son excelentes
seguidores.

La gente de Israel ha aprendido que lo mas importante es
cumplir la misidén, y que la Unica forma de ganar es traba-
jando en equipo. Saben implementar muy bien los contro-
les de seguimiento para dirigir la innovacion, pues recono-
cen que debe haber estructura y estandares definidos para
alinear los objetivos y alcanzar la meta (Singer, 2009).

Cuando descubri en este libro el otro rostro de Israel en el
tema de innovacion, un rostro lejos de lo que se exalta en
los medios de comunicacion, me dejo reflexionando sobre
como la cultura, la organizacion y las politicas publicas
pueden ser un detonante para la innovacion y atraer la
inversion en tiempos de adversidad.




METODO PARA LA OBTENCION DE
BIOMARCADORES A TRAVES DEL
ANALISIS DIGITAL DE IMAGENES

Cluster econémico
» Equipo médico, 6ptico y de medicion

Sector
» Salud

Catedra de investigacion
» Bioinformatica

Producto

» Sistema y método para la obtenciéon de
biomarcadores como respuesta a trata-
mientos, diagndsticos o prognosis de en-
fermedades a través del andlisis digital de
un banco de imagenes médicas y su infor-
macion clinica. Método asistido por com-
putadora donde los resultados pueden ser
vistos o analizados por medio de imagenes
médicas como radiografias, tomografias,
resonancia magnética, ultrasonido u otras.

El biomarcador obtenido ayudaria a:

» Identificar la presencia o ausencia de una
enfermedad

» Cuantificar la gravedad o avance de una en-
fermedad

» Diagnosticar una enfermedad

» Ofrecer un prondstico de recuperacion de
una enfermedad

» Evaluar cuantitativamente la respuesta de
una enfermedad a un tratamiento

* Determinar la probabilidad de supervivencia
a una enfermedad, entre otros

Ventajas tecnoldgicas

» Reduce el tiempo de respuesta

» Ahorro de recursos en lo referente al diag-
nostico, prognosis y evaluacion de respuesta

» Permite la obtencidn de resultados precisos

Propiedad Intelectual
» 1 solicitud de patente
(MX/a/2010/14267)

Titular
» Tecnoldgico de Monterrey

Inventores

e« Victor Manuel Trevifio Alvarado, José Gerar-
do Tamez Pefia, Juan Andrés Rodriguez Rojas
y Conrado Franco Villalobos.

Mercado
« Instituciones de salud, hospitales y clinicas
(publicas y privadas).
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PRODUCTO ALIMENTICIO LACTEO
PROBIOTICO DESHIDRATADO Y
LAMINADO

Cluster econémico
» Alimentos, bebidas, tabaco y confiteria

Sector
» Alimenticio

Catedra de investigacion
» Alimentos Nutracéuticos para el Tratamiento
de Enfermedades Crdnico-Degenerativas

Producto

e El producto alimenticio lacteo probidtico
deshidratado y laminado (LPDL) es una al-
ternativa con un concepto distinto entre los
productos probidticos actuales. El concepto
reline caracteristicas relacionadas con salud y
practicidad.

» Los beneficios del LPDL son los siguientes:

= Un producto garantizado como probidtico, al
contener una concentracidn minima de bacte-
rias probidticas (B. infantis o L. acidophilus)

¢ Una vida en anaquel prolongada al ser un
producto deshidratado

» Un almacenamiento a temperatura ambiente

Ventajas tecnolégicas

» Practico de almacenar en anaquel a tempe-
ratura ambiente

» Confiere beneficios terapéuticos

» Versatilidad para ser empleado con distintas
presentaciones

Propiedad Intelectual
¢ 1 solicitud de patente
(MX/a/2010/10364)

Titular
» Tecnoldgico de Monterrey

Inventores
» Cecilia Rojas de Gante y Grissel Trujillo de
Santiago.

Mercado
» Industria alimenticia

de la invenci

SISTEMA DE REACCION CON
ALIMENTACION CONTINUA Y
METODO DE OPERACION

Cluster econémico
» Obtencion y procesamiento de mine-
rales no metdlicos y combustibles

Sector
* Quimico

Catedra de investigacion
» Ingenieria de microprocesos

Producto

» Sistema de reaccién con alimentaciéon con-
tinua de reactivos en el cual, por sus propias
caracteristicas, logra cambios en la direccién
de flujo favoreciendo un micromezclado entre
las fases reaccionantes para lograr velocida-
des de reaccion similares a las obtenidas en
microreactores. Con aplicacién, por ejemplo,
para la obtencién de biodiesel.

Ventajas tecnolégicas

» Menor tiempo de reaccion

» Reduccidn de etapas en el proceso

» Mayor control en el método de operacion del
sistema

Propiedad Intelectual
¢ 1 solicitud de patente
(MX/a/2010/14119)

Titular
» Tecnoldgico de Monterrey

Inventores

* Enrique Ortiz Nadal, Alejandro Montesinos
Castellanos, Enrique Alfonso Lopez Guajardo
y Anabel Gonzalez Salinas.

Mercado
o Industria quimica
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» Integrantes de la célula de incubacidn Integrated and Int

Gabriela Faz Suarez

uscar soluciones ante los graves problemas de con-
taminacion del agua en el pais, es un objetivo comuin
querelneaespecialistasy alumnosdediversas areas
del conocimiento, para proponer y generar soluciones.

Este objetivo llevd a la creacion de la célula de incuba-
cion Integrated and Intelligent Biosistem, liderada por
la alumna Melissa Rodriguez Delgado, que se encuentra
trabajando en un sistema de monitoreo ambiental del
agua, para remediar los puntos débiles que tiene el pais
en esta materia.

El sistema que este equipo de investigacion se encuen-
tra desarrollando, permite colocar los dispositivos en el
punto de muestreo seleccionado, para que esté tomando
muestras y censandolas continuamente, ademas de que
la informacion pueda ser transmitida via inaldmbrica a un
sistema de computo receptor.

“La idea que dio vida a esta célula de incubacion, surgid
ante esta necesidad y sobre todo ante la falta de datos
que los sistemas de monitoreo actuales ofrecen. Este es
un problema muy serio, ya que por un lado los datos con
los que se cuenta son demasiado discretos, y ademas,
algunas veces por razones variadas y externas, se dejan
de tomar lecturas por periodos largos, lo que genera una
pérdida de informacién importante”, mencion6 el Dr. Ro-
berto Parra, profesor asesor de la célula Integrated and
Intelligent Biosistem.

Este equipo de investigacidon estd integrado por un gru-
po multidisciplinario, que relne talento especializado en
diversas areas, como la encargada del desarrollo de las
enzimas o moléculas, el area de Biomems o microfabri-
cacion de dispositivos, y el area de redes moviles. Se
puede decir que el trabajo desarrollado se divide prin-
cipalmente en tres grandes etapas: la etapa de produc-
cion de enzimas, la etapa de biorecepcion y transduccion
de la sefal, y la etapa de telemetria o comunicacion.

elligent Biosistem.

Actualmente se esta trabajando en la produccién de en-
zimas y su bioseparacion, asi como en la ingenieria de
dichas proteinas y sus propiedades de selectividad hacia
sustratos especificos. La enzima lacasa es la ideal para
dicho propdsito, ya que es selectiva para identificar com-
puestos difendlicos y fendlicos que forman parte de la
estructura mas comun de contaminantes dificiles de re-
mover del medio ambiente; y lamentablemente, también
son los que estan distribuidos en mayor cantidad en la
naturaleza, por lo que representan un problema grave.

“Lo que se esta haciendo en este proyecto es acoplar este
sistema altamente selectivo ante las moléculas contami-
nantes, a un dispositivo con un sistema electrénico en el
cual se integra dicha molécula, y mediante un sistema
mecanico-electronico, genera cierta respuesta, que luego
es enviada via inaldmbrica al centro de control”, mencio-
nd Melissa Rodriguez Delgado, lider del equipo.

FUNCIONAMIENTO DEL DISPOSITIVO

Asimismo se realizan simultdneamente distintos princi-
pios de transduccidn que pueden detectar la presencia
del contaminante, todos ellos involucran la presencia de
la enzima lacasa, pero la forma en la que se censa es
diferente, uno de estos principios es el mecanico, que
consiste basicamente en el uso de un microorganismo
quimico que reacciona de una forma bioldgica o quimica a
la enzima. Esta reaccion, a su vez, debe ser traducida de
alguna manera para cambiar los resultados a una forma
medible o cuantificable. En este proceso se involucra la
utilizacion de microsistemas, que son estructuras minia-
turizadas o microfabricadas de diversas geometrias, de
acuerdo al principio de transduccion utilizado. Una vez
que el proceso anterior termina, el area especializada en
telemetria, es la encargada de la transmisién a distancia
de las sefiales generadas desde los dispositivos, hacia
un sistema de computo receptor; esto sirve para redu-
cir la periodicidad de la toma de muestras y mejorar los
tiempos que requiere el procesamiento de las mismas.



Crean alimento probidtico
qgue NO necesita refrigeracion

Empresa inventa producto en polvo con las propiedades del yogur

Michael Ramirez Vazquez

bidticos que hay en el mercado contienen microorga-

nismos vivos que apoyan la salud gastrointestinal. Su
Unica desventaja es que necesitan mantenerse en refrige-
racién para no perder sus propiedades.

EI yogur, la leche fermentada y otros alimentos pro-

EzkaTec es una empresa de base tecnoldgica, incubada
en el Tecnoldgico de Monterrey, que esta desarrollando
un alimento llamado Pro B, el cual consiste en un polvo
que no requiere ser refrigerado, y que provee la cantidad
necesaria de Lactobacillus casei para producir un efecto
probiodtico duradero.

La empresa dirigida por Ernesto José Aguirre Ezkauriatza,
alumno del Doctorado en Ciencias de Ingenieria, y ase-
sorada por el Dr. Manuel Zertuche Guerra, profesor de
la Catedra de Investigacion en Bioprocesos, tiene como
objetivo principal el aprovechamiento del suero de leche
(desecho de la industria lactea) para transformarlo, a tra-
vés de un proceso integrador, en productos que mejoren la
calidad nutricional de la poblacion.

“Somos una empresa biotecnoldgica dedicada a la inves-
tigacidn y elaboracién de productos nutrimentales de alto
valor. El primer producto consiste en una presentacion en
sobres del polvo de Lactobacillus casei, liofilizado para el
mercado de suplementos nutricionales”, dijo el doctorando
Ernesto Aguirre.

SIN CADENAS DE FRiO

Explicd que los alimentos probidticos contienen bacte-
rias que son benéficas para la salud (como el yogur o el
Yakult), pero el elemento innovador de su empresa es que
sus productos estan disefiados para trabajar sin cadenas
de frio.
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“Todos los probiodticos que hay en el mercado deben estar
refrigerados, pero nosotros no trabajaremos de esta ma-
nera para poder tener acceso a diferentes areas en donde
no siempre cuentan con refrigeradores”, menciono.

De esta manera, el consumidor que adquiera dicho pro-
ducto lo podrd guardar en cualquier lugar sin necesidad
de que esté refrigerado y con la certidumbre que no se le
va a echar a perder, pues sus periodos de caducidad son
de un afio aproximadamente, sin que baje la intensidad de
las bacterias.

Agregd que esta caracteristica permitira reducir hasta en un
50 por ciento los costos al publico, ya que los procesos con
cadenas de frio requieren mucho gasto de electricidad. “Ha-
ciendocuentasmuy generales, consideramos que podriamos
sacarlo al mercado hasta en tres pesos o menos”, aseguro.

SIN OLOR, NI SABOR

El investigador menciond que el Pro B es un polvo que no
tiene sabor ni olor; por tal motivo puede diluirse en cual-
quier bebida sin perder sus propiedades probidticas, pues
como se trata solamente de la bacteria en si, al momento
de separarla y secarla no cambia el sabor, “no es algo que
sepa fuerte o que sea detectable, contrario a otros produc-
tos que hay en el mercado que tienen sabores artificiales
y endulzantes”.

“Por ejemplo, si a un nifo no le gusta el yogur pero toma
jugo de manzana, el polvo puede ser diluido ahi. Hicimos
pruebas sensoriales y no hubo ninglin cambio en el sabor
de los jugos. Ya hemos hecho algunos procesos de inves-
tigacidon en ese sentido, y en las pruebas al consumidor
quedd demostrado que no se sintié diferencia al momento
de diluir el polvo en el jugo”, menciond.
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» Los integrantes de la empresa BioSolutions desarrollan un bioplas-

tico con remanentes del sector agricola.
Gabriela Faz Suarez

mprender con estrategias innovadoras que ayuden

a combatir los problemas ambientales del pais, es

la meta a alcanzar de BioSolutions, empresa creada
por Ana Elena Laborde, egresada de la Maestria en Inno-
vacion Tecnoldgica (MNN) del Campus Monterrey.

“Durante mis estudios en la maestria fue donde surgié la
idea del proyecto, ahi se realizaron las primeras investiga-
ciones, planes de negocios, y el desarrollo de la tecnologia
en si. En la actualidad nos encontramos en fase de incu-
bacién en la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
del Tecnoldgico de Monterrey”, menciond la M.C. Laborde.

En este proyecto se esta desarrollando un bioplastico a
partir de materias primas renovables subproducto del
sector agricola (fibras de agave), estas fibras son el re-
manente del proceso de extraccién del agave, y por lo
mismo representan un desperdicio e incluso un problema
para los productores de tequila. Este material es el que se
transforma a través de un proceso quimico y se convierte
en un compuesto en forma de masterbatch que permite
la biodegradabilidad de los plasticos al ser mezclado con
polimeros convencionales. Con el compuesto obtenido se
puede fabricar practicamente cualquier producto que se
realice con plastico convencional, aportando la ventaja de
que, en su elaboracidn, se utiliza solo el 50 por ciento de
derivados de petroéleo, ya que el resto de la materia prima
estd conformado por fibras naturales.

-mprenden
conciencia
ecologico

A raiz de los estudios que esta realizando Ana Laborde en
la maestria en Ciencias de la Comercializacién de Ciencia
y Tecnologia, que ofrece la Universidad de Texas en Aus-
tin, con sede en el Parque de Investigacidon e Innovacion
Tecnoldgica (PIIT), el proyecto BioSolutions fue ganador
del primer lugar por contar con el mejor plan de nego-
cios. Dicho reconocimiento, ha llevado a la empresa a ser
acreedora a importantes fondos de capital otorgados por
el programa “Fondo de Innovacién Tecnoldgica” desarro-
llado por la Secretaria de Economia, Conacyt, y el Fondo
Nuevo Leodn a la Innovacién (Fonlin).

“Gracias a ambos organismos que nos han aportaron ca-
pital semilla se obtuvo el financiamiento necesario para
establecer una planta piloto, empezar a producir el pro-
ducto, y sacarlo del laboratorio. Esto nos da la oportunidad
de aportar a la sociedad local nuestro granito de arena,
econdémica y socialmente, al brindar una solucién al pro-
blema del uso indiscriminado de derivados del petrdleo”.

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

Uno de los mayores reconocimientos que ha cosecha-
do BioSolutions, es la reciente mencidén por parte de la
Universidad Tecnoldgica de Massachusetts (MIT), a Ana
Laborde como uno de los 10 jovenes mexicanos mas em-
prendedores e innovadores.

“Me siento muy orgullosa y honrada de haber sido se-
leccionada como una de las 10 jévenes menores de 35
aflos mas innovadores de México; es impresionante que
vengan de otro pais; y de una Universidad con el renom-
bre de MIT a hacer una busqueda a México. Me llena de
satisfaccion porque cuando se es emprendedor e innova-
dor, se toma la decisidon de navegar en un camino lleno de
incertidumbre, donde hay muchas pruebas que superar;
algunas las pierdes y otras las ganas, lo importante es
seguir adelante en el camino hasta lograr el objetivo.

Y no es un camino facil, este premio nos ha dado mas
fuerza para seguir adelante y poder lograr el objetivo de
la empresa que es crear nuestro bioplastico a escala in-
dustrial y que sea de beneficio para el pais.

Ademas, BioSolutions fue ganadora del tercer lugar en
la competencia global de emprendimiento bizbarcelona
2012. “Nos sentimos muy honrados porque escogieron
solamente a 16 paises de todo el mundo y nosotros re-
presentamos a México y obtuvimos uno de los primeros
lugares por contar con un modelo de negocios innova-
dor”, finalizé la fundadora de BioSolutions, Ana Laborde.



Luis Mario Garcia
Aida Ortiz

igh  Technology Agriculture
H (HTA), empresa dedicada a la

produccion en masa de bayas,
acondicionadas con la tecnologia mas
alta de la agrobiotecnologia, como
invernaderos hidroponicos y laborato-
rios de cultivo de tejidos, fue la ga-
nadora de la XXXI Edicion del Premio
Frisa al Desarrollo Emprendedor.

Dicho proyecto, desarrollado por los
alumnos del Campus Monterrey Hi-
ram Baez Castro, Laura Garza Diaz,
ambos de la carrera de Ingeniero en
Biotecnologia (IBT), y Manuel Rodri-
guez, de Licenciado en Administracion
y Estrategia de Negocios (LAE), fue el
ganador de los tres equipos finalistas
en la ceremonia que se realiz6 el 9 de
mayo en la Sala Mayor de Rectoria.
El profesor del equipo ganador es el
licenciado César Godinez Rodriguez.

La ceremonia estuvo encabezada
por el Dr. David Garza, rector de la
Zona Metropolitana de Monterrey;
el Dr. Francisco Cantu, director de
Investigacién y Emprendimiento; el
Dr. Mario Martinez, director de Em-
prendimiento y el Ing. Edgar Williams
Garcia, director del Departamento
Académico para la Formacion de Em-
prendedores. Por parte de Frisa In-
dustrias acudié su director de Recur-
sos Humanos, el Lic. Miguel Almaguer.

“El emprendimiento esta muy arraiga-
do en la propia cultura del Tecnoldgico
de Monterrey. Somos una universidad
gue nace precisamente de la visidon
de unos emprendedores hace ya casi
69 anos”, dijo el Dr. David Garza a los
alumnos, profesores, jueces y padres
de familia reunidos en la Sala Mayor.

e PremioFRHISA
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» Los ganadores: el profesor César Godinez, y los alumnos Manuel Rodriguez, Laura Garza e Hiram Baez.

Canan Premio Frisa

Con su empresa High Technology Agriculture (HTA),
alumnos buscan intensificar la produccion vy el
cultivo de bayas, con ayuda de la agrobiotecnologia

El Rector de la Zona Metropolitana
de Monterrey agradecié el apoyo
que durante 15 afios ha dado Frisa a
este tradicional premio, lo que sefiald
como un ejemplo de vinculacidon entre
la universidad y la industria.

El jurado estuvo integrado por el Ing.
Alvaro Alejandro Riafio, Presidente del
Consejo Zona Centro CAINTRA Nuevo
Ledn; el Dr. Carlos Serrano, consul-
tor; el Ing. Federico Lankenau, socio
fundador de Lankenau Consulting; el
Ing. Gerardo Martin Fumagal, consul-
tor y cofundador de Blue Offing Con-
sultores y el Ing. José Manuel Aguirre,
director de Parques Tecnoldgicos del
Sistema Tecnoldgico de Monterrey.

REALIZAN MUESTRA EMPRESARIAL
El Dr. Garza informd que durante el
semestre enero-mayo 2012 mas de
mil alumnos del Campus Monterrey
llevaron la materia “Formacion para
el Desarrollo del Liderazgo Em-
prendedor”, en donde se generaron
230 proyectos de empresa, de los
cuales 84 fueron expuestos en la
Muestra Empresarial celebrada el
pasado mes de abril, y en la que se
seleccionaron los mejores ocho pro-
yectos como semifinalistas.

Dichos proyectos fueron analizados
por los jueces y un evaluador téc-
nico con base en factores como su
resumen ejecutivo, la oportunidad, el
concepto de negocio, el analisis de la
industria, la estrategia de mercado,
el modelo de operacidn, la estructura
de costos, el analisis financiero, la in-
novacién e impacto y la presentacién
del documento.

Los alumnos ganadores se hicieron
acreedores a una beca durante el ve-
rano en una universidad del extranje-
ro especializada en emprendimiento,
20 mil pesos en especie para invertir
en su negocio, y una beca del 100 por
ciento en la Incubadora de Empresas
del Campus Monterrey.

El Premio Frisa se instituyo en 1997,
a iniciativa de un emprendedor egre-
sado del Tecnoldgico de Monterrey, el
Ing. Eduardo Garza T.; y se realiza al
final de cada semestre para incentivar
el espiritu emprendedor en los estu-
diantes y reconocer a aquellos que
realizan el mejor proyecto-empresa
en la clase Formacién para el Desa-
rrollo del Liderazgo Emprendedor.
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5 Emprendimiento

\Viven el emprendimientol

La Incubadora de Empresas

organiza dos actividades
oara consolidar la cultura
emprendedora entfre alumnos:
el Business Model Challenge
y el Dia del Emprendimiento

Michael Ramirez Vazquez

ra a todo el Campus Monterrey, la Incubadora de

Empresas organiz6 dos actividades a finales del se-
mestre pasado: el Dia del Emprendimiento y el Business
Model Challenge.

Con el objetivo de transferir la cultura emprendedo-

Durante el Dia del Emprendimiento, efectuado en la cafe-
teria El Jubileo del Campus Monterrey, los mejores proyec-
tos surgidos del curso de emprendimiento obtuvieron, a
manera de recompensa, asesoria especializada y gratuita.
De esta forma, los alumnos recibieron las mejores herra-
mientas para echar a andar sus proyectos empresariales.

“Pusimos a su disposicion a todo el staff de consultores
y asesores de la Incubadora para atender y responder
las dudas de los 87 proyectos que participaron. Al final
tuvimos una serie de microtalleres, fue una preparacion
muy especializada”, explicé el ingenierio Victor Melgarejo,
director de la Incubadora de Empresas.

Por su parte, el Business Model Challenge 2012 es un con-
curso realizado por segundo afo consecutivo, en el cual se
inscribieron alrededor de 15 equipos de cinco integrantes
cada uno. La dindmica consistié en competir por hacer el
mejor modelo de negocios a partir de una idea, y durante
el proceso, fueron asesorados por un equipo de consulto-
res y expertos de la Incubadora.

“Se tratdé de un reto emprendedor, pues en 32 horas los
alumnos tienen que desarrollar un modelo de negocios, con
la asesoria de 27 tutores de la Incubadora de Empresas,
quienes les ayudan a que su idea quede bien plasmada. Los
primeros lugares obtuvieron una beca para incubar su pro-
yecto durante un semestre”, mencioné el Ing. Melgarejo.




&) Posgrado

Clasifican estudios

Gabriela Faz Suarez

ara cumplir los objetivos de la misidn del Tecnoldgi-

co de Monterrey, que buscan impulsar y enfocar la

investigacion y los estudios de posgrado, se propuso
una iniciativa que clasifique los programas de posgrado
para que el alumno tenga una clara vision del camino que
ha de seqguir.

“En lo referente a los posgrados que se ofrecen actual-
mente en la Institucién, se vio la necesidad de realizar
una clasificacion de los mismos para orientarlos segln
el perfil de sus estudiantes, el objetivo de sus planes de
estudio y las metas que deseen conseguir sus egresados”,
menciond el Dr. Hugo Terashima Marin, director de posgra-
do del Campus Monterrey. A partir de esta iniciativa, las
maestrias que ofrece el Tecnoldgico de Monterrey se han
catalogado como maestrias profesionalizantes y maestrias
de investigacion, segun sus caracteristicas individuales.

“Las maestrias clasificadas como de investigacion estan
enfocadas en la creacion, aplicacion y generacion de co-
nocimiento, investigacion, de publicaciones, y de registro
de patentes, ademas de que, para obtener el grado, el
alumno debe realizar una tesis. Estos programas estan
enfocados en desarrollar capital humano orientado hacia
los estudios de doctorado. “Los programas de maestria
profesionalizante son otorgados como un grado aca-
démico terminal. La obtenciéon del mismo depende del
disefio que cada programa especifico presente. Las op-
ciones terminales para obtener el grado pueden ser:
tesis, proyectos, examen general de conocimientos o
aprobacion de todas las materias del plan de estudios”.

IMPORTANTES APOYOS AL POSGRADO

Dentro del programa de becas a las que un alumno puede
acceder, el Campus Monterrey ha destinado un fondo que
otorga becas y créditos para incentivar sus programas de
posgrado, estos apoyos oscilan entre un 20 hasta un 90
por ciento, para estudios de tiempo completo y de un 20
hasta un 40 por ciento para estudios de tiempo parcial que
se inscriban en maestrias orientadas a la investigacion.
Para las maestrias profesionalizantes, se ha desarrollado
un fondo de becas y créditos al mérito académico de un 20
hasta un 70 por ciento para estudios de tiempo completo y
de un 20 hasta un 40 por ciento, para tiempo parcial. Ade-
mas, los programas de ambas categorias acreditados en
el PNCP otorgan beca directa de sostenimiento al alumno.

Ofreceran Maestria
en Ciencias Sociales

Gabriela Faz Suarez

a evidente necesidad que tiene nuestro pais de con-

solidar una cultura ciudadana, de contar con agentes

sociales que eduquen y sensibilicen a las nuevas ge-
neraciones en temas de intervencion social; y que ademas
lleven la accidén social a organismos que estudian y dise-
flan estrategias para impulsar el progreso del pais, llevo al
Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monterrey, a crear la
Maestria en Ciencias Sociales para construir puentes que
ayuden a cerrar brechas en temas de desarrollo econémi-
co y social, desde la perspectiva de las Ciencias Sociales.

Sobre esto, la Dra. Anne Fouquet, directora del Doctorado
y la Maestria en Ciencias Sociales, comparte “desde hace
cuatro afnos que se abrid el doctorado directo en Ciencias
Sociales, ya existia una maestria integrada en el mismo
plan de estudios, para que los alumnos que en el camino
se dieran cuenta que el doctorado no era su verdadera vo-
cacién, pudieran optar por terminar las materias necesa-
rias y obtener asi el grado de maestros. Sin embargo, este
esquema no brinda la posibilidad de entrar directamente a
una maestria en ciencias sociales, es decir, esta maestria
era una opcion solo para las personas que por alguna cau-
sa no siguieran en el camino del doctorado”.

Con el paso de los afos, se ha hecho evidente un interés
creciente hacia la Maestria en Ciencias Sociales como tal,
por lo que el Campus Monterrey, abre esta nueva opcién
catalogada como maestria de investigacion, en donde se
focaliza la ensefianza en herramientas tedrico-metodold-
gicas, ya que el objetivo es el de formar futuros investiga-
dores. Por ello, para poder titularse, el alumno tiene que
demostrar que domina las areas tedricas-metodoldgicas,
aplicandolas a un caso especifico en una tesis. Las lineas
de investigacion o areas especificas con las que se trabaja
son: desarrollo econdmico, desarrollo social con énfasis en
cuestiones socioldgicas y geograficas, y un area especia-
lizada en regionalizacion y actores internacionales desde
una perspectiva econémica.

“Esta maestria brinda las herramientas para poder propo-
ner formas de actuar, tanto desde el servicio publico, como
desde la docencia o el ambito social; y ayuda a tener una
vision critica sobre los numerosos y complejos procesos
sociales que esta viviendo el pais. Lo que da este programa
es una capacidad para entender los fendmenos y poder ac-
tuar sobre ellos a través de propuestas, asesorias y diseno
de estrategias; con una base muy soélida en la compren-
sion de fendmenos complejos”, finalizé la Dra. Fouquet.




aPosgrado
Formaran médicos-investigadores

“Este programa induce

la formacion cientifica
doctoral desde efapas
tempranas del pregrado

y cbore la oportunidad a los
médicos para dedicarse a
la creacion de la cienciar.

» EI Dr. Jorge Moreno y las alumnas Greta Gonzélez y Marcela de Luna.

Michael Ramirez Vazquez

n el panorama actual de la me-
Edicina, el médico-investigador

representa al médico ideal, ya
que ademas de atender a sus pa-
cientes, tiene tiempo para respon-
der a las cuestiones del laboratorio
y generar conocimiento.

Ante esta tendencia, el Tecnoldgico
de Monterrey y el Methodist Hos-
pital Research Institute crearon un
programa de doble titulaciéon para
que los alumnos de las carreras de
medicina se conecten directamente
a un doctorado, y de esta manera,
logren obtener un MD.PhD, titulo
que se otorga al alumno que se
gradia como médico (MD) y como
investigador cientifico (PhD).

“El alumno que estudia para ser
médico ahora podrd prepararse
para obtener un doctorado direc-
to y, de esta manera, convertirse
en un doctor-doctor, ya que serd
doctor en medicina y doctor en
ciencias”, explico el doctor Jorge
Moreno Cuevas, promotor de este
programa y profesor titular de la
Catedra de Investigacién en Terapia
Celular, de la Escuela de Medicina.

“En cualquier parte del mundo, la
tendencia de lo que se considera
como un médico modelo, es un mé-

I TRE

dico investigador, porque es el mé-
dico de prestigio, es el médico que
trata pacientes pero que ademas
realiza investigacion. Y actualmen-
te los pacientes buscan a este tipo
de médicos; un paciente ya no solo
espera un buen trato de su doctor,
ahora antes de atenderse revisa su
curriculum”, dijo el investigador.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA
El MD.PhD se trata de un pro-
grama combinado en el que los
alumnos de Medicina alternan su
carrera con estancias de investi-
gacién y otras herramientas que
les permitiran, al concluir su li-
cenciatura -y antes de realizar los
cursos clinicos y el servicio social-,
estudiar el Doctorado en Ciencias.

El titulo de doctor es otorgado por
el Tecnoldgico de Monterrey en aso-
ciacion con el Methodist Hospital Re-
search Institute. El objetivo es que
el alumno obtenga una educacion
formal como investigador, que siga
cabalmente el proceso de aprendi-
zaje del método cientifico, mediante
un programa formal de doctorado.
“Es un programa muy selectivo,
pero esa selectividad les ayuda a
que sean candidatos a terminar la
licenciatura, porque si el alumno no
tiene un promedio arriba de 90 no

Dr. Jorge Moreno
Profesor titular de la Catedra de
Investigacion en Teropia Celular

se le da la oportunidad de incursio-
nar en este programa”, advirtid.

Menciond que actualmente hay alre-
dedor de 25 candidatos, los cuales
asistirdn este verano a Houston
para realizar una estancia de inves-
tigacion, pues para ser candidatos
a este programa deben cumplir con
seis estancias cientificas. Ademas,
al menos seis materias forman parte
de la Modalidad de Investigacién e
Innovacién (MIi) por lo que reciben
un diploma que les reconoce sus ha-
bilidades cientificas.

El programa doctoral de doble ti-
tulacién tiene una duracién aproxi-
mada de tres afios, sin embargo, el
investigador afirma que el tiempo es
variable dependiendo del proyecto:
“La Ciencia no es predecible, hay
proyectos que pueden tomar dos
aflos, pero hay otros que toman
hasta cinco afos. Pero el estima-
do es que en tres afios el alumno
termine su programa doctoral”.

El doctor Moreno dijo que este pro-
grama pretende promover el interés
cientifico desde etapas tempranas
de la formacién médica, asi como
elevar los estandares de calidad de
los estudiantes.
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Rectoria de la Zona Metropolitana
de Monterrey

Escuela de Biotecnologia y Alimentos
Biofortificacion de acido félico y salud
cardiovascular

Rogelio Vicente Hernandez Méndez
Maestria en Biotecnologia (MBI)

Construccion de vectores plasmidi-
cos para la produccién del anticuerpo
monoclonal biosimilar de RITUXAN®
(RITUXIMAB)

Guadalupe Ascencio Favela

Maestria en Biotecnologia (MBI)

Efecto del estrés causado por corte
y altas presiones hidrostaticas en los
compuestos fenolicos y la capacidad
antioxidante de zanahorias (Daucus
carota) almacenadas al vacio

José Antonio Gémez Luna

Maestria en Biotecnologia (MBI)

Recovery and Purification of a Dime-
ric Hemagglutinin Vaccine against the
Influenza A/H1N1/2009 Virus Expres-
sed in Escherichia Coli

Salvador Lépez Uriarte

Maestria en Biotecnologia (MBI)

Escuela de Ingenieria y Tecnologias
de Informacion

CFD as Main Tool for the Characteri-
zation of Mixing Performance, Shear
Stress Distributions and Adequacy
for Cell Culture of Stirred Tanks
Agitated by Eccentrically Located
Inclined Disks

David Bulnes Abundis

Doctorado en Ciencias de Ingenieria
(DCl)

Control Chart for Complex Systems
with Trended Mean and Non-Cons-
tant Variance

José Guillermo Ramirez Galindo
Doctorado en Ciencias de Ingenieria
(DCI)

An Evolutionary Framework for Pro-
ducing Hyper-heuristics for solving
the 2D Irregular Bin Packing Problem
Eunice Lépez Camacho

Doctoradoen Tecnologiasde Informacién
y Comunicaciones (DTC)

A Mixed Beam Element Based on the
Hu-Washizu Principle

Salvador Lecona Garcia

Maestria en Ingenieria y Administracion
de la Construccion (MAC)

Estudio de mecanismos para estruc-
turas desplegables

Carlos Armando Calderon Tello
Maestria en Ingenieria y Administracion
de la Construcciéon (MAC)

Disefio de sistemas de control 6p-
timo estocastico con filtros Kalman
utilizando algoritmos genéticos
Rogelio Taylor Lafarga

Maestria en Automatizacion (MAT)

Analisis del perfil de liderazgo para el
desarrollo del despliegue Lean Seis
Sigma en una organizacién

Diana Lépez Soto

Maestria en Sistemas de Calidad y Pro-
ductividad (MCP)

Metodologia para el desarrollo de
un instrumento para la evaluacién y
diagnostico de las capacidades orga-
nizacionales

Edgar Eliud Tienda Delgado

Maestria en Sistemas de Calidad y Pro-
ductividad (MCP)

Disefio conceptual de una solucién
de transformacion de bajo peso para
aerogeneradores

David Alberto Rivas Davila

Maestria en Ingenieria Energética (MIE)

Disefio e implementacion de siste-
mas de control para aerogeneradores
de pequeiia escala

Francisco Salomén Castro Cota
Maestria en Ingenieria Energética (MIE)

Redisefio del proceso de produc-
cion de acido azelaico a partir del
aceite de ricino

Maritza Arreola Silva

Maestria en Ingenieria Energética (MIE)

Deteccion, etiquetado y reconstruc-
cion de masas y su clasificacion por
medio de redes neuronales en mamo-
grafias digitales y clasificacion de
masas en mamografias digitales

Ana Camila Castro Astudillo

Maestria en Sistemas Inteligentes (MIT)

Analisis al acuerdo de cooperacion
ambiental de Norte América, un en-
foque a la comision de cooperacion
ambiental. Una visién al futuro del
derecho ambiental de Norte América
Andrea Millares Baptista

Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Aplicacién y modelacion de liquidos
ionicos para cristalizar acido acetil-
salicilico (aspirina) como alternativa
para sustituir solventes organicos
convencionales

Jesus Alberto Tamez Garcia

Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Characterization and Thermophilic-
Aerobic Biodegradation of Hazardous
Biological Infectious Biodegradable
Wastes

Carolina Lara Mendoza

Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Desarrollo de alternativa tecnolégica
para la recuperacion de agua en
torres de enfriamiento y calderas
industriales

Mobnica José Cruz Prieto

Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Estimacion de emisiones de materia
particulada fina resuspendida en la
zona fronteriza Noroeste de México y
Suroeste de Estados Unidos

Johana Margarita Carmona Garcia
Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Evaluacion de estrategias de
mitigacion de CO2 en el Estado
de Nuevo Ledn

Jessica Portillo Carbajal

Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Membranas de bajo costo constru-
idas a base de arcilla-perlita para la
potabilizacion de agua

Victor Hugo Casiano Flores

Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Método de separacion, extraccion
y deteccion semicuantitativo de
17 -estradiol, estrona, etinilestradiol
y estriol en composta

Blanca Nelly Flores Arriaga

Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Validacién de un método de extrac-
cion y de cuantificacion de farmacos
en composta obtenida a partir de
residuos patolégicos biodegradables
Sonia Fabiola Vivanco Moreno

Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Variabilidad de factores de emision
de vehiculos ligeros respecto a la
velocidad de crucero

Heéctor Eder Carrera Flores

Maestria en Sistemas Ambientales
(MSA)

Analisis de campo de la misién per-
manente de México ante el 6rgano
de solucién de controversias de la
Organizacion Mundial del Comercio
Fabiola Natyeli Moya Castillo

Maestria en Ingenieria Electrénica
(MSE)

Codiseno de hardware y software
para el protocolo TCP

Christian Ignacio Valerio Regalado
Maestria en Ingenieria Electronica
(MSE)

Design and Optimization of Control
Algorithms for a Doubly-Fed Induc-
tion Generator with an Indirect Ma-
trix Converter

Christian Francisco Calvillo Mufioz
Maestria en Ingenieria Electronica
(MSE)

Emulacion de perfiles de viento
de wuna turbina edlica mediante
el control de par de una maquina
eléctrica de CD

Eduardo Armada Pérez

Maestria en Ingenieria Electrénica
(MSE)

Localizacién del expertiz a través de
credenciales formales y percepcion
social: estudio de caso en el area
de capital humano y tecnologia de
informacion

Benjamin Flores Zarate

Maestria en Administracion de Tec-
nologias de Informacién (MTI)

* Se publican unicamente las tesis reportadas en el Sistema de Informacion
de Investigacion y Posgrado (SIIP) hasta el 14 de junio de 2012.

Escuela de Negocios, Ciencias Socia-
les y Humanidades

Discurso e iconografia guadalupana
en la Nueva Espaia: un festejo del
Siglo XVIIl en Zacatecas

Margarita Fernandez Larralde
Doctorado en Estudios Humanisticos
(DEH)

Miradas que se cruzan: Los modos
de representacion filmica del espacio
geografico de la frontera entre México
y los Estados Unidos en el cine fron-
terizo contemporaneo

Maximiliano Maza Pérez

Doctorado en Estudios Humanisticos
(DEH)

Recepcion de mensajes televisivos
sobre alimentaciéon y estereotipos
corporales en audiencias infantiles:
del entretenimiento cotidiano al
imaginario colectivo

Maria del Roble Mendiola Delgado
Doctorado en Estudios Humanisticos
(DEH)

Responsabilidad ética en la apli-
cacion de la norma juridica ambien-
tal. Una vision desde las victimas
Julio César Cruz Chavira

Doctorado en Estudios Humanisticos
(DEH)

Rectoria de las Escuelas Nacionales
de Posgrado

EGADE Business School

Disefio de sistemas de manufac-
tura flexibles de los equipos de
moldeo por gravedad tornamesas
David Rolando Garcia Garcia

Maestria en Direccién para la Manufac-
tura (MDM)

Redisefio de un almacén de refaccio-
nes evaluando el impacto operacional
de los costos de oportunidad de un
producto

César Alberto Arce Uresti

Maestria en Direccién para la Manufac-
tura (MDM)

EGAP Gobierno y Politica Publica
Calculo de la elasticidad de la deman-
da por mariguana; determinantes del
consumo en México

Flavia Elizabeth Herran Guzman
Maestria en Economia (MEK)

Analisis de factores de finanzas publi-
cas mediante la modelacién dinamica
de sistemas y disefno de escenarios
Alfonso Noé Martinez Alejandre
Maestria en Prospectiva Estratégica
(MPE)

Escenarios al 2018 para la iniciativa
global de infraestructura

Pablo Nigel Wong Salido

Maestria en Prospectiva Estratégica
(MPE)

Escenarios al 2030 sobre la adap-
tacion gerontolégica de zonas
urbanas para el mejoramiento de la
movilidad, caso Monterrey
Nabhita lliana Trejo Rodriguez
Maestria en Prospectiva Estratégica
(MPE)
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5 Notas Generales

Witar
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Michael Ramirez Vazquez

ara estimular la creatividad y

promover la proteccién de los

derechos de autor, la Oficina
de Transferencia de Tecnologia (OTT)
organizé la Semana Cultural de Ia
Propiedad Intelectual, a la que asis-
tieron los profesores investigadores
del Campus Monterrey que estan in-
teresados en proteger sus inventos y
creaciones.

La M.C. Patricia Mora Castro, directo-
ra de la OTT, ofrecié una conferencia
en donde resaltd la importancia de
proteger legalmente las invenciones
cientificas y tecnoldgicas, y ademas
explicd las politicas de propiedad in-
telectual y los procedimientos admi-
nistrativos para solicitar una patente,
marca, registro o licencia tecnoldgica.

“La propiedad intelectual confiere
proteccién a los desarrollos creados
por el intelecto humano, a través de
distintos instrumentos o figuras ju-
ridicas que le otorgan al propietario
derechos exclusivos para la explota-
cién temporal del conocimiento”, dijo
la ingeniera Mora Castro.

Ie preger o5
0s cientificos

La OTT organiza lo
Semana Cultural de la
Propiedad Intelectual

“El rol que juega la propiedad intelec-
tual en empresas y universidades cada
dia cobra mas relevancia, pues prote-
ger sus signos distintivos y desarro-
llos tecnoldgicos les permite diferen-
ciarse de sus competidores y explotar
temporalmente de forma exclusiva
sus productos y servicios”, agrego.

Explicé que en el universo de la pro-
piedad intelectual estan la propiedad
industrial y los derechos de autor.
La primera abarca signos distintivos
como marcas, hombres y avisos co-
merciales, e inventos que se dividen en
varias categorias: productos, compo-
siciones o férmulas, procesos y usos.

En cambio, en los derechos de autor
entran otros tipos de obras como
articulos cientificos, publicaciones pe-
riddicas, manuales, bases de datos,

programas computacionales, spots
publicitarios, paginas web, dibujos,
personajes, programas de radio y
television, y obras de arte (literarias,
musicales, dramaticas, fotograficas,
pictoricas, etcétera).

La OTT es la oficina del Tecnoldgico de
Monterrey que se encarga de realizar
los registros de propiedad intelectual
y de licenciamiento de innovaciones
tecnoldgicas, “una ventana de opor-
tunidades” para los emprendedores,
inversionistas, inventores, alumnos,
profesores y tecndlogos que tienen
interés en estos temas.

Sus objetivos son proteger las innova-
ciones desarrolladas en las catedras y
grupos de investigacion, transferir la
tecnologia generada, hacer estudios
de mercado, validar la tecnologia
desarrollada, capacitar a los inven-
tores en temas de propiedad inte-
lectual, e impulsar el desarrollo cien-
tifico y tecnoldgico de la Institucion.

Mas informacion:
http:/ /ott.mty.itesm.mx



Fortalecen sus copacidades
de investigacion

e Aislamiento e identificacién de compuestos D|eC|S|e'|'e O|umnos de| COmpUS Mon'l'errey se

anticancerigenos en la planta medicinal
Teucrium cubense.

+ Expresion de ls endoglucanasa y I graducn de la Modalidad de Investigacion

inversa en la superficie de Escherichia coli.

Resultados: e |nnOVOCién (Mh)

e Reportes técnicos

1 Bong Min Bae

Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

2 Gustavo Daniel Gomez Vasquez
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

Proyectos:

e Aislamientos clinicos de Mycobacterium
tuberculosis resistentes a antibioticos y
analisis de genes asociados (UANL)

e Efecto del acido giberélico en la
germinacion de semillas de Arundo donax.

Resultados:
* Reportes técnicos

3 Daniel Davila Gonzalez
Licenciatura en Biociencias (LBC)

Proyectos:

e Cardiotoxicidad de las acetogeninas de la
semilla de persea americana (aguacate).

e Modelacién de medicamentos para

el tratamiento de cancer de mama
(Hospital Metodista, Houston).

Resultados:

e Reporte técnico

e Articulo de conferencia nacional

e Articulo de revista indizada (en proceso)

4 Melissa Yanell Sepulveda Lopez
Licenciatura en Rel. Internacionales (LRI)

Proyecto:

e El espacio urbano transitado: la
vida social desde el carro en el area
metropolitana de monterrey

Resultados:

e Reportes técnicos

e Material didactico

e Presentacion en la Feria Internacional del
Libro 2010

e Articulo de divulgacion (en proceso)

Y

5 Victor Segura Ibarra
Licenciatura en Biociencias (LBC)

Proyectos:

e | a cardiotoxicidad de las acetogeninas de
la semilla de persea americana.

e Receptores de hormona tiroidea a and B :
diferencias funcionales y regulacion del gen
CETP (Hospital Metodista, Houston)

e Sintesis de nanoesferas de doble
liberacion farmacéutica para mejorar

la sinergia en la quimioterapia

(Hospital Metodista, Houston).

Resultados:
e Reportes técnicos
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5 Notas Generales 7 Tatiana Jocelyn Nufez Elizondo

i

Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

4 Proyectos:

" e Produccién de éacido lactico.
’ e Determinacién de metabolitos relacionados
con células cancerosas (Rice University, Houston).
e Microencapsulacion de Licopeno.

=
'/ Resultados:
s e Solicitud de patente (co-inventor)

— e Reportes técnicos
— e Articulos en congresos nacionales

Fi e Medalla de Oro en concurso “iGEM
Competition” 2010 (Cambridge, USA)

' "Ji( 8 Alejandro Becerra Moreno
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

Proyectos:
e Perfiles fitoquimicos y nutracéuticos en ciclos
de seleccion en maiz azul resistente a plagas de
almacén.
e Produccion de acido shikimico en zanahoria
tratada con distintos estreses abidticos

. postcosecha.

Resultados:

e Reportes técnicos
e Articulos y posters en conferencias nacionales
e internacionales

e Articulo de revista (en proceso)

9 Héctor R. Cervantes Infante
Ingenieria en Mecatrénica (IMT)

Proyectos:

e Factibilidad del uso de energia hibrida (solar-
edlica) para el hogar.

e Implementacién de generadores edlicos

de eje vertical en Monterrey (simulacion

de viento y modelo econémico)

Resultados:
e Reportes técnicos

Javier Gonzalez Lugo
Licenciatura en Biociencias (LBC)

Proyectos:
e Diversificacion de las cepas altamente mono-
morficas en epidemia causada por estreptococo
grupo A tipo emm59 (Hospital Metodista, Houston)
¢ Desarrollo de una sonda activable por enzima

de actividad dual para mejorar el diagndstico por
medio de imagen (Hospital Metodista, Houston).

Resultados:
e Dos articulos de revista indizada
e Reportes técnicos

11 Ninfa Cristina Félix Bermudez
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

Proyectos:
e Mantenimiento de colonias Sitophilus zeamais
6 Fernando Salazar Pressler y Prostephanus truncatus.
Ingenierio Fisico Industrial (IFI) o Perfil de compuestos fendlicos y actividad
antioxidante de maiz resistente y susceptible a
Proyectos: plagas.
e Fabricacién de una celda solar por medio e Extraccion de compuestos fendlicos ligados
de difusiéon de dopantes sobre sustratos de de maiz.
silicio cristalino texturizado (INAOE, Puebla).
Resultados:
Resultados: » Reportes técnicos

e Reportes técnicos
« Prototipo




12 Juan Uriel Mascotte Cruz
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

Proyectos:
e Diferenciacion de células madre

a células productoras de insulina
(diagndstico molecular, disefio de primers,
obtencion y cultivo de células madre)

Resultados:
e Reportes técnicos

13 Carlos Daniel Marquez Garcia
Ingenieria en Mecatrénica (IMT)

Proyectos:

e Desarrollo de un equipo para la
competencia Robocup Liga de Simulacién
2D: localizacién de arquitecturas

para desarrollo, algoritmos de
posicionamiento y control, protocolo
para comunicacién multiagente.

Resultados:

e Calificacion en concurso RoboCup 2011 y
participacion en el 2012

e Reportes técnicos

14 Hilda Anaid Lugo Leija
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

Proyectos:

e Identificacién y aislamiento de
eugarzasadona de la planta Teucrium
cubense.

e ATP y agentes anti-oscurecimiento
como estrategia para mejorar el
contenido nutracéutico en productos
frescos recién cortados (zanahoria)

Resultados:
e Reportes técnicos
e Articulo de revista (en proceso)

15 Jorge Cruz Angeles
Licenciatura en Ciencias Quimicas (LCQ)

Proyectos:

e Evaluacion del efecto de componentes de
formulaciones preservantes en la estabilidad
de la hormona de crecimiento humano.

e Medicion de cantidades de agua

en muestras liofilizadas mediante

analisis térmico simultaneo.

Resultados:

e Tesis de profesional

e Pdster en congreso nacional

e Articulo de revista (en proceso)

16 Diana Ostos Rangel
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

Proyectos:

e Secuenciacion del genoma del virus de
influenza A H1IN1.

e Desarrollo de biosensor inteligente (iGEM 17 Luis Francisco Vega Sevilla
Competition). Médico Cirujano (MC)

e Expresion y purificacion de la sacarasa
extracelular (SacC) de z. mobilus en E. coli.

Proyectos:
¢ Bioenergia en modelo murino
de Sindrome Metabdlico.

Resultados:
e Medalla de Oro en concurso “iGEM
Competition” 2010 (Cambridge, USA)

e Reportes técnicos Resultados:

e Reportes técnicos
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Notas Generales

Realizan verano en la Universidod

I

de Texas

Gabriela Faz Suarez

ste verano, los alumnos de

pregrado pertenecientes a la

Modalidad de Investigacién
(MIi) del Campus Monterrey, tienen
la oportunidad de vivir una estan-
cia de investigaciéon internacional,
supervisada por catedraticos de
la Universidad de Texas, en Da-
llas (UTD), al ser elegidos por esta
importante entidad para cursar su
programa de verano internacional.

Por medio de un convenio de cola-
boracion, los alumnos tuvieron la
oportunidad de contender por una
beca del programa UTD-Mexico
Summer Reseach Program 2012,
que busca promover la interacciéon
de los estudiantes con sus equi-
pos de investigacion, en los temas
y areas de estudio de su interés.

Este programa acredita 100 horas de
laboratorio e investigacién y 40 horas
de programa cultural y de apoyo lin-
guiistico. Los alumnos de la MIi que vi-
ven esta experiencia son: José Andrés
Lopez Gonzaélez, Laura Garcia Curiel,
y Maria Fernanda Llama Loza, quienes
nos comparten sus planes.

TRABAJA CON POLIMEROS

DE FUENTES RENOVABLES

José Andrés Lopez, estudiante de
Ingenieria Quimica (IQA), quien ac-
tualmente cursa el cuarto semestre
de su carrera, realiza este verano
su primera experiencia en un inter-
cambio internacional de este tipo, su
estancia en la UTD le servira para for-
talecer el gusto por la investigacion.

José Andrés se encuentra realizando
sus laboratorios de investigacidn con
el Dr. John P. Ferraris, quien trabaja
con celdas de combustible de hidrége-
no, polimeros de fuentes renovables y
polimeros de emision de luz.

“El inscribirme en esta modalidad, fue
algo muy claro desde el inicio. Me ha
guiado en el proceso de ensefianza
y me ha dado la ventaja de poder
aprender lo que es el trabajo y los

4

» Los alumnos de la Modalidad de Investigacion Laura Garcia, José Andrés Lopez, y Maria Fernanda Llama,

realizaran un verano internacional en la UTD.

procesos que se siguen en un labora-
torio, ademas de que he aprendido a
utilizar equipo con tecnologia de pun-
ta”, comentd José Andrés.

INVESTIGA EN EL AREA DE
NEUROLOGIA

Laura Garcia Curiel es alumna del sép-
timo semestre de Ingenieria en Bio-
tecnologia, y pertenece a la MIi desde
hace un afio aproximadamente. Su
gusto por la investigacion la motivd
para postularse por una estancia en
el extranjero, y en enero de este afio
decidié aplicar para este programa.

Los intereses de investigacion de Lau-
ra estan ligados a estudios de hema-
tologia y cancer, area en la que ya ha
trabajado en el campus Monterrey con
el Dr. Luis Villela, de la Catedra de In-
vestigacion en Hematologia y Cancer.
En la UTD colabora directamente con
el Dr. Santosh D. Melo, enfocandose
especificamente en el descubrimiento
de medicamentos para el tratamiento
neurolodgico.

“Yo encuentro necesario que dentro
de tu carrera de pregrado cuentes
con una experiencia de investiga-
cion internacional, ya que ello te
abre un sinfin de oportunidades al
aprender de personas de diferen-
tes paises, con diferentes lenguas
y distintas perspectivas que las

tuyas. Este programa de verano
representa una gran oportunidad, ya
que dentro de tres semestres termi-
naré mi carrera, y lo que aqui pueda
aprender es una gran ventaja y opor-
tunidad para desarrollarme”, finalizé
Laura Garcia.

CONOCER EL CAMINO DE

LA BIOLOGIA MOLECULAR

Maria Fernanda Llama Loza, quien
cursa actualmente las uUltimas mate-
rias de la carrera de Ingeniero en Bio-
tecnologia, es otra de las elegidas para
realizar este verano de investigacién.

Para Maria Fernanda el aplicar para
este programa fue de suma impor-
tancia, ya que en la UTD realizan
investigacion dos especialistas impor-
tantes en el area de neurociencias,
por lo que el ser aceptada fue un
gran privilegio y de suma importancia
para sus intereses de investigacion.

Durante su estancia, Maria Fernanda
trabaja con el Dr. Gail A.M. Breen
acerca de la biologia molecular y celu-
lar. “Para mi esta es una gran oportu-
nidad, ya que la aproximacién del Dr.
A.M. Breen a la neurociencia abarca
un amplio rango de alteraciones y
reacciones cerebrales susceptibles a
ser estudiadas para poder desarrollar
terapias y tratamientos que ayuden a
entender mejor estos padecimientos”.



@ Ciencia + Arte + Diversion

El arte del movimiento

Nayeli Zepeda

" podemos encontrar belleza en una ecuacién matema-
¢ tica?, ¢y en cambios fisicos? En el siglo XX, un grupo
de artistas exploraron las posibilidades del movimien-

to, mismo en el que descubrieron un concepto de arte que
sobrepaso los limites de la inmovilidad pictérica y esculté-
rica, integrando elementos fisicos y aspectos funcionales.

El arte cinético marcd una manera de apropiarse del mun-
do moderno de ese entonces, expandiéndose a areas de la
vida diaria de la época, como la ciencia y la tecnologia. Sus
inicios se ubican en la Europa de principios del siglo XX,
aunque su mayor influencia se dio a partir de 1955, con la
exposicién “Le Mouvement”, en Paris.

Los artistas, fascinados por las posibilidades de los objetos ,

en movimiento, apostaron al caracter ludico del arte frente
a la frivolidad artistica. Recurrieron a la escultura y objetos
tridimensionales que rotaban, subian y bajaban, gracias
a mecanismos o estimulos externos como agua, viento o
incluso la accion de personas.

El arte cinético dio lugar a la exploracién de las posibilida-
des del movimiento, la introduccién de elementos y con-
ceptos de tiempo y velocidad en las expresiones artisticas,
la importancia de las maquinas y la tecnologia de una épo-
ca, asi como a la investigacion de distintos movimientos
encontrados en la naturaleza y en el propio cuerpo. Este
proceso de indagacion llevd, en consecuencia, al descubri-
miento de la belleza en los movimientos de los objetos y
su interaccion con los espectadores.

El estadounidense Alexander Calder (1898-1976) es uno
de los iconos del arte cinético. Calder utilizd el balance
de elementos abstractos para establecer composiciones
armonicas en movimiento, y en la historia del arte generé
una propuesta paradigmatica: los mdviles.

En otro hemisferio, el argentino Julio Le Parc (1928) tam-
bién ha trabajado obras cinéticas a través de intervencio-
nes y ejercicios colectivos que ha llevado a parques y otros
espacios publicos. Uno de los mayores intereses de Le Parc
es convertir al espectador en el constructor del eje central
de su trabajo: el movimiento, no solamente fisico, sino
individual y social.

Para los artistas cinéticos, sus obras son maneras de expli-
car conceptos como la gravedad, el tiempo y la velocidad,
que mas alld de establecerse como elementos fisicos, son
enlaces entre unos, otros y nuestro entorno diario.

Contacto: nayeli@nodocultura.com
@nodocultura (twitter)

“Del mismo modo que se pueden
componer colores o formas,
también se pueden componer
movimientos”. «

Alexander Calder

Cotitas bailarinas

Alexander Calder es considerado uno de los artistas mas
innovadores y prolificos del Siglo XX. Calder utilizé el mo-
vimiento y la fisica como parte fundamental de su obra.

http://www.calder.org



eBooks / Libros

DERECHO
INFORMATICO

GARZA BARBOSA

DERECHO INFORMATICO

Roberto Garza Barbosa
Ediciéon 2011

Editorial Digital del
Tecnolégico de Monterrey

ISBN: 978-607-501-051-9

Materia: Derecho Informatico

| derecho informatico es
Eun tema muy cambiante,

por ello, este eBook anali-
za la materia desde el derecho
comparado. Esta publicacion
tiene como objetivo principal
que el alumno conozca las ten-
dencias y la evolucion del tema
de manera global, ademas de
analizar qué enfoque toma el
derecho nacional.

EXPRESION
VERBAL
CONFINES
ESPECIFICOS

ROBERTHA LEAL ISIDA

BARRANCO ORTEGA FLORES GUAJARDO

EXPRESION VERBAL CON

FINES ESPECIFICOS
Maria Robertha Leal Isida
Edicién 2011

Editorial Digital del
Tecnolégico de Monterrey

ISBN: 978-607-15-0447-0

Materia: Expresion Verbal
en el Ambito Profesional

ste eBook tiene como
Emeta que los alumnos

transiten por el proceso
de escritura y oralizacién de
distintos géneros discursi-
vos, los cuales deben cum-
plir con tres condiciones:
coherencia, cohesién y ade-
cuacion; es decir, el mensaje
debe mostrar una corres-
pondencia clara entre la idea
que se desea expresar y la
forma en que se expresa.

==

EDI 1AL

DIGITAL

TECNOLOGIA Y
MERCADOTECNIA

ALVARD

MARTINEZ NEGRETE

TECNOLOGIA Y
MERCADOTECNIA

Alvaro Martinez Negrete
Edicion 2011

Editorial Digital del

Tecnolégico de Monterrey

ISBN: En tramite

Materia: Tecnologia
y mercadotecnia

ste eBook tiene como obje-
Etivos dar a conocer los ti-

pos de sucesion que puede
enfrentar cualquier organizacion
en nuestro entorno cambiante,
concientizar sobre la relevancia
que tiene una sucesion directiva,
mostrar la complejidad del pro-
ceso y sus implicaciones, iden-
tificar diferentes tipos de pro-
blemas y adquirir conocimientos
tedricos con enfoque practico.

RESPONSABILIDAD

RESPONSABILIDAD
PATRIMONIAL DEL
ESTADO EN MEXICO
E IBEROAMERICA

Vicente Fernandez Fdz.
Edicion 2011

Editorial Porrua Digital y
Tecnolégico de Monterrey

ISBN: 978-607-09-0651-0

te libro hace un recuento de
Ela situacion en que se en-

cuentra México en el tema de
la responsabilidad patrimonial del
Estado, tanto en lo interno como
hacia el exterior, haciendo un
analisis legislativo y jurispruden-
cial que nos permite diagnosticar
el atraso. De ahi la necesidad de
exigir que los legisladores cum-
plan con su labor de crear leyes
que mejoren el sistema, y que la
sociedad en conjunto asuma una
conducta de reclamo de sus dere-
chos e indemnizaciones.
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Y HUMANIDADES

Doctorado en Estudios Humanisticos (DEH)
Dra. Blanca Lépez de Mariscal
blopez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4605

Especialidad en Ciencia, Tecnologia y Sociedad
Dr. Francisco Javier Serrano Bosquet
fiavierserrano@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4430

Especialidad en Comunicacion y Estudios Culturales
Dr. José Carlos Lozano Rendén

jclozano@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4558

Especialidad en Etica

Dra. Susana Patifio Gonzilez
spatino@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4430

Especialidad en Literatura y Discurso
Dra. Blanca Lépez de Mariscal
blopez@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4605

Doctorado en Ciencias Sociales (DCS)
Dra. Anne Fouquet Guerineau
afouquet@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4578

Maestria en Comunicacion (MCO)
Dr. Omar Hernandez Sotillo
o.hemandez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4688

Maestria en Estudios Humanisticos (MEH)
Dra. Blanca Lépez de Mariscal
blopez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4805

Maestria en Ciencias Sociales (MCS)
Dra. Anne Fouquet Guerineau
afouquet@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4578

ESCUE E MEDICINAY CIENCIAS DE LA SALUD

Doctorado en Ciecias Clinicas (DCL)
Dr. Federico Ramos Ruiz

Director

framos@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2223

Dra. Julieta Rodriguez de Ita
Coordinadora
julyrdz@hotmail.com

Tel: (81) 8888.215868

Especialidad en Anatomia Patolégica (RAP)
Dr. Carlos Diaz Olachea
cadiaz@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Patologia Clinica (REP)
Dr. Carlos Diaz Olachea
cadiaz@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Anestesiologia (REA)
Dr. Javier Valero Gémez
jvalero@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Calidad de la Atencién Clinica (RCC)
Dr. Arturo Martinez Zuhiga

art.martinez@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Cirugia General (REC)
Dr. Roman Gonzélez Ruvalcaba
romgonza@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Medicina del Enfermo
en Estado Critico (REE)

Dr. Victor Manuel Sdnchez Nava
manuel.sanchez@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Geriatria (RGE)
Dr. Abel Barragan Berlanga
abelbarragan@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Ginecologia y Obstetricia (REG)
Dr. Carlos Félix Arce

carfelar@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Medicina Interna (REM)
Dr. Luis Alonso Morales Garza
lumarale@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Pediatria (REN)
Dr. Francisco Lozano Lee
fyglozana@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Neurologia (REU)

Dr. Héctor Ramén Martinez Rodriguez
hector.ramon@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Neurologia Pediatrica (RNP)
Dr. Raul Calderdn Septlveda
raul.calderon@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Oftalmologia (REO)
Dr. Juan Homar Paez Garza
juan.hamar.paez@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Radiologia e Imagen (RER)
Dr. Juan Mauro Moreno Guerrero
matra.mareno@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Psiquiatria (RPS)
Dr. Federico Ramos Ruiz
framos@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Neonatologia (RNE)
Dr. Victor Javier Lara Diaz
lara-diaz.vi@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Urologia (RUR)
Dr. Eduardo Barrera Juarez
eduardo.barrera@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

Especialidad en Cardiologia (RCR)

Dr. Juan Alberto Quintanilla Gutiérrez
juan.quintanilla@itesm.mx

Tel: {81) 8333.1061

RECTORIA DE LAS ESCUELAS
NACIONALES DE POSGRADO

Director de Posgrado e Investigacion de la EGADE/EGAP
Dr. Amado Villarreal Gonzalez

amado.villarreal @itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 2562

EGADE BUSINESS SCHOO

Doctorado en Ciencias Administrativas (DCA)
Dra. Anabella del Rosario Davila Martinez
anabella.davila@itesm.mx

Tel: {81) 8625.6000, Ext. 6150

Maestria en Administracion y
Direccion de Empresas (MBA) [TC y TP])

Master in Global Business and Strategy (VBA-G)
Dra. Laura Esther Zapata Canti
laura.zapata@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6032

Maestria en Finanzas (MAF)
Dr. Ernesto Lozano Martinez
ermesto.lozano@itesm.mx
Tel: {81) 8625.5000, Ext. 6178

One-MBA (MBE)
Dr. Nicolds Gutiérrez Garza
ngutierrez@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6142

Maestria en Direccion para la Manufactura (MDM)
Dr. Federico Trigos Salazar

ftrigos@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000 Ext. 8189

Maestria en Negocios Internacionales (MIB)
Dra. Qlivia Herndndez Pozas
alivia_hdz_p@itesm.mx

Tel: {81) 8625.6000, Ext. 6040

Maestria en Mercadotecnia (MMT)

Dra. Raquel Minerva Castafio Gonzalez
reastano@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000 Ext. 6177

Global MBA for Latinamerican Managers (MNL)
Dr. Miguel Moreno Tripp
morenatrip@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000 Ext. 6178

Especialidad en Administracion de Servicios (EAS)
Dra. Laura Esther Zapata Cantu
laura.zapata@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6032

EGAP GOBIERNO Y POLITICA PUBLICA

Doctorado en Politica Publica (DPP)
Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
hrr@itesm.mx

Tel: {81) 8625.8300, Ext. 5380

Maestriaen Administracién Publicay Politica Pablica (MAP)
Dr. Freddy Marifiez Navarro

fmarinez@itesm.mx

Tel: {81) 8625.8300, Ext. 6357

Maestria en Derecho (MDP)
MC. Carlos Arenas Batiz
carlas.arenas@itesm.mx

Tel: {81) 8625.8300, Ext. 6311

Maestria en Derecho Internacional (MDI)
Dr. Gerhard Niedrist
gerhard.niedrist@itesm.mx

Tel: {81) 8625.8300, Ext. 6310

Maestria en Economia y Politica Publica (MEK)
Dr. Lester Garcia Olvera
lester.garcia@itesm.mx

Tel: {81) 8625.8300, Ext. 6324

Maestria en Prospectiva Estratégica (MPE)
Dr. Guillermo Gandara Fierro
guillermo.gandara@itesm.mx

Tel: {81) 8625.8300, Ext. 5328

Maestria en Analisis Politico

y Medios de Informacion (MPM)
Dr. Jests Canti Escalante
jee@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6314

MAYORES INFORMES:

http://maestrias.mty.itesm.mx/
http://doctorados.mty.itesm.mx/




BIOTECNOLOG

MENTOS

Alimentos nutracéuticos para el
tratamiento de enfermedades
crénico-degenerativas

Dr. Sergio R. Othdn Serna Saldivar
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
sserna@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4820

Biofarmacos

Dr. Mario Moisés Alvarez

Escuela de Biotecnologia y Alimentos
mario.alvarez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5060

Bioinformatica

Dr. Victor M. Trevifio Alvarado
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
vtrevino@itesm.mx

Tel: (81) 8358.20.00, Ext. 4536

Bioprocesos

Dr. Marco Antonio Rito Palomares
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
mrito@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4842

Biosintesis y estabilidad de
metabolitos cardioprotectores de
origen vegetal

Dra. Carmen Hernandez Brenes
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
chbrenes@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4821

Biotecnologia agricola y ambiental
Dr. Juan Ignacio Valiente Banuet
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
valiente@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4853

Tecnologias emergentes para la
conservacion de alimentos

Dr. Jorge Welti Chanes

Escuela de Biotecnologia y Alimentos
jwelti@itesm.mx

Tel: (81) 8358,2000, Ext. 4821

SALUD

Cardiologia y medicina vascular
Dr. Guillermo Torre Amione

Dr. Gerardo de Jesls Garcia Rivas

Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud

guillermo.torre@itesm.mx,

gdejesus@itesm.mx

Tel: {(81) 8115.1515, Ext. 8313
{81) 8888.2000, Ext. 2161

Dispositivos biomédicos

Dr. Jorge Armando Cortés Ramirez

Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud
jcortes@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5116

Hematologia y cancer

Med. Luis Mario Villela
Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud
villela@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2000, Ext. 2156

Oftalmologia y ciencias visuales
Dr. Jorge Eugenio Valdez Garcia
Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud
jorge.valdez@itesm.mx

Tel:{81) 8888.2000, Ext. 2066

Sistemas biointeractivos y bioMEMS
Dr. Sergio Omar Martinez Chapa
Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud

smart@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 5444

Terapia celular

Dr. Jorge Eugenio Moreno Cuevas
Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud
jemoreno@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2000, Ext. 2143

MANUFACTURA Y DISENO

Cadena de suministro

Dr. José Luis Gonzalez Velarde
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacidn
gonzalez.velarde@itesm.mx

Tel: {(81) 8358.2000, Ext. 5111

Desarrollo de productos para
mercados emergentes

Dr. Manuel Eduardo Macias Garcia
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
mmacias@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5514

Disefo e innovacion en ingenieria
Dr. Noel Ledn Rovira

Escuela de Ingenieria y

Techologias de Informacion
noel.leon@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5128

Energia Roberto Rocca

Dr. Osvaldo M. Micheloud V.
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Infarmacidn
osvaldo.micheloud@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5423

Innovacion centrada en el usuario
M. en C. Gerardo Muifiz Rivera
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
gerardo_muniz@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5482

Métodos de solucion de problemas
de programacion bi-nivel

Dr. Vyacheslav Kalashnikov
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
kalash@itesm.mx

Tel: {(81) 8358.2000 Ext. 5441

Sistemas de identificacion por
radio frecuencia (RFID)

Dr. César Vargas Rosales
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
cvargas@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5025

MECATRONICA

Autotrdnica

Dr. Horacio Ahuett Garza
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
horacio.ahuett@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5127

Maquinas inteligentes

Dr. Ciro Angel Rodriguez Gonzélez
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
ciro.rodriguez@itesm.mx

Tel: {(81) 8358.2000, Ext. 5105

Simulacion y mecanica computacional
Dr. Sergio Gallegos Cazares
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
sergio.gallegos@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5411

Supervision y control avanzado
Dr. Luis Eduardo Garza Castafién
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
legarza@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5486

Vehiculos auténomos

Dr. José Luis Gordillo Moscoso
Dr. Rogelio Soto Rodriguez
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
jlgordillo@itesm.mx,
rsoto@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5140, 5132

»
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Innovacion en sistemas de
comunicaciones épticas

Dr. Gerardo A. Castaiién Avila
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacidn
gerardo.castanon@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4993

Protocolos seguros y biométricas
Dr. Juan Arturo Nolazco Flores
Escuela de Ingenieria y

Tecnhologias de Informacidn
jnolazco@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000,Ext. 4536-114

Redes inalambricas y movilidad
Dr. David Mufioz Rodriguez

Dr. Juan Carlos Lavariega

Escuela de Ingenieria y

Tecnaolagias de Informacidn
dmunaz@itesm.mx,
lavariega@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5027, 5250

NANOTECNOLOGIA Tecnologia semantica para
organizaciones inteligentes

Nanomateriales

para dispositivos médicos
Dr. Alex Elias Zaiiiga

Escuela de Ingenieria y
Techologias de Informacion
aelias@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5005

Sintesis de materiales
nanoestructurados

Dr. Marcelo Fernando Videa Vargas
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
mvidea@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4513

Sistemas laser y propagacion
Dr. Julio César Gutiérrez Vega
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
juliocesar@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4641

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Y COMUNICACIONES

Administracion de
conocimiento-CEMEX

Dr. Francisco Javier Carrillo G.
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
ficarrillo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5205

Agentes auténomos en
inteligencia ambiental

Dr. Ramén Felipe Brena Pinero
Escuela de Ingenieria y
Tecnhologias de Informacion
ramon.brena@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5246

Agentes autonomos inteligentes
Dr. Leonardo Garrido Luna
Escuela de Ingenieria y

Techologias de Informacion
leonarda.garrido@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5134

Computacion evolutiva

Dr. Manuel Valenzuela Rendén
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
valenzuela@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5144

Dr. Héctor G. Ceballos Cancino
Escuela de Ingenieria y
Tecnaolagias de Informacidn
ceballos@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5152

Transmision de video en 3D
Dr. Ramén Martin Rodriguez D.
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacidn
rmrodrig@itesm.mx

Tel: {(81) 8358.2000, Ext. 5029

DESARROLLO SOSTENIBLE

Desarrollo de comunidades
sostenibles

Dr. Mario Manzano Camarillo
mario.manzano@itesm.mx
Escuela de Ingenieria y
Tecnaolagias de Informacidn

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5273

Desarrollo e innovacion de
procesos y tecnologia de vivienda
Dr. Francisco Santiago Yeomans R.
Escuela de Ingenieria y

Tecnaolagias de Informacidn
fyeomans@itesm. mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5370

Energia edlica

Dr. Oliver Matthias Probst
Escuela de Ingenieria y
Tecnalagias de Informacidn
oprobst@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4631

Energia solar y termociencias

Dr. Alejandro Javier Garcia Cuéllar
Escuela de Ingenieria y

Tecnalagias de Informacidn
ajgarcia@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5430

Estudios sobre el agua

Dr. Jiirgen Mahlknecht
Escuela de Ingenieria y
Tecnalagias de Informacidn
jurgen@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5561

Ingenieria de la contaminacién
atmosférica

Dr. Alberto Mendoza Dominguez
Escuela de Ingenieria y

Tecnalagias de Informacidn
mendoza.alberto@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5219



Ingenieria de microprocesos
Dr. Alejandro Montesinos C.
Escuela de Ingenieria y
Tecnhologias de Informacion
alejandro_montesinos@itesm.mx
Tel: {81) 8358.2000, Ext. 5435

Regeneracion y desarrollo
sustentable de la ciudad

Arq. Rena Porsen Overgaard
Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio
rporsen@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 5406

Administracion de servicios
Dr. Javier Francisco Reynoso
EGADE Business School
jreynoso@itesm.mx

Tel: {81) 8625.6000

Creacion de riqueza mediante
la innovacion, la tecnologia y el
conocimiento

Dr. Carlos Scheel Mayenberger
EGADE Business School
cscheel@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6174

Cultura y recursos humanos
internacionales

Dra. Anabella Davila Martinez
EGADE Business School
anabella.davila@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6150

Desarrollo de la pequeiia y
mediana empresa (PyME’s)
Dra. Norma Alicia Hernandez P.
EGADE Business School
normahernandez@itesm.mx

Tel: {81) 8625.6000, Ext. 6176

Esquemas de internacionalizacion
de empresas

Dr. Andreas Hartmann

EGADE Business School
andreas.hartmann@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4340

Factores que influyen en el
desempeiio y resultados del area
comercial

Dr. César Javier Sepilveda M.
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
cesarsepulveda@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4493

Finanzas corporativas en nuevos
ambientes de negocios

Dr. Ernesto Lozano Martinez
EGADE Business School
ernesto.lozano@itesm.mx

Tel: {81) 8625.6000, Ext. 6178

Glocalizacion: entendiendo al
consumidor latino

Dra. Raquel Minerva Castafio G.
EGADE Business School
rcastano@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6177

Humanismo y gestion en las
organizaciones: la dimension
socio-econémica-cultural

Dra. Consuelo Garcia de la Torre
EGADE Business School
cogarcia@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6168

Liderazgo y comportamiento
organizacional

Dr. Héctor René Diaz Saenz
EGADE Business School
hdiaz@itesm.mx

Tel: {81) 8625.6000, Ext. 6008

Mercados e instituciones
financieras

Dr. Homero Zambrano Mafiueco
EGADE Business Schoal
hzambranom@®@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4440

EMPRENDIMIENTO

Gestacion de experiencias
innovadoras, ingenieriles,
empresariales y de aprendizaje
Ing. Mario Flavio Marin Flores
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
fmarin@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 5436

Negocios de base tecnolégica
Dra. Elisa Cobas Flores
EGADE Business School
ecobas@itesm.mx

Tel: {81) 8625.6000, Ext. 6167

GOBIERNO

Administracién puablica, gobierno
y ciudadanos

Dr. Freddy Ramdn Marifiez N.
EGAP Gobierno y Politica Publica
fmarinez@itesm.mx

Tel: {(81) 8625.8300, Ext. 6357

Estado de derecho

Dr. Pedro Rubén Torres Estrada
EGAP Gobierno y Paolitica Publica
pedro.tarres@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6303

Instituciones y practicas de las
democracias contemporaneas

Dr. Jeslis Cantu Escalante

Dr. José Fabian Ruiz Valerio

EGAP Gobierno y Politica Publica
jce@itesm.mx, jfrv@itesm.mx

Tel: {81) 8625.8300, Ext. 6314, 6315

CIENCIAS SOCIALES

Economia de la frontera
norte de México

Dr. Ismael Aguilar Barajas
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
iaguilar@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4306

Economias en red y regulaciones
Dr. Alejandro Ibarra Yinez
EGADE Business School
aibarra@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000 Ext. 6075

Estudios europeos sobre
desarrollo y competitividad
Dra. Laura E. Zapata Canta
Escuela de Negaocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
laura.zapata@itesm.mx,

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6032

\

Estudios sobre economia y politica

publica en México

Dr. Bernardo Gonzalez-Aréchiga
Dr. René Cabral Torres

EGAP Gobierno y Politica Publica
bgarechiga@itesm.mx,
rcabral@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6301, 6347

Medios de comunicacion

Dr. José Carlos Lozano Rendén
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
jclozano@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4558

Regionalizacion y cooperacion
internacional

Dr. Zidane Zeraoui El Awad
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
zeraoui@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4574

HUMANIDADES

Catedra de ética

Dr. Rafael de Gasperin Gasperin
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
rgasperi@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4430

Ciencia y cultura

Dr. Fco Javier Serrano Bosquet
Dra. Julieta de J. Cant( Delgado
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
fjavierserrano@itesm.mx,
julieta.cantu@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4430, 5406

Creacion literaria

Dr. Felipe Montes Espino-Barros
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
felipemontes@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4628

Literatura latinoamericana
contemporanea

Dr. Pol Popovic Karic
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
pol.popovic@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4609

Memoria, literatura y discurso

Dra. Blanca Guadalupe Lépez M.

Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
blopez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4605

Pensamiento utdpico

y representaciones simbdlicas
Dr. Eduardo Parrilla Sotomayor
Escuela de Negocios, Ciencias
Saciales y Humanidades
eparrill@itesm.mx

Tel: {(81) 8358.2000, Ext. 4609

DESARROLLO REGIONAL

Desarrollo regional

Dr. Amado Villarreal Gonzalez
EGAP Gobierno y Politica Publica
amado.villarreal@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 2563
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Sistemas de inteligencia estratégica
Ing. Jorge E. Tello Pedn

Dr. Mario Villarreal Diaz

EGAP Gobierno y Politica Publica
jorgetello@itesm.mx,
mariovillarreal@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6350

DESARROLLO SOCIAL

Desarrollo econémico y social
Dr. Jorge Ibarra Salazar
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
jaibarra@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4306

Desarrollo social y globalizacién
Dra. Mariana Gabarrot Arenas
Dra. Anne Fouquet Guerineau
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
mariana.gabarrot@itesm.mx
afouquet@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4574

Politicas publicas para el
desarrollo local

Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
EGAP Gobierno y Politica PUblica
hrr@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6380

Competencias transversales
para una sociedad basada en
conocimiento

Dr. Jaime Ricardo Valenzuela G.
Universidad Virtual

jrvg@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 6647

Ensefianza de la Fisica

Dr. Genaro Zavala Enriquez
Universidad Virtual
genaro.zavala@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4631

Innovacion en tecnologia y
educaciéon

Dra. Maria Soledad Ramirez M.
Universidad Virtual
solRamirez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 6623

La Escuela como organizacion
de conocimiento

Dr. Manuel Flores Fahara
Universidad Virtual
manuel.flores@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 6490

Matematica Educativa

Dr. Armando Albert Huerta
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
albert@itesm.mx

Tel: {81) 8358.2000, Ext. 4526

MAYORES INFORMES:

http://catedras.mty.itesm.mx/




Congreso
1er.de Familias

Emprendedoras

Nuestra familia, la mejorempresa pp
|
Conferencias -+
Talleres
Diagnaostico Encuentro
detuempresa denegocios

Panel de familias
emprendedoras

» ;COMO evitar convertirse en
8
negocio termina quebrantando
a la familia?

/Qué hacer simis hijos no quieren
tomar las riendas del negocio?

» ;Qué pasaria con minegocio
si el dia de manana no estoy?

» ;Quiero gque mis hijos tomen
el negocio o quiero que ellos
sean felices?, ;puedo lograr
ambas cosas?

14 de septiembre

Centro Estudi

itil, Campus Monterrey

familiasemprendedoras.com

Centro de Familias Emprendedoras
Teléfono: 8358 2000 ext. 4415 y 5649
Tnmlhns-:-_‘mpre|1dr—dc:ra-;.rmy-.--lservlc|os.|msm.m><

n CentrodeFamiliasEmprendedoras

D @FamiliaEmprende

’ TECNOLdGlCO .H wrroceFAMILIAS
DE MONTERREY o € S

DIRECTORIO DE CENTROS

DE INVESTIGACION E INSTITUTOS

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Y COMUNICACIONES

Centro de Sistemas del Conocimiento (CSC)
Dr. Francisco Javier Carrillo Gamboa

Escuela de Ingenieria y Tecnologias de Informacion
ficarrillo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5205

MECATRONICA

Centro de Robética y Sistemas Inteligentes (CRIS)
Dr. José Luis Gordillo Moscoso

Escuela de Ingenieria y Techologias de Informacion
jlgardillo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5140

MANUFACTURA Y DISENO

Centro de Calidad y Manufactura (CCM)

Dr. Jorge Alejandro Manriquez F.

Escuela de Ingenieria y Techologias de Informacion
jmanriquez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5340

Centro de Innovacion en Disefio y Tecnologia
(CIDyT)

Dr. Ciro Rodriguez Gonzalez

Escuela de Ingenieria y Techologias de Informacion
ciro.rodriguez@itesm. mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5105

DESARROLLO SOSTENIBLE

Centro de Calidad Ambiental (CCA)

Dr. Porfirio Caballero Mata

Escuela de Ingenieria y Techologias de Informacion
pcaballe@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5211

Centro de Disefio y Construccion (CDC)

Dr. Carlos Fonseca Rodriguez
carlos.fonseca@itesm.mx

Escuela de Ingenieria y Techologias de Informacion
Tel: (81) 8358.2000 Ext. 5371

Centro del Agua para América Latina y El Caribe
(CAALCA)

Dr. Jurgen Mahlknecht

Escuela de Ingenieria y Techologias de Informacion
jurgen@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5561

GOBIERNO, CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Instituto para el Desarrollo Regional (IDR)
Dr. Amado Villarreal Gonzalez

EGAP Gobierno y Poilitica Publica

EGADE Business School
amado.villarreal@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 2563

Centro de Desarrollo Metropolitano (CEDEM)
Lic. Sandrine Molinard

EGAP Gobierno y Poilitica Publica
smolinard@itesm.mx

Tel: (81) ) 8625.8300, Ext. 6321

Centro de Estudios de Norteamérica (CEN)

Lic. Gabriela de la Paz Meléndez

Escuela de Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades
gdelapaz@itesm.mx

Tel: (81) 8358.1400, Ext. 4574

Centro de Investigacion en Informacion

y Comunicacién (CINCO)

Dr. José Carlos Lozano Rendén

Escuela de Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades
jclozano@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4558

Centro de Valores Eticos (CVE)

Lic. Juan Gerardo Garza

Escuela de Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades
juangdo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4345

BIOTECNOLOGIA

Centro de Biotecnologia FEMSA (CB-FEMSA)
Dr. Marco Rito Palomares

Escuela de Biotecnologia y Alimentos
mrito@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4842

Centro de Agronegocios (CEAG)
Dr. Manuel Zertuche Guerra
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
mzertuche@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 3950

Centro de Empresas Familiares EGADE
(CEF EGADE)

MSc. Juan Arriaga Mazquiz

EGADE Business School
juan.arriaga@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6166

Instituto de Comercio (ICTEC)

Dra. Silvia del Socorro Gonzalez Garcia

Escuela de Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades
silvia.gonzalez@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6155

SALUD

Centro de Innovacién y Transferencia en Salud
(CITES)

Dr. Jorge Eugenio Valdez Garcia

Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
jorge.valdez@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2000, Ext. 2066

Centro de Investigacion en Educacion (CIE)
Dra. Marcela Georgina Gomez Zermefio
Universidad Virtual

marcela.gomez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 6641

MAYORES INFORMES:

http://centrosinvestigacion.mty.itesm.mx/




Vive la cultura :
TECNOLOGICO

emprendedora #) DE MONTERREY.

Doctorados, Maestrias y Especialidades
Ve mas alla que los demas. jEstudia un Posgrado!

El Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey, tiene 5
doctorados, 17 maestrias y 2 especialidades.

INGENIERIA CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
Doctorado Doctorados
e Ciencias de Ingenieria** e Estudios Humanisticos*
e Ciencias Sociales*
Maestrias
e Ingenieria Energética* Maestrias
¢ |ngenieria y Administracion de la Construccion® ¢ Comunicacion®
e Sistemas Ambientales* ¢ Estudios Humanisticos*
e Sistemas de Calidad y Productividad* e Ciencias Sociales

e Sistemas de Manufactura**
® |nnovacion Empresarial y Tecnoldgica
(doble grado con SKEMA Business School en Francia)

*Programas acreditados en el PNPC (Programa Nacional de Posgrados de

Especialidades B _ Calidad del Conacyt)
¢ Desarrollo e Integracion de Sistemas de Manufactura
¢ Seis Sigma **Programa acreditado en el PNPC (Programa Nacional de Posgrados de

Calidad del Conacyt en nivel de competencia internacional)

ARQUITECTURA, ARTE Y DIS ENO
Maestria

e Disefo Industrial e Innovacion de Productos* il : S
Participacion en Catedras de Investigacion

gECAT%ONICA Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION Integracion a Células de Incubacion
octorado

* Tecnologias de Informacion y Comunicaciones* Profesores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Maestrias Mas de 300 convenios con Universidades en todo el mundo
¢ Administracion de Tecnologias de Informacion®
® Ingenieria Electronica (Sistemas Electronicos)*
¢ Ingenieria Electronica (Telecomunicaciones)*

e Sistemas Inteligentes*

e Software y Tecnologias de Informacion*®

e Estadistica Aplicada*

e Automatizacion®

BIOTECNOLOGIA Y SALUD Tel: (81) 8158 2224 | Lada sin Costo : 01800 MAESTRIA
Doctorado

¢ Biotecnologia* www.mty.itesm.mx | posgradosmonterrey@itesm.mx

Amplios esquemas de becas y créditos

Maestria
¢ Ciencias con Especialidad en Biotecnologia**

Siguenos en:
K1l POSGRADOS TEC Campus Monterrey
L @PosgradosMTY
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TECNOLOGICO
# DE MONTERREY,

DANZAS
LS CONGRESO

Convocatoria abierta

DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
CONVOCATORIA ABIERTA

acién de Libros

Fecha limite para envio de trabajos: 3 de septiembre de 2012

Foro de reflexion y discusion en topicos relevantes para la comunidad académica y una oportunidad para el
intercambio de conocimiento y experiencias en temas de investigacion, innovacion, vinculacion y emprendimiento

Escritura y Publi

& SESIONES PARALELAS

Areas tematicas:

Biotecnologia y Alimentos, Salud, Manufactura y Disefo, Mecatrénica,
Nanotecnologia, Tecnologias de Informacion y Comunicaciones,
Desarrollo Sostenible, Negocios, Emprendimiento, Gobierno, Ciencias
Sociales, Humanidades, Economia y Desarrollo Regional, Desarrollo
Social, y Educacién

Investigacion en Negocios. Emprendimiento,

Economia y Desarrollo Regional

< ENTREGAS

Premio Rémulo Garza 2012

Reconocimiento nuevos miembros del Sistema Nacional de Investigadores
Reconocimientos del Diplomado de Patentes

Reconocimiento a nuevos miembros de la Academia Mexicana de Ciencias
Premios del concurso de tesis

Premios a trabajos de Bachillerato Internacional

Investigacion en Ciencias Sociales

y Humanidades

Investigacién en Ciencias.
Tecnologia e Ingenieria

Fecha limite para envio de trabgjos: 3 de septiembre de 2012

< CONFERENCIAS MAGISTRALES Y ACTIVIDADES

Ganadores del Premio Rémulo Garza por Investigacion en Ciencia y
Tecnologia, y en Ciencias Sociales y Humanidades 2012

Seminarios

< EXPOSICIONES

Muestra de spin off

Centro de Familias Emprendedoras

Células de Incubacién

Modalidad de Investigacién e Innovacion

Oficina de Transferencia de Tecnologia

Laboratorio de Robética del Area Noreste y Centro de México

Premio
romulogarza.mty.itesm.mx

DE MONTERREY »

: Nh - TECNOLOGICO

cidtec.mtuy.itesm.mx .
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