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EDITORIAL

| 2012 llegd con todo el ambiente elec-

toral, y el momento es ideal para re-

flexionar sobre las nuevas formas de
gobernanza y los retos que enfrenta la admi-
nistracién publica en estos tiempos complejos
e inciertos.

Una de las catedras de investigacion del
Tecnolégico de Monterrey que analiza este
fendmeno es la Catedra de Investigacion en
Administracion Publica, Gobierno y Ciudadanos, la cual en este na-
mero hace un breve analisis de los procesos de transformacion de la
administracion publica en México.

Los profesores-investigadores exponen en este nimero sus lineas
de trabajo, algunas de ellas encaminadas al estudio de las formas
activas de democratizacion, en donde la sociedad organizada se
involucra directamente en la gestién publica a través de la inclu-
sidon social, la elaboracion y la implementacion de politicas publicas,
pues, aseguran, la participacion politica de los ciudadanos no se
remite Unicamente al voto.

Ademas, en esta edicion presentamos los avances cientificos de
otras catedras de investigacion, como la de Cardiologia y Medicina
Vascular, que estd analizando las células cardiacas con una moder-
na unidad de microscopia en 3D para comprender mejor las fallas
cardiovasculares; y la de BioMEMs, que trabaja en el disefio de un
pancreas artificial capaz de dosificar la insulina de manera automa-
tica, continua y precisa.

Este nUmero contiene, entre otras noticias, la creacién del Labora-
torio de Robética del Area Noreste y Centro de México, la apertura
del Centro de Familias Emprendedoras, y el interesante trabajo que
realiza el bioterio de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud,
sin olvidar las novedades que hay en el area de patentes, posgrado
y células de incubacion.

Todo esto nos demuestra que, ante las adversidades, las areas de
investigacion y emprendimiento siguen adelante, y que este nuevo
afo viene cargado de una gran actividad cientifica.

Dr. Francisco Javier Cantu Ortiz
Director de Investigacion y Emprendimiento
del Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monterrey

Octubre 2011 * Transferencia
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“Las formas activas de democracia y administracion pdblica son

importantes ya que podrian abrir una relacién institucional sélida

entre gobernantes y ciudadanos, y de alli una reforma politica

que se adapte tanto a la democracia representativa como a la
democracia participativa.”

Dr. Freddy Mariiez Navarro



Tendencias en la Investigacion

CATEDRA DE INVESTIGACION EN ADMINISTRACION PUBLICA, GOBIERNO Y CIUDADANOS

La necesidad de una
administracion publica
que responda a lo publico

Dr. Freddy Marifiez Navarro

n la Catedra de Investigacion en Administracion PU-

blica, Gobierno y Ciudadanos, de la EGAP Gobierno y

Politica Publica, hemos investigado con insistencia la
premisa de que hoy un gobierno democratico tradicional
con una administracion publica jerarquica se encuentra con
obstaculos para enfrentar contextos complejos, inciertos y
dindmicos. Estamos en presencia, se pudiera argumentar,
de una revolucion publica de la burocracia gubernamental,
caracterizada por cambios sustanciales operados en la or-
ganizacion del poder administrativo. Las funciones adminis-
trativas en nuestros paises, que se han caracterizado por el
patrimonialismo y la cooptacion privada de lo publico, estan
pasando a una compleja interpenetracién de dependencias
gubernamentales, vistas como una red de cuerpos cole-
giados en que los principales participantes son empleados
publicos, expertos y representantes de organizaciones no
gubernamentales. Se trata de nuevas relaciones intersecto-
riales, tanto dentro de la estructura e instituciones guberna-
mentales, como en la relacién de éstas con organizaciones
de la sociedad civil y empresas privadas.

Lo planteado anteriormente pone una nueva relacion entre
democracia y administracion publica, que implica ver las
distintas dimensiones que pueden usarse para describir las
formas en que los funcionarios publicos pueden involucrarse
en formas de gobernanza y de responsabilidades mas demo-
craticas, lo cual se traduce en participacion publica, asi como
en mecanismos para fomentar una mayor igualdad civica y
politica entre los ciudadanos. En consecuencia, podriamos
distinguir entre formas activas y pasivas de democracia en
la burocracia. Dentro de las formas activas —cuestion que ha
abierto posibilidades de nuestras lineas de investigacion-,
estad que la burocracia no sélo intenta representar a divisio-
nes e intereses sociales dentro de sus miembros, sino que
permite que los actores sociales se involucren directamente
en la gestion publica a través de la inclusion social; la ela-

boracion e implementacién de politicas publicas; la adopcion
de formas de democratizacion interna en el sector publico en
el que se le da mas voz a los rangos inferiores de las organi-
zaciones publicas; la responsabilidad que implica que debe
producirse por medio de la movilizacion publica a favor de
unos mejores servicios y; el desplazamiento de los valores
al cambiar la practica clasica de que los ciudadanos deben
estar dispuestos a aceptar lo que el gobierno disponga para
ellos, por una mas innovadora en la gestion publica, la que
estos mismos ciudadanos tienen derecho a esperar un buen
servicio y a que éste se preste de manera no sélo eficaz sino
que se cumplan los derechos humanos. Por supuesto, par-
timos de que cada servicio publico implementa una politica
publica y ésta a su vez, debe ser expresion de derechos.

En consecuencia, estas formas activas de democracia en la
burocracia, y por ende, en la administracion publica, son
importantes dada la participacién de actores en la gestién
de lo publico, ya que podria abrir una relacién institucional
solida no tanto entre gobernante-ciudadanos ni entre go-
bernante-burocracia, sino también entre gobernante-buro-
cracia-actores-ciudadanos, de alli una reforma politica de la
administracion publica que se adapte tanto a la democracia
representativa como a la democracia participativa.

Es asi como en la Catedra de Investigacion en Administra-
ciéon Publica, Gobierno y Ciudadanos nos hemos trazado
como objetivo investigar los procesos de transformacion de
la administracion publica en México, comparandolos con los
procesos regionales y globales, por lo que desarrollamos
marcos analiticos para la comprensién del funcionamiento
del aparato publico en su relacion con la participacion de
actores no gubernamentales, la incorporacion de nuevas
tecnologias de informacidén y comunicacion en los procesos
de decision, asi como la gobernabilidad para los acuerdos
institucionales y para las politicas publicas.

» Integrantes de la Catedra de Investigacion en Administracion Publica, Gobierno y Ciudadanos

Enero 2012 » Transferencia




Semblanza | Dr. Freddy Marifiez Navarro

'El voto sinve para castigor
O premior ol gobemante actudl’

Michael Ramirez Vazquez

econfigurar el Estado y su
Rrelacién con la sociedad, asi

como solucionar los grandes
problemas que vive el pais sélo sera
posible con un funcionario publico
estratega y comprometido con la
ética publica, pero también con el
coraje civico y la participacion de la
sociedad, pues Unicamente de esta
forma se podran lograr verdaderos
cambios en la gestion publica, y sélo
asi sera posible una nueva gestién en
red: una gobernanza democratica.

Esta sentencia, formulada por el
doctor Freddy Marifiez Navarro, es
la misma ideologia que ha manteni-
do siempre, desde su primer acerca-
miento a la sociologia politica hace
varias décadas, hasta ahora que
funge como profesor titular de la Ca-
tedra de Investigacién en Adminis-
tracion Publica, Gobierno y Ciudada-
nos, del Tecnoldogico de Monterrey.

éCual fue su primer acerca-
miento a esta area del conoci-
miento, y cual ha sido su expe-
riencia como investigador?

Desde muy joven comencé a dar
clases, tenia 25 afios y ya impar-
tia materias como: Problematica
de América Latina, Metodologia
de la Investigacién, Administra-
cién Publica, Sociologia e Historia
Social, Sociologia Politica, Teoria
Politica, entre otras. He trabajado
en varias universidades, como la
Universidad Simén Rodriguez y la
Universidad Central de Venezuela,
la Universidad Laval en Québec,
Canada; en la Universidad Auténo-
ma de Nuevo Ledn y, desde hace
muchos afios, en el Tecnoldgico de
Monterrey. El afio pasado estuve
de académico invitado en Harvard.

Pero mi pasion es la sociologia po-
litica; la relacion entre la sociedad

y el estado; la participacién ciu-
dadana vista con el enfoque de la
sociologia politica. He trabajado mu-
cho tiempo en esos temas que hoy
podria decir que convergen en todo
lo que estoy haciendo. Porque no po-
demos entender la relacién sociedad-
estado si no entendemos la teoria
politica, la administracion publica y
la sociologia de las relaciones de po-
der. Entonces siempre he trabajado
sobre estas lineas de investigacion.

éComo surgid la catedra de in-
vestigacion que ahora dirige?
Cuando uno forma parte de una uni-
versidad, la investigacion siempre es
un punto clave. Y en el Tecnoldgico
de Monterrey hay un gran impulso a
la investigacion. Desde antes de que
surgiera la EGAP Gobierno y Politica
Publica, yo estuve vinculado en es-
tas lineas de investigacion.

Cuando surge la EGAP con esa vi-
sion de las politicas publicas y la
administracion publica, un grupo
de profesores comenzamos a irnos
por esa linea y creamos la Catedra
de Investigacion en Administracion
Publica, Gobierno y Ciudadanos. Ac-
tualmente tenemos muchas tareas,
por ejemplo, creamos el Observa-
torio de Politicas Publicas de Nuevo
Ledn, un espacio para estudiar, re-
flexionar y trabajar sobre la reali-
dad social y politica de Nuevo Ledn

éQué lineas de investigacion son
las que usted desarrolla?

Mis lineas de investigacion tocan te-
mas como las decisiones publicas, la
administracion publica y la democra-
cia, la democracia representativa, la
democracia participativa, la partici-
pacién ciudadana, la gestién publica
participativa, la gestion publica en
red, y la gobernanza. Son lineas que
fueron apareciendo gradualmente.

Actualmente hay una nueva forma
de ver la administracion publica,
existe la necesidad de exigir y ejer-
cer una administraciéon publica que
responda a lo publico, porque lo que
dispone la administracion publica es
de todos, no es sélo de los burdcratas
o de los partidos politicos, es de la
sociedad en general, por eso es pu-
blico. En ese sentido se plantean mu-
chas posibilidades de investigacion.

Menciona que hay una nueva
forma de ver la administra-
cion publica, écual es este en-
foque al que usted alude?

La participacion ciudadana es el eje
central para entender o para lograr
legitimidades en las decisiones pu-
blicas, y se ha ido abriendo camino
en la medida que la administracion
publica ha cambiado. En principio
teniamos una administracion publica
jerarquica que no daba cabida a la
participacién de los ciudadanos, era
una administracion publica clasica
cuya Unica relacidn que tenia con
los ciudadanos era a través de los
representantes del poder legislativo.

Por eso se abren posibilidades cuan-
do se logran cambios en la gestion
publica, surge la gestion publica en
red, la nueva gobernanza. Todo eso
abre posibilidades de puente entre
el gobierno y la ciudadania. Y alli
estariamos entonces en la presencia
de una reconfiguracion del Estado
con respecto a su relacion con la so-
ciedad. Esto abre caminos o lineas
de investigacidén, la participacion
ciudadana se convierte en algo mas
concreto porque ya es la relacion de
las y los ciudadanos con la gestion
publica o en las politicas publicas.



Este afo sera de elecciones pre-
sidenciales, équé obligaciones
tiene la ciudadania y qué apor-
taciones puede hacer su catedra
de investigacion a este respecto?
La ciudadania debe tener una opcién
muy concreta, primero debe decidir
cual es el candidato que ofrece en
realidad un proyecto politico, un
proyecto de pais para mejorar lo que
tenemos. Ese es un llamado a lo que
puede hacer a la ciudadania. Segun-
do, que la ciudadania debe ejercer
su voto como un sentido critico para
hacer del voto un tipo de rendicidn
de cuentas, donde castigamos o pre-
miamos al gobernante actual sobre
la base retrospectiva. El voto debe
convertirse en una exigencia de ren-
dicion de cuentas: castiga o premia
a los gobernantes actuales. Este es
otro llamado, los ciudadanos deben
hacer un balance del periodo guber-
namental. A veces los ciudadanos se
olvidan de ese monitoreo entre una
eleccion y otra, y cuando la sociedad
se olvida de eso el voto se convierte
en un voto sin sentido. El voto con
sentido es aquel que se convierte en
algun tipo de rendicion de cuentas.

éSera que los ciudadanos salen a
votar y piensan que ya cumplie-
ron con sus obligaciones politicas
y civiles, sin saber que existen
otras formas de participacion?
Si, por eso hago un llamado a los
ciudadanos para que voten con un
sentido critico, con exigencia de
rendicion de cuentas. Y una vez
electos los nuevos gobernantes, que
no olviden su mandato, que moni-
toreen si lo que ofrecieron se esta
cumpliendo. Monitorear la gestion
publica se puede hacer de diferentes
maneras.

éCOmo se monitorea un go-
bierno?, <¢existen herramien-
tas para hacerlo?

Bueno, se monitorea viendo sus po-
liticas publicas, si estan cumpliendo
los objetivos, si estdn desviando
los recursos, si hay corrupcion en
la implementacion de programas.
Los instrumentos de la participacion
ciudadana son los canales de partici-
pacion, los observatorios, etcétera.
Hay otros canales de participacion
publica, pero primero deben estar
legalmente constituidos, como la re-
vocatoria de mandato, el plebiscito y
el referéndum.

Pero con que el ciudadano se con-
vierta en un “monitoreador” de la
gestion del politico y del adminis-
trador publico, se estd generando
un tipo de control social, y el con-
trol social es importante porque la
administraciéon publica clasica tiene
sus controles tradicionales, pero
ahora estd apareciendo un nuevo
control en la administraciéon publica
que es producto de estas grandes
reconfiguraciones del Estado con la
sociedad. Por cierto, la contraloria
social y la participacién ciudadana
se han convertido también en una
de nuestras lineas de investigacion.

élLas actividades que usted rea-
liza también tienen como un ob-
jetivo fomentar la cultura de la
legalidad?

Si, claro, también es importante. Por
ejemplo, un funcionario publico para
que tenga ética publica necesita que
sus acciones estén en el marco de la
legalidad, para que la sociedad civil
se convierta en una esfera que mo-
nitoree, que se encargue de dialo-
gar incluso con el gobierno necesita
de ciertas bases legales, de ciertas
racionalidades legales que hacen
falta. Incluso estd permitido que,
cuando el gobernante gobierna sin
someterse a la legalidad, la sociedad
manifieste una desobediencia civil,
esa es otra opcion.

La toma de calles, la desobediencia
civil y la rendiciéon de cuentas que
la sociedad organiza para exigirle
al gobernante que sea mas trans-
parente, es producto de que el fun-
cionario o politico estad ejerciendo
el poder fuera de la legalidad. La
sociedad tiene que tener un instru-
mento muy importante que es el co-
raje civico, el cual tiene que ver con
la defensa de sus derechos, y si un
politico o un funcionario publico no
estd cumpliendo con la legalidad es
porque esta interfiriendo con los de-
rechos ciudadanos, es porque esta
gobernando y ejerciendo el poder en
forma ilegal.

“La rendicién de cuentas,

la desobediencia civil y el
coraje civico son producto
de que un funcionario o
politico estd ejerciendo el
poder fuera de la legalidad”

s
P

El Dr. Freddy Marifez Navarro es profesor titular de la Catedra

de Investigacion en Administracion Publica, Gobiermno y Ciudadanos,
y director de la Maestria en Administracion Pablica y Politica Publi-
ca (MAP), de la EGAP Gobiemo y Politica Publica del Tecnologico

de Monterrey.

fmarinez@itesm.mx




5 Entrevista | Dr. Gerardo Guajardo Canta

Investigacién aplicada:
de |la Academia
al Congreso Local

Gabriela Faz Suarez

aprobada por la LXXII Legislatura del Congreso Lo-

cal, tiene que ver con un aspecto muy importante
para la ciudadania, particularmente para el estado de
Nuevo Leodn, ya que regula el proceso de rendicién de
cuentas publicas para que sean sujetas a una adecuada
fiscalizacion, entendiendo por fiscalizacion “la revision
de qué es lo que se hizo con el dinero, de qué manera
se erog0d y qué resultados se obtuvieron con el uso de
los recursos publicos”, menciond el Dr. Gerardo Guajardo
Cantl, miembro de la Catedra de Investigacién en Admi-
nistracion Publica, Gobierno y Ciudadanos, e impulsor de
este trabajo de investigacion. En este proyecto, que se
realizd bajo los estandares que marca la misién del Tec-
nolégico de Monterrey, se buscé identificar una necesidad
real de la administracion publica. “Pudimos participar en
un proceso de investigacién, de intervencién y de accidn,
no nada mas fue un ejercicio de investigacién, no nada
mas fue un ejercicio académico, fue un ejercicio que fi-
nalmente se vio reflejado en reformas constitucionales
del estado de Nuevo Ledn”.

I a nueva Ley de Fiscalizacion Superior de Nuevo Ledn,

éCOMO INICIO ESTE PROYECTO DE INVESTI-
GACION ACERCA DE LA FISCALIZACION EN LAS
CUENTAS PUBLICAS?

Como contexto, o antecedente de este proyecto, men-
cionaré que la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos fue reformada en el afo 2008, precisamente
para que el proceso de fiscalizacion de las cuentas pu-
blicas del gobierno federal, de los gobiernos estatales y
de los gobiernos municipales fuera mas exigente, mas
completo y mas integral de lo que era en el pasado.
Nuestra intervencién fue directamente en el Congreso
Federal, analizando las opciones que habia para poder
plantear reformas constitucionales en materia de fiscali-
zacion en la Constitucidn Politica del pais. Una vez que se
reformo la constitucion, nuestra participacion fue a través
de ideas, de observar cudles eran las mejores practicas
profesionales; tuvimos reuniones con los diputados que
estaban a cargo de generar esa propuesta de reformas
constitucionales hasta que finalmente se aprobaron.

éQUIENES PARTICIPARON EN ESTE PROYECTO?

El esfuerzo académico y de investigacion realizado fue
muy importante ya que se establecié una comunicacion
muy eficiente con organismos de la sociedad civil, par-
ticularmente con el Consejo Civico de las Instituciones
de Nuevo Ledn y diversos organismos como el Centro
Patronal de Nuevo Ledn, la Cdmara Nacional de Comercio
de Monterrey y otros organismos intermedios, que com-
partieron el mismo interés que el Tecnoldégico de Monte-
rrey para que se hiciera una nueva ley de fiscalizacion

superior en el estado, que incluyera las reformas cons-
titucionales que se habian hecho a nivel federal y en el
ambito estatal, y que ahi se pudiera también plasmar de
una forma mucho mas precisa la capacidad de actuacion
de la Auditoria Superior del estado de Nuevo Ledn, que
es el érgano responsable de llevar a cabo esta impor-
tante funcidén de fiscalizacion superior. Como podemos
ver, la participacion del Tecnoldgico de Monterrey, par-
ticularmente de la Catedra de Investigacion en Adminis-
traciéon Publica, Gobierno y Ciudadanos, y también de la
Catedra de Estado de Derecho, parte desde las reformas
constitucionales, para proponer y servir como un medio
y analizar opciones de las reformas de la Constitucidén
Federal, de la Constitucion Estatal y de la ley especifica
de la materia.

&¢COMO SE REALIZO EL PROCESO DE APROBACION
DE ESTA LEY?

Quiero hacer la aclaracion que en el caso de la Ley de
Fiscalizacion Superior del estado de Nuevo Leoén, por ser
una ley constitucional, implica que pase dos veces por la
aprobacion del Congreso. En una primera vuelta, realiza-
da en el mes de julio de 2009, se aprobd la nueva ley de
fiscalizacion del estado de Nuevo Leodn, y en la segunda
vuelta se aprobd en septiembre de 2011. Es la misma ley,
pero si con algunas modificaciones, porque asi lo marca la
mecanica legislativa. El trabajo desarrollado basicamen-
te consistid en tener reuniones frecuentes para analizar
diferentes puntos de vista, en una primera instancia con
los legisladores federales, pero muy particularmente con
los legisladores estatales. Esta ley pasé por legislaturas
diferentes, en el 2009 termind una legislatura que aprobd
la primera vuelta, y después llegé un nuevo grupo de
legisladores, que enriquecieron el analisis de las ideas, de
las propuestas. Los puntos de vista de los nuevos legisla-
dores fueron muy enriquecedores e interesantes, ya que
no solamente se plantearon ideas aisladas o en forma
experimental, sino que verdaderamente fueran relevan-
tes para la legislacion en materia de fiscalizacién superior
del estado.

éCUAL ES EL OBJETIVO AL REALIZAR UNA LEY DE
FISCALIZACION DE ESTA ESPECIE?

En el proceso vivimos debates muy enriquecedores por-
que mas que defender posiciones especificas, se optd
por buscar el mejor camino para contar con un modelo
de fiscalizacién superior de vanguardia y que ayudara
precisamente a la rendicién de cuentas. Dentro de esos
valores o esas caracteristicas fundamentales que noso-
tros planteamos y que a final de cuentas los legisladores
respaldaron, se encuentran aspectos como los siguien-
tes: en primer término, con una mayor eficiencia de la



funcién de fiscalizacién superior de revisidn, al observar
e identificar acciones que puedan estar sujetas a alguna
sancion, ya que son catalogadas como una irregularidad,
y luego definir sanciones, que pueden ser de distintos
tipos, como las econdmicas, que basicamente consisti-
rian en multas o sanciones resarcitorias, es decir, obligar
a que se devuelvan los recursos desviados. También hay
sanciones administrativas que van desde una amonesta-
cién hasta una separacion del cargo y por supuesto que
también hay sanciones penales.

éQUE PROPUESTAS SURGIERON EN ESTE PROCESO?
Un aspecto fundamental fue el de dotar de mayores fa-
cultades a la entidad de fiscalizacion superior en si, para
que en el caso de que se identificaran irregularidades
objeto de sancidn, la entidad pueda proceder directa-
mente. También se abordd el tema de la transparencia en
el trabajo de fiscalizacién, ya que en el momento en que
se generaba un informe con el resultado de la fiscaliza-
cién, la legislacion anterior daba a conocer la informacion
hasta que se votaba e incluso algunas veces después,
por lo que la ciudadania no se enteraba a tiempo de lo
que habia pasado. Un cambio fundamental es que ahora
el proceso es mucho mas transparente, porque ya desde
que se elabora el informe del resultado de la fiscaliza-
ciéon se pone a disposicién de la ciudadania, partiendo
de la base de que todavia ese informe se debe de poner
a consideracion del congreso que decidira si aprueba o
rechaza esa cuenta publica. Ahora desde el momento en
gue se pone a disposicion de la ciudadania, se activan los
controles sociales de tal forma que ya no es posible pasar
por alto alguna irregularidad.

Otro aspecto importante que se transformé en las cuen-
tas publicas es el saber quién gasto, en qué, cuando vy
como lo gasté. La parte sustancial es saber para qué se
gasto, por ejemplo, una cantidad determinada de dinero
que se dedica a un programa social que el ejecutivo so-
licita y el congreso aprueba. En estos casos se otorgan
recursos bajo la premisa de que van a tener un beneficio
muy concreto. Lamentablemente, en el pasado no se le
daba seguimiento para ver si realmente el proyecto habia
dado resultados, sino que el presupuesto se otorgaba y
se gastaba, lo que desde la perspectiva de una revision
documental era muy claro, sin embargo, pudiera llegar
a darse una situacion incongruente en el sentido de que
aunque estuviera bien documentado, la derogacion no
sirviera para el bien buscado, o que no lograra el impac-
to que se pretendia en la comunidad. Para evitar estas
situaciones, en esta iniciativa se logré plasmar que la en-
tidad de Fiscalizacion Superior del estado no solamente
haga una revisidn contable de los documentos o de lo que
se gastd, sino que haga una revision del impacto social
efectuado con esas derogaciones. También se reformé el
aspecto concerniente a la profesionalizacion del personal.
La nueva ley contempla un mecanismo de profesionaliza-
cién para que el personal que forme parte de este 6rgano
en el estado de Nuevo Ledn corresponda a un perfil ade-
cuado y no que esté designado por algun tipo de interés
o influencia politica.

€  Cuvaondo un proyecto

de investigacion se refleja
en algo tan concreto como una
ley aprobada, aporta un gran
valor tanto para la Institucion,
como para los investigadores”.

Dr. Gerardo Guajardo Cantu
gguajardo@itesm.mx

E£QUE SE CONSIGUIO CON ESTE PROYECTO?

Las lecciones que quisiera puntualizar son varias. Des-
de la perspectiva académica creo que es un proyecto de
investigacion con un impacto muy concreto, cuando un
proyecto de investigacién se refleja en algo tan concreto
como una ley aprobada, aporta un gran valor tanto para
la Institucién, como para los investigadores. La segunda
leccidon que podemos aprender es que como ciudadanos
somos una instancia que puede aportar mejores prac-
ticas, poner el conocimiento al servicio de las personas
cuyo rol es tomar decisiones; nosotros no somos legisla-
dores, lo que hicimos soélo fue analizar e investigar, tanto
nacional como internacionalmente, y poner a disposicion
de los legisladores las opciones, las alternativas, asi como
acompafarlos en el proceso para que ellos pudieran ha-
cer su trabajo. En este sentido creo que todos apren-
demos. Los investigadores, estudiantes, legisladores,
los miembros de las organizaciones ciudadanas, de los
organismos intermedios, sociedad civil, etcétera, todos
salimos ganando, porque es un proceso de auténtica de-
mocracia donde no nada mas participan los legisladores,
sino que las instituciones apoyamos activamente como
investigadores y como ciudadanos.



Avances en la Investigacion: Estudio de caso

Experiencia de participacién
entre la administracién publica,
los ciudadanos y la academia:

Contralores ciudadanos de San Pedro Garza Garcia

Dr. JesUs Rubio Campos
Lic. Ugo Ruiz Cortés

| modelo burocratico de Max
EWeber que caracterizo la toma

de decisiones en la adminis-
tracion publica del siglo pasado ha
demostrado su falta de capacidad
para hacer frente a los nuevos re-
tos demandados por la ciudadania,
poniendo en entredicho la calidad
de las decisiones publicas tomadas
vertical y unilateralmente, mismas
que no representan ya la legitimi-
dad de los diversos grupos que con-
forman las sociedades modernas.

A raiz de esta falta de legitimidad,
nuevos modelos post-burocraticos
de administracion publica han emer-
gido para mejorar la calidad de las
acciones del gobierno, ya sea des-
centralizando funciones y servicios,
haciendo mas horizontal la toma de
decisiones, o introduciendo nuevas
formas de pesos y contrapesos al
ejercicio de las funciones del gobier-
no, que permitan un uso racional de
los recursos publicos.

Es bajo estos nuevos modelos que
la ciudadania ha buscado nuevas
formas de participacion que le per-
mitan vigilar el uso adecuado de los
recursos publicos de entidades na-
cionales y subnacionales, inmersas
muchas veces en procesos de adqui-
sicion de bienes y servicios publicos,
que dejan ventanas abiertas a la
discrecionalidad y con ello espacios
para la corrupcion.

A fin de hacer frente a los desafios
antes descritos y abrevando de las
nuevas corrientes de la administra-
cién publica, el municipio de San
Pedro Garza Garcia (en Nuevo Ledn,
México) aprobd a principios de 2011
las modificaciones al Reglamento
de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios, donde se
destaca la incorporacion de Contralo-
res Ciudadanos al Comité de Adqui-
siciones, que antes estaba formado
solamente por funcionarios publicos
de la administracion asi como al-
gunos Regidores y Sindicos. El otro
hecho relevante es que la adminis-
tracién haya cedido a la ciudadania
la eleccion de dichos Contralores.

Esta nueva figura surge de la so-
ciedad, pues son los ciudadanos
sampetrinos que forman parte de
la red de mesas directivas de las
colonias, quienes votan por los que
consideran mas aptos para asumir
la funcion de contralor. Y es que
en numeros redondos, San Pedro
Garza Garcia tiene doscientas cua-
renta colonias, ciento ochenta de
las cuales tienen una organizacién
vecinal a través de mesas directivas
constituidas de manera democrati-
ca por los mismos colonos, lo que
significa que el 75 por ciento de las
colonias del municipio estan orga-
nizadas democraticamente.

Por esa razdn, y para evitar que la
ciudadanizacion del area de las ad-
quisiciones se hiciera bajo el recu-
rrido esquema de la designacion por
parte de la autoridad municipal de
ciudadanos que terminan por justifi-
car la actuacion del gobierno para no
meterse en lios, el municipio de San
Pedro Garza Garcia apostd por em-
poderar a su comunidad dejandole la
responsabilidad de tomar esa deci-
sion en aras de fomentar la transpa-
rencia y la participacién ciudadana.

El proceso estd esquematizado de
la siguiente manera: el Presidente
Municipal emite una convocatoria
publica invitando a todos los ciuda-
danos sampetrinos que quieran par-
ticipar como contralores ciudadanos
de las adquisiciones a que se inscri-
ban, siempre que reunan los requi-
sitos que el reglamento establece. El
municipio se divide en seis sectores,
cada uno integrado por un prome-
dio de treinta colonias con mesas
directivas constituidas de manera
democratica por el voto de los ve-
cinos. Asi, los ciudadanos inscritos
como aspirantes compiten por un
espacio en el sector en el que viven.

En asambleas programadas en fe-
cha, hora y lugar determinados,
los presidentes de mesas directivas
de cada sector escuchan a los as-
pirantes a contralores y por medio



de una votacion secreta, en la que
depositan su voto en una urna trans-
parente y a la vista de todos los ve-
cinos, elijen de manera democratica
a quien sera el contralor ciudadano
de ese sector. Los seis contralo-
res electos en cada sector forman
parte del Comité de Adquisiciones.

Posteriormente, por medio de la Ca-
tedra de Investigacién en Administra-
cién Publica, Gobierno y Ciudadanos,
de la EGAP Gobierno y Politica Publica
del Tecnoldgico de Monterrey, se dise-
fid un programa de capacitacién a fin
de que los Contralores Ciudadanos de
las Adquisiciones de San Pedro Garza
Garcia adquirieran el conocimiento y
las herramientas necesarias para po-
der ejercer sus nuevas funciones con
profesionalismo, y con el objetivo de
que tuvieran la oportunidad y la facul-
tad de presenciar y emitir opiniones
respecto a todos los procesos adqui-
sitivos municipales, vigilando que los
procedimientos de adquisiciones se
rijan por los principios de legalidad,
simplificacion, economia, transparen-
cia, honestidad e imparcialidad.

Una primera parte del curso estuvo
dedicada a revisar los principios tedri-
cos sobre los que descansa la funcion
de la sociedad civil y la participacion
ciudadana. Posteriormente, el curso
se centré en analizar a fondo los di-
versos lineamientos legales que rigen
el actuar del municipio, sus compe-
tencias y lo referente especificamen-
te a la normativa de adquisiciones,
haciendo hincapié en el analisis de
experiencias exitosas en materia de
compras gubernamentales.

Como instructores participaron el Dr.
Freddy Marifiez Navarro, el Dr. Ge-
rardo Guajardo Cantu y el Dr. JesUs
Rubio Campos, todos investigadores
de la catedra.

Una vez capacitados, estos seis con-
tralores ciudadanos comenzaron sus
funciones, actuando desde la revision
de las bases para el lanzamiento de
las licitaciones, hasta el analisis de los
proveedores, la calidad de productos
adquiridos y los servicios contratados,
asi como sus precios y garantias.

Las compras realizadas por los muni-
cipios son muy diversas, desde con-
sumibles para las oficinas publicas,
pasando por infraestructura urbana
como postes para iluminacion, hasta
chalecos antibalas, armas de fue-
go y patrullas de policia y transito.

“Entre mis primeras aportaciones
al comité de adquisiciones estuvo el
participar en el cambio de especifi-
caciones en uniformes del personal
de policia y transito, mejorando
la calidad y logrando una baja del
15 por ciento en el precio”, sefialé
uno de los contralores ciudadanos.

“El Comité no estaba acostumbrado a
preguntas dificiles de parte de nadie”,
sefialaron los contralores, quienes
mencionaron que eso ha fortalecido la
calidad de las decisiones.

Entre los principales retos mencio-
nados por los contralores ciudadanos
para mejorar el desempefo del Comi-
té de Adquisiciones, estan:

. Construir bases de datos para la
toma de decisiones.

- Asegurar tener a tiempo la infor-
macion técnica de las propues-
tas de compras para analizarlas
de una manera profesional.

- Optimizar los tiempos dedicados en
las sesiones y evitar protagonismos.

Jesls Rubio Campos

es doctor en Politica Publica y
profesor adscrito a la Catedra
de Investigacion en Adminis-
tracion Publica, Gobierno y
Ciudadanos.

rubio@itesm.mx

. Asegurar la asistencia del Comité de
Adquisiciones y desincentivar envio
de representantes.

. Evitar caer en decisiones de ultimo
momento, en los que se argumen-
ta que el vencimiento del contrato
estd préximo y hay que autorizarlo.

. Fortalecer la cultura de planeacién
de peticiones de compras por parte
de los usuarios.

De esta manera, la figura de los
contralores ciudadanos ha venido
a ser un impulso a una mejor toma
de decisiones dentro del Comité de
Adquisiciones del municipio de San
Pedro Garza Garcia, permitiendo el
empoderamiento de la ciudadania en
situaciones torales, logrando tratos
comerciales transparentes, ahorros
en las compras y una mejora en la
calidad de la provision de servicios
publicos, asi como un cambio de men-
talidad en los funcionarios publicos, al
saberse vigilados directamente por
ciudadanos empoderados, miembros
de una sociedad organizada.

Ugo Ruiz Cortés
es secretario del Ayuntamiento
de San Pedro Garza Garcia, N.L.

ugo.ruiz@sanpedro.gob.mx
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5 Desde las Catedras

‘La Unidad de Microscopia
Confocal nos permitird

.........
teveReeeyw
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» Ayleen Salazar y Cicero Willis-Pineda, integrantes de la Catedra de Investigacidn en
Cardiologia y Medicina Vascular, ya utilizan la nueva Unidad de Microscopia Confocal.

Analizan en 3D
fallas cardiacas

Michael Ramirez Vazquez

as arritmias cardiacas son altera-
ciones en el nimero de latidos del
corazon, que muchas veces suelen
producir un colapso o la muerte. Se
sabe que son provocadas por enferme-
dades cardiovasculares o por factores
externos como el estrés fisico, emocio-
nal o el consumo de sustancias toxicas.

Para entender las causas de ésta y de
otras patologias cardiacas, la Cate-
dra de Investigacién en Cardiologia y
Medicina Vascular, del Tecnoldgico de
Monterrey, instalé la Unidad de Micros-
copia Confocal, la cual permitird cono-
cer mejor cdmo funcionan las células
del corazén y su vinculo con las arrit-
mias, la muerte subita, la insuficiencia
cardiaca y otras enfermedades.

A diferencia de un microscopio conven-
cional, que solo reconstruye un plano
en segunda dimensién, la microscopia
confocal es una tecnologia que permite
ver al interior de las células y en ter-

cera dimension, para poder observar la
fisiologia de las células vivas y enten-
der mejor sus estructuras moleculares.
“Un microscopio de fluorescencia con-
vencional solo reconstruye un plano en
dos dimensiones, y las células o los te-
jidos tienen que fijarse sélo cuando ya
estdn muertos. En cambio, un micros-
copio confocal nos da diferentes planos
y, a partir de ahi, podemos reconstruir
y ver caracteristicas que normalmen-
te no se pueden ver; es decir, vemos
el interior de la célula en tercera di-
mension y en tiempo real”, explico el
doctor Gerardo Garcia-Rivas, cotitular
de dicha catedra de investigacion.

Este laboratorio permitird que el
grupo de cientificos desarrolle lineas
de investigacion asociadas con las
arritmias, la muerte subita y la in-
suficiencia cardiaca, pero también
logrard estudiar la resistencia a la
insulina que se asocia con el sindro-
me metabdlico y la diabetes, ya que

conocer mejor coOmo
funcionan las células del
corazon y su vinculo con las
arritmias, la muerte subita y la
insuficiencia cardiaca”.

Dr. Gerardo Garcia-Rivas
Cotitular de la Catedra de
Investigacion en Cardiologia

estas enfermedades tienen efectos
directos en las células del corazon.

“Con la Unidad de Microscopia Con-
focal podremos entender con mayor
precision los mecanismos de estas
células y localizar sus alteraciones.
Posteriormente, se podrad generar
una terapia para estas disfunciones
cardiacas; sin embargo, como se
trata de un proyecto de investigacion
basica, no es la intencidon principal
dar tratamientos, sino investigar con
profundidad lo que ocurre en las cé-
lulas enfermas”, expresé el profesor
investigador.

TECNOLOGIA DE PUNTA

La creacion de esta Unidad de Micros-
copia Confocal fue posible gracias a
que la catedra de investigacion ganod
el Fondo de Investigacion Cientifica
Basica 2010 de Conacyt, en la mo-
dalidad de grupo, el cual se otorga
a las mejores propuestas de investi-
gacién con el fin de que generen co-
nocimiento y contribuyan a elevar la
calidad cientifica y académica del pais.

“La inversién de esta unidad es de
800 mil ddlares en equipo, y esta
siendo costeado por el Fondo de Co-
nacyt y la Secretaria de Educacion
Publica. Ademas, permitird la cola-
boracién con el Instituto Nacional
de Cardiologia, el Instituto Nacio-
nal de Pediatria, la Universidad de
Wisconsin-Madison y la Universidad
de Maryland”, dijo el investigador.

Sefiald6 que dicha unidad estara
centralizada dentro de las instala-
ciones de la Catedra de Investiga-
cién en Cardiologia, de la Escuela
de Medicina, y sera coordinada por
el doctor Julio Altamirano, profesor
adscrito a la catedra y con amplia
experiencia en microscopia confocal.



cmplean la tecnologio
para investigar

Crean la iniciativa CLARISE para intercambiar experiencias
en el tema del Movimiento Educativo Abierto

Michael Ramirez Vazquez

| uso de la tecnologia en el pro-
Eceso de ensefianza-aprendizaje

tiene enormes ventajas, pero a la
vez presenta grandes retos, y para re-
solverlos se requiere hacer investiga-
cién constante. Por tal motivo, la Cate-
dra de Investigacidon en Innovacién en
Tecnologia y Educacién cred una inicia-
tiva para integrar a los mejores inves-
tigadores interesados en este tema.

Se trata del proyecto CLARISE (Co-
munidad Latinoamericana Abierta Re-
gional de Investigacion Social y Edu-
cativa), en el que 27 investigadores
de cinco paises latinoamericanos es-
tudian las mejores formas de utilizar
las redes avanzadas de comunicacion
para ensefiar, aprender e investigar,
pero sobre todo para compartir infor-
macién con licenciamiento abierto.

QUE ES CLARISE

“CLARISE es una iniciativa iberoameri-
cana liderada por México a través de la
catedra de investigacidn y la Escuela de
Graduados en Educacion, cuyo objeti-
vo es fortalecer los vinculos de trabajo
y consolidar las relaciones entre los
expertos en esta area del conocimien-
to, empleando recursos de telecomu-
nicaciones e informatica que pueden
usarse a través de Internet avanzado
(Internet 2)”, dijo el profesor Vladi-
mir Burgos, integrante de la catedra.

Explico que CLARISE es el resultado
de la convocatoria COMCLARA 2011, la
cual es una iniciativa auspiciada por el
proyecto ALICE2 (América Latina In-
terconectada con Europa) y dirigida a
los investigadores de las instituciones
conectadas a las Redes Nacionales de
Investigacion y Educacion (RNIE) aso-
ciadas a RedCLARA (Cooperacién La-
tino Americana de Redes Avanzadas).

» Integrantes de la Catedra de Investigacion en Innovacidon en Tecnologia y Educacion.

“Nuestro proyecto fue uno de los elegi-
dos en Latinoamérica por cumplir con
los requisitos definidos en el marco del
proyecto ALICE2 para el periodo 2011.
En la propuesta participamos, ademas
de un servidor, la doctora Marisol Ra-
mirez, profesora titular de la catedra,
los doctores Fernando Mortera y Juan
Manuel Fernandez, y los alumnos doc-
torales Leonardo Glasserman y Teresa
Rubio”, explicé el maestro Burgos.

Ademas de los investigadores del
Tecnologico de Monterrey, en esta
red convergen 27 investigadores de
otras seis universidades latinoame-
ricanas: Universidad Nacional de
Mar del Plata, Universidad Nacional
de San Juan y Universidad Nacio-
nal de Codrdoba (Argentina); Uni-
versidad de la Sabana (Colombia);
Universidad de Costa Rica; y Uni-
versidad de la Republica (Uruguay).

OBJETIVOS Y PRODUCTOS

El investigador educativo agregd que
los objetivos especificos de esta ini-
ciativa son de interés general, como
diagnosticar los trabajos que estan

realizando los profesores investi-
gadores de la comunidad e identi-
ficar las aportaciones que pueden
otorgar, y proyectar las acciones a
realizar como grupo de investiga-
cién en el movimiento abierto.

“El objetivo principal es incentivar el
intercambio de experiencias de los
participantes en relacién con el tema
del Movimiento Abierto y los Recursos
Educativos Abiertos (REA), a través de
practicas educativas como grupos de
investigacion y formacion de investi-
gadores educativos”, comento.

Para ello, agregd, se debe conocer
la percepcidn de los investigadores y
educadores respecto a la gestion, uso,
redso y transferencia de conocimiento.

“Queremos formar capital humano, in-
vestigadores y docentes, e incentivar
una cultura de apertura a la compar-
ticion de practicas docentes, asi como
sensibilizar a los miembros de la Co-
munidad sobre los beneficios derivados
del movimiento abierto y del uso de
Recursos Educativos Abiertos”, sefiald.
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5 Patentes

Transferencia y comercializacion

Modelos de transferencia de
conocimiento y tecnologia
para paises emergentes

(Parte I)




Cluster econémico
» Servicios médicos y hospitalarios

Sector
» Salud

Catedra de investigacion
» Vehiculos auténomos

Producto

Sistema sensorial dispuesto en plan-
tillas, bajo las plantas de los pies de
un robot bipedo o multipatas. Permite
obtener el centro de gravedad (COG)
generado por el peso del robot, el cual
se distribuye uniformemente bajo las
plantas de los pies mientras camina o
permanece parado sobre superficies
planas.

2

Ventajas tecnologicas

» Permite el control del equilibrio al
caminar

» Amortigua el contacto con el piso

» Permite una eficaz implementacion
del sistema de control

Propiedad Intelectual
» 1 solicitud de patente
(Mx/a/2010/14030)

Titular
» Tecnolégico de Monterrey

Inventores

» Mario Jorge Claros Salgado
José de Jesus Rodriguez Ortiz
Rogelio Soto Rodriguez

Mercado

» Centros de rehabilitacion, instituciones
de salud, centros de investigacion, et-
cétera.

Cluster econémico
» Electrodomésticos y productos
electrénicos de consumo

Sector
» Electrodomésticos

Catedra de investigacion
» Regeneracion y desarrollo sustentable
de la ciudad

Producto

Método y sistema que permiten aho-
rrar agua en lavadoras automaticas de
ropa convencional, reciclando el agua
utilizada en las etapas de enjuague
para ser reutilizada en los siguientes
ciclos de lavado del mismo aparato.

g

Ventajas tecnoloégicas

Reduce hasta un 66% del agua utiliza-
da en un ciclo de lavado

Se acopla de manera sencilla a cual-
quier lavadora automatica

» Puede ser para uso doméstico o co-
mercial (restaurantes, hoteles, cen-
tros de lavado)

Contribuye a la proteccion del medio
ambiente

¥
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¥

Propiedad Intelectual
» 1 solicitud de patente
(MX/a/2010/13032)

Titular
» Tecnolégico de Monterrey

Inventores

» Martin Hermann Bremer Bremer
Héctor Francisco Tamez Pefia
Isnardo Juarez Rios

Mercado
» Empresas fabricantes
de electrodomésticos

Cluster econémico
» Equipos electronicos, de computacion,
comunicacion y sefalizacion

Sector
» Tecnologias de informacidén

Catedra de investigacion
» Agentes auténomos en inteligencia
ambiental

Producto

» Método que selecciona los anuncios
mas relevantes semanticamente, rela-
cionados de una coleccidon de posibles
anuncios dado un documento que es
consultado por un usuario de Internet.

Ventajas tecnologicas

» Incrementa la relevancia de los
anuncios presentados al usuario

» Relaciona semanticamente los anun-
cios con los documentos electréonicos

» Se diferencia de otros métodos al

medir la proximidad conceptual

Propiedad Intelectual
» 1 solicitud de patente
(MX/a/2010/11323)

Titular
» Tecnolégico de Monterrey

Inventores
» Ramén Felipe Brena Pinero
Eduardo Héctor Ramirez Rangel

Mercado
» Empresas de telecomunicaciones

INFORMES

Oficina de Transferencia de Tecnologia
Tel: (81) 8358 2000, Ext. 5636
Correo: ott.mty@itesm.mx
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5 Emprendimiento

IEmprenden en familial

\

Crean el Centro de Familias Emprendedoras (CEFEM) para fomentar

el apoyo a las empresas como motor de la economia del pais.

Aida Ortiz Sobrevilla

n México, el 90 por ciento de las
empresas son familiares, por
tal motivo, el Tecnoldgico de
Monterrey creo el Centro de Familias
Emprendedoras (CEFEM), cuya in-
tencion es integrar servicios de apo-
yo y formacion para las familias em-
prendedoras a partir de su relacién
con los alumnos de la Institucién.

Lo que busca el Centro de Familias
Emprendedoras es la consolidacion
y el crecimiento de las empresas a
través de una nueva vision y forma-
cién integral, que permita enfren-
tar con éxito los retos del entorno
cambiante y globalizado, segun lo
explicaron los directivos y académi-
cos del Tecnoldgico de Monterrey el
pasado 3 de noviembre cuando se
anuncié el arranque de este centro.

El Dr. David Garza Salazar, Rector de
la Zona Metropolitana de Monterrey,
hablé sobre el deseo del Tecnoldgico
de Monterrey por transformar las
empresas, y sefiald que hay dos
formas de hacerlo: crecer en nime-

ro de sucursales (en plazas en las
que tiene operacion), o creando un
spin off, es decir, un nuevo negocio
orientado hacia los intereses y pre-
paracion de los hijos.

Este nuevo centro apoyara a quie-
nes cuenten con una empresa fami-
liar en operacion o a quienes estén
interesados en iniciar un negocio en
colaboracion con sus hijos.

El Ing. Rogelio Zambrano, presi-
dente del Consejo Empresarial de
la Incubadora de Empresas, expli-
c6 que en México el 55 por ciento
de las empresas muere antes de
cumplir los dos afios de operacidn,
y el 85 por ciento de esas des-
apariciones se deben a problemas
entre los familiares propietarios,
mas que a la rentabilidad del ne-
gocio. Enfatizd que este centro se
diferenciaréa de otros centros no
solo de México sino del mundo.

En el evento de lanzamiento del
Centro de Familias Emprendedoras

estuvieron presentes el Lic. Arturo
Torres Garcia, vicerrector asociado
de Emprendimiento; el Dr. Francisco
Cantl, director de Investigacion y
Emprendimiento de la Zona Metro-
politana de Monterrey; el Dr. Mario
Martinez Hernandez, director de
Emprendimiento del Campus Mon-
terrey. También asistieron el Ing.
Rafael Alcaraz, director del Centro
de Familias Emprendedoras, y el
Dr. Humberto Cantl, Director de la
Escuela de Negocios, Ciencias So-
ciales y Humanidades del Campus
Monterrey.

El CEFEM cuenta con 70 consultores
en todos los campus del Tecnoldgico
de Monterrey, quienes apoyaran con
diferentes servicios: la profesionali-
zacion de la gestion de la empresa,
la creacion de un gobierno corporati-
vo en la misma, la innovacién como
estrategia para la competitividad,
crecimiento y sustentabilidad de la
compaiiia en el largo plazo, asi como
generar esquemas de planeacién
para sucesion.



@ Células de Incubacion

Gabriela Faz Suarez

terse con ellas y llevarlas a cabo, es lo que se debe
hacer hoy. Actuar para retribuirle al planeta un
poco de lo que nos ha dado es impostergable.

I Iacer conciencia, pensar alternativas, comprome-

Conscientes del futuro y comprometidos por mejorar la
calidad de vida del ser humano se cred SITTAROB, Sis-
tema In situ para el Tratamiento Térmico Aerodbico de
Residuos Organicos Biodegradables, empresa de base
tecnoldgica cuyo objetivo es fabricar y comercializar
biorreactores para el tratamiento de residuos organi-
cos biodegradables, tales como residuos patoldgicos de
hospitales (tejido blando, placentas, sangre y plasma),
residuos del sanitario (heces fecales, orina y papel sani-
tario), residuos carnicos de rastros y residuos organicos
de restaurantes, ofreciendo la posibilidad de neutralizar
y descomponer estos residuos organicos toxicos, hasta
obtener un producto de valor en forma de composta.

“Actualmente, de los residuos hospitalarios el 75 por
ciento se desecha por medio de incineracion y el 25 por
ciento restante se tira directamente a basureros o bien a
las redes de alcantarillado, sin recibir ningin tratamiento
previo, lo que representa un alto riesgo a la salud de la
poblacién y del medio ambiente, primordialmente de los
sistemas acuaticos. Derivada de esta problematica surge
nuestra filosofia, que es la de atacar los problemas desde
la raiz, es decir, donde se originan, en este caso especi-
fico, los hospitales”, menciond el Dr. Miguel Angel Lépez
Zavala, profesor investigador del Centro del Agua para
América Latina y el Caribe (CAALCA) del Tecnoldgico de

Impulsan las

tecnologias
verdes

La empresa SITTAROB, que desarrolla
tecnologia para el tratamiento de
residuos orgdnicos, participd con éxito
en la iniciativa “Cleantech Challenge
Mexico 2011"

Monterrey, quien desarrolld la tecnologia y forma parte
de la empresa SITTAROB, actualmente en etapa de pre
incubacion apoyada por el programa Células de Incuba-
cién de Base Tecnolégica del Campus Monterrey.

IMPORTANTE DESAFiO

Como parte del desarrollo de esta Célula de Incubacion,
su lider Blanca Flores Arriaga, alumna de la Maestria en
Ciencias en Sistemas Ambientales (MSA), junto al equipo
de trabajo conformado por Fabiola Vivanco y Carolina
Lara, también alumnas de la MSA, y con el apoyo del
consultor Jorge Rodriguez Trejo, graduado de la Maestria
en Innovacién Tecnoldgica y Empresarial (MNN) del Cam-
pus Monterrey, participaron en la iniciativa “Cleantech
Challenge México 2011”, cuyo fin es fomentar la conso-
lidacién de la industria verde, y promover la innovacion,
la investigacion y el desarrollo de tecnologias limpias en
nuestro pais.

“Este es el primer torneo abierto de empresas y pro-
yectos de tecnologia limpia en México. Es un con-
curso que busca encontrar el mejor proyecto de
negocio o empresa de tecnologias limpias (clean-
tech) aplicables para México y el resto del mundo.

Auspiciado por la organizacién Impulso Verde 2.0 y la
empresa Green Momentum, en el concurso se recibieron
un total de 302 trabajos a nivel nacional de las cuales
solo se seleccionaron 128 empresas participantes, de las
cuales SITTAROB, por parte del Tecnoldgico de Monterrey
obtuvo el 2do. lugar en el torneo de repechaje, alcan-
zando con ello el 6to. lugar en el torneo global. Cabe
mencionar que la mayoria de las empresas contra las
que compitio tienen afios de experiencia en el mercado e
incluso algunas facturan anualmente millones de pesos”,
comenté Blanca Flores.
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-| bioterio:

Investigacion in vivo

Michael Ramirez Vazquez

n la investigacion biomédica, la experimentacion

in vivo es muy recurrente para poder observar los

efectos finales de un proyecto cientifico. Las prue-
bas con animales forman parte de este proceso, y para
ello, la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud del
Tecnoldgico de Monterrey cuenta con uno de los bioterios
mas grandes de todo el pais.

Se trata de un bioterio en donde se reproducen y mantie-
nen los animales de laboratorio que son utilizados para la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la ense-
flanza académica, pues los cientificos estédn convencidos
de que esta practica es una de las principales estrategias
con que cuentan las ciencias biomédicas para lograr avan-
ces cientificos y resolver problemas médicos y bioldgicos.

El médico veterinario José Luis Vazquez Juarez, respon-
sable del bioterio, explicd que éste es un laboratorio mix-
to, ya que estd conformado por dos grandes areas: una
de experimentacion y otra de produccion, en donde se
reproducen las especies que los investigadores solicitan
para sus protocolos cientificos.

“Este es un bioterio mixto porque realizamos las dos ac-
tividades, aqui mismo producimos los animales que son
destinados a la experimentacion, no se compran en algin
otro lado. Tenemos varias especies animales, como rata,
raton y hamster, y de cada una hay varias sublineas: ra-
ton albino, rata pinta, rata criogénica, entre otras, con
las cuales hacen sus experimentos los investigadores de
la Institucion”, explico.

Agregdé que también cuentan con ratones transgé-
nicos, los cuales tienen una caracteristica especial,
que puede ser la deficiencia de una enzima, de una
proteina o la susceptibilidad a una enfermedad o pa-
tologia, como hipertension, obesidad o diabetes.

“A los animales transgénicos se les altera su genoma para
que presenten este tipo de patologias que el investigador
desea estudiar”, dijo el veterinario, quien agregd que la
unidad de experimentacion consta de tres salas de ani-
males y un cuarto de procedimientos quirtrgicos.

La infraestructura de este bioterio incluye jaulas para
rata, raton convencional, hamster y conejo. Ademas
tiene dos unidades de jaulas metabdlicas con racks refri-
gerados y ventilados individualmente para mantener las
condiciones de esterilidad, asi como una sala de procedi-
mientos que cuenta con mesas de cirugia, un microscopio
estereoscopico, una campana de seguridad bioldgica, un
refrigerador y un ultrasonido. También existe una sala
llamada cuarto limpio, la cual tiene una presion positiva
que permite trabajar con un nivel de seguridad 3.

“Todos los animales que tenemos en el bioterio estan
completamente libres de patdgenos. Listos para ser re-
producidos cada vez que un investigador desee realizar
algun proyecto y solicite el nUmero de crias que va a
necesitar”, explico.

VIGILANCIA ETICA

El bioterio del Tecnoldgico de Monterrey no podria operar
sin el permiso y la verificacion de la Secretaria de Agricul-
tura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASICA), y un comité que
evalla y aprueba los protocolos de investigacién que re-
quieren animales de laboratorio.

La quimica Maria Isabel Garcia Cruz, coordinadora del
bioterio, indicé que este lugar estd verificado por la SA-
GARPA-SENASICA, con base en la Ley Federal de Salud
Animal y de acuerdo a la Norma Oficial Mexicana, que su-
pervisa las especificaciones técnicas para la produccién,
cuidado y uso de los animales de laboratorio.

“El comité fue creado por el doctor Martin Hernandez To-
rre, director de la Escuela de Biotecnologia y Salud, y esta
conformado por un médico veterinario, un investigador de
alto nivel del Tecnoldgico de Monterrey, y otras personas
de acuerdo a las necesidades propias de la Institucion.
Este comité asegura que exista un mecanismo institu-
cional para revisar que el cuidado y uso de los animales
de laboratorio con propdsitos de investigacion o ense-
flanza, sea de manera apropiada y humanitaria”, recalco.



AL
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En el bioterio de la Escuela de Medicina y Ciencias
de la Salud se reproducen y mantienen los animales
de laboratorio que son utilizados con fines cientificos.

Las catedras de investigacion que mas
utilizan animales de laboratorio son:

e Cardiologia y Medicina vascular
e Alimentos Nutracéuticos
e Terapia Celular
e Hematologia y Cancer

e Biofarmacos y Bioseparaciones

Algunos proyectos que se estan realizando

actualmente con estos animales son:

e Regeneracion hepatica con el uso de antioxidantes
o Modelos animales en cancer (linfoma)

e Programas de investigacion relacionados con el
desarrollo de enfermedades del corazén

e Modelos animales para la evaluacién de efecto
quimiopreventivo

e Diferenciacion de células madre a neuronas motoras
y dopaminérgicas

e Diferenciacion de células madre a células
insulino-productoras
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Integrantes de la Catedra de Investigacion en BioMEMs
desarrollon una bomba de infusion de insulina

Michael Ramirez Vazquez

e estima que 170 millones de
Spersonas en el mundo padecen
diabetes, una enfermedad que
se origina cuando el pancreas deja
de producir insulina y glucagén, dos

hormonas que controlan los niveles
de glucosa en la sangre.

En un intento por revertir este pro-
blema de salud, los investigadores
de la Catedra de Investigacidn en
BioMEMS se han fijado un desa-

fiante reto: crear un pancreas
artificial que secrete las mismas
hormonas del pancreas natural.

Y para desarrollar el primer prototi-
po, la catedra ha dividido el trabajo
de investigacién en partes, con el
fin de que cada investigador analice
uno de los diferentes componentes
que lo integraran, desde el monitor
de glucosa continuo (un dispositi-
vo que mide los niveles de glucosa
en la sangre), hasta el algoritmo de
control adaptativo, que detectara el
prototipo ideal que necesitara cada
paciente segin su metabolismo.

DOSIFICADOR DE INSULINA

Una de las partes mas importantes
del pancreas artificial es sin duda la
bomba de infusién, ya que ésta per-
mitiré administrar la insulina de ma-
nera continua, precisa y automatica,
sin intervencion del paciente o de un
médico. Esta parte es desarrollada
por Rubén Rodrigo Lopez, integrante
de la catedra y alumno de la Maestria
en Ingenieria en Electrénica, con es-
pecialidad en sistemas electronicos.

“Yo estoy desarrollando la bomba
de infusién, la cual debe ser muy
precisa al momento de administrar
la insulina y el glucagon, ya que
ambas son necesarias para man-
tener estable el nivel de glucosa de
la sangre, pero sus cantidades de-
ben ser exactas”, explicéd el alumno.

Mencioné que existe un parametro
especifico, llamado tasa basal, sobre
el cual los dispositivos convenciona-
les suministran los suplementos. Sin
embargo, él realiza busquedas tec-
nolégicas para encontrar los niveles-

Disenan
pAncreas
artificial

mas precisos de insulina que se debe
administrar, el cual esta alrededor de
0.025 unidades por hora.

“Mi tesis de maestria consiste en
usar microtecnologias para mejorar
ese nivel de tasa basal y poder su-
ministrar los medicamentos de una
manera mas precisa en funcién de lo
que el sistema de lazo cerrado pueda
proporcionar y de lo que los médicos
digan. La idea es hacer mas efectivas
las terapias que los médicos o el mis-
mo cuerpo requieran”, expreso.

“Esto evitard hasta el mas minimo
incremento de la tasa basal, ya que
las actuales bombas de infusion tie-
nen una tasa basal bastante grande, y
un exceso en el suministro de insulina
hace que la persona se sienta débil
y sufra una ligera hipoglucemia, es
decir, niveles bajos de glucosa en la
sangre. Por el contrario, si la bomba
elige otro valor, lo que va a provocar
es una hiperglucemia”, agrego.

Sefialé que la parte fisica de esta
bomba de infusién serd posible gra-
cias a la tecnologia MEMs (Sistemas
Microelectromecanicos), especifica-
mente los que estan hechos a base
de plasticos como el Parileno C, que
son biocompatibles, es decir, pueden
integrarse al cuerpo humano y son
quimicamente inertes.



Alicia Flores

los programas de posgrado por parte del Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), se otorgd
a 20 programas de posgrado presenciales que se imparten
en el Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monterrey.

E | maximo reconocimiento que se concede en México a

La educacion de calidad es un sello distintivo del Tecnoldgi-
co de Monterrey, y para brindar a sus alumnos las mejores
herramientas educativas, la Institucién se ha preocupado
por certificar sus diversos programas académicos, ejemplo
de ello son las maestrias y doctorados que ofrece el Cam-
pus Monterrey.

Con la acreditacion de CONACYT, el Campus Monterrey
suma 20 programas de posgrado que forman parte del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), el
maximo nivel en México que pueden alcanzar las maes-
trias y los doctorados.

LOGRO DE LOS PROFESORES

“Estoesalgomuyrelevante, yaquehace 10afioscontabamos
con un solo programa de posgrado acreditado por el CONA-
CYT; hoy todos nuestros programas de posgrado -a excep-
cién de uno porque es de reciente creacidon- se encuentran
acreditados por el CONACYT”, destacé el doctor David Gar-
za Salazar, Rector de la Zona Metropolitana de Monterrey.

Para este logro, la labor de los académicos ha sido funda-
mental, coincidieron el Rector y el doctor Francisco Cantu,
director de Investigacion y Emprendimiento de la RZMM.

“Este reconocimiento es muy importante porque refleja
una labor muy intensa de directores, pero principalmente
de los profesores que atienden estos posgrados. Refleja
el tiempo, la dedicacién, la entrega de los docentes que
participan en cada uno de los programas, quienes con su
produccion cientifica, con su ingreso al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), con sus publicaciones, con la
asesoria a los alumnos, contribuyen a este logro”, aseguro
el doctor Cantu.

Sin duda, quienes cursan los programas de posgrado re-
conocidos por CONACYT pueden estar seguros de que su
formacion es de primer nivel y que lograran un incremento
en sus capacidades cientificas, tecnoldgicas, sociales, hu-
manisticas y de innovacion.

Acredita CONACYT 20 maestrias y doctorados
del Campus Monterrey; forman parte del

Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

“Un beneficio extra dentro de esta acreditacion son las be-
cas de sostenimiento por parte de CONACYT. Si un alumno
estd por estudiar un posgrado que ha sido acreditado por
CONACYT, y es admitido en la maestria o doctorado, puede
pedirle a CONACYT una beca para sostenerse”, afadio el
doctor Cantl como una de las ventajas mas importantes.

PROCESO DE EVALUACION

Desde el 2001, el Tecnolégico de Monterrey establecié
como politica llevar ante el CONACYT sus diversos progra-
mas de posgrado para asegurar su mejora continua.

Para formar parte del PNPC, un grupo de investigadores de
otras instituciones, llamados “pares”, son los que evallan
los indicadores de cada uno de los posgrados sometidos.

“Es un proceso muy largo y estructurado, que responde a
una convocatoria que invita a todas las instituciones mexi-
canas a presentar candidatos para acreditarse; se hace
una evaluacién de ‘pares’, y ellos emiten una recomen-
dacioén sobre si quedan o no certificados, y en qué nivel,
pues son cuatro niveles que estan establecidos dentro de
las acreditaciones de CONACYT”, explico el doctor Cantu.
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Posgrado

Crean Laboratorio de Robética

Michael Ramirez Vazquez

na de las tres leyes de la robdtica formula-
das por el famoso escritor Isaac Asimov, es-
tablecia que wun robot debe obedecer las

ordenes dadas por los seres humanos, con el ob-
jetivo de que lo descargasen del trabajo rudo.

Esta premisa, concebida desde la literatura de ciencia fic-
cién, ahora serd mas real que nunca con la creacién del
nuevo Laboratorio de Robodtica del area Noreste y Centro
de México, del Tecnoldgico de Monterrey, dirigido por el
doctor José Luis Gordillo.

“La robotica es un area estratégica con alto impacto en la
actualidad. Una de sus metas es apoyar en la resolucion
de grandes problematicas nacionales relacionadas con las
catastrofes, la salud y la seguridad publica”, aseguré el
Dr. Gordillo, quien también es director del Doctorado en
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.

Por ello, agregd, la creacion del Laboratorio de Robotica
se enfocara en el disefio de robots mdviles terrestres,
acuaticos y aéreos, desarrollados con alta tecnologia,
maxima seguridad y mayor confort, para que puedan
proteger al ser humano en lugares de peligro, en donde
persisten riesgos de derrumbes, gases tdxicos y sustan-
cias residuales como en la actividad minera y agricola.

“Y todo esto soélo puede lograrse con la formacion de
cientificos y tecndlogos mexicanos en Robotica. Por ello,
el Laboratorio de Robética ofrece a todos los alumnos de
posgrado la infraestructura y el ambiente propicio a la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico”, menciono.

Sefal6 que la Roboética fomenta la educacién y el interés
en la ciencia y la tecnologia, y precisé que este laborato-
rio impulsara el desarrollo de la region y del pais, ya que
se apoya en la consolidacion de grupos de investigadores,
y su meta es generar productos de alto impacto.

TECNOLOGIA DE VANGUARDIA

El Laboratorio de Robdtica estd estructurado por cuatro
areas principales: Roboética humanoide y de servicio;
Robodtica de campo y aeroespacial; Robdtica de manipu-
lacion, y el area de MEMbots y BioMEMS (microrobots y
microsensores).

La primera, coordinada por el Dr. Leonardo Garrido, dise-
fla exoesqueletos y prétesis para rehabilitacion, asi como
modelos de robots pedagdgicos. La segunda, dirigida por
el Dr. Rogelio Soto, desarrolla vehiculos auténomos para
la prevencion, el seguimiento y el alivio de catastrofes,
asi como el monitoreo de la seguridad publica.

El drea de Robodtica de manipulacién, a cargo del Dr.
Ernesto Rodriguez, investiga procesos de manufactura,
productos y modelos de robots pedagdgicos, asi como
sistemas de inspeccion automatica.

Por su parte, la linea de microrobots y microsensores,
liderada por el Dr. Sergio Omar Martinez, disefia micro-
robots para la exploracién corporal y médica, asi como
otros sistemas micro: actuadores, sensores, turbinas,
dosificadores y otros productos.

INFRAESTRUCTURA

El Laboratorio de Robdtica esta conformado por 12 profe-
sores del Campus Monterrey (seis de ellos, miembros del
Sistema Nacional de Investigadores), cuatro profesores
de otros campus, y tres profesores externos. Cuenta con
23 alumnos del Doctorado en Tecnologias de Informa-
cion y Comunicaciones, cuatro alumnos del Doctorado
en Ciencias de Ingenieria, y 10 alumnos de maestrias
del Campus Monterrey. Ademds cuenta con alumnos de
posgrado de otros campus y de grupos externos.

Actualmente el Laboratorio de Robodtica cuenta con un
equipo de 20 computadoras diversas, pero ademas tienen
dos robots Khepera, un robot Nomad, dos robots huma-
noides Robo Nova, dos robots manipuladores para expe-
rimentacién, y un vehiculo auténomo Johnson Industries.

“Recientemente adquirimos dos robots Nao y un helicop-
tero inteligente, y se pretende adquirir un submarino y
otros robots moviles diversos. Todo el equipo se encuen-
tra en los diferentes laboratorios: Sistemas Integrados de
Manufactura, Control Automatico y Redes Industriales”,
explicé el profesor.

“Lo que pretendemos con toda esta infraestructura es ge-
nerar nuevos modelos y métodos de experimentacion, asi
como disefiar nuevos robots y otros vehiculos autdbnomos
que tengan aplicaciones especificas. Todo esto ha sido po-
sible gracias a los recursos aprobados por CONACYT, que
en un afno han sumado casi 4 millones 700 mil pesos”, dijo.

Las catedras de investigacion que colaboran di-
rectamente con este Laboratorio de Robdtica son
Navegacion de Vehiculos Autéonomos, Agentes Au-
ténomos Inteligentes, BioMEMs, Autotrdnica y Aerotré-
nica, y Desarrollo de Productos Emergentes.

De manera externa también se tienen vinculos con el
Instituto Tecnoldgico de La Laguna, el CINVESTAV-IPN,
la Universidad de Guanajuato, y empresas como Metalsa,
Motorola, Aerovantech, entre otras.
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Posgrado

Cronicas de un fraile vigjero

» Dra. Blanca Lopez de Mariscal, autora del libro

Gabriela Faz Suarez

isionero, escritor y pintor,

Diego de Ocafia, quién nacio

en la villa de Ocafia, provin-
cia de Toledo, Espafia, hacia el ano
1570, fue un fraile viajero cuya mi-
sién consistid en supervisar y difun-
dir la devocion a la Virgen de Gua-
dalupe a través de América del Sur,
recoger los donativos que en aque-
llas tierras se hacian al monasterio y
reglamentar su envio para el futuro,
con el objetivo de finalizar algunos
abusos que se habian cometido con
los mismos. Su importante labor
quedd plasmada en un manuscrito
autografo del siglo XVII (1605) que
recoge su recorrido por diversas
tierras del Nuevo Mundo, asi como
dibujos de indigenas americanos vy
mapas que acompafian al texto.

Sobre su manuscrito, su misiéon y
lo que representd en la historia de
América del Sur, la doctora Blanca
Lopez de Mariscal, directora de la
Maestria y el Doctorado en Estudios
Humanisticos y de la Catedra de
Investigacion Memoria, Literatura
y Discurso, junto al investigador
del Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas de Espafa,
Abraham Madrofial, realizaron una
edicion critica del relato de viaje
del fraile en el libro Fray Diego de
Ocafia, Viaje por el Nuevo Mundo:
de Guadalupe a Potosi, 1599-1605,
que concentra ademas de la edi-
cién de los escritos originales rea-
lizados por el fraile, un minucioso
estudio introductorio a su obra.

ESTRUCTURA DE LA OBRA

Estructurado en dos grandes apar-
tados, en primer lugar se presenta
una introduccion en la que los auto-
res ofrecen una amplia explicacion
de sucesos y datos que analizan
diversos rasgos del autor y su rela-
cién de viaje por América del Sur asi
como los acontecimientos que Fray
Diego de Ocafia va narrando, como
los festejos y entronizaciones que
se realizaban cuando se colocaban
las imagenes de la Virgen de Gua-
dalupe en los altares de las iglesias;
la representacion de la Comedia de
Nuestra Sefiora de Guadalupe y sus
milagros (obra teatral realizada por
fray Diego de Ocafia y que transcri-
be integramente en el manuscrito);
informacion sobre el manuscrito ori-
ginal, como por ejemplo el nimero
de folios, y el lugar en donde estan
resguardados, una breve explicacién
de la edicién de la obra que ellos rea-
lizaron, y una relacién de diversas
interpretaciones que otros editores
han realizado a través de los afios
y de algunas lecturas erroneas del
manuscrito en ediciones modernas.

En la segunda parte de la obra, se
incluye la edicion del manuscrito
que refleja lo mas fielmente posible
la voluntad del autor, adaptandolo
y modernizando grafias y uso de
mayusculas, e introduciendo titulos
en capitulos para facilitar su lectura.
En él, fray Diego de Ocafia describe
el viaje que inicia en el convento de
Guadalupe en Extremadura y que
por azares del destino lo lleva, no
a México, que era su plan original,
sino a centro y sur América. Debido
a un ataque de piratas ingleses la
flota cambia de ruta y desembarca,
primero en Cartagena de Indias y
posteriormente en Nombre de Dios
(actualmente Panamad). El viaje,
de mas de 35 mil kilometros, es
impresionante, como lectores con-
temporaneos no podemos imaginar
que tales distancias se hayan podido
recorrer a pie o a lomo de mula.

La travesia lo llevd desde el mo-
nasterio de Guadalupe y a través
del Atlantico, a recorrer de norte
a sur la costa occidental de Amé-

rica del Sur, hasta llegar a Chiloé;
cruzar la cordillera de los Andes;
transitar una buena parte de las
pampas argentinas; visitar Bue-
nos Aires; y, ya en su camino de
regreso, atravesar el Paraguay y
Tucuman para finalmente llegar a
las ciudades de La Plata y Potosi,
en las que fue el artifice de las ce-
lebraciones en honor de la imagen
de Guadalupe que él mismo pintd.
Su recorrido lo llevd también a
Chuquiapo, Arequipa y el Cusco,
ciudad sagrada de los incas, para
posteriormente regresar a Lima
desde donde nos informa que
habia de embarcarse rumbo al
Virreinato de la Nueva Espafia en
el que, seguramente, murié. (p...)

Lo que sabemos de él después, es
que habia muerto ya en 1608, en
México. Por ultimo, el libro contiene
una seccién donde se muestran al-
gunas ilustraciones originales de los
indios americanos, sus trajes y sus
armas, asi como algunos mapas de
las regiones que fray Diego de Oca-
fa iba visitando, todas ellas realiza-
das por él mismo, asi como un mapa
general que muestra el recorrido
total de su travesia.

El libro ha sido recientemente
publicado en Madrid por el Gru-
po de Investigacion Siglos de
Oro (GRISO), en la coleccién
Biblioteca Indiana de la editorial
Iberoamenricana Vervuert, en
coediciéon con la Universidad de
Navarra y el Tecnoldgico de Mon-
terrey. ISBN 978-84-8489-505-3
e ISBN 978-3-86527-551-6.




Tesis

Presentadas por alumnos de posgrado del Campus Monterrey
en el semestre agosto-diciembre de 2011*

ESCUELA DE ARQUITECTURA,
ARTE Y DISENO

Innovacion en el combate al sobrepeso y la
obesidad: disefio de un nuevo servicio en
educacion nutricional

Daniela Charvel Kusior

Maestria en Disefio Industrial e

Innovacién de Productos (MDL)

ESCUELA DE BIOTECNOLOGIA Y ALIMENTOS

Germination Tests in Capsicum Annuum

L. Var. Glabriusculum and Development of
a Direct Organogenesis Protocol Coupled
with Transformation Via Agrobacterium
Tumefaciens

Valeria Natalia Lobos Sujo

Maestria en Ciencias en Biotecnologia (MBI)

Sustainable Biotechnology for
Conservation, Improvement, and
Nutraceutical use of Mexican Oregano
(Poliomintha glabrescens Gray)

Enrique Garcia Pérez

Maestria en Ciencias en Biotecnologia (MBI)

ESCUELA DE INGENIERIA Y
TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Andlisis de colapso de vigas y marcos de
acero en dos dimensiones

Manuel Alejandro Colén Reynoso
Maestria en Ingenieria y Administracion
de la Construccion (MAC)

Evaluacion del desempeiio sismico de
edificios altos en la Ciudad de México
Pablo Herndndez Marchand

Maestria en Ingenieria en Administracion
de la Construccion (MAC)

Impacto de materiales de alto desempeiio
en construcciones de mamposteria

Luis Antonio Badlillo Lozano

Maestria en Ingenieria en Administracion
de la Construccion (MAC)

Metodologia de disefio de una conexion de
concreto prefabricado para tomar cargas
verticales y horizontales derivadas de la
accion de sismos

Juan Daniel Larrinaga Cano

Maestria en Ingenieria y Administracion

de la Construccion (MAC)

Modelo sélido tipo Hu-Washizu para sélidos
de concreto reforzado

Melvin Antonio Santos Veldsquez

Maestria en Ingenieria y Administracion

de la Construccion (MAC)

Andlisis de merma durante la entrega de
CO2 a clientes mediante la metodologia de
Seis Sigma

Maria Isabel Salazar Alvarez

Maestria en Ciencias en Sistemas de
Calidad y Productividad (MCP)

El uso de RFID para gestionar el inventario
compartido en la industria del acero: una
alternativa al cédigo de barras

Héctor Eduardo Talavera Cisneros

Maestria en Ciencias en Sistemas de
Calidad y Productividad (MCP)

Evaluacion de la excelencia operacional de
la cadena de suministro

Mario Alberto Trujillo Mejia

Maestria en Ciencias en Sistemas de
Calidad y Productividad (MCP)

Evalua-DISE una metodologia para evaluar
el nivel de servicio al cliente

Ana Olimpia Baldn Paz

Maestria en Ciencias en Sistemas de
Calidad y Productividad (MCP)

Mejoramiento de la calidad en el servicio
de consulta externa basada en Seis Sigma
Michelle Denisse Millan Pérez

Maestria en Ciencias en Sistemas de
Calidad y Productividad (MCP)

Modelacién dindamica de un proceso DNP
alimentarios intermedios con base en los
habilitadores de liderazgo y confianza
Diana Beatriz Queb Gonzdlez

Maestria en Ciencias en Sistemas de
Calidad y Productividad (MCP)

Modelo de optimizacién en el analisis
operativo interno en la industria cementera
mediante la metodologia de Seis Sigma
Mariana Torres Murillo

Maestria en Ciencias en Sistemas de

Calidad y Productividad (MCP)

Modelo de optimizacién en la
contextualizacién de informacion en
la industria cementera mediante la
metodologia Seis Sigma

Cristina Collazo Salas

Maestria en Ciencias en Sistemas de
Calidad y Productividad (MCP)

Modelo integral para el desarrollo regional:
caso aplicado en la provincia del Azuay,
Cuenca-Ecuador

Maria Dolores Bermeo Cérdova

Maestria en Ciencias en Sistemas de

Calidad y Productividad (MCP)

COMPADRE: Deteccion de vias metabdlicas
diferencialmente expresadas usando
transformaciones lineales y no lineales
Roberto Rafael Ramos Rodriguez

Maestria en Ciencias en Tecnologia
Informatica (MCT)

Damage Localization in Composite
Structures Via Genetic Algorithms
Abraham Baez Sudrez

Maestria en Ciencias en Sistemas
Inteligentes (MIT)

OntoReview: Application of Ontology
Models on Reviews Systems

Edgar Herndn Rodriguez Diaz
Maestria en Ciencias en Sistemas
Inteligentes (MIT)

Sensibilidad de los niveles de ozono a sus
precursores en el area metropolitana de
Monterrey y el noreste de México
Alejandro Sierra Cerda

Maestria en Ciencias en Sistemas
Ambientales (MSA)

Monitoreo y diagnéstico de redes
industriales

Victor Hugo Martinez Castro
Maestria en Ciencias en

Ingenieria Electrénica (MSE)

Métodos para calcular la disponibilidad en
redes de acceso

Inti Reyes Herndndez

Maestria en Administracién de

Tecnologias de Informacion (MTI)

ESCUELA DE NEGOCIOS, CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES

Extranjeros en Nuevo Ledn en el siglo
XIX: pasaportes, cartas, permisos y
publicaciones periddicas

Blanca Lilia Ddvalos Rojas

Doctorado en Estudios Humanisticos (DEH)

El papel de la nostalgia musical en la
construccion de la identidad posmoderna.
Un estudio en Monterrey con la generacién
de los ochenta

José Antonio Herndndez Gutiérrez
Doctorado en Estudios Humanisticos (DEH)

Practicas de RRHH como fuente de
competencias organizacionales para
enfrentar un desastre natural exitosamente
Carolina Chelius Sanchez

Maestria en Comunicacién (MCO)

*Se publican unicamente las tesis reportadas en el Sistema de Informacion
de Investigacion y Posgrado (SIIP) hasta el 5 de diciembre de 2011.
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Notas Generales

La Ciencia es su pasion

i = "
RAUL ESTRADA ECHAGARAY
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

PROYECTOS:

e MaGiCal -PCA: Identification of novel
protein—protein interodions through BiFC
e Modelo animal de linfoma humano de
células B grandes.

» Development of specifi binders for USP48
inhibition.

ESTANCIAS:

¢ Donnelly Centre for Cellular Biomolecular
Research, University of Toronto

« Centro de Innovacién y Transferencia en
Salud (CITES)

e Catedra de Investigacion en Hematologia
y Cancer

TUTORES:

e Dr. Luis M. Villela Martinez

Dr. Jorge A. Benavides

Dr. Marco A. Rito Palomares, Tecnoldgico
de Monterrey.

e Dr. Kristina Karambuoulas, University of
Toronto.

JUAN MANUEL ESPARZA TREVINO
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

PROYECTOS:

e Gen FBXW?7: Marcadores para la resis-
tencia a la quimioterapia en la poblacion
mexicana

ESTANCIAS:
» Catedra de Investigacion en Hematologia
y Cancer

TUTORES:

¢ Dr. Sean Patrick Scott

Dr. Luis M. Villela Martinez, Tecnoldgico de
Monterrey

SABRINA ANTUNA GUERECA
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

PROYECTOS:

e Micropropagacién de Mortonia greggii
para extraccion de pristimerina

e Extraccion de pristimerina a partir de
Mortonia greggii

* Novel, fluorescent, SSB protein chimeras
with broad utility.

ESTANCIAS:

o Catedra de Investigacion en Nutracéuti-
cos, Tecnoldgico de Monterrey

. Departamento de Microbiologia e Inmu-
nologia. Universidad de Buffalo, Nueva
York, SUNY

TUTORES:

e Dra. Janet A. Gutiérrez,

Dr. Jorge Eugenio Moreno Cuevas,
Tecnologico de Monterrey

e Dr. Piero R. Bianco, Ph.D. Universidad de
Buffalo, SUNY

MARIA MAIZ RODRIGUEZ
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

PROYECTOS:

o Identificacion de ventaja selectiva de
cepas resistentes a niveles de rastro
de antibidticos

* Propiedades bioactivas de los com-
puestos fendlicos presentes en extractos
metandlicos del fruto de Randia Echino-
carpa (papache picudo)

e Optimizacion del proceso de extraccién y
purificacion de acido shikimico de la semilla
del arbol Randia Echinocarpa

ESTANCIAS:

e Cdatedra de Investigacién en Alimentos
Nutracéuticos para el Tratamiento de
Enfermedades Crdnico-degenerativas, vy
Cétedra de Investigacion en Bioprocesos,
Tecnologico de Monterrey

e Parvin Cancer Research Laboratories.
Universidad de California Los Angeles.

TUTORES:

» Dr. Daniel Alberto Jacobo Velédzquez,

Dr. Sergio Roman Serna Saldivar,
Tecnoldgico de Monterrey

e Dr. Jeffrey H. Miller, Universidad de Cali-
fornia, Los Angeles (UCLA)

RODRIGO B. RANGEL ALVARADO
Licenciado en Ciencias Quimicas (LCQ)

PROYECTOS:

e Preparacién de nanoparticulas de oro
en solvente no acuoso, variando distintos
parametros.

e Implementacion y validacién del método
de analisis de residuos liquidos inflamables
de escombro de incendios

ESTANCIAS:

o Catedra de Investigacion en Sintesis de
Materiales Nanoestructurados, Tecnoldgico
de Monterrey

e laboratorio de Quimica Forense de
la Procuraduria General de Justicia del
Estado de Nuevo Leon.

TUTORES:

¢ Dr. Marcelo Fernando Videa Vargas,
Lic. Luz Maria Gutierrez Maldonado,
Tecnoldgico de Monterrey

FELIPE GERARDO RAMON FOX
Ingeniero Fisico Industrial (IFI)

PROYECTOS:

* Modelacion de colisiones entre galaxias
» Fotometria de estrellas con planetas
extrasolares que transitan

ESTANCIAS:
o Instituto de Astronomia de la UNAM
e Observatorio Universidad de Monterrey

TUTORES:

e Dr. Raul Herndndez Aranda, Tecnoldgico
de Monterrey.

o Dr. Hector Aceves (IA - UNAM).

 Dr. Pedro Valdés Sada (UDEM).




Trece alumnos del Campus Monterrey se graduan
de lo Moddlidad de Investigacion e Innovacion (Mii)

ORLANDA VASQUEZ JIMENEZ
Ingenieria Fisico Industrial (IFI)

PROYECTOS:

* Desarrollo de actividades teérico,y expe-
rimental sobre fundamentos de la éptica de
Fourier

ESTANCIAS:

« Departamento de Optica del Instituto Na-
cional de Astrofisica, Optica y Electronica
(INAOE)

TUTORES:

¢ Dr. Raul Hernandez Aranda

Dr. Alfonso Serrano Heredia, Tecnoldgico
de Monterrey.

 Dr. Victor Arizzon y Dr. Davin Sanchez de
la Llave, Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica (INAOE).

FERNANDO VILLANUEVA ROBLES
Ingeniero Fisico Industrial (IFI)

PROYECTOS:

e Optimizacién de portafolios de inversion
con valoracion del riesgo (VaR) usando
recocido simulado.

e Proteccion proactivo de fibras Opticas:
Monitoreo de la polarizacién.

ESTANCIAS:

e Ciencias  Computacionales (CETEC),
Cétedra de Investigacion en Computacion
Evolutiva, Tecnoldgico de Monterrey.

o Catedra de Innovaciéon en Sistemas de
Comunicaciones Opticas

TUTORES:

o Dr. Manuel Valenzuela Rendon,

Dr. Gerardo A. Castafién, Tecnoldgico de
Monterrey

JOSE A. FLORES ZAHER FLORES
Ingeniero Biomédico (IMD)

PROYECTOS:

 Dispositivo de fusion intervertebral

o Alineacién de nanotubos de carbono en
matrices poliméricas

ESTANCIAS:

e Catedra de Investigacion en Maquinas
Inteligentes, Tecnoldgico de Monterrey.

o Cdtedra de Investigacion en Nanotecno-
logia, Tecnolégico de Monterrey

TUTORES:

o Dr. Héctor Rafael Siller Carrillo,

Dr. Antonio Sanchez Fernéndez, Tecnoldgi-
co de Monterrey.

MA. DEL ROSARIO SILVA SEPULVEDA
Licenciada en Ciencias de la
Enfermeria (LCE)

PROYECTOS:

e Asistente de administrador de investiga-
cion

e Andlisis de instituciones de servicio y
apoyo al adulto mayor: una vision critico-
constructiva y propositiva.

ESTANCIAS:
e Centro de Investigacién en Ciencias de la
Salud, Tecnoldgico de Monterrey.

TUTORES:

e Dra. Maria de Lourdes Francke Ramm,
Lic. Nancy Gabriela Maldonado Campos
Tecnoldgico de Monterrey

ALEJANDRO TORTORIELLO GARCIA
Licenciado en Biociencias (LBC)

PROYECTO:
¢ Mast Cell Research

ESTANCIAS:
e MD Anderson Cancer Center, Universidad
de Texas. Houston, Texas

TUTORES:
e Dr. Jorge Moreno, Tecnoldgico de Monte-

rrey
e Dr. Roberto Adachi, MD Anderson, Uni-
versidad de Texas

JORGE ALBERTO GARZA CONTRERAS
Licenciado en Disefio Industrial (LDI)

PROYECTO:
e Desarrollo de productos de bambu

ESTANCIAS:

e Programa de Eco-Innovacién, Tecnoldgi-
co de Monterrey

e Cétedra de Investigacién en Disefio e
Innovacion en Ingenieria, Tecnoldgico de
Monterrey

TUTOR: .
 Dr. Noel Ledn Rovira, Tecnoldgico de Mon-
terrey

LILIANA DEL ANGEL BULOS
Ingenieria en Tecnologias
Electronicas (ITE)

PROYECTOS:
* Heliostatos solares
e Tluminacion inteligente

ESTANCIAS:

e Centro de Innovacién, Desarrollo y
Tecnologia (CETEC)

e Cdatedra de Investigacion en Disefio e
innovacion en ingenieria, Tecnoldgico de
Monterrey.

TUTORES:

e Dr. Noel Ledn Rovira,

Dr. Sergio Sedas Gersey, Tecnolégico de
Monterrey.

Enero 2012 « Transferencia

27




Gabriela Faz Suarez

cercar a los estudiantes a la investigacién y conta-

giarlos con la idea de descubrir, plantear hipdtesis

y producir conocimiento desde el area de las hu-
manidades, es decir, aportar ideas para resolver proble-
mas que repercuten de una u otra manera a la sociedad
en donde viven, es uno de los objetivos de los profesores
del Departamento de Filosofia y Etica del Campus Mon-
terrey, quienes guian a sus alumnos en esta busqueda.

El Dr. Rafael de Gasperin y la Dra. Florina Arredondo, que
forman parte de la Catedra de Investigacién en Etica, y
el Dr. Javier Serrano, de la Catedra de Investigacion en
Ciencia y Cultura, fungen como directores editoriales de
la Revista Estudiantil de Filosofia, Etica y Cultura, que fue
presentada dentro de las actividades de la Feria Interna-
cional del Libro Monterrey 2011.

La revista, que se edita anualmente, exhibe en esta
segunda edicidén 15 trabajos estructurados en tres dife-
rentes dreas de especialidad dentro de la Etica: “Etica,
persona y sociedad”, “Etica, profesién y ciudadania” y
“Ciencia, Tecnologia y Sociedad”.

“En cada uno de los ensayos que componen la revista
se lleva a cabo un analisis critico y se generan propues-
tas que ayudan en la construccion de una sociedad mas
justa para todos; éstos hacen referencia a problemas vy
situaciones de la realidad social, politica, empresarial y
cientifica, y son analizados principalmente, desde una
perspectiva ética”, menciono la Dra. Arredondo.

ades paro

ad distinta

Entre los trabajos presentados se abordan temas como
“El patriotismo y la convivencia internacional”, de Fer-
nando Yafiez Trevifio (ingeniero en Mecatrénica); el
“Espacio publico y la planeacién urbana: una solucion al
desarrollo del pais”, de Myriam Guadalupe Flores Garza
(arquitecta); la “Seleccion de Embriones in vitro”, de
José Carlos Lopez de la Vega (ingeniero en Biotecnolo-
gia); y la “éCertidumbre o Incertidumbre? Realismo e
Instrumentalismo en el desarrollo de la fisica del siglo
XX”, de Egren Antonio Maravillo, Marco Antonio Puebla
y Felipe Gerardo Ramoén (ingenieros fisicos industriales).

“En la Revista Estudiantil de Filosofia, Etica y Cultura,
nuestros alumnos en- ;
cuentran un lugar en
el que pueden com-
partir sus reflexiones
y preocupaciones, asi
como sus inquietudes
y propuestas éticas y
filosoficas, abriendo con
ello nuevas posibilida-
des para una realidad
distinta”, finalizaron los
editores de la revista.

| Revista Estudiantil de Filosofia,
Etica y Cultura

Namero2

" TECNOLOGICO
DE MONTERREY.

Departamento de Filosofia y Etica - Campus Monterrey

» Profesores investigadores del Departamento de Filosofia y Etica del Campus

Monterrey presentaron el segundo nimero de la Revista Estudiantil de Filosofia,
Eticay Cultura
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Aprueba la NASA su fotometro solar

Agencia Informativa

on éxito regresaron Alfredo Espinoza Rhoton, José

Ignacio Parra Vilchis y Hugo Isaac Pérez Alvarez,

alumnos del Tecnoldgico de Monterrey, Campus
Guadalajara, asi como Eduardo Fauchey, de su viaje
al Goddard Earth Sciences and Technology Center de
la Agencia Estadounidense del Espacio y la Aeronautica
(NASA), a donde acudieron a calibrar el fotometro solar
que desarrollaron en México.

“En este viaje se logré probar y validar el funcionamiento
correcto del fotometro disefiado y desarrollado desde hace
dos anos por estudiantes de la carrera de Ingenieria en Tec-
nologias Electrénicas (ITE)”, sefialé Luis Fernando Gonzalez
Pérez, director del Centro de Disefio Electrénico (CDE) del
Campus Guadalajara y asesor de los jovenes, quien agre-
go que la validacién se hizo en instalaciones de la agencia
espacial estadounidense, “donde la gente de la NASA, con
los alumnos del campus, tomaron el fotometro y lo em-
pezaron a bombardear con sus metodologias de prueba”.

Triunfan con dos patentes

or tercer afio consecutivo el Campus Puebla triunfé :
PuebIFa)-TIaxcaIa-Oaxaca . Desde el 2004, el Massachusetts Institute of Technology
2011, con investigaciones desarrolladas por seis (MIT) organiza la competencia internacional de maquinas
! o S . : de ingenieria genética iGEM, en la que se presentan pro-
alumnos de la Escuela de Ingenieria y Ciencias Aplicadas, : . .
bajo la tutela de Said Robles Casolco, director de la Maes- : yectos de biologia sintetica desarrollados por alumnos de
! : nivel licenciatura de todo el mundo. Uno de sus objetivos

. principales es generar un repositorio de partes genéticas

. . - . . . estandarizadas llamadas BioBricks™ para poder disefiar
Material de construccidn a partir de desechos del marmol : .. o, )
) ” : maquinas bioldgicas. De esta forma, se desarrollan sis-
como alternativa sustentable” es la propuesta de los alum- : T . ,
. . . - ; . temas sintéticos con diversas caracteristicas usando un
nos Adrianni Zanatta Alarcon, Christian Barrios Montes y : . o

. . . s . 1 enfoque ingenieril.
Ricardo Giacoman Marcos, la cual triunfé en el area de :

Ciencias de Materiales en el evento celebrado a finales de : . " . ) )
. . . . .+ A nivel global, participaron 160 equipos de universidades
2011 en las instalaciones de la Universidad Popular Auto- : ,
. . . de todo el planeta. Los alumnos del Campus Querétaro
noma de Puebla, Campus Tehuacan. Este innovador traba- : L, . ) .
; . : fueron el Unico equipo mexicano en pasar a la ronda fi-
jo cuenta con una patente y marca registrada (Plamarsa) : o .
. . . . * nal del concurso. Su proyecto consistio en un mecanismo
y esta hecho a partir de residuos propios del proceso de : " . . )
: genético activado por luz para detectar diferentes niveles

: de concentracion de un carbohidrato. Posteriormente, el

“ - . . . . : mecanismo podra ser adaptado para detectar otras molé-
Aleacion Zinc, Aluminio, Plata como material Biocom- : | tami v £
; , . . culas, como contaminantes atogenos.
patible” fue la propuesta de Jazmin Ledén Bravo, Carlos : ! Y patog

en ExpoCiencias Regional

tria en Ingenieria Automotriz.

transformacién del marmol.

Gallegos Galindo y David Ortega Reyes. Con ella ganaron
el tercer lugar en la categoria de Medicina y Salud. Igual
que el proyecto anterior este material posee una patente
y marca registrada (Zinag) y es un buen candidato para
sustituir tornillos de platino o titanio.

Los fotometros solares son usados para conocer el cambio
de intensidad solar localmente, por la presencia de par-
ticulas que pueden afectar la visibilidad y calidad de la
atmosfera. Este fotometro solar es el primer aparato en su
tipo que desarrolla el Tecnolégico de Monterrey con apoyo
de la NASA.

Disenan biosensor genético

| Grupo Estudiantil de Biologia Sintética del Tecno-
l6gico de Monterrey, Campus Querétaro, participo
en el International Genetically Engeneered Machine

‘ Competition (iGEM) Americas Regional Jamboree, compi-
* ' tiendo en la creacion de un sistema al que se le denomind
Sense E. coli, un biosensor que transforma el genoma de
una bacteria para que identifique una sustancia, y emita
* un cambio de color cuando es sometida a un medio con
: un azdcar.
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Aprueba la NASA su fotometro solar

Agencia Informativa
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@ Ciencia + Arte + Diversion

Del arte a la ciencia
sOlo hay un Paso

Nayeli Zepeda

| ser humano es un explorador
que recorre su entorno con el
afan de descubrir certezas y res-
puestas. Este curioso persistente no
se contenta facilmente: Ya resueltas
las cuestiones que originalmente lo
motivaban, duda y busca mas pregun-
tas e incognitas, sin siquiera saber si
encontrara alguna explicacién a ellas.

La busqueda de conocimiento, ade-
mas de permitirnos entender nues-
tras razones de existencia, nos da
la posibilidad de construir y dotar
nuestros encuentros y descubrimien-
tos de sentido. Un ejemplo notable
es la revaloracion de la creatividad y
su proyeccién a las diferentes areas
de desarrollo humano (arte, filosofia,
ciencia, tecnologia), después de algu-
na crisis bélica, social o econémica.

Historicamente, el estado del arte
frente a la ciencia se ha mantenido en
contrapeso: Se discute cual de ambos
es mas relevante para nuestra exis-
tencia, cual mas util o mas revelador.
Se podria decir que este paradigma
sugiere la exclusidon y polarizacion de
nuestro mundo: Humano y naturale-
za, masculino y femenino, imagina-
cién y razdn, pensar y hacer.

El afio pasado, en el Museo de Arte
Moderno de Nueva York, para la ex-
posicién The artist is present, se pre-
senté un performance (accion) por
Marina Abramovié. Este consistia en
un cuadrildtero marcado por cables y
luces, y dos sillas: De un lado se ubi-
caba la artista y del otro un visitante
que se animara a sentarse frente a
ella durante el tiempo que quisiera.
Una de las intenciones de este perfor-
mance era generar la reflexion sobre
la mirada propia frente a la mirada de
otro: La obra permitié tal conexion
que las reacciones fueron del llanto
al ensimismamiento, pues para los
participantes, Abramovic¢ se convirtio
en un catalizador de emociones y sen-
timientos.

En su nueva exposicidon, Measuring
the magic of mutual gaze, Abramovi¢,
extendiendo los limites del arte, bus-
ca entender cientificamente lo que
sucedié en la puesta anterior. En cola-
boracién con cientificos americanos y
rusos, se ha realizado un experimento
que consiste en monitorear las ondas
cerebrales de dos desconocidos mien-
tras se miran por un largo periodo de
tiempo. El propdsito es entender la
habilidad del cerebro de percibir las

emociones de otros de manera incons-
ciente. El performance que exploraba
entonces la presencia del artista y del
otro, ahora se dirige hacia la inda-
gacion de nociones como el proceso
cognitivo y la comunicacion no verbal.

Averiguar y descubrir parece el ob-
jeto de nuestra existencia: Nuestras
creencias y acciones dirigen nuestro
quehacer artistico y cientifico para
satisfacer esta necesidad. Asi, en el
paradigma multi y transdisciplinar,
arte y ciencia son maneras comple-
mentarias de comprender el mundo y
el universo en el que vivimos.

2\ Contacto: dinkits@hotmail.com
@dinkits (twitter)




Libros

El emprendedor de éxito

Rafael Alcaraz Rodriguez
Cuarta edicion

Editorial

McGraw Hill Educacion
ISBN: 978-607-15-0611-5

Gabriela Faz Suarez

egun Thomas Alva Edison “una idea genial esta

compuesta de uno por ciento de inspiracion vy

99 por ciento de transpiracién”; partiendo desde
esta perspectiva, el libro El emprendedor de éxito, del
Dr. Rafael Alcaraz Rodriguez, quien funge actualmente
como director de la modalidad Lifetech y del Centro de
Familias Emprendedoras de la Direccién de Investiga-
cién y Emprendimiento del Campus Monterrey, aborda
el tema del emprendimiento y las acciones que se deben
efectuar para concretar una idea de negocio.

“Es facil llevar a cabo un proyecto, todo es cuestién de
decidirse; sin embargo, no es facil evitar errores y apro-
vechar oportunidades a menos de que primero planee-
mos. El trabajo arduo de preparacion facilita alcanzar el
éxito; al igual que un deportista requiere de un entrena-
miento pesado, fatigante y exhaustivo si pretende ganar
una competencia, el emprendedor debe prepararse,
antes de echar a andar su proyecto, mediante el desa-
rrollo de un buen plan de negocios, ésta es la llave de su
éxito”, menciono el Dr. Alcaraz.

Ahora bien, écdmo establecer un plan de negocios? es la
interrogante a la que se da respuesta a través de esta
obra, estructurada en 14 capitulos que abarcan temas
fundamentales en el proceso de creacion de una empre-
sa, como el reconocer en un lider su espiritu emprende-
dor, desarrollar su creatividad y aprender a trabajar en
equipo para poder generar una propuesta de valor que
desencadene en un modelo de negocio exitoso.

Ademas, se abordan otros temas como el analisis y re-
conocimiento de la naturaleza del proyecto y el estable-
cimiento del mercado meta a través de investigaciones
y estudios de mercado, de la correcta distribucidon de
puntos de venta y de la promocion del producto o ser-
vicio, y se apoya en el establecimiento de objetivos en
el area de produccion, de organizacion y de las finanzas
de la empresa con el propdsito de obtener un plan de
trabajo y un resumen ejecutivo con el cual emprender
y presentar exitosamente una idea de negocio viable y
concreta para el mundo empresarial.

Esta obra es una guia practica que permite a los es-
tudiantes concretar ideas y plasmarlas de una manera
formal y estructurada, por lo que se puede decir que
es una herramienta primordial en la actividad diaria del
emprendedor incipiente.

Juan Rulfo: El llano sigue en
llamas y las animas en pena

Juan Rulfo:
El LIano sigue en llamas
y Ias animas en pena
Chandra Bhushan Choubey
Primera edicion, marzo 2011

Chandra Bhushan Choubey

Editorial Porraay
Tecnolégico de Monterrey

ISBN: 978-607-401-402-0

Michael Ramirez Vazquez

ara muchos criticos literarios, Juan Rulfo es el narra-

dor mas importante de la literatura en México. Sus

obras El llano en llamas y Pedro Paramo representan
la maxima expresidn de la novela mexicana, y abarcan casi
todas las preocupaciones humanas: el amor, el sufrimien-
to, la muerte, la violencia, la soledad y la religién.

Los textos de Juan Rulfo han sido interpretados desde los
postulados mas diversos que uno pueda imaginar, debi-
do a la naturaleza de sus historias. Son pocas las obras
de la narrativa mexicana que han gozado de puntos de
vista tan distintos: el analisis linglistico, el estudio mito-
I6gico, socioldgico, teldrico, histérico, psicoldgico, realismo
magico, literatura fantastica, etcétera.

En este libro, el profesor Chandra Brushan realiza un
analisis socio-histérico para estudiar e interpretar la
narrativa del escritor jalisciense, ya que “el método so-
cioldgico lleva latente el método histérico, y no se pue-
de separar uno del otro, es mejor combinarlos”.

El autor asegura que hablar de la realidad social exige ha-
cer un estudio no solo de los factores sociales, sino del vin-
culo entre literatura y realidad, entre la obra y su relacién
con los acontecimientos histéricos. Por tal motivo, mantie-
ne la teoria de que la literatura vale como un documento
histérico, y que no es solo un producto de la imaginacidn,
sino producto de las circunstancias sociales, por ello “a
través de los monumentos literarios se podria descubrir
la forma en que los hombres sintieron y pensaron hace
varios siglos”.

También afirma que la literatura, particularmente la hispa-
noamericana, ha estado vinculada con la historia, con la
realidad. “El deseo de los narradores de esta region ha con-
sistido en entender e interpretar la historia, pero el deseo de
los escritores mexicanos de entender e interpretar la histo-
ria social se consolida a partir de la Revolucién Mexicana”.

Sin duda, hablar de la vida de Rulfo es como hablar de su
obra, llena de misterio y tragedia. Este libro puede servir
para dar un panorama de la época y para tener algunas
aproximaciones a las experiencias del autor.

El investigador Chandra Bhushan Choubey es originario de
la India, posee un doctorado en Literatura Mexicana por la
UNAM, y actualmente es director de la Division Preparato-
ria del Tecnoldgico de Monterrey, Campus Santa Fe.
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Dr. Juan Homar Paez Garza
juan.homar.paez@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Radiologia e Imagen (RER)
Dr. Juan Mauro Moreno Guerrero
mauro.moreno@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Psiquiatria (RPS)
Dr. Federico Ramos Ruiz
framos@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Neonatologia (RNE)
Dr. Victor Javier Lara Diaz
lara-diaz.vj@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Urologia (RUR)
Dr. Eduardo Barrera Juarez
eduardo.barrera@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Cardiologia (RCR)

Dr. Juan Alberto Quintanilla Gutiérrez
juan.quintanilla@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Director de Posgrado e Investigacion de la EGADE/EGAP
Dr. Amado Villarreal Gonzélez
amado.villarreal@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 2562

EGADE BUSINESS SCHOOL

D en Ciencias ini i (DCA)
Dra. Anabella del Rosario Davila Martinez
anabella.davila@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6150

Maestria en Administracion y
Direccion de Empresas (MBA) [TC y TP])

Master in Global Business and Strategy (MBA-G)
Dra. Laura Esther Zapata Canta
laura.zapata@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6032

Maestria en Finanzas (MAF)
Dr. Ernesto Lozano Martinez
ernesto.lozano@itesm.mx
Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6178

One-MBA (MBE)
Dr. Nicolas Gutiérrez Garza
ngutierrez@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6142

Maestria en Direccion para la Manufactura (MDM)
Dr. Federico Trigos Salazar

ftrigos@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000 Ext. 6169

Maestria en Negocios Internacionales (MIB)
Dra. Olivia Hernandez Pozas
olivia_hdz_p@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6040

Maestria en Mercadotecnia (MMT)

Dra. Raquel Minerva Castano Gonzalez
rcastano@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000 Ext. 6177

Global MBA for Latinamerican Managers (MNL)
Dr. Miguel Moreno Tripp
morenotrip@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000 Ext. 6178

Especialidad en Administracién de Servicios (EAS)
Dra. Laura Esther Zapata Canti
laura.zapata@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6032

en Admini; ion Fi iera (EAF)
Dr. Ernesto Lozano Martinez
ernesto.lozano@itesm.mx
Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6178

EGAP GOBIERNO Y POLITICA PUBLICA

Doctorado en Politica Publica (DPP)
Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
hrr@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6380

Maestria en Administracién Publica y Politica Publica (MAP)
Dr. Freddy Marifiez Navarro

fmarinez@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6357

Maestria en Derecho (MDP)
MC. Carlos Arenas Bitiz
carlos.arenas@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6311

Maestria en Derecho Internacional (MDI)
Dr. Gerhard Niedrist.
gerhard.niedrist@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6310

Maestria en Economia y Politica Publica (MEK)
Dr. Lester Garcia Olvera
lester.garcia@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6324

Maestria en Prospectiva Estratégica (MPE)
Dr. Guillermo Gandara Fierro
guillermo.gandara@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6328

Maestria en Andlisis Politico

y Medios de Informacion (MPM)
Dr. Jesus Canti Escalante
jce@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6314

MAYORES INFORMES:

http://maestrias.mty.itesm.mx/
http://doctorados.mty.itesm.mx/




BIOTECNOLOGIA Y

MENTOS

Alimentos nutracéuticos para el
tratamiento de enfermedades
cronico-degenerativas

Dr. Sergio R. Othén Serna Saldivar
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
sserna@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4820

Biofarmacos

Dr. Mario Moisés Alvarez

Escuela de Biotecnologia y Alimentos
mario.alvarez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5060

Bioinformatica

Dr. Victor M. Trevifio Alvarado
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
vtrevino@itesm.mx

Tel: (81) 8358.20.00, Ext. 4536

Bioprocesos

Dr. Marco Antonio Rito Palomares
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
mrito@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4842

Biosintesis y estabilidad de
metabolitos cardioprotectores de
origen vegetal

Dra. Carmen Hernandez Brenes
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
chbrenes@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4821

Biotecnologia agricola y ambiental
Dr. Juan Ignacio Valiente Banuet
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
valiente@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4853

Tecnologias emergentes para la
conservacion de alimentos

Dr. Jorge Welti Chanes

Escuela de Biotecnologia y Alimentos
jwelti@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4821

SALUD

Cardiologia y medicina vascular
Dr. Guillermo Torre Amione

Dr. Gerardo de Jesls Garcia Rivas

Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud

guillermo.torre@itesm.mx,

gdejesus@itesm.mx

Tel: (81) 8115.1515, Ext. 8313
(81) 8888.2000, Ext. 2161

Dispositivos biomédicos

Dr. Jorge Armando Cortés Ramirez

Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud
jcortes@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5116

Hematologia y cancer

Dr. Luis Mario Villela

Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud
villela@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2000, Ext. 2156

Oftalmologia y ciencias visuales
Dr. Jorge Eugenio Valdez Garcia
Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud
jorge.valdez@itesm.mx

Tel:(81) 8888.2000, Ext. 2066

Sistemas biointeractivos y bioMEMS
Dr. Sergio Omar Martinez Chapa
Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud

smart@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5444

Terapia celular

Dr. Jorge Eugenio Moreno Cuevas
Escuela de Medicina y

Ciencias de la Salud
jemoreno@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2000, Ext. 2143

MANUFACTURA Y DISENO

Cadena de suministro

Dr. José Luis Gonzalez Velarde
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
gonzalez.velarde@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5111

Desarrollo de productos para
mercados emergentes

Dr. Manuel Eduardo Macias Garcia
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
mmacias@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5514

Disefo e innovacion en ingenieria
Dr. Noel Le6n Rovira

Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
noel.leon@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5128

Energia Roberto Rocca

Dr. Osvaldo M. Micheloud V.
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
osvaldo.micheloud@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5423

Innovacion centrada en el usuario
M. en C. Gerardo Muiiiz Rivera
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
gerardo_muniz@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5482

Métodos de solucion de problemas
de programacion bi-nivel

Dr. Vyacheslav Kalashnikov
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
kalash@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000 Ext. 5441

Sistemas de identificacion por
radio frecuencia (RFID)

Dr. Jerry Banks

Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
jerry_banks@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6013

MECATRONICA

Autotrdnica

Dr. Horacio Ahuett Garza
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
horacio.ahuett@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5127

Maquinas inteligentes

Dr. Ciro Angel Rodriguez Gonzalez
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
ciro.rodriguez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5105

>
A

Agentes auténomos en
inteligencia ambiental

Dr. Ramén Felipe Brena Pinero
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
ramon.brena@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5246

Simulacion y mecanica computacional
Dr. Sergio Gallegos Cazares
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
sergio.gallegos@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5411

Supervision y control avanzado
Dr. Luis Eduardo Garza Castafi6n
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
legarza@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5486

Protocolos seguros y biométricas
Dr. Juan Arturo Nolazco Flores
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
jnolazco@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000,Ext. 4536-114

Vehiculos auténomos

Dr. José Luis Gordillo Moscoso
Dr. Rogelio Soto Rodriguez
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
jlgordillo@itesm.mx,

rsoto@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5140, 5132

NANOTECNOLOGIA

Nanomateriales

para dispositivos médicos
Dr. Alex Elias Zaiiiga

Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
aelias@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5005

Redes inalambricas y movilidad
Dr. David Mufioz Rodriguez

Dr. Juan Carlos Lavariega

Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacién
dmunoz@itesm.mx,
lavariega@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5027, 5250

Transmision de video en 3D
Dr. Ramén Martin Rodriguez D.
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacién
rmrodrig@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5029

DESARROLLO SOSTENIBLE

Desarrollo de comunidades
sostenibles

Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5371

Sintesis de materiales
nanoestructurados

Dr. Marcelo Fernando Videa Vargas
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
mvidea@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4513

Desarrollo e innovacion de
procesos y tecnologia de vivienda
Dr. Francisco Santiago Yeomans R.
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
fyeomans@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5370

Sistemas laser y propagacion
Dr. Julio César Gutiérrez Vega
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
juliocesar@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4641

Energia edlica
Dr. Oliver Matthias Probst
Escuela de Ingenieria y

1o \[o] Mo Tch - I oY 6 ] 6): 17V -Yoi (o] VIl Tecnologias de Informacion
Y COMUNICACIONES oprobst@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4631

Administracion de
conocimiento-CEMEX

Dr. Francisco Javier Carrillo G.
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
fjcarrillo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5205

Energia solar y termociencias

Dr. Alejandro Javier Garcia Cuéllar
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
ajgarcia@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5430

Agentes autonomos inteligentes
Dr. Leonardo Garrido Luna
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
leonardo.garrido@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5134

Estudios sobre el agua

Dr. Jiirgen Mahlknecht
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
jurgen@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5561

Computacion evolutiva

Dr. Manuel Valenzuela Rendén
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
valenzuela@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5144

Ingenieria de la contaminacion
atmosférica

Dr. Alberto Mendoza Dominguez
Escuela de Ingenieria y

Tecnologias de Informacion
mendoza.alberto@itesm.mx

” » Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5219
Innovacién en sistemas de

comunicaciones opticas

Dr. Gerardo A. Castafi6n Avila
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
gerardo.castanon@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4993

Ingenieria de microprocesos
Dr. Alejandro Montesinos C.
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
alejandro_montesinos@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5435



Regeneracion y desarrollo
sustentable de la ciudad

Arq. Rena Porsen Overgaard
Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio
rporsen@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5406

Competitividad y desarrollo
internacional para empresas en
paises emergentes

Dr. Luis Garcia-Calderén Diaz
EGADE Business School
luis.garcia.calderon@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6182

Creacion de riqueza mediante
la innovacion, la tecnologia y el
conocimiento

Dr. Carlos Scheel Mayenberger
EGADE Business School
cscheel@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6174

Cultura y recursos humanos
internacionales

Dra. Anabella Davila Martinez
EGADE Business School
anabella.davila@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6150

Desarrollo de la pequeiia y
mediana empresa (PyME’s)
Dra. Norma Alicia Hernandez P.
EGADE Business School
normahernandez@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6176

Esquemas de internacionalizacién
de empresas

Dr. Andreas Hartmann

EGADE Business School
andreas.hartmann@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4340

Factores que influyen en el
desempefio y resultados del area
comercial

Dr. César Javier Sepulveda M.
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
cesarsepulveda@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4493

Finanzas corporativas en nuevos
ambientes de negocios

Dr. Ernesto Lozano Martinez
EGADE Business School
ernesto.lozano@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6178

Glocalizacion: entendiendo al
consumidor latino

Dra. Raquel Minerva Castaiio G.
EGADE Business School
rcastano@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6177

Humanismo y gestion en las
organizaciones: la dimension
socio-econémica-cultural

Dra. Consuelo Garcia de la Torre
EGADE Business School
cogarcia@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6168

Liderazgo y comportamiento
organizacional

Dr. Héctor René Diaz Saenz
EGADE Business School
hdiaz@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6008

Mercados e instituciones
financieras

Dr. Homero Zambrano Mafueco
EGADE Business School
hzambranom@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4440

EMPRENDIMIENT!

Gestacion de experiencias
innovadoras, ingenieriles,
empresariales y de aprendizaje
Ing. Mario Flavio Marin Flores
Escuela de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion
fmarin@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5436

Negocios de base tecnoldgica
Dra. Elisa Cobas Flores
EGADE Business School
ecobas@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6167

GOBIERNO

Administracién publica, gobierno
y ciudadanos

Dr. Freddy Ramoén Marifiez N.
EGAP Gobierno y Politica Publica
fmarinez@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6357

Estado de derecho

Dr. Roberto Garza Barbosa
EGAP Gobierno y Politica Publica
rgb@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6312

Instituciones y practicas de las
democracias contemporaneas

Dr. Jesiis Canti Escalante

Dr. José Fabian Ruiz Valerio

EGAP Gobierno y Politica Publica
jce@itesm.mx, jfrv@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6314, 6315

CIENCIAS SOCIALES

Economia de la frontera
norte de México

Dr. Ismael Aguilar Barajas
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
iaguilar@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4306

Economias en red y regulaciones
Dr. Alejandro Ibarra Yinez
EGADE Business School
aibarra@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000 Ext. 6075

Estudios europeos sobre
desarrollo y competitividad
Dra. Laura E. Zapata Canta
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
laura.zapata@itesm.mx,

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6032

Estudios sobre economia y politica
publica en México

Dr. Bernardo Gonzalez-Aréchiga
Dr. René Cabral Torres

EGAP Gobierno y Politica Publica
bgarechiga@itesm.mx,
rcabral@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6301, 6347

A

Medios de comunicacién

Dr. José Carlos Lozano Rend6n
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
jclozano@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4558

Regionalizacién y cooperacion
internacional

Dr. Zidane Zeraoui El Awad
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
zeraoui@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4574

HUMANIDADES

Catedra de ética

Dr. Rafael de Gasperin Gasperin
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
rgasperi@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4430

Ciencia y cultura

Dr. Fco Javier Serrano Bosquet
Dra. Julieta de J. Canta Delgado
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
fjavierserrano@itesm.mx,
julieta.cantu@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4430, 5406

Creacion literaria

Dr. Felipe Montes Espino-Barros
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
felipemontes@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4628

Literatura latinoamericana
contemporanea

Dr. Pol Popovic Karic
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
pol.popovic@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4609

Memoria, literatura y discurso

Dra. Blanca Guadalupe Lépez M.

Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
blopez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4605

Pensamiento utépico

y representaciones simbdlicas
Dr. Eduardo Parrilla Sotomayor
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
eparrill@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4609

DESARROLLO REGIONAL

Desarrollo regional

Dr. Amado Villarreal Gonzalez
EGAP Gobierno y Politica Publica
amado.villarreal@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 2563

La competitividad como apoyo
al desarrollo

Mtra. Marcia Estela Campos
EGAP Gobierno y Politica Publica
marciac@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6332

01\

Sistemas de inteligencia estratégica
Ing. Jorge E. Tello Peén

Dr. Mario Villarreal Diaz

EGAP Gobierno y Politica Publica
jorgetello@itesm.mx,
mariovillarreal@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6350

DESARROLLO SOCIAL

Desarrollo econémico y social
Dr. Jorge Ibarra Salazar
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
jaibarra@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4306

Desarrollo social y globalizacion
Dra. Mariana Gabarrot Arenas

Dra. Anne Fouquet Guerineau
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
mariana.gabarrot@itesm.mx
afouquet@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4574

Politicas publicas para el
desarrollo local

Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
EGAP Gobierno y Politica Publica
hrr@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6380

EDUCACION

Competencias transversales
para una sociedad basada en
conocimiento

Dr. Jaime Ricardo Valenzuela G.
Universidad Virtual

jrvg@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 6647

Ensefanza de la Fisica

Dr. Genaro Zavala Enriquez
Universidad Virtual
genaro.zavala@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4631

Innovacion en tecnologia y
educaciéon

Dra. Maria Soledad Ramirez M.
Universidad Virtual
solRamirez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 6623

La Escuela como organizacién
de conocimiento

Dr. Manuel Flores Fahara
Universidad Virtual
manuel.flores@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 6490

Matematica Educativa

Dr. Armando Albert Huerta
Escuela de Negocios, Ciencias
Sociales y Humanidades
albert@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4526

MAYORES INFORMES:

http://catedras.mty.itesm.mx/




Domingo

10:00 a.m.

por
Monterrey
Television

DIRECTORIO DE CENTROS

DE INVESTIGACION E INSTITUTOS

TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y COMUNICACIONES

Centro de Sistemas del Conocimiento (CSC)
Dr. Francisco Javier Carrillo Gamboa

Escuela de Ingenieria y Tecnologias de Informacion
fjcarrillo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5205

MECATRONICA

Centro de Robética y Sistemas Inteligentes (CRIS)
Dr. José Luis Gordillo Moscoso

Escuela de Ingenieria y Tecnologias de Informacion
jlgordillo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5140

MANUFACTURA Y DISENO

Centro de Calidad y Manufactura (CCM)

Dr. Jorge Alejandro Manriquez F.

Escuela de Ingenieria y Tecnologias de Informacion
jmanriquez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5340

Centro de Innovacion en Disefio y Tecnologia
(CIDyT)

Dr. Ciro Rodriguez Gonzalez

Escuela de Ingenieria y Tecnologias de Informacion
ciro.rodriguez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5105

DESARROLLO SOSTENIBLE

Centro de Calidad Ambiental (CCA)

Dr. Porfirio Caballero Mata

Escuela de Ingenieria y Tecnologias de Informacion
pcaballe@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5211

Centro de Disefio y Construccion (CDC)
Escuela de Ingenieria y Tecnologias de Informacion
Tel: (81) 8358.2000 Ext. 5371

Centro del Agua para América Latina y El Caribe
(CAALCA)

Dr. Jurgen Mahlknecht

Escuela de Ingenieria y Tecnologias de Informacion
jurgen@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5561

GOBIERNO, CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Instituto para el Desarrollo Regional (IDR)
Dr. Amado Villarreal Gonzalez

EGAP Gobierno y Poilitica Publica

EGADE Business School
amado.villarreal@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 2563

Centro de Desarrollo Metropolitano (CEDEM)
Lic. Sandrine Molinard

EGAP Gobierno y Poilitica Publica
smolinard@itesm.mx

Tel: (81) ) 8625.8300, Ext. 6321

Centro de Estudios de Norteamérica (CEN)

Lic. Gabriela de la Paz Meléndez

Escuela de Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades
gdelapaz@itesm.mx

Tel: (81) 8358.1400, Ext. 4574

Centro de Investigacion en Informacion

y Comunicacion (CINCO)

Dr. José Carlos Lozano Rendén

Escuela de Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades
jclozano@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4558

Centro de Valores Eticos (CVE)

Lic. Juan Gerardo Garza

Escuela de Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades
juangdo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4345

BIOTECNOLOGIA

Centro de Biotecnologia FEMSA (CB-FEMSA)
Dr. Marco Rito Palomares

Escuela de Biotecnologia y Alimentos
mrito@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4842

Centro de Agronegocios (CEAG)
Dr. Manuel Zertuche Guerra
Escuela de Biotecnologia y Alimentos
mzertuche@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 3950

Centro de Empresas Familiares EGADE
(CEF EGADE)

MSc. Juan Arriaga Mazquiz

EGADE Business School
juan.arriaga@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6166

Instituto de Comercio (ICTEC)

Dra. Silvia del Socorro Gonzalez Garcia

Escuela de Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades
silvia.gonzalez@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6155

SALUD

Centro de Innovacion y Transferencia en Salud
(CITES)

Dr. Jorge Eugenio Valdez Garcia

Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud
jorge.valdez@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2000, Ext. 2066

Centro de Investigacion en Educacion (CIE)
Dra. Marcela Georgina Gomez Zermeifio
Universidad Virtual

marcela.gomez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 6641

MAYORES INFORMES:

http://centrosinvestigacion.mty.itesm.mx/




, POSGRADOS “Das un paso y el mundo se mueve”
DOCTORADOS, MAESTRIAS Y ESPECIALIDADES

[EEE Tecnologias de Informacion

4} Doctorado en Ciencias de Ingenieria® [11[8 Doctorado en Tecnologias de Informacidn y Comunicaciones®
{acreditado en (i ONAfyTeﬂ NIVEL DE COMPETENCIA INTERNACIONAL) MAT Maestria en Automatizacion® ;

Maestria en Ingenieria Electronica (Sistemas Electronicos)®

Maestria en Ingenieria Electronica (Telecomunicaciones )*

Maestria en Sistemas Inteligentes®

Maestria en Administracion de Tecnologias de Informacion®

Maestria en Estadistica Aplicada®

MNN  Maestria en Innovacion Empresarial y Tecnologica
(doble titulacidn con SKEMA Busness School en Franda)
MAC Maestria en Ingenieria y Administracion de la Construccion®
MSA Maestria en Sistemas Ambientales®
MIE Maestria en Ingenieria Energética®
MCP  Maestria en Sistemas de Calidad y Productividad™®

MSM  Maestria en Ciencias con especialidad en Sistemas de Manufactura® a )
{acreditado en CONACYT en NIVEL DE COMPETENCIA INTERNACIONAL)  LeALtAet LT [ BTV

DBT Doctorado en Biotecnologia®

ESM Especialidad en Administracion de Sistemas de Manufactura
£ss Especialidad en Seis Sigma MBI Maestria en Ciencias con especialidad en Biotecnologia®

(acreditado en CONACyT en NIVEL DE COMPETENCIA INTERNACIONAL)
Arquitectura, Arte y Disefio

MDL Maestria en Diseno [ndustrial e Innovacion de Productos®

Participacion en Catedras de Investigacion
Integracion a Células de Incubacion
Profesores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores (SN1)
Mas de 300 convenios con Universidades en todo el mundo

Amplios esquemas de becas y créditos

*Acreditackos en el Programa Nacional de Posarados de Calidad de CONACYT

" 4 4 & a

2 ; Siguenosen:
TECNOLOGICO K31 POSGRADOS TEC Campus Monterrey
¥ DE MONTERREY . L3 @PosgradosMTY

~ Vive Ca Cultnra
Emprendedora

Tel:(81) 81582224 | Lada sin Costo * 01800 MAFSTRIA
Www.mty.itesm.my | posgradosmonterrey@itasm.my
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CONGRESO

pe INVESTIGACION vy DESARROLLO

18, 19 y 20 de enero de 2012
Centro Estudiuntil del Campus Monterrey

S

romulogarza.mty.itesm.mx

TECNOLOGICO
DE MONTERREY

Foro de reflexion y discusion en topicos relevantes para la comunidad
académica, y una oportunidad para el intercambio de conocimiento
Y experiencias en femas de investigocion y vinculacion

(@) SESIONES PARALELAS

Areas tematicas: Biotecnologia y Alimentos, Salud, Manufactura y Disefio, Mecatrénica,
Nanotecnologio, Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, Desarrollo Sosfenible,
Negocios, Emprendimiento, Gobierno, Ciencias Sociales, Humanidades, Economia y
Desarrollo Regional, Desarrollo Social, y Educacion

SISTEMA

(@) CONFERENCIAS MAGISTRALES

Ganadores del Premio Romulo Garza por Investigacion en Ciencia y Tecnologia,
¥ en Negocios, Emprendimiento, Economia y Desarrollo Regional 2010

Seminarios Y falleres

"Elevator pitch” de empresas de base tecnologica

(@] EXPOSICIONES

Ceélulas de incubacion

Catedras de Investigacion
Posgrados

Empresas de base fecnologca
Centro de Familias Emprendedoras

CERED

Premio Romulo Garza 2011

Investigacién en Negocios
y Desarrollo Regional

&)

en el marco de las actividades del 42° Congreso de Investigacion y Desarrollo
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ASISTE

5

Reconocimiento a nuevos miembros de la Academia Mexicana de Ciencios
Reconocimientos del Diplomado de Patentes

Reconocimiento a miembros del Sisterna Nacional de Investigadores

SISTEMA

Ceremonia de entrega de Premios Rémulo Garza: enero 2012

cidtec.mty.itesm.mx




