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EDITORIAL

éxico requiere el disefio y la aplicacion

de politicas publicas que realmente

generen empleos de valor agregado,
ya que la mejor forma de atender los proble-
mas sociales que vive el pais es a través de la
generacion de oportunidades.

La Catedra de Investigacion en Desarrollo
Regional, cuyo trabajo se expone
resumidamente en este numero, trabaja
para identificar oportunidades estratégicas,
detonar ideas de negocios y promover el emprendimiento de todas
las regiones mexicanas, particularmente de Nuevo Ledn.

Tan dindmico es el trabajo realizado por los integrantes de la catedra,
que han logrado consolidar el Observatorio Estratégico Tecnoldgico,
un portal de acceso publico y gratuito que ofrece servicios de
mercado para detectar oportunidades de negocios.

Ademas, en esta edicién se presentan los avances cientificos de
otros grupos de investigacion, como la Catedra de Hematologia
y Cancer, y la JdUltima entrega del programa Células de
Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica, en donde cada
lider explica el producto cientifico que esta desarrollando.

Entre otras noticias, se presentan también la generacion
de nuevas patentes, entrevistas a dos investigadores que
publicaron sus articulos en revistas cientificas con alto factor
de impacto, y los productos desarrollados por los alumnos que
se graduaron de la Modalidad de Investigacion e Innovacidn.

Es una edicion de contenido variado, cuyo objetivo final es
compartir y transferir el conocimiento cientifico realizado desde
las aulas y los laboratorios del Campus Monterrey, gracias al
emprendimiento de investigadores y alumnos de posgrado.

Dr. Francisco Javier Cantu Ortiz
Director de Investigacion y Emprendimiento
del Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monterrey

Julio 2011 « Transferencia
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gTendencias en la Investigacion

CATEDRA DE INVESTIGACION: DESARROLLO REGIONAL

Desarrollo econdémico regional

a fravés de

Ko

identificacion

de oportunidades estratégicas

Dr. Amado Villarreal Gonzalez

mersos estd demandando cada vez mayor conoci-
miento de las tecnologias de punta y de los entornos
sociales cambiantes que vivimos. Hoy por hoy, adelantar-
se a los cambios y, de hecho, crearlos es el reto principal.

EI entorno global en el que actualmente estamos in-

La cadena de valor no solo depende ya de la innovacion en
si misma, sino de la creacién, de la invencién. Sin duda, las
corporaciones y empresas lideres -actuales y del futuro- que
logren incorporar este eslaboén inicial de la cadena de valor
competirdn con éxito en el entorno global. Este es el reto de
nuestro pais y, desde luego, de sus instituciones.

Para ello, la Catedra de Investigacion en Desarrollo Regional
se ha enfocado a diferentes actividades que buscan generar
un vinculo con el sector empresarial y con el sector publi-
co promotor del desarrollo econédmico. En principio, para
identificar los clusters estratégicos o sectores clave en los
diferentes estados del pais, de acuerdo a su dinamica, gra-
do de especializacién y componente regional competitivo.
Después, de acuerdo a estas industrias, para identificar
oportunidades de negocios ligadas a las megatendencias
tecnoldgicas y sociales prevalecientes, con lo cual es posible
dirigir los esfuerzos de emprendimiento regionales. Asimis-
mo, la identificacién de las industrias y sectores clave es
insumo para el disefio de politicas publicas de soporte
para el fomento de la actividad industrial, en especifi-
co la que tiene que ver con la politica industrial-regional.

Los esfuerzos de la catedra se han enfocado en desarrollar
las habilidades de los empresarios o emprendedores para in-
corporar elementos de innovacion, inteligencia de negocios y
prospectiva estratégica, atendiendo la necesidad de conectar
la realidad y vocacion regional con el desarrollo de conoci-
miento cientifico, y reconociendo que el emprendimiento es
el insumo central del desarrollo econdmico, es en si mismo la
creacion de valor para la sociedad y la regidn correspondiente.

» Integrantes de la Catedra de Investigacion en Desarrollo Regional

1
“La mejor manera de atender los
problemas sociales que vive nuestro
pais es a fravés de la generaciéon

de oportunidades de desarrollo”
O

En el ambito de las politicas publicas, la identificacion de
las vocaciones productivas, los requerimientos de infraes-
tructura de todo tipo y el disefio de planes estratégicos de
desarrollo econdmico dominan la agenda de atencion de los
tres niveles de gobierno. Para ello, es tarea fundamental
el disefio de metodologias que permitan que estos planes
puedan ser realmente aplicados y evaluados, no solo en el
ambito regional sino también en el sectorial.

Resulta fundamental para la actividad de la catedra, des-
de una vision del Desarrollo Regional, la atenciéon de los
siguientes ejes fundamentales: la promocién de las diferen-
tes actividades empresariales; la promocién de la inversion
extranjera y del comercio exterior; el fomento de las micro,
pequefias y medianas empresas; asi como el emprendi-
miento en actividades innovadoras de alto valor a través de
investigacion y los esquemas de vinculacién con el sector
publico y privado.

Consideramos que la mejor manera de atender los problemas
sociales que vive nuestro pais es a través de la generacion
de oportunidades de desarrollo para todos, por lo cual el reto
del grupo de investigacion es proveer de los elementos e in-
sumos necesarios para la toma de decisiones de los diferen-
tes actores que participan en el desarrollo regional, acompa-
fandolo de componentes de financiamiento y de reformas al
marco institucional que nos permitan elevar el nivel de vida
de la poblacion en las diferentes regiones de nuestro pais.

Julio 2011 « Transferencia




Semblanza | Dr. Amado Villarreal Gonzalez

“Urge el desarrollo
regional en México”

Michael Ramirez Vazquez

| doctor Amado Villarreal es un investigador con vi-

sion; un predictor confiado en que los problemas

del pais no se resolveran con las armas, sino con la
aplicacién de politicas publicas encaminadas al desarrollo
economico de las regiones, disefiadas mediante un anali-
sis cientifico de la estructura econémica del pais.

Y precisamente ésa es su tarea: identificar las oportuni-
dades econdomicas y los sectores estratégicos de las re-
giones que merecen un mayor impulso de los gobiernos,
de la industria y de la academia.

El profesor titular de la Catedra de Investigacion en De-
sarrollo Regional esta convencido de que “en la medida
que se conozcan los sectores estratégicos y se generen
mayores oportunidades para la gente (como empleos de
mayor valor agregado), en particular para los jovenes,
los vamos a distraer de cometer actividades ilicitas”.

Y aunque advierte que la tarea no es facil, asegura que “la
gente en México es capaz, siempre y cuando tenga el en-
torno que necesita. Y proyectos como estos hacen que se
encaucen las oportunidades a los jovenes y les evitan otras
distracciones que estadn provocando problemas serios”.

SU INCURSION EN EL DESARROLLO REGIONAL

“Mi acercamiento al drea del desarrollo regional ha sido
todo un viaje de idas y vueltas”, recordo6 el economista al
platicar cdmo se sensibilizé en este tema. “Yo me gradué
de Economia, por el Tec de Monterrey, en 1989. Después
realicé una Maestria en Economia Aplicada, en donde de-
sarrollé modelos sectoriales, empleando la Econometria,
que es un area de la economia que utiliza métodos es-
tadisticos, desde ahi surge mi orientacion a la aplicacion
de las teorias”.

“Posteriormente hice investigacion orientada a sec-
tores productivos, a la asistencia de empresas y or-
ganizaciones en Monterrey. Luego desempefié cargos
administrativos en el Departamento de Economia del
Tec de Monterrey. Y mas adelante hice el Doctorado
en Finanzas en la Universidad de Tulane, con énfasis
en politicas publicas y politicas monetarias”, recordo.

Mencion6 que durante cuatro aflos trabajo en la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico, en donde administrd la
parte no tributaria, relacionada con los derechos petrole-
ros, de agua, etcétera. Ademas le tocé administrar la Ley
Federal de Derechos.

“Luego participé en proyectos de desarrollo regional, pre-
sentando iniciativas al Congreso, pero después regresé a
la academia y me involucré mucho en estudios de Agro-
negocios, con el objetivo de darle mayor valor agregado
a los productos primarios. Ahi me di cuenta de la margi-
nacion y de la pobreza de las comunidades rurales, de la
concentracidn en actividades de poco valor, y del reto im-
presionante de hacer que la gente pueda abrir su mente
para desarrollar proyectos de alto valor agregado”, dijo.

“En ese proceso del desarrollo regional, y con la expe-
riencia anterior, que tiene que ver con una dimension
del desarrollo rural y con la generacion de agronegocios,
tomd mi cauce el involucrarme en estudios de desarrollo
regional. Y aqui sigo”.

LIDER DE PROYECTOS AMBICIOSOS

El doctor Villarreal esta convencido de que la politica in-
dustrial no puede ser solamente de arriba hacia abajo,
sino que hace falta definir los sectores estratégicos por
estado que permitan disefiar politicas industriales a nivel
federal pero apoyados por las mismas entidades. Al res-
pecto, actualmente realiza un proyecto con la Secretaria
de Economia del Gobierno de la Republica para definir los
sectores estratégicos de todas las regiones del pais.

“Ya hemos identificado los sectores que tienen un alto
grado de competitividad, lo que falta es disefiar la po-
litica de cada una de las industrias y en cada uno de
los estados. Este trabajo podria representar un impacto
importante en términos del desarrollo econémico a nivel
nacional, a través de una politica industrial regional-
sectorial. Esperamos que esto se traduzca en politicas
publicas aplicadas”, agregé.

Otra de sus grandes aportaciones ha sido la vinculacién
con el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, y su participa-
cion en el disefio del Plan Estatal de Desarrollo, en su eje
econdmico. Su tarea ahi fue analizar la evolucion de la
estructura econdmica de la region y detectar cudles son
los sectores estratégicos que se deben impulsar.

“Elaboramos un estudio cientifico en donde aterrizamos
la investigacion con el fin de que pueda ser de utilidad en
la toma de decisiones publicas y privadas. Ya tenemos las
evidencias cientificas. Ahora nuestro principal interés es
que éstas repercutan en la toma de decisiones”, externo.



Amado Villarreal es doctor en
Finanzas, con Especialidad en
Economia Financiera, por la
Universidad de Tulane, Estados
Unidos; tiene una Maestria en
Economia Aplicada, y una
Licenciatura en Economia por
el Tecnolégico de Monterrey.
Es profesor titular de la
Catedra de Investigacion en
Desarrollo Regional y profesor
de tiempo completo de la
Maestria en Economia y
Politica Publica.

amado.villarreal@itesm.mx

Pero, écdmo convertir algo técnico-tedrico en algo factible
y aplicado?, se le pregunté. “Para ello se requiere mucha
gestion publica que permita impulsar politicas que bene-
ficien a la poblacion. Para pasar de ese aspecto técnico
a la implementacion hay que atravesar muchas esferas
que requieren labor de gestién y de convencimiento, tanto
para el gobierno, como para los mismos sectores”.

LE PREOCUPAN LOS JOVENES

¢Como hacer para que los jévenes llamados “ninis” abando-
nen el camino de la delincuencia, y orienten sus esfuerzos
al trabajo y al estudio?, se cuestiona el propio investigador.

“Debemos gestar las oportunidades y remunerarlas bien.
En la medida en que se generen mayores oportunidades
para ellos, los vamos a distraer de las actividades ilicitas.
Y el desarrollo econdmico es la pinza para solucionar algu-
nos de los grandes problemas del pais que, a todas luces,
no se resuelven con las armas”, manifesto.

Por suerte, aseguro, la tendencia es que los sectores eco-
némicos sigan creciendo. “Cada vez se crece mas, cada
vez se exporta mas, cada vez se emplea mas. Entonces,
para incorporar a los jovenes a la industria, o para sacar
a los “ninis” de donde estan y lograr que se involucren, se
requieren politicas publicas bien aplicadas que realmente
generen empleo de mayor valor agregado y permitan ofre-
cer mayor numero de oportunidades a todos”.

El doctor Villarreal confia en que tarde o temprano se
activen los mecanismos legislativos que logren la apli-
cacién de todas sus propuestas. Mientras tanto, él y la
catedra de investigacion a su cargo continlan trabajan-
do en pro del desarrollo regional, analizando las opor-
tunidades estratégicas, detonando ideas de negocios y
promoviendo el emprendimiento que pueda impactar
en la solucion de las probleméticas que vive el pais.




Entrevista | Dr. Francisco Javier Osorio Vera

Innovacién para el
sector agropecuario
de Nuevo Ledn

Gabriela Faz Suarez

“ Crear las condiciones econdmicas que generen en el
corto plazo oportunidades para todos y promuevan
la competitividad, el empleo y el crecimiento del

estado con base en los recursos y vocaciones econémi-

cas regionales, y aprovechar las ventajas competitivas
de sus sectores estratégicos para lograr en el mediano
plazo un desarrollo econémico y una mayor distribu-
cion de sus beneficios, de manera que se mejore sus-
tancialmente la calidad de vida de la poblacién” es el
objetivo general que establece el documento Programa

Sectorial de Desarrollo Econdomico y Regional de la Poli-

tica Estatal de Nuevo Ledn, para el periodo 2010-2015.

(http://www.nl.gob.mx/pics/pages/programas_sectoriales_base/

ps_desarrollo_economico_regional_2010-2015.pdf)

En la elaboracion de este programa en sus diversas
fases, como la investigacion, el trabajo de campo vy fi-
nalmente, la creacion del documento, estuvo inmerso
el Tecnoldogico de Monterrey, Campus Monterrey, con
la aplicacion de la metodologia de investigacion Linea-
mientos de Politica Publica para promover la Innovacion
en el sector Agropecuario de Nuevo Ledn, México, del
investigador y doctor en politica publica Francisco Javier
Osorio Vera, perteneciente a la Catedra de Investiga-
cién en Desarrollo Regional, y quien nos explica en qué
consistio y cdmo se aplicd su trabajo de investigacion.

¢COMO SE CONCEPTUALIZO ESTA
INVESTIGACION?

Como primera etapa en este trabajo, se identifi-
c6 que en el sector agropecuario de la region se pre-
senta una problematica latente al demandar con-
tinuamente mas y mas recursos econdmicos, y a
pesar de ello, no se ven resultados en términos de
productividad, lo que con el tiempo lleva a que se aban-
done la actividad en el sector rural. Asi fue como ini-
cié el interés en el tema. Basado principalmente en el
concepto de los sistemas de innovacion para el sector
agropecuario, se encontrd que hay todo un modelo de in-
tervencion disefado para poder visualizar los elementos
contundentes que hacen que funcione la capitalizacion de
la innovacion en el sector; este modelo tedrico fue el que
se contrasté con la realidad en el estado en Nuevo Ledn.

ECUALES FUERON LAS RESPUESTAS OBTENIDAS?
Los resultados llamaron mucho la atencién porque se
trabajo con la percepcion de la gente midiendo sus opi-
niones, lo que nos permitié darnos cuenta como perciben
tanto los productores y empresarios del sector, como
los investigadores publicos y privados, la actuacién del
gobierno hacia el fomento de la innovacion tecnoldgica.
Esto nos arrojé tres respuestas reveladoras: la primera
es que se desmitifica el hecho de que no haya financia-
miento para proyectos productivos y de innovacion, si lo
hay y en suficiencia, lo que generalmente no se tiene es
la capacidad por parte de los pequefios productores para
cumplir con los requisitos de garantias para el crédito, y
sobre todo propuestas de proyectos con asertiva viabili-
dad técnica y comercial. La segunda respuesta fue que
los productores y empresarios continuamente demandan
mas oferta de cursos de certificacion en procesos produc-
tivos y comerciales, asi como mayor inversién publica en
proyectos de investigacidon, pero en paralelo éstos mis-
mos declaran no tener interés por comprometerse en es-
quemas formales de aprendizaje ya que soélo les interesa
la inversidn publica en infraestructura para la produccion,
lo que denota una desalineacion de la percepcidn privada
vs lo requerido para promover la innovacién en el sector
agropecuario del Estado, asi como un desconocimiento
general de los factores necesarios para detonar una ca-
pacidad innovativa en el sector. El tercer hallazgo, fue
que dentro de los instrumentos normativos que mas inhi-
ben la solucidn de problemas relativos a la innovacion se
encuentran el marco legal de regularizacion de predios, y
el marco regulatorio para el uso de avances tecnoldgicos.

¢QUE LINEAS DE SOLUCION SE IDENTIFICARON?
Con el estudio se pudieron identificar alternativas de so-
lucion reales, ademas del financiamiento, se debe consi-
derar la actuacion de los organismos de investigacién de
Nuevo Ledn, de los organismos gubernamentales como el
INIFAP (Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias) y Fundaciones Produce, mas inte-
grados a los cursos de accidon que llevan los fideicomisos
y organismos de gobierno para el desarrollo del sector.



También es importante la inclusion
activa de las universidades publicas
y privadas en el didlogo y activida-
des de difusion para hacer efectiva
la expresion de la triple hélice para
la innovacion; asi como condicionar
los incentivos y apoyos a los pro-
ductores y empresarios mediante
certificaciones obligatorias en sus
procesos productivos, culturalizar a
los productores y empresarios res-
pecto al concepto de la innovacion
tecnoldgica del sector agropecua-
rio, actualizar y optimizar el marco
normativo y regulatorio relativo a
la seguridad patrimonial rural y al
desarrollo tecnoldgico, en términos
de uso y contratacion de nuevas
tecnologias para la produccién; asi
como desarrollar las capacidades de
participacion social entre los grupos
de productores en temas logisti-
cos y de participacion de mercado.

éDE QUé FORMA COLABORARON
CON EL GOBIERNO ESTATAL?

La Catedra de Investigacion en
Desarrollo Regional fue una de las
principales colaboradoras con el go-

3

“"Plantear recomendaciones
que tengan un componente
empirico que muestre la
opinion de la percepcion de
todos los actores involucra-
dos y un componente nor-

mativo, en donde se observe
que hoy por hoy existe una
ley de desarrollo tecnolégico,
de ciencia y tecnologia y de
fomento al desarrollo
agropecuario, y que
finalmente muestre qué
programas se estan

llevando a cabo en el

sector, es la aportacion de
este trabajo de investigacion”.

Dr. Francisco Javier Osorio Vera

fosorio@itesm.mx

&

bierno de Nuevo Leodn en la creacion
del Programa Sectorial de Desarrollo
Econdémico, que se realizd bajo un
enfoque prioritario hacia el desa-
rrollo tecnoldgico, de capacidades
humanas (competencias) y de in-

de Nuevo Ledn, con el fin de dar
seguimiento y control al programa.

APORTACION CONTUNDENTE
El proyecto del Programa Sectorial
de Desarrollo Econdmico de Nuevo

fraestructura para el desarrollo de
clusters como estrategia de creci-
miento econdmico; sin descuidar la
plataforma tradicional de forma de
vida de los regiomontanos. El resul-
tado obtenido fue la construccion
total del Programa, que abarca la
fundamentacion legal y justifica el
ambito de accidn de la Secretaria de
Desarrollo Econémico, el diagndstico
socioecondmico y regional introduc-
torio y las implicaciones de politica
publica para cada sector. Nuestra
participacién también incluyd el di-
sefio y construccién de una matriz
de marco légico con indicadores
de seguimiento y una plataforma
electronica para la consulta y se-
guimiento del programa sectorial
por parte de agentes privados que
representan a la sociedad civil y
de los funcionarios implicados en
cada area del desarrollo econémico

Ledn se generd con base en el le-
vantamiento y andlisis de los datos
primarios. La aportacién contunden-
te fue la elaboracion del capitulo del
programa para el Desarrollo Agro-
pecuario con énfasis en el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion a través
de la identificacion precisa de los
objetivos, estrategias y lineas de
accion para el fomento del sector (li-
neamientos de la agenda guberna-
mental para el fomento innovativo
del sector), todo desde la perspec-
tiva que prescribe el modelo tedrico
de intervencion para el fomento de
un Sistema de Innovacion Tecnolé-
gica para el Sector Agropecuario.
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Avances en la Investigacion

|dentificacion de clusters

| dentification of Industrial Clusters in Mexico

El presente estudio tiene la finalidad de
identificar ~ encadenamientos  industriales
relevantes que muestren altas interrela-
ciones econdémicas, mejor conocidos como
clusters industriales. A través de la matriz
insumo-producto de 2003 (informacién mas
actual) que engloba 254 actividades eco-
némicas, se emplea la técnica de reduccion
de informacion conocida como analisis de
factores con componentes principales de-
sarrollada por Feser y Bergman. Este ana-
lisis permite la identificacién de 19 clusters
industriales estratégicos a nivel nacional.

cluster, actividades econdmicas, desarrollo
regional, interrelaciones econdémicas, matriz
insumo-producto.

The present study has the purpose to identify
industrial linkages that show high economic :
interrelations, better known as industrial clus-
ters. Using the Input-Output Accounts (2003), :
which present 254 inter-industries transac-
tions, we follow the methodology employed :
by Feser and Bergman (2000) and identified
19 strategic industrial clusters in Mexico.

cluster, economics activities, regional deve-
lopment, inter-industry transactions, input- :

output accounts.

Dr. Amado Villareal Gonzalez
Mtro. Jorge Adrian de la Cruz Guerrero

revio a la aportacion de Schumpe-

ter sobre el concepto de desarrollo

econdémico, la teoria econdmica
se centré en la identificacion de los
factores determinantes para la locali-
zacion de las actividades econdmicas
(Andersen, 1991). Weber, en 1909,
utiliza un modelo que busca explicar la
localizacion de empresas manufacture-
ras como producto de la interaccion de
tres factores: dos regionales (costos de
transportaciéon y de mano de obra), y
uno no regional (las fuerzas de aglo-
meracion), determinados por las deci-
siones de localizaciéon de la empresa.

Perroux planted, en 1955, que es po-
sible generar procesos de desarrollo
regional a partir de la conformacion de
una actividad motriz de caracter indus-
trial, y tasas de crecimiento altas y de
gran tamano, que impulsen al resto de
la economia dentro de esa region, a lo
que llamé “polos de desarrollo”.

En la actualidad, el concepto cluster,
popularizado por Porter (1998), es
uno de los modelos mas utilizados
para describir u organizar actividades
economicas dentro de una region. La
definicion comun de cluster se refiere
a un grupo de firmas relacionadas de
forma horizontal, vertical o de soporte
que se encuentran ubicadas en un area
geografica determinada y que, aprove-
chando una serie de aspectos (como
externalidades, ahorros de costos de
transaccion, disponibilidad rapida, entre
otros), proveen ventajas competitivas a
las firmas, sectores, distritos o regiones
del pais donde estan ubicadas.

Empiricamente el proceso para identifi-
car, definir y describir un cluster no se
encuentra estandarizado. En la literatu-
ra, existen diversas metodologias que se
emplean para la identificacién de clus-
ters, entre las que destacan: el método
cuantitativo, el grafico, el cualitativo, la

matriz insumo-producto, entre otros.
La técnica de matriz insumo-producto
capta la interrelacién entre actividades
econdémicas dentro de una regién, este
analisis concuerda con la definicién
estandar de cluster. Feser y Bergman
(2000), utilizan la matriz para derivar
clusters industriales en Carolina del
Norte. En México existen trabajos que
utilizan esta misma metodologia, por
ejemplo, Davila (2005) encuentra con
una matriz insumo-producto regiona-
lizada, la presencia de seis agrupa-
mientos industriales relevantes para la
region noreste: Metalmecanica, Hierro y
Acero, Electronica, Textiles, Automotriz
y Metales no ferrosos.

En este estudio se emplea la matriz
insumo-producto mas reciente para
nuestro pais (2003) a nivel de rama de
actividad econdémica, es decir, a cuatro
digitos del Sistema de Clasificacién In-
dustrial de América del Norte (SCIAN),
la dimension de la matriz es de 254
ramas. De acuerdo con la metodologia,
con los valores en las celdas (aij) se
obtienen los coeficientes que miden la
dependencia entre las industrias iy j en
términos de (P) compras y (S) ventas.

aij/Pj; xji = aij/Pi;
aij/Si; yji = aji/Sj

xij
yij

Xij y Xxji: mide las compras interme-
dias de la rama i (j) a la j (i) como
proporcion de las compras totales
intermedias. Por ejemplo, un alto
valor de xij indica que la rama j de-
pende fuertemente de la i en cuanto
a compras intermedias (insumos).

yij y yji: mide las ventas intermedias
de la rama j (i) a la i (j) como pro-
porcion de las ventas totales inter-
medias. Por ejemplo, un alto valor de yij
indica que la rama i depende fuertemen-
te delajen cuanto a ventas intermedias.



industriales en México

El analisis de las correlaciones (r)
entre los coeficientes anteriormente
mencionados muestra las interrela-
ciones industriales. Cada columna
(x) en una matriz de los x’s, X, mide
el patron de compras intermedias de
insumos entre la rama de actividad
de cada columna. Cada columna (y)
en una matriz de las y’s, Y, da el
patron de ventas intermedias para
cada industria por columna. Cuatro
correlaciones describen las semejan-
zas en estructura compras y ventas
entre dos ramas de actividad | y m.

Se construyen cuatro matrices de
correlaciones entre ramas, y se
calcula una Unica matriz de 254 x
254 que muestra las interrelaciones
mas importantes entre los pares de
ramas de actividad econdémica. La
matriz de maximos coeficientes de
correlacion tiene como caracteristi-
ca la simetria, a dicha matriz se le
aplica la técnica de componentes
principales con analisis de factores,
con el objetivo de reducir la dimen-
sion de la misma. Es decir, este mé-
todo permite encontrar un nimero
de factores subyacentes p < m que
explican aproximadamente el valor
de las m variables.

El analisis de factores reduce la ma-
triz de 254 ramas a 27 factores que
representan alrededor del 92 por
ciento de la explicacion de la varian-
za total. A estos 27 factores se les
aplica la rotacion varimax (Feser y
Bergam, 2000), la cual consiste en
una rotacion ortogonal del eje de los
factores para maximizar la varianza
de los /loadings al cuadrado de cada
factor (columna) en todas las varia-
bles (filas) en la matriz de factores.
La principal ventaja de realizar la
rotacion varimax, es que se simplifi-
ca la identificacion de cada variable
(rama) con un solo factor (cluster).

El estudio utiliza un listado de 43
clusters previamente establecidos
de acuerdo con las tendencias inter-
nacionales (proyecto IOED, 2009).
En este sentido, los factores deben
reflejar en sus ramas asociadas cua-
lidades de estos clusters, esto per-
mitid la identificacion de 19 factores
como clusters industriales.

Existen factores en los cuales se
identificé la presencia de dos clus-
ters; este resultado sefiala que
existen unos que pueden estar es-
trechamente relacionados con otros,
por ejemplo, el cluster de Maquina-
ria y equipo estd fuertemente vin-
culado con el cluster de Obtencidon
y procesamiento de minerales meta-
licos y productos metdlicos, ya que
el primero requiere de insumos que
el segundo puede proveer. A su vez,
existen cinco clusters que se iden-
tifican en mas de un factor. Cabe
sefialar que las ramas asociadas con
éstos varian entre factores, por eso
se denominaron a los clusters con
sub-nombres “A” y “B”, para sefialar
que no son idénticos. Por Uultimo,
existen clusters integrados por un
bajo nimero de ramas, esto se debe
a que una sola rama contiene una
amplia variedad de clase de produc-
tos (seis digitos del SCIAN), ocasio-
nando que esta rama por si sola pu-
diera considerarse como un cluster.

CONCLUSIONES

Utilizando la matriz insumo-produc-
to a nivel de ramas de actividades
economicas, empleando el analisis
de factores con componentes prin-
cipales se identifican 19 clusters
industriales para México, entre los
cuales destacan por su mayor nu-
mero de actividades econdmicas
relacionadas entre si: el cluster de
Servicios logisticos, el de Maquinaria
y equipo, y el de Obtencién y proce-

samiento de minerales metdlicos y
productos metalicos (A); el cluster
de Servicios y productos para la
construccién y productos de equipa-
miento (A); y de Obtencion y proce-
samiento de minerales metalicos y
productos metdlicos (B); el cluster
de Productos agricolas y de inver-
nadero, y el de Alimentos, bebidas,
tabaco y confiteria; el cluster de
Servicios médicos y hospitalarios, el
cluster de Servicios de informacion,
programacion, almacenaje y proce-
samiento de datos, y el cluster de
Servicios de apoyo a los negocios
(A) de servicios turisticos.
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Desde las Catedras

Sdurge el Instituto para
el Desarrollo Regional

Las escuelas de posgrado se unen para conectar la politica
oublica vy privada a favor de la economia del pais.

Michael Ramirez Vazquez

a EGADE Business School y la
Escuela de Graduados en Admi-
nistracion Publica y Politica Pu-
blica (EGAP) uniran esfuerzos para
consolidar la creacién del Instituto
para el Desarrollo Regional, y con él
poder conducir el futuro econémico
del pais, sus regiones y sus estados.

El objetivo del Instituto sera el de-
sarrollo de estudios y proyectos que
coadyuven al desarrollo econémico
regional de México, con la finalidad de
promover la conexion entre la politi-
ca econdmica de fomento industrial-
regional y el desarrollo empresarial.

“Lo que queremos es que el Tec de
Monterrey tenga un involucramien-
to mas proactivo en el desarro-
llo del pais y sus regiones, y este
proyecto forma parte de nuestros
esfuerzos por hacer investiga-
cién de una manera integral”, co-
mentd el doctor Amado Villarreal,
profesor titular de la Catedra de
Investigacién en Desarrollo Regio-
nal, y coordinador del Instituto.

“Se trata de un gran reto. La vin-
culacién con los gobiernos y la
identificacion de oportunidades de
negocios, a través de algln esque-
ma empresarial, tiene dos avenidas:
el lado de las politicas publicas y el
lado del desarrollo empresarial. Esto
va a repercutir en el disefio de me-
jores politicas publicas para el desa-
rrollo regional y, a la vez, en el em-
prendimiento de ideas innovadoras
de negocios que vayan de acuerdo a
las vocaciones regionales”, explico.

PROSPECTIVA ECONOMICA

Los prondsticos sefalan que, den-
tro de algunos afios, México for-
mara parte de las diez economias
con mayor influencia en el mundo,
puntualizdé el doctor Villarreal. Su
diversidad geografica y lo com-
plejo de su conformacion étnica
y social derivan en amplias dife-
rencias en el desarrollo econémi-
co de sus entidades federativas.

“Por ello, la mejor manera de
aprovechar esa diversidad es in-
cluir el enfoque regional en es-
fuerzos privados y gubernamen-
tales que puedan generar riqueza
y aumentar el bienestar de los
mexicanos”, refirid el economista.

Por otra parte, afadio, el sistema
de innovacién mexicano presen-
ta un desempefio muy bajo en
comparacion con las economias
de su mismo nivel de ingreso, si-
tuacion derivada de la insuficiente
participacion del sector privado
en las actividades de innovacion.

“Para avanzar, México debe tratar
de incrementar su productividad
mediante la integracion basada en
el conocimiento de las cadenas de
valor global; tomar medidas para
avanzar en la construccion de un
sistema de innovacidn con un papel
mas activo del sector privado; vy
fortalecer los vinculos académico-
industriales”, dijo.

EG ADE, TECNOLOGICO DE MONTERREY
Business School ECIAP

TECNOLOGICO DE MONTERREY Piblicay Poliica Pibica

N "s

Instituto para el
Desarrollo Regional

TECde Monterrey.

sssssssssssss 6ic0 DE MONTERREY

La Rectoria de Escuelas de Posgrado, dirigida
por la doctora Lourdes Dieck, fusionara a
la EGADE Business School con la EGAP para
crear el Instituto para el Desarrollo Regional,
el cual vinculara a los hacedores de politicas
publicas con los profesionales que reco-
miendan las mejores practicas de negocios.

LINEAS DE TRABAJO

Entre las areas de trabajo del Instituto
para el Desarrollo Regional se encuentran:
* Disefo de planes de desarrollo
econémico regional

e Estudios de competitividad regional

o Estudios estratégicos regionales

e Diseflo del marco institucional para
promover el desarrollo econémico

e Programas de financiamiento para el
desarrollo

¢ Disefio de Politicas Publicas para el
fomento econémico regional

e Emprendimiento a través de la
innovacion y las vocaciones
productivas regionales

e Proyectos para la planeacion
estratégica y prospectiva del desarrollo
territorial y el desarrollo urbano.




Comparten la informacién

mas valiosa

Iliana Bodero Murillo

dos porque implica la prosperidad propia y comunita-

ria- écudl es la informacion mas valiosa? Aquella que
se puede explotar en beneficio de una causa (individual o
de grupo). El problema de hallarla en el tiempo mas 6pti-
mo, cruzarla, y encontrar nuevos datos, lo esta facilitando
el Observatorio Estratégico del Tecnolégico de Monterrey,
http://oet.itesm.mx, portal de acceso publico y gratuito
que, con la colaboracion de FEMSA, se esta constituyendo
en el repositorio de informacidén que detona la generacion de
innovadoras ideas en sus usuarios.

E n el campo del desarrollo regional -que compete a to-

Casos como el del agricultor que cultiva tunas en Linares,
al que se le proporcion6 el dato de una patente que apro-
vecha la cdscara de la tuna para hacer un compuesto de
propiedades nutrimentales -cdscara que para su negocio
constituia un desecho- son un ejemplo de la importancia
de este espacio con el que el Tec de Monterrey promue-
ve la investigacidn que se esta haciendo en la Direccidn
de Desarrollo Regional (a través de dos catedras de in-
vestigacion: Desarrollo Regional, y Competitividad), y
cuyo mensaje esencial es no tenerle miedo a la busqueda
de la informacion, y solidificar o incrementar la competi-
tividad en un negocio, afirmé la Lic. Sanjuana Sampayo.

“El portal contiene mucha informacién. Surgié a raiz de la
promocion de las oportunidades de negocio con base en
las vocaciones de los estados y sus ventajas competitivas”,
comentd la Lic. Sampayo. La expansién de usuarios del Ob-
servatorio Estratégico, inicié en el area de emprendimiento,
primero en Campus Monterrey y posteriormente en todos
los campus del Tec, y finalmente se ha extendido a prepara-
torias dentro y fuera del Tec, y a microempresarios, a través
de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, con el fin de “ayu-
darles a detectar nuevas oportunidades para que innoven y
no se queden con la misma vision del negocio”.

éMI IDEA ES BUENA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO?

Estar o no en el lugar indicado requiere mas que de intuicion,
de certeza, de datos que el Observatorio ofrece en sus mapas,
estadisticas, graficas, explorador de oportunidades o ligas
relacionadas. “Es muy util para conocer el proceso de genera-
cién de oportunidades de negocio”, y ésta fue la premisa que
sustento el taller impartido a microempresarios que se acer-
can a la SEDEC para capacitacion, explicé la Lic. Sampayo.

“Tuvimos la iniciativa de acercarnos a las MIPYMES debi-
do a la importancia que este tipo de empresas tienen para
la economia del estado. Nuestro primer taller lo dimos a
37 empresarios, a quienes se les apoyo6 en la metodologia
para generar, detectar y evaluar oportunidades de negocio
relacionadas con la industria o el sector econémico en el
que se encuentran. Este mismo taller ha sido replicado con
emprendedores y empresas en etapa de incubacion”.

La Lic. Sanjuana Sampayo y el Ing. Alejandro Blanco forman
parte del Observatorio Estratégico del Tec de Monterrey.

Promover la investigacion y el emprendimiento es la apues-
ta del equipo que trabaja en el Observatorio Estratégico.
“Estamos acostumbrados a que nos den los datos: ‘tu me
vas a decir qué patente voy a utilizar, o cudl necesito para
mi idea de negocio’, es a lo que hemos estado atenidos. No,
yo te voy a decir qué es una patente, como buscarla, como
puede influirte para tu proceso de generacién de oportu-
nidad de negocio, pero yo no te puedo decir directamente
esa informacion, es tu labor de busqueda de informacion. El
portal no te va a decir: esto es lo que necesitas. Tu buscas,
analizas y tomas una decisién. El objetivo es fomentar la
investigacion”, concluyé la Lic. Sampayo.

“El OET es lo maximo, lo sigo utilizando
porque me ha ayudado a fortalecer la
estrategia de /landing comercial, desde
conocer el comportamiento de los
consumidores hasta las ubicaciones
geograficas potenciales”.

Adar Villa, director comercial de Mecatroniks,
empresa mexicana que ofrece ensefianza en

ciencia y tecnologia a mas de 4 mil 200 nifios y jovenes.
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Desde las Catedras

| a ciencia:

Un arma contra el cancer

Tres alumnos de posgrado, integrantes de la Catedra de Investigacion
en Hematologia y Cancer, explican sus avances cientificos

Profesor titular de la Catedra
Dr. Luis Mario Villela Martinez
villela@itesm.mx

Profesores adscritos

Dr. Daniel Humberto Méndez Lozano
Dr. Sean Patrick Scott Sartini

Dra. Luz Leticia Elizondo Montemayor
Dr. Federico Ramos Ruiz

Dr. Eduardo Guzman

Alumnos adscritos

Yocan Perfecto

Cinthia Samantha Paterna
Ulises Aregueta

Miguel Angel Gutiérrez Monreal
Rafael Julian Chacolla

Programas de posgrado alineados
Doctorado en Ciencias de Ingenieria
Maestria en Biotecnologia
Residencias de Especialidad Médica

Michael Ramirez Vazquez

| cancer es un conjunto de enfermedades en las

cuales el organismo produce un exceso de célu-

las malignas (conocidas como cancerigenas o
cancerosas); comienza con la modificacion de una
sola célula, que puede haber sido iniciada por agen-
tes externos o por factores genéticos heredados.
La Organizacion Mundial de la Salud asegura que el
cancer es la segunda causa de mortalidad en todo el
planeta; se prevé que las muertes por cancer segui-
ran aumentando y rebasaran los 11 millones en 2030.

La Catedra de Investigacion en Hematologia y Cancer,
del Campus Monterrey, tiene sus metas bien definidas:
prevenir, diagnosticar y tratar enfermedades relacio-
nadas con tumores sélidos y cancer de la sangre, me-
diante el diagndstico molecular y la terapia bioldgica.

Este grupo de cientificos, liderados por el doctor Luis
Villela, manejan varias lineas de investigacion que van
desde el analisis de factores genéticos y medioambienta-
les que facilitan la aparicion de enfermedades de la san-
gre, estudios clinicos y preclinicos en linfomas y cancer
de mama, andlisis de las caracteristicas distintivas del
cancer y las enfermedades de la sangre presentes en los
mexicanos, mediante el estudio de sus mecanismos bio-
I6gicos, y hasta estudios clinicos de nuevos tratamientos.

Tres alumnos integrantes de la catedra explican los
avances de sus proyectos cientificos, los cuales de-
muestran un estatus muy avanzado y un alto nivel de
competitividad. Tan es asi que varios de estos proyectos
son apoyados, sin fines de lucro, por la compafiia far-
macéutica Roche y por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT).



El extracto de frijol
mata a las células
cancerigenas

“ Recientemente, cientificos de la Ca-
tedra de Investigacién en Alimentos
Nutracéuticos, del Campus Monterrey,

comprobaron que el extracto de frijol negro

tiene propiedades anticancerigenas, en es-
pecial para el cancer de colon, de prdstata

y de mama. En seguimiento a eso, yo estoy

trabajando los compuestos flavonoides*

de dicho extracto, ya que tienen otras
propiedades potenciales, no solo antican-

cerigenas, sino también antiinflamatorias y

antioxidantes, lo cual significa que mientras

por un lado atacan, por otro protegen. No-
sotros proponemos el uso de ese extracto
como un tratamiento para el linfoma. Lo
novedoso de este proyecto es el modelo
animal: a un grupo de ratones les inocu-
lamos el linfoma y dejamos que evolucione

el cancer en su cuerpo; posteriormente, a

unos les administramos el extracto de frijol

y evaluamos qué tanto vive un ratén que

tiene el tratamiento y cuanto tiempo vive

un ratén que no lo tiene. Hasta ahora la
evidencia demuestra que si esta influyendo
el extracto de frijol en el cancer.

También estamos analizando el extracto de
frijol negro en forma desglosada, ya que
tiene muchos compuestos; de esta forma,
probamos cada flavonoide para saber cual
de ellos es el que esta influyendo en el can-
cer. Con esto nosotros estamos demostran-
do que el extracto de frijol induce a las cé-
lulas cancerigenas a su muerte natural, un
fendmeno que se conoce como apoptosis”.

*Flavonoides: Compuestos fendlicos presentes en

muchos alimentos, basicamente en las leguminosas.

Ulises Aregueta
Maestria en Biotecnologia

Un nuevo método para detectar el linfoma

‘ Yo estoy trabajando en un proyecto de proteo-
mica, en el cual evaluamos el perfil de proteinas
de pacientes con linfoma difuso, que es el linfo-

ma mas frecuente en México, pues representa entre
un 42 y 49 por ciento de los casos y es uno de los
mas agresivos.

Normalmente los métodos de deteccién son por medio
de biopsias y procedimientos inmunohistoquimicos,
pero nosotros queremos encontrar un biomarcador
en suero que nos permita identificar a los pacientes
que tienen esta enfermedad.

La busqueda de biomarcadores la estamos haciendo
a través de técnicas de protedmica, con geles de do-
ble dimensién; y para la identificacién de proteinas
usamos la espectrometria de masas”.

Cinthia Samantha Paterna
Maestria en Biotecnologia

“vp

¢{Qué terapia es mejor para cada paciente?

O

“ Mi proyecto tiene que ver con el linfoma, una enfermedad que tie-
ne una clasificacién muy amplia, pues hay muchos subtipos. Lo que
yo estoy tratando de hacer es verificar si un gen es biomarcador de qui-

mioresistencia (resistente a la quimioterapia) en pacientes con linfoma.

La idea es verificar que este gen en particular puede usarse como biomar-

cador, para que sea un agente predictor de la resistencia a la quimioterapia.

El resultado no va a ser el descubrimiento de un medicamente nuevo. Con esto
el paciente sabra con antelacion si le va a funcionar el tratamiento estédndar o no.
Y si no, pues mejor buscar un tratamiento de segunda o tercera linea. Si desde
el principio se sabe que un tratamiento de primera linea no le va a funcionar, se
va directamente con uno de los otros. Asi, el paciente no pasa mas de seis meses
con un tratamiento que no le va a funcionar.

Tengo una poblacion de 220 casos de linfomas de subtipos diferentes, a quienes les
estoy realizando un screening genético para verificar si hay alguna mutacién en toda
la regién codificante de un gen en particular. De esta forma se puede hacer el ana-
lisis al paciente para verificar el estatus de este gen y administrar -con anticipacion-
una quimioterapia distinta, porque ya se sabe que con la normal no va a responder”.

Yocan Perfecto
Doctorado en Ciencias de Ingenieria
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Transferencia y comercializacion

Patentes universitarias
oara las MiPyMEs




Cluster econémico
» Equipos electrdnicos de computacion,
comunicacion y sefalizacion

Sector
» Eléctrico

Catedra de investigacion
» Energia Roberto Rocca

Producto

Método para explotar una caracteristica de
los transistores MOS de potencia cuando se
les aplica una polaridad opuesta a la normal,
permitiendo realizar rectificadores de muy
alta eficiencia mediante el uso de MOS de
potencia y circuitos de control perfectamen-
te sincronizados con la onda de CA.

2

Ventajas tecnoloégicas

» Permite manejar mayores potencias

» Eficiencia en la rectificacion del voltaje

» Puede usarse con alimentaciones eléctricas
de cualquier fuente

» Mayor control de procesos

Propiedad Intelectual
» 1 solicitud de patente (MX/a/2008/016473)

Titular
» Tecnoldgico de Monterrey

Inventores
» Osvaldo Miguel Micheloud Vernackt,
Ever Eli Cruz Caraveo

Mercado
» Industria electrénica y eléctrica

Cluster econémico
» Productos de plastico y hule

Sector
» Manufactura

Catedra de investigacion
» Nanomateriales para Dispositivos Médicos

Producto

Método de microfresado de piezas de tra-
bajo de material polimérico termo-plastico
para la fabricacion de microcanales, particu-
larmente para la fabricacion de piezas que
puedan usarse en dispositivos microelectro-
mecanicos (MEMS), dispositivos microfluidi-
cos 0 microbioreactores..

¥

Ventajas tecnologicas

» Facilidad de manufactura

» Mejor control en el proceso

» Microcanales con menor rugosidad

» Mejor acabado superficial durante el
proceso de corte

Propiedad Intelectual
» 1 solicitud de patente (MX/a/2010/11319)

Titular
» Tecnoldgico de Monterrey

Inventores

» Alex Elias zGfiga, Ciro Angel Rodriguez,
Héctor Rafael Siller Carrillo, Arturo Marban
Gonzalez

Mercado
» Industria de poliméricos y termoplasticos, e
industria electronica

INFORMES

Oficina de Transferencia de Tecnologia
Tel: (81) 8358 2000, Ext. 4989
Correo: ott.mty@itesm.mx
http://ott.mty.itesm.mx



Células de Incubacion

Crearadn empaques la la medidal

» Los alumnos Daniel Tamez, José Luis Vargas y Armida Gomez,
de la célula de incubacion Arcora, desarrollan un dado recon-
figurable para el termoformado de plésticos.

Michael Ramirez Vazquez

B Por qué las cajas de zapatos
son todas iguales y no se fa-
brican de acuerdo a la forma

exacta de cada calzado?, épor qué
no existen empaques precisos para
guardar flores, por ejemplo? La
empresa en incubacién Arcora, del
Campus Monterrey, desarrolla una
herramienta innovadora con la que
se podran fabricar empaques de
acuerdo a las necesidades especifi-
cas de cada producto. Se trata de
un dado reconfigurable para el ter-
moformado de plasticos.

El ingeniero José Luis Vargas Luna,
alumno del Doctorado en Ciencias
de Ingenieria, explicdé que esta
maquina permitird empaquetar ar-
ticulos de acuerdo a la forma vy al
tamafo especifico del producto, lo
que traera grandes beneficios para
el productor y el consumidor, desde

Alumnos desarrollaran empaques precisos de
acuerdo a las necesidades de cada producto

un ahorro en la materia prima has-
ta un mayor aprovechamiento del
espacio. Explicd que con las cajas
de zapatos, al ser genéricas y te-
ner siempre las mismas medidas,
se desaprovecha tanto el espacio
como el material. “Con este dado
reconfigurable se podran crear em-
paques especificos, disefiados segun
el estilo y la forma exacta del cal-
zado”, dijo el doctorando y lider de
esta empresa, la cual forma parte
del programa Células de Incubacion
de Empresas de Base Tecnoldgica.

Asegurd que desean romper con los
paradigmas de que un molde debe
tener una geometria permanente,
un disefio especifico, o que debe
utilizarse soélo en altas produccio-
nes para justificar los costos. Este
instrumento producira empaques
irregulares en forma, tamafo vy
numero, para una gran diversidad
de articulos y necesidades.

“éPor qué no hay en el mercado
envolturas para flores?, porque na-
die los produce, es aparentemente
complicado. Este mecanismo fa-
bricara empaques perfectos para
proteger especialmente cada tipo
de flor y manejarlas sin maltra-
tarlas; ademadas, con una presen-
tacion elegante y novedosa”.

¢COMO FUNCIONA?

El dado reconfigurable tiene una
superficie variable para conformar
productos o componentes defor-
mables y conformables. A través
de un procesador puede cambiar su
superficie de trabajo reposicionando
sus elementos activos. Su operacion
inicia en la adquisicion computa-
cional del modelo geométrico (la
forma) de la pieza que se desea
obtener. Posteriormente, se hace
una conversion de sefiales de dis-
tancia-impulsos eléctricos que son
enviadas al sistema de control del

elemento activo y se ajustan las al-
turas de acuerdo al sistema coorde-
nado de la superficie del dado.

“Una vez que se obtiene el disefo de
la forma, la herramienta esta lista
para funcionar. Los procesos de ma-
nufactura pueden ser el termoforma-
do de peliculas poliméricas, el hidro-
formado de Idmina, la consolidacion
de ceramicos, entre otros”, sefiald.

“El dado permite cambiar su forma
y hacer cualquier tipo de empaque.
No hay algo parecido en el mercado
a este nivel. La idea es desarrollar
algo nuevo. Estamos trabajando con
actuadores de nueva generacion
que permiten hacer formas mas fi-
nas y precisas”, agrego.

COMERCIALIZACION

El doctor Jorge Armando Cortés, pro-
fesor titular de la Catedra de Investi-
gacion en Dispositivos Biomédicos, y
asesor de esta célula de incubacion,
dijo que esta herramienta abrird
nuevos nichos de mercado, gracias
a sus tres esquemas de negocios: la
venta de empaques fabricados; de
maquinas para que otras personas
puedan producir sus propios pro-
ductos; y de tecnologia, es decir, la
manera de fabricar los empaques,
como modificarlos, como cambiar
las formas y los procedimientos.

“Aunque aun estamos enfocando
nuestro mercado y refinando el pro-
totipo, ya existen dos empresas que
estan interesadas en esta tecnologia
con las que hemos firmado cartas
de intencién”, comento. Esta herra-
mienta ya recibio la patente de inven-
cién por parte del Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI).

Mayor informacion:
jcortes@itesm.mx



Tecnologia solar

mas eficaz

Michael Ramirez Vazquez

ctualmente hay un “boom” de energias renova-

bles, pero el nivel de eficiencia de algunas tec-

nologias y los costos de inversién no son los mas
optimos, por ello la empresa TecSol, incubada en el Cam-
pus Monterrey, pretende entrar al mercado de la energia
solar con una mayor ventaja competitiva, generando aire
acondicionado y refrigeracién a través de colectores so-
lares térmicos, para cubrir la demanda a nivel comercial,
residencial e industrial.

“Analizando todos los casos, vemos que hay un area de
oportunidad en los equipos de refrigeracion basados en
energia solar. En este momento su nivel de eficiencia
anda alrededor del 60 por ciento. Nosotros queremos
conseguir eficiencias del 80 por ciento”, aseguré el Ing.
Juan Pablo Vargas, alumno del Doctorado en Ciencias de
Ingenieria (DCI), y lider de esta célula de incubacidn.

Explicd que su base tecnoldgica es la optimizacion del
intercambiador de calor (generador) que se encuentra en
el equipo de refrigeracién por absorcion, para asi poder
aumentar el coeficiente de funcionamiento (COP) del equi-
po y, en consecuencia, de todo el sistema. Esto hara que
el equipo sea mas competitivo técnica y econdmicamente
frente a los sistemas de aire acondicionado convencionales.

“Toda la energia que se puede obtener del sol, al momen-
to de entregarla a los equipos de refrigeracion no es tan
eficiente, y nuestra meta es que esta tecnologia pueda
ser mas competitiva en ese sentido”, comentd.

VENTAJA COMPETITIVA

La ventaja competitiva de TecSol se centra en los ahorros
econdmicos que se obtienen al disminuir considerable-
mente el consumo de energia eléctrica de los sistemas de
aire acondicionado y refrigeracidon convencionales.

“Al dejar de consumir energia eléctrica disminuimos la de-
manda pico que se produce por concepto de aire acondicio-
nado, especialmente en las horas en las que hace mas calor.
Ademas, se ayuda a reducir el consumo de combustibles
fésiles que se utilizan para generar la energia eléctrica”.

Expuso como ejemplo un estudio realizado sobre el con-
sumo de energia eléctrica en épocas de invierno y verano
en departamentos de estudiantes del Tecnoldgico de Mon-
terrey. Ahi se observo que, durante el verano, el pago bi-
mestral de energia eléctrica aumentaba de 200 a 300 por
ciento debido principalmente al uso de los “minisplits”.

-
".

» Los alumnos Rodrigo Salmén y Juan Pablo Vargas, integrantes de la célula de

incubacion TecSol, disefian un colector solar térmico con mayor eficiencia.

MAYORES DESAFIOS

Nuevos y mayores desafios energéticos se viven a ni-
vel mundial, como el encarecimiento y desabasto de
combustibles, la concentracién de riqueza petrole-
ra, y hasta catdstrofes ambientales como el derrame
de petréleo de la compafiia British Pretoleum.

“Nuestra empresa nace como una inquietud a los nuevos
desafios que se vienen en cuanto a los consumos ener-
géticos a nivel mundial y la creciente demanda que se
tiene de estos. Sabemos que hay un ‘boom’ en energias
renovables, pero los retos son alin mas grandes y debe-
mos estar preparados para ofrecer soluciones viables con
investigacion de primer nivel”, dijo el doctorando.

El doctor Alejandro Garcia Cuéllar, profesor titular de la
Catedra de Investigacién en Energia Solar y Termocien-
cias, y asesor de esta célula de incubacidn, advirtié que el
consumo energético a nivel mundial sélo tiende a crecer,
no a disminuir. Por ello se deben disefiar mejores estrate-
gias que permitan crear ambientes sustentables.

“Es muy dificil decirle a la gente que deben cambiar sus
habitos de consumo energético, cuando no tienen mas
opciones o no existen las alternativas. Por eso estamos
preocupados en desarrollar tecnologias y comercializar-
las, para causar un impacto directo”, mencioné.

Para mayor informacion y visitas a la Casa Solar:
vargasbautista.juanpablo@gmail.com
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Células de Incubacion

Producen ene

QIO

con microalgas

I

gas, a partir del carbono que emiten las industrias.

Iliana Bodero Murillo

a paradoja de que México sea

uno de los principales paises

productores de petréleo en el
mundo y, sin embargo, importe cer-
ca del 40 por ciento de la gasolina
gue consume, podria no sélo dismi-
nuir sino dar lugar a la produccion
de energia sustentable y benéfica
con el ambiente, gracias a la crea-
cién de un bioproceso propuesto por
la célula en incubacién Green Techn-
oil-ogies, basado en microalgas y a
partir del carbono que emiten las
industrias, afirmd el Ing. Gibran
Sidney Aleman Nava, lider de la cé-
lula y estudiante del Doctorado en
Ciencias de Ingenieria.

ESCASEZ DE FOSILES

Los combustibles fdsiles pronto se
terminaran: Cantarell, uno de los
yacimientos mas importantes a nivel
nacional, ha comenzado una declina-
cién veloz y dificil de controlar, des-

v

| |
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» La célula de incubacion Green Techn-oil-ogies esta desarrollando un bioproceso compuesto basado en microal-

pués de haber demostrado su maxi-
mo nivel de produccion en el 2004.
Sumado esto a la falta de tecno-
logia para explotar otras reservas,
es perentorio trabajar en el de-
sarrollo de energias alternativas.

La busqueda de energia solar, como
fuente alternativa, ha encontrado
una base para su produccion que
supera -en costos y beneficios- a
la opcion de paneles solares: las
microalgas, sistemas de alta efi-
ciencia capaces de convertir la luz
solar tanto en combustible como
en productos de alto valor agre-
gado, ya que utilizan la radiacién
solar como fuente de energia y el
CO2 como su fuente de carbono,
constituyéndose en una fuente
atractiva para la produccion de bio-
combustibles de tercera generacion
que ademads apuesta a reducir las
emisiones de bidxido de carbono.

UNICOS EN MEXICO

“Hoy en dia no existe una tecnologia
nacional que permita la produccién
de biodiesel a partir de microalgas,
por lo que Green Techn-oil-ogies
se ha dado a la tarea de crear un
bioproceso que utilice los gases de
emisién con altas concentraciones
de CO2 provenientes de la industria
cementera, acerera y termoeléctri-
ca, para la produccién de biodiesel
y, al mismo tiempo, disminuir las
emisiones de este gas de efecto
invernadero en este tipo de in-
dustrias”, acoté el Ing. Aleman.

Actualmente, Green Techn-oil-ogies
ha logrado optimizar un nuevo
medio econdmico de cultivo para
la produccion de biomasa, y se
trabaja en el disefio de un nuevo
fotobiorreactor para asegurar la
produccién continua de microalgas.
La empresa en incubacién busca
satisfacer parte de la demanda
energética del pais de una manera
sostenible al producir un biocom-
bustible renovable al mismo tiem-
po que captura emisiones de CO2
industriales, concluyé el lider de la
célula.

INDUSTRIA DEL BIODIESEL

En los ultimos afios, la produccién
de biodiesel a partir de microalgas
ha sido un area de gran interés en
los paises primermundistas debido
a ventajas como:

-La cantidad de biodiesel que puede
ser producido con microalgas en un
acre es de 5 mil galones, frente a
350 galones al utilizar maiz.

-Las microalgas se encuentran
compuestas en su mayor parte
por acidos grasos, fuente primaria
de biocombustibles, y proteinas,
las cuales pueden ser purificadas
con fines altamente nutricionales.



Desarrollan nuevo
modelo empresari

Michael Ramirez Vazquez

n México, mas del 60 por ciento de las pequefias y

medianas empresas no sobreviven los primeros dos

afios de vida. Para ayudarlas a subsistir ese par de
afios criticos, un grupo de investigadores de la EGADE
Business School, que conforman la célula de incubacion
Humanismo y Gestion, desarrollaron un modelo con el
cual detectaran los disfuncionamientos de las empresas y
mejoraran sus procesos de gestion.

Osmar Arandia Pérez, alumno del Doctorado en Ciencias
Administrativas, y lider de este proyecto, explicd que el
Modelo Pentadimensional de Sustentabilidad Empresarial
tiene el objetivo de realizar diagnésticos de sustentabili-
dad en las PYMEs para detectar sus problemas, y enton-
ces gestionar una intervencion o consultoria para mejorar
todos los procesos de la organizacidn.

“Con este nuevo modelo realizamos intervenciones que
parten del diagndstico previo con el objetivo de detectar
disfuncionamientos y corregirlos, minimizando de esta
forma los costos ocultos de las organizaciones y mejo-
rando su desempefio. Esto le permitira a las PYMEs elevar
su periodo de sobrevivencia”, menciond.

BUSCAN EL EQUILIBRIO

El Modelo Pentadimensional de Sustentabilidad Empre-
sarial, que se desarrolld en el marco de la Catedra de
Investigacion Humanismo y Gestion, integra cinco di-
mensiones centrales: Gestion global, Competitividad,
Relaciones, Impactos y Comunicacion, con las cuales se
logra mantener el equilibrio de una organizacion.

“Estas dimensiones abarcan varios aspectos fundamenta-
les, como la responsabilidad social, el medio ambiente y los
procesos de transparencia, los cuales al mantener el equi-
librio facilitan la supervivencia de las empresas”, recalco.

Mencion6 que el objetivo de este instrumento es cono-
cer el nivel de sustentabilidad de las empresas, para lo
cual, un investigador del modelo pasa dos dias a la se-
mana en una PYME. Los resultados de la aplicacién son:
1) Definir un perfil de la sustentabilidad de la empresa.
2) Conocer sus areas de oportunidad y fortalezas.

3) Generar recomendaciones y posibles lineas de accion
a la empresa.

4) Apoyar a las empresas en la consecucion de su sus-
tentabilidad.

» Gloria Camacho, Luis Portales, Osmar Arandia y la Dra. Consuelo Garcia de la Torre,

conforman la célula de incubaciéon Humanismo y Gestion.

EMPRESAS EN RIESGO

El modelo de intervencion se aplica cuando las empresas
tienen un contexto de vulnerabilidad, o cuando se pre-
senta un disfuncionamiento, el cual se describe como la
diferencia entre el funcionamiento deseado “normal” y el
funcionamiento “real”.

“Los disfuncionamientos son resultado de una mala inte-
raccion entre la estructura y los comportamientos de una
organizacién, y pueden generar costos ocultos. Las dimen-
siones de nuestro analisis abarcan las estructuras fisicas,
organizacionales, tecnoldgicas, demograficas y mentales
de una organizacidén; asi como los comportamientos del
personal, clientes, proveedores y grupos de interés”.

Destacé que este modelo socioecondmico permite el desa-
rrollo humano profundo, y es por ello que se le considera
un modelo humanista. “Todo esto lo realizamos tomando
en consideracion al ser humano como el centro, el eje y el
detonador del desarrollo y bienestar en las organizacio-
nes”. Ademas, este modelo no vende diagndsticos, sino
procesos de cambio, por ello la intervencidén tiene como
Unico objeto el cambio, y se promete siempre el anonimato.
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Células de Incubacion

“Construyen” una nueva
cultura de edificacion

Iliana Bodero Murillo

| anuncio de una nueva cons-

truccion (puente o edificacidn),

por lo general origina caos y
molestia debido a la extensidon que
toma el desarrollo de la obra, tanto
en tiempo, como en el despliegue
fisico necesario para implementarla
in situ, entorpeciendo la fluidez del
trafico. Reducir su duracion, con el
consecuente ahorro en el presu-
puesto, y la emision de gases con-
taminantes, podra ser viable a partir
del desarrollo del “Sistema estruc-
tural prefabricado de concreto pos-
tensado para edificaciones de baja a
mediana altura (PosTEC)”, propues-
to por la empresa Sistema PosTec,
del programa de células de incuba-
cién del Tecnolégico de Monterrey.

» Elalumno Juan Alvarez Reyes (centro) con sus profesores asesores e integrantes de la célula de incubacién PosTEC.

Frente al sistema estructural colado
in situ que utilizan actualmente las
construcciones de concreto (en Mé-
xico ascienden a un 60 por ciento)
-con las desventajas referidas- la
principal caracteristica del sistema
PosTec es el rapido montaje de los
elementos estructurales, reduciendo
tiempos de ejecucion y de costos
en la mano de obra.

“Estas estructuras prefabricadas re-
presentan una excelente opcién para
la industria de la construccién”, afir-
mé el M.C. Juan Alvarez Reyes, lider
dela célula, alumno del Doctorado en
Ciencias de Ingenieria y adscrito a la
Catedra de Investigacion Simula-
cién y Mecanica Computacional.

El sistema se basa en marcos de
concreto (vigas y columnas pre-
fabricadas en planta) ensamblados
posteriormente en campo a través
de una conexion simple, punto cen-
tral del sistema dada su mayor efi-
ciencia respecto a las existentes. El
sistema PosTec es eficiente tanto en
zonas de muy baja como muy alta
sismicidad; en estas, en particular,
tiene la ventaja de conservar su ver-
ticalidad y mantenerse sin dafo in-
cluso después de un sismo intenso.

El sistema se puede usar para la
construccion de: estacionamientos,
oficinas, edificios habitacionales, es-
cuelas, hospitales, etcétera, de baja
amediana altura, y este es justamen-
te su mercado.

VENTAJAS COMPETITIVAS

e Reduccidn de costos: el tipo de
elementos y conexiones utilizados
son muy sencillos.

e Reduccién del tiempo: 15 por
ciento superior versus edificacio-
nes con sistemas tradicionales.
e Apoyo al medio ambiente: al uti-
lizar elementos prefabricados se
tiene un ahorro energético del 35
por ciento y, por tanto, menores
emisiones de CO2 a la atmésfera.

e Tecnologia estructural del sistema:
el sistema contard con conexiones
simples de concreto post-tensado
que facilitan la fabricacion y mon-
taje de la piezas. Comparando la
conexion propuesta del sistema
PosTEC con las conexiones dispo-
nibles actualmente, las supera en
eficiencia y rapidez de ensamble.

e Los elementos pos-tensados per-
miten el disefio de estructuras con
claros mayores a los que se pueden
emplear con sistemas tradicionales.
e Cuenta con conexiones que abren
y cierran cuando el sistema estruc-
tural es sometido a sismos, sin que
exista dafio o pérdida.



5 Vinculacion
Serelnen para crear redes

Los distintos agentes del ecosistema de innovacion y emprendimiento en Monterey
se congregan para establecer relaciones de negocio y compartir ideas.

» Las primeras dos reuniones se realizaron en la terraza de 10S Offices, ubicada en el Parque Corporativo Santa Engracia, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Michael Ramirez Vazquez

tro de socios, colaboradores e inversores, a partir de mayo se establecio el
iTuesday, una reunion mensual de networking con destacados participan-
tes de los diferentes sectores académicos, industriales y centros de innovacién.

C on la finalidad de crear redes y contactos profesionales, y facilitar el encuen-

“El iTuesday tiene como objetivo abrir el ecosistema de innovacién y emprendi-
miento en Monterrey, acercando a participantes con perfiles muy diversos, entre
los que se encuentran emprendedores, investigadores, incubadoras, acelerado-
ras, analistas, inversionistas, mentores, coaches, universidades, proveedores de
servicios y gobierno, quienes buscan establecer relaciones de negocio, compartir
ideas y expandir sus redes de contactos”, explico la Ing. Patricia Mora, directora
de la Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT) del Tec de Monterrey.

En cada iTuesday se cuenta con la participaciéon de un day chair quien presen-
ta un tema importante para el desarrollo de la comunidad emprendedora y de
negocios. En la reunion de junio -a la que asistieron mas de 180 personas- la
anfitriona fue Jani Byrne, directora de Emprendimientos Estratégicos de IBM,
quien habld de las iniciativas e ideas con las que han impulsado a los emprende-
dores, como el Smarter Planet, Global Entrepreneur Program, Smart Campsy el
IBM Venture Capital Group.

Ademas de I0S Offices y el Tec de Monterrey, otras entidades participan en la or-
ganizacién de estas reuniones, como el Instituto de Innovacién ALTA, el Centro Pa-
namericano de Investigacidn e Innovacién (CEPii), y la empresa Red Tie Solutions.
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Posgrado

Michael Ramirez Vazquez y
Gabriela Faz Suarez

| factor de impacto de una

revista cientifica (journal) es

el nimero promedio de veces
que los articulos publicados en dicho
journal son citados en el Journal
Citation Report (JCR) a lo largo de
dos anos. El conjunto de registros
obtenidos por las mas importantes
revistas cientificas por area son re-
portados en el Science Citation In-
dex (SCI), de Thomson Reuters, que
actualmente agrupa 5 mil 600 jour-
nals de 150 disciplinas cientificas.

En el Tec de Monterrey los investi-
gadores destacan por su constan-
te aparicion en los journals mas
reconocidos. Aqui presentamos a
dos profesores cuyos articulos de
investigacion han sido publicados
en revistas con el factor de impac-
to mas alto de su disciplina.

¢CLIENTES O PRODUCTOS?

Cristina es duefa de una empre-
sa que produce y comercializa
equipos de aire acondicionado, y
maneja tres productos: las unida-
des, los ductos y los aislantes. Un
dia, decidid6 dejar de producir los
aislantes porque la venta de dicho
producto no le dejaba suficientes
ingresos. Como consecuencia, per-
dié clientes, pues muchos de ellos
le dijeron: Si no me vendes los tres

Dos investigadores del Campus Monterrey publican sus

productos juntos, mejor busco otro
proveedor. En resumen, ahorré en
inversion pero perdié clientela, pues
ella prefirio aplicar el modelo de
seleccion de productos sin conside-
rar a los clientes.

Un modelo integral es el que de-
sarrollan los doctores Neale Smith
Cornejo y José Luis Gonzalez Ve-
larde, profesores del Campus Mon-
terrey, cuya investigacion origind
un articulo que fue publicado en
la revista cientifica International
Journal of Production Economics,
una de las mas influyentes en esta
area del conocimiento, la cual tie-
ne un factor de impacto de 2.068,
uno de los mas al-
tos en su disciplina.

En dicho articulo cien-
tifico, titulado “On the

16

El valor de publicar

este paper fue el comportamiento
de los clientes; es decir, se pue-
den perder clientes si se deja de
hacer un solo producto”, expreso
el doctor Neale Smith, director
de la Maestria en Sistemas de
Calidad y Productividad (MCP), y
uno de los autores del articulo.

Menciond que al aplicar este nuevo
modelo se pueden hacer compara-
ciones entre el modelo de seleccidn
de productos y el de clientes, y asi
evaluar la solucién.

El investigador dijo que este modelo
es tan amplio que puede replicarse
en muchas otras industrias, aunque
para el articu-
lo en mencién
se aplicé en la
industria del
acero, en una

. articulos
optimal product as- ) empresa que fa-
sortment: Comparing ha publicado brica productos
product and customer el Dr. Neale Smith de ldmina. Ahi
based strategies”, se BN TRV 0= 1slslr4-Ts 1] se selecciona-

explica el modelo de
seleccion de clientes
y productos, y se advierte clara-
mente: Si hay clientes que piden
los tres productos, la recomenda-
cién va a ser no eliminar ninguno.
“Existen varios modelos de se-
leccién, pero lo que se agregd en

ron los colores
que se se-
guirian  produciendo 'y cuales
clientes se seguirian atendiendo.

El doctor Smith, quien pertenece a
la Catedra de Investigacion Cadena
de Suministro, agregd que publicar

Dr. Neale Smith Cornejo

e Tiene el grado de doctor en Ingenieria Industrial y de
Sistemas por el Instituto Tecnoldgico de Georgia (EEUU).

e Cuenta con una patente solicitada ante el IMPI: “Método
de identificacion de etiquetas RFID en ambientes de alta
interferencia usando distancias Hamming”.

e Tiene 25 articulos en Memorias de congresos arbitrados.
e Ha desarrollado 14 proyectos de consultoria para em-

presas como Cemex, Gamesa, Grupo Modelo y Rotoplas.
e Ha dirigido cinco tesis doctorales y 19 tesis de maestria.

* Tiene ocho reconocimientos a nivel nacional.
¢ A nivel doctoral imparte las materias de Sistemas de al-
macenaje y control de inventarios, y Logistica y Operaciones

nsmith@itesm.mx




en revistas indizadas

articulos en revistas con alto factor de impacto

en un journal con alto factor de im-
pacto le deja muchas satisfacciones
profesionales, ya que es una conse-
cuencia de sus afios de investigacion.

“Este trabajo inici6 con un alum-
no de la maestria que trabajaba en
una empresa de acero. El propuso
ese tema porque considerd que en
la empresa habia demasiada varie-
dad de productos. Entonces sugirid
el problema y quiso ayudarles a
decidir cuales productos seguir pro-
duciendo y cuales no. Asi desarrolld
un modelo y, de paso, hizo su tesis
de maestria. Entonces este articulo
valida que el alumno aprendio, lo
cual es muy gratificante”, recordd.

PODRAN REDUCIR COSTOS DE
LAS REDES CELULARES

A raiz de la observacién del proceso
de deteccion de fallas en los hilos de
los casimires ingleses, -que consiste
en identificar y contar pequefios “nu-
dos” que aparecen al azar y que se
forman en el hilo antes de romperse-,
fue como surgio la idea de crear un
modelo matematico similar y aplicar-
lo a la problematica en las redes ce-
lulares, logrando reducir la frecuencia
con la que el celular debe contactarse
con su estacion base, y generando
asi un ahorro en los recursos tanto
de las compafiias celulares como de

Dr. Ramoén Rodriguez Dagnino

La labor de investigacion del Dr. Rodriguez Dagnino
es variada y extensa, algunas de sus aportaciones
a la comunidad cientifica son las siguientes:

los usuarios, al maximizar el aho-
rro en las baterias de sus aparatos.

“Nuestra investigacion propone que
el celular, cada que cruza una celda
(drea geogréfica celular), envie la
informacion a su base para su ubica-
cion, en lugar de hacerlo cada perio-
do de tiempo (dos o tres minutos).

“Por ejemplo, cuando se esta via-
jando, se cruza una celda y esto
debe comunicarsele a la estacion”,
menciond el Dr. Ramén Rodriguez
Dagnino, miembro del Sistema Na-
cional de Investigadores, (SNI) nivel
2, y profesor titular de la Catedra en
Transmisién de Video en 3D del Cam-
pus Monterrey, quien junto al Dr. Hi-
deaki Takagi, de
la Universidad
de Tsukuba,
Japén, colaboro
como articulista
invitado en el
European Jour-
nal of Opera-
tional Research
(EJOR), con el
trabajo  “Appli-
cation of re-
newal theory to «call handover
counting and dynamic location mana-
gement in cellular mobile networks”.

e Es miembro de la Academia Mexicana de Ciencias (No-
viembre 2004) y pertenece al Sistema Nacional de Inves-

tigadores (SNI) como nivel 2 (Enero 2004)

e Tiene 35 articulos publicados en revistas indizadas

¢ 26 publicacionesen memorias nacionaleseinternacionales
e 28 articulos en conferencias arbitradas
¢ Ha asesorado cuatro tesis de doctorado, una de posdoc-
torado y mas de 50 tesis de maestria
e Tiene el grado de doctor en Ingenieria Eléctrica por la
universidad de Toronto
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rmrodrig@itesm.mx

35

articulos

ha publicado
el Dr. Rodriguez
Dagnino en re-
vistas indizadas

La invitacién por parte del comité
editorial de EJOR fue una agrada-
ble sorpresa y distincidn, ya que
esta publicacion cuenta con un
factor de impacto de 2.093, segun
el Journal Citation Report (JCR),
por lo que sus publicaciones cuen-
tan con una relevancia de un 65%
en relacién con otras similares.

“La revista esta muy bien posiciona-
da, y eso le da mayor presencia y di-
fusion a nuestro articulo a nivel inter-
nacional. Hemos publicado en otros
journals cientificos de Elsevier, la di-
ferencia es que siempre habiamos so-
licitado que nos publicaran, y en esta
ocasién fue al contrario. Cuando nos
invitaron, el Dr. Takagi y yo acorda-
mos hacer contribuciones
extras a la investigacion,
este proceso nos tomod
seis meses de trabajo, es
por eso que en el articulo
presentado tenemos con-
tribuciones adicionales
del estado del arte, cosas
que no estaban publicadas
en ningun otro lado, este
articulo no es nada mas
un resumen, sino que
contiene elementos importantes para
la investigaciéon”, mencion¢ el Dr. Ro-
driguez Dagnino.




Posgrado

Gabriela Faz Suarez

Reconocen labor
académicay
cientifica

ara un profesor transmitir el co-
Pnocimiento y ser pilar en la for-

macién integral de los alumnos,
siempre sera su principal objetivo, y
para reconocer esta labor, el Tec de
Monterrey otorgd, en el marco de los
festejos del Dia del Maestro, el Premio
a la Labor Docente y de Investigacion,
a los profesores que se han destacado
en diversas areas del conocimiento.

En la ceremonia estuvieron presentes
el Dr. David Noel Padilla, rector del
Tecnolégico de Monterrey; el Dr. David
Garza, rector de la Zona Metropolitana
de Monterrey; la Dra. Lourdes Dieck
Assad, rectora de las Escuelas Nacio-
nales de Posgrado; asi como diversos
directivos de la Institucion, que galar-
donaron a 17 maestros de las Escuelas
de Arquitectura, Arte y Disefo; de
Biotecnologia y Salud; de Ingenieria y
Tecnologias de Informacion; de Nego-
cios, Ciencias Sociales y Humanidades;
y de las Escuelas Nacionales de Pos-
grado EGADE Business School y EGAP.

En su mensaje, el Dr. David Noel motivé
y agradecié a los maestros, agregando
que “en el Tec de Monterrey estamos
en una etapa de aportar respuestas a
los problemas del pais a través de la
investigacion. Pero lo mas importante
y que nunca dejara de ser trascenden-
te, es que estamos formando el recur-
so humano del pais. Estamos creando
lo mas importante, a las nuevas ge-
neraciones de mexicanos. Pero eso no
se da por arte de magia, sino precisa-
mente teniendo pasién por la educa-
cion y disfrutando realmente el aula”.

» Ganadores del Premio a la Labor Docente y

de Investigaciéon 2011.

|AEF premia su trayectoria

través de 50 afios de actividades, la
AAsociacién Internacional de Ingenie-

ria y Alimentos, (IAEF por sus siglas
en inglés) ha sido el organismo encargado
de agrupar a los investigadores y los pro-
gramas académicos vinculados con el area
de ingenieria de alimentos a nivel mundial.
Dentro de sus actividades, este ano,
por vez primera, se otorgaron reco-
nocimientos a cientificos e investiga-
dores destacados internacionalmente,
tanto por el impacto de sus investi-
gaciones, como por las contribucio-
nes al area de ingenieria de alimentos
que han realizado a través de los afios.

“Es la primera vez que este organismo otorga
un reconocimiento a la trayectoria cientifica
de los investigadores. El proceso de seleccidn se realizd por medio de una aus-
cultaciéon entre los miembros de la sociedad, para decidir cuales investigadores
eran los candidatos a recibir este premio. Asi fue como se generd una lista de
cientificos de paises como Inglaterra, Estados Unidos, Francia, Grecia, Alema-
nia, Chile, México y Argentina”, mencion6 el Dr. Jorge Welti Chanes, profesor
investigador y director de estudios de posgrado en la Divisién de Biotecnolo-
gia y Alimentos del Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monterrey, y quien fue
el unico cientifico del pais galardonado con este importante reconocimiento.

“Es una gran satisfaccion que dentro de este grupo de personas tan relevantes
en el area, a nivel internacional, entre los que se encuentra el Dr. Marcus Karel
(Estados Unidos) -considerado como el padre de la Ingenieria de Alimentos-,
el Dr. George Saravacos (Grecia), el Dr. Jean Jacques Bimbenet (Francia), y
el Dr. Brian McKenna (Irlanda), por mencionar algunos, se haya considerado
mi trayectoria tanto en el area académica, como de investigacion y de vincu-
lacidon con la industria, como uno de los cientificos que ha contribuido en los
Ultimos 50 afios al desarrollo de esta drea”, menciond el Dr. Welti.

Culmina V Congreso CIlIGE con éxito

enerar un espacio de didlogo y reflexion grupal para la difusion y la

transferencia de experiencias y conocimientos documentados en ensa-

yos y reportes de investigacion, innovacion y gestion educativas, fue
el principal objetivo del V Congreso de Investigacidon, Innovacion y Gestion
Educativas “Evolucién Tecnoldgica y Transformacién Educativa”, realizado en
el Campus Monterrey el pasado mes de mayo.

Asimismo, se destacd la importancia por parte de las instituciones educativas
del pais, de crear las condiciones propicias para que los modelos educativos
y los recursos y medios tecnoldgicos interactlen entre si y representen un
medio para generar y transmitir conocimiento.

Entre las actividades que se llevaron a cabo durante el congreso destacan
las conferencias magistrales “La evolucion tecnoldgica: oportunidades para
la innovacion educativa”, impartida por el Dr. David Garza Salazar, rector de
la Zona Metropolitana de Monterrey; y la conferencia “Student Behavior and
Epistemological Framing: Examples from Collaborative Active-Learning Acti-
vities in Physics”, ofrecida por Rachel E. Scherr, investigadora de la Universi-
dad Seattle Pacific, ademas de sesiones simultaneas, paneles de discusion,
talleres de trabajo, mesas de didlogo, y presentaciones de libros.



Es una mujer de ciencia

Marisela Rodriguez es la |
Unica muier del Campus
Monterey que pertenece

ala AMC

Michael Ramirez Vazquez

as de diez afios de continua actividad cientifica le

han rendido frutos a la doctora Marisela Rodriguez

Salvador, pues recientemente fue aceptada como
miembro de la Academia Mexicana de Ciencias, nombra-
miento que la coloca como la Unica mujer del Campus
Monterrey adscrita a las filas de esta organizacion.

Para la investigadora, quien es profesora del Centro de Ca-
lidad y Manufactura, este hecho representa un doble méri-
to, ya que por un lado se reconoce su trayectoria cientifica,
pero por otro, es una motivacion para el género femenino,
pues demuestra que las mujeres de ciencia ocupan un es-
pacio importante en el Tec de Monterrey y en todo el pais.

“Para mi este nombramiento representa una gran motiva-
cién para mi trabajo, pues es el reconocimiento a muchos
afios de esfuerzo, sacrificio y dedicacion, sobre todo tra-
tandose de un area aun incipiente en Latinoamérica”, dijo.

La Dra. Rodriguez, quien también pertenece al Siste-
ma Nacional de Investigadores, se unié al Tecnoldgico
de Monterrey en el afio 2001, y desde esa fecha no ha
frenado su labor de investigacidn. Tiene mas de 50 publi-
caciones cientificas y su presencia ha sido constante en
los principales congresos de su area a nivel internacional.

ANALIZA LAS NUEVAS TENDENCIAS

La linea de investigacién de la doctora Rodriguez Salva-
dor se enfoca en analizar el entorno mundial para iden-
tificar tendencias tecnoldgicas, alertas y otros sucesos
importantes, con la finalidad de detectar oportunidades
y amenazas para la innovacion.

“Empleamos una metodologia llamada Inteligencia Com-
petitiva y Tecnoldgica, que permite monitorear sistemati-
camente el entorno. Implica un ciclo de informacién que va
desde la determinacion de objetivos, la identificacion de
fuentes de informacién primarias y secundarias (articulos
cientificos, congresos, entrevistas a expertos, patentes,
etcétera), el analisis (mapeo) y la presentacion de resulta-
dos. No se trata de un andlisis de mercado o una investiga-

L

cién documental; es algo que va mucho mas alla”, explico.

&
i

Mencion6 que este sistema de inteligencia es especial-
mente Util al momento en que las empresas hacen su
planeacién estratégica, ya que pueden ver hacia dénde
encaminar sus esfuerzos de investigacion, en qué pro-
cesos deben invertir, qué tipo de materia prima deben
empezar a trabajar, cémo reorganizar su portafolio de
innovacion, ademas de como hacer mas eficiente su mo-
nitoreo del entorno mundial en la busqueda de seguir
siendo competitivos.

QUIEN ES MARISELA RODRIGUEZ

e Combina la docencia con actividades de consultoria e investigacion.

» Fundo el area Inteligencia Competitiva y Tecnoldgica para la Innova-
cion, en el Campus Monterrey.

* Ha atendido a mas de 70 empresas

* Ha hecho mas de 50 publicaciones cientificas en los Ultimos 10 afios.

e Pertenece al Centro de Calidad y Manufactura y a la Catedra de Inves-
tigacién en Disefio e Innovacion en Ingenieria.

« Tiene el nivel 1 en el Sistema Nacional de Investigadores de CONACYT.

marisrod@itesm.mx

Julio 2011 « Transferencia




Tesis

Presentadas por alumnos de posgrado
del Campus Monterrey en mayo de 2011*

ESCUELA DE INGENIERIA
Y TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

Principles to Automate In-
ventive Problem Solving
based on Dialectical Nega-
tion, assisted by Evolutio-
nary Algorithms and TRIZ
Roberto Alejandro Durén Novoa
Doctorado en Ciencias de
Ingenieria

Andlisis de la implemen-
tacion de inteligencia de
negocios en las empresas
grandes del area metro-
politana de Monterrey

Luis Andrés Hidalgo Camparfia
Maestria en Administracion de
Tecnologias de Informacion

Beneficios y factores cri-
ticos para la implemen-
tacion de sistemas CRM
analiticos en las grandes
empresas del area me-
tropolitana de Monterrey
Santiago Cavazos Muraira

Maestria en Administracion de
Tecnologias de Informacion

Elementos de un marco de
referencia integral para
definir una estrategia de
inteligencia de negocios en
la gran empresa en México
Juan Manuel Ahumada Aponte
Maestria en Administracion de
Tecnologias de Informacion

Identificacion y definicion de
informacion estratégica en el
sector salud en Nuevo Leén
Isai Quintas Ruiz

Maestria en Administracion
de Tecnologias de Informacion

Optimizacion de parame-
tros de corte y detecciéon
de desgaste en herra-
mienta de corte para un
proceso de mecanizado
a alta velocidad utili-
zando redes neuronales
y algoritmos genéticos
Ricardo Sanchez Rubio
Hernadndez

Maestria en Ciencias con es-
pecialidad en Automatizacion

Design Concept Valida-
tion of a Self-Assembled
MEMS Force Sensor for Mi-
nimally Invasive Surgery
Héctor Antonio Gutiérrez
Candano

Maestria en Ciencias con
especialidad en Ingenieria
Electroénica

Modeling of a CMOS Ac-
tive Pixel Image Sensor:
Towards Sensor Integration
with Microfluidic Devices
Matias Vézquez Pifién
Maestria en Ciencias con es-
pecialidad en Ingenieria
Electronica

Propuesta de un indice de
cobertura de arcos para
hornos de arco eléctrico
por medio de analisis ar-
moénico y de componentes
de secuencia

Alejandro Deschamps Rascon
Maestria en Ciencias con es-
pecialidad en Ingenieria
Energética

Analisis de los factores de
competitividad y susten-
tabilidad en el sector res-
taurantero en el centro
del pais - 4 casos

Patricia Guadalupe Olvera
Villegas

Maestria en Ciencias con
especialidad en Sistemas de
Calidad y Productividad

Metodologia de integra-
cién de inteligencia com-
petitiva y tecnolégica con
la estrategia del Océano
Azul: aplicacion a un
producto agroalimentario
exotico

Manuel Alejandro Bautista
Reyes

Maestria en Ciencias con
especialidad en Sistemas de
Calidad y Productividad

Nuevo algoritmo directo
para el problema binivel
de asignaciéon de la cuota
optima

Roberto Carlos Herrera
Maldonado

Maestria en Ciencias con
especialidad en Sistemas de
Calidad y Productividad

*Se publican Gnicamente las tesis reportadas en el Sistema de Informacion

ESCUELA DE
BIOTECNOLOGIA Y
ALIMENTOS

Analisis y recuperacion de
fitoesteroles de la casca-
ra de tuna (Opuntia spp)
y evaluaciéon de su efecto
sobre la excrecion de co-
lesterol en un modelo de
hamster sirios dorados
(Mesocricetus auratus)
Ada Keila Milan Noris
Maestria en Ciencias con es-
pecialidad en Biotecnologia

Disefio, construccion y
validacion de un instru-
mento de DTA para mul-
tiples mediciones

Julio Andre Mesquita Pacheco
Maestria en Ciencias con es-
pecialidad en Biotecnologia

Perfil y estabilidad de ca-
rotenoides de la papaya
(Carica papaya) cv. Ma-
radol durante su madu-
raciéon y tratamiento con
alta presion hidrostatica
Raul Villarreal Lara

Maestria en Ciencias con es-
pecialidad en Biotecnologia

ESCUELA DE GRADUADOS
EN ADMINISTRACION
PUBLICA Y POLITICA
PUBLICA

Redes de gobierno e
intersectorial para Ia
gobernanza: una vision
prospectiva al afio 2018
en el caso del Sector
Salud de Montemorelos,
N.L. México

Enoc Eliseo Mojica Sauza
Maestria en Prospectiva
Estratégica

ESCUELA DE NEGOCIOS,
CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES

Fundamentos éticos de
los derechos ciudadanos
en la Constitucion de 1917
Gabriela Maria Davila Gamez
Doctorado en Estudios
Humanisticos

de Investigacién y Posgrado (SIIP) hasta el 14 de junio de 2011.



Notas Generales

Construirdn un automovil
con inteligencia artificia

El Tec de Monterey fima convenio con dos empresas automotrices y un centro de
investigacion, para generar conocimiento y aplicarlo

Michael Ramirez Vazquez

e IDIADA, y el centro de investigacién CIATEQ fir-

maron un convenio de colaboracidon que consiste en
desarrollar una camioneta eléctrica usando una suspen-
sién inteligente.

EI Tecnoldgico de Monterrey, las empresas METALSA

Con este convenio, que tiene una inversion de 5 millones
de dolares y que se realizard durante los préximos tres
afios, lo que se pretende es mejorar la dinamica de ve-
hiculos automotrices con problemas ligados al disefio de
estructuras, usando elementos activos, técnicas de mo-
delado y control, y herramientas de inteligencia artificial.

Este proyecto es el resultado del trabajo cientifico que
durante varios afios han desarrollado los doctores Rubén
Morales Menéndez y Ricardo Ramirez Mendoza, investi-
gadores del Campus Monterrey, quienes han encontrado
importantes resultados teodricos. Ellos, con el apoyo de
alumnos de posgrado y en conjunto con diversos centros
internacionales, han construido una base tecnoldgica a
través de varios proyectos industriales y de investigacién
en sistemas de control inteligente para suspensiones au-
tomotrices.

“Ahora estos resultados se transfieren a la industria
gracias a un modelo de colaboracion cientifica a través
del cual se vislumbraron oportunidades especificas de
negocio, de desarrollo tecnoldgico e investigacion”, dijo
el doctor Rubén Morales, quien dirige este proyecto por
parte del Tec de Monterrey.

Mencion6 que con dicha estrategia la investigacion conti-
nua consolidandose y esta teniendo mayor impacto en la
sociedad. “Es una gran oportunidad de desarrollo tecno-
l6gico y consolidacién al colaborar con lideres tecnoldgi-
cos mundialmente reconocidos; ademas de poder utilizar
la infraestructura que dificilmente una universidad puede
tener a su alcance, como son las pistas y laboratorios de
IDIADA y METALSA en donde se prueban muchos de los
vehiculos comerciales actuales”, asegurd.

TRABAJO COLABORATIVO

La vinculacién industrial en el Tecnoldgico de Monte-
rrey ha sido un distintivo durante muchos afios, pues
las alianzas para desarrollar investigacion e innovacion
convierten la generacién de conocimiento en aplicaciones
reales y en nuevas oportunidades de negocios, lo cual
demuestra el gran impacto que las universidades pueden
tener en la competitividad de las empresas.

» El Dr. Rubén Morales (izq.) y sus alumnos trabajan para mejorar la dinamica de vehiculos

automotrices con problemas ligados al disefio de estructuras, empleando herramientas de

Inteligencia Artificial.

“Este convenio multilateral forma parte de una estrategia
de investigacion que se esta siguiendo en el Tecnoldgico
de Monterrey, la cual busca conectar la generacién de
conocimiento con la aplicacién de dicho conocimiento”,
menciond el doctor Francisco Cantu, director de Inves-
tigacion y Emprendimiento de la Rectoria de la Zona
Metropolitana de Monterrey, quien estuvo presente en la
firma del convenio.

“Esta iniciativa responde al deseo de hacer vinculacion
de triple hélice, que es un esquema de investigacion en-
tre la industria, el gobierno y la academia. Dicho modelo
permitird tener aplicaciones reales y productos que van
a determinar el desarrollo de los distintos actores que
participan en el proyecto, como METALSA”, agrego.
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5 Notas Generales

Inician carrerQ
cientifica

Doce alumnos del Tec de Monterey, interesados en la actividad cientifica,
se graduan de la Modalidad de Investigacion e Innovacion (M)

Gabriela Faz Suarez y Michael Ramirez Vazquez

a aceptacion de la propia ignorancia es el primer

paso para convertirse en un gran investigador. Esa

manifestacion de humildad es la que puede conducir
a la formulacién de preguntas y, en especial, a la obten-
cién de respuestas cientificas que logren tener impactos
positivos en la sociedad.

Asi lo expres6 el doctor Pedro Prieto, vicerrector de
Investigacion del Tecnolégico de Monterrey, en el
discurso que ofrecié a la docena de alumnos que se
graduaron de la Modalidad de Investigacién e Innova-
cion, el pasado mes de mayo.

Ademas, destacé la importancia de que los jovenes se
involucren en la investigacion, y celebré que este grupo
de estudiantes haya decidido explorar el universo “no con
pretensiones glamorosas, sino como opcién para afirmar-
se como seres humanos productivos”.

“Es de especial mérito que jovenes como ustedes hayan
escogido entrenarse en investigacion, arriesgandose a
portar la etiqueta de ‘nerds’ en el microcosmos de su
sociedad”, dijo el doctor Prieto.

La ceremonia estuvo presidida por el doctor David Garza
Salazar, rector de la Zona Metropolitana de Monterrey; el
doctor Pedro Prieto, vicerrector de Investigacion; el doctor
Francisco Cantd, director de Investigacion y Emprendi-
miento; el doctor Manuel Zertuche, director de la Escuela
de Biotecnologia y Alimentos; y la M.C. Nathalie Galeano,
directora de la Modalidad de Investigacion e Innovacion.

UN ESPACIO PARA CREAR

Desde el afio 2004, la Modalidad de Investigacion e In-
novacién representa una opcion educativa para los estu-
diantes que desean desarrollar y aplicar sus habilidades
de investigacidn cientifica.

Con esta generacién ya son 100 los alumnos que han
finalizado este programa, en el cual tienen la posibili-
dad, desde antes de graduarse, de hacer estancias de
investigacion en el Tec de Monterrey o en universidades
del extranjero, vincularse con cientificos, grupos o redes
cientificas de prestigio, y elaborar reportes técnicos o in-
cluso articulos para revistas o journals cientificos.



ANDREA ERIKA ESPINOSA GOMEZ

CARRERA:
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

INVESTIGACION:

e Disefio de microbiorreactor en PDMS para
la produccién de anticuerpos monoclonales
e Separacion de colorante de la flor Cartha-
mus tinctorius L

ESTANCIAS:

e Catedra de Investigacion en Biofarmacos

e Empresa: Evonik Degussa GmbH, Alemania
(industria quimica)

PRODUCTOS:
* Tres reportes técnicos

ASESORES:

e Dr. Mario Moisés Alvarez, Dra. Janett Gu-
tierrez Uribe, Dr. Jorge Benavides, Centro de
Biotecnologia, Tec de Monterrey

e Ulrike Hochheiser, Evonik Degussa GmbH,
Alemania

EDGAR HONORIO RAMON AZPIRI

CARRERA:
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

INVESTIGACION:

¢ Restauracion de células y tejidos de plantas
¢ The utilization of biotemplates for catalytic
converters in cars

ESTANCIAS:

e Centro de Agrobiotecnologia

e Empresa: Namos GmbH, Bioinnovations
Zendrum, Dresden, Alemania

PRODUCTOS:
» Dos reportes técnicos

ASESORES:

e Dr. Guy Albert Cardineau, Centro de
Agrobiotecnologia, Tec de Monterrey

e Steffen Roos, Bioinnnovations Zentrum,
empresa alemana

CARLOS MORAN CONTLA

CARRERA:
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

INVESTIGACION:

e Evaluaciéon de pretratamientos éacido-diluidos
para la produccion de bioetanol a partir de pasto
bermuda.

e General microbiological methods

ESTANCIAS:
e Catedra de Investigacion en Alimentos
Nutracéuticos
e University of Eastern Finland, Finlandia

PRODUCTOS:
e Dos reportes técnicos
e Articulo en revista indizada (en proceso)

ASESORES:

e Dr. Sergio Serna y Dra. Esther Pérez Ca-
rrillo, Departamento de Biotecnologia y Ali-
mentos, Tec de Monterrey

NICOL JOANN RAFALOWSKI REICHBERG

CARRERA:
Ingenieria en Tecnologias
Computacionales (ITC)

INVESTIGACION:

e Generacion de nuevos apps scripts para
Google

e Compiladores para generacion del “rea-
ching locks algoritm” en proyecto HP Labs

* Programacion de robots con kits de Lego
Mindstorm

¢ Hiperheuristicas para problemas de optimi-
zacion

ESTANCIAS:

e Catedra de Investigacion en Inteligencia de
Contexto

e Catedra de Investigacion en Agentes
Auténomos

e Céatedra de Investigacion en Computacion
Evolutiva

PRODUCTOS:
¢ Publicacion de apps scripts (en proceso)
¢ Dos reportes técnicos

ASESORES:
e Dr. José Ignacio Icaza, Dr. Leonardo Garrido,
Dr. Hugo Terashima, Tec de Monterrey

MARIO ALBERTO VERDUGO CASTRO

CARRERA:
Ingenieria en Mecatrénica (IMT)

INVESTIGACION:
* Disefio de sensor inteligente para captura de
sonidos cardiacos

ESTANCIAS:
e Catedra de Investigacién en Dispositivos
Biomédicos

PRODUCTOS:

e Tres reportes técnicos

e Prototipo y circuito amplificador

« Modificacidn a solicitud de patente (en
revision)

ASESOR:

¢ Ing. Artemio Aguilar Coutifio, Departamen-
to de Ingenieria Eléctrica y Computacional,
Tec de Monterrey

EDGAR ANTONIO RODRIGUEZ VELAZCO

CARRERA:
Ingenieria en Mecatrénica (IMT)

INVESTIGACION:
¢ Kinematic analysis of the 3-RPC-T fully
translational mechanism

ESTANCIAS:
e Catedra de Investigacion en Vehiculos
Auténomos

PRODUCTOS:
e Articulo en congreso internacional
¢ Articulo de revista arbitrada (en revision)

ASESOR:

e Dr. Ernesto Rodriguez Leal, Departamento
de Mecatroénica, Tec de Monterrey
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ANA KARINA PITOL GARCIA

CARRERA:
Ingenieria en Biotecnologia (IBT)

INVESTIGACION:

¢ Andlisis biofisico y bioquimico de dos variedades
de maiz con dafios causados por insectos.

¢ Andlisis de carotenoides presentes en el neja-
yote, masa Y tortilla en distintos granos de maiz.
¢ Micropropagacion de chile piquin.

ESTANCIAS:
o Catedra de Investigacion en Alimentos
Nutracéuticos

PRODUCTOS:

e Tres reportes técnicos

¢ Articulo en revista arbitrada (en proceso)
¢ Agradecimientos en articulo de revista
arbitrada

ASESOR:
e Dr. Silverio Garcia Lara, Centro de
Biotecnologia, Tec de Monterrey

OSCAR EFREN ZAZUETA FIERRO

CARRERA:

Licenciado en Biociencias (LBC) - Programa
MD-PhD, del Tec de Monterrey y The Metho-
dist Hospital Research Institute

INVESTIGACION:
¢ Trasplante de células madre autélogas en pa-
cientes con Esclerosis Lateral Amiotrofica

ESTANCIAS:
o Catedra de Investigacion en Terapia Celular

PRODUCTOS:

e Articulo de revista indizada (en revisién por
la editorial)

e Tres articulos de revista (en proceso)

ASESOR:
¢ Dr. Jorge Moreno Cuevas, Tec de Monterrey

JULIETA MENDEZ AGUILAR

CARRERA:
Licenciado en Disefio Industrial (LDI)

INVESTIGACION:

¢ Simulacién de Motor Stirling

¢ Caracteristicas y materiales ecolégicos para vi-
viendas sustentables

ESTANCIAS:
® Programa Eco-Innovacion y Catedra de Investi-
gacion en Disefio e Innovacion en Ingenieria

PRODUCTOS:
¢ Dos reportes técnicos

ASESOR:
o Dr. Noel Le6n, Tec de Monterrey

DULCE ABRIL SANCHEZ REYNAGA

CARRERA:
Ingeniero Quimico Administrador (I1QA)

INVESTIGACION:

¢ Modelacion de tanque de almacenamiento
térmico

¢ Inmovilizacion de glucosa oxidasa en un
biopolimero para la elaboraciéon de un bio-
sensor no invasivo

e Membranas de quitosan para cultivo de
células madre

ESTANCIAS:

e Programa Eco-Innovacién y Céatedra de
Investigacién en Disefio e Innovacion en
Ingenieria

e Céatedra de Investigacion en Dispositivos
Biomédicos

PRODUCTOS:
* Tres reportes técnicos
¢ Apoyo en redaccion de patente

ASESORES:
¢ Dr. Noel Ledn, Dr. Jorge Cortés, Tec de Mon-
terrey

DAVID CABRERA LOZOYA

CARRERA:
Ingenieria en Tecnologias Electrénicas (ITE)

INVESTIGACION:

e Disefio y programacion de tarjeta de adqui-
sicion y control de datos digitales con interfaz
Express Card

ESTANCIAS:
e Departamento de Ciencias Computacionales

PRODUCTOS:
¢ Reporte técnico
¢ Disefio de circuito

ASESOR:

¢ Ing. Luis Ricardo Salgado, Departamento
de Ciencias Computacionales, Tec de Mon-
terrey

VICTOR GARCIA LOPEZ

CARRERA:
Licenciado en Ciencias Quimicas (LCQ)

INVESTIGACION:

e Sintesis de moléculas organicas (nanotubo- ca-
roteno) para aumentar la eficiencia en la capta-
cién de energia solar.

e Sintesis de compuestos derivados del acido
citrico

ESTANCIAS:

e Catedra de Investigacion en Nanomateriales
¢ Departamento de Quimica, Tecnolégico de
Monterrey

e CINVESTAV, Ciudad de México

PRODUCTOS:

¢ Dos reportes técnicos

e Primer Lugar en el Premio: Honeywell-Nobel
Initiative, Concurso de péster estudiantil, bajo
la categoria “investigacion en proceso”, 2008.
e Tesis de Licenciatura

ASESORES:

e Dr. Emesto Marifio Ochoa y Dr. José Antonio
Sanchez, Departamento de Quimica, Tec de
Monterrey

e Dr. Eusebio Juaristi, CINVESTAV, Ciudad de
México
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Fortalezas ante la crisis 2010

Marcia Campos Serna,
Elvira E. Naranjo Priego

Primera edicién, marzo 2010

Informe presentado por la
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Coordinadoras:
Mariana Gabarrot Arenas y
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siglo Primera edicién, junio 2010
Editorial: Instituto Tec-

noldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey

ISBN: 978-607-501-015-1

Gabriela Faz Suarez

\‘ En una sociedad en la que se persigue una econo-
mia basada en el conocimiento, el Tecnoldgico de
Monterrey hace su contribucion a través de este

estudio, para tener un mejor conocimiento de la pro-

blematica que enfrentan los estados mexicanos para
mejorar su competitividad y alcanzar altos estandares
de desarrollo y bienestar”, menciona la Dra. Marcia

Campos, coordinadora de Estudios de Competitividad

de la Escuela de Graduados en Administracién Publica y

Politica Publica, y autora de esta obra.

A través de este estudio, la Institucion muestra los es-
fuerzos realizados en los Ultimos tres afios por las 31
entidades federativas y el Distrito Federal, para alcanzar
niveles de desarrollo sustentable.

La metodologia seguida para elaborar el Indice de Com-
petitividad Global de los Estados Mexicanos 2010 incor-
pora, con el fin de contribuir a la formulacién y disefio
de politicas publicas para lograr un desarrollo susten-
table en el pais, cuatro factores en los que se engloba
el concepto de ambiente de competitividad: Desempefio
Econdmico, Eficiencia Gubernamental, Eficiencia de Ne-
gocios e Infraestructura.

Ademés, también se incluye en esta edicién el Indice de
Coyuntura 2010 que presenta el efecto que ha tenido la
crisis global iniciada en octubre del 2008.

El contenido de esta edicion se clasifica en seis capitulos
o apartados que guiaran al lector en el uso y aplicacidon
de este material:

« La vision de la competitividad de la crisis
« Guia para el lector

« Metodologia

» Resultados Generales 2010

e Estructura de Competitividad

« Perfiles de Competitividad Estatal

Y ademas, contiene un analisis o perfil detallado de cada
uno de los 31 estados de la Republica Mexicana y el
Distrito Federal.

omo parte del trabajo que se desarrolla en la
Catedra de Investigacion de Desarrollo Social y
Globalizacion, surge la idea de hacer una compila-
cién de temas donde se plasme la situacion actual de la
ciudad de Monterrey y hacia donde se dirige en el futuro.

El libro estd basado en la vision de diversos académicos
residentes en la ciudad, que plasman, desde su particular
puntodevista, elinicio de un nuevo siglo que enmarcasim-
bélicamente un umbral en el tiempo. Es asi como se plan-
tean diferentes avenidas de reflexion tedrica y empirica.

Los temas o capitulos se encuentran agrupados en dos
grandes categorias: aquellos enfocados al analisis de
actores especificos, y aquellos enfocados a entender los
distintos significados de lo urbano. Bajo esta estructura,
se busca que los temas agrupados en la primer parte del
libro puedan ubicar y contextualizar a los lectores que
no estan del todo inmersos en la historia, problematicas
y forma de vida de la ciudad; mientras que en la segun-
da parte se presentan elementos para la construccion
de analisis y alternativas para lograr familiarizarse con
la idea de Monterrey.

La primera parte del libro, titulada Los espacios de la
accion, consta de tres capitulos en donde Krista M.
Brumley aborda el tema de la sociedad civil y el desarro-
llo de las ONG; Efrén Sandoval realiza un analisis de los
lugares y actores sociales en el comercio de la fayuca en
el area metropolitana de Monterrey; y por ultimo, Maria-
na Gabarrot y Teresa Almaguer abordan la participacion
de la mujer en la politica mexicana, contextualizando al
estado de Nuevo Ledn.

En la segunda seccion de esta obra, titulada Los espa-
cios de construccion de significado, Cintia Smith, Nancy
J. Garcia Vazquez y JesUs D. Pérez Esparza analizan la
ideologia empresarial regiomontana, a partir de un acer-
camiento al periédico El Norte; Nora Guzman plasma
a la ciudad de Monterrey como ficcidn literaria; y Juan
Paul Farias Pefla hace un andlisis de los museos y las
construcciones discursivas de la marca Monterrey.
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raul.calderon@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Oftalmologia (REO)
Dr. Juan Homar Péez Garza
juan.homar.paez@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Radiologia e Imagen (RER)
Dr. Juan Mauro Moreno Guerrero
mauro.moreno@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Psiquiatria (RPS)
Dr. Federico Ramos Ruiz
framos@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Neonatologia (RNE)
Dr. Victor Javier Lara Diaz
lara-diaz.vj@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Urologia (RUR)
Dr. Eduardo Barrera Juarez
eduardo.barrera@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

Especialidad en Cardiologia (RCR)
Dr. Juan Alberto Quintanilla Gutiérrez
juan.quintanilla@itesm.mx

Tel: (81) 8333.1061

ESCUELA DE NEGOCIOS, CIENCIAS SOCIALES Y

HUMANIDADES

Doctorado en Estudios Humanisticos (DEH)
Dra. Blanca Lépez de Mariscal
blopez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4605

en Ciencia, iay
Dr. Francisco Javier Serrano Bosquet
fjavierserrano@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4430

Especialidad en Comunicacion y
Estudios Culturales

Dr. José Carlos Lozano Rendén
jclozano@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4558

Especialidad en Etica

Dra. Susana Patifio Gonzalez
spatino@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4430

Especialidad en Literatura y Discurso
Dra. Blanca Lopez de Mariscal
blopez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4605

Doctorado en Ciencias Sociales (DCS)
Dra. Anne Fouquet Guerineau
afouquet@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4576

Maestria en Comunicacién (MCO)
Dra. Alma Elena Gutiérrez Leyton
alma.gutierrez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4651

Maestria en Estudios Humanisticos (MEH)
Dra. Blanca Lopez de Mariscal
blopez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4605

ESCUELA DE GRADUADOS EN Al
LICA Y POLITICA PUBLICA, EGAP

Doctorado en Politica Publica (DPP)
Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
hrr@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6380

Maestria en Administracion Publica y Politica Pablica (MAP)
Dr. Freddy Marifiez Navarro

fmarinez@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6357

Maestria en Derecho (MDP)
MC. Carlos Arenas Bétiz
carlos.arenas@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6311

Maestria en Derecho Internacional (MDI)
Dr. Gerhard Niedrist.
gerhard.niedrist@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6310

Maestria en Economia y Politica Publica (MEK)
Dr. Lester Garcia Olvera
lester.garcia@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6324

Maestria en Prospectiva Estratégica (MPE)
Dr. Guillermo Gandara Fierro
guillermo.gandara@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6328

Maestria en Andlisis Politico y Medios de Informacion (MPM)
Dr. JesUs Cantu Escalante

jce@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6314

ESCUELA DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

Maestria en Disefio Industrial e Innovacion
de Productos (MDL)

M. en C. Gerardo Mufiiz Rivera
gerardo_muniz@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5482

MAYORES INFORMES:

http://maestrias.mty.itesm.mx/
http://doctorados.mty.itesm.mx/




BIOTECNOLOGIA Y ALIMENTOS

Alimentos nutracéuticos para el
tratamiento de enfermedades
cronico-degenerativas

Dr. Sergio Roman Othoén Serna
Saldivar

sserna@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4820

Biofarmacos

Dr. Mario Moisés Alvarez
mario.alvarez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5060

Bioinformatica

Dr. Victor Manuel Trevifio Alvarado
vtrevino@itesm.mx

Tel: (81) 8358.20.00, Ext. 4681

Bioprocesos

Dr. Marco Antonio Rito Palomares
mrito@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4842

Biosintesis y estabilidad de
metabolitos cardioprotectores de
origen vegetal

Dra. Carmen Hernandez Brenes
chbrenes@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4821

Tecnologias emergentes para la
conservacion de alimentos

Dr. Jorge Welti Chanes
jwelti@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4821

Cardiologia y medicina vascular

Dr. Guillermo Torre Amione

Dr. Gerardo de JesUs Garcia Rivas

guillermo.torre@itesm.mx,

gdejesus@itesm.mx

Tel: (81) 8115.1515, Ext. 8313
(81) 8888.2000, Ext. 2161

Dispositivos biomédicos

Dr. Jorge Armando Cortés Ramirez
Dr. Lucio Florez Calderdén
jcortes@itesm.mx, Iflorez@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5116, 4681

Hematologia y cancer

Dr. Luis Mario Villela
villela@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2000, Ext. 2156

Oftalmologia y ciencias visuales
Dr. Jorge Eugenio Valdez Garcia
jorge.valdez@itesm.mx

Tel:(81) 8888.2000, Ext. 2066

Sistemas biointeractivos y bioMEMS
Dr. Sergio Omar Martinez Chapa
smart@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5444

Terapia celular

Dr. Jorge Eugenio Moreno Cuevas
jemoreno@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2000, Ext. 2143

MANUFACTURA Y DISENO

Cadena de suministro

Dr. José Luis Gonzélez Velarde
gonzalez.velarde@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5111

Desarrollo de productos para
mercados emergentes

Dr. Manuel Eduardo Macias Garcia
mmacias@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5514

Disefo e innovacion en ingenieria
Dr. Noel Le6n Rovira
noel.leon@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5128

Energia Roberto Rocca

Dr. Osvaldo M. Micheloud Vernackt
osvaldo.micheloud@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5423

Innovacién centrada en el usuario
Dra. Xéchitl Arias Gonzélez
X.arias@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5314

Métodos de solucion de problemas
de programacion bi-nivel

Dr. Vyacheslav Kalashnikov
kalash@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000 Ext. 5441

Sistemas de identificacion por
radio frecuencia (RFID)

Dr. Jerry Banks
jerry_banks@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6013

MECATRONICA

Autotrénica

Dr. Horacio Ahuett Garza
horacio.ahuett@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5127

Maquinas inteligentes

Dr. Ciro Angel Rodriguez Gonzélez
ciro.rodriguez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5105

Simulacién y mecanica computacional
Dr. Sergio Gallegos Cazares
sergio.gallegos@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5411

Supervision y control avanzado
Dr. Luis Eduardo Garza Castafién
legarza@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5486

Vehiculos autonomos

Dr. José Luis Gordillo Moscoso

Dr. Rogelio Soto Rodriguez
jlgordillo@itesm.mx,
rsoto@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5140, 5132

NANOTECNOLOGIA

Nanomateriales

para dispositivos médicos
Dr. Alex Elias Zufiga
aelias@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5005

Sintesis de materiales
nanoestructurados

Dr. Marcelo Fernando Videa Vargas
mvidea@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4513

Sistemas laser y propagacion
Dr. Julio César Gutiérrez Vega
juliocesar@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4641

TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y COMUNICACIONES

Administracion de
conocimiento-CEMEX

Dr. Francisco Javier Carrillo Gamboa
fjcarrillo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5205

Agentes auténomos inteligentes
Dr. Leonardo Garrido Luna
leonardo.garrido@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5134

Computacion evolutiva

Dr. Manuel Valenzuela Renddn
valenzuela@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5144

Innovacion en sistemas de
comunicaciones 6pticas

Dr. Gerardo Antonio Castafién Avila
gerardo.castanon@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4993

Inteligencia de contexto

Dr. Ramén Felipe Brena Pinero
ramon.brena@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5246

Protocolos seguros y biométricas
Dr. Juan Arturo Nolazco Flores
jnolazco@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000,Ext. 4536-114

Redes inalambricas y movilidad
Dr. David Mufioz Rodriguez

Dr. Juan Carlos Lavariega
dmunoz@itesm.mx,
lavariega@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5027, 5250

Transmision de video en 3D

Dr. Ramén Martin Rodriguez Dagnino
rmrodrig@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5029

Creacion de riqueza mediante
la innovacion, la tecnologia y el
conocimiento

Dr. Carlos Scheel Mayenberger
cscheel@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6174

Cultura y recursos humanos
internacionales

Dra. Anabella Davila Martinez
anabella.davila@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6150

Desarrollo de la pequeiia y
mediana empresa (PyME’s)

Dra. Norma Alicia Hernédndez Perales
normahernandez@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6176

Esquemas de internacionalizacion
de empresas

Dr. Jorge A. Wise Lozano
jwise@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4980

Factores que influyen en el
desempeiio y resultados del area
comercial

Dr. César Javier Sepulveda Martinez
cesarsepulveda@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4493

Finanzas corporativas en nuevos

DESARROLLO SOSTENIBLE ambientes de negocios
Dr. Ernesto Lozano Martinez

Desarrollo de comunidades
sostenibles

Dr. Carlos Reyes Salinas
jcreyes@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5378

Desarrollo e innovacion de
procesos y tecnologia de vivienda

Dr. Francisco Santiago Yeomans Reyna

fyeomans@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5370

Energia edlica

Dr. Oliver Matthias Probst
oprobst@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4631

Energia solar y termociencias
Dr. Alejandro Javier Garcia Cuéllar
ajgarcia@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5430

Estudios sobre el agua

Dr. Jurgen Mahlknecht
jurgen@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5561

Ingenieria de la contaminacién
atmosférica

Dr. Alberto Mendoza Dominguez
mendoza.alberto@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5219

Ingenieria de microprocesos

Dr. Alejandro Montesinos Castellanos
alejandro_montesinos@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5435

Regeneracion y desarrollo
sustentable de la ciudad
Arg. Rena Porsen Overgaard
rporsen@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5406

Competitividad y desarrollo
internacional para empresas en
paises emergentes

Dr. Luis Garcia-Calderén Diaz
luis.garcia.calderon@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6182

ernesto.lozano@itesm.mx
Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6178

Glocalizacion: entendiendo al
consumidor latino

Dra. Raquel Minerva Castafio Gonzélez
rcastano@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6177

Humanismo y gestién en las
organizaciones: la dimensiéon
socio-econdmica-cultural
Dra. Consuelo Garcia de la Torre
cogarcia@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6168

Liderazgo y comportamiento
organizacional

Dr. Héctor René Diaz Sdenz
hdiaz@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6008

Mercados e instituciones
financieras

Dr. Homero Zambrano Mafiueco
hzambranom@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4440

EMPRENDIMIENTO

Empresa familiar

Dra. Rosa Nelly Trevifio Rodriguez
rosa.nelly.trevino@itesm.mx

Tel: (81) 8325.6000, Ext. 6189

Gestacion de experiencias in-
novadoras, ingenieriles, em-
presariales y de aprendizaje
Ing. Mario Flavio de Jesus Marin Flores
fmarin@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5436

Negocios de base tecnolégica
Dra. Elisa Cobas Flores
ecobas@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6167

GOBIERNO

Administracion publica, gobierno y
ciudadanos

Dr. Freddy Ramoén Marifiez Navarro
fmarinez@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6357
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Estado de derecho

Dr. Roberto Garza Barbosa
rgb@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6312

Instituciones y practicas de las
democracias contemporaneas

Dr. JesUs Cantu Escalante

Dr. José Fabidn Ruiz Valerio
jce@itesm.mx, jfrv@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6314, 6315

CIENCIAS SOCIALES

Economia de la frontera
norte de México

Dr. Ismael Aguilar Barajas
iaguilar@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4306

Economias en red y regulaciones
Dr. Alejandro Ibarra Y(nez
aibarra@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000 Ext. 6075

Estudios europeos sobre
desarrollo y competitividad

Dra. Laura E. Zapata Cantu

Dr. Jacobo Ramirez Nufiez
laura.zapata@itesm.mx,
jrn@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4336, 4341

Estudios sobre economia y politica
publica en México

Dr. Bernardo Gonzalez-Aréchiga

Dr. René Cabral Torres
bgarechiga@itesm.mx,
rcabral@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6301, 6347

Medios de comunicacién

Dr. José Carlos Lozano Renddn
jclozano@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4558

Regionalizaciéon y nuevos actores
internacionales

Dr. Zidane Zeraoui El Awad
zeraoui@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4574

HUMAN ES

Ciencia y cultura

Dr. José Antonio Cervera Jiménez
j.a.cervera@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4430

Creacion literaria

Dr. Felipe Montes Espino-Barros
felipemontes@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4628

Etica empresarial

Dra. Martha Eugenia Safiudo Veldzquez
msanudo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4430

Literatura latinoamericana
contemporanea

Dr. Pol Popovic Karic
pol.popovic@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4609

Memoria, literatura y discurso

Dra. Blanca Guadalupe Lopez Morales
blopez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4605

Persona y desarrollo moral
Dr. Rafael de Gasperin Gasperin
rgasperi@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4430

DESARROLLO REGION

Desarrollo regional

Dr. Amado Villarreal Gonzélez
amado.villarreal@itesm.mx
Tel: (81) 8358.2000, Ext. 2562

La competitividad como apoyo
al desarrollo

Mtra. Marcia Estela Campos
marciac@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6332

Sistemas de inteligencia estratégica
Ing. Jorge E. Tello Peén

Dr. Mario Villarreal Diaz
jorgetello@itesm.mx,
mariovillarreal@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6350

DESARROLLO SOCIAL

Desarrollo econémico y social
Dr. Jorge Ibarra Salazar
jaibarra@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4306

Desarrollo social y globalizacién
Dra. Mariana Gabarrot Arenas

Dra. Anne Fouquet Guerineau
mariana.gabarrot@itesm.mx
afouquet@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4574

Politicas publicas para el
desarrollo local

Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
hrr@itesm.mx

Tel: (81) 8625.8300, Ext. 6380

Ensefianza de la Fisica

Dr. Genaro Zavala Enriquez
genaro.zavala@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4631

Innovacion en Tecnologia y
Educacion

Dra. Maria Soledad Ramirez Montoya
solramirez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 6623

La Escuela como Organizacion de
Conocimiento

Dr. Eduardo Flores Kastanis
efloresk@itesm.mx

Tel: (614) 4395000, Ext. 3636

Matematica Educativa

Dr. Armando Albert Huerta
albert@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4526

MAYORES INFORMES:

http://catedras.mty.itesm.mx/

DIRECTORIO DE

CENTROS DE
INVESTIGACION

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Y COMUNICACIONES

Centro de Sistemas

del Conocimiento (CSC)

Dr. Francisco Javier Carrillo Gamboa
fjcarrillo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5205

DESARROLLO SOSTENIBLE

Centro de Calidad Ambiental
(CCA)

Dr. Porfirio Caballero Mata
pcaballe@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5211

Centro de Disefio y Construccion
(cbC)

Dr. Carlos Reyes Salinas
jcreyes@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000 Ext. 5378

Centro del Agua para América
Latina y El Caribe (CAALCA)
Dr. Jurgen Mahlknecht
jurgen@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5561

MANUFACTURA Y DISENO

Centro de Calidad y Manufactura
(ccMm)

Dr. Jorge Alejandro Manriquez Frayre
jmanriquez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5340

Centro de Innovacion en Disefio y
Tecnologia (CIDyT)

Dr. Ciro Rodriguez Gonzalez
ciro.rodriguez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 5105

GOBIERNO, CIENCIAS SOCIALES
Y HUMANIDADES

Centro de Analisis y Evaluacién
de Politica Publica (CAEP)

Lic. Julio Sesma Moreno
jsesma@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 3916

Centro de Desarrollo
Metropolitano (CEDEM)

Lic. Sandrine Molinard
smolinard@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 3902

Centro de Desarrollo Regional
y Nacional (CEDERENA)

Lic. Marcia Campos Serna
marciac@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 3904

Centro de Estudios

sobre Norteamérica (CEN)
Lic. Gabriela de la Paz Meléndez
gdelapaz@itesm.mx

Tel: (81) 8358.1400, Ext. 4377

Centro de Investigacion

en Informacion

y Comunicacién (CINCO)

Dr. José Carlos Lozano Renddn
jclozano@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4558

Centro de Valores Eticos (CVE)
Lic. Juan Gerardo Garza
juangdo@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4345

BIOTECNOLOGIA

Centro de Biotecnologia FEMSA
(CB-FEMSA)

Dr. Marco Rito Palomares
mrito@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4842

Centro de Agronegocios (CEAG)
MA. José Gaitdan Gamez
jgaitan@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4810

Centro de Empresas Familiares
(CEF)

Dra. Rosa Nelly Trevifio Rodriguez
rosa.nelly.trevino@itesm.mx

Tel: (81) 8625.6000, Ext. 6189

Centro de Comercio Detallista
(ccb)

Dra. Silvia del Socorro Gonzalez
Garcia

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 4362

Centro de Innovacion

y Transferencia en Salud (CITES)
Dr. Jorge Eugenio Valdez Garcia
jorge.valdez@itesm.mx

Tel: (81) 8888.2000, Ext. 2066

Centro de Investigacion en
Educacién (CIE)

Dra. Marcela Georgina Gomez
Zermefio
marcela.gomez@itesm.mx

Tel: (81) 8358.2000, Ext. 6641

MAYORES INFORMES:

http://centrosinvestigacion.mty.itesm.mx/




,POSG RADOS | “Das un paso y el mundo se mueve”
DOCTORADOS, MAESTRIAS Y ESPECIALIDADES

Ingenieria Tecnologias de Informacion

DCl Doctorado en Ciencias de Ingenieria* DTC Doctorado en Tecnologias de Informacion y Comunicaciones*
(acreditado en CONACyT en NIVEL DE COMPETENCIA INTERNACIONAL)

MAT Maestria en Automatizacion®

MNN Maestria en Innovacion Empresarial y Tecnoldgica (doble titulacion con Carnegie Mellon University)

(doble titulacion con SKEMA Busness School en Francia) MSE-E  Maestria en Ingenieria Electrénica (Sistemas Electronicos)*
MAC Maestria en Ingenieria y Administracion de la Construccion® MSE-T  Maestria en Ingenieria Electronica (Telecomunicaciones )*
MSA Maestria en Sistemas Ambientales® MIT Maestria en Sistemas Inteligentes*
MIE Maestria en Ingenieria Energética® MTI Maestria en Administracion de Tecnologias de Informacion*
McCP Maestria en Sistemas de Calidad y Productividad* MET Maestria en Estadistica Aplicada®
MSM Maestria en Ciencias con especialidad en Sistemas de Manufactura®

(acreditado en CONACyT en NIVEL DE COMPETENCIA INTERNACIONAL) : ”
Biotecnologia y Salud

ESM Especialidad en Administracion de Sistemas de Manufactura DBT D do en Bi lodi
ESS Especialidad en Seis Sigma octorado en Biotecnologia

MBI Maestria en Ciencias con especialidad en Biotecnologia*

)\ rqu itectura, Arte y Disefio (acreditado en CONACyT en NIVEL DE COMPETENCIA INTERNACIONAL)
!

MDL Maestria en Disefio Industrial e Innovacion de Productos*®

Participacion en Catedras de Investigacion
Integracion a Células de Incubacién . .
Profesores pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
Mas de 300 convenios con Universidades en todo el mundo

Amplios esquemas de becas y créditos

*Acreditados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de CONACYT

Siguenos en:

TEC de Monterrey. B3 POSGRADOS TEC Campus Monterrey
@PosgradosMTY

N/M ve (a Caltara

Emprendedora

DEL SISTEMA TECNOLOGICO DE MONTERREY

Tel: (81) 8158 2224 | Lada sin Costo : 01800 MAESTRIA
www.mty.itesm.mx | posgradosmonterrey@itesm.mx
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