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Ante la crisis, crear

Las dificultades y los obstacu-
los son una valiosa fuente de
fortaleza para cualquier socie-
dad, cuya existencia y destino,
no obstante cruentas pruebas,
ha dependido menos de facto-
res externos que de nosotros
mismos, convencidos fielmente
en la posibilidad de un mundo
en paz y en la alta mision de la
ciencia para servir al bienestar
humano, expresé en 1932 el
mas brillante cientifico del siglo
20: Albert Einstein (The World
As I See It?):

“En mi trabajo docente veo
con admiracidon que los pro-
blemas econdmicos aun no
han logrado ahogar la vo-
luntad y el entusiasmo por
la investigacion cientifica.
iLejos de ella! En efecto,
parece como si nuestros de-
sastres hubieran acelerado
la devocion por los bienes no
materiales. En todas partes
la gente esta trabajando con
ardoroso entusiasmo, en las
circunstancias mas dificiles”.

Ardoroso entusiasmo por la in-
vestigacion cientifica es la ac-
titud que -frente a una época
ciertamente dificil y como lo han
sido muchos periodos en la hu-
manidad- adopta la comunidad
del Tecnolégico de Monterrey.
Profesores y alumnos, desde
diferentes frentes, contintan
esforzandose, reflexionando,
creando e innovando. Para la
sociedad toda.

Iliana Bodero

a http://repetitors-moscow.ru/Books/
Einstein_World.pdf
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“Entiemposderetoseconomicos,lasempresasfamiliares
se convierten en bases fundamentales de la estabilidad
y el crecimiento. La union y el compromiso familiar,
aunado al trabajo arduo y conjunto, demuestran que
no hay crisis economica que la familia empresaria no
pueda vencer”



EDITORIAL

Catedra de Investigacion en Empresas Familiares

Empresas familiares en México:

Emprendimiento, innovacion y filantropia en época de crisis

Rosa Nelly Trevinyo-Rodriguez

ientras que el indice de desem-

pleo en México va a la alza al-

canzando cifras superiores al 5
por ciento, el Producto Interno Bruto del pais
(PIB) sigue cayendo. La crisis econdmica que
estamos enfrentando no sélo afecta los bolsi-
llos del trabajador, sino también los ingresos
de los negocios, determinando muchas veces
las posibilidades de supervivencia de los mis-
mos.

En México, cuando hablamos de negocios,
hablamos en su mayoria de empresas fa-
miliares. De hecho, mas del 90 por ciento
de los negocios en el pais son manejados o
controlados por familias, generan el 78 por
ciento de los puestos de trabajo existentes
en el pais, contribuyen al PIB en un 65-70 por
ciento aproximadamente, y constituyen las
bases de la estabilidad econdmica y motores
del desarrollo nacional.

No obstante, aunque los negocios familiares
son indispensables para el desarrollo econ6-
mico, politico y social de la nacién, existe muy
poca investigacion acerca de ellos, de sus di-
namicas (binomio empresa-familia), de como
se manejan (procesos, toma de decisiones,
competitividad), de cudles son sus principa-
les retos (relevo generacional, érganos de
gobierno, profesionalizacidn, responsabilidad
social y manejo del patrimonio) y de sus ven-
tajas (valores, familia y compromiso).

Considerando que de cada 100 empresas
familiares que comienzan a operar, solamen-
te 30 logran pasar a manos de la segunda
generacion, y tan solo cuatro a la tercera, es
indispensable que prestemos mas atencion a
crear, expandir y transmitir conocimiento que
permita a las familias empresarias tener un
impacto positivo en la direccion, competitivi-
dad y supervivencia de sus negocios.

Y es precisamente en estos tiempos de re-
cesion econdémica cuando comenzaremos a
ver dos escenarios: Por un lado, el resurgi-
miento de los negocios de familia, y por otro,
su cierre o venta. Sélo aquellas empresas

familiares que puedan reemprender, innovar
y adaptarse a los cambios del mercado, asi
como transmitir los valores de excelencia,
laboriosidad, iniciativa y austeridad a las
siguientes generaciones, aunados a la volun-
tad de servir (ya sea con tiempo, dinero o
esfuerzo), podran verse beneficiadas.

De hecho, la verdadera ventaja de una em-
presa familiar no radica en su tecnologia, en
sus procesos o en sus finanzas, éstos son
aspectos importantes, pero no determinan-
tes. La verdadera ventaja competitiva de una
empresa familiar radica en sus valores, en
la armonia de la familia fundadora y en el
compromiso de los miembros de la familia.
Saber mantener y transmitir estos elemen-
tos a siguientes generaciones, y prepararlas
para, dentro de este marco “familiar”, en-
frentar ambientes competitivos dinamicos y
complejos (crisis), es el reto que las familias
empresarias en México enfrentan hoy en dia.

Una manera de capitalizar estos tiempos es
precisamente innovando, no sélo en aspec-
tos de la operacién diaria, sino también en
cuestiones de filantropia. Usualmente pensa-
mos que dar donativos o cheques a alguna
institucidon es una accién de “filantropia”. Sin
embargo, la filantropia en el sentido amplio
implica ayudar a otros, incluso a emprender.
La filantropia no estd peleada con la genera-
cion de riqueza, al contrario. Al momento de
contribuir a la creaciéon de un nuevo negocio
estamos ayudando a los demds a generar
trabajo y bienestar social.

Durante los siguientes meses se presentaran
muchas oportunidades de negocio. Algunas
de ellas vendran de nuestros propios familia-
res 0 amigos que se han quedado sin empleo,
han visto nuevos nichos de mercado o simple-
mente desean independizarse. Filantropia es
apoyarlos a emprender un negocio conjunto
ya sea con capital, conocimiento o relaciones.
La diversificacion, las alianzas, los clusters y
las cadenas productivas son indispensables si
de sobrevivir en tiempos de crisis se trata. o

La autora es profesora titular de
la Catedra de Investigacion en
Empresas Familiares y directora
del Centro de Empresas Familiares
del Campus Monterrey.

Abril 2009 ¢ Transferencia 3
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SEMBLANZA | DRA. ROSA NELLY TREVINYO RODRIGUEZ
Prototipo de la cultura emprendedora

Michael Ramirez Vazquez

e pequena, Rosa Nelly Trevin-

yo-Rodriguez acompafiaba a

su padre a la empresa que él
dirigia. Ahi conocid todas las vicisitudes
y los altibajos que representa adminis-
trar un negocio: aprendié a entablar
relaciones comerciales con los clientes,
a gestionar y negociar con los provee-
dores y, en general, aprendi6 el manejo
de una empresa que comercializa ropa,
calzado, muebles y otros productos. De
esta manera, fue tomandole un carifio
inmenso al negocio que su abuelo fundd
hace mas de 50 afios.

Actualmente -y no por tradicion, he-
rencia o imposicién, sino por voluntad
propia- la doctora Trevinyo-Rodriguez
participa como mimebro del Consejo en
la empresa de su familia. “Quieras o no,
vas creciendo dentro del ambiente de la
empresa familiar y te lo vas tomando
como tuyo, cuando conoces algo pue-
des quererlo, si no lo conoces no pue-
des amarlo. A mi me impulsd mi propia
necesidad de comprender qué habia
detras de un negocio y cémo lidiar con
todo ello”, expresa la doctora Trevinyo-
Rodriguez, directora del Centro de Em-
presas Familiares y profesora titular de
la Catedra de Investigacion en Empre-
sas Familiares, del Campus Monterrey.

Pero participar en el negocio de la fami-
lia no fue facil. Tuvo que enfrentar una
serie de eventos desafortunados que no
menguaron su voluntad ni su producti-
vidad, sino todo lo contrario, desarro-
llaron en ella una tenacidad irrefrenable
que hasta la fecha la caracteriza.

“En la empresa familiar hemos pasado
por muchas dificultades y crisis econo-
micas, la crisis de 1994 fue muy dura
para nosotros. Hubo épocas en las que,
incluso, no se podian pagar sueldos. En-
tonces les decia (a los empleados) ‘oye,
aguantame’, y mucha gente que se
quedd ahi con nosotros, esa gente dijo:
“vamos a echarle para delante, a pesar
de la crisis”; nos apoyaron. Finalmente
pudimos salir adelante. De repente nos
dimos cuenta de que los negocios fun-
cionaban bien”.

INNOVAR O MORIR

Conforme fueron pasando los afios, su
incursion en el negocio sorted otro tipo
de conflictos, como la modernizacion y
la evolucion de los procesos. “Mi papa
es de caracter muy fuerte como todos
los duefios de empresas y fundadores.
Hubo una ocasion en que él salio de
viaje, y cuando llegd, encontré que su
oficina estaba en otro lado; yo, ayuda-
da por algunas de sus empleadas, la
habia mudado a otro edificio, teniamos
que sacarlo de la matriz y llevarlo a las
oficinas.

“Te cuesta tanto que te suelten autori-
dad en el negocio, pero vas formando
una cultura de disciplina, una cultura
de trabajo, de honradez, una cultura de
que tu palabra vale. Lamentablemente,
en México aln no tenemos muy arraiga-
da la cultura de estudiar los procesos de
la empresa familiar”, expresa.

Cuando termind su carrera, Rosa Nelly
continué con la maestria en Adminis-
tracion de Empresas (EGADE, Campus
Monterrey), para después hacer un pa-
réntesis en el negocio cuando le salid
la oportunidad de estudiar un segundo
posgrado: la Maestria en Internacio-
nalizacion de Empresas Familiares, en
Espafia. Durante el tiempo que estuvo
fuera de México, trabajé en uno de los
despachos de abogados y fiscalistas mas
reconocidos de Espafia (Cuatrecasas,
Barcelona) realizando protocolos fami-
liares y analizando estrategias fiscales
para empresas familiares piramidales.
Conocié al Profesor Miguel Angel Gallo,

guru en el area de la empresa familiar,
decidiendo estudiar un Doctorado en el
IESE Business School.

FAMILIARES Y SOCIOS,

UNA GRAN DISYUNTIVA

Es dificil mantener la armonia en la
familia cuando tienes problemas en el
negocio y al final terminan todos involu-
crados, acepta la doctora Trevinyo-Ro-
driguez. La discusion se torna a la mesa
del hogar con mis papas, hermanos y
hermanas. Sin embargo, agrega, el
negocio es parte de la familia y uno se
identifica con ello; “uno es privilegiado
al haber nacido dentro de un contexto
de empresa familiar”.

“A veces uno no valora todo lo que ha
pasado la gente que construyé esto, lo
responsable que debemos ser con lo
que tenemos. Es un compromiso muy
grande tener este patrimonio, porque
este patrimonio no es mio, es decir, lo
forjaron hace 50 6 60 afos, y a mi me
llega por ende. Y tengo que incrementar
este patrimonio, administrarlo lo mejor
que pueda y pasarselo a mis hijos si
realmente quiero que este negocio sea
un icono y deje huella”.

“Una empresa familiar se vuelve parte
de tu contexto, de tu personalidad, par-
te de tu formaciéon como individuo, esos
lazos que se generan afectan positiva o
negativamente. No vas a entender tu
negocio si no entiendes las dinamicas
de tu familia y viceversa”.

Por eso, acota, es importante que nues-
tros hijos -cuando lleguen- conozcan
la empresa y los involucremos dentro




del negocio. Es muy importante que
también sean responsables con ese
patrimonio aun y cuando no lo estén
manejando directamente.

SOBRE LA CATEDRA

La Catedra de Investigacion en Empre-
sas Familiares tiene un objetivo muy
grande: Formar familias empresarias,
perpetuar el emprendimiento a través
de las generaciones; modernizarse,
evolucionar; crear empresas estables.
“Queremos formar emprendedores
intergeneracionales y crear foros de
comunicacién interfamiliares”. Cuenta
que es increible la falta de comunica-
cion que hay en los negocios familiares
lo cual, muchas veces, es lo Unico que
les falta saber manejar para llegar a la
cima del éxito.

“Es importante que tengamos claro que
debemos cuidar, fortalecer y potenciar
las empresas familiares existentes a
nivel nacional y regional. Queremos
formar emprendedores intergeneracio-
nales, queremos que nuestros alumnos
contindien con sus negocios y/o monten
los suyos. El negocio tiene que crecer
como tal y cada generacidn tiene que
aportar su granito de arena para que
se desarrolle, ya sea diversificandolo o
reinventandolo; la situacion actual no
estd como para que un negocio se man-
tenga inamovible a través del tiempo.
Pero para esto tiene que haber una ple-
na comunicacién en la familia, la cual se
trasladara seguramente a los procesos
del negocio”.

LINEAS DE INVESTIGACION

DE LA CATEDRA:

Formaciéon de miembros de siguientes
generaciones

La sucesion en la empresa familiar
Mecanismos de gobierno familiar y
empresarial

Como la profesionalizacion de em-
presas familiares impacta el nivel de
productividad, y de armonia tanto en
la familia como en los negocios.
Fundadores: Estrategias de retiro
Fusiones y adquisiciones entre em-
presas familiares

Capitalintelectual en la empresa fa-
miliar
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ARTICULO DE INVESTIGACION

Area del conocimiento: Empresas familiares

Empresa familiar y filantropia: ;jalguna relacion?
Un modelo de inclinacion de las empresas
familiares hacia la filantropia

picas.

cuestiones comunitarias o actividades filantro-

“Why should we be philanthropic?”
A Framework of Philanthropic Inclination Among Family Businesses

La pregunta que nuestro trabajo trata de
responder es: éSon las empresas familiares
mas susceptibles que las no familiares a po-
seer una inclinacion hacia la filantropia-una
inclinacion a apoyar la creacion de nuevas
empresas? Si es asi, épor qué? Asimismo,
abordamos la cuestion de la variacion de com-
portamiento en torno a la filantropia entre las

empresas familiares.

Resumen

Diversos argumentos sugieren en general que las
empresas familiares participan mas en activida-
des filantropicas que las empresas no familiares.
Al analizar algunas empresas familiares de la
region observamos también que el grado de par-
ticipacién y compromiso de estos negocios varia,
reflejando en particular diferentes actitudes ha-
cia la filantropia, asi como hacia sus inversiones
filantropicas. En este trabajo exploramos dichas
variaciones entre empresas familiares y desarro-
llamos un marco conceptual basado en una visién
de sistemas, que se enfoca en la interaccion em-
presa-familia-propiedad.

Palabras claves: Empresa familiar, filantropia,
emprendimiento, desarrollo social

Abstract
Arguments from a variety of perspectives sug-
gest that family businesses should in general be
more philanthropic than non-family businesses,
and there should be large variation within fam-
ily businesses with respect to attitude toward
philanthropy, as well as actual philanthropic in-
vestments. We explore both these issues in this
paper, and develop a framework based on a sys-
tems view of family businesses. Several avenues
of future research are suggested as extensions
of the proposed framework to spur additional
work in this area, leading to prescriptions that
are based on stronger conceptualization of family
businesses’ role in philanthropy, and vice versa.

Key words: Philanthropy, Family Business, Eco-
nomic Development, Entrepreneurship.
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del negocio. Es muy importante que
también sean responsables con ese
patrimonio aun y cuando no lo estén
manejando directamente.

SOBRE LA CATEDRA

La Catedra de Investigacion en Empre-
sas Familiares tiene un objetivo muy
grande: Formar familias empresarias,
perpetuar el emprendimiento a través
de las generaciones; modernizarse,
evolucionar; crear empresas estables.
“Queremos formar emprendedores
intergeneracionales y crear foros de
comunicacién interfamiliares”. Cuenta
que es increible la falta de comunica-
cion que hay en los negocios familiares
lo cual, muchas veces, es lo Unico que
les falta saber manejar para llegar a la
cima del éxito.

“Es importante que tengamos claro que
debemos cuidar, fortalecer y potenciar
las empresas familiares existentes a
nivel nacional y regional. Queremos
formar emprendedores intergeneracio-
nales, queremos que nuestros alumnos
contindien con sus negocios y/o monten
los suyos. El negocio tiene que crecer
como tal y cada generacidn tiene que
aportar su granito de arena para que
se desarrolle, ya sea diversificandolo o
reinventandolo; la situacion actual no
estd como para que un negocio se man-
tenga inamovible a través del tiempo.
Pero para esto tiene que haber una ple-
na comunicacién en la familia, la cual se
trasladara seguramente a los procesos
del negocio”.

LINEAS DE INVESTIGACION

DE LA CATEDRA:

Formaciéon de miembros de siguientes
generaciones

La sucesion en la empresa familiar
Mecanismos de gobierno familiar y
empresarial

Como la profesionalizacion de em-
presas familiares impacta el nivel de
productividad, y de armonia tanto en
la familia como en los negocios.
Fundadores: Estrategias de retiro
Fusiones y adquisiciones entre em-
presas familiares

Capitalintelectual en la empresa fa-
miliar
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Filantropia y empresa familiar

El término “filantropia” o “inclinacion
hacia la filantropia” en ocasiones se
confunde con “caridad”. Y, aunque la
caridad es una forma de ayudar a las
personas, ésta no representa la amplia
gama de acciones que pueden ser reali-
zadas. En este trabajo lo interpretamos
en un sentido mas amplio, incluyendo la
filantropia empresarial realizada por ra-
zones de auto-interés, asi como la que
se lleva a cabo por razones altruistas;
abarca la propensidn a participar en la
formacion de empresas sociales econo-
micamente viables con o sin fines de
lucro. Contempla los comportamientos
en torno a “dar”, observados en eco-
nomias emergentes, donde las empre-
sas familiares actian como filantropos
empresariales proporcionando crédito y
educacion a los pequenos empresarios,
financiando PYMEs (extensiones de su
propio negocio o nuevas empresas) y/u
ofreciendo asesoramiento a jovenes
empresarios. Por lo tanto, cuando habla-
mos de filantropia nos referimos no sélo
a dar o compartir dinero, sino también
a procurar conocimiento, consejo o un
equivalente sin esperar un intercambio
reciproco a cambio, pero pudiendo crear
beneficios para nosotros y para otros.
La filantropia no esta peleada con hacer
negocio.

Litz y Stewart (2000) encontraron que
las empresas familiares reportan ni-
veles mas altos de participaciéon en la
comunidad cuando se les compara con
empresas no familiares, estando defi-
nitiva y significativamente relacionada
esta actitud con el factor “familia” y su
involucramiento en el negocio. Y, aun y
cuando el objetivo principal de la empre-
sa debe ser producir utilidades, cuando
hablamos de empresas familiares exis-
ten, aparte de las utilidades, otros inte-
reses. Los empresarios familiares apro-
vechan su propio espiritu filantrépico o
el de otros para fomentar el progreso
social y el crecimiento material (Litz y
Stewart, 2000; Hughes, 2004; Déniz-
Déniz y Cabrera Sudrez, 2005).

éPor qué dan las empresas?

éPor qué participan las empresas en
causas de filantropia? Pava y Krausz
(1996) sefialan que es parte de la es-
trategia de marketing de la empresa
para conseguir ingresos; Moir y Taffler

(2004) sugieren que es para manejar
el ambiente corporativo con fines poli-
ticos: para conseguir poder y legitimi-
dad. En el lado mas positivo, Donaldson
y Dunfee (1999) afirman que es una
expresion de una forma de regresar
un poco de lo mucho que tenemos, a
la sociedad, por ética, altruismo o por
cumplir un “contrato social”: cuidar los
intereses de otras partes involucradas o
stakeholders. En realidad, las decisiones
filantrépicas no son guiadas por uno u
otro enfoque, sino por una combinacion
de los motivos anteriores.

Construyendo sobre la base de la natu-
raleza social del comportamiento de las
empresas familiares y en los resultados
obtenidos por Litz y Stewart (2000) que
reportan que los negocios familiares
suelen estar mas involucrados en su
comunidad que los no familiares, su-
gerimos que, cuando analizamos a las
empresas de familia, el contexto social
familiar promueve ciertos valores y tra-
diciones que afectan la manera en que
se origina la filantropia (motivos), la
forma como se implementa (proyectos
y medios), asi como los resultados que
se obtienen (consecuencias).

Motivos filantrépicos de las
empresas familiares
La presencia de la familia en la empresa
parece proporcionar un motivo para la
participacion y servicio social diferente
a los fundamentos filantrépicos explo-
rados hasta la fecha (Litz y Stewart,
2000). Cuando se analiza el por qué de
las acciones de filantropia de las em-
presas familiares, los miembros de la
familia reportan que generalmente par-
ticipan en causas filantrépicas debido a
valores familiares, tradiciones y/o a un
deseo de sentirse Utiles, de ponerse en
contacto con la sociedad y de reafirmar
su papel e identidad dentro del ndcleo
familiar (Hughes, 2004). Las familias
empresarias que participan en causas
de filantropia toman en cuenta, por lo
menos, las siguientes consideraciones:
1. Devocién a la comunidad donde cre-
cieron y una conexion sélida con su
comunidad actual.
2. Administracion de la riqueza y crea-
cion de nuevos negocios.
3. Promover la unidad y capacitacion
entre la familia.

ARTICULO DE INVESTIGACION |Empresa familiar y filantropia: ;alguna relaciéon? Un modelo de inclinacién de las empresas familic

4. Extensidn del ego e influencia fami-
liares en la comunidad.

5. Involucrar en los asuntos familiares a
los miembros de la familia que tenga
un interés marginal en la empresa.

6. Combinacion del interés propio a lar-
go plazo y la filantropia.

7. Fuertes creencias y convicciones re-
ligiosas.

Variaciones en la filantropia

entre empresas.

¢Por qué estarian las empresas fami-

liares mas dispuestas a involucrarse

en cuestiones de filantropia que las no
familiares? Tomando en cuenta que las
empresas familiares consisten en sub-
sistemas interrelacionados —el subsiste-
ma familiar, el subsistema de la empresa

y el subsistema de gobierno y liderazgo

(Davis y Tagiuri, 1982)- proponemos

tres razonamientos que explican por

qué los negocios familiares suelen invo-
lucrarse mas en acciones de “dar”:

1. Las empresas familiares tienen com-
promisos multidimensionales, multi-
temporales y multigeneracionales
con las comunidades en las que
operan. A lo largo de su existencia,
en diversas areas y en multiples
generaciones los miembros de la
familia (personas) jugaron/juegan
roles diferentes en su comunidad
(nifios, hijos, empleados, lideres de
la comunidad), por lo tanto estan
identificados con ella. Por el contra-
rio, los negocios no familiares no tie-
nen este tipo de relacion, solo tienen
compromisos econdmicos reflejados
en contratos legales.

2. Los duefios de las empresas familia-
res tienen razones del pasado, del
presente y del futuro para actuar
como filantropos 1) sus familias
recibieron, reciben o recibiran apo-
yo de la comunidad; 2) su posicion
empresarial se ve beneficiada por la
legitimidad y el apoyo politico que
pueden recibir; 3) las inversiones
voluntarias que hacen mediante a)
la caridad, b) la ayuda a emprende-
dores a iniciar nuevos negocios (al
participar como socios capitalistas
0 compartiendo conocimiento y ex-
periencia), etcétera, pueden verse
directamente retribuidas en forma
de respeto, admiracion y apoyo local
a la familia, incrementando a futuro
la influencia de la familia. Las em-
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presas no familiares no tienen esta
vision a largo plazo, usualmente sus
acciones de filantropia coinciden con
el administrador en turno y con pe-
riodos de inversion cortos.

3. Las empresas familiares tienen dos
fuentes de riqueza para mantener
sus compromisos con la comunidad:
la riqueza de la empresa y la riqueza
personal de la familia. Las empresas
no familiares financian sus activida-
des filantrépicas con la riqueza del
negocio, y cuando hay problemas
economicos en la empresa, cortan
todo tipo de acciones sociales (no
hay presupuesto). Las empresas
familiares por el contrario pueden fi-
nanciar sus actividades filantropicas
con la riqueza familiar.

Las empresas familiares no son un
grupo homogéneo en términos de su
orientacion hacia la filantropia. La va-
riacion en sus actividades e inmersion
en cuestiones de filantropia puede ex-

plicarse debido a:

» Razones estructurales (tamafio de la
familia, composicion, dispersién geo-
grafica, etcétera).

» Nivel de socializacion y cohesion de la
familia.

» Valores del fundador/lider de la fami-
lia y la transmisiéon de los mismos a
las siguientes generaciones.

» Influencia econémica de la empresa
familiar en su comunidad.

» Sector industrial en que se encuentra
la empresa familiar.

La Figura 1 muestra nuestro Modelo de
Inclinacion de las empresas familiares
hacia la filantropia, el cual explica por
qué las empresas familiares tienden
mas a involucrarse en acciones de fi-
lantropia (de cualquier tipo: caridad,
filantropia empresarial, proyectos de
emprendimiento social, etcétera) que
las empresas no familiares, y describe
la relacion existente entre 1) el tipo de
compromisos creados, 2) los puntos de
vista intertemporales evaluados y 3) el
tipo de riqueza utilizado, asi como su
interaccion con la familia y la participa-
cion de la empresa en la comunidad. El
modelo también muestra los factores
que afectan las diferencias encontra-
das entre las empresas familiares con
respecto a su comportamiento filantro-
pico.

Rosa Nelly Trevinyo-Rodriguez es Doctora
en Direccion de Empresas con especialidad
en Empresas Familiares y Estrategia por el
IESE Business School, Barcelona, Espaia.
Sus lineas de investigacion son la administra-
cién y transferencia del conocimiento inter-
generacional, el compromiso de la siguiente
generacion en empresas familiares, y el desa-
rrollo de carrera y formacion para miembros
de la siguiente generacion. Actualmente es
profesora investigadora titular de la Catedra
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Directora del Centro de Empresas Familiares
de la Escuela de Graduados en Administracion
y Direccion de Empresas, EGADE, del Tecno-
l6gico de Monterrey, Campus Monterrey.
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rosa.nelly.trevino@itesm.mx

familiares hacia la filantropia

CONCLUSION

En esta investigacion hemos analizado
los principales motivos y condiciones
que empujan a las empresas familiares
a tener una mayor inclinacion hacia la
filantropia que las empresas no familia-
res. Hemos visto que la filantropia no
esta restringida a acciones de caridad,
sino que involucra una amplia gama
de acciones con multiples motivos, in-
cluyendo el arrancar un negocio, y/o
ayudar a otros a mantener, desarrollar
o crear un proyecto empresarial. Suge-
rimos que la familia involucrada con la
comunidad es clave para promover la
filantropia. Las investigaciones futuras
pueden tratar de bosquejar la genera-
cién y las etapas del ciclo de vida donde
la filantropia se vuelve una mayor prio-
ridad para la empresa familiar. o
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tenia y con lo que estabamos hacien-
do por tradicién desde que mi padre lo
inicid, podria haber continuado hasta la
actualidad, pero no con la rentabilidad
que veiamos nosotros, al haber crecido

La posesidn de un exitoso negocio ganadero en un vasto terreno
poblado de huertos nogaleros, fundado por los padres éharia plausible
la decisidn de los hijos de trocarlo radicalmente y, en su lugar, iniciar
un negocio inmobiliario? Posiblemente para una gran mayoria no.
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Gonzalez, Grupo Vigo.

éComo se forja a una empresa fa-
miliar?

“De la visién de mi padre, en su mo-
mento, como panadero, lechero, agri-
cultor y dedicado a la produccion de
arboles de nuez, se inici6 en la ciudad
de Torredn, Coahuila, el grupo Villarreal
Gonzalez, VIGO, con el cual hemos ido
desarrollando varias empresas alrede-
dor de la industria agricola ganadera, y
luego haciendo ciertos cambios en esa
vision: las transformamos en tierras de
desarrollos inmobiliarios. Y es asi como
me ha tocado vivir ahora; al faltar mis
padres, como fundadores, mis tres her-
manas y dos hermanos, me eligieron
para iniciar un nuevo proyecto, con una
nueva visiéon y con un nuevo fin”, com-
partio.

éCoémo ocurre este proceso en el
que un grupo de personas cuyos ne-
gocios marchan con éxito, deciden
que pueden ir mas alla, cambiando
o agregando? éCual es la diferencia
entre aquellos que hacen las cosas
bien pero siempre en una misma
agenda y cual es el detonante para
que otros quiebren esa linea y abran
nuevos senderos?

Debe de existir un espiritu de innovacion
en la familia o en el lider de ese grupo
familiar, que impulse o que genere un
cambio en lo que tradicionalmente se
venia haciendo. Actualmente la edad de
los negocios, de los gustos y preferen-
cias del mercado son aceleradamente
cambiantes, duran un afo o seis meses,
otras hasta menos. El tener una vision
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Asi lo evidencid en esta entrevista el Ing. Alberto Villarreal,
presidente del Consejo de la empresa familiar Grupo Villarreal

de futuro es una de las habilidades que
adquiri en el Tecnoldgico de Monterrey:
pensar que no siempre las practicas
que se venian dando seran las que se
quedaran porque ‘asi funcionaron en su
momento y no hay por qué cambiarlas’.
Creo que al seguir con esos patrones
muchas empresas familiares, incluso
los grandes corporativos, han fracasado
porque se han quedado precisamente
en lo tradicional, en no arriesgarse a
ese cambio que pudiera ser el de inno-
var, el de dar un giro de ciento ochenta
grados a la empresa, y dedicarse a otra
cosa con éxito.

éUn ejemplo en el que ustedes
hayan arriesgado, hayan dado ese
cambio de ciento ochenta grados?
Las tierras dedicadas a la industria agro-
pecuaria, antafo lejanas a la ciudad de
Torreon, al crecer ésta, fueron quedando
dentro de la mancha urbana. Entonces,
de un rancho productor de forrajes para
el ganado, con establo e instalaciones
para la produccién y obtencion de leche
de vacas lecheras, una huerta con arbo-
les de 50 afos produciendo nueces cada
ciclo, lo transformamos en un fraccio-
namiento residencial hermosisimo, y
con gran éxito en la ciudad de Torredn
(http://www.lasvillas.com.mx).

Si el negocio era pujante, équé
les hizo pensar que debian dar un
giro?

Advertimos que era el momento de in-
novar y dar ese giro porque el negocio,
si seguia en lo mismo, con el éxito que

la ciudad. ¢Y qué hicimos con lo que te-
niamos? Le dimos otra vocacion a esta
tierra: el ganado y las instalaciones
lecheras los transportamos hacia otros
ranchos familiares mas lejanos. Y los
nogales han sido la parte atractiva del
fraccionamiento, porque nos propusi-
mos el cuidado ecoldgico y de balance
dentro de ese ecosistema y no hemos
quitado un solo arbol. Hicimos nuestro
proyecto con un disefio creativo e inno-
vador en el que aprovechamos ochen-
ta y cinco hectareas de arboles vivos,
productivos, integrados a un disefo y
a una infraestructura de cuidado, rie-
go y poda, ya no con una vocacion de
produccion de nueces (aunque siguen
produciendo), pero mas bien como una
parte decorativa, paisajista del mismo
proyecto. Para mi eso es innovacion,
es pensar en el futuro del cambio que
puede llegar a tener un negocio familiar
si se estudia, si se rodea de gente ta-
lentosa, de asesores que puedan llevar
por el buen camino, del suefio hacia su
cristalizacién. Esa ha sido mi experien-
cia con mis hermanos.

Ya que menciona a los hermanos
écomo se concilia o maneja el con-
cepto de ser hermanos dentro de
una empresa, familiar si, pero final-
mente empresa?

Mis hermanos y yo, que nos conside-
ramos la primera generacion de mis
padres, nos hemos dado cuenta que la
segunda y no digamos la tercera gene-
racion, se vuelven frias hacia los valores
que el fundador de la familia trasminé
a esos hijos que continuaron con el
negocio familiar. En las subsiguientes
generaciones se empieza a perder ese
sentido de pertenencia, el no haber
conocido a fondo a sus abuelos o bis-
abuelos los hace apaticos hacia el ne-
gocio familiar. Muchas veces se ve como
una forma de heredar dinero y no de
heredar un negocio que se pueda hacer
crecer, producir o perder también. Y eso
es lo que tristemente hemos visto en
muchas empresas familiares, dentro y
fuera de México.




Ante esto éQué hemos hecho? Nos
abocamos a contratar a un experto en
cuestiones de concilio y protocolo fa-
miliar con quien desde hace siete anos
-hasta el dia de hoy- le hemos dado
‘mantenimiento’ a nuestras inquietu-
des y a nuestro conocimiento de la
empresa, y eso nos ha dado equilibrio
emocional como hermanos, con noso-
tros mismos y con nuestros hijos, como
también nos ha dado el equilibrio y la
permanencia de la unién en un negocio
familiar. Unidos todos, esta tarea en la
que nos hemos abocado y hemos invo-
lucrado a las segundas generaciones, y
en algunas de las sesiones hasta a las
terceras generaciones (sobrinos y algu-
nas veces hasta nietos); sabemos que
la estamos haciendo bien, preocupados
de que nuestra empresa continle por el
buen camino.

>> Ing. Alberto Villarreal Gonzalez

Es Ingeniero agronomo zootecnista egresado del Tecnoldgico de Monterrey
y con estudios en mercadotecnia y publicidad en esta misma institucién.
Fundador y presidente actual de la red de Filantropia de Egresados y Amigos
del Tec. Es miembro del Consejo Empresarial Consultivo del Centro de
Empresas Familiares de la Escuela de Graduados en Administracion y Direccidn
de Empresas, EGADE, del Campus Monterrey, del Tecnoldgico de Monterrey.

Correo electrdnico: vigo@infosel.net.mx

éCOmo se maneja la dinamica fa-
miliar al interior de lo que ya es la
empresa?

Mediante una dindamica de grupo gene-
rada por el experto, cada uno de los
cinco hermanos externamos publica-
mente qué es lo que quisiéramos que
pasara en nuestra empresa familiar. Y
esas voluntades que se van externando
y documentando por escrito, y que se
firman a través de cada sesidn, cons-
tituyen el Protocolo Familiar o Concilio
Familiar, como le llamamos nosotros;
se han ido dando conforme al creci-
miento de la empresa y ha implicado
dedicacién de tiempo, paciencia y pre-
paracion emocional para externar lo
que en un momento uno trae consigo
y quiere que se replique con las demas
generaciones. Con nuestros hijos, so-
brinos y nietos.

Esto nos ha convertido en una especie
de asesores en la experiencia positiva
que hemos vivido en nuestro negocio
familiar, porque tristemente he visto
gente, o familias de amigos con la mis-
ma voluntad de continuar el proyecto
que en su momento dejo su padre, y
han tenido problemas y desunién por-
que no han llevado éste tipo de dina-
micas. No es facil. Aunque seamos
hermanos, y con toda la buena voluntad
que pudiéramos tener, conciliar, llegar a
acuerdos, tener claros los conceptos de
querer, cambiar y aceptar, son una par-
te muy importante en nuestro protocolo
o concilio familiar.

éCuales han sido los retos mas im-
portantes que han tenido que sol-
ventar al dirigir la empresa?

Principalmente ponernos de acuerdo,
porque independientemente de que
tenemos la misma sangre, ha sido un
trabajo de voluntad y de decisiéon en
cada uno de nosotros; primero estar
concientes que somos y pensamos di-
ferente, y que en su momento tenemos
que conciliar esas diferencias y llegar a
acuerdos positivos. Caso contrario no

habriamos podido haber arrancado un
negocio como lo hicimos desde 1999 a
la fecha y haberlo transformado e inno-
vado hasta constituirse en un caso de
éxito como empresa familiar. Y lo digo
con mucho orgullo porque es el resulta-
do de que trabajamos en la permanencia
del negocio familiar. Otro reto no menos
importante ha sido el poder involucrar
a las siguientes generaciones, para
que puedan seguir disfrutando de ese
crecimiento a través del know how, de
esta experiencia, de esta marca que he-
mos desarrollado como familia y como
empresa, y que no se pierda porque la
primera generacion, fundadora, pasé la
posta a sus predecesores.

Hacia un gobierno corporativo
Estamos entrando a algo que es impor-
tante recomendar a las empresas fami-
liares que estan creciendo: a un pro-
tocolo de gobierno corporativo, donde
todas estas voluntades que se dan en el
concilio familiar tengan una regulaciéon
por protocolo de gobierno corporativo,
para la creaciéon de la empresa como
institucion, como sociedad andnima,
como una empresa totalmente indepen-
diente de lo familiar. Estos acuerdos los
instituye la propia familia y los ampara
la ley de las Mejores Practicas de Go-
bierno Corporativo.

Esta es —en mi opinidn- la culminacion
del buen proceso de una empresa fami-
liar. Y creo que ésta es también parte de
la mision del Tecnoldgico de Monterrey
que a través de su escuela, de la catedra
y del centro de investigacion en empre-
sas familiares, lleva este conocimiento
a las nuevas empresas familiares que
estan naciendo, las que estan por nacer,
o las que ya estan participando con la
Institucion en este proyecto de empre-
sas familiares.

Abril 2009 ¢ Transferencia
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Ejercicio democratico sin precedentes en la historia de Nuevo Leén

Los paises

con sistemas
democraticos
consolidados

han emigrado

de la democracia
electoral a la
democracia
participativa que
complementay
reinterpreta la
soberania popular,
en donde los
ciudadanos tienen
voz permanente
en las acciones

de gobierno para
proponer, analizar
y vigilar que los
intereses sociales
sean tomados en
cuenta por las
autoridades locales
dando cabida a

la construccion

de ciudadania.

/2

Iliana Bodero Murillo

or primera vez en la historia de Nue-
on Ledn, la soberania del pueblo, de

manera formal, le dio a la autoridad
su evaluacion sobre problematicas publi-
cas, plasmadas en 44 ensayos con los que
culminé el curso “Participacion Ciudadana
y Gestion Publica”, proyecto desarrollado
conjuntamente por la Escuela de Graduados
en Administracion Publica y Politica Publica,
EGAP, a través de la Catedra de Investigacion
Gobierno, Administracion Publica y Ciudada-
nos, y la Corporacion de Proyectos Estratégi-
cos, CORPES, de Nuevo Ledn.

Seis meses de preparacion -en el primer
curso de este género- concluyeron con la
ceremonia celebrada el 28 de febrero, en
el Auditorio de la EGAP. Con la presencia
del: Gobernador del Estado de Nuevo Ledn,
Natividad Gonzalez Paras, el presidente de
CORPES, C.P. Othén Ruiz Montemayor, la
Dra. Lourdes Dieck, directora de la Escuela
Gobierno, Ciencias Sociales y Humanidades;
y el Dr. Bernardo Gonzalez Aréchiga, director
de la Escuela de Graduados en Administra-
cion Publica y Politica Publica (EGAP), se
entregaron 45 diplomas y 10 constancias
que validaron el cumplimiento cabal de los
objetivos propuestos:
» Identificar problemas publicos en la pers-
pectiva participativa.
» Adquirir habilidades en los procesos de la
administracion publica.
» Proponer esquemas de control y evaluacion
ciudadano en la gestion gubernamental.
» Desarrollar competencias civicas para la
construccion de ciudadania.

En su alocucion el Gobernador dijo: “Una de
las vertientes de la democracia esta relacio-
nada con la participacion ciudadana: [...] ciu-
dadanos conscientes de formar parte de un
cuerpo social que participan activamente mas
alld de sus obligaciones naturales como ser
humano, como parte de una familia, como
miembro de una sociedad para involucrarse,
destinando energia, tiempo, emocion, cono-
cimiento a favor de valores colectivos que se
traduzcan en una mejor vida colectiva para la
sociedad. Es una accidon que genera un movi-
miento plural al interior de la sociedad”.

CONTINUIDAD DEL PROYECTO

“Ahora sigue un proyecto conjunto entre la
catedra de investigacion y la EGAP: la pu-
blicacion de un libro con los ensayos que
identifican las propuestas de las organiza-
ciones de la sociedad civil en términos de la
identificacion de problemas. Es un trabajo de
investigacion en funcion de la experiencia de
los participantes de este curso, de sus accio-
nes en su rol de dirigentes de organizaciones
civiles y miembros de los consejos ciudada-
nos”, informo el Dr. Freddy Marifiez, profesor
titular de la catedra y lider de este proyecto.

Sobre esto, el Ejecutivo Estatal se manifestd
muy “impresionado por el trabajo que reali-
zaron. La lista de temas que pude advertir en
el expediente de sus intervenciones y de sus
ejercicios de investigacion para poder acredi-
tar el diplomado, representa quiza uno de los
trabajos mas amplios que se hayan hecho en
Nuevo Ledn sobre el tema de la participacion
ciudadana”. Y agregd que este esfuerzo se
traducira en “una publicacidon que vamos a di-
fundir y a presentar en su momento para que
otros grupos de nuestra comunidad puedan
también abrevar de este esfuerzo, el plural,
interdisciplinario, con visiones distintas de
género, de profesion, de orientacion ideold-
gica respecto a los temas de la participacion
ciudadana”. El libro seréd editado por Fondo
Editorial del Gobierno de Nuevo Leon.

Otra linea de trabajo sera la realizacién de
un Taller sobre la efectividad de la Participa-
cion Ciudadana para la gobernanza en Nuevo
Ledn -solicitada por las autoridades estata-
les, dirigido a los mismos participantes—, con
la intencion de:
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Identificar los éxitos y fracasos a partir de
sus experiencias en la relacion con el sector
gubernamental, asi como de los temas de
Sus ensayos;

Establecer mecanismos para que los ciuda-
danos puedan canalizar sus demandas con
las instituciones publicas adecuadas; e
Identificar relaciones estables de una va-
riedad de actores que comparten intereses
relativos a una politica publica e intercam-
bian recursos para perseguir los objetivos
compartidos.

»

¥

»

¥

De 100 aspirantes que respondieron a la
convocatoria publicada en la prensa local, el
Tecnoldgico de Monterrey selecciond 40; el
Gobierno propuso a 15 funcionarios (funda-
mentalmente, la participacion ciudadana se
da en relacién con el funcionario publico). El
grupo formo una red de Participacion Ciuda-
dana y Extension Publica y tres de ellos “estan
registrados para estudiar nuestros programas
de posgrado: dos a la Maestria en Adminis-
tracion Publica y Politica Publica (MAP) y uno
al doctorado en Politica Publica (DPP) lo cual,
sumado al libro que se va a editar, conforman
las mas importantes evidencias del impacto
del curso”, afirmo el Dr. Marifiez.

Finalmente, reflexiond el investigador, “el
ciudadano debe tener la capacidad de invo-
lucrarse en el diagnodstico de los problemas y
el disefio, implementacion y evaluacion de las
politicas publicas que resuelvan todo aquello
que le afecta directa o indirectamente. Existe
un importante grupo de la poblacion que des-
conoce las instituciones y su funcionamiento,
los derechos y obligaciones que posee y las
formas de participacion ciudadana. Asimismo
no existe una cultura de analisis y critica de
la informacién que se obtiene. Por lo tanto re-
sulta fundamental la generacién de espacios
ciudadanos en los que se pueda tener acceso
a informacion basica, de facil entendimiento,
que ayude al ciudadano a adquirir o reforzar
sus conocimientos, generar habilidades, acti-
tudes y valores ciudadanos”.

*ICrean’rediiegional

dejpropiedad intelectiral

La oficina estara ubicada en el Tecnolégico de Monterrey

y sera el punto de referencia de América Latina.

“Este proyecto facilitara
la cooperacion entre las
regiones y mejorara los
sistemas de transferencia
de tecnologia, gracias

al aumento en la
comercializacion de

la investigacion”.

Dra. Ma. de Lourdes Dieck

Michael Ramirez Vazquez

on el objetivo de promover y moder-

nizar las practicas administrativas de

la propiedad intelectual en los siste-
mas de educacion superior en América Lati-
na, la Catedra de Investigacion en Estudios
Europeos estableci6 la Red de Propiedad In-
telectual en Latinoamérica (PILA Network).

Este proyecto, que tendrd una duracién de
36 meses, contara con un capital del progra-
ma ALFA III de la Comision Europea, el cual
otorgé un fondo de casi 3 millones de euros.
La vision es “fortalecer las colaboraciones
universidad-industria y contribuir al desarro-
llo econémico y social”, explicé la Dra. Maria
de Lourdes Dieck Assad, profesora titular de
esta catedra de investigacion y responsable
de este proyecto junto a su cotitular, el doc-
tor Jacobo Ramirez, y al Lic. Ricardo Vargas
Verduzco, asistente de investigacion.

El fin particular de este proyecto, acotd la
doctora Dieck, es establecer una Red de
Propiedad Intelectual en Educacidon Superior
Regional (Red IP) como plataforma de apren-
dizaje para promover la modernizacion, ar-
monizacion y planificacién estratégica de las
practicas relativas a la propiedad intelectual,
asi como la integracion regional en la educa-
cion superior latinoamericana.

Agregd que su catedra de investigacion ten-
dra la responsabilidad de la oficina “Helpline
on IP” para América Latina, y estara ubicada
en el Tecnoldgico de Monterrey como punto
de referencia para el tema de propiedad in-

telectual en la region, y sera representante
oficial de los miembros europeos del consor-
cio PILA Network.

Todos saldran beneficiados con este proyec-
to: el sector de la educacion superior (inves-
tigadores y estudiantes) y la sociedad lati-
noamericana en su conjunto. “Este proyecto
facilitara la cooperacion entre las regiones y
mejorara los conocimientos de los sistemas
de transferencia, gracias al inminente au-
mento en la comercializacion de la investiga-
cion y transferencia de tecnologia”. e

Algunas universidades participantes:

» Tecnoldgico de Monterrey, México
University of Campinas, Brasil
Universidad Nacional del Litoral, Argentina
Universidad Andina Simon Bolivar, Bolivia
Universidad de Chile

Universidad Agraria de Habana, Cuba
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Universidad de El Salvador

Universidad Nacional Auténoma

de Nicaragua

» Universidad Tecnoldgica de Panama
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Asociados:
» Oficina Europea de Patentes
» Oficina Espafiola de Patentes

Contacto:

» Dra. Maria de Lourdes Dieck Assad
Profesora titular de la Catedra de Investi-
gacion en Estudios Europeos
midieck@itesm.mx
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“Los profesores
buscaran en los
sitios web todo
aquello que le
pueda servir para
impartir sus clases;
estaran subiendo
al acervo, recursos
educativos de
distintos tipos, por
ejemplo: videos,
multimedia,
fotografias, mapas,
ejercicios”.

Dra. Maria

Soledad Ramirez

PIESDIE AS ENTERIRAS

Iliana Bodero Murillo

no de cada tres jovenes entre 20 y
24 afios en América Latina no ter-
mind el ciclo de educaciéon basica?

(s6lo algunos la culminan, los que provienen
de hogares con mayores ingresos®); esta desi-
gualdad en el acceso al derecho fundamental
de la educacion depende de los ingresos per
capita del hogar¢, inequidad que, afirma la
ONU, agudiza la pobreza.

La reduccion de esta brecha educativa a partir
de la inclusion de recursos educativos libres
de Internet en las clases que imparten los
profesores de educacion basica, es la meta
por la que trabajan un grupo interinstitucio-
nal liderado por investigadores de la Catedra
de Investigacion de Innovacion en Tecnologia
y Educacion de la Universidad Virtual (www.
tecvirtual.itesm.mx/convenio/catedra/) en
coordinacion con el Centro para la Innovacion
en Tecnologia y Educacién, Innov@TE (www.
itesm.mx/innovate), del Tecnoldgico de Mon-
terrey.

Knowledge Hub para educacién basica (KHUB
-K12) -cuyo antecedente es el proyecto
“Knowledge Hub” (http://khub.itesm.mx) del
Tecnoldégico de Monterrey- es la iniciativa que,
a partir de vincular el uso de las tecnologias,
la innovacién y la investigacion, explora “la
creacién de un acervo clasificado de calidad
conformado por Recursos Educativos Abiertos
(REA) existentes en Internet, que facilite la
blUsqueda de recursos de aprendizaje y mate-

Notas:

a ONU. (18 de diciembre de 2007). ONU destaca desigualdad en acceso a educacion
en América Latina. Obtenido el 6 de marzo de 2009 de: http://www.un.org/spanish/
News/fullstorynews.asp?NewsID=11193

Investigadores del Tecnolégico de Monterrey lideran propuesta encaminada

a compartir -de manera libre- el conocimiento para la educacion basica.

riales instruccionales de apoyo tanto en pre-
escolar, primaria como secundaria”, afirmo la
doctora Maria Soledad Ramirez, coordinadora
del KHUB-K12.

KHUB-K12, ademas de contar con el apoyo de
la Institucion, mediante el Centro Innov@TE,
fue merecedor de un fondo econémico para
realizar trabajos de investigacién en areas
de gran relevancia educativa que ayuden a
coadyuvar esfuerzos de uso de Internet 2; di-
cho capital se dio a través de la Convocatoria
para el Desarrollo de Aplicaciones Avanzadas
que hagan uso de la red de Internet 2, y que
promueve la Corporaciéon de Universidades
para el Desarrollo de Internet (CUDI) en co-
ordinacion con el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT).

Calificado como “de gran relevancia para la
comunidad académica en general, a niveles
nacional e internacional” KHUB-K12, cuya
duracion sera de enero a diciembre de 2009,
sigue una metodologia colaborativa (estudios
cualitativos y cuantitativos), donde las insti-
tuciones (postulantes de esta propuesta) iran
desarrollando un proyecto compartido que
permita enriquecer el campo de conocimien-
to de la tecnologia educativa y del uso del
Internet, aprovechando las potencialidades
de académicos e investigadores de México y
América Latina.

Una de las acciones tiene como finalidad la
exposicién de un curso taller sobre la inte-
gracién de recursos abiertos en ambientes
de aprendizaje. Este curso taller se imparte
a mas de 120 profesores participantes de
educacidon preescolar, primaria y secunda-
ria. La capacitacion se da a través de cinco
videoconferencias conectadas a través de
Internet 2, y se busca que los profesores
desarrollen habilidades en el manejo de in-
formacion para buscar los REA, subirlos al
acervo del Knowledge Hub vy, asi, enriquecer
el catalogo de recursos. o

b Reimer, F. (Agosto 2000). ¢Equidad en la educacién? Educacién, desigualdad y opcio-

nes de politica en América Latina en el siglo XXI. Revista Iberoamericana de Educa-
cién, NGmero 23. Obtenido en marzo 6 de 2009 de http://www.rieoei.org/rie23a01.
htm

sz



» Uso de un portal académico de busqueda
de recursos educativos abiertos (KHUB)
con enfoque para educacion basica (K12).

» Disefio del taller de capacitacion para el uso
de REA, materiales para el taller (recursos
educativos abiertos, materiales digitales y
formatos de documentacion).

» Seis publicaciones para revistas cientificas
y seis ponencias en congresos arbitrados.

» Tres tesis de posgrado con estudiantes de
la Escuela de Graduados en Educacion del
Tecnoldégico de Monterrey.

» Informes finales (técnico y financiero) para
CUDI.

» Instituciones participantes: Comité Regio-
nal Norte de Cooperacion con la UNESCO,
Escuela Normal Miguel F. Martinez, Instituto
de Investigacion, Innovacion y Estudios de
Posgrado para Educacion, Tecnoldgico de
Monterrey, Universidad de Montemorelos y
Universidad Regiomontana.

EQUIPO DE INVESTIGADORES

Tecnoldgico de Monterrey:

Maria Soledad Ramirez (EGE, Catedra)
Fernando Mortera (EGE, Catedra)
Vladimir Burgos (Centro Innov@TE)
Emilio Esparza (Centro Innov@TE)
Fernando Lozano (EGE, Catedra)
Jorge Alfaro (EGE, Catedra)

Veronica Ortiz (EGE, Catedra)

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Y Y

Universidad Regiomontana:
» Blanca Trujillo
» Carmen Isabel Lopez

Comité Regional Norte de Cooperacion con la UNES-
Cox

» Dolores Martinez
» Juan Manuel Fernandez
» Marcela Silveyra

Universidad de Montemorelos:
» Ana Lucrecia Salazar

» Jaime Rodriguez

» Alejandro Garcia

» Juan Antonio Pérez

Instituto de Investigacion, Innovacion y Estudios de
Posgrado para Educacion

» Adolfo Salazar

» Fernando Perches

» Gloria Peza Herndndez

Escuela Normal Miguel F. Martinez:
Alberto Gonzélez Porras

Silvia Leal

Cyomara Inurriagarra

Fausto Humberto Alonso

Maria Elena Almaguer

» Nohemi Martinez

Y ¥

¥ ¥ ¥

Tesistas de posgrado

» Gladis Menares (EGE Monterrey, Catedra)

» Karina del Rocio (EGE Zacatecas, Catedra)

» Maria de Lourdes Sanchez (EGE Ciudad del Carmen,

Catedra)

c SITEAL. (Marzo 2006). Sistemas de informacién de tendencias educativas en AL. Ten-
dencias en las desigualdades de acceso a la educacion inicial. Obtenido el 6 de marzo
de 2009 de: http://www.siteal.iipe-oei.org

El doctor José Carlos Lozano realiza una estancia de
investigacion en la Universidad de Bielefeld, Alemania

“La globalizacion ha
generado una renovada
politica de identidad;
[actualmente] las
llamadas ‘minorias
étnicas’ pueden

decidir los procesos
electorales de EU”.

Dr. José Carlos Lozano

Michael Ramirez Vazquez

La busqueda de nuevas lineas de in-
vestigacion y la exploracion de areas
desconocidas hacen que los grupos de
investigacion traspasen las fronteras
geograficas y busquen, en colegas de
paises lejanos, otras respuestas cientifi-
cas. Por ello, el Centro para la Investiga-
cion Interdisciplinaria, de la Universidad
de Bielefeld, Alemania, invitd al doctor
José Carlos Lozano Rendén a realizar
este semestre una estancia como profe-
sor investigador invitado (fellow).

El Dr. Lozano, director del Centro de
Investigacion en Informacion y Comuni-
cacién, CINCO, y profesor titular de la
Catedra de Investigacion en Medios de
Comunicacion, del Campus Monterrey,
menciond, desde Alemania, que esta
participando en el proyecto “E Pluribus
Unum? Ethnic Identities in Transnational
Integration Processes in the Americas”,
coordinado por los doctores Sebastian
Thies, Josef Raab y Olaf Kaltmeier, inves-
tigadores de la universidad alemana.

Abril 2009 « Transferencia

ESTUDIAN TRANSNACIONALISMO
INTERAMERICANO

El doctor Lozano explora, junto con el
grupo aleman de investigacion, las cons-
trucciones y las costumbres étnicas en
las regiones Norte, Centro y Sudaméri-
ca, ante el concepto del transnacionalis-
mo y dentro del contexto interamericano
como un factor clave en la identificacion
de politicas del continente americano,
pues los debates académicos en la po-
litica de identidad han cambiado en las
comunidades étnicamente definidas.

“La era de la globalizaciéon ha generado
una renovada atencidn a las negociacio-
nes politicas y culturales en el campo de
la politica de la identidad. Por ejemplo:
nuevos movimientos indigenas han re-
futado formas post coloniales de repre-
sentacion politica en Ecuador y en Bo-
livia; los grupos indigenas de la region
amazodnica han puesto sobre la mesa
grandes debates sobre las consecuen-
cias ecoldgicas de la industrializacion;
muchas personas se han movilizado
contra las reformas de inmigracion en
Estados Unidos; y las llamadas “mino-
rias étnicas” pueden decidir el proceso
electoral actual en Estados Unidos”,
explico.

“Especificamente, yo estoy participando
con la presentacion de los hallazgos de
investigacion sobre flujos de comunica-
cion audiovisual en América del Norte y
las encuestas sobre consumo de cine y
television estadounidense en el noreste
de México que hemos realizado en la
Catedra de Investigacion en Medios de
Comunicacion, del Campus Monterrey.
Ademas, estoy colaborando como asesor
metodoldgico en varios de los proyectos
doctorales que se realizan en la Univer-
sidad de Bielefeld dentro del marco del
proyecto ‘E Pluribus Unum?’”, agrego el
doctor Lozano.

PARA MAYOR INFORMACION:
www.uni-bielefeld.de/(en)/ZIF/FG/
2008Pluribus/index.html

DR. JOSE CARLOS LOZANO
jclozano@itesm.mx
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¢ Qué es la transferencia de tecnologia?

Silvia Patricia Mora Castro

LaTransferenciadeTecnologia, TT,enunsentido
amplio se puede definir como una metodologia
que permite transferir conocimientos, procesos,
productos, documentos y bienes materiales e
intelectuales desde la universidad, empresa o
persona, hacia un tercero.

La TT se lleva a cabo mediante acuerdos de

licencia o contratos, siempre y cuando se

tenga documentado el conocimiento o know _ W RS

. how, asi como identificado su valor; ésta se da

B independientemente de que existan derechos

L 'ﬁ registrados de propiedad intelectual (tales

g : como patentes, marcas, disefios o secretos

industriales). Sin embargo, de no tener

documentado équé es? y écOmo se conforma

¥ el conocimiento?, dificilmente podra ser

' replicable, asi como tampoco podra calcularse
el valor que aporta a la empresa.

_"_ﬂi_C_rg_'__.linh ™

EL VALOR DE LA TECNOLOGIA

Para definir el valor actual y futuro de un
conocimiento o de una tecnologia —conocido
como valor del activo intangible- se tienen
distintas metodologias como el Método del
Costo, el Método del Mercado o el Método
del Ingreso. La ejecucion de estos analisis
—-por parte de peritos valuadores- es una de
las funciones de una oficina de transferencia
de tecnologia cuyo resultado concluye en la
identificacion de dicho valor.

La TT es mas que un proyecto tradicional de
colaboracién para la realizacion de un nuevo
producto o servicio de consultoria pues lleva
implicitos derechos intelectuales para su
explotacion que precisan la definicion de
cuatro aspectos fundamentales relativos a
esos derechos como: a) si son exclusivos o no
§ exclusivos, b) territorio en el que operan, c)
~ } vigencia y d) campo de aplicacién o mercado
: donde seran comercializados. »

Correo: smora@itesm.mx
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Area productiva
» Salud
» Biomédico

Patente (en solicitud)
Aguja para aspirado de médula dsea
y biopsia de hueso. MX/a/2007/010963.

Inventores:

» Dr. Jorge Armando Cortés

» Dr. Sergio Gallegos Cazares

» Dr. José Rafael Borbolla Escoboza

» Dr. Lucio Florez Calderén

» Ing. Manuel Ignacio Varela Jiménez

Aplicaciones productivas
» Biomédico

Areas productivas
» Salud
» Biomédico

Patente (en solicitud)

Cojin  micro-controlado y método de
control para la prevencion de Ulceras.
NL/a/2006/000002.

Inventores:

» Dr. Graciano Dieck Assad

» Dr. Sergio Omar Martinez Chapa

» Ing. Alexander Miroslaw Lemizska
» Ing. Marcian Ivan Reyes de la Cruz

Area productiva
» Salud
» Biomédico

Patente (en solicitud)

Dispositivo opto electréonico para deteccion
de cancer cérvico uterino con aditamento
para auto posicionamiento

» MEXICO - MX261228

» NL/a/2005/000016

» MX/a/2008/015279

» PCT - PCT/MX2006/000011

» USA - US 11/574,705

Inventores:

» Dr. Noel Leén Rovira

» Dra. Olivia Maricela Barron
» Luis Alfonso Pérez Romero

Descripcion
Se presenta un dispositivo para la toma de muestras
liquida, de la médula 6sea (aspirado) y sdlida, de hue-
so (biopsia) en una misma intervencion, el cual cuenta
con una aguja de acero inoxidable de 10cm de largo
y 3mm de espesor, una guia, un mango ergonémico
de sujecion y un mecanismo para el movimiento de la
guia. Con esta invencidn se pretende evitar la doble
puncién al paciente y el cambio de herramienta para
el procedimiento.

Justificacion y ventajas competitivas

En la actualidad el aspirado de médula y la extraccion
de hueso requieren, en un 40 por ciento de los pacien-
tes, de dos procedimientos con dos tipos diferentes de
agujas, que resultan dolorosos e incbmodos. Frente a
esto las ventajas competitivas que tiene la tecnologia
son:

Descripcion

La presente invencion se refiere a un cojin de aire
(50cm X 50cm) para el tratamiento de Ulceras por
decubito, implementado en una matriz de nueve ca-
maras de aire (formaciéon de 3 X 3) con un sensor
de presién y temperatura en cada una de ellas, un
panel de encendido con indicador de temperatura,
una bateria recargable y una fuente de poder de 120
V, 60 Hz. Este sistema (sensor) estara monitoreando
por segundo los puntos de presién ejercidos por el pa-
ciente contra la superficie del cojin; al detectarlos, un
microcontrolador se encargard de su redistribucion, a
la vez de activar una alarma cuando la temperatura
existente sea muy alta.

Justificacion y ventajas competitivas
Para prevenir Ulceras por decubito, los cojines de aire
son un accesorio comun. Pero no hay uno que haga
una medicidon y distribucion de puntos de presion,
sumado al control de temperatura. Varios miden la

Descripcion

Dispositivo portatil que analiza el tejido cervical, por
medio de dos mediciones, para obtener resultados
mas confiables: Impedancia del tejido y dispersion de
la luz emitida por 3 LEDs.

Cuenta con un accesorio para realizar el método al-
terno —al Papanicolau- de toma de muestra de células
para su envio a analisis en laboratorio lo que provee
de una respuesta inmediata, a la vez que es mini-
mamente invasivo. Integra un aditamento para su
posicionamiento al detectar la cercania precisa con el
cérvix para realizar una medicion correcta.

Justificacion y ventajas competitivas

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el INE-
GI, ubican al cancer cervicouterino como el segundo
mas comun en las mujeres. Mas de dos millones de
mujeres lo padecen a nivel mundial y suman al afio
490 mil nuevos casos, aproximadamente 1,350 por

Alto impacto en el bienestar del paciente ya que el

tratamiento es menos doloroso porque la interven-

cién se hace en una sola inyeccién.

* Disminuye costo en material para los hospitales
(una sola aguja en lugar de dos).

« Eficientiza el proceso de intervencion, disminuyen-
do su duracién a la mitad.

* Materiales de alta duracion.

Fase del proyecto

En etapa de desarrollo de prototipo experimental.
Por otro lado, se credé una empresa de base tecno-
légica y spin-off del Tecnoldgico de Monterrey, para
la comercializaciéon de la tecnologia: DIMEM, Dispo-
sitivos Médicos Monterrey S.A de C.V. La actividad
principal de la empresa consiste en la investigacion de
materiales y el disefio de nuevos productos; y en la
reingenieria y manufactura de productos biomédicos.

presién pero se limitan a la del aire en el interior de
una o varias camaras. Otros usan espumas, liquidos
y/o esponjas para reducir la presion de contacto. Al-
gunos controlan su temperatura.

El cojin micro-controlado otorga un alto impacto en el
bienestar del paciente ya que alivia al cuerpo de pre-
siones no uniformes y constantes. Ademas es de facil
uso, ya que solo se coloca el cojin en la silla de ruedas
o asiento donde se va a estar por tiempo prologado

Fase del proyecto

En etapa de desarrollo. Cuenta con un prototipo fun-
cional de laboratorio y se esta definiendo la version
final del cojin. Se cre6 una empresa a partir de la tec-
nologia: Comfort Technologies S.A de C.V, dedicada a
la comercializacién de articulos de salud.

dia. Cualquier mujer con una vida sexual activa puede
padecerlo, con un mayor nimero de incidencias entre
los 35 y los 55 afios de edad.

Los principales problemas que resuelve la invencion son:

» Minimizar el error humano implicito en el analisis de
las muestras de tejido, al no depender del criterio
de una persona la identificacion de las anomalias en
las células del cérvix.

Disminuir el tiempo de espera para el diagnostico:
entre 2 y 5 segundos.

Evitar la incomodidad que representa para algunas
mujeres la extraccion de tejido por parte de un
médico.

¥

»

¥

P

¥

Ventajas tecnolégicas

» Dispositivo portatil

» Facil capacitacion y uso

» Comodidad y privacidad.

» Alto indice de efectividad.

» Tiempo inmediato de respuesta
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Impactante posibilidad de que los automdviles hibridos se

muevan sin combustion, por lo tanto, sin contaminacion por CO2.

Iliana Bodero Murillo

rente a las estimaciones que aproxi-

man entre 40.5 y 80 afios el término

de las reservas y recursos que pro-
veen a la humanidad del petréleo (y con
ello la energia que abastece), la invencion
de los cientificos de la Catedra de Investi-
gacion Creatividad, Inventiva e Innovacion
en Ingenieria (CI®), de proveer de energia
solar térmica a automdoviles y otros espa-
cios, se manifiesta como una de las opcio-
nes mas importantes a considerar.

“Concepto de Vehiculo Hibrido con Motor
Stirling y Energia Solar Térmica: HYBCAR-
ST”, es el nombre del megaproyecto lide-
rado por el Dr. Noel Ledn Rovira, titular de
la catedra, que al momento ha generado
tres solicitudes de patente registradas
ante el IMPI (dos mas estan en tramite
de redaccidn), y el interés de Stirling Bio-
power INC., empresa lider en el desarrollo
y la comercializacion de motores Stirling,
y que “de acuerdo a nuestros estudios, ha
tenido los mejores resultados en el mundo
con motores Stirling hasta el presente”,
refirié el Dr. Ledn; de ahi la importancia
de la presentacién de esta tecnologia
en publico, el pasado 10 de marzo en el
Tecnoldégico de Monterrey, ante el CEO de
Stirling Biopower INC, Ing. Carlos Rubio.

“Desde el punto de vista de negocios, este
concepto puede ser bastante impactante,
pues se trata de que los automaéviles hibri-
dos se muevan sin combustion, por lo tan-
to sin contaminacion por diéxido de carbo-
no (CO2). También la forma de capturar
la energia es sumamente econémica. Las
personas con una inversion relativamen-
te pequefia podran tener en su casa un
sistema solar con lentes Fresnel mediante
el cual se podran abastecer de la energia
necesaria”, afirmé el Dr. Leon.

DESDE AUSTRALIA, EN EL DESIERTO,
A MéXICO, EN CADA HOGAR. ANTECE-
DENTES DEL MEGAPROYECTO

La CI® ha estado impulsando el desarro-
llo de innovaciones (suma la mitad de las
patentes generadas por el Campus), re-
lacionadas con energias renovables y so-
luciones ecoldgicas, enfocadas en equipos
eco-domésticos, y en lo automotriz. Con
esta sensibilidad y la evidencia de que la
energia solar es diez mil veces la que ne-
cesitariamos en un afio el grupo empezo

a trabajar y, ante la diversidad de facto-
res que obstaculizan el tener este tipo de
energia todo el dia (en la noche no hay
produccion, hay dias nublados, frios, etcé-
tera), “comenzamos (alumnos y profeso-
res de la catedra) a idear soluciones, y se
llegd a la acumulacién o almacenamiento
de energia solar en tanques termo -duran-
te las horas de sol- para asi utilizarla por
la noche, logrando energia, en promedio,
hasta por 72 horas. Los australianos son
pioneros en esto y lo han implementado
en el desierto. Sin embargo, estos tanques
son estacionarios, nuestra idea es hacer
esto, ademas, en lo automotriz”, afirmo el
investigador.

“La idea de nuestro proyecto es poner
estos tanques de almacenamiento de
energia, tanto en los autos como en las
casas (similar al que utilizan para almace-
nar energia solar en el desierto, pero de
dimensiones menores). Cuando no haya
luz solar podemos tener capturada energia
suficiente como para que dure por varios
dias, ya que de esta forma queda almace-
nada; asi, es distribuida: los automaviles,
al encontrarse en estacionamientos o en
la casa, pueden estar conectados a la red,
entregando energia y no tomandola. Es la
diferencia entre el hibrido y el eléctrico,
que el hibrido no necesita tomar energia
de la red sino que la entrega”, enfatizo el
investigador.

El Ing. Rubio exhortd al grupo: “Ustedes
estan haciendo lo que hay que hacer, iden-
tificaron la direccion correcta. Pero afuera
la competencia es feroz y tendran que tra-
bajar mucho mas. Estan contendiendo con
los mejores”, concluyo.

MAS ENERGIA, MENOS DINERO

A PAGAR EN EL RECIBO DE LUZ

La Ley del Servicio Publico de Energia Eléc-
trica, articulo 36, permite el autoabasteci-
miento de energia eléctrica para el ahorro
de los usuarios: de producir por cuenta
propia la energia que se consume en la
vivienda; un contador bidireccional des-
contaria dicha energia del recibo de luz.
El trabajo de cuatro afios del equipo de la
catedra converge en que, “si pusiéramos
30 m? de lentes de captacion de energia
solar en el techo de nuestras casas, ten-
driamos energia para nuestros coches y
nuestros hogares, cada dia”. «

FICHA TECNICA
DE LAS INVENCIONES

Sistema recolector de energia
aplicable a autos hibridos

SOLICITUD DE REGISTRO DE PATENTE:
MX/a/2009/00965

InvenTor: Erik Sewe
RESUMEN

Un tanque térmico recolecta la energia solar en
un punto fijo y la guarda; éste se coloca en un
vehiculo en el cual, mediante un intercambiador
de calor regulable, alimenta de energia térmica
a un motor Stirling (u otro elemento capaz de
convertir energia térmica exterior en energia me-
canica). Por medio de tuberias se toma aire del
medio ambiente y se canaliza al lado del motor
que debe permanecer frio; este aire calienta la
envoltura exterior del tanque térmico con vista
a disminuir la diferencia de temperatura entre el
material que guarda la energia térmica y el medio
ambiente, y asi tener menos pérdidas de calor.

Lente concentradora de energia solar
por refraccion con alta eficiencia

SOLICITUD DE REGISTRO DE PATENTE:
MX/a/2008/016474

InvenTor: Gerardo Alfonso Delgadillo Agliero
RESUMEN

La lente (estatica) se constituye de cualquier
material con capacidad de refracciéon de energia.
Consta de (1) superficie lisa (curvatura), que
transfiere/refracta la mayor cantidad posible de
energia a la (2) superficie inferior (relieves) para
que transmita la energia de forma concentrada
y mas eficiente, en un area delimitada que se
convierte en la fuente de otros sistemas de apro-
vechamiento calorifico.

Dispositivo de almacenamiento de energia
térmica

SOLICITUD DE REGISTRO DE PATENTE:
MX/a/2008/015986

InvenTor: Héctor Francisco Ortiz Cafez
RESUMEN

El almacenamiento de la energia térmica ocurre
mediante la fundiciéon de un material contenido
dentro del dispositivo, preferentemente una sal;
y utiliza el calor latente de fusién del material
para elevar su densidad energética de almace-
namiento.

Al ser removible y facilmente transportable e
intercambiable, permite: el aprovechamiento de
fuentes de energia térmica tales como las natu-
rales geotérmicas, desecho industrial y fuentes
alternas como la energia solar; alimentar de
energia a un sistema y, éste, poderse mantener
en operacion mediante otra bateria térmica, au-
mentando su eficacia.
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“La produccion de
azucar tradicional
tiene un proceso
muy costoso.

Con esta nueva
tecnologia, en tres
pasos ya estamos
produciendo el
jarabe fructosado.
La industria
refresquera en
México esta
encantada con la
idea de usarlo”.
Dr. Sergio Serna

» Los doctores Marco Rito Palomares
y Sergio Serna Saldivar son los
inventores del nuevo proceso para
producir jarabe de jugo de cana.

Michael Ramirez Vazquez

éxico ocupa el séptimo lugar mundial

en la produccién de cafia de azlcar,

ero mas del 50 por ciento del aztcar
que se produce se destina a la industria refres-
quera. Este panorama hace necesaria la evolucion
de los procesos azucareros y, motivados por ello,
investigadores del Campus Monterrey inventaron
una tecnologia innovadora para producir jarabe
fructosado de jugo de cafa, que cuenta ya con una
una patente internacional, otorgada por la Ofici-
na de Patentes de Estados Unidos, United States
Patent Office, segunda que obtiene el Tecnoldgico
de Monterrey desde la creacion de las catedras de
investigacion.

El doctor Sergio Serna Saldivar, uno de los invento-
res, mencion6 que este nuevo sistema para producir
jarabe fructosado presenta mayores ventajas sobre
la produccion de azlcar cristalizada, pues tiene mas
beneficios en rendimiento y ahorro de energia de-
bido a que su produccién es mas rapida y de menor
costo. “La produccion de azucar tradicional tiene un
proceso muy costoso. Con esta nueva tecnologia,
en tres pasos ya estamos produciendo el jarabe”,
indicd.

¢COMO FUNCIONA?

Para endulzar una bebida, por lo regular se emplea
algun tipo de azlcar o jarabe de maiz de alta fruc-
tosa, pero el Dr. Serna Saldivar, quien es profesor
titular de la Catedra de Investigacién en Alimentos
y Farmacos, tuvo una idea: tomar la cafia de azu-
car e inventar un proceso novedoso que, en lugar
de producir azlcar cristalizada, produce un jarabe
equivalente al del maiz.

“Primero se hace la extraccion del guarapo (jugo
del tallo de la cafia) y con él obtenemos el caldo;
después tomamos ese caldo azucarado y lo refina-
mos. La novedad es que, en un tanque, usamos una
enzima inmovilizada por donde pasa el jarabe y los
azlcares se transforman en glucosa y fructosa, dos
sustancias del caldo de la cafa que se pierden al

Comercializaran su dulce patente

Investigadores buscan industrializar un innovador proceso
para producir jarabe fructosado.

cristalizarse. En este proceso no todo se aprovecha.
La enzima que transforma la sacarosa en glucosa y
fructosa se llama invertasa inmovilizada”, explicd.

Ademas, los mecanismos que emplean esta tecno-
logia tienen un menor impacto ambiental, pues en
la industria azucarera tradicional se genera mucha
contaminacion por la combustiéon del bagazo y por
las emisiones liquidas y gaseosas que se generan
durante los procesos de elaboracién de azucar.

PLAN DE NEGOCIOS Y ESCALADA COMERCIAL

Este invento ya cuenta con una patente internacio-
nal. Ademads, estd protegido en los ocho paises con
mayor producciéon de azlcar en el mundo.

Aunque hay interés nacional e internacional en esta
tecnologia, antes de iniciar la etapa de comerciali-
zacion se debe dar otro paso importante.

“Lo que estamos haciendo es escalar el proceso.
Vamos a construir una planta demostrativa en un
ingenio azucarero del pais. Ahi vamos a instalar una
pequefia planta de producciéon y vamos a ver qué
problemas surgen a niveles industriales. Uno de los
elementos mas caros es la enzima que transforma
la sacarosa en glucosa y fructosa, pero la gran
ventaja de la inmovilizacion es que esa enzima se
puede volver a usar”.

Esta tecnologia patentada no afectard negativa-
mente a la industria azucarera nacional, al contra-
rio, traerd una serie de beneficios para este sector,
porque se tendra mas rendimiento y habra menos
desperdicio de azlcar, en comparacién con el proce-
so de cristalizacion.

“Cuando los empresarios conozcan el funcionamien-
to de este proceso, es casi seguro que muestren
interés en nuestra tecnologia patentada. Por lo
pronto, la industria refresquera, que usa mas de la
mitad del azlcar que se produce en México, esta
encantada con la idea de usar un jarabe de cafia de
azucar”, finalizo.




2 Climatizaran ambientes
con energia renovable

Investigadores del Campus Monterrey patentan
una maquina de enfriamiento solar.

“El mayor
beneficio que
tiene esta
tecnologia es el
aprovechamiento
de la energia
solar, un recurso
renovable que no
produce efectos
adversos en el

Michael Ramirez Vazquez

hora la energia solar se puede trans-

formar no sélo en electricidad, sino

también en frio. Y en una ciudad con
temperaturas tan calidas, como Monterrey, en
donde gran parte de la energia se gasta en cli-
matizacion y refrigeracion, esto representa una
alternativa muy funcional que, ademas, utiliza
una fuente de energia renovable y completamente
ambientalista.

Con base en estos fundamentos, la Catedra de
Investigacion en Energia Solar y Termociencias,
del Campus Monterrey, desarrollé una maquina de
enfriamiento por absorcién de amoniaco impulsa-
do por energia solar, la cual ya cuenta con una
solicitud de patente ante el Instituto Mexicano de

energia solar ayuda a que el uso de estos sistemas
no sea tan costoso, como sucede con los sistemas
tradicionales”, aseguré el Dr. Garcia Cuéllar.

Menciondé también que esta tecnologia tiene un
potencial tan alto que se puede implementar en
escuelas, hospitales, centros comerciales y se
puede acoplar perfectamente a las diversas nece-
sidades de una vivienda.

IMPACTO COMERCIAL

El doctor Garcia Cuéllar espera que la solicitud de
patente que tiene este sistema de enfriamiento
tenga un buen final y, posteriormente, un impacto
a nivel social y econdmico a través de la gene-
racion de conocimiento y la creaciéon de nuevas
empresas.

“El hecho de tener esta patente en tramite ha ge-
nerado que el sector productivo nos voltee a ver,
pues este trabajo ha llamado la atencién del sec-
tor privado tanto de México como del extranjero,
como resultado de la busqueda de patentes que
ellos hacen sobre un tema que consideran explo-
table comercialmente”, dijo el investigador.

En el desarrollo de esta patente estéan involucrados
tres investigadores que pertenecen a la catedra:
los doctores Garcia Cuéllar y Carlos Ivan Rivera,
y el M.C. José Luis Lopez, asi como la alumna de
maestria Gloria Margarita Lopez. Ademas, la cate-
dra cuenta con 15 alumnos de maestria y tres de
doctorado, trabajando en éste y en otros proyec-
tos con miras a que, en un futuro, puedan también
tener una aplicacion en el sector industrial.

El doctor agregd que “la apuesta al uso de energias
renovables habia sido muy pequefia en el pasado,
pues se privilegiaba el uso de combustibles fési-
les. En la actualidad se habla sobre la utilizacion
de una energia renovable y limpia como la que
proviene del sol”.

“Este tipo de tecnologias basadas en energia re-
novable tienen sus ventajas y desventajas; en
nuestro sistema existe la ventaja de que es relati-

. ” ) ) . ;
amblente . Propiedad Intelectual, IMPI. vamente sencillo hacer la adaptacion de un siste-
. ma tradicional al sistema que desarrollamos, pero
Dr. AIEIandrO El doctor Alejandro Garcia Cuéllar, profesor titular el mayor beneficio que tiene esta tecnologia es el
- de la catedra, explicé que los sistemas tradiciona- aprovechamiento de la energia solar, un recurso
Garcia

les de aire acondicionado y refrigeracion utilizan
un ciclo de comprension de vapor, el cual consume
grandes cantidades de energia eléctrica. Por ello,
para crear un nuevo sistema de enfriamiento, se
sustituy6 la entrada de energia eléctrica por la
entrada de una fuente de energia térmica que es
abundante, gratuita y no contamina: el sol.

“Este sistema de refrigeracion es mas sencillo en
cuanto a mantenimiento, y hasta cierto punto es
una tecnologia facil de implementar. El hecho de
que no tengas el compresor y de que cuentes con

renovable que no produce efectos adversos en el
ambiente”, concluyd. e

» Los doctores Carlos Ivan Rivera y Alejandro
Garcia Cuéllar, de la Catedra de Investigacion
en Energia Solar y Termociencias.
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mas' informacion a largas
distancias y conimejor calidad

Iliana Bodero Murillo

tilizar la Internet y experimen-

tar retardo en la informacion

o distorsion en las sefales
de multimedia, son desafortunados
momentos que podran ser controlados
o eliminados con el “Regenerador de
fase de senales opticas para formatos
de modulacion diferencial con cambios
de fase”, dispositivo invencion del doc-
tor Gerardo Castafion y el estudiante
Ivan Aldaya Garde, cuya aceptacion
por el Instituto Mexicano de la Propie-
dad Intelectual, IMPI, fue publicada en
noviembre de 2008, con caracter de
internacional (PCT)

Que A llegue a B

El objetivo de todo sistema de comuni-
caciones oOpticos es transmitir sin error
informacion de un lugar a otro, de una
estacion a otra. “¢éCoémo hacer que esta
informacion, con un formato de modu-
lacion de hasta ocho cambios de fase,
fuera mejor? Que pudiera transmitir, por
ejemplo mas de mil kilbmetros, o hasta
tres mil kildbmetros?” Aunque éste es un
tema cuyo estudio data de ocho afios
atras, “nadie habia intentado hacerlo de
esta forma, con un regenerador de la
sefial en la parte final del sistema de
transmision. Se buscé como renovar esa
sefal para poder detectarla con mayor
calidad al final del sistema. Y el regene-
rador al que se llegé en efecto lo hace,
disminuyendo la posibilidad de detectar
erréneamente los bits de informacion
enviados”, afirmé el Dr. Castafion.

Un poco de historia

La idea patentada es novedosa pues
no ha sido propuesta en ninguna
parte del mundo

Ivan llegd de Espafia a México como es-
tudiante de intercambio. Tenia interés
en los esquemas de modulacidn (investi-
gados por el Dr. Castafion en compafiias
como Alcatel y Fujitsu) llamados de alta
eficiencia (capaces de mandar mas da-
tos por unidad de tiempo), que envian la
informacion en la fase éptica de la sefial.

El trabajo de Ivan, guiado y supervisado
por el Dr. Castafion, dio como resultado
las ideas de la patente —que sirve para
poder transmitir y aumentar la capaci-
dad de los sistemas de comunicacion-
materializadas en un sistema que inclu-
ye diferentes componentes, simulado y
comprobado su funcionamiento en un
paquete de comunicaciones opticas que
se tiene en el centro de Electrénica y
Telecomunicaciones. Después de estar
dos afios en Europa, Ivan regresé este
afno al Tecnoldgico de Monterrey, Cam-
pus Monterrey, como estudiante de la
maestria en ciencias con especialidad
en Telecomunicaciones, apoyado por la
Catedra de Investigacion Innovacion en
Comunicaciones Opticas, dirigida por el
Dr. Castafion.

éQué sigue?

“Comercializar esta patente: ofrecerla a
las compaiias de telecomunicaciones”,
pues aunque tienen la misma capacidad
(40 Gigabit/segundo) de los sistemas
Opticos mas modernos, el sistema
propuesto atiende, ademas, “no soélo
a la velocidad de transmision sino a la
calidad con que se transmite la sefial;
a mayor calidad se puede transmitir a
mayores distancias y mayores velocida-
des: quiere decir que desde 40 Gigabit
es posible alcanzar los 80 Gigabit por
segundo, o probablemente hasta cien;

Crean sistemal para transmitir

|
“Tratar de mejorar

los sistemas de
comunicacion

opticos tiene como
consecuencia directa,
mejorar la Internet

del futuro y es lo que
esta patente hace”.

Dr. Gerardo Castanon

hay mucho para explorar con estos for-
matos de modulacién. Es muy probable
que las compafiias tengan el interés de
ser duefos de las ideas para mejorar

sus sistemas de comunicaciones lo cual
les dara una ventaja competitiva”. «

» El Dr. Gerardo Castafion (der.) y el alumno
Ivan Aldaya, inventores de este dispositivo.
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~Ing. Flavio Marin
1 L

Gabriela Faz Suarez

Si tan solo el goteo de una llave representa
el despilfarro de 30 litros al dia, es decir
mas de 10 mil litros al afio, ¢se puede imagi-
nar la gran cantidad de agua que se desper-
dicia y se contamina al lavar la ropa?

Evitar esto es tan urgente como prioritario, al
punto que la UNESCO México, tiene una par-
ticipacion constante en el cuidado del agua
dulce -reto del siglo XXI- recurso hidirico li-
mitado, sujeto a la contaminacion ambiental
y al calentamiento global; ésta, en realidad
por detergentes y limpiadores, se manifies-
ta en los vegetales acuaticos que inhiben
el proceso de la fotosintesis originando la
muerte de la flora y fauna acuaticas. A los
peces les produce lesiones en las branquias,
dificultandoles la respiracion y provocandoles
la muerte.

Tan solo en nuestro pais, la CONAGUA (Co-
mision Nacional del Agua) declaré que a fi-
nales del afio 2001, mas del 70 por ciento de
los cuerpos de agua en México presentaban
algun indicio de contaminacion, es por esto
que las acciones preventivas y correctivas
ya no pueden esperar, tenemos que dejar de
ser simples espectadores de la destruccion
del planeta e iniciar a ser propositivos, in-
vestigar, innovar y adoptar nuevos procesos
desde el hogar es la apuesta del Ing. Flavio
Marin, profesor del Departamento de Inge-
nieria Quimica y director del Centro Business
Landscaping de la Divisidon de Ingenieria y

interes tiene pies

Arquitectura, DIA, quien junto a su equipo de
investigadores Ing. Mayte Maldonado Sada,
Ing. Rosa Mohamed, M.A. Silvia Moénica Gar-
cia y Lic. Elsa Miranda Gonzalez desarrollaron
una “Formulacion biodegradable removedora
de manchas en textiles”, que se encuentra
actualmente en etapa de registro de patente
por parte del Tecnoldgico de Monterrey.

Acciones concretas para dejar de conta-
minar el agua

Para combatir la contaminacion del agua des-
de el hogar es necesario cambiar el uso de
detergentes sintéticos formados por agentes
tensoactivos (que actian modificando la ten-
sion superficial y disminuyendo la fuerza de
adhesion de las particulas a una superficie),
pues la mayoria contaminan ya que no son
descompuestos facilmente por la accion bac-
teriana y dafian tanto a la persona que los
utiliza como al medio ambiente.

“La idea es reducir el uso excesivo de produc-
tos de limpieza, ya que contaminan, cuestan
mas y consumen mayor tiempo. En el Tecno-
I6gico de Monterrey, estamos generando una
arquitectura diferente de productos de lava-
do, en donde lo que se utilice sean tratamien-
tos puntuales y en donde lo que busquemos
sea el uso minimo de productos quimicos, lo
cual lleva a excelentes resultados, como con-
servar el medio ambiente, alargar la vida util
de la ropa ya que se dafla menos, e incluso
cuidar y proteger la piel de las manos”, afir-
mo el Ing. Marin. o
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Calcularan con.vortices

EJresado del DTC propor

~elftamano’ deflas estrellas:

‘un nuevo interferometro estelar

de mayor preqlstpn_ para obténer las medidas exactas de otros

Michael Ramirez Vazquez

a labor cientifica del Campus Monterrey

arroja resultados cada vez mas intere-

santes. Una técnica mas exacta para
calcular el tamafio de las estrellas, basada en
el estudio de los vértices 6pticos, esta siendo
desarrollada por el doctor Raul Hernandez
Aranda, recién egresado del Doctorado en
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacio-
nes (DTC), y profesor adscrito a la Catedra
de Investigacién en Optica.

Su tesis doctoral titulada “Propagation of
Electromagnetic Helmholtz-Gauss Beams
Through Paraxial Optical Systems, and Spa-
tial Correlation Vortices”, fue realizada con la
colaboracion del doctor Grover Swartzlander,
profesor del Colegio de Ciencias Opticas de
la Universidad de Arizona, y asesorada por
el doctor Julio César Gutiérrez Vega, director
del Centro de Optica del Campus Monterrey.

“Mi tesis aborda dos aspectos principales: El
estudio de la propagacion de ciertos perfiles
de luz a través de diferentes medios como
lentes, cristales o prismas que se pueden
modelar matematicamente en términos de
una matriz; y el estudio de unos objetos que
ocurren en campos de luz que se conocen
como vortices oOpticos”, expresé el Dr. Her-
nandez.

QUE ES UN VORTICE

Los vortices son fendmenos naturales que se
presentan practicamente en todas las areas
de la fisica, explicé el investigador. En fluidos,
por ejemplo, es el punto alrededor del cual la
masa gira con rotacion espiral. Un huracan
tiene una masa enorme de fluidos que gira
alrededor de un punto (el “ojo del huracan”),
a ese punto se le conoce como voértice. “Tam-
bién lo vemos en otros escenarios que son
familiares para nosotros, pero que muchas
veces no les ponemos atencion, por ejemplo
en un vaso con liquido cuando movemos un
popote en forma circular, o cuando se acumu-
la agua en un lavabo y, después de quitar el
tapon, se forma una especie de remolino”.

Los vortices tienen una propiedad: “Si obser-
vamos el perfil de velocidad de rotacion del
fluido alrededor de un vortice, vemos que la
velocidad se va incrementando linealmente

conforme nos vamos alejando de ese vortice;
después de cierto punto la velocidad empieza
a decrecer, pero lo hace en una relacion que
es inversamente proporcional a la distancia”,
comento.

Dicho comportamiento es muy caracteris-
tico en la gran mayoria de los vortices que
ocurren en la naturaleza, y son llamados
“vortices de Rankine”, pero el enfoque en la
investigacion del Dr. Hernandez fue descubrir
si existe una conexidn entre esos sistemas y
los sistemas opticos. “Por un lado estamos
hablando de fluidos de particulas que tienen
masa, pero en el area de optica hablamos de
luz o radiacién electromagnética, en donde
las particulas son fotones, es decir, no tienen
masa”, indico.

APLICACION OPTICA

“Imaginemos que observamos la luz que nos
llega directamente desde una lampara, lo que
veriamos es un perfil brillante, pero si lo ha-
cemos pasar a través de una placa de vidrio
o plastico transparente en forma de espiral,
que se conoce como mascarilla de fase y que
se utiliza para generar los vortices, entonces
la firma de ese vértice se manifiesta como
un anillo oscuro, que se conoce como anillo
de dislocacion. El tamafo de ese anillo esta
relacionado con la extensidn transversal de
la fuente, asi es que midiendo el diametro de
ese anillo, podriamos determinar el tamafio
de la fuente que produce ese perfil de luz”,
explico.

Por lo tanto, una de las posibles aplicaciones
de estos resultados es la medicion de tama-
flos de objetos luminosos que estan muy
distantes, como las estrellas. “Podriamos
medir el tamafio de una estrella observando
esa funcién: primero hacemos pasar la luz de
una estrella por esa mascarilla de fase que
nos generan los vértices, luego construimos
un arreglo para observar esta funcion opti-
camente, y después medimos el tamafio del
anillo. De esta manera podremos determinar
el diametro de la estrella”. La propuesta del
doctor Hernandez incluye la implementacién
de un nuevo interferémetro estelar que logre
aprovechar la posibilidad de introducir vorti-
ces en la luz que viene de las estrellas. Asi
se lograria obtener, con mayor precision, las
medidas exactas de otros soles.

» Correo electrénico: raul.aranda@itesm.mx

o
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“incluye un nuevo

* ‘interferometro

estelar que aprovecha
la posibilidad de
introducir vortices en
la luz que viene de las
estrellas-utilizando
un:telescopio,

para poder hacer

la medicién del
radio de ese anillo
oscuro y obtener

la medida real”.

Dr. Raiil Herndndez Aranda

Y

El fascinante proceso de cambio de conformar
una oportunidad incluyente

Académicos de la EGADE presentaron
analisis economico al Ejecutivo

Iliana Bodero Murillo

robablemente por primera vez en la

historia existe “una razonable posibi-

lidad de lograr una transformacion en
la calidad de vida y en la creacion de oportu-
nidades para una vasta humanidad” (por el
bono demografico). Frente a esto, “el com-
promiso de nuestra generacion es lograr que
México tenga acceso a esa transformacion”
afirma el prélogo del documento “Crecimien-
to con vision: una nueva oportunidad”, anali-
sis econdmico coordinado por la Dra. Norma
Herrera, titular de la Catedra de Investiga-
cion La Nueva Ley del Mercado de Valores,
y entregado al Presidente de México, Felipe
Calderdn, durante la XXXVI Convencién Na-
cional de la IMEF, llevada a cabo en Cancun,
Mérida, en noviembre de 2008.

“Este documento es el mas importante que
se somete a la Presidencia de la Republica
para externar la opinidn acerca de los temas
que en el Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF) percibimos son de importan-
cia primordial para el crecimiento del pais”,
acoté el M.C. Eduardo Gaona, asistente de
investigacion de la catedra y coautor del do-
cumento.

El trabajo, transferido también al Secretario
de Hacienda, Dr. Agustin Carstens Carstens,
conté mayoritariamente con la participacion
de los alumnos del Doctorado en Ciencias
Administrativas (DCA), de la Maestria en Fi-
nanzas (MAF), programas de posgrado de la
EGADE, y de los alumnos de la catedra de
investigacion. Esta fuerza académica prove-
niente del Tecnoldgico de Monterrey permitid
la mencién del modelo de la Institucion para
el desarrollo y evaluacidon del profesorado
en el capitulo 3: Educacion, herramienta de
equidad.

Crecimiento incluyente

El capitulo 1 del documento reflexiona sobre

la serie de componentes verticales e indiso-

lubles en la lucha por sostener el crecimiento

econdémico, social, cultural y estructural de

toda la nacién. Una sintesis de ello es:

» La evolucion de la clase politica es clave.

» La clase media tiene que ser escuchada y
respetada en los procesos politicos.

» Capacidad de crecimiento, abundante ofer-
ta de trabajo.

» Uno de los componentes de la dindmica de
crecimiento es la inversidon publica y priva-
da.

» Solido (estable, honesto y efectivo) lideraz-
go politico que convenza a la gente de que
los beneficios futuros justifican el esfuerzo
presente.

» La efectividad del sector privado, el acceso
a la inversidn, la capacidad emprendedora
y la eficiencia de las fuerzas del mercado,
inciden en el proceso de desarrollo.

Hallazgos

Tres son los aspectos que fundamentalmente
llamaron la atencion de la Dra. Herrera: la
oportunidad que revisten el drea de pen-
siones, el petrdleo y la educacion. “Hay que
crear un sistema alterno para que la gente
tenga acceso a la seguridad social, a la par de
seguir fomentando programas como Oportu-
nidades, para apoyar a quienes estan regis-
trados en el sistema de pensiones”.

Otro campo lo constituyen los recursos re-
novables: agua y petrdleo. “No podemos
hacernos a un lado si nuestro suministro de
petroleo estd bajando. Tenemos que buscar
otros espacios productivos. Me impresiona
también la falta de agua; realmente en la
zona del norte de México esto constituye un
problema muy grave”.

Finalmente, afirmo, “se pueden hacer me-
jores cosas en educacidn sin gastar tanto”
y un claro ejemplo de esto es que las mas
progresistas y desarrolladas sociedades in-
vierten en educacion un porcentaje del PIB
menor que México, “pais cuya estructura de
sindicato, que es grande, debe mantener;
esos sindicatos no existen ni en Corea, ni en
Finlandia, pais en el que cada estado tiene su
presupuesto para la educacién, se mide, sabe
en que esta bien y en que estd mal, tiene sus
metas y presupuesto”, concluyé la experta.
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Primer cientifico mexicano

en cuerpo editorial de Electrophoresis

Iliana Bodero Murillo

lectrophoresis, una de las mas

importantes revistas cientificas

del mundo, a partir de enero de
2009 tiene como parte de su Comité
Editorial al primer cientifico mexicano y
segundo latinoamericano: Dra. Blanca
H. Lapizco Encinas, profesora del depar-
tamento de Biotecnologia e Ingenieria
de Alimentos, del Campus Monterrey.

“Estoy muy contenta que una revista
tan importante, que puede convocar a
expertos en cualquier parte del mundo,
invite a una mexicana, en una institucion
mexicana, porque esto evidencia que ya
no ven a México como pais tercermun-
dista, cuyos profesores no van a hacer
algo importante”, compartié la Dra.
Lapizco cuya consistente trayectoria en
el campo de los procesos de separacion
en microescala y laboratorios portatiles
le ha merecido, entre otros, el Premio
L'Oreal-UNESCO para investigadoras,
en agosto de 2008.

Un incipiente campo con
extraordinarias posibilidades

Las bioseparaciones a microescala,
es decir las aplicaciones de microflui-
dica en bioseparaciones, constituyen
un area poco explorada en México, en
contraparte al auge que en las ultimas
dos décadas ha tenido principalmente
en Estados Unidos, China y Japdn. Sus
aplicaciones van desde la medicina:
para analizar fluidos del cuerpo huma-
no, hasta la ingenieria ambiental, para
verificar la concentracion de algun con-
taminante o como un sensor utilizado
en control de calidad en un proceso de
produccion, explicd la experta, al tiem-
po de hacer énfasis en su suefio: que en
algin momento los especialistas pue-
dan trabajar con laboratorios portatiles
y llevar a cabo, por ejemplo, el analisis
del agua de la Presa de la Boca in situ,
con el consecuente ahorro econémico y
de tiempo.

WILEY- B ACKWEL

Electrophoresis tiene
factor de impacto

3.6. Actualmente,

las revistas en que
publican los profesores
del Tecnologico de
Monterrey, tienen, en
promedio, un factor
de impacto de 1.6. El
factor de impacto es

el namero de veces
que, en promedio,
fueron citados los
articulos de un journal.

La experiencia y el conocimiento de la
técnica de dielectroforesis (una de las
usadas en la bioseparacion a microes-
cala), y el disefio de un micro-croma-
tografo, fueron las lineas que aprendid
la Dra. Lapizco durante sus estudios
doctorales y postdoctorales en Estados
Unidos. De alli regres6 a México y a la
Institucién, para abrir brecha y sentar
poco a poco las bases de esta “técnica
novedosa y pujante” y, aunque de mi-
crofluidica y microescala no habia nada,

con el apoyo del departamento, de
CONACYT (a través de una propuesta
que gano) y del premio L'Oreal, “pude
comprar los primeros equipos y herra-
mientas, lo cual me ha permitido tener
mas estudiantes investigando, cuyo tra-
bajo esta siendo publicado en revistas
internacionales de alto impacto. Me da
mucho gusto abrir uno de nuestros arti-
culos y ver que sus autores y coautores
son sélo mexicanos”.

A partir de un primer trabajo publicado
en Electrophoresis en 2004, que ha acu-
mulado mas de 50 citas y que ha sido
muy exitoso en la comunidad cientifica,
la Dra. Lapizco ha revisado, a peticién
del journal, entre 15 y 20 articulos, de
40 paginas en promedio, durante los ul-
timos tres afios. "Se analiza el contenido
técnico, cientifico, si las hipdtesis y los
resultados estan correctos. Al evaluar
también te estés evaluando a ti mismo.
Es una responsabilidad enorme la que
me confiere la revista. Revisar un arti-
culo es una oportunidad de aprendizaje
inmensa, te deja muchisimas ganancias
como cientifico”, afirmo. e

Journal:
www.electrophoresis-journal.com

Dra. Blanca Lapizco:
blapizco@itesm.mx




» Predicen el futuro del agua para el
2030 y ganan premio internacional

Iliana Bodero Murillo

a generacion de un modelo sisté-

mico, que evidencia que de no to-

mar hoy las acciones correctas la
disponibilidad del agua en el 2030 sera
un problema en el Area Metropolitana
de Monterrey, merecié el primer lugar
del concurso internacional Foresight
and Futures Studies, promovido por la
Association of Professional Futurists, en
la categoria “trabajo de grupo de maes-
tria”.

Blanca Flores Arriaga, Lorena Pulido
Ramirez, Fabiola Valverde Zufiiga y Oc-
tavio Carrera Santa Cruz, estudiantes
de la Maestria en Prospectiva Estraté-
gica, MPE, de la Escuela de Graduados
en Administracién Publica y Politica
Publica, EGAP, del Campus Monterrey,
obtuvieron con su trabajo, “The Future
of Water Availability and Demand in the
Metropolitan Area of Monterrey Mexico”,
el mas alto puntaje de los jueces para
todas las categorias (por encima de los
de doctorado) el pasado 19 de marzo,
en Atlanta, sede de la asociacion.

HABITOS DE CONSUMO

SON FUNDAMENTALES

Aunque la problematica del agua pare-
ciera ser conocida por todos, “se hizo
evidente que ‘lo obvio no es tan obvio’,
al hacer un analisis sistémico de las
variables implicadas y ‘correrlas’ en el
simulador”, afirmé la Ing. Pulido.

éPor qué habiendo tantos avances en
tecnologia e inversion, investigacion
y desarrollo, no se encuentra una so-
lucion definitiva para corregirlo?, “a
primera vista pensamos que con una
mayor inversion en infraestructura o
cambio en las tarifas se solucionaria el
problema pero lo que nos ensefié el mo-
delo es que dentro del sistema existen
variables sensibles las cuales juegan un
papel estratégico en la creacion de los
escenarios; sin embargo no sobresalen
a primera instancia, por ello la necesi-
dad de realizar un acercamiento sisté-
mico para poder construir una vision
del futuro deseable”, afirmé la C.P. Val-
verde, Gerente de Crédito y Cobranza,
nacional y exportacion, de la empresa
manufacturera Calidad Total en Cerdmi-
ca S.A. de C.V

“Decidimos realizar el andlisis delimi-
tandolo en Monterrey y su area metro-
politana con una vision hacia el 2030,
y de esta forma alimentar las variables
de nuestro sistema con datos locales
actuales para realizar la construccion de
futuros posibles con informacion real”,
continud.

“Se demostrd que los factores cultura-
les (o soft) que tienen que ver con los
habitos de consumo de agua, son fun-
damentales para modificar las tenden-
cias que se dibujan en la disponibilidad
(y agotamiento) del agua”, compartid
el Lic. Carrera, Gerente de Desarrollo y
Efectividad Organizacional en CEMEX.
A esto, agregd, se “requiere seguir tra-
bajando e invirtiendo en infraestructura
para almacenamiento y distribucién de
agua, en el mantenimiento de redes
para evitar fugas, en mejores esquemas
de administracion (cuotas diferenciales)
y en el tratamiento y reutilizacion de
agua”.

La investigacidon se llevd a cabo como
proyecto de la clase “Escenarios de
Apropiacién y Modelacién”; la solicitud
de los instructores de la materia -doc-
tores Sandrine Molinard, Gloria Pérez
y Guillermo Gandara- fue enfocar los
esfuerzos a la modelaciéon de una pro-
blematica compleja en materia de Dina-
mica Urbana en el Area Metropolitana
de Monterrey, compartié la Ing. Pulido.
Entre los temas opcionales dados por
los tutores de la clase, “elegimos Agua

y Poblacion, con base en la relevancia
que creemos tiene y tendra este tema
en la regidon pues su disponibilidad re-
presenta un serio problema potencial
aun que, con la toma de decisiones
adecuada y una intervencion exitosa,
puede atenuarse”, agregd. A raiz de la
invitacion directa a los programas de
posgrado en estudios de futuro de las
principales universidades del mundo, el
trabajo fue postulado por el Dr. Ganda-
ra, quien ademas funge como director
de la MPE.

DE LO LOCAL,

A PREMIO INTERNACIONAL

El requisito principal de la convocatoria
internacional es que los trabajos sean
sobre prospectiva, es decir orientados a
los estudios de futuros independiente-
mente del caso especifico que se aborde
como tema de estudio o de la metodo-
logia. “Los resultados del trabajo han
sido reconocidos dentro del aula y ahora
también a nivel internacional”, destaco
el Dr. Gandara.
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Area de conocimiento: Nanotecnologia
Una estrategia nanotecnoldgica para la mejora
de una reaccion electroquimica

Luisa F. Cueto Gomez

INTRODUCCION

Hoy en dia estamos bombardeados por
el término “nanotecnologia” y afines, en
donde el comUn denominador de éstos
es la palabra “nano”, cuya dimension
fundamental es 10° de algo que medi-
mos, por ejemplo, 1 nanometro (1nm =
1 x 10°m) o 1 nanogramo (1ng = 1 x
10°g). La realidad que vivimos tiende
cada vez mas a la miniaturizaciéon de
los productos disponibles para nuestro
consumo, tales como los dispositivos
de telefonia celular, los dispositivos de
memorias y los televisores de pantalla
plana. Esta tecnologia promete la reso-
lucion de muchos problemas, como los
del sector ambiental y del sector salud,
mediante el disefio de materiales que
por su dimensidn, son capaces de in-
teraccionar intimamente con atomos y
moléculas de su entorno. Entonces, es
posible describir con mucho detalle los
procesos de reaccién quimica que llega-
ran a tener lugar entre dos especies a
dicha escala.

Comercialmente, los nanomateriales
se dividen en tres categorias: Oxidos
metalicos, nanoarcillas y nanotubos
de carbono. Entre los éxidos metalicos
mas utilizados esta el dioxido de titanio
(TiO,), el cual ha recibido en el ultimo
tiempo mucha atencién debido a que
se ha aplicado para resolver proble-
mas ambientales, como por ejemplo
en la fabricacion de catalizadores, en
la construccion de celdas solares y de
sistemas electroquimicos. Estos Gltimos
son particularmente importantes debido
a que detectan reacciones electroqui-
micas -reacciones quimicas asistidas
por corriente o potencial eléctrico- que
resultan imperceptibles mediante otras
técnicas. Sin embargo, los procesos
electroquimicos dentro de un material y
de éste con su entorno ocurren de una
manera simultanea, lo cual dificulta su
analisis. La Espectroscopia de Impedan-
cia Electroquimica (EIS, por sus siglas

en inglés, Electrochemical Impedance
Spectroscopy) es una herramienta elec-
troquimica muy poderosa que permite
separar cada uno de los procesos en
cuestion, entre los cuales los procesos
de transporte electréonico e idnico son
los que principalmente ocurren dentro
de un material nanoestructurado. Los
procesos de transporte electrénico ocu-
rren dentro de la estructura solida del
material, mientras que los segundos
se refieren a la interaccion del material
nanoestructurado con su entorno, casi
siempre una disolucion liquida de agua
y otra especie capaz de reaccionar, la
cual se denomina especie electroactiva.
Las resistencias al transporte se miden
como impedancia (Z), la cual es una
combinacion de efectos de una resis-
tencia asi como los de una capacitancia
similar a la de un circuito eléctrico.

En este trabajo se estudiaron las inte-
racciones en la superficie del TiO, y en
la superficie de las nanoparticulas de
plata con una especie electroactiva en
funcion de la impedancia medida, para
determinar la influencia de las nanoes-
tructuras metalicas sobre el proceso de
reduccién electroquimica del CO,.

METODOLOGIA

Se fabricaron nanopeliculas de TiO, so-
bre sustratos de vidrio comin a partir
de un precursor liquido del éxido de ti-
tanio resistente a la humedad y con una
vida de anaquel de aproximadamente
seis meses. El depdsito de las peliculas
se realizé por un método quimico cono-
cido como dip coating, en el cual el sus-
trato se sumerge en el precursor a una
rapidez controlada y se deja impregnar
por un tiempo corto para posterior-
mente retirarlo con la misma rapidez.
Para obtener el material final se les
dio tratamiento térmico a las peliculas,
obteniendo capas de 82nm de espesor.
Posteriormente, estas peliculas se mo-
dificaron mediante el electrodeposito
uniforme de nanoparticulas de plata, de
aproximadamente 250nm de diametro.

Estos materiales se caracterizaron prin-
cipalmente con técnicas estructurales,
como la Difraccién de Rayos-X, asi como
morfoldgicas, como la Microscopia de
Fuerza Atdmica.

Los dos tipos de material se probaron
como catodos en una celda electro-
quimica sencilla de tres electrodos, a
condiciones ambiente de operacidn.
Dentro de la celda se colocoé una solu-
cion saturada de diéxido de carbono, el
cual se utilizdé para realizar las pruebas
de EIS al material. Estas consistieron
en la medicién de la resistencia al paso
de corriente a diferentes valores de fre-
cuencia y potencial de corriente directa
(E.,) en términos de impedancia elec-
troquimica (Z).

RESULTADOS Y DISCUSION

En la Figura 1 se muestra una imagen
de Microscopia de Fuerza Atémica de
una pelicula de TiO, modificada con pla-
ta; se aprecian regiones de tonalidades
diferentes, las cuales indican la altura
de la regién indicada. Con esta técnica
fue posible observar directamente los
cumulos de nanoparticulas de plata que
se formaron en la superficie del mate-
rial. Las pruebas electroquimicas para
el material original mostraron que a
valores de E_, <-0.60V la impedancia a
través de TiO,-CO, empezaba a reducir-
se conforme este potencial se hacia mas
negativo. Sin embargo, la influencia de
los depositos de plata en la resistencia
al transporte fue contundente. Incluso a
valores de E_, <-0.35V se observé una
disminucion drastica de la impedancia
TiO,-CO,, ademéds de la impedancia
Ag-CO,, en donde el material simul¢ el
comportamiento de un conductor. Estos
resultados estan resumidos en la Tabla
1.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos dentro del es-
tudio realizado permiten demostrar que
los valores de E_, tienen influencia en la
resistencia al transporte desde el TiO,




Resumen
Se presenta un disefio novedoso como estrategia para la mejora de un sistema
de reaccion electroquimica mediante la incorporacion de nanoparticulas de
plata a la estructura original del electrodo de trabajo.

Palabras clave: nanotecnologia, 6xidos metdlicos, nanoparticulas de plata,

Espectroscopia de Impedancia Electroquimica.

y hacia el CO,. Sin embargo, el éxido
con particulas de plata adquiere propie-
dades similares a las de un conductor,
por lo que la modificacion del electrodo
se considera como una alternativa na-
notecnoldgica simple y econémica para
mejorar las condiciones en las que se
realiza la reduccion electroquimica del
CO,. »
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Abstract

A novel approach is presented as a strategy for improving an electrochemical
reaction system by the incorporation of silver nanoparticles on the original

structure of the working electrode.
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» Figura 1. Imagen de Microscopia de Fuerza
Atémica de un tamafio de barrido de 500nm
que muestra los cimulos de nanoparticulas
de plata depositadas sobre el TiO,

Electrodo Electrodo Ag-TiO,
Ag-TiO,
ECD W) ZTioz»coz () ZTTOZ-COZ (L) ZAg-COZ (L)
-0.30a-0.55 | 10° - 10% 10 - 10" | ~10°
-0.60 a-0.95 | 10%-10? 102 -104 ~10!
-1.00a-1.20 | ~120 10% - 102 ~10!

» Tabla 1. Comparacién de valores de Impedancia
(Z) del electrodo de TiO, y de Ag-TiO, en
funcién del potencial a corriente directa (E,)
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Investigadores transfieren sus co

En el 39° Congreso de Investigacion y Desarrollo del Tecnolégico de Monterrey

Michael Ramirez Vazquez

ara que un investigador pueda consolidar-

se, es imprescindible que se halle en un

contexto de transferencia e intercambio de
conocimientos, pues la retroalimentacion entre
homdlogos permite realizar investigaciones de
mayor nivel, competitividad y productividad.

Este intercambio de ideas entre la comunidad
cientifica logra que el impacto de los proyectos
sea mas amplio, y hace que éstos encuentren
aplicaciones sociales, econdmicas y politicas den-
tro y fuera de su entorno geografico.

Un escaparate idoneo para compartir conocimien-
tos e ideas ha sido, tradicionalmente, el Congreso
de Investigacion y Desarrollo que anualmente or-
ganiza el Tecnoldgico de Monterrey, y que este afio
celebro su edicion niumero 39. Durante dos dias
(15 y 16 de enero), mas de mil 200 asistentes se
presentaron en este foro para difundir y escuchar
los proyectos mas recientes de la investigacion
que se realiza en el Tecnolégico de Monterrey.

“Un investigador debe compartir su expertise,
pero édonde hacerlo? El Congreso de Investiga-
cién del Tecnoldgico de Monterrey es un foro en el
que todos los investigadores podemos mostrar lo
que estamos haciendo, y a la vez, es un ejercicio
para los estudiantes, pues ellos pueden exhibir
sus trabajos y, ver el trabajo de otros. Es una
enorme transferencia de conocimientos”, expreso
el doctor Hugo Terashima Marin, director asociado
de Posgrado del Campus Monterrey.

Agreg6 que el trabajo cientifico, cuando el inves-
tigador lo consolida, se tiene que extender, es de-
cir, pensar qué otras cosas puede hacer con él, y
una de ellas es la influencia fuera del laboratorio.
“Por eso debemos buscar, a través de este tipo de
foros, que el trabajo cientifico tenga un impacto
mas grande, en lo social, en lo econémico y en
lo politico, y ligarlo con el entorno de la regidn,
ciudad o pais”.

INTERCAMBIAN EXPERIENCIAS

Este afo, para el Congreso de Investigacion y
Desarrollo (http://cidtec.mty.itesm.mx/) se reci-
bieron 421 trabajos provenientes de los Campus
de todas las rectorias del Sistema, los cuales fue-
ron presentados en sus diferentes modalidades:
articulos de revista, articulos de conferencia, ar-
ticulos de investigacion en libros, patentes publi-
cadas, proyectos de incubacién, proyectos de in-
vestigacion, tesis de doctorado, tesis de maestria,
tesis de profesional y trabajos de investigacion de
bachillerato. e

~ desarrollos para la conservacion

|y energéticamente eficientes,

“Trabajo en el estudio de nuevos

de alimentos, buscando generar
tecnologias de conservacion
amigables con el medio ambiente

y la obtencién de alimentos
minimamente procesados y de
calidad nutrimental y sensorial
mejoradas”.

Dr. Jorge Welti

e
[

“Estudio el aislamiento, la
caracterizacion y la diferenciacion
de células madre obtenidas de
sangre periférica en la linea
neuronal, para su aplicacion en
enfermedades neurodegenerativas
como Parkinson, retinitis, Esclerosis
Lateral Amiotroéfica, trauma espinal,
entre otras”.

Dra. Ma. Teresa Gonzalez




nocimientos

“El proyecto que estoy
desarrollando se llama
Implementacién del Periodismo
Colaborativo en los portales de los
medios de comunicacién en México,
el cual permitira ver el avance de
los servicios que los medios de
comunicacion tradicionales ofrecen
en Internet y si estan utilizando las
ventajas que brinda la red”.

Dra. Claudia Lerma

“Trabajo en la verificacion

de personas con base en la
senal de voz, lo cual tiene
aplicaciones en autentificacion,
para control de acceso a

areas limitadas o servicios de
usuarios autorizados”.

Dr. Arturo Nolazco

“Analizo la biofortificacion de
cultivos vegetales para poder
generar variedades con mayor
cantidad de micronutrientes
(vitaminas y minerales) que estén
dirigidas a las poblaciones que
sufren de desnutricion”.

Dra. Rocio I. Diaz de la Garza

“Analizo la introduccion de la ciencia
europea en China y el proceso de
inculturacion de los misioneros
jesuitas en la sociedad china
durante el siglo XVII. Esto permite
comprender mejor los procesos

de contacto entre culturas muy
distintas, y entender nuestro mundo
globalizado actual”.

Dr. José Antonio Cervera

“Tengo dos lineas de investigacion:
una es el uso de la Teoria de
Informacidon como herramienta para
generar espacios vectoriales a través
del monitoreo de trafico de Internet
con aplicacién a deteccién de intrusos
y de ataques informaticos. Otra es la
codificacion de red en escenarios de
sensores inaldambricos para construir
receptores dptimos que ayuden a
mitigar impedimentos y a detectar
ataques para robar informacion”.

Dr. César Vargas

EL CONGRESO EN CIFRAS:

1,269

Asistentes

421

Trabajos de investigacion
presentados

10

Modalidades: articulos de revista,
articulos de conferencia, articulos
de investigacion en libros, patentes
publicadas, proyectos de incubacion,
proyectos de investigacion, tesis

de doctorado, tesis de maestria,
tesis de profesional y trabajos de
investigacion de bachillerato

S

Areas de conocimiento:
Biotecnologia y Alimentos; Salud;
Manufactura y Diseio; Tecnologias
de Informacion y Comunicaciones;
Desarrollo Sostenible; Negocios;
Gobierno, Ciencias Sociales y
Humanidades; y Educacion

64

Sesiones paralelas

20

Asistentes -en promedio- por sesion

3

Conferencias magistrales

1

Concurso de trabajos de
Bachillerato Internacional
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anar el Premio Romulo Garza

por Investigacién y Desarrollo

Tecnolégico -que desde hace
mas de 30 afios otorga el Tecnoldgico
de Monterrey- permite a los investiga-
dores exponer su trabajo y les abre las
puertas para que otras personas con
intereses afines se involucren en sus
proyectos cientificos.

Para el doctor Hugo Terashima, director
asociado de Posgrado del Campus Mon-
terrey, las mayores satisfacciones al
obtener este galarddn son el reconoci-
miento al esfuerzo cientifico y los lazos
que se crean con otros investigadores.
“El Premio Rémulo Garza brinda la opor-
tunidad de exponer el trabajo, mostrar
los recientes logros de la investigacion
y divulgar cudl ha sido el impacto ex-
terior”, menciond el doctor Terashima,
quien en el 2008 obtuvo el tercer lugar
por su trabajo “Classification of Indivi-
dual and Clustered Microcalcification in
Digital Mammograms using Evolutiona-
ry Neural Networks”.

PROYECTOS PREMIADOS

Este afio, en el marco del 39° Congre-
so de Investigacion y Desarrollo, se
premiaron tres trabajos cientificos que
cuentan con un gran potencial e impac-
to econdmico y social. Sus autores se
hicieron acreedores a un reconocimien-
to y un premio en efectivo que consistio
en 250 mil pesos para el primer lugar,
150 mil pesos para el segundo, y 100
mil pesos para el tercero.

El primer lugar fue otorgado a los docto-
res Julio César Gutiérrez Vega y Carlos
Lopez Mariscal, de la Catedra de Inves-
tigacion en Optica, del Campus Mon-
terrey, por su trabajo “Orbital Angular
Momentum Transfer in Helical Mathieu
Beams”. Este consiste en la construc-
ciéon de una pinza optica que induce
rotacién a particulas atrapadas usando
luz laser, lo cual tendra aplicaciones en

Reconocen el
esfuerzo cientifico

Entregan el Premio Romulo Garza por
Investigacion y Desarrollo Tecnologico

el area de biotecnologia,
manipulacion mecanica
y mecanismos organicos
como células.

El segundo lugar fue para la doctora
Irma Sanchez Chavez y el doctor Ser-
gio Martinez Chapa, de la Catedra de
Investigacion en BioMEMS, del Campus
Monterrey, por su trabajo “Computer
Evaluation of Hydrogel-Based Systems
for Diabetes Closed Loop Treatment”,
mediante el cual “estamos desarrollan-
do la fabricacién y caracterizacién de
hidrogeles como materiales inteligentes
para el suministro de insulina [dado
que] la diabetes es una de las enfer-
medades que mas recursos demandan
del sector salud en México y el mundo”,
explico el Dr. Martinez.

Por su parte, el doctor Edgar Vallejo
Clemente y los alumnos JesUs Estrada
Gil y Juan Fernandez Lopez, del Campus
Estado de México, obtuvieron el tercer
lugar gracias a su trabajo “GPDTI: A
Genetic Programming Decision Tree In-
duction Method to Find Epistatic Effects
in Common Complex Diseases”

El Premio se entrega cada afio como
un estimulo a la investigacion que se
realiza en el Tecnoldgico de Monterrey.
Fue instituido por los herederos de Don
ROmulo Garza, empresario regiomon-
tano que siempre brindd importantes
apoyos a la educacion. En la entrega de
reconocimientos, el licenciado Eugenio
Garza Herrera, nieto de Don Rémulo
Garza y director general de Grupo Xig-
nux, destacd los avances cientificos de
la Institucién.

“Quiero hacer un sincero reconocimiento
a quienes dia con dia buscan romper los
paradigmas que impiden el desarrollo,
porque gracias a ustedes encontramos
nuevas soluciones, mejores alternativas
e innovaciones aplicables para satisfa-
cer las innumerables necesidades de la
sociedad de hoy”, menciond.

GANADORES

Primer lugar:

Dr. Julio César Gutiérrez
Vega y Dr. Carlos

Lopez Mariscal, del
Campus Monterrey.

Segundo lugar:

Dra. Irma Sanchez Chavez y
Dr. Sergio Martinez Chapa,
del Campus Monterrey.

Tercer lugar:

Dr. Edgar Vallejo
Clemente, del Campus
Estado de México.

romulogarza.mty.itesm.mx




Obtiene premio por investigacion literaria

Realiza el doctor Eduardo Parrilla un analisis literario e ideolégico de la
novela Figuraciones en el mes de marzo, del escritor Emilio Diaz Valcarcel.

Michael Ramirez Vazquez

a carnavalizacién literaria, que se

caracteriza por elementos como el

humor, la burla, la critica social, la
risa y la fiesta, es un género que se ha
repartido mucho a lo largo de los siglos,
y representa una tradicién apasionante
para el doctor Eduardo Parrilla Sotomayor, |
quien con su libro “Carnaval y liberacion:
La estética de la resistencia en Figuracio-
nes en el mes de marzo"”, acaba de ganar
el Premio de Literatura y Periodismo de la
Universidad de Puerto Rico, en la catego-
ria de Investigacion y Critica.

En su obra, el profesor adscrito a la Ca-
tedra de Investigacién en Literatura Lati-
noamericana Contemporanea, del Campus
Monterrey, hace un analisis de la novela
Figuraciones en el mes de marzo, publi-
cada en 1972 por el escritor Emilio Diaz
Valcarcel, un libro “altamente humoristico
y con multiples imagenes de la carnavali-
zacion literaria”.

Para el doctor Parrilla, ésta novela sentd la
pauta para que se originara “una nueva ten-
dencia narrativa puertorriqueia, con caracte-
risticas propias de la novela del siglo XX”, por
esa razdn, asegura, “habria que verla cercana
a novelas como Rayuela, de Julio Cortazar o
El Mundo Alucinante, de Reinaldo Arenas”.

En Figuraciones..., Valcarcel aborda el tema
politico del coloniaje en Puerto Rico pero a
la luz del humor; invita al lector a reirse de
todas las adversidades e ideologias del mun-
do colonial, incluso del imperialismo estadou-
nidense. Ademas, describe con un lenguaje
ltdico la crisis de los independentistas por
sentirse parte de una colonia.

El profesor Parrilla afirmé ser un admirador
del libro que fue objeto de su analisis, pero
aseguré que no realizd una apologia de la
novela, ni tampoco un homenaje a ciegas. Al
contrario, “en este trabajo traté de ser lo mas
cuidadoso posible e incluir cosas que a veces
en la critica literaria no encontramos, como la
argumentacion y el analisis ideoldgico”.

Cuando la novela de Diaz Valcarcel fue publi-
cada en Puerto Rico, se dijo que la literatura
puertorriquefia habia entrado, finalmente, en
el boom literario latinoamericano. El doctor

Parrilla explicé que esto se debe a que el li-
bro estd escrito con textos intercalados, un
recurso muy propio de la literatura del siglo
XX.

“En mi investigacion hablo de la multipers-
pectividad, de como se da esto con las van-
guardias y como se transforma la estética del
siglo XX, pues Figuraciones...no es solamente
una novela carnavalesca, es una obra precur-
sora de una nueva tendencia en la narrativa
puertorriquefia. Definitivamente es un libro
que admiro mucho porque cristaliza las me-
jores innovaciones de la novela del siglo XX”,
concluyd.

PREMIO

» El Instituto de Literatura Puertorriquefia
tiene la encomienda anual de estimular,
reconocer y divulgar las letras puertorri-
quefas.

El Jurado esta compuesto por representan-
tes del Ateneo Puertorriquefio, la Univer-
sidad de Puerto Rico, las Academias de la
Historia, de la Lengua, de Artes y Ciencias,
y varias dependencias gubernamentales.
Fueron evaluados una extensa cantidad de
libros publicados y sometidos a concurso,
en su mayoria de una gran calidad. «
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Editorial:

Patrocinador de la obra:
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Iliana Bodero Murillo

ener el primer lugar nacional en

solicitudes de patente registra-

das ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial, IMPI, en
el 2008, refleja el éxito de la apuesta
del Tecnoldgico de Monterrey, iniciada
formalmente en 2003 con la implemen-
tacion de las catedras de investigacion,
de hacer investigacion, de crear conoci-
miento, y de innovar con ideas de alto
valor tecnoldgico.

Mientras en el 2004 la Institucion no
registraba ninguna solicitud de patente
ante el IMPI -espacio liderado en dicho
afio por el Instituto Mexicano del Petro-
leo, y universidades como el Politécnico
Nacional, la Universidad Nacional Auté-
noma de México y el Centro de Investi-
gaciones en Quimica Aplicada, junto a la
Universidad Auténoma Metropolitana-,
a partir del nuevo enfoque basado en la
generacion y proteccion del conocimien-
to, el Tecnoldgico de Monterrey avanzoé
a 10 solicitudes de patente mexicanas
en el 2005, 17 en 2006, 20 en 2007 y
31 en el 2008, quedando asi a la cabeza
de las entidades académico cientificas
universitarias que mas solicitudes pre-
sentan por afio.

Una prueba de lo acertada de esta
decisién -de ser una universidad de
docencia, de investigacion y de trans-
ferencia del conocimiento- es que el
reciente ranking 2008 del Time Higher
Education (THE)-QS World University,

que posiciona a la Institucién como una
de las mejores a nivel mundial, “con-
sidera universidades de investigacion y
ensefianza en donde la investigacion se
mida por las citas a los trabajos de in-
vestigacion y por la evaluacién de pares.
Publicar y ser citado es muy importante,
pero mas lo es el reconocimiento de los
empleadores, de las empresas que usan
los resultados de la investigacion y de
los alumnos potenciales”, afirmé el Dr.
Francisco Cantu, director de Investiga-
cion y Posgrado, DIP, del Campus Mon-
terrey.

OPORTUNIDAD

PARA EL DESARROLLO

Fincar negocios alrededor de la creacion
del conocimiento -a través del licen-
ciamiento de patentes, licenciamiento
constituido o incubado en empresas
de base tecnoldgica-, y generar una
economia mejor para el pais y para el
propio alumno, es el enfoque que, fun-
damentalmente desde el 2003, guia el
aprendizaje de los diferentes programas
académicos de la Institucion. e

Un paso mas hacia
la excelencia

Gabriela Faz Suarez

n el afio 2015, el Tecnoldgico de

Monterrey sera la institucion edu-

cativa mas reconocida de América
Latina por el liderazgo de sus egresados
en los sectores privado, publico y so-
cial; y por la investigacion y desarrollo
tecnoldgico que realiza para impulsar la
economia basada en el conocimiento, ge-
nerar modelos de gestion e incubacion de
empresas, colaborar en el mejoramiento
de la administracion publica y las politi-
cas publicas, y crear modelos y sistemas
innovadores para el desarrollo sostenible
de la comunidad.

Esta es la Vision que el Tecnoldgico de
Monterrey definié en el afio 2005, y que
dia a dia se estd logrando; una prueba
mas de ello, es el ranking de universi-
dades publicado por el “TIMES Higher
Education de Londres QS Top Universi-
ties” correspondiente al 2008, en donde
el Tecnoldgico de Monterrey aparece en
el lugar 38 a nivel mundial, de acuerdo a
la opinion de los empleadores; en el 156,
entre las universidades de Tecnologia e
Ingenieria y en el 328, en la clasificacion
general de universidades.

Este ranking es considerado uno de los
mas importantes a nivel mundial y toma
en cuenta mas de 30 mil reconocidas
universidades alrededor del mundo,
cuya lista la encabeza la universidad de
Harvard, seguida por Yale, Cambridge,
Oxford y California Institute of Techolo-
gy.

EL TECNOLOGICO DE MONTERREY SE
POSICIONA EN AMERICA LATINA

En América Latina, sélo cinco paises
lograron clasificar dentro de las prime-
ras 500 universidades del mundo segun
el estudio en, ubicando a la Institucion
como la Unica universidad privada de
México en la lista de educacién superior
mundial, ademas de figurar como la me-
jor opcion que ofrece América Latina para
contratar egresados, con una calificacion
de 98 sobre 100.

Los ambitos que se tomaron en cuenta
para calificar a las universidades son que
los egresados cuenten con importantes
habilidades tales como trabajo en equi-
po, organizacion de tiempo, fortalezas en
tecnologia y ciencias sociales, matemati-
cas y de comunicacion escrita y oral. e




5% LIBROS

Position Location
Techniques
and Applications

Gabriela Faz Suarez

Position Location Techniques

and Applications. David Mufioz,
Frantz Bouchereau, César Vargas
y Rogerio Enriquez-Caldera.
Elsevier, Academic Press, 2009.

Hasta hace poco tiempo, el tener acceso
a una terminal electrénica estaba ligado
a una conexion alambrica que limitaba
su uso y aplicacion, esto ha quedado en
el pasado gracias a la implementacion
de redes inaldmbricas que pueden in-
tegrar la multimedia con transmision
de voz y de datos que pueden ser facil-
mente llevados de un lugar a otro en un
practico dispositivo movil.

Pese a la importancia de este desarrollo,
la mayoria de la literatura existente so-
bre el tema no profundiza en el mismo
y, por lo general, manejan una perspec-
tiva limitada hacia una sola tecnologia,
dejando fuera los conceptos tedricos y
limites fundamentales de las tecnologias
de localizacion. Un aporte en este vacio
es la propuesta de los doctores del Tec-
nolégico de Monterrey, Campus Monte-
rrey: David Mufioz, director del Centro
de Electrénica y Telecomunicaciones;
César Vargas, director de la carrera
de Ingenieria en Telecomunicaciones
y Microelectrénica; y de los doctores
Rogerio Enriquez-Caldera, investigador
para el Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica (INAOE), y Frantz
Boucherau Lara, desarrollador senior
de software para The MathWorks Inc.,
quienes en su libro Position Location
Techniques and Applications, con-
sideran una vision unificada al integrar
problemas y soluciones en la informa-
cién de localizacion de sistemas inalam-
bricos.

Este libro proporciona los conceptos
fundamentales de investigacion y ope-
racion de técnicas de localizacion de la
posicién, tanto en sistemas terrestres
como en satelitales, de tal forma que
cientificos e ingenieros sean capaces de
aplicar, evaluar y extender esas diferen-
tes técnicas de acuerdo a la aplicacion
que se determine. Ademas incluye los
desafios y aplicaciones que marcan las
redes inaldmbricas como WiFi, ZigBee,
DVB, y radio cognitivo.

El Dr. Vargas mencioné que es impor-
tante conocer y entender mejor esta
tecnologia ya que “la proliferaciéon de
dispositivos moviles de computo y co-
municaciones (como las palm, blackbe-
rrys, teléfonos celulares, médems USB
y portatiles ultracompactas), asi como
la evolucién de las tecnologias inaldm-
bricas de comunicaciones personales,
han establecido un crecimiento del in-
terés entre los usuarios por contar con
sistemas que proporcionen aplicaciones
del entorno que los rodea”.

Este libro estad disponible en la red a
través de Amazon y de la pagina de la
casa editora Elsevier, Academic Press. e

Parques tecnologicos:
herramientas de
desarrollo regional

Parques tecnolégicos: herramientas
de desarrollo regional

El caso del Tecnoldgico de
Monterrey. José Manuel

Aguirre. Instituto Tecnoldgico

y de Estudios Superiores

de Monterrey, 2008.

Crear ambientes que propicien la inno-
vacion, ofrecer a profesores y alumnos
la experiencia de transferir el cono-
cimiento e incubacién de empresas y
consolidar el rol del Tecnoldgico de Mon-

terrey como aliado académico, cientifico
y emprendedor es uno de los objetivos
para impulsar el desarrollo econémico
que el Tecnoldgico de Monterrey ha es-
tablecido como parte de su vision para
el 2015.

Como una forma de difusion por medio
de imagenes y graficas y con el objeti-
vo de informar lo que se esta haciendo
en materia de parques tecnoldgicos, el
Tecnoldgico de Monterrey ha publicado,
a través de la Oficina de Relaciones
Externas y de la Vicerrectoria de In-
vestigacion y Desarrollo Tecnoldgico
del Sistema el libro “Parques tecno-
légicos: herramientas de desarrollo
regional, El caso del Tecnolégico de
Monterrey” para que los exalumnos,
consejeros del sistema y comunidad en
general, estén enterados de un modo
agil y comprensible de las acciones que
estd realizando la institucion en esta
area.

Algunos datos que el Ing. José Manuel

Aguirre, Director de Parques Tecnoldgi-

cos de la Vicerrectoria de Investigacion

y Desarrollo Tecnoldgico del Tecnoldgico

de Monterrey proporciona acerca de los

logros que ha tenido el Instituto refe-
rentes a los parques tecnoldgicos en los
que tiene presencia son:

» Actualmente el Sistema Tecnoldgico

de Monterrey tiene vigentes 28 inicia-

tivas de parques tecnoldgicos.

Se han logrado gestionar importantes

aportaciones de fondos publicos para

su desarrollo.

» Se han atraido 17 importantes em-
presas tecnoldgicas internacionales
que en conjunto con las empresas
en aceleracién de los parques suman
mas de 50 empresas residentes, que
a su vez han facilitado la creacion de
mas de 1500 empleos de alto valor.

4

Estos son logros tangibles que llevan al
Tecnoldgico de Monterrey a escalar un
peldafio mas en su camino hacia la Mi-
sion 2015, creando plataformas dirigidas
hacia proyectos de ciencia, tecnologia e
investigacion para que sus egresados se
integren como parte del capital humano
que hace falta para el desarrollo y éxito
de las empresas ahi establecidas.

Para cualquier informacion relacionada
al desarrollo de los parques tecnoldgicos
en el Tecnoldgico de Monterrey o al libro
mencionado, pueden contactar al Ing.
José Manuel Aguirre en la siguiente direc-
cion de correo: jmaguirre@itesm.mx. e
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Director de Investigacion =
y Posgrado (DIP)

Dr. Francisco Cantt Ortiz

fcantu@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8328.41.82

Director Asociado de Posgrado

Dr. Hugo Terashima Marin
terashima@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5145

Director Asociado de Investigacion
Dr. Rubén Morales Menéndez
rmm@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5485

ESCUELA DE INGENIERIA

Director de Investigacién y Posgrado
Dr. Joaquin Acevedo Mascarua
jacevedo@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5211

DIVISION DE INGENIER{A ‘
Y ARQUITECTURA (DIA)

Doctorado en Ciencias de Ingenieria (DCI)

Dr. Alex Elias Zufiiga

aelias@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5430
Especialidad en Biotecnologia
Dr. Mario Moisés Alvarez
mario.alvarez@itesm.mx N
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5060 y 5061
Especialidad en Ingenieria Industrial
Dr. Francisco Angel Bello 4
fangel@itesm.mx »
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5171 -
Especialidad en Mecatroénica
Dr. Luis Eduardo Garza C. .
legarza@itesm.mx
Tel. (01-81) 8358.20.00, Ext. 5486
Especialidad en Ingenieria Civil
Dr. Sergio Gallegos Cazares
sergio.gallegos@itesm.mx
Tel. (01-81) 8358.20.00, Ext. 5411
Especialidad en Sistemas Ambientales -
Dr. Jorge Humberto Garcia Orozco
jorge.garcia@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5263
Especialidad en Nanotecnologia y Materiales
Dra. Luz Marfa Martinez 4
luzvidea@itesm.mx
Tel: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5430

e

ar

Maestria en Ingenieria y Administracion
de la Construccion (MAC)
Especialidad en Ingenieria Estructural
Especialidad en Administracion
de Proyectos
Especialidad en Edificacién y Vivienda
Dr. Sergio Gallegos K
sergio.gallegos@itesm.mx
Tel. (01-81) 8358.20.00, Ext.5411

Maestria en Ciencias en Sistemas de
Calidad y Productividad (MCP)
Especialidad en Productividad
y Optimizacion
Especialidad en Ingenieria Estadistica
Especialidad en Administracion
por Calidad Total
Dra. Imelda de JesUs Loera Hernandez

iloera@itesm.mx h &

Tel. (01-81) 8358.20.00, Ext.5426 5
Maestria en Ciencias en Ingenieria .
Energética (MIE) P

Especialidad en Ingenieria Térmica

Especialidad en Ingenieria Eléctrica —

M.C. Javier Rodriguez Bailey

jrb@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5512

5

Maestria en Ciencias en Sistemas

Ambientales (MSA)
Especialidad en Procesos Ecoeficientes
Especialidad en Ingenieria Ambiental .
Especialidad en Manejo Sostenible -
de Recursos
Especialidad en Quimica Ambiental
Dr. Jorge Humberto Garcia Orozco
jorge.garcia@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5263

-

Maestria en Ciencias en Sistemas
de Manufactura (MSM)
Dr. Ciro Rodriguez Gonzalez
ciro.rodriguez@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5126
Especialidad en Disefio y Desarrollo
del Producto .
Dra. Naoko Takeda Toda
naoko@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00 Ext. 5362

JY--! -

Especialidad en Ingenieria de Produccion
Especialidad en Desarrollo e Integracién
de Sistemas de Manufactura

Dr. Ciro Rodriguez Gonzalez
ciro.rodriguez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5126
Especialidad en Automatizacion

e Integracion

Dr. Luis Eduardo Garza Castafion
legarza@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00 Ext. 5486 'F‘!

Especialidad en Ingenieria de Materiales
Dr. Eduardo Cardenas Aleman 8
ecardenas@itesm.mx :
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext 5431.

Maestria en Innovacién Tecnoldgica
y Empresarial (MNN)

Ing. Flavio Marin Flores -
fmarin@itesm.mx -.“
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5253

DIVISION DE MECATRONICA Y TECNO- ]
LOGIAS DE INFORMACION (DMTT) Y

Doctorado en Tecnologias de Informacién
y Comunicaciones (DTC)
Especialidad en Ciencias de la Computacion
Especialidad en Electrénica
y Telecomunicaciones
Especialidad en Sistemas Inteligentes
Dr. José Luis Gordillo

b

IRECTORIO DEPOSGRADO - -

Maestria en Finanzas (MAF)

Dr. Luis Eugenio de Gérate Pérez
luis.de.garate@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.60.00, Ext. 6045

Maestria en Direccién Global

de Negocios (One-MBA)

Dr. Nicolas Gutiérrez G.
ngutierrez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.60.00, Ext. 6142

Master in Business Administration In Global
Business Strategy (GBS)

Dr. Carlos Serrano Salazar
cserrano@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.60.00, Ext. 6075+

Especialidad en Administracién de Servicios (EAS)
Dr. Javier Francisco Reynoso
jreynoso@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.60.00, Ext. 6179

Especialidad en Administracion Financiera (EAF)
Dr. Luis Eugenio de Gérate Pérez
luis.d.garate@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.60.00, Ext. 6045

Maestria en Direccién para la Manufactura (MDM)

- Dr. Federico Trigos

ftrigos@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8625.60.00 Ext. 6169

Maestria en Negocios Internacionales (MIB)
Ing. Sandra Gonzélez Lozano
sgonzale@itesm.mx

. Tel.: (01-81) 8625.60.00, Ext. 6153

jlgordillo@itesm.mx X
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5140
Maestria en Ciencias en Tecnologia ;;
Informatica (MCT) %
Dr. Rall Valente Ramirez Velarde >
rramirez@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4536

Maestria en Estadistica Aplicada (MET)
Dra. Olivia Carrillo G. b
ocarrillo@itesm.mx

Maestria en Mercadotecnia (MMT)

Dra. Raquel Minerva Castafio Gonzalez
rcastano@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.60.00 Ext. 6177

ESCUELA DE BIOTECNOLOGIA Y SALUD
DIVISION DE BIOTECNOLOGIA

| Y ALIMENTOS (DBA

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4519 ~

Maestria en Ciencias en Sistemas
Inteligentes (MIT)

Dr. Leonardo Garrido Luna
leonardo.garrido@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5134

Maestria en Ciencias en Ingenieria
Electrénica con especialidad

-~
en Sistemaerlectrénicos (MSE-E) %
Dr. Alfonso Avila Ortega
aavila@itesm.mx - |
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5414 -
Maestria en Ciencias en Ingenieria o
Electrénica con especialidad
en Telecomunicaciones (MSE-T) T4
Dr. César Vargas Rosales
cvargas@itesm.mx -
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5025 =

Maestria en Administracion

de Tecnologias de Informacion (MTI)

Dr. Macedonio Alanis

alanis@itesm.mx -
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4546

Maestria en Administracion :
de las Telecomunicaciones (MTL) E
Dr. Ramon Rodriguez Dagnino o
rmrodrig@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5029 \'.

Maestria en Ciencias con especialidad
en Automatizacion (MAT)

Dr. Luis Eduardo Garza Castafion
legarza@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5486

ESCUELA DE NEGOCIOS

ESCUELA DE GRADUADOS EN ADMINISTRA- |
CION Y DIRECCION DE EMPRESAS (EGADE)

Director de Posgrados

Dr. Carlos Romero Uscanga
carlos.romero@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.60.00, Ext. 6165

Doctorado en Ciencias Administrativas (DCA)
Dra. Anabella del Rosario Davila Martinez

e
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Maestria en Ciencias en Biotecnologia (MBI)
Dr. Mario Moisés Alvarez
mario.alvarez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 5060

DIVISION DE CIENCIAS DE LA SALUD (DCS)

Area de Posgrado de la Escuela de Medicina (EGRAM)
Dr. Antonio Dévila Rivas
antonio.davila.rivas@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8333.10.61
Victor Manuel Uscanga Vicarte
vuscanga@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8333.10.61
Especialidad en Anatomia y Patologia (RAP)
Dr. Alvaro Barboza Quintana
abarbosa@itesm.mx
Especialidad en Patologia Clinica (REP)
Dr. Carlos Diaz Olachea
cadiaz@itesm.mx
Especialidad en Anestesiologia (REA)
Dr. Javier Valero Gémez
jvalero@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8389.83.07
Especialidad en Calidad de la Atencion
Clinica (RCC)
Dr. Manuel de Jesus Ramirez
manramirez@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8389.83.03
Especialidad en Cirugia General (REC)
Dr. Romén Gonzalez Ruvalcaba
romagonza@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8389.83.07
Especialidad en Medicina del Enfermo en
Estado Critico (REE)
Dr. Victor Manuel Sénchez Nava
manuel.sanchez@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8347.10.10, Ext. 3063
Especialidad en Geriatria (RGE)
Dr. Abel Barragéan Berlanga
abelbarragan@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8389-83-08
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia (REG)
Dr. Carlos Félix Arce
carfelar@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8389.83.08
Especialidad en Medicina Interna (REM)
Dr. Luis Alonso Morales Garza

anabella.davila@itesm.mx A e
1 Tel.: (01-81) 8625.60.00, Ext. 6150 ; Tel.: (01-81) 83‘89 83.08
Maestria en Administracion Especialidad en Pediatria (REN)
Tiempo completo y Tiempo parcial Dr. Francisco Lozano Lee
(MA Y MA-T) fglozanol@itesm.mx
C.P. Carlos Serrano Salazar Tel.: (01-81) 43-02-00/06/07
cserrano@itesm.mx Especialidad en Neurologia (REU)
Tel.: (01-81) 8625.60.00, Ext. 6050 Dr. Manuel de la Maza Flores
mdelamaza@itesm.mx
o Tel.: (01-81),8333.15.10
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Especialidad en Neurologia Pediatrica (RPN)
Dr. Raul Calderén Sepulveda
raul.calderon@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8348.29.22
Especialidad en Oftalmologia (REO)
Dr. Juan Homar Paez Garza
juan.homar@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8333.10.61
Especialidad en Radiologia e Imagen (RER)
Dr. Juan Mauro Moreno G.
mauro.moreno@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8347.10.10, Ext. 8367
Especialidad en Psiquiatria (RPS)
Dr. Federico Ramos Ruiz
framos@itesm.mx

Tel.: (01-81) 88.88.21.41
Especialidad en Neonatologia (RNE)
Dr. Victor Javier Lara Diaz
lara-diaz.vj@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8389.83.08
Especialidad en Urologia (RUR)

Dr. Eduardo Barrera
eduardo.barrera@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8389.8308

ESCUELA DE GOBIERNO,
CIENCIAS SOCIALES
Y HUMANIDADES

DIVISION DE HUMANIDADES Y
CIENCIAS SOCIALES (DHCS)

Directora de Posgrados

Dra. Anne Fouquet
afouquet@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4576

Doctorado en Estudios Humanisticos (DEH)
Dra. Blanca Lépez de Mariscal
blopez@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4605
Subespecialidad en Ciencia y Cultura
Dr. José Antonio Cervera
j.a.cervera@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4430
Subespecialidad en Comunicacion
y Estudios Culturales
Dr. José Carlos Lozano
jclozano@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4558
Subespecialidad en Etica
Dr. José Antonio Cervera
j-a.cervera@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.14.00, Ext. 4430
Subespecialidad en Literatura
Dra. Blanca Lépez
blopez@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4605

Doctorado en Ciencias Sociales (DCS)
Dra. Anne Fouquet
afouquet@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4576

Maestria en Comunicacién (MCO)
Dra. Gabriela Pedroza
gpedroza@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4651

Maestria en Estudios Humanisticos (MEH)
Dra. Blanca Lépez

blopez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4605

ESCUELA DE GRADUADOS EN ADMINISTRA-
CION PUBLICA Y POLITICA PUBLICA (EGAP)

Doctorado en Politica Pablica (DPP)
Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
hrr@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.8300, Ext. 6381

Maestria en Administracién Publica y Politica
Publica (MAP)

Dra. Mariana Gabarrot Arenas
mariana.gabarrot@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.8300, Ext. 6324

Maestria en Derecho (MDP)

Dr. Sergio Elias Gutiérrez S.
sergio.elias@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.8300, Ext. 6311

- Maestria en Derecho Internacional (MDI)
* Dr. Gabriel Cavazos V.

b |

gabriel.cavazos.villanueva@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8625.63.00, Ext. 6306

Maestria en Economia y Politica Publica (MEK)
Dr. Amado Villarreal
amado.villarreal@itesm.mx

Tel.: (01-81)8625.8303
.

Maestria en Prospectiva Estratégica (MPE)
Dr. Guillermo Gandara Fierro
guillermo.gandara@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.8300, Ext. 6328

- Maestria en Analisis Politico y Medios

de Informacion (MPM)

Dr. Jesls Cantl Escalante
jce@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.83.00, Ext. 6314
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) d “- BIOTECNOLOGIAYALIMENTOS

~ Alimentos Nutracéuticos
Dr. Sergio Roman Othén Serna
Saldivar

! sserna@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4820

Bioprocesos

Dr. Marco Antonio Rito Palomares
mrito@itesm.mx

Tel.: (81) 8328.4132

Bioinformatica

Dr. Victor Manuel Trevifio Alvarado
vtrevino@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.20.00, Ext. 4681

Biofarmacos

Dr. Mario Moisés Alvarez
mario.alvarez@itesm.mx
Tel.: (81) 8328.4132

SALUD

Terapia Celular

Dr. Jorge Eugenio Moreno Cuevas
jemoreno@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.1400, Ext. 206

_ Hematologia

. Dr. José Rafael Borbolla Escoboza
borbolla@itesm.mx

Tel.: (81) 8333.1121

' Medicina Vascular
- Dr. Guillermo Torre Amione
gtorre@tmhs.org

Dispositivos Biomédicos

Dr. Jorge Armando Cortés Ramirez,

Dr. Lucio Florez Calderén I

" jcortes@itesm.mx, Iflorez@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5116, 4681

Sistemas Bio y Micro Electromeca-
nicos (BioMEMS)

Dr. Sergio Omar Martinez Chapa
smart@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5444

' MANUFACTURA Y DISENO

. Cadena de Suministro
Dr. José Luis Gonzélez Velarde
gonzalez.velarde@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5111

Optimizacién No Lineal

Dr. Vyacheslav Kalashnikov
kalash@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000 Ext. 5441

Sistemas de Identificacion por
Radio Frecuencia (RFID)

Dr. Jerry Banks
jerry_banks@itesm.mx

~ Tel.: (81) 8625.6000

Disefio de Productos en Mercados
para Emergentes
' Dr. Arturo Molina Gutiérrez
armolina@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 2525 -y
Disefio e Innovacién en Ingenieria
Dr. Noel Le6n Rovira
noel.leon@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5128

¥

"

_ DIRE€'FORIO DE CATEDRAS
e DE I:NVESTIGACION

! MECATRONICA

Maquinas Reconfigurables

Dr. Ciro Angel Rodriguez Gonzélez
ciro.rodriguez@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5126

Ingenieria Automotriz

Dr. Ricardo Ambrocio Ramirez
Mendoza
ricardo.ramirez@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5487

Simulacion y Mecanica
Computacional

Dr. Sergio Gallegos Cazares
sergio.gallegos@itesm.mx
Tel.: (81) 8328.4213

Vehiculos Autonomos

Dr. José Luis Gordillo Moscoso
jlgordillo@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5140

NANOTECNOLOGIiA

Nanomateriales para
Dispositivos Biomédicos

Dr. Alex Elias Zufiga
aelias@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5430

Sintesis de Materiales
Nanoestructurados

Dr. Marcelo Fernando Videa Vargas
mvidea@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4513

Sistemas Laser y Propagacion

. Dr. Julio César Gutiérrez Vega

juliocesar@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4641

Nanodispositivos Electrénicos
Dr. Daniel Jiménez

daniel.jimenez@itesm.mx
1

. TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Y COMUNICACIONES

' Protocolos Seguros y Biométricas

Dr. Juan Arturo Nolazco Flores
jnolazco@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4536-114

Inteligencia de Contexto
y Agentes Moéviles
Dr. Ramdn Felipe Brena Pinero

| ramon.brena@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5246

Computacién Evolutiva

Dr. Manuel Valenzuela Rendén
valenzuela@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5144

Administraciéon de Conocimiento
Dra. América Martinez Sanchez
ammartin@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5205

Redes Inalambricas y Movilidad
Dr. David Mufioz Rodriguez,

Dr. Juan Carlos Lavariega
dmunoz@itesm.mx,
lavariega@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5027, 5250

Transmision de Video en 3D
Dr. Ramén Martin Rodriguez Dagnino

. rmrodrig@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5029
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© ' Internacionalizacién Proagdi g T
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- v © Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6182 ¥ D
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. Comunicaciones Opticas Dr. Jorge A. Wise L. 3
Dr. Gerardo Antonio Castafion Avila - jwise@itesm.mx . >
.. gerardo.castanon@itesm.mx . Tel.: (81) 8358.20.00, Ext. 4980 " 3, L]
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4993
T8 ®1) X EMPRENDIMIENTO [y, €
DESARROLLO SOSTENIBLE - ) AF: 1 -
J Negocios de Base Tecnoldgica 4
Desarrollo e Innovacién en Dra. Elisa Cobas Flores T
Tecnologia de Vivienda % ecobas@itesm.mx e ¥ -
* Dr. Francisco Santiago Yeomans Reyna ~ Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6167 Sk ;"_d'
fyeomans@itesm.mx v " : =
1 Modelos de Empresas Familiares ~ o
Tel.: (81 2000 AEXR5870 v
i DAL Qo xira8 Dra. Rosa Nelly Trevifio Rodriguez e
.. Estudios sobre el Agua + rosa.nelly.trevino@itesm.mx e v -
i B !
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Sustentable de la Ciudad % e W
B roNRenaPorea YoV aard ' Dr. Freddy Ramén Marifiez Navarro . -
rpgl.—sen@itesm mx . R atinez@itesmin g b
© Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5406 | 1CLS (D) B EEI, (2 25y o .
< Energfa Solar Estado de Derecho 5 -~
Dr. Alejandro Javier Garcia Cuéllar Yeliareo Juru‘!lco o -
ajgarcia@itesm. mx ¢ Dr. Pedro Rubén Torres Estrada -~
» : . pedro.torres@itesm.mx 4 ‘\. A
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Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4631 LS 25y ”
<} Dr. JesUs Cantu Escalante, Bl g, 4
. Ingenieria de Microprocesos Dr. José Fabian Ruiz Valerio Lo
, Dr. Alejandro Montesinos Castellanos jce@itesm.mx, jfrv@itesm.mx - - o ) .
A alejandro_montesinos@itesm.mx Tel.: (81) 8625.8300, Ext. 6314, 6315 »* 3 5
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NEGOCIOS e L
“ " Estudios sobre Economia - e *
~ Desarrollo Econémico mediante 4 Y Politica Econémica en México N e,
- la Innovacién Tecnolégica 'y Dr. Bernardo Gonzalez-Aréchiga — ~ 4
« Dr. Carlos Scheel Mayenberger * bgarechiga@itesm.mx ;
cscheel@itesm.mx , Tel.: (81) 8625.8300, Ext. 6301 H“" < «
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La Dimensién Socio-Cultural de Norte de México SR &
las Organizaciones ! Dr. Ismael Aguilar Barajas - ¢
Dra. Consuelo Garcia de la Torre . iaguilar@itesm.mx = s
¥ cogarcia@itesm.mx ‘ Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4306 , N Wy
Tel.: (81) 8625.61.68 g ¥
Economias en Red xy 3
, Estudios sobre Liderazgo y Gestion _ Dr. Alejandro Ibarra Yunez s :
Humana en la Empresa aibarra@itesm.mx b “l -
« Dr. Héctor René Diaz Sdenz Tel.: (81) 8625.60.00 Ext. 6075 | "
4, hdiaz@itesm.mx % 3 N
« Tel.: (81) 8358.1400, Ext. 85-6008 DM TS R, : <
- . Desarrollo y Competitividad ~ .
S Comportamiento y Cultura Dra. Maria de Lourdes Dieck Assad . ‘\'—_ -t
4 Organizacional 1 mldieck@itesm.mx - ' - .,-f._
\ Dra. Anabella Davila Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 2051 5 -~ \
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™ _Iilra.b(esla) (;Z\g:%ﬁcl)toeng;xGlso 5 Regionalizacién y Nuevos Actores 3 b 4 '.~
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" Finanzas Corporativas . Dr. Zidane Zeraoui El Awad ruy -
Dr. Luis Eugenio De Gérate Pérez zeraoui@itesm.mx Y - - <
luis.de.garate@itesm.mx Tel.: (81) 8358.1400, Ext. 4574 - %
Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6045 £ e - g
Medios Audiovisuales AT
1 i ¥ ok . .
Desarrollo de la Pequeiia _ en Norteamérica }) ? -
A y Mediana Empresa Dr. José Carlos Lozano Rendon o ’ |
*\ Dra. Norma Alicia Hernéndez Perales jclozano@itesm.mx "4 Y ‘;
v normahernandez@itesm.mx ' Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4558 K e 4
Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6176 ) 3 B :
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Dra. Raquel Minerva Castafio Gonzalez 4 o . < o =
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HUMANIDADES

Etica Empresarial
Dra. Martha Eugenia Safudo
> Veldzquez
- msanudo@itesm.mx
" Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4430

Persona y Desarrollo Moral

. ». Dr. Rafael de Gasperin Gasperin
rgasperi@itesm.mx

- ' Tel.: (81) 8358.2000 ext. 4430

.\ Filosofia de la Ciencia
Dr. José Antonio Cervera
j.a.cervera@itesm.mx
©  Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4563

Memoria y Discurso
Dra. Blanca Guadalupe Lopez Morales
. blopez@itesm.mx

1 ~  Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4605

3, Literatura Latinoamericana
Contemporanea

Dr. Pol Popovic Karic

. pol.popovic@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4668

3 DESARROLLO REGIONAL

Estudios de Competitividad

en los Estados

Ciencias Sociales, Economia y Politica
Publica

Dra. Marcia Estela Campos
marciac@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.83.00 Ext. 6332

s R Identificacion de Oportunidades
T \‘ . para el Desarrollo Estratégico
~ . Dr. Héctor Moreira Rodriguez
hmoreira@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.20.00 ext 2560

Prospectiva Estratégica

MC. Enrique Tejeda Canobbio
enrique.tejeda@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.20.00, Ext. 2562

. Sistemas de Inteligencia Estra-
tégica

Ing. Jorge E. Tello Peén
jorgetello@itesm.mx

o © % Tel.: (81) 8625.8300

Dr. Mario Villarreal Diaz
mariovillarreal@itesm.mx
Tel.: (81) 8625.8300

DESARROLLO SOCIAL

v Estudios sobre Pobreza

y Estrategias de Desarrollo
Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
hrr@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 3985

r 4. Desarrollo Industrial y Global-
izacion

Dra. Anne Fouquet

Dra. Mariana Gabarrot

. afouquet@itesm.mx

X % Tel.: (81) 8358.2000

Estudios de los Problemas
Sociales en México

Dr. Jorge Ibarra Salazar

% jaibarra@itesm.mx

. .+ Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4306

EDUCACION

Ensefianza de la Fisica

Dr. Genaro Zavala Enriquez

' genaro.zavala@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4631
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Ensefanza de las Matematicas

- Ing. Toméas Sénchez Cabrieles

tsanchez@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4524

Innovacién en Tecnologia

] Educativa

Dra. Maria Soledad Ramirez Montoya
solramirez@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 6623

. Modelos de Ensefianza
Basico-Media

Dr. Eduardo Flores Kastanis
efloresk@itesm.mx

Tel.: 4395000, Ext. 3636

A

MAYORES INFORMES:
http://catedras.mty.itesm.mx/
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TECNOLOGIAS DE INFORMACION

. Y COMUNICACIONES

Tel.:

Centro de Electroénica

y Telecomunicaciones (CET)

Dr. David Mufioz Rodriguez
dmunoz@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5027

Centro de Sistemas del Conocimiento
(CsC)

Dr. Francisco Javier Carrillo Gamboa
fjcarrillo@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5205

Centro de Computacion Inteligente y
Robdtica (CCIR)

Dr. Rogelio Soto Rodriguez
rsoto@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5130

Centro de Optica (CO)

Dr. Julio César Gutiérrez Vega
juliocesar@itesm.mx

: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4631

DESARROLLO SOSTENIBLE

oA,
¥ Centro de Calidad Ambiental (CCA)

Dr. Porfirio Caballero Mata
pcaballe@itesm.mx
(01-81) 83.58.20.00, Ext. 5211

Centro de Disefo y Construccion
(CDC)

Dr. Carlos Reyes Salinas
jcreyes@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00

Centro de Estudios del Agua (CEA)
Dr. Jurgen Mahlknecht
jurgen@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5561
MANUFACTURA Y DISENO

Centro de Calidad y Manufactura
(CCm)

Dr. Jorge Alejandro Manriquez Frayre

jmanriquez@itesm.mx
Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5340

Centro de Innovacion en Disefio y

' Tecnologia (CIDyT)

Dr. Ricardo Ramirez Mendoza
ricardo.ramirez@itesm.mx
Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5105

' GOBIERNO, CIENCIAS SO-

B Tell:

CIALES Y HUMANIDADES

Centro de Estudios Estratégicos (CEE)
Dr. Bernardo Gonzélez Aréchiga
bgarechiga@itesm.mx

(01-81) 86.25.83.00, Ext. 6301

Centro de Analisis y Evaluacion de

' Politica Pdblica (CAEP)

Lic. Julio Sesma Moreno
jsesma@itesm.mx

} Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 3916
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Centro de Desarrollo Metropolitano
(CEDEM)

Lic. Sandrine Molinard
smolinard@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 3902

Centro de Desarrollo Regional

y Nacional (CEDERENA)

Lic. Marcia Campos Serna
marciac@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 3904

Centro de Estudios en Norteamérica
(CEN)

Dr. Victor Lépez Villafafie
villafane@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.14.00, Ext. 4574

Centro de Investigacion en
Informacién y Comunicacion (CINCO)
Dr. José Carlos Lozano Renddn
jclozano@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4558

Centro de Valores Eticos (CVE)

Lic. Juan Gerardo Garza
juangdo@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4345

BIOTECNOLOGIA

Centro de Biotecnologia (CB)

Dr. Mario Moisés Alvarez
mario.alvarez@itesm.mx

(01-81) 83.58.20.00, Ext. 5061

NEGOCIOS

Centro de Agronegocios (CEAG)

MA. José Gaitdn Gamez
jgaitan@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4810

Centro de Empresas Familiares
Dra. Rosa Nelly Trevifio Rodriguez

~ rosa.nelly.trevino@itesm.mx

Tel.: (01-81) 86.25.60.00, Ext. 6189

Centro de Comercio Detallista

Dra. Silvia del Socorro Gonzalez
Garcia

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4362

SALUD

Centro de Innovacién y Transferencia
en Salud (CITES)

Dr. Martin Hernéndez Torre
mhernand@itesm.mx

Tel.: (01-81) 88.88.20.00, Ext. 8304

EDUCACION

Centro de Investigacion en Educacion
(CIE)

Dra. Marcela Georgina Gomez
Zermefio

marcela.gomez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 6641

MAYORES INFORMES:
http://investigacion.mty.itesm.mx/




C Generamos conocimiento cientifico e innovador para
contribuir al desarrollo humano y bienestar social

Premio
MNacional

de Tecnologia
2007

Estudia un doctorado.

En el Tecnolégico de Monterrey se forman Doctores que, al trabajar en equipo y combinar su preparacién y experiencia,
contribuyern a la comunidad e impulsan proyectos innovadores de investigacion, siendo lideres en el diseno de modelos
de creacién de riquezas y emprendedores de estilos econdmicos.

Oferta Académica

- DCI | Doctorado en Ciencias de ingenieria *

) « DEE | Doctor ado en Innovacion Eduativa
Areas de especialidad:

Areas de especialidad:

+ Biotecnologia . , Energia + Uso de las Tecnologias en la Educacién

. Nanote_cnlologla y Materiales - Ir_\genierla In_dus{rial » Modelos de Gestion Educativa

* Mecatrénica + Sistemas Ambientales « Impacto Social de los Modelos Educativos Innovadores
. DTC | Doctorado en Tecnologias de Informacién y Comunicaciones * - Modelos y Procesos Innovadores en la Ensefianza-Aprendizaje
Areas de especialidad: — = -

- Sistemas Inteligentes - Electrénica - DCA | Doctorado en Ciencias Administrativas

- Ciencias de la Computacién +Optica Areas de especialidad:

- Telecomunicaciones + Emprendimiento

« Competitividad Internacional

- DCS | Doctorado en Ciencias Sociales - Liderazgo y Comportamiento Organizacional

Areas de especialidad: + Estrategia

« Desarrollo Social « Estudios Regionales y Globalizacion

- DPP | Doctorado en Politica Pdblica *

+ DEH | Doctorado en Estudios Humanisticos * Areas de especialidad:

Areas de especialidad: « Administracion Pablicay « Economia Publica
. Etica + Comunicacion y Estudios Culturales Gobierno
« Ciencia y Cultura « Literatura y Discurso

*Programas acreditados en el Padran Nacional de Posgrados del CONACYT, .
**Programas en proceso de reacreditacion en el Padrén Nacional de Posgrados del CONACYT.

+ Derecho para la Politica Pdblica

Tel.(81) 815822 24 doctorados.mty.itesm.mx CULTURA EMPRENDEDORA




POSGRADOS:
DOCTORADOS Y MAESTRIAS

Division de Humanidades y Ciencias Sociales
Campus Monterrey

Generamos conocimiento para contribuir al desarrollo humano y bienestar social

Sl MISMO COMO OTRO

NOSOTROS ¥ LOS OTROS

La responsabilidad de vivir

PAUL RICCEUR  TIEMPO Y MARRACIG!
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-Doctorado en Estudios Humanisticos
-Doctorado en Ciencias Sociales

-Maestria en Estudios Humanisticos
-Maestria en Comunicacion

-
- ‘4 DS

http://doctorados.mty.itesm.mx
http://maestrias.mty.itesm.mx

CULTURA EMPRENDEDORA





