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NO T AS GENERALES

Estudios estratégicos en € ITESM

a apertura econémica de Méxi-
co ha creado no sdlo para la
planta productiva y el sector
publico sino también para las
instituciones de educacion superior nue-
vas oportunidades y demandas. Entre és-
tas, se encuentra el reto de investigar,

generar o compilar informacién relevante |

a este contexto econémico, en apoyo a la
toma de decisiones y planeacién competi-
tiva de otros sectores.

Por eso, el ITESM desde hace varios
afios ha dedicado un esfuerzo importante
al desarrollo del campo de investigacion
conocido como estudios estratégicos. A
principios de 1991, en pleno ambiente de
la negociacion entre México y Estados
Unidos del Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica (TLC)*, se establecio en el
Campus Monterrey el Centro de Estudios
Estratégicos (CEE), bajo la direccion del Dr.
Héctor Moreira. Desde entonces, se han
creado centros similares en quince de los
26 campus del Sistema ITESM, formando
una red de centros que comparten infor-
macion y lineas de investigacion.

EnelSistemalTESM el CEEdel Campus
Monterrey desempefia tres funciones
principales. Le ha correspondido el papel
de coordinaciéon general de la labor en
estudios estratégicos de los distintos cam-
pus a fin de asegurar el buen desarrollo de
las lineas de investigacion. Dos veces al
afio, se celebran reuniones con los directo-
res de los centros en el Campus Monte-
rrey; a la vez, el Dr. Moreira visita a los
otros campus varias veces por semestre.

Asi mismo, el CEE del Campus Monte-
rrey ha creado modelos dentro de las

* Canada se incorporé al proceso
posteriormente.

distintas lineas de investigacion que han
sido Utiles para los otros campus. Ademas,
el CEE sirve como fuente de recursos
humanos para los centros de otros cam-
pus, sobre todo para los mas pequefios
que no siempre cuentan con todos los
expertos que se requieren en las areas por
investigar.

Actualmente, el CEE divide su labor en
| ocho programas:

Desarrollo Econémico Regional. El estu-
dio de las diferentes regiones del pais,
su problemética y sus oportunidades
dentro del contexto de cambio, asi
como la elaboracién de estudios pros-
pectivos de desarrollo.

México-Estados Unidos-Canada. Laiden-
tificacion de areas econdmicas que
permitan la integracién entre los tres

paises, el fomento de la comprensién
entre ellos y el seguimiento al
proceso de implantaciéon y evaluacion
delTLC.

Estudios sobre Educacion. El analisis de
la realidad educativa regional y nacio-
nal con el fin de entenderla en forma
critica y, a partir de esto, realizar y
promover la elaboracién de propues-
tas de accion para mejorarla.

Planeacion. La oferta a la comunidad de
servicios e infraestructura de planea-
cién estratégica participativa que tra-
ten de adaptarse a las necesidades
especificas de cada organizaciony cada
empresa.

Desarrollo Urbano. El estudio de la pro-
blematica del desarrollo urbano vy, a
partir de ello, la generacion de opcio-
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nes de solucién en sus niveles nacio-
nal, estatal y municipal.

Desarrollo Agropecuario. Proyectos de
investigacion y consultoria en los sec-
tores agropecuario y agroindustrial a
través de sus cinco extensiones: agro-
negocios, estudios sectoriales, exten-
sién y consultoria empresarial, infor-
macién de mercados regionales y po-
tencial exportador.

Calidad en la Funcion Publica. La planea-
cién, el disefio y la coordinacion de
programas de capacitaciéon asi como
la realizacion de estudios y consulto-
rias a través de las areas especializa-
das del Sistema ITESM, para atender
las necesidades del sector publico e
iniciativa privada con actividades rela-
cionadas con la funcién publica.

Efectividad Institucional. Estudios inter-
nos del ITESM en aspectos relaciona-
dos con el papel que éste desempefia
en el nuevo contexto nacional.

De los proyectos que actualmente se
realizan en el CEE del Campus Monterrey,
el estudio sobre Méxicoy el TLC es de los

I

méas grandes, atendido por el 40% del
personal del centro. En estas fechas se
espera completar una serie de estudios
de desarrolloy competitividad de cada uno
de los 32 estados de la Republica. (Vea la
seccion, En la investigacion.)

Otras iniciativas en el campo de la
integracion econdmica son los estudios
sobre Méxicoy Canaday sobre el Grupo de
los Tres (México, Venezuela y Colombia),
este Ultimo mediante acuerdos que se
negocian con la Universidad de Bucara-
manga de Colombia y el Instituto de Estu-
dios Superiores de Administracion (IESA)
de Venezuela. Posteriormente, se desa-
rrollard un estudio sobre Méxicoy Europa,
utilizando lainformacionya recopilada para
este proposito.

En capacitacion del sector publico, otro |

campo de intensa labor del CEE, un esfuer-
zo actual enfoca el desarrollo e imparticion
de cursos intensivos de evaluacion socio-
econdémica de proyectos, de duracién de
varios meses, a funcionarios de BANO-
BRAS. En general, el programade apoyoal
sector publico nacié en respuesta a las
demandas particulares de la administra-

cion publica que enfrentan funcionarios
recién llegados a estos cargosy sin expe-
riencia previa en el terreno.

Estos y los demas proyectos realiza-
dos por el CEE vy los otros centros de
estudios estratégicos del Sistema ITESM
son patrocinados mayormente por orga-
nismos intermedios sectoriales y depen-
dencias gubernamentales. Tienen como
objetivo general apoyar a la comunidad
local o regional y proporcionarle informa-
cion valiosa. Para difundir la informacion
se publican reportes y libros, muchos de
los cuales estan disponibles al publico, asi
como una revista trimestral, Estratégica.

El valor principal de la labor del CEE
radica en esta interaccién con la comuni-
dad mediante los contactos que se esta-
blecen con muy diversos sectores. Aun-
gue no siempre se producen programas o
planes de accién directamente, la interac-
cion sirve como agente catalizador para la
integracion regional y la formacién de or-
ganismos intermedios donde éstos no exis-
ten y para la concientizacion regional res-
pecto a necesidades y posibles respues-

| tas al nuevo contexto nacional.

CB realizainvestigacion conjunta con la Universidad de

| Laboratorio de Ingenieria de

Proteinas del Centro de Biotec-

nologia (CB) del ITESM, Cam-

pus Monterrey se hizo acree-
dor del Fogarty International Research
Collaboration Award (PIRCA) con un valor
total de $60,000 ddlares para realizar
investigacion conjunta con la Universidad
de Rutgers de Estados Unidos en el estu-
dio de la Transcriptasa Reversa del virus
del SIDA.

La investigacion que realizara dicho
laboratorio del Centro de Biotecnologia en
los proximos tres afios consistira en la
modificaciéndelas propiedadesdelaTrans-
criptasa Reversa, enzima crucial para la

Rutgers

sobrevivencia del virus del SIDA. "Los obje-
tivos finales seran por un lado, el de contri-
buir al entendimiento y funcionamiento de
tan importante enzima y tratar de obtener
un reactivo biolégico de interés comercial”,
destaco el Dr. Alfredo Jacobo Molina, coor-
dinador del Laboratorio de Ingenieria de
Proteinas y director del Centro de Biotec-
nologia.

"Se trabajara sélo con la proteina re-
combinante y no con el virus en si, eliminan-
do todo riesgo”, coment6 el Dr. Jacobo
Molina. Dijo que "...adicionalmente con es-
tosfondos se podran iniciar las labores del

asi poder trabajar en el disefio y modifica-
cion de otras proteinas de interés comer-
cial."

El Fogarty International Center, a tra-
vés del National Institutes of Health, otor-
ga fondos de investigacion a laboratorios
que fuera de Estados Unidos realicen in-
vestigacion de punta en materia de salud,
la cual no esté contemplada en los proyec-
tos originales del colaborador estadouni-
dense.

La propuesta de investigacion del CB
fue una de las tres propuestas selecciona-
das de entre 35 proyectos de diversos

Laboratorio de Ingenieria de Proteinas, y | paises, el pasado mes de agosto. (“')
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I TESM y TRO L earning firman convenio

| Centro de Sistemas de Conoci-

miento (CSC) del ITESM, Cam-

pus Monterrey y la empresa

TROLearningestablecieronuna
alianza para el desarrollo de tecnologias
avanzadas de aprendizaje el pasado 29 de
julio.

La empresa TRO Learning es lider
mundial en la generacidon de programas
educativosyde capacitaciénapoyados por
computadora.

EITESM colaborara con TRO Learning
a través del Centro de Sistemas de Cono-
cimiento, el cual ha venido desarrollando
sistemas de aprendizaje a la medida de las
necesidades de las empresas. Estos siste-
mas le permiten al personal desarrollar en
forma rapida y flexible las competencias
criticas de un area de negocios.

TRO Learningtiene como misién serun
proveedor mundial de capacitacién y edu-
cacion basadas en computadora, ofrecien-
do un producto de multimedios a un costo
factible, que se caracteriza por la calidad
en la integridad de su disefio y de su

metodologia jnstruccional y que responde
a las necesidades de los clientes.

Inicialmente la colaboracion entre TRO
Learning y el CSC consistira en la traduc-
cioén al espafiol y adaptacion cultural de los
programas PLATO. Dentro de estos pro-
gramas, los primeros en ser traducidos
seran los de matematicas y productividad
laboral.

El Sistema PLATO de la empresa TRO
Learning es una herramienta para enri-
quecer el proceso educativo, para motivar
a los usuarios y permitirles alcanzar todo
su potencial de aprendizaje. PLATO es un
producto de alcance y secuencia globales.
Abarca una amplia gama tematicay cada
curso esta dirigido a competencias y nive-
les de habilidades especificas. Para la uti-
lizacion de este producto educativo, que
permite que el alumno avance a su propio
ritmo, existen varias opciones, entre ellas
redes locales y CD-ROM's.

Disefiado para el alumno adulto,
PLATO tiene aplicacién en ambientes aca-
démicos y de trabajo. Hoy en dia se usa

este producto en mas de 300 universida-
des, cientos de preparatorias y en muchos
programas de capacitacién gubernamen-
tales en Estados Unidos y Canada. Mu-
chas empresas de las "500 de la revista
Fortune" utilizan PLATO en sus programas
de capacitacién para aumentar la produc-
tividad y proporcionar un desarrollo conti-
nuo a su personal, entre ellas, AT&T, Mo-
torola, Hewlett Packard y Abbott Labs.

Los programas PLATO se ofrecen uni-
camente a clientes institucionales como
universidadesy empresas. Con la firma de
este convenio con el ITESM, se establece
una colaboracion de gran potencial en el
campo de latecnologia educativa. Por una
parte, el CSC se convierte en punta de
lanza del aprendizaje asistido por compu-
tadoray TRO Learning encuentra un socio
educativo de clase mundial en Latinoameé-
rica. Por otra parte, el CSC establece su
nuevo Laboratorio de Aprendizaje Avanza-
do, que trabajara en el desarrollo de tecno-
logias interactivas como hipertexto, multi-
medios y realidad virtual. Con esto se
abren las puertas para una alianza estra-
tégica de largo alcance.

De esta manera, el ITESM continuara
ofreciendo a sus estudian-

tes un medio de vanguardia
en esta area de innovaciéon
y a las empresas mexica-
nas una oferta de tecnolo-
giaavanzadadeaprendiza-
je através de proyectos de
intervenciéon y transferen-
cia que durante el primer
afio del CSC rebasaron un
valor de 8 millones de ddla-
res y muestran una ten-
dencia creciente.

El convenio fue firmado
por William Roach, presi-
dente de TRO Learning y
por el Dr. Rafael Rangel
Sostmann, rector del Siste-
ma ITESM. Como testigos
de honor firmaron Thomas
Deliganis, vicepresidentede
TRO Learning, y el Ing. Ra-
moén de la Pefia, rector

Presidente de TRO Learning y directivos del ITESM durante la firma del convenio

del ITESM, Campus Monte-
rrey.

A
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Robot del ITESM obtienetercer lugar en concurso

| Escuincle"* fue el nombre del
robot participante por parte del

ITESM, Campus Monterrey que |

obtuvo el tercer lugar en la Ter-

cera Competencia Anual de Robots MOovi-
les, celebrada en Seattle, Washington el
pasado mes de agosto.

La competencia se efectué conjunta-
mente con la conferencia anual que realiza
la Asociacion Americana de Inteligencia
Artificial [AAAI] con la finalidad de mostrar
el progreso y promover la investigacion en
el area de robotica.

En esta tercera ocasion, la competen-
cia se desarroll6 sobre el objetivo de reco-
leccién de basura en ambientes simulados
de oficina, donde los robots competidores
debian detectar obstaculos, tales como
botes de basura y estantes de papel. Ade-
mas, debian navegar en pasillos rectos y
en cuartos a intervalos semirregulares.

La participacién de "El Escuincle" fue
posible gracias a un acuerdo de coopera-
cion entre el ITESM, la Universidad de
Stanford y el apoyo de la compafiia Nomad-
ic Technologies Inc.

"El Escuincle" se basa en una platafor-
ma movil Nomad200, fabricada por No-
madic Technologies Inc. Cuenta con un
sistema de visién que es utilizado para la
identificacion de puertas, basura y botes
de basura, y sonares para la navegaciony
la deteccidén de obstaculos.

"El Escuincle" utiliza una computadora
PC 386, con procesadores 6811 para el
control de los sensores de sonar y de los
motores. Las tareas de vision son realiza-
das en el robot utilizando una tarjeta digita-
lizadora de video VideoBlaster. El robot es
radio operado desde una estacién de tra-
bajo mediante una linea de 19200 bauds.
En la estacion de trabajo se planean las
rutas y se interpreta la informacién senso-
rial.

La competencia se realiz6 mediante
dos eventos; el primero enfatizé la navega-
ciényel segundo, laintegracion de navega-
cion, percepcion y manipulacion.

*Significa muchacho

inter nacional

En el primer evento al final de las
eliminatorias "El Escuincle" se colocé en
primer lugar, seguido por los equipos de
Stanford, SRI, Lockheed y Kansas. En las
finales, un problema adjudicable a la comu-
nicacion por radio y un error en el sistema
de navegacion hizo que "El Escuincle" ocu-
para el tercer lugar, detras de Stanford y
SRI.

En el segundo evento hubo cierta can-
tidad de objetos pequerios regados en los
cuartos y corredores que el robot debia
localizary poner en los depésitos. Después
de dos pruebas eliminatorias consistentes
en diferentes distribuciones de basura,
"El Escuincle" fue el Ginico equipo capaz de
navegar entre oficinas, ya que los
demas robots se concentraron en reco-
lectar la basura en un solo cuarto. Al
iniciar la prueba final, sin embargo, "El
Escuincle" ocupé el segundo lugar des-
pués del robot de Georgia Institute of
Technology.

En la computacion final de la compe-
tencia, el robot de Georgia Institute of

Technology quedd en primer lugar, el equi-
po de Bonn en segundo lugar y "El Escuin-
cle" entercero.

El Ing. Joaquin Salas, lider del proyecto
"El Escuincle", es profesor de informatica
en el Campus Querétaro y cursa el docto-
rado en Informatica en el Campus Monte-
rrey. Actualmente se encuentra de estan-
cia por un afio en la Universidad de Stan-
ford como parte de su formacién doctoral.
Su asesor de disertacion doctoral es el Dr.
José Luis Gordillo, profesor del Centro de
Inteligencia Artifical del Campus Monte-
rrey.

Salas trabaja sobre una teorfa de vi-
sion, la cual utiliza elementos muy sencillos
de analisis para ayudar al robot a constituir
descripciones y simplificar procesos de
razonamiento. Se pretende que con este
modelo las tareas del robot se vuelvan mas
faciles, dando como resultado que el uso

| del robot sea mas sencillo y viable. La

competencia sirvié para validar dicha teo-
ria con bastante éxito. <‘<'>

(

\

\_

ntre las instituciones que enviaron
los equipos participantes al concur-
S0 se encontraron: Carnegie Mellon
University, Colorado School of Mi-
nes, Georgia Institute of Technolo-
gy, Kansas State University, Lock-
heed Missiles and Space Company,
New México University, Stanford Uni-
versity, University of Bonn, Univer-
sity of Chicago, University of Ma-
ryland, Yae University, Winchester
Polytechnic, University of Utah, Si-
moén Fraser University y Southern
California Robotics.

E

Nota: Para mayor informacién comunicarse a Centro de
Inteligencia Artificial con el Dr. José Luis Gordillo a siguiente
teléfono: (91-8)358 20 00 Ext. 5132
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M er cedes Benz inicia en M éxico colaboracion con
universidades atravées dd I TESM

on el afan de desarrollar un vinculo universidad-empre-
sa en México, la compafiia Mercedes Benz, en colabo-
racion con el Centro de Sistemas Integrados de Manu-
factura [CSIM] del ITESM, Campus Monterrey, arran-
c6 el verano pasado el proyecto "El autobus del afio 2000", cuyo
objetivo principal es la construccion de un chasis de autobus que
responda a las normas del Tratado de Libre Comercio.

"Desde hace tiempo habiamos estado buscando las vias a
través de las cuales esta colaboracién pudiera llevarse a cabo.
Después de algunos andlisis llegamos a la conclusion de que la
mejor opcién era desarrollar una tarea completa que estuviera a
la altura de las relaciones que se querian establecer. Asi se
decidié desarrollar el chasis para un nuevo tipo de autobus que
fuera competitivo en el area de América del Norte", dijo el Dr. Noel
Ledn R., profesor del CSIM y coordinador general del proyecto.

Actualmente colaboran seis profesores, cuatro estudiantes
de maestria y un nimero variable de alumnos de profesional. Los
estudiantes de maestria, asesorados por los seis profesores, son
quienes se encargaran de desarrollar todo el proyecto dentro de
sus labores como asistentes de investigacion del CSIM. Se
contempla desde el disefio, la eleccién de proveedores y la
construccion del prototipo, actividades que se desarrollaran
completamente en el CSIM.

Para arrancar los trabajos fue necesaria una estancia duran-
te el verano de los cuatro estudiantes de maestria en la planta de
Mercedes Benz de Santiago Tianguistenco, México, donde apren-
dieron la metodologia que sigue la empresa en la concepcion de
prototipos. Ahi se hizo la proyeccién general del autobus bajo la
direccion de un lider de Mercedes Benz y se establecieron los
lineamientos fundamentales del nuevo chasis. Hasta el momento

los trabajos se han desarrollado en equipo pero conforme vaya
avanzando el proyecto se dividira la construccion del chasis en
cuatro areas, lidereadas por cada uno de estos estudiantes:

1. Sistema de transferencia de potencia y sistema de direccion.
Ing. Andrés Moreira Tamayo

2. Suspension, sistema de enfriamiento del motor y frenos.
Ing. Gerardo Trevifio Martinez

3. Control delantero, sistema de combustible, sistema de esca-
pe y sistema de admision de aire. Ing. Demdfilo Maldonado
Cortés

4. Chasis, distribucién de cargas y distribucion de los travesanos
de escalera. Ing. Ernesto Luna Rodriguez

Los estudiantes de profesional, también asesorados por los
profesores, estaran a cargo de dos clinicas de disefio que se han
creado para alimentar a las cuatro areas anteriores. Una clinica
se ocupara de los aspectos de célculo convencionales y modela-
cion en un sistema de disefio asistido por computadora. La otra
se encargara de analisis de elementos finitos de los lugares que
presenten problemas.

Hasta la fecha se han llevado a cabo los célculos para la
distribucién de cargas, la suspension y la posicion del motor. Ya
se hizo también el contacto con los proveedores, los cuales seran
nacionales, con el afan de abaratar los costos y hacer mas
competitivo el autobus.

Cabe mencionar que esta es la primera vez que un autobus de
Mercedes Benz se disefia y construye fuera de sus plantas. Se
tiene proyectado culminar los trabajos a principios de 1995 de tal
manera que el 31 de enero de 1995 estara totalmente construi-
do el chasis. (")

Participan 32 mexicanos en seminario de calidad total

a relacién entre el Centro de

Calidad, destacadas empresas

nacionales y JUSE (Japanese

Union of Scientists and Engi-
neers) se reafirmé una vez mas al partici-
par un grupo de 32 mexicanos en el Semi-
nario Internacional sobre Administracion
de Calidad Total para Alta Gerencia, cele-
brado en Tokio, Japén durante el mes de
agosto. El seminario tenia como propésito
aclarar el proceso de implantaciéon de ad-
ministraciéon de calidad total, que la mayo-
ria de las empresas, representadas en el
evento por sus presidentes y altos directi-
vos, Yya tienen tiempo implantando bajo el
modelo de JUSE.

en Tokio

Del 15 al 19 de agosto, los participan-
tes asistieron a presentaciones sobre dis-
tintos aspectos de administraciéon de cali-
dad total a cargo de lideres industriales de
Japon y expertos de JUSE. Después de
estas platicas, se formaban grupos de
discusion los cuales al finalizar la semana
presentaron sus conclusiones.

Durante la siguiente semana, el grupo
visitdé empresas japonesas: Yanmar Die-
sel Engine, cerca de Osaka; Mitsubishi
Heavy Industries en Kobe; Yazaki Electrical
Wire Co. en Mishimay Hino Motors, Ltd. en
Tokio.

Para los asistentes, el seminario cons-
tituyd una oportunidad de acercarse a
lideres de la calidad total a nivel mundial y
ver en la practica la operacion de la calidad
total en empresas japonesas.

Entre las empresas mexicanas repre-
sentadas se encontraron CERREY, Moto-
rola, Cerveceria Cuauhtémoc, PEMEX y
Pefioles. Del Campus Monterrey del ITESM
fueron el Dr. Augusto Pozo Pino, director
del Centro de Calidad (CC), la Ing. Rebeca
Gonzélez, coordinadora del programa del
CC con JUSE, y tres profesores. (‘O
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Se inaugura nuevo Centro de Economia Politicaparad

atarde del 19 dejulio se llevé a

cabo la inauguracién del Centro

de Economia Politica para el

Desarrollo Sostenible en el sex-
to piso del CeDES. Este nuevo Centro for-
mara parte de la Division de Graduados e
Investigacion y tiene como objetivo estu-
diar aspectos politicos, econémicos y so-
ciales asociados con el desarrollo sosteni-
ble.

El concepto de desarrollo sostenible,
que plantea la necesidad de equilibrio en-
tre el crecimiento econémico y el uso y la
conservacion de recursos naturales, es el
marco que ha adoptado el Sistema ITESM
para realizar sus actividades educativas y
de investigacion. Asi, en el Campus Mon-
terrey la labor del Centro de Economia
Politica para el Desarrollo Sostenible com-
plementara directamente la del Centro de
Calidad Ambiental, la cual abarca aspectos
mas bien técnicos del mejoramiento y ad-
ministracion del medio ambiente.

El evento fue presidido por el Dr. Fer-
nando J. Jaimes, director de la Division de

Graduados e Investigacion, quien present6
a la directora del nuevo centro, la Dra.
Sylvia A. Pifial. La Dra. Pifial, que lleg6 al
Campus Monterrey en 1992 para colabo-
rar con el Centro de Estudios Estratégicos,
recibi6 su grado doctoral en Ciencias Poli-
ticas, con especialidad en Relaciones Inter-
nacionales, de la Universidad de Arizona.
En el Centro de Estudios Estratégicos fun-
gia como directora del Centro de Estudios
México, Canada, Estados Unidos.

Segun la Dra. Pifal, "el nuevo Centro
dara apoyo al desarrollo nacional median-
te la realizacién de proyectos de investiga-
cién que aporten el conocimiento necesa-
rio para que ese desarrollo sea sustenta-
ble, es decir, que produzca crecimiento
econdémico que no s6lo no comprometa el
patrimonio futuro del pais, sino que pro-
mueva un desarrollo social y cultural tal
que facilite el cuidado en el presente de los
recursos del futuro". Las areas de trabajo
principales se agrupan en tres disciplinas:
economia, politica y administracion de ne-
gocios.

Desarrollo Sostenible

En la ceremonia de inauguracion, rea-
lizada ante directivos y miembros de la
comunidad académica del Campus Mon-
terrey, participaron el rector del Sistema
ITESM, el Dr. Rafael Rangel Sostmann; el
rector del Campus Monterrey, el Ing. Ra-
mén de la Pefia; y el coordinador general
del Consejo Empresarial para el Desarrollo
Sostenible de Latinoamérica, el Lic. Euge-
nio Clariond.

El Lic. Clariond anuncié que la Dra.
Sylvia Pifal también ocupara el puesto de
directora del Secretariado del Consejo Em-
presarial para el Desarrollo Sostenible de
Latinoamérica. Explicé que este organis-
mo se ha creado para dar continuidad a la
agenda de las reuniones anuales del Con-
sejo y para servir de enlace entre los
miembros. Expresé que de alguna manera

| se buscaba que el Secretariado tuviera

una relacién con el ITESM.

En sus comentarios a la asistencia, el

Lic. Clariond explic6 que el Consejo Empre-
sarial para el Desarrollo Sostenible nacio a
raiz de la Reunién Cumbre de Rio, celebra-
da en 1992, por la inquie-

tud de empresarios que
compartian la preocupa-
cion por el futuro desarro-
llo socioeconémico y con-
servacion del medio am-
biente. Como grupo regio-
nal latinoamericano, se reu-
nié porprimeravezensep-
tiembre de 1993 en Mon-
terrey. (Vea Transferencia,
octubre de 1993.)

Para la Dra. Pifal, esta
doble funcién de directora
del Centro de Economia
Politica para el Desarrollo
Sostenible y del Secretaria-
do del Consejo para el De-
sarrollo Sostenible de Lati-
noamérica sera comple-
mentaria, ya que se enfoca
la misma tematica aunque

Dra. Sylvia A. Pinal, directora del nuevo centro

desde dos perspectivas dis-
tintas, de foro y de estudio
e investigacion. {O
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Alcaldes y funcionarios asisten a Seminario de Calidad

| pasado 12 de agosto, en las

instalaciones del edificio Ce DES,

presidentes municipales y di-

rectores de ecologia de 12 ciu-
dades medias del norte y del centro de
México se dieron cita en el Seminario de
Calidad Ambiental Urbana, organizado por
el Programa de Estudios Ambientales Ur-
banos (PEAU) del Centro de Calidad Am-
biental.

El objetivo de dicho evento fue presen-
tar a los asistentes el PEAU, los estudios
ambientales que ha realizado el Centro de
Calidad Ambiental (CCA) y las alternativas
de solucion que propone el Centro a los
problemas ambientales urbanos de las
ciudades representadas. Este seminario
se extiende al convenio de cooperacion
mutua firmado entre la Secretaria de De-
sarrollo Social (SEDESOL) y el Sistema
ITESM en 1992. Asi, se inscribe dentro del
Programa de las 100 Ciudades, de la
SEDESOL, el cual tiene como finalidad el
proporcionar la infraestructura y protec-
cién al ambiente de 100 ciudades medias
del pais.

El Seminario fue inaugurado por el Ing.
Ramaén de la Pefia, rector del ITESM, Cam-
pus Monterrey. En sus palabras de bienve-
nida, el Ing. de la Pefia mencioné que
eventos de este tipo se encuadran dentro
de la labor del ITESM, que, con apoyo de
SEDESOL, realizaactividadesdestinadasa
promover una cultura ecolégica, tanto den-
tro de la institucion como en la comunidad.
Sefialé que la asistencia de las autoridades
municipales a seminarios y reuniones de
esta naturaleza refuerza el camino hacia el
logro del desarrollo sostenible.

El programa del Seminario, que tuvo
una duracion de ocho horas, inici6 con la
presentacién del propio Programa de Es-
tudios Ambientales Urbanos, por parte del
Dr. Enrique Vogel, coordinador del mismo.
Este programa tiene como objetivo desa-
rrollar profesionistas con nivel de excelen-

Ambiental Urbana

cia, métodos innovativos y teorias para la
realizacion de perfiles ambientales urba-
nos, que contribuyan a solucionar la pro-
blematica ambiental de las ciudades.

El PEAU se caracteriza por un enfoque
integral que abarca las siguientes areas
de estudio: medio ambiente, medio social,
medio urbano y salud. El area de medio
ambiente comprende estudios de calidad
del agua, aire y suelo. Dentro del area del
medio social se incluyen la educacion am-
biental, la legislacion ambiental y el finan-
ciamiento de estudios ambientales. En
cuanto al medio urbano, se engloban el uso
del sueloy el manejo de los residuos muni-
cipales y los residuos peligrosos. Por (lti-
mo, en el renglén de salud se contemplan
la toxicologia ambiental y el diagnéstico
general de salud.

Recientemente, el CCAfinalizé un estu-
dio ambiental integral bajo este esquema
para la ciudad de Nuevo Laredo, Tamauli-
pas. (Vea Transferencia 25y 26.)

El programa del Seminario consistio en
12 presentaciones por parte de profeso-
res del CCA y representantes de organis-
mos que han colaborado con el Centro en
estudios ambientales asi como sesiones
de preguntas y respuestas entre los expo-
sitores y los asistentes.

Los siguientes profesores del CCA hi-
cieron presentaciones sobre los proble-
mas ambientales urbanos, relacionados
con sus areas de investigacion dentro del
Centro: el Dr. Gerardo Mejia, Calidad del
Aire; el Dr. Aurelio Alvarez, Calidad del
Agua; el Dr. Martin Bremer, Caracteristi-
cas del Suelo y Subsuelo, y el Dr. Fabian
Lozano Garcia, Uso del Suelo y Sistemas
Georreferenciados. Asimismo, otros pro-
fesores del CCA explicaron las actividades
realizadas en diferentes areas de investi-
gacion y desarrollo dentro del Centro: el
Dr. Gerardo Morales, el Ing. Leonardo Car-

denas, el Lic. Federico Arellano y el Ing.
Rafael Valadez presentaron, respectiva-
mente, Salud Ambiental, Gestién Ambien-
tal, Educacion Ambiental y Residuos Soli-
dos Peligrosos.

Representantes de los siguientes or-
ganismos y empresas con los que el CCA
guarda relacién y colabora en estudios
ambientales también hicieron presenta-
ciones sobre su institucion y sus servicios:

South West Research Institute, institu-
cion dedicada a investigaciones del medio
ambiente con la que el CCA firmd un
convenio de mutua cooperacién en 1992.

GEN INDUSTRIAL, S.A.de C.V.,compa-
fifa especializada en la recoleccién, trans-
porte y disposicion de residuos sélidos
domeésticos.

PRO AMBIENTE, S.A. de C.V., compaiiia
del grupo CEMEX, dedicada al reciclaje de
residuos peligrosos.

BANOBRAS, institucién bancaria que
otorga financiamientos a municipios para
estudios de diagnéstico ambiental.

Por otra parte, los presidentes munici-
palesy directores de ecologia de los muni-
cipios tuvieron oportunidad de plantear
preguntas a los especialistas y entablar un
didlogo con ellos respecto a sus experien-
ciasy necesidades de diagnostico y aseso-
ria en los problemas ambientales de sus
respectivas ciudades. Los puntos de ma-
yor interés expresados por el publico asis-
tente fueron la contaminacién del aire, el
uso del suelo y el manejo de los residuos
peligrosos.

De acuerdo con el Dr. Vogel, se cum-
plieron las expectativas de los asistentes al
Seminario de encontrar el apoyo de perso-
nal especializado que les presente alterna-
tivas y les ayude a desarrollar estrategias
de proteccion ambiental asi como correc-
cion de los problemas ambientales de sus
municipios: "De esta forma se fortalece el
nexo entre el ITESM y la comunidad". (\O
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| nternacionalizacion

n respuesta a la globalizacién

econdmica actual y la necesi-

dad de los profesionistas actua-

les de desempefiarse con una
perspectiva internacional, el Sistema de
Educacion Interactiva por Satélite (SEIS)
del ITESM a partir del semestre agosto-
diciembre de 1 994 trasmite clases prove-
nientes de la Universidad Carnegie Mellon
en Pittsburgh, Pennsylvania y la American
Graduate School of International Manage-
ment en Phoenix, Arizona; asi como céte-
dras colegiadas del Andersen Consulting
para alumnos de profesional y de posgra-
do.

Con estas nuevas oportunidades se
busca que el alumno desde su formacién
profesional pueda tener la opcién de reci-
bir conocimientos internacionales espe-
cializados de su area, sin tener que espe-
rar a realizar estudios de posgrado o
acudir a otros paises posteriormente para
completar su formacién.

Para el semestre en curso, los estu-
diantes de carreras relacionadas con las
areas de administracién y computacion
tuvieron la opcién de escoger a maestros
nacionales o extranjeros al inscribir sus
materias. Ademas, se ha ofrecido la posi-
bilidad de que todo alumno que lo desee

pueda asistir a las transmisiones como
complemento a las clases que cursa den-
tro del esquema tradicional de aula.

La clase de Administracion del desa-
rrollo del software, impartida por el Dr.
James Tomayko de la Universidad Carne-
gie Mellon, se trasmite para alumnos del
posgrado en ciencias computacionales,
con el propésito de fomentar el desarrollo
de conocimientos y habilidades para el
manejo de un equipo de desarrolladores
de software.

En busca del fortalecimiento de los
conocimientos de los alumnos de las ca-
rreras de comercio internacional se im-
parte la clase de Negociosinternacionales
desde la American Graduate School of
International Management en Phoenix,
Arizona. Con este curso, ademas se pre-
tende que el alumno desde su preparacion
profesional pueda irse desarrollando en el
ambiente internacional de los negocios sin
tener que esperar a terminar sus estudios
para adquirir experiencia en su rama pro-
fesional.

Instructores de Andersen Consulting,
considerada como una de las firmas de
consultoria mas importantes del mundo y
especialista en temas de integracion de
negocios, servicios estratégicos, integra-

Instalaciones del SEIS en el ITESM, Campus Monterrey

educativa via e SEIS

cion y administracion de sistemas, asi
como gestion de cambio, impartira céate-
dras colegiadas en apoyo al la clase de
Disefio de sistemas, desde el Campus
Estado de México.

El objetivo de este curso es capacitar a
los alumnos de profesional en el disefio de
sistemas con base en metodologias apro-
piadas y con un enfoque interdisciplinario.

Los temas que se tratan en la clase
son: Modelo de integracion de negocios;
Ciclos de ingresos, conversion, egresos,
tesoreria; Tendencias industriales; Tenden-
cias globales de la tecnologia; El factor
humano y la gestion del cambio; y Metodo-
logia de aplicacion del modelo de integra-
cién de negocios.

Por su parte, alumnos de carreras
profesionales afines a la administracion y
finanzas reciben el Seminario del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas A. C.
(IMEF), como apoyoalaclase de seminario
de finanzas. Dicho seminario sera imparti-
do por 19 especialistas de la materia y
socios del IMEF en su mayoria directores
generales de empresas del pais, tales
como: Vitromatic, Multiva Grupo Financie-
ro, Banco Nacional de Comercio Exteriory
Citibank, entre otras.

El propésito de este curso es transferir
a alumnos del ITESM informacién, conoci-
mientos y tecnologias financieras de los
socios e invitados del IMEF adquiridas en el
ejercicio activo de finanzas y de sus espe-
cialidades.

Amplian Cobertura

A partir del 15 de septiembre del afio
en curso, el SEIS cambi6 su trasmision del
Satélite Morelos al Solidaridad |, aumen-
tando la radiacién de su sefal y por tanto
su cobertura en Latinoamérica y el Caribe.

Con estas facilidades, la programacion
del SEIS podré ser recibida desde el sur de
Estados Unidos, hasta Venezuela.

Se espera que en los proximos semes-
tres estos servicios incrementen y que
todos los alumnos del ITESM obtengan una
formacidn profesional internacionalizada,
acorde al nuevo contexto mexicano. (‘O
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Incorpora el SistemaNacional de Investigadores a 35
profesores del Campus Monterrey

| Sistema Nacional de Investigadores [SNI], estableci-

do por CONACYT, acaba de difundir su lista anual de

investigadores que cumplen con los requisitos que

les acreditan para merecer esta distincion. El SNI
tiene la finalidad de reconocer la labor de investigacion a través
de reconocimientos publicos y de apoyos econémicos.

El SNI cuenta con dos categorias: candidato a investigador
nacional e investigador nacional; esta ultima esta dividida en tres
niveles.

Para ingresar a la categoria de investigador nacional, el
investigador debe demostrar que cumple con los requisitos
siguientes:

a) Para el nivel |, poseer el doctorado y participar activamente en
trabajos de investigacion original de alta calidad, lo que
demostrard mediante la publicacion de trabajos de investiga-
cion en revistas con arbitraje y nivel internacional o en libros
publicados por editoriales de reconocido prestigio académico.

b) Para el nivel ll, ademas de cumplir con los requisitos del nivel
I, haber realizado investigacion original, reconocida, aprecia-
ble, de manera consistente, en forma individual o en grupo.
Ademas debera haber contribuido a la formacién de recursos
humanos a través de la direccion de tesis de posgrado o, en
las areas en las que no exista posgrado, de licenciatura.

c) Para el nivel lll, ademas de cumplir con los requisitos del nivel
Il, haber hecho investigacién que represente una contribucion
cientifica o tecnolégica importante, haber realizado activida-
des sobresalientes de liderazgo en la comunidad académica
(tecnolégica o cientifica) del pais, tener reconocimiento aca-
démico nacional e internacional y haber efectuado una desta-
cada labor de formacién de recursos humanos.

Para ser aceptado como candidato a investigador nacional, el
solicitante debera haber demostrado capacidad para realizar
investigacion cientifica, tener el grado de maestro y estar inscrito
en un programa de doctorado con una antigiedad minima de un
afio; en el caso de programas de doctorado que no requieran
maestria, el solicitante debera tener una antigiiedad minima de
tres afios en dicho programa.

Cada afio el SNI renueva sus listas, revisando las solicitudes
de investigadores que buscan ingresar por primera vez y confir-
mando, promoviendo o dando de baja a los investigadores que ya
forman parte de este organismo, de acuerdo con las actividades
que hayan realizado durante los doce meses anteriores.

El ITESM se ha preocupado para que sus profesores activos
en la investigacion formen parte del SNI 'y de esta manera apoyen
al desarrollo cientifico nacional. Por eso, el reconocimiento
otorgado a estos profesores del Campus Monterrey por el SNI
es motivo de satisfaccion y orgullo. (*O

afio se encuentran 35 profesores del Campus

E ntre los investigadores aceptados en el SNI este

Monterrey.

A nivel investigador los profesores son:
* Dr. lsmae Aguilar Bargjasdd departamento de Economia

.

Dr. Eduardo Bascaran Urquiza del departamento de Ingenieria
Mecanica

Dr. José LuisGordillo Moscoso del Centro delnteligenciaArtificial
Dr. Alfredo Jacobo Malina del Centro de Biotecnologia

Dr. Victor Lopez Villafafiedel departamento de Relaciones Interna-
cionales

Dr. Antonio Morales Aguilera de |a Escuela de Medicina

Dr. David Mufioz Rodriguez del Centro de Electrénicay Telecomu-
nicaciones

Dra Lucrecia Lozano Garcia del Departamento de Relaciones
Internecionales

Dr. Ramén M. Rodriguez Dagnino del Centro de Electrénica y
Telecomunicaciones

Dr. Eduardo M. Sanchez Cervantesdel Centro de Sistemas Integra-
dos de Manufactura

Dr. Jos¢ Manuel Sanchez Garciadel CentrodelnteligenciaArtificial
Dr. SergioRoman Othan SernaSaldivar del departamentode Tecno-
logia de Alimentos

Dr. Manuel VaenzuelaRenddn del Centro de InteligenciaArtificial
Dr. Adrian Wong Boren del departamento de Contabilidad

A nivel candidato a investigador fueron aceptados los siguientes
profesores:

Dr. Jost LuisAguirre Cervantesdel CentrodelnteligenciaArtificial
Dr. David Angel Alanis Déavila del departamento de Sistemas de
Informacion

Dr. Aurelio Alvarez Zepeda del departamento de Quimica

Dr. Martin H. Bremer Bremer del Centro de Calidad Ambiental
Dr. Jos2 Antonio CarazaNavarrodel Centro de Sistemas | ntegrados
de Manufactura

Dr. Jorge Armando Cortés Ramirez del Centro de Sistemas Integra-
dos de Manufactura

* Dr. TedfiloAntonioDieck Abularachdel departamentodeQuimica

Dr. Graciano Dieck Assad del departamento de Ingenieria Eléctrica
Dr. Osear Garza Garzadel Centro de Sistemas I ntegrados de Manu-
factura

Dr. Alberto Abelardo Hernandez Luna del Centro de Sistemas
Integrados de Manufactura

Dr. Carlos |das Pérez ddl Centro de Investigacion en Informética
Dr. Jos Carlos L ozano Rend6n del departamento de Comunicacion
Dr. Gerardo Mgjia Velazquez del Centro de Calidad Ambiental
Dr. GuillermoMoraesEspejel del Centro de Sistemas|ntegradosde
Manufactura

Dr. Karin Heinz Muci Kuchlker del departamento de Ingenieria
Mecénica

Dr. Jost Ralll Pérez Cazaresdel Centro de I nvestigacion en Informé-
tica

Dr. Arnulfo Pérez Pérez del Centro de Inteligencia Artificial

Dr. Rogelio Soto Rodriguez del Centro de Inteligencia Artificial
Dr. Manuel Jesis VillaGarciadd Centro de Biotecnologia

Dr. Enrique Gerardo Vogel Martinezdel CentrodeCalidad Ambien-
tal

Dr. Manuel Indalecio Zertuche Guerradel departamento de Agrono-
mia
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En seminario, consideran presentey futuro de
comunicaciones satelitales

os pasados dias 11 yl12dejulio
se llevé a cabo en el Campus
Monterrey del ITESM el semi-
nario Comunicaciones y Redes
Satelitales, organizado por el Centro de
Electronica y Telecomunicaciones (CET).

El objetivo del seminario fue presentar
los aspectos fundamentales de las comu-
nicaciones satelitales asi como serviciosy
disefio de redes. Para tal efecto, se contd
con dos expositores expertos, los docto-
res Norman Abramson y Ramén M. Rodri-
guez Dagnino.

Respecto al futuro de las comunicacio-
nes satelitales, que fue otro de los temas
abordados durante el seminario, los expo-
sitores mencionaron que debido a que los
costos en los sistemas satelitales no de-
penden de la distancia y dado que presen-
tan un adecuado soporte para comunica-
ciones moviles, éstos dificilmente seran
desplazados por otros sistemas de comu-
nicacién en muchas de las aplicaciones.

Asi mismo, comentaron que se ha
observado un incremento en estaciones
terrenas con antenas de diametros pe-
quefios por lo que se hace necesario la
eficiente intercontectividad de éstos a tra-

vés de disefio de redes satelitales basadas
en lastécnicas de acceso mlltiple. En este
sentido, el Dr. Abramson enfatizé la impor-
tancia de la red ALOHA Y en especial su
versibn mas moderna, "spread ALOHA"
para intercontectar eficientemente todas
estas estaciones terrenas y asi utilizar de
una mejor manera los recursos que ofrece
el sistema satelital Solidaridad.

Norman Abramson obtuvo el doctora-
do en Ingenieria Eléctrica de la Universidad
de Stanford donde colabor6 como profe-
sorde 1959 a 1965. A partirde 1966y
hasta la fecha, ha sido profesor en la
Universidad de Hawaii y ademas ha fungi-
do como director del Departamento de
Informacién y Ciencias Computacionales
asi como del proyecto ALOHA, que estudia
nuevas formas de redes de comunicacion
en computadoras.

El Dr. Abramson ha impartido catedras
en prestigiadas universidades como la Uni-
versidad de California en Berkeley, la Uni-
versidad de Harvard y MIT. Ha sido consul-
tor en las areas de redes computacionales
y comunicaciones satelitales para el go-
bierno de Estados Unidos, la Union Interna-
cional de Telecomunicaciones(UIT) en
Genovay la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) en Asia y Europa.

Dr. Norman Abramson

Por su parte, Ramén M. Rodriguez
Dagnino, obtuvo en 1993 el doctorado en
Telecomunicaciones de la Universidad de
Toronto, Canada y particip6 de 1984 a
1988 en el disefio de equipo telefénicoy en
andlisis tecnolégicos de nuevos servicios y
tecnologias en el Centro de Investigacion y
Desarrollo de Teléfonos de México, S.A. de
C.V. (TELMEX).

El Dr. Rodriguez ha impartido numero-
sos cursos a nivel licenciatura, maestria y
de especializacién en las areas de redes
telefénicas digitales, comunicaciones 6pti-
cas, compresién de voz y video, microon-
das, antenas y sistemas satelitales. Ac-
tualmente es profesor del Centro de Elec-
tronicay Telecomunicaciones del Campus
Monterrey.

Otros temas tratados durante el semi-
nario fueron los siguientes:

» Principios de Comunicaciones Satelita-
les, que incluyé la descripcién de un
sistema satelital, conceptos de ante-
nas, disefio de un enlace satelital y
técnicas de modulacion;

e Técnicas de Acceso Mlltiple, como
FDMA, TDMA, CDMA Yy ALOHA con sus
variantes;

« Servicios y el Sistema Solidaridad, de
voz,videoydatos asi como una descrip-
cion del sistema en cuanto a ingenieria
de estaciones terrenas, su tecnologia,
areas de cobertura, capacidad de co-
municaciones, banda L y servicios
moéviles, y

* Ejemplos de Redes Satelitales, en las
que se incluyeron redes de compafiias
privadas, INMARSAT, redes VSAT y
redes satelitales para el desarrollo
nacional.

Al seminario asistié6 un publico com-
puesto por 1 5 personas provenientes de
diferentes empresas privadas y publicas
de la industria de telecomunicaciones asi
como 18 alumnos de la Maestria en Tele-
comunicaciones del Programa de Gradua-
dos en Ingenieria del ITESM. CO

NOTAS GENERALES
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Da inicio nueva maestria en Ciencias Ambientales

n la busqueda de soluciones
para los problemas del medio
ambiente se suman esfuerzos

y labores de profesionistas de |
diferentes especialidades, como quimicos, |

biélogos, gedlogos y médicos. Cada espe-
cialista aborda las problematicas ambien-
tales desde su propia perspectiva y forma-
ciones cientifica y profesional.

Dado que el medio ambiente compren-
de la interaccion de la naturaleza y el ser
humano, su estudio requiere de las aporta-
ciones complementarias de las ciencias y
una vision integral del propio medio am-

biente. Asimismo, la sociedad necesita de |

acciones encaminadas no sélo a remediar
problemas como la contaminacioén, sino de
acciones preventivas de dafios o impactos
negativos en el medio natural ocasionados
por obras civiles, en general.

Es por eso que a partir de este semes-
tre, el Campus Monterrey ofrece la maes-
tria en Ciencias con especialidad en Cien-
cias Ambientales, cuyo objetivo es formar
profesionistas capaces de trabajar en for-
ma interdisciplinaria para determinar el
estado del medio ambiente, cuantificar los
cambios debido a actividades humanas o

fenémenos naturales y evaluar sus efectos |
en los seres vivos. ‘

La creacion de esta nueva maestria ‘
refuerza el interés del ITESM por el mejo-
ramiento del medio ambiente manifestado
a través de la Maestria en Ingenieria Am-
biental y el Centro de Calidad Ambiental. La
Maestria en Ingenieria Ambiental, ofrecida
desde hace mas de 20 afios, se dirige |
hacia la reduccion de la contaminacién por
medio de procesos de remediacion y
minimizacién de residuos. Actualmente,
muchos de sus profesores y alumnos son,
respectivamente, investigadores y asisten-
tes de investigacion del Centro de Calidad
Ambiental, establecido en 1992. [

La maestria en Ingenieria Ambiental,
sin embargo, esté orientada principalmen-
te a ingenieros quimicos e ingenieros civi-
les. Dada su orientacién hacia los proce-
Sos ingenieriles, esta maestria no era apta
para especialistas de otras disciplinas,
como bidlogos o gedlogos, que expresa-
ban interés por estudiar un posgrado rela-
cionado con el medio ambiente.

Ahora, en la maestria en Ciencias\
Ambientales estos especialistas tienen ca-

bida en un posgrado que ofrece una
complementariedad de perspectivas pro-
fesionalesenelanalisisymejoramientodel
medio ambiente.

Elcampodetrabajo paralos egresados
abarca las instituciones gubernamentales
orientadas al medio ambiente y el desarro-
llo social, asi como las organizaciones de
consultoria en materia ambiental y los
departamentos ambientales de empresas.

El plan de estudios consta de 14 mate-
rias, clasificadas en béasicas, de especiali-
dad, deinvestigacionyde desarrollo perso-
nal. Se incluyen materias optativas de dife-
rentes areas, como modelacion atmosféri-
ca, geofisica ambiental, quimica analitica
ambiental y biologia de la conservacién,
por mencionar algunas. De esta forma, el
alumno, dependiendode suformaciénaca-
démica y area de interés, podra escoger
aquellas materias optativas que le intere-
sen y definir dentro de esta misma area su
trabajo de tesis. En los proyectos de inves-
tigacion dentro del plan de estudios, cola-
boraran conjuntamente los alumnos de la
maestria en Ingenieria Ambiental, asi como
los profesores y asistentes del Centro de
Calidad Ambiental. &

A través del SEIS se formaran docentes de la U. A. de C.

as maestrias en Ingenieria In-

dustrial, Ingenieria Ambiental y

en Administracién de Sistemas

de Informacion, impartidas
como parte del Programa Sinapsis a tra-
vés del Sistema de Educacion Interactiva
por Satélite (SEIS) llegaran a profesores de
la Universidad Autonomade Coahuila (U. A.
deC.).

12

Con la meta inicial de formar a un total
de 90 profesores de las unidades Saltillo,
Torreén y Norte de la U. A. de C. en un
periodo de dos afios y medio, fue firmado
el primer convenio de colaboracion ITESM-
Universidad Autbnoma de Coahuila.

El principal objetivo del convenio fue la
operacion del SEIS con la U.A. de C. para
incrementar el porcentaje de profesores

con posgrado en areas prioritarias, sin que
los docentes abandonen totalmente sus
labores académicas.

Con este proyecto se consolida la pre-
sencia del SEIS en las universidades esta-
tales, yla Secretaria de Educacion Publica
obtiene la garantia de que los recursos
federales de que dispone para la educa-
cion nacional estaran adecuadamente
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aprovechados, puesto que el sistema mediante el
que se imparten los programas de posgrado en
cuestion tiene como una de sus principales carac-
teristicas la optimizacién de recursos humanos y
econdmicos.

La U.A. de C. con este proyecto persigue como
objetivos:

¢ Incrementar el porcentaje de profesores e inves-
tigadores con posgrados en &reas prioritarias
para la institucion.

« Elevar el porcentaje de profesores que realicen
estudios en programas registrados en el Padron
de Excelencia del Consejo Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia, los cuales cuenten con un fuerte
componente de investigacion y tesis de grado.

¢ Capacitar y desarrollar a docentes sin que aban-
donen totalmente sus labores académicas, ni
que se desplacen a otra ciudad durante los
periodos académicos.

Para alcanzar estos objetivos sus estrategias
son:

« Utilizar la infraestructura de educacién a distan-
cia del ITESM

« Desarrollar infraestructura de educacion a dis-
tancia en la U.A. de C.

e Aprovechar los convenios de colaboracion que
se pueden suscribir con el ITESM

Entre las condiciones generales del convenio se
establece que los profesores de los planteles de la
U.A. de C. localizados en Saltillo, Coahuila, acudiran
al Campus Salltillo del ITESM, los de Torredn, Coahuila,
al Campus Laguna y para los profesores de la
Unidad Norte, se instalar4 una sala del SEIS en
Monclova, Coahuila, cuya programacién con el
ITESM seré de uso exclusivo para los profesores de
la U.A. de C. inscritos en la programacion de
posgrado del SEIS.

Por parte de la U.A. de C, el convenio fue
firmado por el rector, Dr. Alejandro Dévila Flores;
el director de Asuntos Académicos, Dr. Alejandro
Montano Duran, y el subdirector de Superacién
Académica, Ing. Héctor J. Matuk Nufiez.

Por parte del ITESM lo firmaron el Dr. Rafael
Rangel Sostmann, rector del Sistema ITESM; el
C.P. David Noel Ramirez Padilla, rector de la Zona
Norte del ITESM; el Ing. Carlos Cruz Limon,
vicerrector de Relacionesy Desarrollo; el M.l. Ricar-
do Contreras Jara, director nacional del SEIS; el Lic.
Sergio H. Martinez Flores, director general del
Campus Laguna, y el C.P. Leonel Ibarra Navarro,
director general del Campus Saltillo. (‘0

PGI forma lideres
latinoamericanos en
reingenieria

econociendo la necesidad de incursionar en nuevas estrate-
gias para crear organizaciones de alto desempefio, no sélo de
alta calidad y eficiencia sino también efectivas y competitivas
en un entorno mundial, el Programa de Graduados en Infor-
matica (PGI) ofrece el Diplomado en Reingenieria e Innovacion de Procesos.

Este diplomado ha sido disefiado teniendo en cuenta el entorno de las
empresas latinoamericanas y presenta los siguientes rasgos distintivos:

Ofrece conceptos, herramientas y casos de aplicacion para la forma-
cion integral de lideres de reingenieria capaces de llevar a cabo un
cambio organizacional efectivo.

« Se orienta hacia el disefio de procesos innovadores.

« Emplea un enfoque de competitividad como principal impulsor de los
proyectos de reingenieria.

* Se basa en modernas herramientas de la tecnologia de la informacién
para implantar en forma eficaz los conceptos y capitalizar las experien-
cias de otros ambientes y aplicaciones.

Asimismo, la metodologia empleada esta disefiada para apoyar a
grupos de trabajo en las empresas, de tal forma que se les pueda dar una
asesoria concurrente y casi personalizada que les permita llegar a disefiar
y formular nuevos procesos y estrategias competitivas acordes con el caso
especifico de sus organizaciones.

Cabe destacar que este programa se esta ofreciendo tanto en
Monterrey como en varios paises de Latinoamérica en conjunto con
universidades extranjeras. Con la Universidad Externado de Colombia en
Bogota estan participando mas de 20 empresas, algunas de ellas con
planes avanzados de implantacién de cambios fuertes en sus estructuras
organizacionales. También, con la Escuela Superior de Negocios (ESAN) en
Lima, Perl estan participando mas de 15 empresas para definir sus
estrategias de reingenieria. En total, en estos dos paises hay casi 80
participantes que en diferentes niveles estan redisefiando sus empresas.

Los temas abordados por el diplomado son desarrollados e impartidos
por profesores del ITESM y se presentan a lo largo de los siguientes seis
moédulos: Habilidades personales del lider de reingenieria, La cultura de
una organizacién innovadora, Disefio e innovacién de procesos, Estructu-
ras y técnicas de reingenieria de procesos, Reingenieria impulsada por
factores externos e Implantacién de la estrategia de reingenieria.

Como expectativa global del diplomado, se busca contar con lideres de
proyectos de reingenieria que retornen a sus empresas a liderear, iniciar,
formar e implantar grupos de trabajo que generen un cambio esencial en
las organizaciones y logren metas de competitividad de un alto rendimien-
to,

EN EL POSGRADO

13



Hacia una universidad de clase mundial

El papel del Programa Doctoral en Administracion en e I TESM

ué significa"transformarse de

una institucién que transmite
conocimiento a una institucion

donde se crea conocimien-

to"?* Esencialmente quiere

decir aceptar el paradigma educativo do-
minante que han adoptado las mejores
universidades del mundo. Instituciones
como City University de Londres, la Univer-
sidad de Pennsylvania, la Fundacao Getulio
Vargas, o el Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (M.1.T.) han reconocido que
para crear conocimiento, se tiene que
llegar a los limites del entendimiento. Lo
anterior no ocurre a nivel de licenciatura
donde la orientacién es hacia el aprendiza-
je basico, nitampoco a nivel de maestriaya
que en éste el tiempo de estudio no alcan-
za para crear conocimiento. Por eso, las
universidades de clase mundial basan su
reputacion en las escuelas de graduadosy,
sobre todo, en sus programas doctorales.

El Dr. Victor Zufiiga, sociélogo que im-
parte la materia Fundamentos de la Educa-
cion dentro de la Maestria en Educacion
del ITESM, expreso lo siguiente: "a nivel
mundial, lo que hace importante y presti-
giosa a una universidad son sus progra-
mas de graduados, ya que en ellos es en
donde se lleva a cabo la generacion de
conocimiento. Pero en América Latina es-

tamos al revés; damos mayor importancia
al nivel profesional y asi no se puede llegar
a ser una verdadera universidad." Las
ideas del Dr. Zulfiga se ejemplifican al
considerar que el London School of
Business, The Wharton School, la Escola
de Administracao y Sloan School son la
base fundamental de lafama de las univer-
sidades de clase mundial mencionadas

anteriormente.

Queda evidente que estudios a nivel
doctoral son indispensables para la univer-
sidad que se considera de clase mundial
en cuanto a la creacion de conocimiento
se refiere. Mas especificamente, los pro-
gramas de administracion de empresas
se estan volviendo centrales como moto-
res de cambio global porque cada vez mas
el manejo de los temas criticos del desa-
rrollo  sostenible corresponde a lideres
empresariales. Estos motores surgen a
medida que las tecnologias de la comuni-
cacion se integran intimamente a las orga-
nizaciones transnacionales para producir
flujos mundiales de informacion, energia,
comercioytecnologia. Enladinamicaglobal
contemporanea, para todos los paises
aumenta constantemente la presion de
producir lideres académicos orientados a
la practica en el campo de la administra-
cién de empresas. Son las personas que, al

Alexander Laszlo

convertirse en los nuevos capitanes del
medio empresarial de sus paises, abriran
el camino a areas competitivas de refor-
mas administrativas mediante la ensefian-
zay la consultoria. No saldran, sin embar-
go, de programas profesionales, inclusive
de las universidades mas prestigiosas,
pues no ocurre en éstos el tipo de creacioén
de conocimiento nuevo que se requiere.

Aun las universidades muy orientadas
a la tecnologia como M.LT. fundamentan
su prestigio en gran parte sobre sus pro-
gramas doctorales en administracion. Por
ejemplo, la muy reconocida Alfred P. Sloan
School of Management le da a M.L.T. una
posicion destacada en el mundo empresa-
rial, lo cual contribuye directamente al
éxito de la institucion porque permite que
se establezcan y mantengan relaciones
vitales con la industria. Tal enfoque es
estratégico, especialmente para la univer-
sidad orientada hacia la tecnologia.

El Dr. Timothy McMahon, profesor de
la Universidad de Houston, sefiala que por
lo general en la relacién entre la universi-
dad y la industria, la universidad toma la
delantera desarrollando innovaciones y
tendencias que luego son adoptadas y
aplicadas en la industria. Sin embargo, el
Dr. McMahon agrega que la situacion en
México es al revés: las universidades se

DOCTORADO EN ADMINISTRACION DEL ITESM, CAMPUS MONTERREY

Octubre24,1994
Febrero 2,1995
Abril 30, 1995

CALENDARIO
AGOSTO 1994-1995

Sesion de orientacion
Sesién de orientacion
Limite para entrega de solicitudes

Para mayores informes comunicarse al Programa de Graduados en Administracion.
Sucursal de correos"J". 358.20.00 Ext. 5016

* Dr. Rafael Rangel Sostmann, XXIV Reunion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Sistema ITESM, Campus Monterrey, 14 de enero de 1994.

14

EN EL POSGRADO



interesan tanto por formar parte de la
realidad actual que se avocan a satisfacer
Unicamente las demandas de la industria,
por lo que no pueden cumplir con su rol de
formar lideres del cambio capaces de
guiar el desarrollo de la sociedad en direc-
ciones mas acertadas. Para México y
Latinoamérica, es claro el reto de emerger
como un jugador dominante en esta era
de interdependencia econémica y
globalizacién, pero mientras la base del
conocimiento popular no sea generadora
de nuevas posibilidades basadas en la
realidad actual, no podra vislumbrarse la
forma en que este reto sera afrontado.
Este es el paradigma post-moderno de la
democracia anticipatoria, el cual se en-
cuentra al alcance de México.

El ITESM tiene un papel decisivo que
jugar porque esta en posicion de promo-
ver los agentes de cambio en la sociedad
capaces de ser lideres con vision. Para
responder al reto seria prudente tener en
cuenta la perspectiva de Zuboff en la obra,
In the Age ofthe Smart Machine (En la era
de la maquina inteligente). La autora dice
que "el aprendizaje no requiere que el
individuo se ausente de actividades pro-
ductivas; el aprendizaje es la médula de la
actividad productiva". Esta orientacion re-
basa la insistencia tradicional en aprender

el 'qué es' y 'como funciona', llegando a | dos niveles pero existe gran potencial, el

ideas poderosas sobre 'lo que podria ser'
y, mas relevante aun, 'lo que deberia ser'.
Lo anterior es lo que significa la expresion,
estirar a los limites maximos nuestro en-
tendimiento hacia nuevos terrenos de co-
nocimiento. Es un proceso de probar la
sabiduria aceptada frente a las necesida-
des précticas de la realidad social. Para
esta labor, constituyen un camino claro los
alumnos del doctorado, quienes buscan
conocer a fondo las dinamicas que impul-
san los eventos que se manifiestan en las
tendencias de nuestros tiempos. Median-
te el programa doctoral, los alumnos se
hacen generadores y garantes de conoci-
mientos importantisimos para la ventaja
estratégica y competitiva de México.

El Sistema ITESM tiene como misién
fundamental formar profesionales y
posgraduados con niveles de excelencia
en el campo de su especialidad. Ahora el
ITESM busca convertirse en una universi-
dad de clase mundial al transformarse de
una institucion que transmite el conoci-
miento a una institucién donde se crea el
conocimiento. En estos objetivos genera-
les , sin embargo, no se aprecia la diferen-
cia entre el estudio a nivel profesional y a
nivel de graduados ni la diferencia que
separa los estudios doctorales de los otros

cual radica en programas clave como el
Doctorado en Administracion. A diferencia
de programas de profesional o maestria, el
doctoral prepara a los alumnos a ser ex-
pertos en el campo de especializacion de
su eleccién. Los programas profesionales,
y a veces inclusive los de maestria, impli-
can formacién en areas especificas de
conocimiento por medio del aprendizaje y
aplicacién de todo lo conocido hasta el
momento; los estudios doctorales enfatizan
eldesarrollo de habilidades de pensamien-
to criticas y creativas, enfocandose en el
individuo y sus necesidades de aprendiza-
je. Através de programas como el Docto-
rado en Administracion, el ITESM realiza
su objetivo de preparar a personas capa-
ces de avanzar en el conocimiento median-
te aportaciones originales al entendimien-
to de su area de especialidad. Este es el
mejor camino para construir una universi-
dad de clase mundial. (‘(>

Alexander Laszo es doctorado en
Palitica de la Ciencia y la Tecnologia
por The Wharton School en
Pennsylvania y funge como director
del Programa Doctoral en Adminis-
tracion.

Trabajos detesis

Hacia un modelo socio-cognoscitivo de '"empowerment'':

a administracion mexicana esta
entrando a una etapa que re-
quiere explorar diferentes enfo-
gues de organizacién que res-
pondan a las nuevas condiciones de las
empresas mexicanas, por lo que resulta
relevante el realizar trabajo cientifico que
aporte y/o facilite ese proceso de blusque-

Evidencia empirica

da. Un paso valido en esa direccion es el
revisar la experiencia de otros paises que
tienen presiones ambientales similares a
las nuestras y aprovechar lo que sea ade-
cuado. "Empowerment" es un concepto
que esta surgiendo en los Estados Unidos
como una importante contribuciéon admi-
nistrativa que responde a las condiciones

Ricardo Flores Zambada

ambientales a las que nuestro pais se
aproxima. "Empowerment" incorpora va-
riables de disefio estructural y procesos
organizacionales, que estan en oposicion
al estilo administrativo autoritario tradicio-
nal, para crear las condiciones en las que
los trabajadores puedan contribuir mejor
al desempefio organizacional.
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.Qué es "empowerment'?

En la literatura sobre este concepto
desde una perspectiva cognoscitiva-indivi-
dual, destacan dos modelos. El primer
modelo fue propuesto por Conger y
Kanungo en 1988, conceptualizando
"empowerment" como el proceso de gene-
racion de la percepcion de autoeficacia
entre los miembros de la organizacion, a
través de la identificacion de condiciones
que promueven la falta de "empowerment"
0 un bajo nivel de autoeficacia, y de su
eliminacién por medio de practicas
organizacionalesformalesytécnicas infor-
males que proporcionen informacién so-
bre autoeficacia.

Cuando un individuo arriba a un nivel de
"empowerment” sus expectativas sobre
su autoeficacia son fortalecidas, afectan-
do cuanto esfuerzo el individuo invertira en
una situacion dada y qué tan persistente
sera ese esfuerzo.

El segundo modelo, propuesto en 1990
por Thomas y Velthouse, conceptualiza
"empowerment” en términos de cambios
en variables cognoscitivas (task
assessments), las cuales determinan mo-
tivacion por el trabajo que se realiza. Con-
secuentemente, "empowerment” es visto
como una motivacién especifica derivada
de la tarea. (Vea la figura 1.)

Ambos modelos de "empowerment"
representan un campo fértil para el disefio
de investigaciones empiricas, sin embar-
go, dada la probleméatica de nuestro pais,
es importante el considerar lo siguiente:

a) Resulta evidente que en ambos mode-
los la tarea juega un papel central ya
que de ella se deriva, por un lado, el
efecto en el nivel de autoeficacia y por
el otro lado, lasvariables cognoscitivas,
ambas con sus subsecuentes efectos

comportamiento.

ceptualizacién es entendible en el con-
texto organizacional de Estados Uni-
dos,

en el Esta con-

donde para la gente los
satisfactores psicolégicosderivadosde
latarea son un eje de vida muy relevan-

te.
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Figura 1: Modelo cognoscitivo de "empowerment"

Figura basada en Thomas and Velthouse, "Cognitive Eletnent-s of Empowerment: An Interpretative Model of Intrinsie Task
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Review. 1990. Vol. 15, No. 4. pp. 670.

\ Motivation" A

b) Ninguno de los modelos consideran la
existencia de un contexto social en las
organizaciones, omitiendo completa-
mente el hecho de que la gente adapta
sus actitudes, creencias y comporta-
mientos a su contexto social, a sus
comportamientos pasados y a sus si-
tuaciones actuales.

c) La revision de la evidencia empirica
sobre la dindmica organizacional mexi-
cana muestra claramente que la tarea
no juega un papel clave dentro de las
dimensiones de vida de los mexicanos.
Antes bien, el contexto social, organi-
zacional y familiar son mas valuados.
(Diaz Guerrero, 1991)

Las consideraciones anteriores per-
miten clarificar que no es del todo acerta-
do el aplicar estos modelos de
"empowerment” en las organizaciones
mexicanas y al mismo tiempo, abren la
oportunidad de proponer un modelo socio-
cognoscitivo de "empowerment".

Situacién problemética

Durante los afios ochenta México ex-
periment6 una severa recesion econémi-
ca que forzé al gobierno a cambiar su
modelo de desarrollo. EI cambio ha sido
implementado a través de un redi-

reccionamiento hacia las fuerzas de mer-
cado y una fuerte apertura comercial. Es-
tos cambios estructurales en la economia
generan nuevas oportunidades de investi-
gacion.

Las compafilas mexicanas estaban
acostumbradas a un ambiente estable y
protegido, pero el incremento de competi-
dores extranjeros y la eliminacién de la
estructura proteccionista crea presiones
que requieren cambios en la forma de
organizarse y en las practicas gerenciales,
es decir, cambios en las caracteristicas
basicas de las empresas mexicanas.

Un aspecto que debe ser reevaluado
por las empresas mexicanas en este pro-
ceso de transicion es el papel que los
trabajadores desempefiaran en la organi-
zacion, lo cual guiara la definicién de nue-
vas formas estructurales y procesos hu-
manos que respondan a las nuevas condi-
ciones ambientales. El reto es encontrar
mecanismos para lograr propiciar en los
trabajadores actitudes y comportamien-
tos acordes a la nueva realidad, incorpo-
rando las particularidades del trabajador
mexicano. No hay que olvidar que durante
décadas se reforz6 un esquema clasico-
autoritario en el que muchas conductas
que ahora son necesarias fueron inhibidas,
e incluso, castigadas.
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"Empowerment” estd en su infancia;
aln no existe un acuerdo entre la practica
y la teoria sobre su contenido. Por un lado,
existen muchas intervenciones sobre
"empowerment" en las organizaciones y

por otro, los académicos todavia estan |

trabajando para identificar su contenido
tedrico. (Conger y Kanungo, 1 988.) En la
actualidad existen muy pocas investigacio-
nes que sometan a prueba las prediccio-
nes de los diferentes enfoques sobre
"empowerment"”. Asi mismo, no existe tra-
bajo alguno que lo haga en un contexto que
considere e incorpore en la investigacion
las diferencias culturales y ambientales
que retan los supuestos béasicos de los
diferentes enfoques de "empowerment"
desarrollados en Estados Unidos.

Investigacion de un modelo socio-
cognoscitivo de "empowerment"

En esencia el modelo, basado en el
propuesto por Thomas y Velthouse en
1990, introduce un grupo adicional de
variables llamadas evaluaciones sociales.
(Vea la figura 2.) Esta dimensién social
reconoce que los principales ejes
motivadores del mexicano son eminente-
mente sociales-relacionales, porlotantoel
comportamiento del mexicano en el traba-
jo es también producto de esas relaciones
sociales. El modelo socio-cognoscitivo de

"empowerment” conceptualiza este con-
cepto como un estado psicolégico al que
arriba el individuo como consecuencia de
las evaluaciones que hace sobre su reali-
dad social en la organizacién y sobre sus
tareas. La interaccion de ambas evalua-
ciones determina que el individuo sea
innovador, flexible, se concentre, muestre
iniciativa y mantenga su esfuerzo en el
trabajo.

La amplitud del modelo socio-
cognoscitivo impide tratar de someterlo a
prueba en un solo estudio, por lo que s6lo
se pretende poner a prueba una parte del
modelo. Dada la relevancia que la dimen-
sion social tiene para la organizacién mexi-
cana, se plantea como objetivo el explorar
las relaciones siguientes: a) evaluaciones
de la tarea con evaluaciones sociales, b)
evaluaciones de la tarea con comporta-
miento del trabajador y c¢) evaluaciones
sociales con comportamiento del trabaja-
dor.

Cuatro hipoétesis se derivan de las rela-
ciones entre variables reportadas en los
objetivos de la propuesta: H1.- La evalua-
cion que realiza el individuo sobre su rea-
lidad social (evaluacion social] influye
significativamente en cémo el individuo
interpreta su tarea (evaluaciones de la
tarea). H2.- La evaluacion que realiza el

7
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individuo sobre su realidad social [evalua-
cion social) influye significativamente en
cémo el individuo se comporta (comporta-
miento). H3.- La evaluacion que el individuo
realiza sobre su tarea [evaluaciones de la
tarea] influye significativamente en como
el individuo se comporta (comportamien-
to). H4.- La influencia de la evaluacion
social sobre el comportamiento del traba-
jador es mas fuerte que la influencia de la
evaluacion de la tarea sobre el comporta-
miento del trabajador.

Implicaciones para la practicay la
teoria

Desde el punto de vista tedrico, este
estudio pretende proporcionar un mayor
poder explicativo a los actuales modelos
de "empowerment”, al incluir explicitamen-
te la influencia del contexto social sobre los
procesos jntrapersonales a través de los
cuales el trabajador llega a un estado de
"empowerment”. Desde el punto de vista
practico, el aportar evidencia sobre la im-
portancia del contexto social de la organi-
zacién en el trabajador, generada en un
contexto organizacional mexicano, permi-
tird el poder disefar planes de interven-
cién que se orienten hacia donde realmen-
te impacten, es decir, hacia la realidad de
interaccion social de las organizaciones

mexicanas. {X
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CentrodeBiotecnologia

Produccion de un hongo pigmentado con potencial

a complejidad estructural de la

mayor parte de los pigmentos

dificulta la posibilidad de que su

sintesis quimica pueda ser rea-
lizada a un bajo costo. Cuando el pigmento
es obtenido por extraccion a partir de
tejidos de plantas o animales, existe una
dependenciaentre el volumen de producto
y la disponibilidad regional o temporal del
organismo poseedor del pigmento. Una
alternativa a los procesos de produccion
mencionados es la sintesis via cultivo celu-
lar.

Es conocida la capacidad productora
de pigmentos por parte de algunos
microorganismos. Ejemplo de ellos son
algunas bacterias de los géneros Sarcina.
Micrococcus. Myxobacterium. Coryne-
bacteriumy Norcadia, asi como las levadu-
ras del género Rhodotorula y los hongos

i . . ; :
nodulans. Neurospora crassa y algunas
especies de Fusarium y Phycomyces. El
pigmentodenominado azul indigo, emplea-
do ampliamente en la industria textil, ac-
tualmente se produce via fermentacion,
utilizando una cepa recombinante de
Escherichia coli. [Murdock, 1993.] De es-
pecial importancia comercial son también
algunas levaduras que, al ser incorpora-
das a la dieta de aves de corral, imparten
tonalidades atractivas a los huevos de
éstas.

Investigacion HPPR1

Recientemente, los autores participa-
ron en un estudio experimental del poten-
cial de cultivo de un hongo productor de
pigmento rojo al que se ha denominado
HPPR1, hongo productor de pigmento rojo,
cepa 1.

INndustrial

Mario Moisés Alvarez
Clarita Olvera Carranza
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Figura 1. Representacion esquemat re ipo tanque utilizado durante

el cultivo continuo de Saccharomyces exigus y HPPR1.

Producto
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Enun procesobiotecnoldgico, los siste-
mas de esterilizacion del reactor y el pro-
ceso de separacion del material de interés
son dos de los renglones mayormente
demandantes de recursos econémicos.
Precisamente uno de los atractivos de los
hongos, y en particular de HPPR1, radica
en que resulta facilmente separable del
caldo de cultivo debido a su morfologia. Por
otrolado, el hecho de que sea cultivable en
medios que contengan alcohol etilico re-
presenta una ventaja, dado que esta sus-
tancia inhibe la proliferacion de una gran
gama de microorganismos, eliminando de
esta forma la necesidad de esterilizacién
del medio de cultivo y del reactor.

Un factor crucial para evaluar la
factibilidad de un proyecto de cultivo celu-
lar es la disponibilidad y costo de las mate-
rias primas. Afortunadamente, ni la dis-

ponibilidad del etanol ni su precio resultan
limitantes en este caso.

Adicionalmente, el pigmento produci-
do por el hongo HPPR1 podratener aplica-
cibn como colorante en la industria
alimentaria, si se demostrase que su con-
sumo no reviste peligro toxicolégico. Se
estaria hablando entonces de una contri-
bucién al proceso de sustituciéon de colo-
rantes artificiales, cuyo uso es cada vez
mas desfavorecido debido a la tendencia
del mercado por "regresar" al consumo de
productos naturales. Adicionalmente, el
hecho de que HPPR1 sea un producto
sintetizado por un organismo vivo garanti-
za su biodegradabilidad, factor trascen-
dente al evaluar el impacto ambiental que
tendria su produccién comercial.

El crecimiento del hongo HPPR1 fue
observado por el Dr. Hiram Medrano, en el
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Instituto Tecnoldgico de Durango. Un reac-
tor biolégico donde se cultivaba en forma
continualalevaduraSaccharomycesexigus
fue eventualmente invadido por la cepa
HPPR1. De acuerdo con la informacion de
que se dispone, la contaminacién ocurrié
mientras se manejaban condiciones apa-
rentemente adecuadas para S. exigus
(Medrano, comunicacion personal). Esta
levadura es capaz de utilizar etanol como
fuente de carbono, creciendo apropiada-
mente en medios de cultivo con concentra-
ciones de hasta el 4% de alcohol etilico en
volumen. Se puede inferir, entonces que el
hongo pigmentado HPPR1 también es
capaz de metabolizar etanol y crecer a la
misma temperatura que la levadura S.
exigus. Dada esta circunstancia, resultd
necesario determinar los factores que
propician que en un bio-reactor, donde se
encuentren tanto S. exigus como el hongo
HPPR1, predomine este ultimo.

Adicional al potencial econémico que
pudiese tener la produccién de HPPRL1,
este sistema biolégico tiene un interés
especial, dado que representa un excelen-
te modelo para el entendimiento de los
factores que determinan que un micro-
organismo desplace a otro durante una
operacion de cultivo continuo.

Resultados y conclusiones

La primera fase de investigacion, que
recientemente concluyé, fue conducida en
colaboracion con el Departamento de In-
genieria Quimica del Tecnolégico de
Durangoy la Facultad de Ciencias Biologi-
cas de la Universidad Auténoma de Nuevo

Ledén (UANL). En el proyecto participaron
el Dr. Hiram Medrano, la M.C. Graciela
Garcia Diaz, el Ing. Arturo Garcia
Bustamante, el Q.F.B. Luis Gerardo Trevifio
Quintanilla y los autores del presente arti-
culo. Durante esta primera etapa, se ha
trabajado en un reactor bioldgico continuo
de 10.5 It (vea figura 1), analizando la
relevancia de la temperatura, el flujo
volumétrico de materiales entrantes al
reactor, la concentracion de etanol [fuen-
te de energia de los microorganismos
estudiados)y el nivel de agitacion, sobre la
produccién de hongo pigmentado. Ade-
mas, fueron realizadas pruebas de veloci-
dad de crecimiento en condiciones de
dominio poblacionalde S. exigus y HPPRL

Derivado del trabajo experimental rea-
lizado, se establece que es posible mante-
ner un cultivo continuo de HPPR1 exento
de problemas de invasién por parte de la
cepa S. exigus oviceversa. Lasvariables
mas importantes para controlar un siste-
ma en el que ambas cepas estén presen-
tes son el flujo volumétrico y la concentra-
cion de etanol. Cuando el flujo de medio de
cultivo alimentado al reactor se mantiene
en el rango de 1.30 a 1.69 litros/hora y
con una concentracion de etanol de 2%
volumen, el cultivo del hongo productor de
pigmento rojo HPPR1 es estable, esto es,
no resulta invadido por otros microorga-
nismos, dado que en estas condiciones,
HPPR1 se reproduce mas rapidamente
que su competidor, la levadura S. exigus
(regién B de lafigura 2). Si el flujo de medio
de cultivo es menor a 1.30 litros/minuto
(region A), se favoreceré el crecimiento de
la cepa S. exigus. Cuando el flujo de

Region A Region B Region C w
I |
Concentracion | I
celular | I ¢ lavado celular
dominio de : de ambas
Senpis SN dominiode | cepas
HPPR1 :
| |
| Iz
I’V H
L
T T '
1.30 168
Flujo de alimentacién al reactor (litros/hora)
- HPPRI
sl 5 EXIGUS
Figura 2. Niveles de poblacion de las cepas HPPR1 y 5. exigus bajo distintas
\_ condiciones de flujo volumétrico. j

alimentacién al reactor se incrementa
sobre el valor de 1.69 litros/hora, de
manera que el tiempo de permanencia del
medio de cultivo en el reactor disminuya
[regidn C], entonces la poblacién del reac-
tor sufre un fendmeno conocido como
"lavado celular", es decir, disminucion de
concentracion de microorganismos con-
forme el tiempo avanza. Esta situacion
ocurre cuando la velocidad con que el
alimento fluye por el reactor es mayor que
la velocidad de reproduccion de los
microorganismos presentes.

Comentarios finales y etapas siguien-
tes de la investigacion

Estos resultados son alentadores. Un
proceso de cultivo celular continuo reviste
importante atractivo econémico sobre un
proceso discontinuo [mayor producccion
por unidad de tiempo). Sin embargo, los
cultivos continuos, debido a la forma en
que se operan [entrada constante de
materias primas), son mayormente sus-
ceptibles a problemas de contaminacion.
En el caso del sistema biolégico S. exigus-
HPPR1, queda demostrado que este ries-
go es controlable manipulando variables
de proceso y sin recurrir a la utilizacion de
sistemas de esterilizacion de materias
primas. Posteriores etapas de investiga-
cién en torno a HPPR1 deberan incluir:

a) Evaluacion de rendimiento del proceso
(cantidad de pigmento por gramo de
etanol consumido).

b) Evaluacién de las caracteristicas qui-
micas y propiedades fisicas del
pigmento.

c) Evaluacién de las caracteristicas
toxicolégicas del pigmento.

d) Andlisis técnico de posibles usos del
pigmentoy estudios de factibilidad eco-
ndémica de estas aplicaciones.
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Centro de Calidad

Calidad en el campo mexicano

ablar de la crisis del campo mexicano ciertamente no

es ninguna novedad. Entre otros aspectos, es consa-

bida la persistencia de la baja productividad y falta de

rentabilidad de la mayoria de las operaciones agrico-
las, la pobreza de gran parte de la poblacién rural asi como el
endeudamiento de los productores. De hecho, en el discurso
nacional la crisis agricola se ha vuelto tema comuiny, como suele
suceder en esos casos, pareceria que ya se ha dichotodoy ningun
remedio ha funcionado. Asi, al enfrentar una problematica grave,
afiejay aparentemente insoluble, lareaccion generalizada ha sido
una mezcla de apatia, resignacion, indiferencia y frustracion.

¢ Existe realmente alguna solucién viable para los problemas
del sector agropecuario mexicano? Sin duda, se han intentado
diversas acciones, principalmente en los rubros de asistencia
técnica/tecnoldgicayfinanciera, que si bien reportan avances, no
han logrado una solucién integral. Lo anterior es resultado de la
complejidad de factores politicos, econémicos y socio-culturales
involucrados en la problemética.

Ahora, ademas de la cuestiéon de viabilidad, hay que sefialar
también el factor tiempo. Ante algunos cambios basicos que han
ocurrido en México durante los ultimos afos, se han vuelto mas
evidentes tanto la crisis del campo como la urgencia de encontrar
soluciones.

Por un lado, la politica econémica mexicana se ha transforma-
do profundamente, en respuesta a cambios importantes a nivel
mundial. El proteccionismo comercial de otrora ha cedido a la
apertura mediante el Tratado de Libre Comercio y otros acuerdos
internacionales. Asi mismo, el Estado ha abandonado su papel de
rector de la economia a favor de una postura neoliberal que
reconoce las fuerzas del mercado como determinantes.

Por otro lado, se reformd el articulo 27 constitucional, que se
refiere al ejidoy el régimen de tenencia de la tierra. Bajo el sistema
del ejido, los campesinos ejidatarios tenian el usufructo de una
parcela pero no eran propietarios; no podian venderla ni hipote-
carla. Con la modificacién constitucional, el titulo de propiedad ya
es individual.

Para el campo, las implicaciones de estos cambios son
grandes. De una situacién de relativa dependencia en cuanto a
cultivos, mercados, crédito financiero y precios, los productores
ahora se encuentran ante la necesidad de tomar iniciativas
propias para sobrevivir en un ambiente competitivo, dentro y
fuera del pais. Ademas, para los ejidatarios el titulo de propiedad
individual abre nuevas posibilidades pero también plantea nuevas
responsabilidades.

Para enfrentar las exigencias de esta época de transicion
rapida en el campo, un camino muy efectivo es la capacitacién de
los productores agropecuarios. Conscientes de esta necesidad,

Alfredo Zazueta Beltran

Nacional Financiera (NAFIN) y el ITESM, a través del Centro de
Calidad del Campus Monterrey, conjuntaron esfuerzos para
buscarlamejorformade llevaralas organizaciones agropecuarias
un programa de capacitacion. El enfoque elegido fue el de la
calidad, ya que como estrategia emprendedora ha demostrado
ser muy exitosa en diversos sectores productivos de todo el
mundo. Asi naci6 el Programa de Mejoramiento Continuo (PMC):
Calidad en el Campo Mexicano, que se caracteriza por su
orientacion holistica, es decir, integradora de diversos elementos
tales como conocimientos, habilidades y actitudes.

Estructurado en forma modular para darle flexibilidad, el
Programa enfatiza la busqueda de la mejora continua, la orienta-
cién al mercado, el desarrollo del potencial humano, el manejo de
informacion a través de hechos y datos y, obviamente, el aprove-
chamiento del potencial agroecolégico. Abarca los siguientes
cinco médulos:

La organizacidén agropecuaria como empresa. Introduccion
general al concepto de empresa, su estructura, areas esen-
ciales y niveles de responsabilidad asi como al enfoque de la
calidad total.

El desarrollo humano como base de la calidad. Enfoque del
desarrollo humano como condicién sine qua non para llevar
la mejora continua al interior de cualquier organizacion. La
calidad personal del hombre como individuo y como parte de
un grupo es la base de la calidad empresarial.

El futuro de la empresa. Analisis interno y externo de la
empresa, visto desde el producto mismo. Revision de fuerzas
y debilidades, amenazas y oportunidades.

La planificacién de un producto de calidad. Identificacion de las
necesidades de los clientes en cuanto a caracteristicas de
calidad de los productos como base para disefar esos
productos y sus respectivos procesos.

La administracion de la mejora continua. Introduccién a la
cultura del dato como medio para llegar al control de proce-
sos productivos agropecuarios y a la administracién de la
mejora continua.

Un sello distintivo del PMC: Calidad en el Campo Mexicano es
el modelo educativo en el que se sustenta. Este modelo incorpora
los principios de la calidad, considera las caracteristicas del
destinatario, es decir, que es adulto de mucha experiencia
practica pero ajeno al ambiente escolar del aula, y supera la idea
de capacitacibn como mera transmision de conocimientos y
desarrollo de destrezas.
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Su propuesta se dirige hacia la reflexion y el andlisis
para llegar a la accion. Por tanto, a través de talleres y del
empleo de metodologias participativas se busca construir
un aprendizaje significativo, esto es, que esté en contacto
con la realidad de los productores.

Fiel a esta idea, el equipo del Centro de Calidad respon-
sable del desarrollo de los textos los probd, durante su
elaboracién, con varios grupos piloto de 33 organizaciones
agropecuarias en cinco regiones del pais. Esta etapa, que
duré seis meses, dejé como resultado una retroalimentacion
valiosa para reajustar el material educativo asi como la
capacitacion de los productores participantes.

Es importante mencionar que el material no es
autoadministrable, pues requiere la presencia de un
facilitador para que se dé el didlogo, la reflexion y, en
consecuencia, el aprendizaje. De hecho, un subproducto
importante de esta primera etapa fue la capacitacion de un
equipo de facilitadores.

Actualmente, en el Centro de Calidad se esta trabajan-
do en un programa de capacitacion para facilitadores, el
cual permitira difundir a nivel nacional este esfuerzo y
multiplicar los resultados obtenidos en la etapa de prueba.
El programa durara cinco semanas, de las cuales la prime-
ra y las dos ultimas se realizardn en Monterrey, y las dos
intermedias se dedicaran al estudio privado en el lugar de
origen del participante. El primer grupo piloto, que pronto
iniciara actividades, tendra 25 integrantes. Posteriormen-
te, se tiene como meta capacitar a 500 facilitadores por
todo el pafs.

El programa de capacitacion de facilitadores se dirige a
profesionistas que hayan tenido experiencia como instruc-
tores, preferentemente con productores de empresas
agropecuarias; que estén trabajado en empresas o que
hayan tenido experiencias en ellas; y que tengan relacion
con la problematica del campo mexicano. Al concluir el
programa, los facilitadores podran impartir de inmediato
los moédulos del Programa de Mejoramiento Continuo:
Calidad en el Campo Mexicano, manejaran la metodologia
y los contenidos y conoceran las estrategias de ensefianza
participativa.

En este esfuerzo colaborativo, NAFIN y el Centro de
Calidad del ITESM, Campus Monterrey buscan equilibrar el
apoyo técnico y financiero al campo con un programa
dirigido directamente al factor humano. Consideran que el
desarrollo de la capacidad empresarial entre los producto-
res agropecuarios es aspecto basico para la transforma-
cién del campo en un sector que contribuya a la economia
nacional y sustente a niveles dignos a un porcentaje impor-
tante de la poblacion.

Alfredo Zazueta Beltran obtuvo la maestria en
Economia Industrial en 1992 por € Colegio de la
Frontera Norte. Actualmente es profesor del Centro
de Calidad del ITESM, Campus Monterrey, y coor-
dinador del Programa de Mejoramiento Continuo:
Calidad en el Campo Mexicano.
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La meta inmediata del
Japon: Cuidar el ambiente

José Manuel Can Valle

uando se llega a Japdn, un pais con una cultura muy

diferente a la nuestra, se experimenta un choque cultural

que integra sentimientos de admiracion por los métodos

de supervivienciay progreso que tiene ese pueblo. Como
todo el mundo sabe, en unas décadas Japon ha logrado colocarse
como una de las naciones méas desarrolladas, econémicamente
hablando; sin embargo, este lejano pais también ha avanzado a
pasos agigantados en cuanto al cuidado de su habitat. Ha disefiado
e implementado sistemas de control de la contaminacion desde
hace mas de veinte afios y ha hecho modificaciones de tal manera
gue ha minimizado los impactos sobre el ambiente. Con esta
metodologia halogrado que su poblacidn continlie con un crecimien-
to controlado, pero respetando sus ecosistemas naturales o com-
binando la coexistencia del ser humano y el medio natural. Para
paises que han iniciado esfuerzos en el terreno de mejoramiento y
conservacion ambientales mas recientemente, resulta interesante
revisar lo que esta ocurriendo en Japdn en la materia.

Tratamiento de agua

Japon cuenta con bosques y montafias que no han sufrido
cambios considerables en su estado natural y los rios aun conser-
van sus aguas con alta calidad para el consumo humano. La
preocupacion actual es conservary restaurar las aguas costeras y
los ecosistemas marinos, que son los que méas han sufrido con el
crecimiento demografico e industrial de ese pais.

Lo que ha ocasionado esos disturbios en las zonas marinas del
archipiélago japonés ha sido la préactica de los tiraderos y dispersio-
nes en el océano y las operaciones portuarias, tanto comerciales
como industriales y turisticas. Como resultado, en los foros interna-
cionales Japdn acepta las restricciones en cuanto a operaciones
marinas no convencionales para el depésito de sustancias dafiinas
para el ambiente. Una de las practicas que ha restringido el gobierno
japonés ha sido la dispersion de los lodos provenientes de los
tratamientos de aguas negras domésticas. La medida se ha dado
porque ahora existen plantas de tratamiento de esos lodos que los
convierten, junto con la basura organica, en una composta que
después es utilizada para dispersar en los campos agricolas como
mejorador de suelos.

Los puntos importantes acerca del manejo de las aguas residuales
en Japon se enfocan a que los diferentes tipos de descargas de
aguas contaminadas son tratadas cada una segun el tipo de
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contaminantes que contengan y el proce-
so del cual proceden. Las aguas negras
domésticas, comerciales o industriales de
los bafios (mingitorios y retretes) son tra-
tadas bioldgicamente, inmediatamente
después de ser descargadas. Una planta
de tratamiento aerodbico, disefiada de
acuerdo con el volumen de agua por tra-
tar, se instala en la parte delantera del
inmueble y opera las 24 horas del dia, para
posteriormente descargar el agua trata-
da al colector municipal. El propietario o
administrador del inmueble es el respon-
sable del funcionamiento de la planta y de
la calidad del agua descargada. El gobier-
no tiene la responsabilidad de supervisar
que se cumplan las condiciones de descar-
gay de indicarle al propietario sobre cual-
quier anomalia en la operacion de dicha
planta, con el fin de asegurar que el colec-
tor reciba el agua en las condiciones que
marcan los estdndares de descarga.

El agua tratada sélo se acondiciona en
el colector general y se descarga a un rio
0 arroyo que posea su curso normal y se
encuentre cerca del centra de poblacion
en cuestion. Los lodos que producen las
pequefias plantas de tratamiento son re-
colectadas por empresas privadas, paga-
das por los responsables, y son enviados a
las plantas de tratamiento de lodos muni-
cipales, cuya operacion es responsabili-
dad del gobierno municipal, que las mane-
ja con fondos obtenidos de los impuestos
ciudadanos.

Manejo de residuos solidos

Los japoneses clasifican los residuos
solidos en dos tipos: los industriales y los
generales. Los generales son todos aque-
llos que no representan peligro o riesgo, y
provienen de actividades netamente hu-
manas, es decir, basura doméstica, resi-
duos sanitarios, entre otros.

Los industriales son los que se produ-
cen dentro de los procesos de manufactu-
ra, los que dentro de una planta industrial
se presentan excediendo la generacion de
desechos per cépita de los trabajadores y
son, ademas, los que se encuentran den-
tro de una lista que los clasifican como
industriales en las leyes ambientales japo-
nesas.

La responsabilidad del manejo de los
residuos generales es de los gobiernos
municipales, los cuales se encargan de su
recoleccién, tratamiento y disposicion fi-
nal.

En cuanto a los residuos industriales, la
responsabilidad del manejo es por parte
de los generadores, quienes deberan dar-
les tratamiento intermedio y disponerlos
en confinamientos controlados.

Para el caso de los residuos considera-
dos generales el manejo obligatorio para
los generadores es la clasificacion, desde
origen, en combustibles y no combustibles.
Los generadores de residuos generales
deberan separar por un lado los que pue-
dan ser reciclados como papel limpio y
seco de revistas, periddicos, documentos;
plasticos, envases metdlicos y de vidrio
que seran recogidos por organismos publi-
cos o privados que los reciclaran, con la
consigna de pagar por esos materiales
como materia prima para su proceso. Los
fondos que generen esas ventas pueden
ser empleados por los colonos o habitan-
tes de los sectores habitacionales para las
mejoras materiales de los mismos. La otra
parte que se separa de los residuos gene-
rales es la basura organicay los items que
por su tamafo o naturaleza ya no pueden
extraerse del conjunto de residuos. Esta
parte es llamada "los combustibles", los
cuales se envian directamente a una plan-
ta de incineracion.

Dentro del proceso de incineraciéon
también existe una clasificacion que con-
siste en despedazar la basura y separar
los diferentes componentes con una co-
rriente de aire que, de acuerdo con su
peso, los colocara en diferentes bandas
transportadoras, o bien, pasara el mate-
rial triturado por una serie de tamices. Los
mas ligeros de esta separacion entraran
directamente al horno donde con el calor
desprendido de la combustién se continua-
rdn guemando los residuos recién alimen-
tados. Durante la combustién, los gases
que se generen pasan a sistemas de
tratamiento y control para aprovechar el
calor generado y evitar la contaminacién
atmosférica producida por gases. El calor
residual por lo general es aprovechado
para calentar las aguas de una alberca
publica o para producir vapor y, a su vez,
generar electricidad. Las cenizas son

transportadas por vehiculos, propiedad de
la planta o rentados, hasta los rellenos
sanitarios oficiales para la disposicion final
de este tipo de residuos.

Los rellenos sanitarios

Los rellenos sanitarios en Japon son
sitios elegidos para disponer en la forma
mas adecuada de los residuos que son
irrecuperables, que han sido minimizados
en su volumen y que representan riesgos.
En ellos se les da disposicion final a las
cenizas de incineracion, a los residuos que
no pueden ser incinerados con las técni-
cas actuales porque generan contaminan-
tes muy dificiles de manejar y a los que
tienen caracteristicas peligrosas.

Comolanecesidad de espacioesobvia,
los japoneses han disefiado algunos relle-
nos sanitarios en terrenos ganados al
mar, de tal manera que construyen una
nueva isla que unen, por medio de un
puente, a la regién insular mas cercana
gue contenga un centro de poblacion.

Al concluir la vida util de los rellenos
sanitarios, es decir, después de que el area
de éstos es ocupada en su totalidad, se
nivelan los terrenos, se les aplica una capa
impermeable de material arcilloso y se le
colocan dispositivos de seguridad para
evitar hundimientos y acumulaciéon de ga-
ses. Posteriormente, se construye en su
superficie un parque o un jardin con insta-
laciones para el esparcimiento de los habi-
tantes del lugar. Las islas construidas en el
mar cuando son rellenadas totalmente
con residuos también se aprovechan como
area para instalaciones de tratamiento de
residuos soélidos y aguas residuales, des-
pués de ser acondicionadas para tal fin.

Conservacion y mejoramiento de los
ecosistemas

Enloquerespectaalaconservacionde
ecosistemas, los bosques en Japon toda-
via existen en grandes extensiones. Pare-
ciera que esas areas son sagradas, ya que
son intocables y se respetan mucho. Las
areas boscosas y montafiosas sélo tienen
construidas vias de acceso, como carrete-
ras, vias de ferrocarril o teleféricos, con la
finalidad de que el turismo, tanto nacional
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como extranjero, pueda disfrutar de las
bellezas naturales de esas regiones.

Tal es el aprecio de los japoneses por
la naturaleza que en todas las areas cu-
biertas con concreto, construcciones y
conjuntos habitacionales, se reserva es-
pacio para el desarrollo y cuidado de la
flora. Asi, en las ciudades se pueden apre-
ciar parques, jardines y maceteros con
una serie de especies vegetales de todo
tipo, raras y de singular belleza, distribui-
dos alrededor de edificios, centros comer-
ciales, zonas habitacionales y plantas in-
dustriales. Existen también muchos vive-
ros e invernaderos para reproduccion y
conservacion de todo tipo de plantas de
ornatoy de produccion forestal y fruticola.

En funcién de la conservacion del me-
dio ambiente los dispositivos para el ma-
nejo de contaminantes son disefiados,
construidos y operados con un maximo
grado de control para evitar repercusio-
nes o efectos negativos sobre los
ecosistemas, por ejemplo las enfermeda-
des causadas por la dispersién de conta-
minantes en los elementos de la naturale-
za.

En este pais del Lejano Oriente, los
cuidados del medio ambiente estan enfo-
cados principalmente al control de las
emisiones atmosféricas de las chimeneas,
que provienen de procesos riesgosos y al
tratamiento estricto de todas las aguas
residuales. Estas, al serdescargadas alos
cuerpos receptores se convierten final-
mente en fuente de suministro de agua
potable; por cierto, esta agua se puede
consumir en todo Japon, con la mayor
seguridad de que el agua tiene una alta
calidad para el uso humano. La basuray
otros residuos son tratados al maximo
para reducir efectos contaminantes por el
manejo, que incluyen hasta el control de

olores y ruido. O
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Estudio de
oportunidades de
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las entidades
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pais

Con el objetivo primordial de identi-
ficar las oportunidades de exportacion
e inversion generadas por el Tratado
de Libre Comercio para cada estado de
nuestro pais, la Secretaria de Comer-
cio y Fomento Industrial (SECOFI) y el
Instituto Tecnolégico y de Estudios Su-
periores de Monterrey [ITESM] realiza-
ron el estudio México ante el Tratado
de Libre Comercio. Para orientar a los
empresarios mexicanos en el aprove-
chamiento de dichas oportunidades se
propuso elaborar 32 monografias en
donde se detallan las oportunidades
gue el Tratado de Libre Comercio (TLC)
crea para cada estado y darle difusién
y aplicaciéon a través de programas
estructurados de reuniones con em-
presarios de cada entidad federativa,
con la participacion de los organismos
intermedios y los gobiernos estatales.

El proposito de este articulo es re-
saltar los principales puntos de la
metodologia seguida para la elabora-
cion de las monografias, asi como pre-
sentar una sintesis sobre las oportuni-
dades de exportacién detectadas para
las entidades federativas; en este caso
ycomoejemplo, sedetallandichasopor-
tunidades para el estado de Chiapas.

Eduardo Ayaa Gaytan

Secretaria de
Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI)

Instituto Tecnolégico
y de Estudios
Superiores de
Monterrey (ITESM)

En esta ocasion, el renglén tocante a las
oportunidades de inversion, no menos
importantes, no se incluye en esta sinte-
sis por cuestiones de espacio.

Metodologia

Para alcanzar las metas propuestas
en el estudio, la metodologia concilia con
los resultados de estudios de paneles
con empresarios de la region, tanto la
informacién secundaria disponible a ni-
vel estatal en México como la de comer-
cio exterior en Estados Unidos. El proce-
so especifico se sintetiza en la figura 1.

En lafase | se identifico la estructura
econdmica del estado, que contiene la
lista de los sectores méas importantes de
la region. Para este propdsito se utiliza-
ron varios criterios que buscan conciliar
tanto la importancia del sector con res-
pecto a la economia estatal como su
presencia a nivel nacional. Con la estruc-
tura del estado y la informacién comer-
cial de las principales fracciones de im-
portacion en Estados Unidos dentro de
cada sector productivo, se procedid a
realizar la primera sesion interactiva con
empresarios representativos del estado
en esos sectores. La reunion pretendia
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los resultados de estudios de paneles
con empresarios de la region, tanto la
informacién secundaria disponible a ni-
vel estatal en México como la de comer-
cio exterior en Estados Unidos. El proce-
so especifico se sintetiza en la figura 1.

En lafase | se identifico la estructura
econdmica del estado, que contiene la
lista de los sectores méas importantes de
la region. Para este propdsito se utiliza-
ron varios criterios que buscan conciliar
tanto la importancia del sector con res-
pecto a la economia estatal como su
presencia a nivel nacional. Con la estruc-
tura del estado y la informacién comer-
cial de las principales fracciones de im-
portacion en Estados Unidos dentro de
cada sector productivo, se procedid a
realizar la primera sesion interactiva con
empresarios representativos del estado
en esos sectores. La reunion pretendia
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actualizarla informacién sobre la estructu-
ra econémica del estado, evaluar las frac-
ciones arancelarias dentro de cada sec-
tor, recopilar tanto la problematica de
exportacién por sector como las principa-
les propuestas de accién para aprovechar
las oportunidades de exportacion.

Ademas de actualizar la estructura
econdmica, la sesién tuvo como objetivo
recoger la impresion de los empresarios
de la zona acerca de las posibilidades de
exportar los productos especificos conte-
nidos en las fracciones arancelarias de
potencial exportador. Asi, se les presentd
la lista de las fracciones dentro de cada
sector y se les pidié6 que dentro de las
ramas industriales en que ellos jnteractian
seleccionaran aquéllas que en su juicio
tienen mayor probabilidad de exportarse a
Estados Unidos desde el propio estado. Es
necesario aclarar que éstas pueden incluir
productos que ya se exportan, o que pue-
den ser exportados en un futuro cercano.

En la fase Il del estudio se tomaron
todas las fracciones arancelarias con po-
tencial exportador del estadoy se evalué el
impacto del Tratado de Libre Comercio en
cada una de ellas basicamente revisando
los calendarios de desgravacion de éstas.
Ademas, se compil6 informacion acerca
de compradores potenciales en Estados
Unidos de los productos ya seleccionados
de laregiony de las empresas extranjeras
con probabilidad de invertir en el estado.
Las empresas extranjeras que se seleccio-
naron cumplen alguno de los siguientes
criterios:

1. Son empresas exportadoras de los
principales paises que proveen el mer-
cado de Estados Unidos en los produc-
tos o fracciones relevantes para el
estado en cuestion.

2. Son empresas estadounidenses que
operan en los sectores de la estructu-
ra economica del estado y que tienen
subsidiarias en Asia o América Latina.

Oportunidades de exportacion: El
caso de Chiapas

Conforme con los pasos descritos en la
metodologia, se identificaron como pro-
ductos con potencial exportador para el
estado de Chiapas el ganado bovino, café,
camaron, chile, citricos (mandarina), cre-
ma, mantequilla y queso, fabricaciéon de
carton y cartoncillo, frijol, frutas (melon,
sandia, papayasy mangos), hule, langos-
ta, macadamia, maiz, marafién, miel, pro-
ductos de palma, platanoy tiburén.
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De un analisis de los productos pro- Conclusion

puestos a la luz de las condiciones de
demanda en Estados Unidos y el acceso a
este mercado de los productos mexicanos
de acuerdo con los lineamientos del Trata-
do de Libre Comercio, se advierten tres
grandes grupos:

1. Productos que se importan en gran-
des montos en Estados Unidos pero la
desgravacion del Tratado no los bene-
ficia directamente: camarén, café, pla-
tano, langosta y marafion.

2. Productos que se importan en gran-
des montos en Estados Unidosy que la
desgravacion del Tratado beneficia di-
rectamente: ganado bovino y cacao.

3. Productos que no se importan en gran-
des montos en Estados Unidos pero
gue la desgravacion del Tratado bene-
ficia directamente: mel6n, sandia, man-
go, macadamia, miel, tiburén, cartony
chile.

No cabe duda de que el estado tiene
ante si la oportunidad de consolidar las
exportaciones de productos como café,
camarén y platano, que son tipicos de la
region, ampliamente demandados en Es-
tados Unidos y que tienen alto potencial
para ser exportados en mayor escala. Asi
mismo, se presenta otra gran oportunidad
en el area de ganaderia de bovinos vy el
cacao. Pero, sin lugar a dudas, las oportu-
nidades que se desprenden de las reduc-
ciones de aranceles dentro del Tratado de
Libre Comercio estan en el melén, sandia,
mango, chile, miel, macadamia y tiburén.

Dentro del estudio México ante el Tra-
tado de Libre Comercio se considera que
la puesta en operacion del TLC abre para
cada estado y para cada empresa, oportu-
nidades muy importantes para su creci-
mientoy su diversificacion. De ahiqueenel
estudio se identifiquen los productos en los
sectores clave del estado con potencial
exportador; destacando también las opor-
tunidades que brinda el mercado de Esta-
dos Unidos. De igual manera, se pretende
gue la monografia sirva como manual de
consultaenlaevaluacionde posiblesimpor-
tadores en Estados Unidos, asi como la
informacién relevante de las empresas in-
teresadas en invertir en las entidades.(‘()
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Centro de Sistemas | ntegrados de Manufactura

Analisis de los procesos de ensamble de componentes
electronicos en la industria maquiladora

na de las estrategias derivadas

de la globalizacién ha sido la

subcontratacion de compafias

manufactureras en paises en
vias de desarrollo. Sin embargo, actual-
mente el aparente bajo costo de la mano
de obra, la disponibilidad de recursosy la
localizacién geografica han dejado de ser
ventajas competitivas. Ahora es necesario
plantear el dominio de las técnicas relacio-
nadas con los procesos de ensamble y
transformacién como nuevo mecanismo
de competencia.

Tradicionalmente en la industria maqui-
ladora los esfuerzos para controlar proble-
mas de produccion se dirigen a buscar
medidas de contencién y pocas veces a
realizar un estudio-y documentarlo-que
permita encontrar la causa raiz, para im-
plantar acciones que aseguren la soluciéon
permanente del problema. Esto permite
buscar y desarrollar nuevas alternativas
en los procesos asi como saber modificar-
losy adaptarlos a los recursos disponibles.
Dicho planteamiento se puede llevar a
cabo mediante el andlisis e investigacion
de las variables y parametros involucrados
en los procesos. Asi, es posible mantener
la calidad y participar de manera efectiva,
tanto en la reduccion de costos como en la
mejora continua.

Un campo de expansioén en este senti-
do es la industria electrénica donde las
tecnologias de automatizacion han permi-
tido aumentar el volumen de produccion,
mejorar la calidad (disminuyendo errores
por insercion manual) y ser mas flexibles,
tanto en la manufactura como en el disefio.
Un ejemplo de esto son los productos
miniaturizados de mudltiples funciones con
precios altamente competitivos, tales como
el walkman, el CD playery las camaras de
video portatiles.

Recientemente la industria electrénica
comercial incorporé la Tecnologia de Mon-
taje Superficial (Surface Mount Technology,
SMT) que se desarroll6 a partir de los
requerimientos de miniaturizacién de cir-
cuitos electrénicos utilizados en las indus-
trias militar, aeroespacial y médica princi-
palmente. La SMT ofrece enormes venta-
jas, pues sustituye componentes conven-
cionales (de largas terminales-through
hole-soldados por la parte inferior del cir-
cuito mediante una ola de soldadura] por
componentes mas pequefios que se colo-
can y sueldan sobre la superficie de un
circuito impreso (tablilla electrénica o pla-
ca). Lo anterior permite un mejor aprove-
chamiento de sus dimensiones al utilizar
microcomponentes en ambos lados del
mismo.

El tipo de proceso utlizado para el
ensamble de componentes electrénicos
depende del grado de sofisticaciéon del
producto, sus funciones eléctricas, tama-
fio y condiciones de operaciéon. Normal-
mente una linea de produccién de circuitos
impresos con montaje superficial consta
de varias etapas conectadas secuen-
cialmente e involucra varios equipos de
precisién automatizados, hornos con es-
tricto control de temperaturay materiales
avanzados.

El proceso comienza con la impresion
de soldadura en forma de pasta presionan-
dola a través de los orificios de un esténcil
metdlico y depositandola sobre el circuito
impreso. Posteriormente los componen-
tes son colocados sobre la pasta de solda-
dura por medio de dos diferentes equipos
automaticos. El primero coloca pequefios
componentes rectangulares [resistencias,
capacitores y algunos semiconductores]
de manera rapida y precisa, manejando
alrededor de 100 diferentes componen-
tes colocados a razén de 120 piezas por

Horman Millan Sanchez

minuto. El segundo coloca circuitos inte-
grados mas grandes y de mayor nimero
de terminales, con gran precision; ade-
mas, cuenta con un complejo sistema 6p-
tico de verificacion, por lo cual la razén de
colocacion disminuye a 25 componentes
por minuto.

El siguiente paso es introducir la tablilla
a un horno de reflujo continuo. Existen
varios métodos para refluir la soldadura:
aire forzado, radiacién infrarroja, fase de
vapor o laser. El mas utilizado es una
combinacién de lamparas de infrarrojo y
aire forzado calentado por resistencias
eléctricas, para asegurar una distribucion
uniforme de temperatura sobre todos los
componentes. El perfil iempo-temperatu-
ra de reflujo consta de cuatro zonas: ram-
pa, precalentamiento, reflujo y enfriamien-
to. Para construir dicho perfil, es muy
importante tomar en cuenta el tipo de
soldadura, el material y las dimensiones de
la tablilla y de los componentes, asi como
considerar la temperatura y el tiempo de
permanencia de la tablilla en cada zona.

Andlisis del proceso

El analisis y estudio de la cantidad de
soldadura y las condiciones de reflujo per-
miten evaluar las uniones de soldadura, las
cuales tienen la funcién de dar soporte
mecanico y proporcionar una buena con-
duccién eléctrica entre el componente y la
tablilla electrénica.

Para mantener la calidad y el control
del proceso de impresién de la pasta, asi
como la cantidad de laforma de la soldadu-
ra depositada, es importante analizar el
acabado de los orificios del esténcil meta-
lico de impresion, evaluar los pardmetros
que limitan el tiempo de vida de la pasta de
soldadura y verificar sus caracteristicas
funcionales: tipo de aleacion, distribucion
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y forma de las particulas, tal como se
presenta en las fotografias de la figura 1,
tomadas en el microscopio electrénico de
barrido.

Para conocer los principales mecanis-
mos de falla en las conexiones de soldadu-
ra y poder realizar una prediccion de su
tiempo de vida, es necesario desarrollar un
analisis microestructural de este tipo de
uniones.

El analisis microestructural puede ser
realizado en el microscopio 6ptico o elec-
trénico. Permite analizar el volumen y la
geometria de la unién de soldadura, cono-
cer la microestructura (la cual determina
las propiedades de resistencia mecanica
de la unién), ademas de evaluar la
soldabilidad del sistema, las condiciones
de operacion del horno de reflujo u ola de
soldadura y la calidad de los materiales
involucrados, como se muestra en las
fotografias de la figura 2. También permite
determinar la formacién y crecimiento de
compuestos intermetalicos (por difusion
de estafio en cobre) que pueden llegar a
fragilizar la unién.

Para la mayoria de los componentes
electrénicos, un factor muy importante es
el considerar los esfuerzos generados por
dilataciéon térmica en los puntos de unién
de varios materiales de diferentes coefi-
cientes de expansion térmica.

Utilizando el sistema de analisis del
método de elementos finitos (FEM, por sus
siglas en inglés), es posible determinar y
predecir el comportamiento de un compo-
nente, simulando en un modelo las condi-
ciones de proceso u operacion y conside-
rando cambios tanto en los materiales
como en la geometria del disefio.

En la figura 3 se muestra la evidencia
en el microscopio 6ptico de la fractura de
la pastilla semiconductora en un compo-
nente convencional sometido a cambios
de temperatura. En el lado izquierdo se
presenta la malla correspondiente en ele-
mentos finitos considerando las caracte-
risticas de cada material involucrado, ya la
derecha, los resultados del modelo del
analisis de esfuerzos sometido a una car-
ga térmica de 150°C. La fractura se
localiza justo en donde el modelo sefiala la
méxima concentracion de esfuerzos: el
centro de la pastilla. En este caso, el
andlisis estructural del componente con
base en FEM ayudd6 a determinar que la
forma de las terminales del componente

Figura 1. Caracteristicas del proceso de
impresion: Orificias del esténcil (superior),
particulas de soldaduray aleacién (centro)y

distribucion de las particulas (inferior).

promueven la fractura de la pastilla
semiconductora de silicio.

A partir de la presentacion de estos
ejemplos, el analisis de procesos se justifi-

ca como herramienta de reduccion de |

costos disminuyendo el costo de la calidad,
al obtener procesos mas eficientes, mejor
aprovechamiento de los recursos disponi-
bles y la eliminacién de operaciones de
inspeccion y retrabajo. A su vez, el dominio
de los factores que afectan al proceso
incrementa la efectividad de las accionesy
reduce el tiempo para implantar solucio-
nes permanentes. Por otra parte, la divul-

gacion y exposicion grafica de este tipo de
andlisis permite desarrollar en el personal
técnico y operativo un mayor entendimien-
to y compenetracion con las condiciones
del proceso.

Otro aspecto fundamental para consi-
derar la importancia de la investigacion y
andlisis de estos procesos, dentro del nue-
vo concepto de desarrollo sostenible, es
que la industria electrénica ha sido consi-
derada como una de las mas contaminan-
tes, ya que utiliza gran cantidad de sustan-
cias quimicas. Ademas, con el fin de
mantener un bajo punto de fusién (183°C),

Figura 2. Analisis microestructural en el

microscopio 6ptico de launion de

soldadura de un componente de montaje

superficial.
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la soldadura utiliza un alto contenido de
plomo, elemento altamente téxico que no
puede ser eliminado por el cuerpo huma-
no.

A partir de esto, existe una tendencia
mundial de busqueda de nuevas alternati-
vas, desarrollando nuevos procesos, utili-
zando materiales que no dafien al medio

Figura 3. Malla en elementos finitos de un diodo convencional (izquierda),
analisis microscoépico de un diodo sometido a dilatacion térmica (centro) y
resultado de la modelacion del andlisis de esfuerzos a 150 °C (derecha).

ambiente, pero para lograrlo es necesario
tener pleno conocimiento de los procesos
actualmente utilizados.

Para hacer las cosas bien desde la
primera vez que se realizan, antes de
comenzar es necesario dominar las carac-
teristicas y conocer todos los detalles de
coémo hacerlas bien. «)

Horman Millén obtuvo € titulo de
Ingeniero Fisico Industrial en 1991 en el
ITESM, Campus Monterrey. Actualmen-
te es estudiante de la Maestria en Sste-
mas de Manufactura y asistente de in-
vestigacion del Centro de Sistemas Inte-
grados de Manufactura dentro del area
de Materiales. Clave de correo electroni-
co: hmillan@dgi6.mty.itesm.mx.

Agricultura

Lecciones de China: Primer productor mundial

Con € proposito fundamental
deestablecer relacionesy
observar |os avances agricolas
y biotecnoldgicos que han
llevadoa Chinaala
autosuficiencia alimenticia y
liderazgomundial en produc-
cién degranos basicos, se
realizd un viajefinanciado
por el Consgjo Nacional de
Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y € ITESM,
Campus Monterrey a tres
regiones importantes de este
pais.

de granos basicos

hina, el pais mas poblado del
mundo con aproximadamente
1,188 millones de habitantes y
uno de los que ocupan mayor
extension territorial (9,596,900 km?)*, es
el principal productor mundial de cereales.
Aproximadamente el 21% de la produc-
cion mundial de cereales se cosecha en
este pais y la produccion total de granos
basicos sobrepasa facilmente a la de Esta-
dos Unidos. Estados Unidos cosecha aproxi-
madamente el 70% de los cereales que se

Sergio O. Serna Saldivar

producen en China. (Vea el cuadro 1.) Es
interesante observar que los rendimientos
por hectarea son parecidos entre estos
dos paises que practican sistemas agrico-
las tan contrastantes.

La agricultura de la unién americana
es altamente mecanizada y basada en
fuertes inyecciones de capital; mientras
que la del pais oriental se sustenta en el
manejo eficiente de los recursos de
irrigacion, la cultura agricola de la pobla-

EN LA INVESTIGACION

=2/



la soldadura utiliza un alto contenido de
plomo, elemento altamente téxico que no
puede ser eliminado por el cuerpo huma-
no.

A partir de esto, existe una tendencia
mundial de busqueda de nuevas alternati-
vas, desarrollando nuevos procesos, utili-
zando materiales que no dafien al medio

Figura 3. Malla en elementos finitos de un diodo convencional (izquierda),
analisis microscoépico de un diodo sometido a dilatacion térmica (centro) y
resultado de la modelacion del andlisis de esfuerzos a 150 °C (derecha).

ambiente, pero para lograrlo es necesario
tener pleno conocimiento de los procesos
actualmente utilizados.

Para hacer las cosas bien desde la
primera vez que se realizan, antes de
comenzar es necesario dominar las carac-
teristicas y conocer todos los detalles de
coémo hacerlas bien. «)

Horman Millén obtuvo € titulo de
Ingeniero Fisico Industrial en 1991 en el
ITESM, Campus Monterrey. Actualmen-
te es estudiante de la Maestria en Sste-
mas de Manufactura y asistente de in-
vestigacion del Centro de Sistemas Inte-
grados de Manufactura dentro del area
de Materiales. Clave de correo electroni-
co: hmillan@dgi6.mty.itesm.mx.

Agricultura

L ecciones de China: Primer productor mundial

Con € proposito fundamental
deestablecer relacionesy
observar |os avances agricolas
y biotecnoldgicos que han
llevadoa Chinaala
autosuficiencia alimenticia y
liderazgomundial en produc-
cién degranos basicos, se
realizd un viajefinanciado
por el Consgjo Nacional de
Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y € ITESM,
Campus Monterrey a tres
regiones importantes de este
pais.

de granos basicos

hina, el pais méas poblado del
mundo con aproximadamente
1,188 millones de habitantes y
uno de los que ocupan mayor
extension territorial (9,596,900 km?)*, es
el principal productor mundial de cereales.
Aproximadamente el 21% de la produc-
cion mundial de cereales se cosecha en
este pais y la produccion total de granos
basicos sobrepasa facilmente a la de Esta-
dos Unidos. Estados Unidos cosecha aproxi-
madamente el 70% de los cereales que se

Sergio O. Serna Saldivar

producen en China. (Vea el cuadro 1.) Es
interesante observar que los rendimientos
por hectarea son parecidos entre estos
dos paises que practican sistemas agrico-
las tan contrastantes.

La agricultura de la unién americana
es altamente mecanizada y basada en
fuertes inyecciones de capital; mientras
que la del pais oriental se sustenta en el
manejo eficiente de los recursos de
irrigacion, la cultura agricola de la pobla-

EN LA INVESTIGACION

=2/




; . e &N
Grano Mundial China M éxico EUA
Total de Cereales
Area, 1000 ha 703,735 91,671 9,84 62,058 '
Rendimiento,kg/ha 2,677 4,286 2,330 4511
Total,1000ton. 1,883,888 392,919 23,056 279,923
Trigo (Mei Zi)
Area, 1000 ha 223,806 30,151 985 23,347
Rendimiento, kg/ha 2,462 3151 4178 2,309
Total, 1000 ton 550,993 95,003 4,115 53915
Arroz Palay ( Da Mi) |
Area, 1000 ha 148,336 33,100 88 1,113
Rendimiento, kg/ha 3,504 5,663 4,023 6,295
Total, 1000 ton 519,869 187,450 3A 7,006
Maiz (Yu Mi)
Area, 1000 ha 129,150 20,490 7,051 27,859
[ Rendimiento, kg/ha 3,707 4,556 1918 6,815
K Total, 1000 ton 478,775 93,350 13527 189,867

Cuadro 1. Produccion de cereales y leguminosas en China en comparaciéon con el mundo, Méxicoy los

cion y la gran cantidad de mano de obra
empleada. De acuerdo con estadisticas
recientes de la FAO?!, el 66% de la pobla-
cion esta involucrado en actividades agri-
colas. En México, similarmente a la na-
cién oriental, se emplea una gran cantidad
de poblacién dentro de las actividades
agricolas, sin embargo, el promedio de
produccion por hectarea en México es
solo la mitad del obtenido en China o
Estados Unidos. Por lo tanto, aprender del
sistema agropecuario chino es importante
para el desarrollo del campo mexicano.

Desde el punto de vista de produccion
agricola, China se divide en dos grandes
zonas: 1) la conformada por las provincias
cercanas a los mares Amarillo, Oriental y
Sur y la regién al norte del gran rio Yang
Tsé, también llamado Rio Largo (parecida
al bajio del territorio mexicano], que se
caracteriza por el manejo eficiente del
agua, y 2) la zona agricola mas importante
de China, colindante con la costa del Océa-
no Pacifico y similar a los estados mexica-
nos de Veracruz, Tabasco y Chiapas. Se
considera la primera una zona semiarida,
semejante al norte de México y estados
como Sinaloa; esta region es apropiada
para la siembra de trigo, maiz, cebada,
soya y diversos cultivos fruto-horticolas. En
cambio, la segunda es una regién con

Estados Unidos. Datos de 1991.

abundante agua y clima humedo-tropical
apto para el cultivo del cereal mas impor-
tante y consumido en el pais, el arroz. Mas
de un tercio de la produccion mundial es
cosechada en esa region.

Cabe mencionar que China no sola-
mente es el principal productor de arroz
en el mundo sino también de trigo.
Sorprendentemente, la produccién de tri-
go en China es 44% mayor que en Estados
Unidos. El corazén de la zona triguera esta
localizada en la provincia de Shaanxi, don-
de se siembran aproximadamente 1.7 mi-
llones de hectareas de trigo.

El sistema agricola chino se caracteri-
za por el cultivo de diversas plantas
horticolas, cereales e inclusive frutales en
pequefias areas de producciéon denomina-
das "mu", equivalente a la décima quinta
parte de una hectarea. Es comun observar
campos de vid, tomate, trigo y ajo/ cebolla
en un solo cuadro de siembra. El maiz
generalmente se entre-siembra dos se-
manas antes de la cosecha programada
del ajo y cebolla, de tal manera que al
tiempo de la cosecha de los cultivos
horticolas la semilla del cereal ya germino
y estd por empezar la fase rapida de
crecimiento. Este sistema de produccién
se podria extrapolar al ejido mexicano, sin

embargo, debido a barreras culturales se
dificulta en gran medida este proceso.

El arroz ha sido y continda siendo el
alimento més importante en China. Existen
numerosos centros nacionales y algunos
internacionales de investigacion en arroz,
cuyo objetivo es obtener y liberar varieda-
des e hibridos altamente productores y
adaptados a las principales zonas produc-
toras.

Este cereal es sembrado preferente-
mente al sureste del gran rio Yang Tsé,
bajo el tradicional sistema de inundacion.
Existen variedades normales, cerosas o
aglutinantes, y exéticas, éstas Ultimas como
los populares arroces negros y aromati-
cos. Uno de los principales logros en la
agricultura mundial fue el desarrollo de
variedades semienanas de arroz altamen-
te productivas. Dentro de las areas priori-
tarias de investigacion en arroz esta la
creacion de lineas parenteles para la for-
macion de hibridos, manipulacién genética,
transferencia de DNA y cromosomas y la
deteccion y uso de arroces apomixicos, es
decir, que se desarrollan sin que la semilla
sea fertilizada.

Investigadores del Instituto del Arroz
desarrollaron el paquete tecnolégico para

28

EN LA INVESTIGACION



producirlo en cultivo hidropénico. Usando
esta tecnologia es posible producir 670 kg
de grano por "mu", lo que se traduce en un
rendimiento aproximado de 10 ton/ha.
[Estos estudios son de mucha relevancia
debido a que China posee numerosos la-
gos, presasy areas anegadas que llegan a
formar aproximadamente 12 millones de
hectéareas, lo que equivale a cerca del 50%
de la superficie destinada al cultivo del
arroz en China o del total de la tierra arable
de México.

En 1992 el gobierno chino anuncié el
inicio del proyecto "Genoma del Arroz" que
tendra una duracién de 15 afios. El objeti-
vo es conocer la secuencia del DNA de sus
cromosomas. Este es el primer esfuerzo a
nivel mundial que se realiza para mapear
los cédigos genéticos de los cereales. El
proyecto proporcionara informacion so-
bre las zonas cromosdmicas que contro-
lan importantes caracteres como son la
resistencia a enfermedades virales, insec-
tos, sequia, susceptibilidad a temperatu-
ras frias y, sobre todo, a los factores
genéticos que afectan la productividad.

Después del arroz, el trigo es el cereal
mas consumido en China. El consumo per
capita estimado de productos elaborados
a partir de estos cereales excede los 250
kg/afio. Uno de los principales usos del
trigo es en la elaboracion de fideos orien-
tales. Para esta aplicacion se prefieren los
trigos cristalinos o pasteros de color ama-
rillo que contienen aproximadamente 14%
de proteina.

El cultivo de trigo se concentra en la
provincia de Shaanxi, donde también se
produce maiz. Aunque semidrida, es una
préspera zona agricola donde se generan
importantes cosechas, dada la excelente
infraestructura de irrigacion y el buen
manejo de los suelos. Cabe destacar que la
agricultura, a pesar de que es poco meca-
Inizada, rinde muy buenos frutos ya que los
rendimientos promedio de trigo y maiz
sobrepasan las 4 ton/ha, comparables a
los obtenidos en Estados Unidos.

La clave del éxito esta en el constante
desarrollo de nuevas variedades e hibridos
altamente productivos, adaptados a la re-
gion y que ademas, muestran resistencia
a las enfermedades prevalecientes en la

zona al norte del rio Yang Tsé. El programa
de fitomejoramiento de trigo se enfoca en
el desarrollo de genotipos resistentes a las
royas, principalmente la amarilla, y a los
virus y sequia.

El programa de investigacion del Cen-
tro Agricola de Wugong esté por liberar un
hibrido de trigo altamente productivo y
resistente a plagas y enfermedades que
en parcelas experimentales ha rendido
hasta 12 ton/ha. El desarrollo de las li-
neas parenteles para la formacion de la
semilla hibrida demoré mas de 20 afios,
donde uno de los principales escollos fue
generar un macho estéril. En el entender
del autor, éste es el Unico pais del mundo
en donde se utlizan a nivel comercial
hibridos de trigo. Cabe destacar que los
investigadores chinos desarrollaron recien-
temente una variedad de trigo mediante
manipulacion cromosoémica o ingenieria
genética.

La producciéon de maiz en China es
siete veces mayor que la de México. Mas
del 90% del maiz chino es clasificado como
amarillo dentado. Con el desarrollo e intro-
duccion de la linea 330 fue posible produ-
cir hibridos que rinden un 20% mas de
grano. Aproximadamente 40 millones de
"mu" fueron plantados con hibridos deriva-
dos de esa linea.

El maiz chino es primordialmente utili-
zado para formular dietas de animales
domésticos, especialmente porcinosy aves.
Dentro de los pocos usos alimenticios de
este cereal es la elaboracion de particulas
refinadas del endospermo que posterior-
mente son cocidas en agua para formar
un atole semejante al consumido en nues-
tro pais. Ademas, el maiz es muy utilizado
como adjunto cervecero o fuente de
carbohidratos para elaborar cerveza y
bebidas destiladas.

La cebada es en su mayoria malteada
0 germinada y posteriormente utilizada
por la importante industria cerveceray de
bebidas alcohdlicas. Este cereal se en-
cuentra en lugares donde se siembra el
trigo. China es un importante productor de
sorgo. Produce un poco mas que Méxicoy
aproximadamente la tercera parte del
sorgo que se cosecha en Estados Unidos.
El sorgo se siembra en el norte del pais en
lugares donde por falta de agua no se
pueden sembrar otros granos.

China es el principal productor de soya
en Asiay uno de los lideres a nivel mundial.
Ademas, es el segundo productor de frijo-
les en el mundo. Desde 1980 se han
desarrollado variedades altamente pro-
ductivas que son especialmente resisten-
tes a las enfermedades prevalecientes en
las zonas productoras. Solamente la varie-
dad de soya Yudou 2 se sembro6 en casi 15
millones de "mu" en 1988. Esta legumino-
sa es ampliamente utilizada para producir
platillos tipicos chinos (leche de soya, que-
so otofu), salsasyaderezos (v. gr. salsade
soya).

El éxito de China como principal pais
productor de granos en el mundo se debe
a la superficie sembrada y a los altos
rendimientos que se obtienen por hecta-
rea. Esta productividad no es obra de la
casualidad sino de una seleccién y
planeacion metédica de las areas priorita-
rias de investigacion y, sobre todo, a que
los resultados se ven inmediatamente plas-
mados en la agricultura comercial. La
agricultura en China ha avanzado a pasos
agigantados en las Ultimas décadas a raiz
de esta inversion en investigacion, que ha
fructificado en la generaciony la liberacion
de variedades e hibridos altamente pro-
ductivos, muchos de ellos manipulados
con ingenieria genética u otros procesos
biotecnoldgicos.

Se espera que las relaciones cientifi-
cas agricolas y biotecnolégicas de México
con China aumenten en los proximos afios.
En el mes de octubre de este afio se
recibird una delegacién china y se manda-
rdn a tres investigadores del ITESM a
diversos centros de investigacion de aquél

pais. O
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Profesoresdel CI | trabajan
en conjunto con institucio-
nes extranjeras

Como parte de la relacién de colabora-
cion entre el ITESM y Bell Northern
Research, el Dr. Carlos Islas Pérez, profe-
sor del Centro de Investigacion en Informa-
tica (Cll), realiz6 una estancia de verano en
los laboratorios de investigacion de BNR
en Mountain View, en el Condado de Santa
Clara, California.

Durante su estancia, el Dr. Islas estuvo
trabajando en el prototipeo de aplicacio-
nes multimedia orientadas a la comunica-
cion personal. Dichas aplicaciones estan
relacionadas con el uso del conmutador
Meridian 1 opcién 51, equipo donado
meses atrds por BNR y que forma parte
del Laboratorio de Telefonia del Centro de
Electrénica y Telecomunicaciones (CET),
del cual es responsable el Dr. Islas.

El profesor estima que la experiencia
adquirida durante su estancia de verano
en BNR, se traducira en un apoyo directo
para los cursos de la maestria en Teleco-
municaciones, la educacion continua, las
tesis de maestriay el desarrollo de proyec-
tos con la industria.

Por otra parte, el Dr. José Ignacio Icaza
Acereto, profesor del mismo centro, esta-
ra por un afio en la Universidad de Alberta
en Canada con motivo de su periodo
sabatico. Durante su estancia en el extran-
jero, el Dr. Icaza trabajara en un proyecto
de interoperabilidad entre bases de datos
heterogéneas, experiencia que a su regre-
so reforzara una de las grandes lineas de
investigacion del CIl como lo es la de las
bases de datos.

Director del ClA participaen
taller en Alemania

El Ing. Francisco Cantd, director del
Centro de Inteligencia Artificial, asistio al
segundo taller sobre demostracion de teo-
remas por induccibn matematica, donde
presentd el trabajo titulado "Verificacion
automética de un sumador de N bits".

El taller se llevo a cabo en la Universi-
dad Tecnolégica de Darmstadt, en Alema-
nia con el apoyo financiero del Consejo
Britanico de Cienciay Tecnologia.

Dialogan sobre e medio
ambiente en € noroeste

Por primera vez los centros de calidad
ambiental del Sistema ITESM unieron fuer-
zas para organizar un evento, el Primer
Coloquio de Calidad Ambiental. EIColoquio
tuvo lugar los dias 26 y 27 de agosto en
Mazatlan, Sinaloa, participando como or-
ganizadores los siguientes campus de la
zonaPacificodelSistemalTESM: Guaymas,
Cd. Obregén, Sinaloa y Mazatlan.

Incluy6 seis paneles de discusion enlos
que participaron miembros de la industria
privaday paraestatal, el gobierno, el sector
salud y la comunidad académica.

Entre los 45 asistentes se encontra-
ron: el Lic. Arturo Alcocer, subprocurador
de Participacion Social y Quejas de la
Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA); el Lic. Fortunato
Alvarez Castro, delegadoestatalen Sinaloa
de laPROFEPA,; el Dr. Filiberto Pérez Duarte,
director de Salud Ambiental de la Secreta-
ria de Salubridad y Asistencia (SSA); el Lic.
Arturo Saavedra Sola, subdirector general
de Planeacién de Fomento Nacional para
el Turismo (FONATUR).

En el Coloquio participaron, ademas,
representantes de empresas como la Co-
mision Federal de Electricidad (CFE), car-
tén TITAN, asi como investigadores del
Centro de Investigacion en Alimentos y
Desarrollo (CIAD), acuacultores y repre-
sentantes de la industria hotelera.

Del Campus Monterrey asisti6 la M. C.
Concepcion Jiménez, investigadora del
Centro de Calidad Ambiental (CCA) vy re-
presentante de los CCA a nivel Sistema
ITESM. La M.C. Jiménez comentd, como
experiencia del evento, que se aprecia un
interés creciente de parte de los diversos
sectores en laconservaciony mejoramien-
to del medio ambiente.

Por otra parte, el sector empresarial
resalté la necesidad de planes de
financiamiento para realizar las mejoras
en sus procesos industriales.

En particular, el sector turismo mani-
festd el interés de desarrollar més intensa-
mente el "ecoturismo”, es decir, un con-
cepto de turismo que se realice sin afectar
al medio ambiente, que incluya la conserva-
cién de los recursos naturales y la convi-
vencia del turista con la naturaleza. (*()

| Innovacion didatica-técnica
I en Sinapsis en verano

| Por primera vez en el Campus Mon-
| terrey, un curso transmitido via satélite
logr6 combinar la clase tedrica con la
practica en el laboratorio. Este curso fue el
de Sistemas Integrados de Manufactura Il
llevado a cabo a través del Programa
Sinapsis el verano pasado, el cual llegé a
alumnos de los campus Chihuahua, Cd.
Juérez, Saltillo, Estado de Méxicoy Laguna
‘ del Sistema ITESM asi como de la Univer-

sidad de Aguascalientes.

\ Se invit6 a los diferentes campus a que

realizaran las practicas en su propio labo-

‘ ratorio; para ello, alumnos de los campus

fordneos viajaron a los campus mas cer-
canos que contaran con las instalaciones
de laboratorio. Lo interesante fue el mane-
jo de los laboratorios monitoreados en red,
ya que nunca antes se habia hecho esta
operacion debido a las limitaciones de
capacidad.

La mecénica del laboratorio consistid
en tomar de la industria los casos practi-
cos a resolver y trabajar en ellos. Al
término del curso los alumnos enviaron al
Campus Monterrey videos de sus practi-
cas y ademas las piezas producto de sus

practicas. XD

Por expansion, realiza cam-
bios Programa de Graduados
en Quimica

Desde agosto se han incorporado tres
nuevas maestrias al anteriormente llama-
do Programa de Graduados en Quimica:
las maestrias en Biotecnologia, Ciencias
Ambientales y Comunicacion, fungiendo
como coordinadores el Dr. Alfredo Jacobo
Molina, el Dr. Martin Bremery el Dr. José
Carlos Lozano Renddn, respectivamente.

Tal expansién ha ocasionado un cam-
bio en la nomenclatura de este programa
de graduados perteneciente a la Division
de Graduados e Investigacion del ITESM,
Campus Monterrey; actualmente se deno-
mina Programa de Graduados en Ciencias
| Naturales y Sociales (PGCNS).

Bajo la direccion del Dr. Teofilo Dieck
Abularach, el PGCNS esté ubicado en Au-

las 1-404 del Campus Monterrey. (Y')
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DIVISION DE GRADUADOS

E INVESTIGACION

Dr. Fernando Jaimes Pastrana
Director

CETEC Nivel il Torre Norte
Tels. 359 00 26 y 358 20 00,
Exts. 5000 y 5001

Programa de Graduados en
Administracién

Dr. Jaime Alonso Gémez Aguirre
Director

Aulas Il 3er. Piso

Tel. 358 20 00, Exts. 501 5 y 5016

Programa de Graduados en
Agricultura

Dr. Enriqgue Aranda Herrera
Director

Edificio de Graduados en Agricultura
Tel. 358 20 00, Exts. 5190 y 5191

Programa de Graduados en
Ciencias Naturales y Sociales

Dr. Tedfilo Dieck Abularach

Director

Aulas | 404

Tel. 358 20 00, Exts. 4510 y 4511

Programa de Graduados en
Informatica

Dr. Carlos Scheel Mayenberger
Director

Aulas Il 353

Tel. 358 20 00, Exts. 5010 y 5011

Programa de Graduados en
Ingenieria

Dr. Federico Viramontes Brown
Director

Aulas IV 441

Tel. 358 20 00, Exts. 5005 y 5006

Centro de Biotecnologia

Dr. Alfredo Jacobo Molina

Director

CeDES Nivel VI

Tel. 358 20 00, Exts. 5060 y 5061

Centro de Calidad

Dr. Augusto Pozo Pino

Director

CeDES Nivel lll

Tel. 358 20 00, Exts. 5160 y 5161

Centro de Calidad Ambiental
Dr. Alberto Bustani Adem
Director

CeDES Nivel V

Tels. 328 40 32, 328 40 33y
358 20 00, Exts. 5019, 5020 y
5021. Fax: 359 62 80

Centro de Competitividad
Internacional

Dr. Héctor Viscencio Brambila
Director

CETEC Nivel VIl Torre Norte

Tel. 358 20 00, Exts. 5200 y 5201

Centro de Economia Politica del
Desarrollo Sostenible

Dra. Sylvia Adriana Pifial

Directora

CeDES Nivel VI

Tel. 358 20 00, Exts. 5531 y 5532

Centro de Electrénicay
Telecomunicaciones

Dr. David Mufioz Rodriguez
Director

CETEC Nivel VIl Torre Sur

Tels. 359 72 11 y 358 20 00,
Ext. 5022

Centro de Estudios Estratégicos
Dr. Héctor Moreira Rodriguez
Director

CeDES Nivel X

Tel. 358 20 00, Exts. 3900 y 3901

Centro de Inteligencia

Artificial

M. C. Francisco Cantu Ortiz
Director

CETEC Nivel V Torre Sur

Tel. 358 20 00, Exts. 5130 y 5131

Centro de Investigacion en
Informatica

M. A. Jorge L. Garza Murillo
Director

CETEC Nivel VI Torre Norte

Tel. 358 20 00, Exts. 5075 y 5076

Centro de Sistemas de Conocimiento
Dr. Francisco Javier Carrillo Gamboa
Director

CETEC Nivel Il Torre Sur

Tel. 358 20 00, Exts. 5004 y 5202
Fax: 359 15 38

Centro de Sistemas Integrados de
Manufactura

Dr. Eugenio Garcia Gardea

Director

CETEC Nivel V Torre Norte

Tel. 35820 00, Exts. 5106 y 511 7

Centro de Supercémputo para la
Tecnologia, la Educacion y la Ciencia
M. C. José Luis C. Figueroa Millan
Director

CETEC Nivel lll Torre Norte

Tels. 328 41 83y 338 20 (0,

Ext. 5007

Departamento de Difusion y
Relaciones Externas

Lic. Susan Fortenbaugh

Directora

CETEC Nivel V Torre Sur

Tel. 358 20 00, Exts. 5074 y 5077

Departamento de Proyectos y
Seguridad Industrial

Ing. Marco A. Ledezma Loera
Director

Aulas IV 241

Tel. 358 2000, Ext. 5046

DIVISION DE INGENIERIAY
ARQUITECTURA

Centro de Automatizacién y Control
de Procesos Industriales

Dr. Carlos Narvaez Castellanos
Director

Aulas VII 3er. piso

Tel. 358 20 00, Exts. 5475 y 5476

DIVISION DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES

Centro de Optica

Dr. Daniel Jiménez Farias

Director

Aulas Il 1er. piso

Tel. 358 20 00, Exts. 4640 y 4641
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CAMPUS DEL ITESM

Cd. Juirez
91 (16) 25.00.44
Cd. de M¢éxico
91 (5) 673.89.98
Cd. Obregon
91 (641) 5.03.12
Chiapas
91 (961) 5.02.41
Chihuahua
91 (14)24.03.03
Colima
91 (331) 4.26.06
Edo. de México
91 (5) 326.55.13
Eugenio Garza Sada
91 (8) 319.06.50
Guadalajara
91 (3) 669.30.91
Guaymas
91 (622) 1.04.77
Hidalgo
91(771) 3.43.98
Irapuato
91 (462) 3.07.67
Laguna
91 (17) 20.63.03
Ledn
91 (47) 17.10.00
Mazatlin
91 (69) 80.11.40
Monterrey
91 (8) 359.06.15
Morelos
91 (73) 14.12.92
Querétaro
91 (42) 11.00.13
Salillo
91 (84) 15.00.77
San Luis Potosi
91 (48) 13.34.41
Sinaloa
91 (67) 14.05.39

Sonora Norte

91 (62) 59.10.00
Tampico

91 (12)64.11.40

Toluca
91 (72) 74.11.64
Central de Veracruz

91(271) 3.23.00
Zacatecas

91 (492) 3.04.60

ANIVERSARIO

0,

DIRECCIONNACIONALDEL SEIS
TEL. DIRECTO 91 (8) 328.40.18

FAX: 91 (8)328.40.17
LADA 800: 91.800.83.217

Asociaciones Ex-A-Tec:
Campeche 91 (981)6.33.48
LaPiedad 91 (352)2.25.55
Matamoros 91 (891)2.39.39

Nayarit91 (321)6.39.59

Oaxaca 91 (951)5.83.49
Veracruz91(29)31.25.85

El Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey incorpor6 a su
sistema de ensefianza el uso de transmision
de datos y video a la tecnologia del satélite,
permitiendo con ésta la interaccion
simultanea entre maestros y alumnos.

OBJETIVO

Los programas educativos que ofrece este
sistema, van dirigidos a apoyar a la
comunidad empresarial, a las asociaciones
publicas y privadas, asi como a la
comunidad Ex-A-Tec.

La programacion del SEIS consta de:
MAESTRIAS

DIPLOMADOS, SEMINARIOS Y CURSOS CORTOS

Si usted esté interesado en recibir nuestra
programacion o inscribir a su persona en
algun  programa, comuniqlese a la
Asociacion Ex-A-Tec o Campus més
cercano.

SISTEMA DE EDUCACION INTERACTIVA POR SATELITE




Nuestro papel... ecologico

EnCEMEX, nuestropapel ecolgico esconservary preservar
losérbol esqueoxigenannuestroplaneta.

160millonesdesacosanual es SeARBABLE
Fa destoatin oom s St arsiva

en que Se empacan nuestros productos
cumplen: con su papel y con el nuestro.

en armonia con la naturaleza






