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Fotografia tomada del satélite francés Spot

Lafotografia georreferenciada es unatecnologia
ambiental muy valiosa porque sefiala el uso del
suelo en grandes éareas, sirviendo por lo tanto
como herramienta que apoya el andlisis de
factores ecoldgicos. La fotografia satelital de
nuestra portada es de la ciudad de Nuevo
Laredo, Tamaulipas, donde actualmente el CCA
realiza un estudio ambiental integral.
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Estudio ambiental integral de Nuevo Laredo, Tamaulipas
Presentan nuevo Premio Eugenio Garza Sada

Instaura Bell Northern Research la Primera Cétedra
de Distincion en el ITESM

Fortalece educaciéon continua acuerdo entre Motorola,
ITESM y CPM

Se crea capacitacion ambiental para la pequefia y
mediana empresa

Viajan al Lejano Oriente directivos del ITESM

Nuevo director para supercoOmputo

Son micorrizas tema de seminario en biotecnologia

» Las nuevas instalaciones del CSIM apoyan la modernizacion
tecnoldgica del pais

Se realiza con éxito primer simposium internacional

en informética

EN EL POSGRADO

« Enlace satelital: Wisconsin-ITESM
e Se gradua primera generacion de Sinapsis
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* Mantiene PGA acuerdos de colaboracién e intercambio internacional
e Tesis presentadas por alumnos de posgrado en diciembre de 1993

Programa de Graduados en Informatica
 Actualizacion de la funcién de informatica en la
organizacion moderna

EN LA INVESTIGACION

Centro deCompetitividad Internacional

« Sostenibilidad en la rehabilitacion de suelos salino-sédicos

Centro de Desarrollo Biotecnoldgico

« Disefio de técnicas microbioldgicas en el control de calidad
de la industria cervecera

Centro de InteligenciaArtificial

» Planeacion de trayectorias para robots mediante la técnica
de recocido simulado

Agricultura

« Bases quimicas de la resistencia del maiz al ataque del
gusano cogollero (Spodoptera frugiperda)

Centrode Optica

» Sensores de fibra 6ptica

EN BREVE

e Consul estadounidense hace entrega de importantes
documentos al CCA

* Nuevamente CIA organiza simposium

* Presencia del CET en eventos internacionales de
telecomunicaciones
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Estudio ambiental integral de Nuevo Laredo,

nfrentar a la probleméatica

ambiental se ha vuelto ineludi-

ble, sobre todo en areas urba-

nas donde es compleja, debi-
do a la diversidad y magnitud de las
actividades humanas que la generan.
Reversar los efectos negativos es tarea
igualmente compleja que requiere con-
juntar tanto conocimientos especializa-
dos y tecnologia avanzada como recur-
S0S econémicos.

Ante esta necesidad, en el ITESM,
Campus Monterrey, después de 28 afios
de experiencia en estudios ambientales
se creo recientemente el Centro de Ca-
lidad Ambiental (CCA). En los Ultimos dos
afios se ha buscado darle una auténtica
capacidad de respuesta al CCA mediante
la incorporacion continua de recursos

Tamaulipas

humanos altamente especializados en
diversos campos de la teméatica y la
instalacion de laboratorios equipados
con lo méas actual en la materia.

Uno de los servicios mas completos
que el CCA puede ofrecer ahora es el
estudio ambiental integral, que el equipo
de investigadores del centro ha propues-
to a algunas de las ciudades del pais.
Recientemente, por primera vez, el CCA
inici6 un macroproyecto de este tipo en
Nuevo Laredo, Tamaulipas.

Los municipios fronterizos, dada su
ubicacién, han crecido de manera ace-
lerada y desorganizada en los Ultimos
afios. Esto ha ocasionado graves proble-
mas de contaminacion que afectan el
agua, el aire, el suelo y la salud humana,
entre otros. EI CCA se ha acercado al

ayuntamiento de estos municipios con el
fin de proponer el estudio ambiental
integral que da la posibilidad de conocer
su situacién ambiental de una manera
completa y, con base en ello, implantar
programas de mejora adecuados a su
realidad.

"El centro se ha encontrado con que
en la mayoria de las ciudades existen
estudios ambientales aislados, es decir,
investigaciones que contemplan el estu-
dio de alguna area en particular, sin
tomar en cuenta sus repercusiones en
otras areas. Asi, cuando se implantan
programas de mejora en un terreno
especifico, muy probablemente se esté
afectando a otro. Por ello es importante
hacer el estudio de manera integral y
proponer programas de mejora que to-
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Andlisis de metales. Técnica de ICP (plasma)

men en cuenta a todas las areas del
medio ambiente de la ciudad”, dijo el Dr.
Enrique Vogel, coordinador general del
Estudio Ambiental Integral y profesor
investigador del CCA.

Nuevo Laredo, Tamaulipas, es pione-
ro en este sentido. Afinales de agosto el
CCA, previa solicitud, present6 la pro-
puesta al C. P. Horacio Garza Garza,
presidente municipal de Nuevo Laredo,
Tamaulipas, quien dio su apoyo al estu-
dio y el 15 de septiembre aprobé el
proyecto. El 29 de octubre de este afio
arranco oficialmente el Estudio Ambien-
tal Integral del municipio que consiste en
hacer un diagnéstico de la situacion
ambiental actual de la ciudad. Toda la
informacién recabada servira de pauta
para implantar posteriormente progra-
mas y proyectos de mejora que seran
disefiados especificamente para satisfa-
cer los requerimientos ambientales de
Nuevo Laredo.

"El municipio de Nuevo Laredo, debi-
do a su disposicion de hacer un estudio
de este tipo para conocerse a si mismo,
es ya una ciudad modelo en proteccion
ambiental, ya que este es el primer
Estudio Ambiental Integral a nivel nacio-
nal. Ademés, ha implantado cambios
muy interesantes en esta linea, como la
privatizacion del servicio de limpieza",
dijo el Dr. Vogel.

Para el CCA este proyecto es de gran
importancia porque involucra de mane-
ra integral a todas las areas del centro,

haciendo uso de todos sus recursos,
tanto humanos como tecnolégicos, para
diagnosticar el estado actual del am-
biente de la ciudad. Las areas que se
cubren son:

Uso de suelo y vegetacion (Foto-
grafiageorreferenciada). Estudio de la
cobertura y uso actual de los suelosy la
evaluaciondelasareasverdes mediante
andlisis de datos de satélite y fotografias
aéreas, creacion de mapas base y
cartografias, estudio de la densidad de
zonas verdesy ubicacion y mapeo de la
extension de los tiraderos.

Estudios fisicos del suelo y sub-
suelo. Evaluacion del riesgo ambiental
en el subsuelo de lostiraderos de basura
a cielo abiertoy estudio geofisico prelimi-
nar del terreno seleccionado para el
confinamiento controlado.

Monitoreo ambiental de la calidad
del aire. Determinacién de la calidad del
aire de la ciudad con base en un moni-
toreo ambiental bajo procedimientos
oficiales, de particulas y gases contami-
nantes tales como: ozono, 6xidos de
nitrégeno, oxidos de azufre, didxido de
carbono, monéxido de carbono y otras
particulas contaminantes.

Modelacion de contaminantes en
el aire. Estudio del area urbana e indus-
trial para la deteccion de sitios represen-
tativos con el fin de realizar el monitoreo
de la calidad del aire para su posterior
andlisis estadistico y proposicién de un

- N\
| Participantesenel Estudio
Ambiental Integral

Director del CCA
Dr. Alberto Bustani Adem
Coordinador General del Estudio
Ambiental Integral
Dr. Enrique Vogel
Representante en Nuevo Laredo
Ing. Fidel Pérez Vazquez

1. Uso de suelo y vegetacion (Foto-
| grafia georreferenciada). |
Responsable: Dr. Fabian Lozano
Asistentes: Ing. Miguel Angel Pa-
von, Ing. Julie Noriega, Ing. René
Gonzélez

2. Estudios fisicos del suelo y
subsuelo.
Responsable: Dr. Martin Bremer
Asistentes: Ing. Miguel Angel
Rodriguez

3. Monitoreo ambiental de la cali-
dad del aire.
Responsables: Dr. Francisco Loza-
no, Ing. Ariel Sanchez, Ing. Eduar-
do Gutiérrez
Asistentes: Ing. Salvador L6pez

| 4. Modelacién de contaminantes en

e aire.
Responsable: Dr. Gerardo Mgjia
Asistentes: Ing. Nelly Romo

5. Estudios de la calidad de agua.
Responsables: Dr. Jorge Garcia,
Dr. Aurelio Alvarez, Dr. Enrique
Cazares

6. Calidad de la educacién ambien-
tal.
Responsable: Lic. Mariade laLuz
Estupifian
Asistentes: Lic. Angeles Ramirez

7. Legislacion ambiental.
Responsable: Ing. José Manuel Can
Valle
Asistentes: Lic. ClaudiaLuhrs, Lic.
Angeles Ramirez

8. Residuos solidos domeésticos.
Responsable: Ing. Daniela Ramos |
Asistentes: Lic. Claudia Luhrs

9. Residuos peligrosos. '
Responsables: Ing. Patricia Gémez,
Ing. Rafael Vaadez, Ing. Enrique
Ortiz
Asistentes: Ing. Juan Manuel Cantu

10.Toxicologia ambiental.

Responsable: Dr. Gerardo A. Mo-
\ rales /
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programa para el mejoramiento de la
calidad del aire de la ciudad.

Estudios de la calidad del agua.
Determinacion de la calidad del agua de

las fuentes de alimentacién y del agua |

potable en distintos puntos, estimacion
del efecto de la actividad antropogénica
en las aguas superficiales (Rio Bravo) y
comparacion de los resultados con otros
estudios.

Calidad de la educacion ambiental.
Realizacion de estudios para determinar
el nivel de informacion de la poblacionen
materia ambiental: campafias de con-
cientizacién, cursos, nivel de conoci-
miento sobre la importancia del medio
ambiente.

Legislacion ambiental. Conocimien-
to del marco juridico o la legislacion
vigente para evaluar y/o complementar
su importancia dentro de la problemati-
cade la contaminacion, conocimiento de
los deberes y obligaciones de los ciuda-
danos para la detencidon del deterioro del
medio ambiente.

Residuos so6lidos domésticos. De-
terminacion de la cantidad de residuos
generados por habitante, caracteriza-
cion del tipo y porcentaje en peso y vo-
lumen de los residuos, conocimiento del
sistemay frecuencia de recoleccion, de-
terminacion de materiales aprovecha-
bles para el reciclado o reuso y busque-
da de infraestructura para el reciclado.

Residuos peligrosos. Cuantificacion
y determinacion de la cantidad de resi-
duos peligrosos y su forma actual de
manejo. Posteriormente, implantacion
de un programa de minimizacién de re-
siduos en las industrias de la zona urbana
para aprovechar los materiales y dismi-
nuir su generacion.

ToxicologiaAmbiental. Realizacion
de estudios encaminados a valorar el
grado de exposicion, de riesgo y dafio a
la salud de poblaciones humanas ex-
puestas a contaminantes ambientales
utilizando indicadores biolégicos in vivo
tales como cambios bioquimicos y fun-
cionales en las personas expuestas.

En la realizacién de este macropro-
yecto participa un equipo de 25 perso-
nas entre investigadores y asistentes de
investigacion. Ademas, el CCA cuenta
con la mas avanzada tecnologia consti-
tuyendo asi uno de los centros més
completos del pais para realizar este
tipo de estudios. Los laboratorios que
apoyan este macro proyecto son: Infor-
macion Georreferenciada, Modelacién
Ambiental, Geofisica Ambiental, Calidad

|. del Agua, Calidad del Aire, Residuos Pe-
ligrosos y Microbiologia Ambiental.

Estos estudios estaran certificados
por el Southwest Research Institute, ins-
titucion que se encargara de monitorear
y evaluar el proyecto para que, al certifi-
carlo, adquiera validez internacional.

El nivel de profundidad de este estu-
dio y su utilidad para los municipios ha
motivado a que otras ciudades fronteri-
zas se interesen por él. Préximamente
se llevara a cabo en Matamoros, Tamau-
lipas, donde recientemente se acepto la
propuesta y el equipo de investigadores
del CCA empezara a trabajar a partir del

| 15 de enero de 1994. {O

Tratamiento de muestras para analisis de sedimentos y aguas
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Presentan nuevo Premio Eugenio Garza Sada

on el fin de reconocer, promo-

very motivar a investigadores,

tecnologosy profesionistas, se

instituyé el Premio Eugenio
Garza Sada, que anualmente se otorga-
rd a personas e instituciones cuyos es-
fuerzos han sido notables en areas del
desarrollo econémico, social, tecnol6gi-
co y educativo.

El premio consistird en 50 mil ddla-
res y sera administrado por un patrona-
to integrado por Ensefianza e Investiga-
cion Superior, A.C., el Instituto Tecnoldgi-
coy de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), la Cerveceria Cuauhtémoc
Moctezuma y otras empresas e institu-
ciones.

El premio honra la memoria 'y obra de
don Eugenio Garza Sada (1892-1973),
hombre de vision y liderazgo que dej6
huella profunda en la ciudad de Monterrey

presarial de Eugenio Garza Sada fue la
Cerveceria Cuauhtémoc, de donde im-
pulsé la fundacidon de empresas como
Fabricas Monterrey, Malta, Empaques

| de Cartén Titan, Hojalata y Lamina y

Grafo Regia.

En el &mbito humano y de desarrollo
social dio un importante impulso a la
Sociedad Cuauhtémocy Famosa. ElCen-
tro Recreativo de la Sociedad y la Clinica
Cuauhtémoc son testimonios del decidi-
do apoyo que siempre dio al aspecto
humano, piedra angular de su filosofia
empresarial.

Mas es en la educacion donde se
encuentra la obra cumbre de este gran
regiomontano. En septiembre de 1943,
don Eugenio encabez6 el grupo de em-
presarios que fund6 el ITESM, como
institucion de educacion particular con
la mision de formar a profesionistas y

Enlapresentaciondel Premio Eugenio
Garza Sada, estuvieron don Eugenio
Garza Laglera, presidente de Ensefian-
za e Investigacion Superior, A.C. (EISAC),
el C. P. Othén Ruiz Montemayor, director
general de Fomento Mexicano, Carlos
Lomel, director general de la Cerveceria
Cuauhtémoc Moctezuma, el Dr. Rafael
Rangel Sostmann, rector del Sistema
ITESM, y el Ing. Ramoén de la Pefia, rector
del Campus Monterrey.

Al hablar de la trascendencia que
este premio puede llegar atener, el C.P.
Othoén Ruiz Montemayor indic6 que "este
premio va a fomentar la creatividad y la
educacién". Por su parte, el Dr. Rafael
Rangel Sostmann dijo que "la principal
diferencia con otros premios de la mis-
ma categoria sera que el Premio Eugenio
Garza Sada promovera el desarrollo en
diferentes areas, como lo son las eco-
némicas, sociales, educativas ytecnolo-

y en el pais. La base del quehacer em-

| técnicos a niveles de excelencia.

gicas".

| nstaura Bell Northern Research la Primera Catedra de
Distincion en d I TESM

ell Northern Research (BNR), organismo de inves-

tigacion asociado a laempresa canadiense Northern

Telecom, instauré la Primera Céatedra de Distincién

fuera de Canada al ITESM, Campus Monterrey,
como parte de su Programa "Research Networking", el pasa-
do 4 de noviembre.

El Dr. David Mufoz, director del Centro de Electrénica y
Telecomunicaciones del ITESM, Campus Monterrey, fue reco-
nocido como "Profesor Distinguido en Telecomunicaciones"y
lider del proyecto de investigacion de redes personales de
comunicacién. El Dr. Mufioz obtuvo su doctorado de la Uni-
versidad de Essex en Inglaterra en 1985. Ha sido merecedor
de distinciones como el nombramiento de investigador nacio-
nal otorgado por la Sociedad Nacional de Investigadoresy el
Premio Nacional Ericsson de Ciencia y Tecnologia (1990).

La Cétedra de Distincion es una modalidad que se utiliza en
las universidades de Canada, Estados Unidos y Europa para
propiciar el desarrollo de un campo de conocimiento, dando
asi apoyoy reconocimiento a un profesor que se ha destacado
en cierto campo y a la misma institucion donde labora.

Asimismo, en la ceremonia protocolaria de la instauracién
de la Cétedra, el Dr. Rafael Rangel Sostmann, rector del
Sistema ITESM, recibié un fondo por 75,000 doélares para
respaldar el proyecto de investigacion de redes personales de
comunicacion. Este fondo es la primera de cinco aportaciones
que Northern Telecom hara durante los préximos cinco afos.

Northern Telecom es uno de los principales proveedores
mundiales de equipo telefénico y de sistemas de comunicacio-
nes moviles y cuenta con infraestructura de investigacion en
Canada, Australia, Estados Unidos y México. Desde 1991 ha
colaborado estrechamente con el ITESM en la creacién del

| posgrado en telecomunicaciones, que cuenta con 18 estu-

diantes y 4 posgraduados en proceso de elaboracion de tesis.
La empresa ha donado un conmutador de red privada para el
Laboratorio de Telefonia del Centro de Electrénica y Teleco-
municaciones asi como aportaciones en efectivo que han
permitido apoyar el desarrollo de telecomunicaciones en el
ITESM.

En el evento estuvieron presentes George Brody, vicepre-

| sidente de BNR, el Ing. Osear Cardalda, vicepresidente de
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Directivos de BNR, Northern Telecom y el ITESM

ventas de Northern Telecom de México,
Robert Bloedon, director de Redes de
Educacioén e Investigacion de BNR, y
Deborah Stokes, gerente de Redes de
Educacion e Investigacion de BNR. Por
parte del ITESM, asistieron el Dr. Rafael
Rangel Sostmann, rector del Sistema
ITESM, el Ing. Ramon de la Pefia, rector
del Campus Monterreyy el Dr. Fernando

J. Jaimes, director de la Divisién de Gra- |
duados e Investigacion.

Por otra parte y como apoyo a este
Programa de Interacciéon Universitaria,
se llevé a cabo el 5 de noviembre el
Seminario sobre Comunicaciones Per-
sonales, organizado por el Centro de
Electronica y Telecomunicaciones. Su
principal objetivo fue presentar a dos-

cientos asistentes de la comunidad estu-
diantil y empresarial de nuestro pais, las
principales tendencias, tecnologias y
aplicaciones en el area de las redes de
comunicacion personal.

El concepto de comunicaciones moé-
viles ha evolucionado hacia lo que se
llama sistemas de comunicacién perso-
nal, los cuales implican una cobertura
geografica mayor, aparatos de menor
tamanoy el manejo de una amplia gama
de servicios, que proporcionan al usua-
rio una comunicacion instantdnea del
lugar, a la hora y con el servicio que
requiera, como lo pueden ser fax, datos,
vOzZ e imagenes, entre otros.

Las ponencias presentadas estuvie-
ron a cargo del vicepresidente de BNR,
George Brody y Fred Hamoyoun, direc-
tor de Desarrollo de Sistemas de Radio
de Bell Northern Research. También se
conté con la participacién de David
Goodman, director de Winlabs de la
Universidad de Rutgers, de Brian
Woerner, catedratico del Instituto Poli-
técnico de Virginia y de Randolph Harris,
director de Desarrollo y Expansién de la
empresa local de telefonia celular,

Cedetel. OO

Fortal ece educaci 6n conti nua acuerdo entre Motorol a,

on motivo de establecer una

alianza educativa, Motorola

University (Universidad de

Motorola), el ITESM y el Cen-
tro de Productividad de Monterrey, A.C.
firmaran una carta de entendimiento el
pasado 3 de noviembre.

La Universidad de Motorola, cuya
sede se encuentra cerca de las oficinas
corporativas de la empresa Motorola en
Chicago, es reconocida como una insti-
tucion de vanguardia en el ofrecimiento
de programas continuas de desarrollo
de personal. Sus programas de entrena-
miento en calidad, por ejemplo, han sido
pioneros de la educacién en este campo
y gozan de un gran prestigio.

ITESM y CPM

Asistentes en la ceremonia de firma
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técnico de Virginia y de Randolph Harris,
director de Desarrollo y Expansién de la
empresa local de telefonia celular,

Cedetel. OO

Fortal ece educaci 6n conti nua acuerdo entre Motorol a,

on motivo de establecer una

alianza educativa, Motorola

University (Universidad de

Motorola), el ITESM y el Cen-
tro de Productividad de Monterrey, A.C.
firmaran una carta de entendimiento el
pasado 3 de noviembre.

La Universidad de Motorola, cuya
sede se encuentra cerca de las oficinas
corporativas de la empresa Motorola en
Chicago, es reconocida como una insti-
tucion de vanguardia en el ofrecimiento
de programas continuas de desarrollo
de personal. Sus programas de entrena-
miento en calidad, por ejemplo, han sido
pioneros de la educacién en este campo
y gozan de un gran prestigio.

ITESM y CPM

Asistentes en la ceremonia de firma
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En esta alianza, la Universidad
Motorolay el ITESM trabajaran en el
desarrollo conjunto de tecnologia
educativa avanzada en el lugar de
trabajo, asi como en el aprendizaje
orientado a adultos. La alianza se
enfocard a la transferencia de pro-
gramas de entrenamiento y educa-
cion a México y, potencialmente, a
América Latina. En este proceso el
Centro de Productividad de Monte-
rrey, A. C. actuara como agente de
transferencia.

El papel que el ITESM tomaréa
sera el de participar en la instru-
mentacion de la inscripcion de los
cursos técnicos desarrollados por
la Universidad de Motorola dentro
del pais y en América Latina a través
de medios alternativos a la ensefian-
za presencial, como por ejemplo, la
educacion a distancia via satélite.

Durante la ceremonia de firma
estuvieron presentes por parte de la
Universidad de Motorola, el Sr.
William Wiggenhorn, presidente, el
Dr. Jerry Janka, gerente de Recur-
sos Instruccionales, y el Ing. Alfredo
Doreste, gerente de Entrenamiento
de la Universidad de Motorola para
el norte de América Latina.

El Lic. Mariano Montero, titular
de la Secretaria de Desarrollo Eco-
némico, represent6 al Gobierno del
Estado de Nuevo Leon.

Por el Centro de Productividad
de Monterrey, asistieron el Lic. José
Antonio Fernandez, presidente, el
Dr. Enrique Canales, gerente de
Bienes Activos, el Lic. Javier Guzman,
gerente de la Division de Electrénica,
el Lic. Carlos Flores, director, y la Lic.
Monica Rodriguez, consultora eje-
cutiva.

Por parte del ITESM, estuvieron
presentes el Dr. Rafael Rangel
Sostmann, rector del Sistema ITESM,
el Ing. Ramén de la Pefia, rector del
Campus Monterrey, el Dr. Fernando
J. Jaimes, director de la Division de
Graduados e Investigacion y el Dr.
Javier Carrillo, director del Centro
de Sistemas de Conocimiento. €

Se crea capacitacion ambiental para
la pequeniay mediana empresa

n respuesta a la invitacion del Instituto Nacional de Ecologia de la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), el Centro de Calidad Ambien-
tal organiza el Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica Ambiental
para la pequefia y mediana empresa manufacturera del pais. Este
programa es producto del Convenio de Concertacion SEDESOL-ITESM, firmado el 26
de noviembre de 1993, en la Ciudad de México, con el fin de apoyar la capacitacion
ambiental en las empresas industriales de la transformacion establecidas en el pais.

Ademas de laSEDESOLY el ITESM, este convenio cuenta con la participacion de
Nacional Financiera (NAFIN), la Confederacion de Cémaras Industriales de los
Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN), la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX)y la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
(CANACINTRA).

Las seis partes interesadas tienen como objetivo establecer el compromiso para
apoyar, dentro de su respectivo ambito de competencia, la Concertacién de las
acciones tendientes al mejoramiento del ambiente, a través de un programa de
capacitacion y asistencia técnica permanente a las empresas manufactureras del
pais.

Como responsabilidades respectivas, NAFIN proveera el financiamiento necesa-
rio para la pequefiay mediana industria; las camaras promoveran entre sus afiliados
el ingreso al programa. Por su parte, el ITESM disefara el programa de capacitacion
y proveera la asistencia técnica a empresas en particular.

El Programa de Capacitacién y Asistencia Técnica Ambiental contempla tres
fases: una sesion de induccién, un curso y manual especializado para cada rama
industrial y un programa de asistencia técnica en materia ambiental para cada
empresa en particular.

Como todo curso de capacitacion, la sesion de induccién tendra como fin la
sensibilizacion del participante respecto a la importancia de colaborar en la solucion
de la probleméatica ambiental, reduciendo emisiones, efluentes y desechos vertidos
sobre el medio ambiente.

El curso de capacitacién en su segunda fase esta dirigido a cada uno de los
siguientes tipos de industria: quimica y petroquimica, pinturas y tintas, automotriz,
eléctrica, celulosa y papel, mueblera, fundicién, vidrio, plastico, minerales no meta-
licos, metal-mecénica y alimenticia.

Para la realizacion de estos cursos se cuenta con la infraestructura fisica y
técnica de los 20 Centros de Calidad Ambiental existentes en distintos campus del
Sistema ITESM. Funcion importante desempefiard el personal que impartird los
cursos; ademas, se dispondra de manuales que orienten a los empresarios en la
identificacién de oportunidades de cambio en sus procesos industriales.

Como concretizaciéon de las dos fases iniciales, en la de asistencia técnica se
analizaran técnica y econémicamente los cambios en los procesos dentro de cada
empresa en particular. La asesoria por parte de los expertos de los Centros de
Calidad Ambiental del ITESM y el respaldo de NAFIN aseguraréan la viabilidad de esta
tercera fase.

Con programas como éste, se posibilita la reduccién de la contaminacion
generada por los procesos empleados por la pequefia y mediana empresa manufac-
turera. Asi, ademas del cumplimiento de las normas mexicanasy la colaboracién en
la solucién a la problemética ambiental, se fomenta el uso de procesos mas
eficientes y, por tanto, mas competitivos. O
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Vigan a Leano Oriente
directivos ddl ITESM

n noviembre, hicieron unviaje de conocimien-

to a Hong Kong, Corea del Sur y Singapur

directivos del ITESM, dentro de una delega-

cion mexicana encabezada por el Dr. Fausto
Alzati Araiza, director general del Consejo Nacional de
CienciayTecnologia(CONACYyT). Del Campus Monterrey
fueron el Dr. Fernando J. Jaimes, director de la Division
de Graduados e Investigacion, y el Dr. Eugenio Garcia
Gardea, director del Centro de Sistemas Integrados de
Manufactura (CSIM); de la Zona Centro del Sistema
ITESM, su rector, el Ing. Luis Caraza; y del Campus
Estado de México, el Dr. Enrique Zepeda, director de la
Division de Graduados e Investigacion. El propdsito del
viaje fue conocer los modelos que existen en estos
paises para vincular los esfuerzos de universidades y
centros de investigacién con los de los sectores publico
y empresarial a fin de fomentar la competitividad
comercial y el desarrollo econdémico.

Los visitantes del ITESM, Campus Monterrey, ob-
servaron que en estos tres paises se da mucha impor-
tancia al desarrollo de las empresas, tanto nacionales
como extranjeras, y a la planeacion muy estructurada.
Un elemento relevante de la estrategia es la creacion
de centros de desarrollo que dan apoyo a las empresas
a través de la formacion de recursos humanos y
avances tecnoldgicos que incrementan el valor agre-
gado de los productos manufacturados. Estos centros
reciben apoyo econdmico y directrices generales del
gobierno pero la operacién de ellos es altamente
delegada. Responden a las necesidades de las empre-
sas, en especial las medianas y pequefas, a medianoy
largo plazo.

En principio, los esquemas de vinculacién son simi-
lares a los que existen en México, particularmente en
lo que al ITESM se refiere; sin embargo, hay diferencias
significativas. Entre éstas, se pueden mencionar el
grado de apoyo econémico gubernamental y la sencillez
relativa de los pasos administrativos que se requieren.
También existe en los paises visitados una mayor
correlacion entre la demanda de tecnologia y la oferta
de los centros de desarrollo, y las actividades se
consideran a mayor plazo de tiempo. Por ultimo, la
generalidad de las empresas parece haberse compro-
metido de fondo con el desarrollo tecnolégico, la in-
vestigacion cientifica y la formacion de recursos hu-
manos muy capacitados.

Entre las instituciones educativas y de investigacion
visitadas, se encuentran la Universidad Tecnoldgica
Nanyang de Singapur, el Instituto Avanzado Coreano de
Ciencia y Tecnologia (KAIST) de Corea del Sury la
Universidad de Hong Kong de Ciencia y Tecnologia
(HKUST). Con ellos el ITESM espera establecer relacio-
nes que permitan intercambios académicos e investi-
gacién conjunta en un futuro préximo. &

Nuevo director para
supercomputo

partir de enero, funge como director del Centro de
Supercémputo para la Tecnologia, la Educacién y la
Ciencia, CESTEC, el Ing. José Luis Figueroa Millan. El
nuevo directivo fue el primer egresado de la carrera de
Ingeniero en Sistemas Computacionales del ITESM, Campus
Monterrey (1971). Posteriormente cursd la maestria en Cien-
cias, con especialidad en Investigacion de Operaciones (1973)
en esta misma institucion, y la maestria en Administracion de
Empresas (1983), en el ITESM, Campus Ciudad de México.

El Ing. Figueroa cuenta con amplia experiencia en sistemas de
informacion, planeacién, organizacién y administracion de nego-
cios; ha prestado sus servicios en importantes organizaciones
como Control Data de México, el Banco Nacional de Meéxico,
Xerox Mexicana y Operadora de Bolsa.

El Centro que viene a dirigir el Ing. Figueroa tiene cuatro
avenidas en las que se estatrabajando. Una de ellas es el trabajo
conjunto entre cientificos de IBM de México y el ITESM. Otra es
la labor que se realiza mediante un convenio suscrito entre
Bancomer y el ITESM con el fin de apoyar la investigacion asi
como ciertas facilidades especificas de supercémputo. Una

1= O8N B T

Ing. José Luis Figueroa Millan

tercera avenida es el apoyar a la comunidad académica de
investigacion del ITESM en proyectos con diversas empresas. Por
ultimo, se busca trabajar con investigadores y cientificos del
sector empresarial nacional.

La supercomputacidn es un concepto relativamente nuevo en
el sector académico, que data de 1988 en organizaciones como
la NASA de Estados Unidos. Las universidades han tomado este
concepto y han podido adquirir equipo computacional de alto
desempefio, gracias a que la tecnologia ha evolucionado y se ha
abaratado. La creacion de este centro ha fortalecido al Sistema
ITESM, posicionandolo al nivel de universidades de Estados
Unidos en capacidad de cémputo.

Dentro del ITESM ya existen proyectos que se estan trabajan-
do con supercomputo, en areas como calidad ambiental, bases
de datos y resistencia de materiales. El futuro es promisorio
porque las aplicaciones que requieren computo intensivo ya se
estan gestando, no como una curiosidad cientifica sino como una
necesidad de la dindmica econdmica del pais. Cada vez mas las
universidades estan jugando un papel activo y beneficioso en la
relaciéon empresa-academia.
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Son micorrizas temadel seminario en biotecnologia

Igunos organismos que habi-

tan en el suelo de los eco-

sistemas no perturbados han

desaparecido de los agro-
ecosistemas debido a las actividades
agricolas, principalmente por la sobre-
explotacion. Para que el suelo pueda
aumentar su capacidad de retener las
sustancias nutritivas y ser productivo,
es necesaria la presencia de materia
organica y microorganismos.

Entre los microorganismos que habi-
tan el suelo se encuentran los hongos
formadores de las micorrizas. Estos
hongos mantienen una simbiosis (cola-
boracién] con las raices de distintas
especies de plantas para asi propiciar

un beneficio mutuo. El proceso se realiza |

cuando las hifas (filamentos de los hon-
gos) envuelven a las raices o bien pene-
tran en sus capas corticales colonizan-
dolas inter e intracelularmente.

Las micorrizas son los conductos
por los cuales las plantas obtienen los
nutrientes necesarios para subsistir en
condiciones de baja disponibilidad en el
suelo; a su vez, la planta le proporciona
azlcares o carbohidratos al hongo como
alimento, de donde obtiene la energia.
De esta manera, las micorrizas incre-
mentan el flujo de nutrientes en los
ecosistemas.

"Lamicorriza esuna
simbiosis mutualista
entre plantas y hon-
gos, es una de las
asociaciones hiol0gi-
cas mas importantes
y menos entendidas
gueregulanel funcio-
namiento de las comu-
nidades del
ecosistema’”.
Harley,1971

A pesar de la importancia de las
micorrizas, no se ha difundido lo suficien-
te sobre los beneficios que se pueden
lograratravés de ellas. Con el objetivo de
dar a conocer esta area de la microbio-
logia del suelo, el Centro de Desarrollo
Biotecnolégico (CDB) llevé a cabo, del 22
al 26 de noviembre, el Seminario Inter-
nacional de Biotecnologia aplicada al
Manejo Integrado de las Micorrizas y su
importancia en los ecosistemas agrico-
las y forestales, al que acudieron perso-
nalidades como los doctores James M.
Trappe, Dave Perry, Randolf Molina,
Hugues Massicote, Efrén Cazares, la
Dra. Shannon Berch y el M. C. José
Castillo Tovar.
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Dr. James M. Trappe durante una de sus exposiciones
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El Dr. Manuel Mendoza, profesor in-
vestigador del CDB y coordinador gene-
ral del evento, dijo que para el CDB es de
suma importancia proporcionar al per-
sonal responsable de explotaciones
agricolas, control y supervisiéon de vive-
rosy explotaciones forestales las bases
para incrementar la productividad del
suelo sin dafiarlo.

Durante el evento se introdujo a los
participantes en el conocimiento de es-
tos organismos y de las asociaciones
biolégicas (simbiosis) que forman con
las raices de las plantas; ademas, se
presentaron y analizaron investigacio-
nes y sus aplicaciones a los distintos
ecosistemas agricolas y forestales. Los
conferencistas, todos ellos destacados
especialistas en el area, expusieron te-
mas como taxonomia de los hongos
simbiontes, métodos para la extraccion
y cuantificacién de los propagulos del
suelo, aislamiento, mantenimiento y
manipulacion de cultivos puros y efecto
de la colonizaciény su evaluacién, entre
otros.

"El hombre no puede dejar de utilizar
el suelo, pero tiene que establecer una
relacién distinta con los ecosistemas
que explota, de tal manera que por el
mismo ciclo de vida del sueloy haciendo
uso de algun medio ayuda para que siga
siendo productivo. Es aqui donde los
microorganismos como los hongos for-
madores de micorrizas pueden contri-
buir a volverlos méas productivos al me-
norcosto posible (econémicoyecoldgico).
No es una tarea sencilla el revertir las
condiciones deterioradas en que se
encuentran la mayoria de los suelos.
Por eso, es primordial el intercambiar
informacion y estar actualizado sobre
las nuevas directrices hacia las que
hay que dirigir el esfuerzo", dijo el
Dr. Mendoza.

El seminario consisti6 en conferen-
cias, practicas de laboratorio y salidas
de campo. Estas actividades permitie-
ron a los participantes adentrarse en el
mundo de las micorrizas y sus caracte-
risticas. Este evento forma parte impor-
tante de las labores del CDB encamina-
das a la educacion continua.

S



L as nuevas instalaciones del CSIM apoyan la
moderni zacion tecnol dgica del pais

a estrategia de desarrollo que

tenemos que llevar a cabo en

México a mediano plazo es a

través de la modernizacion
tecnologica; ésta se logra en tres etapas:
la formacién de recursos humanos, la
adaptacion de tecnologia de reversay el
desarrollo de nuestra propia tecnologia”.
Con este planteamiento, el Dr. Fausto
Alzati Araiza, director general del Conse-
jo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYyT), inauguré oficialmente las
nuevas instalaciones del Centro de Siste-
mas Integrados de Manufactura (CSIM).
Dijo que el enfoque del nuevo edificio es
cadavez mas indispensable para el desa-
rrollo del pais.

Con el objetivo de impulsar el desarro-
llo tecnolégico, el ITESM, Campus
Monterrey, edifico las nuevas instalacio-
nes del CSIM, que abri6é sus puertas el
pasado mes de junio y que se inaugurd
oficialmente el 13 de octubre con la
presencia, ademas del Dr. Alzati Araiza,
de don Eugenio Garza Lagiiera, asi como
del Dr. Rafael Rangel Sostmann, rector
del Sistema ITESM, el Ing. Ramén de la
Pefia, rector del ITESM, Campus
Monterrey y otras importantes persona-
lidades.

Durante el evento, el Dr. Rangel
Sostmann dijo que se tiene planeado

Dr. Fausto Alzati y directivos del ITESM durante la ceremonia

crear 16 edificios como éste en otras
campus de la Republica. Agregé que el
apoyo del sector privado, del CONACyT
y de los proyectos de investigacién ha
sido indispensable para la creacion de
esta tecnologia de vanguardia. "Con
estas instalaciones se busca transferir
almedio las nuevastecnologias asicomo
detectar las necesidades del medio para
desarrollar nuevas tecnologias”, dijo el
Dr. Rangel Sostmann.

Vista panoramica del CSIM

Elconceptodel nuevo edificio esfungir
como escenario de la concurrencia
multidisciplinaria de Robética y Auto-
matizacion Flexible, Ingenieria y Ciencia
de los Materiales, Ingenieria Industrial y
de Sistemas y Disefio de Productos de
Manufactura. Todas estas &reas esta-
ran encaminadas a desarrollar proyec-
tos dentro de la manufactura de clase
mundial. Tal es el caso de uno de los
conceptos que mas justifica toda la infra-
estructura del laboratorio, que es la
prueba de la implantacion de manufactu-
ra integrada por computadora (CIM).
[Véase Transferencia, julio de 1993).

El nuevo Laboratorio Integrado de
Manufactura beneficiara de manera di-
recta a los estudiantes de posgrado ya
gue tendran a su disposicion toda esa
infraestructura. La disponibilidad, tanto
de equipo de cémputo como de proceso,
ampliara las lineas de investigacion y
permitird un mejor desarrollo de los
trabajos de tesis.

El concepto primordial es que los
propios estudiantes de posgrado sean
los trabajadores de esta planta ya que,
ademas de brindar servicios de fabrica-
cion de piezas, el laboratorio ofrecera
principalmente servicios de investiga-
cion, consultoria, asesoria, analisis de
medicién, certificacion, entre otros.(‘o
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Se realiza con éxito primer simposium internacional en
Informatica

on el objetivo de promover el uso de nuevas tecno-

logias computacionales en la industria y el medio

académico, el Centro de Investigacion en Informéati-

ca (Cll) llevé a cabo por primera vez el Simposium
Internacional en Computacion Aplicada. El evento, enfocado a
"Investigaciones y aplicaciones en ingenieria de software,
bases de datos y sistemas distribuidos”, recibié a destacadas
personalidades en el area de informatica.

Del 13 al 15 de octubre 150 empresarios e investigadores
locales, nacionales y extranjeros se dieron cita en el
Campus Monterrey para compartir conocimientos mediante:
1) exposicion de trabajos, 2) intercambio de experiencias en
uso y transferencia de tecnologia y 3) presentacion de tecno-
logia y nuevas ideas de importancia para la industria a corto
plazo.

"Ya sea con el desarrollo de herramientas orientado a
objetos, con arquitecturas de servicio al cliente o con las
ultimas estaciones de trabajo multimedia, los profesionales en
sistemas estan creando constantemente nuevas aplicaciones
de tecnologias de informacién. Para que estas aplicaciones
sean efectivas necesitan ser Utiles en las organizaciones.
Frecuentemente los profesionales de la informatica olvidan
que su propdsito es crear valor para sus organizaciones a
través de las nuevas tecnologias". Esta informacion forma
parte de la ponencia "Tecnologia aplicada: clave para el éxito

para lograr el éxito y la aceptacion de los departamentos de
sistemas en las organizaciones es el involucrar el factor
puramente humano. Debe buscarse que tanto usuarios como
técnicos manejen el mismo lenguaje. El expositor recalco que
es necesario propiciar que el usuario se convierta en un lider
de laimplantacion de los sistemas, educandolo y entrenandolo
para reducir el impacto que cominmente acompafa a la
instalacién de sistemas computarizados.

Anneliese Von Mayrhauser, de la Universidad Estatal de
Colorado, presento el tema "CASE: ¢ herramientas al servicio
de las personas o personas al servicio de las herramientas?",
por medio del cual expuso como evaluar las necesidades de
informacion actuales de los ingenieros de software y como
trasladarlas a las capacidades de las herramientas CASE.
Para su exposicién Anneliese Von Mayrhauser presentd un
ejemplo basado en el mantenimiento de software.

Entre otros conferencistas destacados estuvieron: el Dr.
Héctor Garcia Molina de la Universidad de Stanford, el Dr.
Walter G. Wilson de T. J. Watson Research Center y Robert
B. Grady de Hewlett Packard Company. En total se presenta-
ron 4 tutoriales, 6 conferencias y 20 sesiones simultaneas.
Este evento fue organizado en conjunto por el Cll,encabezado
por el Ing. Jorge Garza Murillo, y la Universidad de Texas A&M,
cuyo representante fue el Dr. Richard A. Volz. (&

en el siglo XXI" presen-
tada por el Dr. James
C. Brancheau de la
Universidad de Colora-
do en Boulder, EUA,
quien, con este tema,
invitd a que los partici-
pantes se dieran cuen-
ta de la importancia de
propiciar el uso de
nuevas aplicaciones de
tecnologia para darle
unvaloragregadoasus
organizaciones.

"El usuario como li-
der durante la implan-
tacién de sistemas de
informaciéon”, fue el
nombre de la confe-
rencia presentada por
Gustavo Cervantes-Or-
nelas de ABACO Gru-
po Financiero. Segun

Cervantes-Ornelas, un
aspecto determinante

Participantes del Simposium en Computacién Aplicada
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Enlacesatelital: Wisconsin-I TESM

or primera vez en una maes-

tria via satélite se logré esta-

blecer una conexidn directa y

envivo con un profesorde una
universidad extranjera, quien impartié
dos horas de taller del curso Simulacion
Avanzada, que forma parte del progra-
ma de estudios de la maestria en Inge-
nieria Industrial. El instructor remoto fue
el Dr. Ame Thesen, catedratico de la
Universidad de Wisconsin y autor del
libro de texto que los alumnos consultan
en esta materia.

Dice una de las alumnas del curso:
"Me pareci6 muy interesante, porque
esta clase es una de mis favoritas y
porgue me gusté el contacto con técni-
cas de programacion que no conocia.

Ademas, no deja de ser muy motivante
que las personas que escriben los libros
que estés consultando sean tus maes-
tros".

La cita anterior fue la opinién de una
alumnadel curso de Simulacién Avanza-
da de la maestria en Ingenieria Industrial
perteneciente al Programa Sinapsis, im-
partida en el Campus Monterrey a tra-
vés del Sistema de Educacion Interactiva
por Satélite (SEIS).

La figura 1 muestra el proceso que
se llevd a cabo para realizar la conexion
satelital. La sefial fue lanzada desde la
Universidad de Wisconsin al satélite
Galaxy G7, el cual a su vez envio la sefial
al Morelos |l, para bajarla después al
Sistema ITESM, Campus Monterrey.

Unavez con lasefial en casa, ésta se
mando de nuevo al Morelos Il y luego se
baj6 alos campus conectados del ITESM
a lo largo de la Republica Mexicana.

La interaccion se realiz6 por via tele-
fonica entre la Universidad de Wisconsin
y el Campus Monterrey, con linea abierta
durante el tiempo dispuesto para la se-
sion.

Porun lado los alumnos de los campus
remotos y locales hacian preguntas a
través del Sistema Interactivo Remoto
(SIR)y el profesortitular de la clase, el Dr.
José Luis Gonzélez, traducia la pregunta
al aire. En ese momento, por via telefo-
nica el Dr. Thesen respondia a las pre-
guntas de los alumnos. ¢

Galaxy G7 ’
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Se gradua primera generacion de Sinapsis

on la tesis titulada "Las rutas de control estadistico integral de los procesos

organizacionales como pauta al mejoramiento continuo”, se gradud en julio

pasado, Ricardo Zenteno Fernandez, quien es el primer alumno que com-

pleta sus estudios de maestria dentro del concepto innovador del Programa
Sinapsis.

Zenteno cursé la maestria en Ciencias con especialidad en Ingenieria Industrial
impartida en el Campus Chihuahua, a través del Sistema de Educacion Interactiva por
Satélite.

En su proyecto de tesis estuvo asesorado por el M.C. Leonel Guerra Casanova; sus
dos sinodales fueron los doctores JesuUs S. Arredla Risay José M. Sanchez. A suvez,
recibié la aprobacién del director del Programa de Graduados en Ingenieria, el Dr.
Federico Viramontes Brown.

El proyecto de tesis lo realizé con el propdsito de satisfacer una necesidad de la
empresa CEMCHISA, Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V., con los beneficios del
desarrollo del proyecto SICEP, Sistema integral para control estadistico de procesos.
Esta tesis esta basada en el modelo presentado por Leonel Guerra Casanova en el IV
Simposium Internacional de Ingenieria Industrial y de Sistemas, llevado a cabo en San
Luis Potosi en 1990.

Para Ricardo Zenteno Fernandez el haber estudiado la maestria en el esquema de
Sinapsis fue una experiencia diferente de enfrentarse a la forma de estudiar. En su
opinion, se requiere de mucha concentracion y de mayor madurez debido a la dificultad
de adaptarse al cambio que implica la educacion a distancia por television. Afirma, sin
embargo, que el estudiar en Sinapsis le dio una gran flexibilidad de horario y la

posibilidad de avanzar a la velocidad que él mismo dispusiera. CO

M. C. Ricardo Zenteno
Fernandez

M antiene PGA acuer dos de colabor acidon einter cambio

os modelos de la maestria y
doctorado en Administracion
ofrecidos por el Programa de
Graduados en Administracion
(PGA) fueron presentados por el Dr.
Fernando Jaimes, director de la Division
de Graduados e Investigacion, y el Dr.
Jaime Alonso Gémez, director del PGA,
entre las ponencias que se ofrecieron
durante la Reunién Anual de la Asam-
blea Americana de Escuelas y Colegios
de Negocios en Estados Unidosy Canada.

Esta reunion, que sirve como foro
para exponer esquemas alternativos y
nuevos paradigmas para la educacién
internacional en administracion, se llevo
a cabo en la Ciudad de México durante el
mes de octubre. Durante el evento, se
presento la oportunidad de fortificar la
relacion que el PGA tiene con la Univer-

inter nacional

sidad de Californiaen Los Angeles, acor-
dando trabajar en la elaboracion de nue-
vos productos para la educacion de eje-
cutivos en las areas de administracion.

Asimismo, el PGA,
reforzando su interés
en la colaboracién e
intercambio entre u-
niversidades, recibié la
visita de represen-
tantes de la Escuela
Politécnica del Ejérci-
to de Quito, Ecuador,
quienes consideran al
ITESM como una insti-
tucién seria y con sufi-
ciencia académica
con la que desean es-

laboracién para internacionalizar a sus
estudiantes, profesores, administrado-
res académicos y ejecutivos de sus co-
munidades empresariales.

tablecer lazos de co-

Firma del convenio con la Universidad de Vanderbilt
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También, el PGA recibi6 a represen-
tantes de la Universidad de McGill en
Canada, con quienes se firmé un conve-
nio para intercambiar estudiantes de
administracion en grados de licenciatu-
ra, maestria y doctorado, asi como pro-
gramas para ejecutivos. De igual mane-
ra, se firmoé un convenio con la Universi-
dad de Vanderbilt, de Nashville, Tennesee,
para el intercambio de estudiantes de
maestria y doctorado en administracion
y en menor escala, para el intercambio
de maestros.

Por otra parte, se continda con el
acuerdo tripartito establecido el afo
pasado entre el ITESM, la Universidad de

| Texas en Austin y la empresa Procter &.
| Gamble. Dicho acuerdo establece que

los estudiantes pasen un verano entre-
nandose en diferentes plantas de Procter
& Gamble y posteriormente en el otofio
se vayan a la Universidad de Texas en
Austin a cursar materias en las areas de
mercadotecnia y ventas. A los gradua-
dos de este programa verano-otorio, lla-
mados especialistas en México y Lati-
noameérica, se les ofrece una oportuni-
dad de trabajo en Procter & Gamble al
finalizar sus estudios de maestria. Los
representantes de la empresa visitaron
el ITESM durante el mes de noviembre
con la finalidad de reclutar a nuevos
estudiantes.

También, durante el semestre agos-
to-diciembre, cuatro profesores del
ITESM en conjunto con profesores de la
Universidad de Texas en Dallas, estuvie-
ron ofreciendo el curso Administracion
en Norteamérica en esta ciudad. El cur-
so se dio cada 15 dias y fue patrocinado
por Northern Telecom a través de su
organismo de investigacion de BNR.

Dentro de estos diversos esquemas
de colaboracion e intercambio en mate-
ria de educacion administrativa, el PGA
enriquece significativamente sus pro-
gramas de maestria y doctorado, am-
pliando con ello las oportunidades de
internacionalizacion para los estudian-
tes y el ITESM.

Tesis presentadas por alumnos de posgrado en

Agricultura

Maestria en Ingenieria de
Alimentos

"Evaluacion del sistema de clasificacion
de canales del Estado de Nuevo Ledn". Ing.
Rocio Karel Cabrera Salazar.

"Una alternativa de la comercializacion
delapapa". Ing. Eunice Arlette Viniegra Clerke.

"Obtencién de un saborizante natural de
ajo para ser utilizado como aditivo alimenticio
empleando diferentes métodos de extrac-
cion". Ing. Gabriela Monforte Garcia.

Maestria en Productividad
Agropecuaria

"Determinacion del perfil mineral en el
suelo, forraje y suero sanguineo de rumian-
tes bajo condiciones de agostadero en el
norte del Estado de Nuevo Ledn". Ing. Héctor
de la Garza Gonzalez.

"Disefio de un modelo de planeacién de
una estrategia para el desarrollo de una
regién agropecuaria aplicando una meto-
dologia de sistemas suaves". Ing. Francisco
Hernandez Ledn.

"Estimacion de funciones de oferta de
productos y de demanda de insumos agrico-
las en el Estado de Nuevo Leo6n". Ing. Jorge
Sotomayor Peterson.

diciembrede 1993

I nformatica

Maestria en Administraciéon de
Sistemas de Informacién

"Administracién técnica y financiera del
proceso de tecnologia aplicado a la adquisi-
cion e implantacion de recursos computacio-
nales en México". Ing. Daniel Cohén K.

"Propuesta para eficientar la planeacion
del laboratorio de servicios computacionales
en una universidad". Ing. José Adrian Alvarez.

"Sincronizacién de procesos administra-
tivos apoyada en la tecnologia de informa-
cién”. Lic. Leticia Almaguer Flores.

"Analisis y evaluacion de la existencia y
disponibilidad de informacién del entorno de
los negocios en México (Caso de las empre-
sas del area metropolitana de Monterrey)".
Ing. Gloria de la Garza Morales.

"Propuesta de redisefio organizacional
basado en la informacién”. Ing. Sara Alicia
Gonzélez.

"Administraciéon de redes locales en las
organizaciones y su impacto estratégico".
Ing. Enrique Asin Lares.

"Lineamientos para la aplicacion del pro-
ceso de reingenieria del trabajo: un estudio
exploratorio basado en un caso préctico real
en México". Ing. Angel Horacio Pérez O.

"Alineando latecnologia de informacion a
las estrategias del negocio en compafiias
medianas en el contexto mexicano". Lie. Juan

| Manuel Rositas Noriega.

"Lineamiento de disefio para sistemas de
informacién orientados al usuario basados
en el modelo cliente-servidor". Ing. Maximo
Maldonado B.

"Guia introductoria de sistemas de infor-
macién multimedia aplicada a capacitacion”.
Ing. Cristébal Gaytan P.

"Analisis de la informacién para la toma
de decisiones, dentro de un programa de
mejora continua en un enfoque a la satisfac-
cion del cliente en una institucién bancaria".
Ing. Benigno Palomo T.

"Lineamientos para la administracion del
cambio en laintroduccién de redes locales en
las empresas"”. Ing. Alejandro Cuéllar M.

"Modelo para implantar al Sistema de
Educacién continua via satélite para la em-
presa". Lic. Enriqueta Reyes B.

"Modelo para la formulacién de estrate-
gias de competitividad". Ing. Jorge Fernando
AchoT.

"Evaluacion del impacto de la tecnologia
de multimedios en el proceso de ensefianza-
aprendizaje”. Ing. Luz Herlinda Godina S.

"Propuesta de una metodologia para la
integracion del desarrollo de aplicaciones a
través de gruposy generadores de aplicacio-
nes". Lic. Francisco Charles.

Maestria en Ingenieria de Sistemas
Computacionales

"Metodologia para desarrollar en los es-
tudiantes la habilidad de resolver problemas
en forma estructurada”. Ing. Alejandra

Gonzalez A.
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"Verificacion de correctitud y completitud
de diagramas de representacion intermedia
de conocimientos”. Ing. Gustavo Gomez-
Espinoza M.

"Andlisis y definicion de acceso remoto a
una institucion de ensefianza media supe-
rior". Ing. Myrna E. Castillo C.

"Generalizacion de conocimiento a partir
de diagramas de red intermedia de conoci-
miento". Ing. Eliana Colunga L.

"Reconocimiento de objetos de tres di-
mensiones mediante un captor laser". Ing.
Carlos A. Gonzalez A.

"Andlisis y disefio de un sistema médico
multimedio”. Ing. Marcos Than E.

"Sistema de monitoreo y alarmas basa-
dos en SNMP". Ing. Javier Giese Ruiz.

"Aplicacién de una metodologia de inge-
nieria de reversa para la generacién automa-
tica de manuales de usuario". Ing. José G.
Villalobos Cano.

"Disefio, especificaciényvalidaciondeun
protocolo de comunicacién para redes de
alta velocidad". Ing. Baldomero Cardenas
Candanosa.

"Plataforma para agentes activos movi-
les distribuidos". Ing. César Leonardo de Luna
Sifuentes.

"Andlisis de conocimientos de varios ex-
pertos utilizando un modelo de representa-
cién intermedia del conocimiento". Ing. Sandra
Patricia Trevifio Avendafio.

"Una estrategia de documentacion de
sistemas existentes basados en ingenieria
de reversa". Ing. José de L Martinez Martinez.

"Alfil: un ambiente para el desarrollo de
sistemas distribuidos independiente de
la plataforma tecnolégica". Ing. David A.
Martinez.

"Propuesta de modelo de procesamiento
para redes bancarias”. Ing. Claudia Velarde.

Ingenieria

Maestria en Ciencias con
especialidad en Sistemas y Calidad

"Desarrollo de un modelo de aprendizaje
cooperativo para minimizar la brecha Univer-
sidad-Industria”. Ing. Maria del Pilar Ariadna
Gutiérrez Lopez.

"Implementacion y revision de esquemas
de calidad en empresas de servicio". Ing.
José Celso Rivas Vazquez.

"Aplicacion de caracteristicas dindmicas
en una microempresa dedicada a la
panificacion”. Gustavo Llamas Bonilla.

"Disefio de un modelo de calidad orienta- |

do a multiclientes de educacién superior".
Marisa Rojas Castillo.

"Construccion y analisis de modelos eco-
némicos para la observacion de un proceso
productivo incorporando mecanismos de fa-

| lla con tasa instantanea creciente". Francis-
co Xavier Santos Leal.

"Metodologia para implantar y mantener
la mejora continua en una pequefia y/o
mediana empresa del ramo manufacturero”.
Carlos Enrigue Ramos Espinoza.

"Elementos para el establecimiento de
politicas y estrategias para el sector lacteo”.
Francisco Colorado Cérdova.

"Desarrollo de un sistema experto para
la estandarizacion del servicio en empleados
de mostrador. Gerardo Amador Silveyra
Séenz.

"Modelacion y andlisis de un proceso de
produccion de hermetapas mediante GPSS-
H". Luis Enrique Ruiz Garfias.

"Metodologia para la aplicacion del dise-
fio experimental en casos complejos de inge-
nieria". Cario Téllez Martinez.

"Modelo para analizar la factibilidad de
alcanzar el aprendizaje organizacional una
plataforma sociotécnica en el contexto de la
cultura mexicana". Gloria Pérez Salazar.

Maestria en Ciencias con especiali-
dad en Ingenieria Industrial

"Programaciony validacion de elementos
placa tipo mindin en el paquete de analisis de
elemento finito "PAEF". Jesus Valencia Cano.

"Utilizacion de transporte compartido
como estrategia de abastecimiento”. Maria
Mylen Trevifio Elizondo.

"Modelacién espacial dinamica (un mar-
co tedrico para una futura aplicacién de las
series de espacio-tiempo para la prediccion
de concentraciones en zonas urbanas)".
Osmar Hazel Zavaleta Vazquez.

Maestria en Ciencias con especiali-
dad en Ingenieria Eléctrica

"Sistema para procesamiento digital de
sefiales analogas de voz". Carlos Alberto
OlivaGuzman.

"Analisis térmico transitorio de un motor
de induccién con rotor bloqueado utilizando
la técnica de elementos finitos". Francisco
José Aguilar Sibilla.

Maestria en Ciencias con especiali-
dad en Sistemas Electronicos

"Propuesta para la seleccion de siste-
mas de transmisién digital de voz, datos y
video". Miguel Angel Carrillo Galvan.

"Andlisis de armdnicas en inversores con
modulacién senoidal de ancho de pulso”.
Héctor Manuel Yeomans Reyna.

Maestria en Ciencias con especiali-
dad en Ingenieria Mecénica

"Determinacion de la influencia de varios
tipos de excitaciones en la respuesta dinami-
ca de una estructura automotriz. JesuUs
Hilario Anaya Cuéllar.

"Metodologia para la reduccién del tiem-
po de secado en la fabricacion de tabiques".
Maria Guadalupe Rodriguez Garza.

"Integracion fisico-quimica entre Clinker
de cemento portland y ladrillos refractarios
béasicos". Conrado Rosales Torres.

Maestria en Ciencias con especiali-
dad en Ingenieria Ambiental

"Metodologia de seleccion de modelos
de calidad del aire y su aplicacién al area
metropolitana de Monterrey”. Ruth Angélica

Alatorre Jacome.

Maestria en Ciencias con especiali-
dad en Ingenieria de Control

"Disefio e implementacién de un sistema
de control maestro para celdas de manufac-
tura". Humberto Molina Ruiz.

Maestria en Ciencias con especiali-
dad en Ingenieria Quimica

"Micropropagacion del portainjerto M.9
de Manzano". lldefonso Rodriguez Guerrero.

Quimica
Maestria en Quimica Organica
"Sintesis de aminas primarias y alcoho-

les utilizando N,0-bis (trimetilsilil) hidroxila-
mina)". Q.F.B. Maria Guadalupe Garza O.

"Estudio quimico de Lippia graveolens.
Lantana velutina, Salvia alamosanay Colubrina
texensis". Q.F.B. Maria del Rosario Gonzalez
Gonzélez.

"Contribucién al estudio fitoquimico de
Phytolaca spp." Q.F.B. M. Antelia de la Fuente.

Doctorado en Quimica Orgéanica

"Estudio fitoquimico de plantas del nores-
te de México". Lic. Juanita Amalia Gonzélez

Quintanilla. {¢
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El Tamano Adecuado

Innnnnne

El sstemapefectono

Hasta el mundo légico de los sistemas de informacién no escgpa aciertas
tendenciasy edtilos. Lamodadel "down-sizing" (reduccién del tamafio) es
el mejor gemplo, y siempre que leamos sobre el tema, encontraremos un
mensaje sobre la obsolescencia de |os sistemas mayores.

Sobra aclarar que esto nos llama la atencién en IBM, y no sdlo porque
hacemos sistemas mayores.

En IBM hacemos sistemas de todostamarios, y basadosen la experiencia
con nuestros clientes, diriamos que "right-sizing" (€ tamario adecuado) es
un término mas apropiado que down-sizing" (la reduccién del tamario).
Especiamente desde que varias empresas alrededor del mundo que
siguieron la moda del "down-szing", no sdlo no se deshicieron de sus
sistemas mayores, sino que losestan utilizando més activamente que nunca.

Para nosotros, € verdadero reto es la eleccion de la correcta combinacion

Centro de Atencién a Clientes  627-1263 627-1414



eslo que eta de moda, eslo que le senta bien.

de sistemas, no sdlo para implantar soluciones de tipo Cliente/Servidor,
sino también paraadministrar y manejar su complejidad. Losambientes
abiertos y distribuidos demandan gran capacidad de almacenamiento, ata
seguridad, y una buena administracion de redes; tareas para las que se
disefian los sistemas mayores.

Repentinamente, empresas que nunca sofiaron con tener sistemas ES/
9000 agradecen haber invertido en dlos, y no porque los ES/9000 son
sistemas grandes, sSino porgue tienen el tamafio adecuado. Mientras tanto,
otras empresas que eligieron un sistema mayor hace diez afios, hoy
pueden estar considerando otras opciones como un sistema AS400 6
como una red de sistemas RS6000, y en IBM los estamos ayudando a
hacerlo.

Por gjemplo, mientras en € Instituto Tecnol6gico de Monterrey
se instalaron nuestros sistemas RS6000 con € objeto de equipar &

profesorado con una excelente herramienta de dta tecnologia parallevar a
cabo sus actividades académicasy de investigacion; lainfraestructura de
sistemas de una empresa tan exitosa como Cementos Mexicanos et basada en
sstemas AS/A00, y la amplia gama de servicios financieros y bancarios
ofrecidos por Bancomer, dependen de sistemas ES/9000.

¢Quién hizo la eleccion correcta? Todos dlos la hicieron.
¢Qué cudl es ladeccion correcta para su empresa? LI&menos, en IBM lo

ayudaremos a elegir adecuadamente. Crédlo o no, no tenemos preferencia por
agun tipo de Ssema Nosotros hacemos de todos los tipos.

.||I

=
<
<
U
a
@)
O



Programa de Graduados en Informatica

Actualizacion de la funcion de informatica en la
organizacion moderna

| modelo tradicional de infor- | como la misién de la informética el me-

matica que todavia existe en

muchas organizaciones en

México se caracteriza por el
uso exclusivo de Sistemas de Procesa-
miento de Datos (DP) y Sistemas de
Informacién Gerenciales (MIS). En un
entorno competitivo de poca agresivi-
dad, generalmente estable y altamente
predecible, este modelo dedicado al re-
gistro de eventos contables y a la gene-
racion de reportes periédicos fue sufi-
ciente para apoyar la funcién de control
administrativo ejercida por los usuarios
ubicados en el nivel gerencial medio.

Ahora,laglobalizaciGneconémicaha
modificado la manera de hacer nego-
cios. La aparicion de numerosos compe-
tidores exige alas organizaciones actua-
les el explotar mas sus recursos de in-

formacion, a fin de mejorar la eficiencia |

de sus operaciones, la efectividad del
bien o servicio que ofreceny la eficacia
para dirigirse a nuevos nichos de merca-
do.

En el nuevo entorno, el modelo de
informatica caracterizado por sistemas
de tipo DP y MIS (modelo DP/MIS) es
insuficiente y debera ser ampliado a fin
de contribuir al éxito de la organizacion.

Limitaciéon fundamental del
modelo DP/MIS

La limitacién fundamental del modelo
DP/MIS es el ofrecer a los usuarios
Unicamente apoyo para labores de tipo
secretarial. Desde el punto de vista del
Dr. Peter Drucker, en muchas empresas
el uso de computadoras sélo ha agilizado
las tareas que siempre habian estado
haciendo, sin dar un valor agregado sig-
nificativo. El Dr. Ralph Sprague sugiere

jorar el desempefio de los usuarios a
través de las tecnologias de informacion
disponibles.

El mejorar significativamente el des-
empefio de usuarios puede realizarse
ampliando el modelo de informatica para
que habilite la comunicacién organiza-
cional, monitoree el estado de variables
criticas de la organizacion y de su entor-
no, apoye el andlisis y seleccion de al-
ternativas de decision y asista a la solu-
cion de problemas complejos que de-
mandan conocimiento adquirido a tra-
vés de la experiencia.

Actualizacion del modelo DP/
MIS al modelo SIBC

El modelo SIBC, sistemas de informa-
cion basados en computadoras, incluye
ademas de DP y MIS, los sistemas de
automatizacion de oficinas (OA), siste-
mas de informacién ejecutiva (EIS), siste-
mas de soporte a la decision (DSS),
sistemas expertos [ES] y sistemas ex-
pertos de soporte a la decision (EDSS).

Los sistemas tipo OA soportan las
actividades de comunicaciéon mediante
el uso de correo electrénico, el uso de
software para generar presentaciones,

| la generacion de documentos desde

multiples fuentes de datos, el uso de
agendas y calendarizadores y el uso de
sistemas coordinadores de conversa-
ciones formales e informales (e.g.
"Coordinator" de Flores & Winograd).
Como ejemplo de este Ultimo tipo de
sistemas, desde 1989 en el ITESM se
usa el software Coordinador®, que per-
mite a cualquier profesor poder iniciar
una conversacion electrdnica con su jefe
de departamento, director de division,

José Manuel MoraTavarez

director de campus o, inclusive, con el
rector mismo. El sistema esta estruc-
turado para canalizar la conversacion
hacia un propésito, tal como solicitar,
preguntar, ordenar, conjeturar, anotar o
informar, evitando el inicio de conversa-
ciones ambiguas.

La categoria de EIS soporta la activi-
dad ejecutiva de acceso al estado de
variables criticas de la organizacién y de
su entorno [clientes, proveedores, com-
petencia, sector industrial, panorama
econdmico y politico). Este tipo de siste-
mas se caracteriza por presentar al
ejecutivo la informacién en formatos in-
tensivos en gréaficas y van desde presen-
tadores de resumenes ejecutivos con
capacidad de explorar jerarquicamente
(drill-down) hasta sistemas que integran
un modelo que permite realizar analisis
e interpretacion de escenarios. En 1982,
John Rockart y Michael Treacy del
Massachusetts Institute of Technology
reportaron por primera vez el uso de
este tipo de sistemas. A finales de los 80
herramientas de software especializa-
das para este tipo de proyectos apare-
cieron en el mercado (Commander de
Comshare, Pilot de Pilot Executive Soft-
ware y Executive Edge de Execucom).

La categoria de DSS, cuyo concepto
tiene origen a principios de los 70
(Scott-Morton S. Gorry), soporta las ac-
tividades de decision, usando modelos
cuantitativos que capturan las relacio-
nes de la situacién especifica por decidir,
lo cual permite experimentar con deci-
siones antes de llevarlas a cabo.

La categoria de ES soporta las activi-
dades intensivas en conocimiento, me-
diante el uso de una base de conceptos,
relaciones y heuristicas que represen-
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Modelo emergente de informatica

&

NIVEL DE USUARIOS:

ESTRATEGICO EIS
TACTICO DSS ES
MIS
OPERACIONAL DP AO
TAREAS: Regl_stro_,, Comunicacion, Reportes, Analisis,
Sumarizacion Consultas

tan un modelo de conocimiento de un
experto humano sobre un dominio espe-
cifico de problemas. Tareas propias para
soportarse mediante estos sistemas son:
analisis de escenarios, diagnéstico de
fallas, interpretacion de datos, planeacion
de uso 6ptimo de recursos, disefio de
bienes y servicios y deteccién y clasifica-
cion de problemas potenciales con base
en patrones caracteristicos. Estamos a
casi 30 afios del primer proyecto exitoso
de ES usado en ambiente académico
(DENDRAL, E. Feigenbaum, 1965) y por
lo menos a 10 afios del primer ES usado
en una empresa [e.g. la vida real), el cual
se instalé en el periodo 1980-1982
(XCON, compariia de DEC). Algunas or-
ganizaciones como Dupont han reporta-
do beneficios anuales del orden de 100
millones de délares por la mejora en la
calidad de decisiones al instalar mas de
500 ES's de diferente grado de comple-
jidad.

La combinacién de enfoques de DSS
y ES origina los EDSS para apoyar la
toma de decisiones respecto a proble-
mas cuya modelacion es intensiva en
conceptos cualitativos mas que cuanti-
tativos. El principal beneficio desde la
perspectiva de los usuarios tradiciona-
les de DSS es poder analizar escenarios
de decision con factores cualitativos. En
1982, la compafiia American Express
instal6 su sistema Authorizer, que asiste
en cuestion de segundos al personal de
autorizacion de transacciones de alto
valor econémico y que ha reducido el

Presentacion

| monto de transacciones fraudulentas

aceptadas.

Implicaciones sobre la adminis-
tracion de informatica

El cambio del modelo de informéatica
implica el cambio de visién estratégica
de los actuales administradores de la
funcion informatica en las organizacio-
nes. En un articulo publicado reciente-
mente (octubre de 1993), el presidente
de la Asociacion Mexicana de Ejecutivos
de Informatica, A.C. sefiala la necesidad
de pasar de ser administrador de la
tecnologia actual a ser administrador
del cambio, en sus palabras:"... introdu-
cir técnicas y practicas de clase mun-
dial".

Cambios fundamentales deben abar-
car los siguientes aspectos: [a] pasar de
ser centro de soporte (no se preocupa si
el usuario mejoré su desempefio, solo si
el usuario acepto6 el sistema), a ser cen-
tro impulsor de mejoras en el desempe-

| fio individual, funcional y organizacional

(se preocupa por establecer indicadores

| de mejoramiento del desempefio al usar

el sistema); (b) pasar de estilo reactivo
(espera cambios del entorno o decisio-
nes de usuarios) a estilo proactivo (en-
tiende el trabajo del usuario para propo-
ner el sistema adecuado); y (c) pasar de
ser constructores de software a disefia-
dores/constructores de sistemas de
comunicacion de ideas, informacion y
conocimiento.

Diagnéstico

En conclusion, no se propone la de-
saparicion del modelo tradicional de in-
formatica basada en un DP/MIS, pues
es obvio que es indispensable y constitu-
ye la base de informacion para otros
tipos de sistemas. La tesis propuesta
aqui es la de ampliar la visiéon del modelo
de informatica para considerar siste-
mas detipoOA, EIS, DSS, ESyEDSS. Esta
ampliacion soportara tareas de comuni-
cacion, monitoreo ejecutivo, toma de
decisiones y asistencia para resolver
problemas demandantes de conoci-
miento especializado. El beneficio direc-
to serd convertir a la organizacién en
una entidad eficiente en sus operacio-
nes, efectiva para diferenciar sus pro-
ductos y eficaz para aprovechar nuevos
mercados. El entorno comercial de hoy
demanda este cambio en las organiza-
ciones. {0
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Sostenibilidad en la rehabilitacion de suelos

n el marco del Proyecto Tec-

Vaquerias, en el cual el Centro

de Competitividad Internacio-

nal (CCI) funge como adminis-
trador tecnologico, se ha determinado la
necesidad de rehabilitar gran parte de
los suelos productivos del area. Dado
gue en el proceso de formacion de los
suelos de Vaquerias quedaron deposita-
das capas con excesos de sales y sodio,
el equipo de investigadores realiz6 un
estudio de salinidad de suelos que indicé
el origen de la salinidad, la dimension y
gravedad del problema. A la vez propor-
ciondé elementos suficientes para cono-
cer el fenébmeno, con el fin de poder
emitir recomendaciones técnicas para
el control y la rehabilitacion de los suelos
afectados.

Ante tal situacion y dada la intencién
de los investigadores del CCl de resolver
el problema tanto técnica como cientifi-
camente, el proyecto fue presentado en
un concurso nacional de proyectos agri-
colas patrocinado por la Fundacion
Rockefeller en México, a través de su
Programa de Gestion de Recursos Na-
turales. De los 122 proyectos presenta-
dos, "Rehabilitacion de suelos salino-
sédicos en el area de Vaquerias" fue uno
de los 13 escogidos para ser desarrolla-
dos con el patrocinio de la Fundacion
durante 5 afios.

Los avances de este estudio permi-
ten determinar que se encuentra el es-
trato salino en aproximadamente el 60%
de las tierras. La porcién de las tierras
en gue ya afloré el problema y se estan

soya son aproximadamente 400 hecta-
reas, las cuales se localizan en la parte
norte del &rea del proyecto, extendiéndo-
se de este a oeste.

Como solucién al problema, la pro-
puesta abarca actividades de investiga-

salino-sodicos

cién y transferencia de tecnologia, dise-
flo ingenieril de drenaje para la zona,
busqueda de especies vegetales que
toleren el exceso de sales, manejo de
suelo y agua e incorporacion al suelo de
mejoradores organicos y quimicos. Ade-
mas, se pretende aplicar principios de
agroecologia al manejo del sistema agua-
suelo-planta, para desarrollar sistemas
de produccion econdmica y socialmente
sostenibles.

Una base para la rehabilitacion de las
tierras degradadas del Proyecto Vaque-
rias es atacar las causas que provocan
la salinidad de los suelos, esto es, dar
solucién al problema de drenaje deficien-
te. Un primer paso en este aspecto ha
sido el disefio de un drenaje principal o
colector, el cual actualmente se esti
construyendo. Posteriormente se pro-
baran técnicas en la construccién y
dimensionamiento de drenes parcela-
rios. Cabe mencionar, sin embargo, que
aunque es muy importante solucionar
técnicamente el problema de los suelos
de Vaquerias, es mas importante contri-
buir a que la poblaciéon de productores
sea capaz de manejar el fenémeno vy,
mas aun, de prevenirlo, para asi asegu-
rar la sostenibilidad del proyecto.

De las actividades mencionadas, una
de las mas relevantes para lograr el
desarrollo sostenible es la transferencia
de tecnologia. Para prevenir la deser-
tificacion de nuevas areas, es necesario
desarrollar tecnologias en cada region

- L ) | particular respecto al método de prepa-
limitando los rendimientos de trigo y |

racion de tierras, cultivos, variedades y

secuencia de cultivos mas adecuadas, |

incluyendo técnicas de plantacion,
irrigacion, drenaje, manejo de agua y
mejoradores, entre otros. Cada idea tec-
noldgica debera ser adaptada al nivel de
predio.
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A menudo se sostiene que los princi-
pios basicos de reclamaciony manejo de
suelos afectados por sales son bien
entendidos. Esto es muy cierto, pero
cuando se trata de la aplicabilidad a nivel
de campo, la adopcién de tecnologias
ideadas y desarrolladas en otras partes,
como en un pais desarrollado, puede ser
dificil sin el desarrollo econémico ade-
cuado y la elevacion del nivel de educa-
cion de la gente. Por ejemplo, en teoria
estd bien establecido que una mayor
eficiencia del uso del agua y lavado de
sales se puede lograr con equipo de
riego por aspersion, pero aun cuando se
tengan los recursos econdémicos para
hacerlo, la adopcion por parte de los
productores de un método de control
tan sofisticado presenta graves dificulta-
des por el modo de operacion y manteni-
miento.

El productor-regador en los campos
irrigados es el eslabon méas importante
en la cadena de produccion. Como a él le
puede haber faltado el beneficio de la
educacion, falta convertirlo en un regador
eficiente. Para fructificar los esfuerzos y
el ingenio de los cientificos e ingenieros
en un progreso permanente en cuanto a
métodos de irrigacion y eficiencia en el
uso del agua, el productor debe mante-
nerse informado de nuevas jdeas. Es,
ademas, importante que los avances
técnicos logrados en los campos expe-
rimentales y laboratorios de investiga-
cién sean adecuadamente probados bajo
condiciones de campo locales y que se
adapten a las necesidades y capacida-
des de los productores locales antes de
gue éstos sean inducidos a usarlas. Por
lo tanto, para lograr que sea efectiva la
tecnologia para reclamacion de suelos
afectados por sales y prevencion del
avance de problemas de salinidad y que
conduzca a un mejoramiento continuo,
es esencial:

EN LA INVESTIGACION



1. Adecuar las tecnologias relevantes
paradichas areas con el fin de alcan-
zar metas realistas, considerando el
ambiente social, econdmicoy politico
por una parte y la tradicion y nivel de
educacion de los productores por
otra,

Crear las facilidades para transferir
las tecnologias del laboratorio al
campoy

Mantener un esfuerzo continuo para
mejorar tecnologias y producir cono-
cimiento y experiencia segin se me-
joren las condiciones econdémicas.

El problema de mejorar la eficiencia
del uso del agua a nivel campo es com-
plejo. Para el uso efectivo del agua y
control de la salinidad, es critico el cono-
cimiento de requerimiento de agua de
los cultivos, criterios de decisién de la
oportunidad de aplicacion de agua, dise-
fioy operacion de las unidades de opera-
ciény conocimiento de factores de suelo
y clima relacionados. El entrenamiento
inadecuado de los productores es una
de las principales razones por el uso
ineficiente de agua a nivel de campo. No
obstante, el resultado de los esfuerzos
orientados a mejorar continuamente las
capacidades de los productores podria
ser el logro de las metas deseadas.

Con base en este planteamiento se
ha disefiado un modelo de adopcién de
tecnologia, el cual se dara como resulta-
do del funcionamiento integrado de un
conjunto de elementos ordenadamente
relacionados. La figura 1 muestra las
fases del proceso de innovacion tecnolo-
gica y permite identificar los elementos
propuestos para la promocién y evalua-
cion de los cambios.

La etapa de monitoreo y evaluacion
permite orientar los esfuerzos de la in-
vestigacion a través de un constante
flujo de informacion acerca de los pro-
blemas del sistema de produccion.

La validacion de tecnologia permite
revisar si la nueva tecnologia puede ser
integrada al sistema de produccion vy si
es pertinente a las necesidades de los
usuarios.

Las parcelas de demostracion facili-
tan la colaboracién y comunicacién en-
tre investigadores, promotores técnicos

y productores, lo que puede traducirse |
en mayor motivacion y convencimiento |

Unidad
de
Produccion

Necesidades
Tecnoldgicas

Unidad de Produccién

I Oportunidad |

Problema

(qué, por qué, como hacer)./

Generacion

Validacion

Demostracién

Desarrollo

I Adopcion

Figura 1. Relaciones de los componentes en el proceso de
innovacion tecnoldgica

de estos elementos para facilitar el cam-
bio tecnolégico.

Ademads, para que la obra sea
redituable, el proyecto contempla reali-
zar investigacion para generar sistemas
de produccion sostenibles y rentables
que, de acuerdo con el grado de recupe-
raciéon de las tierras, se visualizan me-
diante tres alternativas :

1] Produccion de ganado menor (ovino
0 caprino) en pastizales introducidos,

2) Produccidn de granos, con rotacion
de gramineas y leguminosas y

3) Produccién de hortalizas. {€?
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Centro de Desarrollo Biotecnol 6gico

Disefno de técnicas microbioldgicas en € control de
calidad de laindustria cervecera

n la industria cervecera, par-
te del control de calidad con-
siste en larevision del proceso
en cada una de sus etapas de
produccion para verificar que cumpla
con normas establecidas en cuanto a la
existencia de microorganismos conta-
minantes. Hay diversos medios de culti-
vo comerciales que se usan para identi-
ficar y cuantificar los microorganismos
que predominan en las fermentaciones
cerveceras (Lactobacillus, Pediococcus,
levaduras silvestres y bacterias gram
negativas), pero los resultados no siem-
pre se han considerado confiables. Por
lo tanto, en el Centro de Desarrollo Bio-
tecnolégico (CDB) se llevd a cabo un
proyecto que ha dado como resultado el
disefio de un medio de cultivo cuyos
resultados son mas fidedignos.

Para realizar esta labor, se tomaron
en cuenta las caracteristicas bioquimicas
y fisioldgicas de los diferentes microor-
ganismos involucrados en el proceso. La
selectividad y exactitud fueron condicio-
nes necesarias para el desarrollo de la
metodologia, ya que el control sanitario
se ve beneficiado si se apoya entécnicas
microbioldgicas exactas y diferenciales.

Los componentes del medio de culti-
vo fueran definidos con gran precision,
ya que juegan un papel muy importante
dentro del comportamiento cinético de
las bacterias y las levaduras. Para ello
también es necesario conocer la natura-
leza y cantidades correctas de los ingre-
dientes, los cuales se calculan con base
en el rango de crecimiento de los micro-
organismos en estudio, teniendo en
cuenta las condiciones ambientales en
las que se desarrollan mejor. Los princi-
pales parametros por considerar son el
pH, latemperatura, la actividad del agua
y la tonicidad del medio de cultivo.

Ademas de los factores ya mencio-
nados, se debe tener en cuenta la esta-
bilidad del medio de cultivo por desarro-

llar, la cual esta relacionada con los
siguientes factores:

a) La naturaleza de los componentes

del medio de cultivo.

Las reacciones quimicas que pueden

presentarse por la interaccion de

dichos componentes.

La temperatura (principalmente du-

rante la esterilizacion).

d) El pH del medio de cultivo.

e) El oxigeno presente.

f) Los agentes quelantes.

g) La concentracién de agentes inhibi-
dores.

b)

c)

Con el conocimiento de las caracte-

risticas bioquimicas y fisiologicas de los |

microorganismos es posible determinar
los factores de crecimiento y demas
sustratos requeridos para poder dise-
fiar la composicién ideal del medio de
cultivo variando las proporciones de los
componentes hasta encontrar la combi-
nacion optima.

Las etapas de la cinética de creci-
miento de los microorganismos que son
mas importantes por considerar para el
disefio del medio de cultivo son:

»  Eltiempo de duplicacion
- La fase logaritmica

Es conveniente que lafase de adapta-
cion de los microorganismos sea mini-
ma en los medios de cultivo disefiados.

Materiales y métodos

Este trabajo se abocé al disefio y
formulacién de un medio de cultivo para
el desarrollo especifico de los siguientes
microorganismos:

¢ Lactobacillus lechmannii

« Pediococcus cerevisiae (Pediococcus
acidilactisi)

* Acetobacter subox/dans
(Gluconobacter oxidans)

Como referencia, se evaluaron los
medios de cultivo de uso comudn en la

Jorge Chéavez Contreras
Alberto Compiani Gonzélez

industria cervecera para la identifica-
cion general de Lactobacillus y Pedio-
coccus. Los medios de cultivo evaluados
fueron el UBM (Universal Beer Médium)
gue se emplea actualmente para identi-
ficar y cuantificar Lactobacillus y Pedio-
coccus y el medio HLP (Hu's Lactoba-
cillus and Pediococcus Médium) tam-
bién utilizado en la industria cervecera
para aislar y cuantificar bacterias del
tipo Lactobacillus y Pediococcus. Ambos
medios tienen formulaciones definidas y
se consideran como productos de linea
en los laboratorios de control de calidad
de las empresas cerveceras.

El medio de cultivo formulado y eva-
luado en el presente trabajo se identificd
con las siglas MEPL semi-sélido por su
nombre: Medio Especial para Lactoba-
cillusy Pediococcus. Este medio se dise-
fi6 con lafinalidad de ser comparado con
los otros ya mencionados.

Para llevar a cabo la evaluacién com-
parativa se trazé una curva de la cinética
de crecimiento de los microorganismos
desarrollados en los medios de cultivo
de composicion definida (UBM Y MEPL).
Lafinalidad de la elaboracion de la curva
es la de evaluar los parametros cinéticos
mas importantes de cada micro-
organismo en los diferentes medios de
| cultivo. Con los datos obtenidos, se hizo
una comparacion preliminar de la efecti-
vidad de los medios de cultivo sobre las
bacterias ya mencionadas.

Evaluacién de los medios de culti-
Vo respecto a la eficiencia y especifi-
cidad de crecimiento para Lactoba-
cillus y Pediococcus. Las cepas bac-
terianas se reactivaron en caldo MEPL
sin inhibidores de crecimiento, por un
periodo de 24 horas a una temperatura
de 35 grados centigrados.

A partir de esta reactivacion se hicie-
ron diluciones adecuadas en solucién

e
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salina estéril al 0.85 %, hasta obtener una baja turbidez (baja
concentracién de microorganismos).

De la ultima dilucién se tom6 un mililitro de muestra y se inoculé
en los diferentes medios de cultivo. Posterior a la siembra se
incubaron por 72 horas con las siguientes temperaturas: los
medios UBM y HLP a 30 grados centigrados y el medio MEPL a 35
grados centigrados. La prueba descrita se llevé a cabo con el fin de
evaluar la sensibilidad de los medios a la presencia de los micro-
organismos de acuerdo con su crecimiento en los mismos.

Método para cuantificar las bacterias cerveceras. Las
bacterias en estudio se reactivaron en caldo MEPL por un periodo
de 24 horas a 35 grados centigrados, utilizandose solamente el
medio MEPL sélido.

A partir de los tubos de reactivacion se hicieron las diluciones
necesarias para obtener un nimero determinado de bacterias. La
prueba se realiz6 utilizando la Gltima dilucién de donde se tomé un
mililitro de muestra y se inocul6 en los medios de cultivo por difusiéon
en placas de Petri. Las siembras se incubaron a una temperatura
de 35 grados centigrados por 72 horas, haciéndose lecturas cada
24 horas.

Resultados

En las fotografias es posible observar los resultados obtenidos
respecto al crecimiento de los microorganismos en los diferentes
medios de cultivo evaluados, y éstas proporcionan la informacion
necesaria para seleccionar aquél que mejores resultados presento
durante la prueba.

Los investigadores del CDB llegaron a lo siguiente:

1. Los medios de cultivo UBM y HLP no permiten el buen desarrollo
de las bacterias del género Lactobacillusy Pediococcus, aunque
éstos estan reportados para este fin.

2. El medio de cultivo MEPL s6lido y semi-sélido soporta muy bien el
crecimiento de Lactobacillus, Pediococcusy de bastones cortos
gram negativos. Ademas, este medio cumple con los requeri-
mientos establecidos para los medios de cultivo ya que las
diferentes etapas de crecimiento de las bacterias se presentan
con toda claridad. El tamafio de las colonias es suficientemente
grande, y cumple asi con otra caracteristica deseable en el
disefio de un medio.

3. El medio MEPL sélido se puede utilizar para el conteo total de
bacterias cerveceras en todas las etapas del proceso.

4. El medio de cultivo MEPL es mas econémico que el medio UBM,
ya que utiliza menos ingredientes por litro de medio que éste, de
acuerdo con las formulaciones elaboradas.

5. De acuerdo con los resultados obtenidos, el medio de cultivo
MEPL puede ser utilizado en los procesos cerveceros como
auxiliar en el control de calidad sanitario en el proceso de
elaboracion de la cerveza. ¢

Tubos de ensayo con medio de cultivo MEPL semisdlido
mas Pediococcus cerevisiae. Fotografia tomada a
las 72 horas de incubacion.

Tubo de ensayo con medio de cultivo UBM mas
Pediococcus cerevisiae. Fotografiatomada a
las 72 horas de incubacion.

Tubo de ensayo con medio de cultivo HLP mas
Pediococcus cerevisiae. Fotografia tomada a
zlas 72 horas de incubacion.
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go, graduado de la UANL en 1980. Obtuvo € grado de
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EN LA INVESTIGACION

23




[

{ SISTEMAS PARA NEGOCIOS PEQUERIOS |

7 \
VIA RAPIDA

N 4

SEGUIR LAS INSTRUCCIONES DE Su SISTEMA TELEFONICO
DEBERIA SER A9l DE FACIL

La pantalla de instrucciones de Norstar |0 guia paso por paso en €l uso de cada funcion.

Por es0 es uno de los sistemas telefonicos de mayor
aceptacion en negocios pequefios mundial mente.

Northern Telecom. Descubriendo y suministrando |as mejores soluciones
en comunicacion de voz, datosy video arededor del mundo.

northern
1993 Northern Teleoom telecom,




Centro de Inteligencia Artificial

Planeacion de trayectorias pararobots mediante la
técnica de recocido simulado

uchos procesos de manu-

factura que serealizancon

robots, asi como robots

moviles, requieren movi-
miento en curvas que varien suavemen-
te, lo cual es factor importante para
tareas de planeacion de trayectorias. La
mayoria de las técnicas utilizadas para
lograr esta planeacion se caracterizan
por enfocarse ya sea en las caracteris-
ticas globales geométricas del lugar
donde se desempefiara el robot, o en las
propiedades locales intrinsecas de la
forma de la curva. A continuacion se
describira una técnica para obtener una
trayectoria tomando en cuenta metas
globales de evasion de obstaculosy con-
trol local de propiedades intrinsecas de
forma, mediante la formulacion de un
problema de sintesis de una curva B-
spline conelusode "recocido simulado".

Recocido simulado es una técnica

especialmente Util para la optimizacion |

de problemas a gran escala, especial-
mente aquéllos en los que el punto extre-
mo global esta escondido entre muchos
extremos locales muy pobres. Para pro-
positos practicos, recocido simulado ha
resuelto eficazmente el famoso proble-
ma del "vendedor" de encontrar el iti-

nerario mas corto al visitar un determi-
nado numero de ciudades. El método
también ha sido usado exitosamente en
el disefio de circuitos integrados que son
muy complejos.

Las dos aplicaciones citadas son
ejemplosdeoptimizaciéncombinacional.
Existe una funcién objetivo por optimizar,
como es comun, solo que el espacio en
el que lafuncion es definida no es simple-
mente el espacio n-dimensional de n
parametros variables continuos. En lu-
gar de eso, es un espacio de configura-
cion discretoy muy grande. El nUmero de
elementos en el espacio de configura-
cion es factorialmente grande y es por
eso que no se puede explorar exhaus-
tivamente. Ademas, dado que el espacio
es discreto, el concepto de "direccién"
podra no tener ningun significado.

En el caso especifico de recocido,
del cual esta técnica de simulacién se ha
generalizado, un material es calentadoy
enfriado lentamente mediante la reduc-
cion de latemperatura, para que de esta
manera el material logre el equlibrio
térmico en cada una de esas temperatu-
ras. Como consecuencia, sus atomos
alcanzaran un estado de minima energia
[estado base) al completar todos los

b

Figura 1. B-spline cubico y sus funciones base para 4 segmentos y 7
puntos de control

Horacio Martinez Alfaro

cambios térmicos. La dificultad radica
en asegurarse que el estado de minima
energia que se encuentre sea el minimo
global.

En recocido simulado como técnica
de optimizacion, la funciéon objetivo o
funcion de costo por ser minimizada es
analoga al total de energia del sistema
en el proceso de cambios térmicos. Las
variables son perturbadas aleatoria-

| mente, y si el costo es menor, el nuevo
| estado se acepta. Si el costo es mayor,

el estado se acepta con cierta probabi-
lidad, la cual esfuncién de latemperatura
actual. El comportamiento de recocido
simulado se caracteriza por seguir el
comportamiento global de la funcién de

| costo para encontrar un area en su

dominio donde un minimo global debe de
estar presente, sin que éste se vea
afectado por los minimos locales encon-
trados en el camino. El algoritmo de-
sarrolla progresivamente detalles mas
finos, encontrando finalmente el minimo
global.

En nuestro caso de planeacion de
trayectorias, la funcion de costo esta
formada por:

« proximidad de obstaculos: si el objeto
por mover esta muy cerca de un obs-
thculo o existe interferencia entre
ambos, el costo aumenta;

» exceso de longitud de arco: el exceso
de longitud de arco con respecto a una
linea recta que une el punto inicial y
final;

« distribucion paramétrica: distribucion
uniforme de muestras de curva a lo
largo de la trayectoria y

» proximidad entre eslabones del robot
y obstaculos: si algin eslabdn esta
muy cerca de un obstaculo o existe
interferencia entre ambos, el costo
aumenta.

Para representar la curva se utiliza-
ron curvas B-spline, las cuales son cur-
vas paramétricas polinomiales definidas
por intervalos ("piecewise polynomials").
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Figura 2. Solucién a un problema de planeacion de
trayectorias para robots

Figura 3. Planeacion de trayecto-
rias en 3D

Este tipo de curvas ofrece una manera
directa de lograr control local, es decir,
modificar partes de la curva sin afectar
otras partes.

Una curva B-spline de grado k se

define como:
n

plu) = —Eh N, ()P,

donde los Pj son puntos de control
que pueden tener una, dos o tres coor-
denadas, y las N, (u) son funciones B-
spline base de grado k.

Los B-splines tienen un buen nimero |

de propiedades geométricas muy Utiles
gue se obtienen de su definicion y de las
propiedades analiticas de sus funciones
base.

El problema de planeacion de trayec-
toria se puede definir como:

e Generar una trayectoria que pase
porlos puntosinicial (P,) yfinal (P,)que
sea de minima longitud,

* No tener interferencia entre obsta-
culos y objeto movil,

¢ No tener interferencia entre obsta-
culos y eslabones del robot,

e Mantener una distribucién uniforme
de muestras de la curva a lo largo de
la trayectoria.

El problema se puede ejemplificar
con el manipulador que se muestra en la
Figura 2 (a). El manipulador se encuen-
tra en su posicion inicial y también se
muestra la trayectoria obtenida por
medio de esta técnica. La Figura 2 (b)
muestra el manipulador en varias posi-
ciones a lo largo de la trayectoria para
mostrar la uniformidad de la distribucion
de las muestras.

Esta técnica también se puede apli-
car a problemas de planeacion de tra-
yectorias en tres dimensiones (3D), como
se puede observar en la Figura 3. Aun
cuando el problema de planeacion de
trayectorias depende directamente del
numero de obstaculos que se tengan y
del nimero de eslabones del manipula-
dor, el tiempo de cémputo para llegar a
una solucion aceptable es bastante
grande, especialmente para problemas

en 3D. OO

Horacio Martinez Alfaro es doc-
tor en Ingenieria Mecénica de la
Universidad Estatal de lowa (1993).
Actualmente es profesor investiga-
dor del Centro de Inteligencia
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Agricultura

Bases quimicas de laresistenciadel maiz al ataque del
gusano cogollero (Spodoptera frugiperda)

| gusano cogollero, llamado
asi por su habito de atacar el
cogollo de las plantas, consti-
tuye la plaga mas importante
del maiz en los paises latinoamericanos
y en el sur de los Estados Unidos. Como
México es el lugar de origen del maiz, es
de esperarse que la planta en su

coevolucién con el cogollero, debe de
haber desarrollado mecanismos que le
permiten resistir al ataque de la plaga.
Por lo tanto, la determinacién de los
metabolitos responsables del mecanis-
mo de resistencia fue el objetivo de un
trabajo realizado como proyecto de te-
sis doctoral por Artemio Nava bajo la

LuisO. Tgada

| asesoria del autor en lafase de campoy
| por los doctores J. McClur de la Univer-

sidad de Miami, Ohio en Estados Unidos
y ElsaGuajandodel ITESM, en la fase de
laboratorio.

Observaciones anteriores demues-
tran que varios cultivares de maiz pre-
sentan diferente grado de resistencia al
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Figura 2 (a). El manipulador se encuen-
tra en su posicion inicial y también se
muestra la trayectoria obtenida por
medio de esta técnica. La Figura 2 (b)
muestra el manipulador en varias posi-
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de las muestras.

Esta técnica también se puede apli-
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cuando el problema de planeacion de
trayectorias depende directamente del
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del nimero de eslabones del manipula-
dor, el tiempo de cémputo para llegar a
una solucion aceptable es bastante
grande, especialmente para problemas

en 3D. OO

Horacio Martinez Alfaro es doc-
tor en Ingenieria Mecénica de la
Universidad Estatal de lowa (1993).
Actualmente es profesor investiga-
dor del Centro de Inteligencia
Artificial. Correo electronico:
hmalfaro@mtecv2. mty. itesm. mx.

Agricultura

Bases quimicas de laresistenciadel maiz al ataque del
gusano cogollero (Spodoptera frugiperda)

| gusano cogollero, llamado
asi por su habito de atacar el
cogollo de las plantas, consti-
tuye la plaga mas importante
del maiz en los paises latinoamericanos
y en el sur de los Estados Unidos. Como
México es el lugar de origen del maiz, es
de esperarse que la planta en su

coevolucién con el cogollero, debe de
haber desarrollado mecanismos que le
permiten resistir al ataque de la plaga.
Por lo tanto, la determinacién de los
metabolitos responsables del mecanis-
mo de resistencia fue el objetivo de un
trabajo realizado como proyecto de te-
sis doctoral por Artemio Nava bajo la

LuisO. Tgada

| asesoria del autor en lafase de campoy
| por los doctores J. McClur de la Univer-

sidad de Miami, Ohio en Estados Unidos
y ElsaGuajandodel ITESM, en la fase de
laboratorio.

Observaciones anteriores demues-
tran que varios cultivares de maiz pre-
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ataque del cogollero y otras plagas, por
lo que se hicieron programas de selec-
cién y cruzas, sin embargo, hasta la
fecha los resultados no han sido del todo
satisfactorios. El desconocimiento de la
fitoquimica es una de las causas princi-
pales, segun Beck (1965), En el caso del
gusano elotero (Heliothis zea), otra pla-
ga estrechamente relacionada al
cogollero, se sabe que existe una alta
correlacion entre la concentracion de
glucésido "Maysin" en los cabellos del
elote y el ataque del elotero. Lo anterior
llevd a pensar en la posibilidad de que un
compuesto similar fuera e responsable
de la resistencia al cogollero.

Con esta idea en mente se procedid
a obtener materiales de maiz provenien-
tes de diferentes partes de la Republica,
obteniéndose 196 lineas endogamicas
proporcionadas por el CIMMYT y 150
lineas endogamicas seleccionadas por
el Dr. Artemio Nava en el campo experi-
mental "Las Aguilas"”, en el municipio de
Padilla, Tamaulipas. Las 346 lineas se
sembraron en el campo agricola experi-
mental del ITESM en Apodaca, dejando-
las expuestas al ataque de la plaga. De
las 346,25 lineas fueron seleccionadas
para evaluarse en un segundo ciclo que
se realiz6 ademas de en Apodaca, en el
municipio de Padilla. Siete materiales
fueron seleccionados finalmente, y a
éstos se les realizé el analisis fitoquimico
para determinar los metabolitos res-
ponsables de la resistencia.

El estudio fitoquimico se realizo en
los laboratorios de la Universidad de
Miami, en Oxford, Ohio, con el objeto de
analizar el contenido de substancias
secundarias promotoras de resistencia
al cogollero, especificamente con res-
pecto a flavonoides y fenoles. Para ello
se sembraron en Ohio los siete materia-
les seleccionados previamente, mas dos
genotipos locales que no mostraban
resistencia. Los extractos alcoholicos
fueron procesados en un espectro-
fotdbmetro, determinandose que las Ili-
neas (particularmente la LC-2) que ha-
bian mostrado mayor grado de resisten-
ciaal ataque del cogollero bajo condicio-
nes de campo, eran las que presentaban
los valores més altos para fenoles tota-

les. Gueldner etal. (1991) consideran a
los compuestos fenélicos como meta-
bolitos importantes en los mecanismos
de resistencia de las plantas al ataque
de las plagas.

Después de analizar los extractos
vegetales en el espectrofotometro se
recurrio a la cromatografia bidimensional
en papel para determinar la importancia
de los flavonoides en el grado de resis-
tencia al cogollero. De nueva cuenta la
linea LC-2 fue la que mostré mayor
concentraciéon de compuestos flavo-
noides. Los valores de Rfy la reaccion
observada al revelar el cromatograma,
sugieren que estos compuestos son
flavonas altamente glicosidadas. Al ex-
traer los compuestos del papel para
determinar su observancia en el espec-
trofotémetro y relacionarlo con las ca-
racteristicas cromatograficas se lleg6 a
la conclusién de que el compuesto re-
lacionado con la resistencia de la linea
LC-2 al ataque del cogollero es presu-
miblemente elflavonoide"apigenin", cuya
féormula estructural se muestra en la
figura 1.

Los resultados obtenidos en este
estudio sugieren que la resistencia del
maiz al ataque del cogollero esta asocia-
da a la presencia y concentracion del
glicésido apigenin, que es un flavonoide

de los llamados flavonas, con una es- |

tructura quimica muy similar al glicésido
de luteolin reportado por Gueldner et al.
(1991) el cual difiere del apigenin por
presentar un grupo hidroxilo en la posi-
cion tres.

Los resultados anteriores requieren
de estudios complementarios bajo con-
diciones de campo y laboratorio que ya
estan siendo efectuados por el Dr. Nava.
De confirmarse lo anterior, se habra
dado sin duda un gran paso en la lucha
que se libra en el combate de plagas. El
siguiente paso seria determinar la posi-
ciondelgene ogenesresponsablesdela
produccion de metabolitos como el
apigenin e introducirlos mediante inge-
nieria genética al genoma de plantas
susceptibles al ataque de los insectos.
Los resultados obtenidos en el presente
estudio seran muy Utiles en lograr este
siguiente objetivo. O
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Centro de Optica

Sensores de fibra Optica

Marco Tulio Mata Jiménez

En este articulo se dara un breve bosquejo de la clasificacion general, el funcionamiento
basico y € estado actual de desarrollo de los sensores defibra optica de intensidad, con lo cual
se desea dar una idea del amplio uso y del vasto potencial de esta tecnologia.

as propiedades de las fibras

Opticas permiten disefios

innovadores para los sen-

sores. Entre las ventajas mas
sobresalientes que los sensores de fibra
Optica ofrecen sobre las técnicas ya
existentes de medir variables fisicas se
pueden mencionar: incremento en la
sensibilidad en la mayoria de los casos;
gran versatilidad geométrica en el senti-
do de que los sensores pueden ser
configurados en formas arbitrarias; po-
sibilidad de formar una base de tecnolo-
gia comin con lo cual se pueden cons-
truir sistemas para medir diversas va-
riables fisicas simultaneamente, como
puede ser el caso de la medicion de
temperatura, sonido, rotacion, etc; el
uso, dada la caracteristica no conducto-
ra de la electricidad del material de que
estdn hechas las fibras, en ambientes
hostiles como es la presencia de altos
voltajes, ruido eléctrico, altas tempera-
turas, entre otros. Existen, sin embargo,

problemas técnicos que deben superarse |

i como lo son el mejoramiento de los pro-

cesos de deteccién y desarrollo de pro-
tecciéon mas adecuada para que puedan
operar en condiciones extremas.

De las caracteristicas ventajosas de
los sensores de fibra 6ptica menciona-
das, tal vez la mas interesante desde el
punto de vista practico y econémico sea
la capacidad para medir varios parame-
tros fisicos simultaneamente. Los multi-
sensores de fibra Optica, como se le
llama a esta configuracion particular,
pueden implantarse teniendo un siste-
ma de deteccién comun yvarios elemen-
tos sensores de fibra éptica, de los cuales
cada uno posee solamente un recu-
brimiento diferente. Esta caracteristica

| permite amplias aplicaciones en areas

especializadas, como el control de pro-
cesos industriales. Los sensores de fibra
Optica actualmente se usan en un gran
rango de aplicaciones que van desde
simples interruptores hasta mediciones
en las cuales se requiere una gran pre-
cision.

La clasificacion mas general de los
sensores de fibra Optica se basa en el
tipo de informacion que se extrae al final
de la fibra debido a la perturbacién que
la variable fisica de interés ha producido
sobre la luz que se propaga a través de
ella. En este sentido, los sensores de
fibra dptica se clasifican como sensores
de intensidad o sensores de fase. Estas
dos clases de sensores difieren no sélo
en su manera de construccién, sino
también en sensibilidad, rango dinamico,
transmision de la sefial y esquemas de
deteccion.

Los sensores de intensidad general-
mente utilizan fibras multimodo y peque-
flos transductores (dispositivos que con-
vierten un parametro fisico en otro, ha-
ciendo mas facil la medicion del
pardmetro] los cuales hacen medicio-
nes en puntos especificos a lo largo de la
trayectoria de la luz. En este caso el
transductor es un sensor de fibra Optica

| que convierte un parametro fisico en un

Fibra

Figura 1. Sensor de nivel de liquido

e
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cambio de la cantidad de luz que se
trasmite. La potencia 6ptica se trasmite
al sensor, el pardmetro fisico por ser
medido causa que el transductor cam-
bie la cantidad de luz que pasa por el
sensor y entonces la potencia es
regresada al detector.

Dependiendo del tipo de modulacién
de intensidad utilizado, los sensores po-
drian ser subdivididos en dos grupos
mayores, los sensores hibridos y los
sensores de efectos internos. Los
sensores hibridos tratan a la fibra como
una tuberia de luz, transmitiendo la luz a
un lugar remoto, el cual es generalmen-
te un dispositivo miniaturizado en el final
de la fibra. Permiten un amplio rango de
esguemas de modulacién, los cuales in-
cluyen practicamente todos los sensores
Opticos que no utilizan fibra. Los sensores
de efectos internos, por otra parte, usan
la fibra misma como un transductor; los
parametros que se miden causan una
modulacién de las propiedades de guia
de luz de la fibra.

Sensores hibridos

El mas simple de los sensores actla
como un interruptor "on-off" para detec-
tar la presencia o ausencia de un estimu-
lo en el sitio. Un ejemplo seria un detec-
tor de nivel de liquido el cual detecta la
presencia o ausencia de liquido en el

espacio entre dos puntas de fibra. Los
extremos de la fibra se ajustan para que
el angulo de la punta de la fibra sea
mayor que el angulo critico para lograr la
reflexién total interna del rayo central
transmitido por la fibra. Cuando un liqui-
do esté presente en el espacio entre las
puntas de las fibras, la Interfase vidrio-
aire en la cual la reflexion total interna
ocurre, es eliminada y el indice de re-
fraccién del vidrio es aproximado por el
liquido. Cuando esto sucede la luz ya no
es totalmente reflejada internamente y
la potencia o6ptica se transmite de un
extremo de la fibra al otro.

Sensores de efectos internos

Los sensores de efectos internos
hacen uso de los esquemas de modula-
cién los cuales perturban la fibra misma,
siendo la fibra tanto el medio de transmi-
sion como el transductor. Los efectos de
modulacién que se pueden usar en estos
sensores incluyen los mecanismos de
pérdida por microcurvas asi como el
fiberdyne de efecto de modulacién modal
de intensidad, en el cual el modo de
filtrado se utiliza para detectar redis-
tribucion de la potencia éptica debida al
modo de acoplamiento causado por de-
formacién mecanica de la fibra y radia-
cion termal generada internamente.

Un ejemplo de lo que se puede dise-
fiar es un sensor de desplazamiento que
hace uso del fendmeno de microcurvas.
La potencia éptica se lleva de conduc-
cion a corte cuando la fibra es doblada.
El sensor de desplazamiento tiene una
fibora colocada entre dos placas
corrugadas y la pérdida Optica se mide
como unafuncion del desplazamiento de
las dos placas corrugadas, una con res-
pecto a la otra.

Estos son so6lo algunos ejemplos de
sensores de intensidad. Existe una gran
cantidad de sensores de fibra éptica que
han sido investigados y desarrollados,
como los sensores de torsién, los
de desplazamiento y los Interferomé-
tricos; todos éstos utilizan la misma
tecnologia que los sensores 6pticos con-
vencionales. OO
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Consul estadounidense
hace entrega de importan-
tesdocumentosa CCA

El 18 de noviembre pasado, el Sr.
Jake M. Dyels, Cénsul General de los
Estados Unidos en Monterrey, hizo en-
trega al Dr. Rafael Rangel Sostmann,
Rector del Sistema ITESM, de una impor-
tante coleccion de informacién técnica
especializada de La Agencia para la
Proteccion Ambiental de los Estados
Unidos (EPA).

La coleccion de informacion redne
alrededor de 100 titulos dentro de dos
areas principales: manejo de desperdi-
cios y prevencion de contaminacién in-
dustrial. Se trata de reportes de investi-
gaciones dirigidas a diferentes tipos de
industria: quimica, metal-mecanica y
alimentaria, entre otros. Sera valiosa
para el inicio de una serie de seminarios
que el CCA ofrecera a las empresas
pequefias y medianas interesadas en el
cuidado ambiental.

Durante la ceremonia de entrega,
celebrada en el primer piso del edificio
CeDES, el Sr. Dyels felicité al CCA vy al
ITESM por su labor en favor del medio
ambiente, y resalto la importancia de la
cooperacion en ayuda del medio ambien-
te entre los Estados Unidos y México.
Por su parte, el Dr. Rangel destacé la
utilidad del material para la asesoria de
la pequefia y mediana industria en la
preservacion del medio ambiente; ade-
mas, hizo referencia a las areas de
proyectos que se desarrollan en el ITESM
dentro de un marco de colaboracion
entre México y Estados Unidos: teleco-
municaciones, roboética, manufactura y
medio ambiente.

La relacion entre la EPAy el CCA se
inici6 en agosto de 1992, cuando el
organismo estadounidense hizo entre-
ga, también a través del Consulado
Norteamericano, de la primera colec-
cion de documentos bibliogréaficos a la
Unidad de Enlace Ambiental (UNINET)

del CCA. OO

NuevamenteCI A organiza
simposium

Aplicacion de Sistemas Inteligentes
en Negocios e Industria sera el nombre

Presenciaddel CET en even-
tos internacional es de
tel ecomunicaciones

Debido al auge que han cobrado las

del VIl Simposium Internacional en Inte- | telecomunicaciones se han realizado di-

ligencia Artificial que se llevara a cabo
del 17 al 21 de octubre de 1994, en
Monterrey, México.

Las conferencias estaran patrocina-
das por el ITESM en cooperacion con el
International Joint Conferences on Arti-
ficial Intelligence Inc., la American
Association for Artificial Intelligence, la
Canadian Society for Computational
Studies of Intelligence, la European
Coordinating Committee for Atrtificial
Intelligence, la International Association
of Knowledge Engineers, la Sociedad
Mexicana de Inteligencia Artificial e IBM
de México.

Entre las areas de aplicacion que se
trataran se encuentran: manufactura,
automatizacién, control de sistemas,
planeacion, disefio, produccion, distribu-
cién, mercadotecnia, recursos huma-
nos, finanzas, negocios internacionales,
control ambiental, aspectos legales, so-
porte a la decisién y disefio digital de
sistemas.

En cuanto a transferencia de tecno-
logia los expositores podran abarcar:
estrategias de introduccidn e institu-
cionalizacién de tecnologia de inteligen-
cia artificial, inteligencia artificial para el
desarrollo de recursos humanos, justifi-
cacion de proyectos de inteligencia arti-
ficial y programas de cooperacién, entre
otros.

En el campo de técnicas de inteligen-
cia artificial se expondran las siguientes:
sistemas basados en el conocimiento,
sistemas expertos, redes neurales, ra-
zonamiento automatizado, visibn com-
putacional, robots, sistemas cognitivos,
multimedia, sistemas tutoriales y arqui-
tecturas paralelas, entre otras mas.

Se podran enviar trabajos al comité
organizador del CIA con fecha limite del
19 de marzo de 1994. {0
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versos eventos relacionados con esta
area, en los cuales el ITESM ha estado
presente a través del Centro de Elec-
tronica y Telecomunicaciones (CET). El
19 de septiembre el Dr. David Mufioz,
director del CET, asistid al Foro Multicom
21 enlaciudad de Richardson, Texas, en
donde presenté una ponencia sobre el
Desarrollo de Telecomunicaciones en el
ITESM. Dicho evento fue organizado por
Bell Northern Research (BNR) de la
empresa Northern Telecom, de Canada.

Por otra parte, del 12 al 15 de
octubre se llevé a cabo en Ottawa, Cana-
dé, la Conferencia Internacional del IEEE
sobre Comunicaciones Personales Uni-
versales, en la que el Dr. Mufioz presentd
una investigacion conjunta entre el CET
y BNR titulada "Outage probability in
discontinuos transmission for cellular
systems".

En el Seminario Nacional de Teleco-
municaciones "La Revolucion Informati-
va", organizado por la Universidad de
Antioquia y la Universidad Pontificia
Bolivariana en Medellin, Colombia del 20
al 22 de octubre, el director del Centro
de Electrénica y Telecomunicaciones
impartié una conferencia sobre telefonia
celular y otros sistemas de comunica-
cion movil.

En este evento también participé en
la mesa "Las telecomunicaciones, una
vision prospectiva", en donde sefialé que
entre mayor sea el movimiento comer-
cial del pais es mas susceptible de poseer
sistemas de informacién con una amplia
cobertura tanto local como internacio-
nal. Ademas, indicé algunas de las dificul-
tades que se han tenido que enfrentar
para el desarrollo del area de telecomu-
nicaciones, como la falta de estandares
globales y las distintas caracteristicas
de los servicios que requieren los usua-
rios y el equilibrio en costos.

EN BREVE
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Centro de Calidad

CONTROL ESTADISTICO DEL PROCESO

Modulo 1X 24 al 27 de enero
Médulo VI 31 de enero al 3 de febrero
Modulo X 21 al 23 de febrero
Modulo VI 7 al 9 de marzo
Médulo | 14 al 16 de marzo
Médulo Il 18 al 20 de abril
Médulo VIII 13 al 15 de abril
PLAN DE CONTROL DIMESIONAL PLUS 11 al 13 de abril
Centro de Calidad Ambiental
DIPLOMADO EN SALUD AMBIENTAL 28 al 29 de enero

18 al 19 de febrero
4 al 5de marzo
18 al 19 de marzo

8 al 9 de abril
DISENO VERDE 10 al 12 de febrero
DIPLOMADO EN TECNOLOGIA Y ADMINISTRACION AMBIENTAL 11 al 12 de febrero

25 al 26 de febrero
11 al 12 de marzo
25 al 26 de marzo

8 al 9 de abril
22 al 23 de abiril

CURSO-TALLER SOBRE INFORMATICA AMBIENTAL 25 al 26 de febrero
4 al 5de marzo
11 al 12 de marzo

CURSO-TALLER ANALISIS DE AGUAS RESIDUALES 2 al 5de marzo
6 al 9 de abiril
CURSO DE ADMINISTRACION AMBIENTAL 25 al 26 de marzo
CURSO SOBRE REMOCION Y MEDICION DE SOLIDOS EN AGUAS RESIDUALES 14 al 16 de abril
CURSO SOBRE MANEJO DE RESIDUOS HOSPITALARIOS 15 al 16 de abril
CURSO DE MINIMIZACION DE RESIDUOS INDUSTRIALES 22 al 23 de abiril

Centro de Competitividad Internacional
DIPLOMADO EN EXPORTACION

Modulo I Mercadotecnia Internacional 25 al 26 de marzo
Modulo 1l Logistica y medios de transporte 8 al 9 de abril
Modulo Il Formacién del precio de exportacion 22 al 23 de abril

Centro de Optica

DIPLOMADO EN ADMINISTRACION-TELECOMUNICACIONES
Guadalajara, Jalisco; México, Distrito Federal; Hermosillo, Sonora; De enero a abril
Mazatlan, Sinaloa; Querétaro, Querétaro; Mérida, Yucatan, y
Monterrey, Nuevo Le6n

PROXIMOS EVENTOS 31
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DIVISION DE GRADUADOS
E INVESTIGACION

Dr. Fernando Jaimes Pastrana
Director

CETEC Nivel Ill Torre Norte
Tels. 359 00 26 y 358 20 00,
Exts. 5000 y 5001

Programa de Graduados en
Administracion

Dr. Jaime Alonso GOmez Aguirre
Director

Aulas Il 3er. Piso

Tel. 358 20 00, Exts. 501 5 y 5016

Programa de Graduados en
Agricultura

Dr. Enriqgue Aranda Herrera
Director

Edificio de Graduados en Agricultura
Tel. 358 2000, Exts. 5190y 5191

Programa de Graduados en
Informatica

Dr. Carlos Scheel Mayenberger
Director

Aulas Il 353

Tel. 358 20 00, Exts. 5010 y 5011

Programa de Graduados en
Ingenieria

Dr. Federico Viramontes Brown
Director

Aulas IV 441

Tel. 358 20 00, Exts. 5005 y 5006

Programa de Graduados en
Quimica

Dr. Teofilo Dieck Abularch

Director

Aulas | 404

Tel. 358 2000, Exts. 4510y 4511

Centro de Calidad

Dr. Augusto Pozo Pino

Director

CEDES Nivel llI

Tel. 358 20 00, Exts. 5160 y 5161

Centro de Calidad Ambiental
Dr. Alberto Bustani Adem
Director

CEDES Nivel V

Tels. 328 40 32, 328 40 33 y
358 20 00, Exts. 5019, 5020 y
5021, Fax: 359 62 80

Centro de Competitividad
Internacional

Dr. Héctor Viscencio Brambila
Director

CETEC Nivel VIl Torre Norte

Tel. 358 20 00, Exts. 5200 y 5201

Centro de Desarrollo
Biotecnoldgico

Dr. Alberto Salinas Franco

Director

CEDES Nivel VI

Tel. 358 20 00, Exts. 5060y 5061

Centro de Electrénicay
Telecomunicaciones

Dr. David Mufioz Rodriguez
Director

CETEC Nivel VIl Torre Sur

Tels. 359 72 11 y 358 20 00,
Ext. 5022

Centro de Estudios Estratégicos
Dr. Héctor Moreira Rodriguez
Director

Aulas Il ler. piso

Tel. 358 20 00, Exts. 3900 y 3901

Centro de Inteligencia

Artificial

M. C. Francisco Cantu Ortiz

Director

CETEC Nivel V Torre Sur

Tel. 358 20 00, Exts. 5130 y 5131

Centro de Investigacion en
Informética

M. A. Jorge L. Garza Murillo
Director

CETEC Nivel VI Torre Norte

Tel. 358 20 00, Exts. 5075 y 5076

Centro de Sistemas de Conocimiento
Dr. Francisco Javier Carrillo Gamboa
Director

CETEC Nivel Il Torre Sur

Tel. 358 2G 00, Exts. 5004 y 5202
Fax: 359 15 38

Centro de Sistemas Integrados de
Manufactura

Dr. Eugenio Garcia Gardea

Director

CETEC Nivel V Torre Norte

Tel. 358 20 00, Exts. 51 06 y 5117

Centro de Supercomputo para la
Tecnologia, la Educacion y la Ciencia
M. C. José Luis C. Figueroa Millan
Director

CETEC Nivel Ill Torre Norte

Tels. 328 41 83 y 358 20 00,
Ext.5007

Departamento de Difusién y
Relaciones Externas

Lic. Susan Fortenbaugh

Directora

CETEC Nivel V Torre Sur

Tel. 358 20 00, Exts. 5077 y 51 36

Departamento de Proyectos y
Seguridad Industrial

Ing. Marco A. Ledezma Loera
Director

Aulas IV 241

Tel. 358 2000, Ext. 5046

DIVISION DE INGENIERIA Y
ARQUITECTURA

Centro de Automatizacion y Control
de Procesos Industriales

Dr. Carlos Narvaez Castellanos
Director

Talleres Il

Tel. 358 20 00, Exts. 5475y 5476

DIVISION DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES

Centro de Optica

Dr. Daniel Jiménez Farias

Director

Aulas Il ler. piso

Tel. 358 20 00, Exts. 4640 y 4641
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SISTEMA DEEDUCACIONINTERACTIVAPOR SATELITE

CAMPUS DEL ITESM

Cd. Juarez
91 (16) 25.00.44
Cd. de México
91 (5) 761.19.04
Cd. Obregon
91(641)5.03.12
Chiapas
91 (961) 5.02.32
Chihuahua
91 (14) 24.03.03
Colima
91 (331) 4.26.06
Edo. deMéxico
91 (5) 326.55.13

Eugenio Garza Sada

91 (8) 319.06.50
Guadulajara
91 (3) 669.30.00
Guaymas
91 (622) 1.1453
Hidalgo
91 (771) 3.43.98
Irapuato
91 (462) 41342
Laguna
91 (17) 20.66.02
Ledn
91 (47) 17.10.00
Mazatlan
91 (69) 80.11.40
Monterrey
91 (8) 359.06.15
Morelos
91(73)18.88.68
Querétaro
91 (42) 11.00.13
Sdltillo
91 (84) 15.07.50
SanL uisPotosi

El Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey incorporé a su
sistema de ensefianza el uso de transmisién
de datos y video a la tecnologia del satélite,
permitiendo con ésta la interaccion
simultanea entre maestros y alumnos.

OBJETIVO
Los programas educativos que ofrece este

91 (48) 13.34.41 A— sistema, van dirigidos a apoyar a la
- 65'7”12%453 i comunidad empresarial, a las asociaciones
Sc(mo?aNlort'e Y@ITESM pUincz_:\s y privadas, asi como a la
o1 (62) 59.10.00 4 ANIVERSARIO comunidad Ex-A-Tec.
Tampi o La programacion del SEIS consta de:
91(126)4.11.40 VENTAS NACIONALES DEL SEIS MAESTRIAS
- (7T2())|ij§a;1 % TEL.DI RECT(O)Ql (8) 328.40.18 DIPLOMADOS, SEMINARIOS Y CURSOS CORTOS
49. FAX:91(8)328.40.17
Veracruz
91(271)3.23.00
Zacatecas Asociaciones Ex-A-Tec: . £ ariie
91 (492) 300,44 Campeche91 (981) 115,69 S usted esla interesado en recibir nuestra
= LaPiedad 91 (352) 6.33.01 programacion o inscribir a su personal en
Matamoros91 (891) 2.39.39 algl]r) _programa, comuniquese a la
(Njayaf ltgllggll))g-fg-gg Asociacion  Ex-A-Tec o Campus maés
axaca 1o,

Veracruz 91 (29) 31.25.85

cercano.




Nuestro papel... eco

0Qico

En CEMEX, nuestro papel ecol gico esconservary preservar
los &rboles que oxigenan nuestro planeta.

160 millones desacos anuales At =

Es eraamsy cve o seuraiesy

en que se empacan nuestros productos
cumplen: con su papel y con &l nuestro.

IICEFI'IEX

en armonia con la naturaleza




