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Compra Hoy
la Educacion# 4

de Manana

El Tecnolégico de Monterrey
ofrece el Plan de Inversion
Educativa, con el cual te invita a
comprar certificados de
colegiatura de semestres
completos o fracciones de e
semestre para los niveles de " -_'f'%
preparatoria, profesional o N
maestria al valor actual para

usarlos en el futuro, cuando tus "m \.
hijos lo necesiten. ’4
T ] -

Con este sistema, si hoy pagas un _ —
semestre, habrds cubierto la _
colegiatura de un semestre en el L

futuro, asegurandoles desde hoy

el acceso a una educacion de 2

primer nivel. r

Tu mision es asegurar
que reciban
la mejor educacion;
la nuestra,

garantizar que asi sea.  Plan de Inversion Educativa

Informes: PIE@campus.mty.itesm.mx http://pie.sistema.itesm.mx Lada sin costo: 01800 716 5598



Adquiérela y empieza
a disfrutar de beneficios,
tales como...

* Becas en maestrias
* Acceso a diversas instalaciones de los Campus
* Admision a diversos eventos para egresados

.. y mas

* Los beneficios varian segun el Campus. Aplican ciertas restricciones
basadas en la capacidad de las instalaciones del Campus.

MONTERREY

Tu identiﬁcacic’m

como

. LOIresddo
del Sistema ITESM

, Formas de solicitarla

* Via pagina web http://exatec.itesm.mx
* Directamente en las oficinas de la Direccién

de Relaciones con Egresados

Direccion de Relaciones con Egresados del Sistema ITESM
Av. del Estado # 208, Col. Tecnoldgico. Monterrey, N.L.,

México. 64700

Teléfonos: (8) 328-4137, 328-4119, 328-4108 y 358-7620

Fax: (8) 358-8176 E-mail: cred@campus.mty.itesm.mx




MENSAJE DEL RECTOR

no de los eventos mas importantes de nuestro Instituto es la
Reunién Anual de Consgjeros del Tecnoldgico de Monterrey.
Este afio, tuvo lugar los dias 13, 14 y 15 de febrero.

Contamos con la presencia de mas de 160 consgjeros, cifra superior
alade afio anterior. Sin duda, ésta es una expresion el ocuente del
compromiso de estas personas con la labor educativa del Instituto.

Lacelebracion delaXV Reunidon Anua se dajusto alamitad del ca
mino que iniciamos en 1995. En aquel entonces definimos nuestra
Mision hacia el afio 2005, y esa fecha es, desde entonces, la meta que
impulsa todos nuestros esfuerzos. Estamos decididos a convertir a
Tecnolégico de Monterrey en una institucién educativa que pro-
mueva, cada vez en mayor medida, € desarrollo del pais, no solo a
través del desempefio de nuestros egresados, sino por medio de ac-
tividades de investigacion y extension. Precisamente en la Reunion
sostenida en febrero tuvimos la oportunidad de vislumbrar laimagen
gue de nuestro Instituto se perfilaya con miras a esa fecha.

A propésito de la renovacion de nuestras autoridades federales pre-
vista para este afio 2000, durante la Reunién Anual de Consgeros
tuvimos la oportunidad de escuchar voces autorizadas que expusie-
ron sus puntos de vista respecto ala actua situacion politica mexica-
na. Esto nos permitid, tanto a consejeros como a directivos, tomar
una mayor conciencia de nuestra necesaria participacion en la con-
duccion del destino de México.

La XV Reunién de Consgeros, como las de afios anteriores, renovo
en cada uno de nosotros € compromiso de trabajar en favor de una
educacion superior, que permita al pais afrontar con éxito los retos
del nuevo siglo.

TA@Z_\_ \

Dr. Rafael Rangel Sostmann (IME'65)
Rector del Sistema Tecnoldgico de Monterrey
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"El ITESM mantiene lafilosofia de que su éxito
se debe al desempefio excelente de sus egresados, y cree en la
comunicacién constante con cada uno deellospara asegurar ese
liderazgoen calidad universitaria”.
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SOLICITA BIBLIOGRAFIA
DE ARTICULO

Soy egresada del Campus Estado de
México. Me gustaria conocer la hiblio-
grafia completa del texto que menciona
Juan Eduardo Lépez en su articulo
"Diédlogo Corporativo", publicado en la
edicion nimero 38 de la revista, corres-
pondiente a bimestre noviembre-di-
ciembre de 1999.

Adriana Hernandez (L CC'98)
Via e-mail

BUSCA CONTACTOS PARA
EMPRESA DE RECICLAJE

Lesenvio un cordial saludo. Lei e arti-
culo "Reciclgje: un reto impostergable”,
escrito por Aurelio Alvarez (LCQ'86) y
Ruth E. Reyna (1QS89, MIQ'94), que
aparece en la ediciéon nimero 22 de In-
tegratec. Estoy por iniciar unaempresa
y me gustaria que ésta se enfocarad re-
ciclaje, pues realmente me preocupa €
medio ambiente.

Quisiera saber s me pueden dar infor-
macion a respecto, ya sea de empresas
que se dediquen a eso 0 de personas
que me pudieran orientar.

Francisco Huerta Bustos (M SI'96)
Via e-mail

Correspondencia

DESEA INFORMACION
DE EDUCACION CONTINUA

Me parece que Integratec es un buen
instrumento de comunicacion con los
egresados, pues presenta informacion
importante acerca de 1o que sucede
en el Institutoy en lacomunidad Tec,
de lacual soy parte. Sin embargo, me
gustaria que incluyeran mas informa-
cion del area de educacion continua
-diplomados, seminarios y cursos- de
diferentes campus, ya que sdlo he vis-
to de los campus Estado de México y
Monterrey.

Alexandro Conde Martinez (IEC'93)
Viae-mail

DEMANDA CONOCER
ALIANZAS ESTRATEGICAS
DEL INSTITUTO

Me gustaria saber mas de los desa-
rrollos, convenios, conferencias,
alianzas y estrategias del Sistema
Tecnolégico de Monterrey. En par-
ticular, quisiera conocer méas sobre
tecnologia y su trascendencia en el
futuro.

José Alberto Moreno Herrera
Via e-mail

Nos darfa mucho gusto incluir tus comentarios en este espacio. Por favor dirige tus cartas a Revista Integratec,
Seccion Correspondencia, Av. del Estado 208, Col. Tecnoldgico, Monterrey, NL. C.P. 64700, México. También

puedes comunicarte con Integratec al telefax (8) 358-8176 o por E-mail: integra@campus.mry.itesm.mx
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Desde el Tec

drogadiccién, sida... enfermedades
que aquejan alasociedad, y que, Sn
embargo, suelen percibirse como lgjanas a
la realidad propia, aun y cuando muchas
veces sus dfectados e implicaciones estan
maés cercadelo que uno se puede imaginar.

T labaguismo, bulimia, acohplismo,

Por ser losjovenes uno de los sectores de la
poblacion més atacado por estos proble-
mas, € Tecnolégico de Monterrey ha crea-
do un Programa de Prevencion, anivel Ss
tema, conocido como Concientizacion de
las Adicciones en € Tecnoldgico (CAT).

Este programa consiste en una serie de ac-
tividades, cuyo fin es dar informacion re-
levante alosjévenes, padresy comunidad
en general sobre las adicciones, € sida, los
desordenes alimenticios... para fomentar
la salud fisica, psicoldgica y socia de los
estudiantes. Ademés de las actividades
gue se promueven en cadacampus, laidea
es contar con € apoyo de expertos en es-
tos temas para prevenir o ayudar a quienes
yaenfrentan estos problemas.

"Se ve el entorno en que estan los cam-
pusy esinnegable que en € pais se hain-
crementado € uso y abuso de sustancias.
Por esta razén, se trata, en primera
instancia, de concientizar sobre el consu-
mo de alcohal y tabaco -que es lo mas

6 integratec / mar-abr '00

concientizacion
de las Adicciones

en el Tecnologico

WS Yalz orayesnlr fjus ramedkr

por Alejandro Yarto Wong

comun-, asi como de otras sustancias ile-
gaes. A través de talleres, eventos y
otras actividades, procuramos dar a los
muchachos herramientas suficientes para
tomar decisiones. se les muestran facto-
res de riesgo y proteccion”, sefiala Jorge
Cervantes Oviedo (IAZ'95), director del
CAT en d Campus Monterrey.

El compromiso en accién

El tabacoy el alcohol con frecuencia son
considerados como adicciones inocuas e
incluso socialmente aceptadas. No obs-
tante, laingestién excesiva de bebidas al-
cohdlicas da como resultado dafio al to-
mador, aterceras personas o0 a propieda-
des, ademas de multiples problemas.

SegUn cifras de la Secretaria de Salud, €l
indice de bebedores se incrementé en €
pais, entre 1993 y 1998, de un 56.8 a
un 69.7 por ciento. De esta cifra, €
37.8 por ciento se embriaga de una a
tres veces por semana y € 12.6 por
ciento ya ha generado dependencia.
Estas estadisticas son preocupantes si se
consideran sus consecuencias, tanto a
nivel de salud de las personas como en
el aspecto de seguridad social.

En e caso de los jévenes, entre las causas
que los predisponen a tomar
bebidas acohdlicas se

P encuentran las si-

guientes. sentirse
bien y divertirse,
descansar,

olvidar € estrés, escapar, estar més a gusto
en reuniones, ser parte del grupo...

Respecto d tabaquismo, éste también se
ha incrementado en México en los Ulti-
mos afos, sobretodo entre las mujeresy
los jovenes. De 1993 a 1998, € nume-
ro de fumadoras crecio de 149 a 21.6
por ciento. De igua manera, la pobla-
cion de entre 12 y 18 afios que fuma au-
ment6 del 9.7 a 14.3 por ciento.

"En el Tec, ademas de las actividades de-
sarrolladas por € Programa de Preven-
cion, se han llevado a cabo acciones muy
concretas para disminuir € consumo de
tabacoy alcohol. Por ejemplo, en las ca-
feteriasya no se venden cigarrosy los lu-
gares en donde se puede fumar han sido
restringidos a espacios abiertos. En €l
caso del acohal, la reglamentacion ha
cambiado y se sanciona a los aumnos
que se presentan en estado de ebriedad",
comenta Cervantes Oviedo.

En el Campus Monterrey e Programa
de Prevencion comenzé hace maés de 9
afnos y, poco a poco, fue adoptado por
otros campus del Sistema. Sin embargo,
a partir de agosto de 199 se hizo exten-
sivo para todos los campus, aun y cuan-
do se presente con diferentes nombres.

La prevencion es un paso muy impor-
tante, por esta razon, las mayoria de
las actividades del programa estan
orientadas a prevenir cualquier pro-
blema de adiccién, sida o desorden
alimenticio. Aunque cada campus de-
sarrolla planes de accién diferentes,
hay algunos eventos que se realizan de
forma general.



En ciertas ocasiones, la presion por sentir
que son aceptados y que forman parte
de un grupo orilla a los jovenes o tomar
0 a probar alguno drogo.

Entre las actividades mas importantes
estén la Semana de la salud, que consis-
te en ofrecer -durante toda una semana-
talleres, conferenciasy testimoniales con
personas que explican algunas de las si-
tuaciones que padecieron como conse-
cuencia de una adiccion; y el Dia dela
informacién del VIH Sda, en € cua se
proporciona informacion a todos los j6-
venes sobre formas de contagio de esta
enfermedad, maneras de evitarla, cémo
tratar a una persona infectada...

Ademés, existe el Dia de nofumar, du-
rante el cual se hace un intercambio con
todas las personas que se vean fumando
en €l campus. Si se trata de una mujer,
sele cambiael cigarro por unarosa; si es
un hombre, se le da un chocolate. Es-
pecialmente en este evento, se parte del
supuesto de que la persona sabe e dafio
gue se ocasiona a fumar, asi que en lu-
gar de decirselo, se opta por proporcio-
narle informacién sobre como dejar este
vicio. "Muchas veces, la gente tiene
miedo de sufrir el sindrome de abstinen-
Cia, por eso es preferible darle una guia
con los pasos a seguir para que no pa-
dezca estos malestares: los sintomas que
sele presentaran, asi como las formas de
mitigar 1o que va a sentir", afirma Jorge
Cervantes.

Otros eventos son € de Semana santa se-
guray Fiestaspatrias seguras. Estos con-
sisten en que dias antes de la semana san-
tao de las fiestas patrias, se difunde

informacién sobre los
peligros de

>
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manejar en estado de ebriedad y se busca
Crear conciencia respecto a tomar con mo-
deracion, a s bebedor responsable. Se
trata de crear un compromiso con los estu-
diantes respecto d uso y abuso ddl acohoal.

Dentro de este esfuerzo de concienti-
zacion por parte del Instituto, se impul-
sa € programa de Conductor designado,
que cada dia tiene méas fuerza.
Asmismo, se cuenta con una pagina
electrénica, que permite brindar més
informacién a los estudiantes acerca de
drogas, alcohol y sida. Ademas, en este
sitio los jovenes pueden resolver sus
dudas a través de la orientacion de exper-
tos en los diferentes temas.

Al hablar sobre como cada campus reali-
za diferentes acciones para atraer a los
muchachos, Emilio Zermefio, encargado
del Programa de Prevencién en € Cam-
pus Chihuahua, explica que ali se llevan
a cabo actividades desarrolladas por el
grupo  estudiantil ONIS-PRAGMA
(conciencia en latin y accion en griego,
respectivamente).

De acuerdo a su nombre, este grupo tie-
ne como mision "comprometerse a crear
conciencia e informar ala comunidad so-
bre las consecuencias del uso de drogas,
el abuso del alcohal y la préctica de toda
conducta sexua irresponsable’. Para
dlo, dirigen sus esfuerzos arealizar acti-
vidades como los concursos para pintar

murales o carteles, conciertos de
mUsica clasica y rock, simulacros
de choques...

El objetivo dd Programa
de Prevencion, como su
nombre lo indica,
no sdlo es ayudar
a quienes ya pa-
decen alguno
de estos pro-
blemas, sino

-principalmente- prevenir a los jovenes
de ellos. No obstante, la findidad méas
general es fomentar la salud, brindando-
les alos muchachos herramientas que les
ayuden a obtener éxito académico y per-
sonal. Por este motivo, se realizan tam-
bién talleres con los alumnos, cuya meta
consiste en darles elementos para mante-
ner y elevar su autoestima, y hacer que
identifiquen los factores de riesgo y pro-
teccion para que detecten los momentos
de peligro antes de caer en una adiccion.

"Anteriormente se expulsaba a aquellos
alumnos que eran descubiertos con pro-
blemas de acohol o de adiccién a algu-
na droga ilegal; ahora se busca ayudar-
los, darles apoyo para superarlo, se re-
miten al CAT, a Asesoria psicopedag6-
gica o alos Centros de Integracion Ju-
venil, siempre y cuando se comprome-
tan a no volverlo a hacer”, indica Cer-
vantes Oviedo.

Como parte del CAT, cada semestre se
realizan pruebas antidoping, de forma
aleatoria, alos aumnosy persona que
labora en los campus. Thelma Télez-
Girén Guajardo (LED'86), directora de
Asuntos Estudiantiles y encargada del
Programa de Prevencion en e Campus
Zacatecas, sefiala que €l semestre pasado
se realizaron 190 examenes antidoping a
la poblacion estudiantil y 45 a empleados
de este campus.

Jorge Cervantes explicaque cuando exis-
te la sospecha de que un alumno padece
alguna adiccién, se le hace una entrevis-
ta para preguntarle directamente. Si
acepta que tiene un problema, pues se
realiza el examen médicoy se leremite a
programa. S afirma que no, pero sde
positivo, se le califica con deshonestidad
académica. En caso de que algin mu-
chacho no permita que se le redlice la
prueba, se le sancionay se da por hecho
gue padece de una adiccion.

integratec / mar-abr '00 7
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Maestros y padres:
por un programa integral

Como parte del CAT, se desea implan-
tar un programa de Maestro comprome-
tido, en el que los profesores se invo-
lucren y den una clase a su grupo so-
bre estos temas. "La idea es no sdlo
capacitarlos y proporcionarles el mate-
rial para que puedan impartir la clase,
sino que nos inviten para que demos
alguna platica o despejemos las dudas,
y después de eso hacer una conferencia
magistral, en la que se presenten testi-
moniales’, afirma el director del Pro-
grama de Prevencion en el Campus
Monterrey.

En el Campus Tampico ya se llevaron a
cabo cursos de capacitacion para maes-
tros, con e apoyo del Centro de Inte-
gracion Juvenil. En ellos se informé a
los docentes sobre la forma en que
pueden actuar como factores de pro-
teccion contra las adicciones para sus
alumnos.

Ademés de incorporar a los profesores,
también se tiene contemplado incluir a
los padres de familia, pues elos son
parte fundamental de la formacion in-
tegral de los muchachos. Entre los es-
fuerzos que se realizan en este sentido
se encuentra la invitacién a conferen-
cias, cursos durante las visitas de induc-
cion, envio de material con informa-
cién y consgjos précticos para detectar
este tipo de problemas...

Con base en la Mision del Instituto ha-
cia el 2005, este programa busca tener
impacto no sdlo hacia dentro del Tec,
sino también en la comunidad. Por
ello, se han hecho convenios con dife-
rentes organismos, como el Centro de
Integracion Juvenil, o con algunos

8 integratec / mar-abr '00

Consgjos Estatales Contra las Adiccio-
nes. Ademas, se realizan visitas a colo-
nias de alto riesgo para dar pléticas y
proveer de informacién para la lucha
contra las adicciones.

"Los que queremos es que todos se en-
teren de los problemas que conlleva pa-
decer una adiccién, un desorden dli-
menticio o una enfermedad como el s-
da, y que conozcan las actividades que
estamos realizando. El paso ndmero
uno del programa de Concientizacién
de las Adicciones en € Tecnoldgico es

Contar con el opoyo de expertos para prevenir o
ayudar a quienes ya enfrentan algln problema
de adiccion es uno de los objetivos del Programa
de Prevencion.

con los alumnos; en segunda instancia
con los maestros; en tercera, con los
padres de familia; y en cuarta, con la
comunidad”.

La idea es que todas las personas ten-
gan la informacion suficiente para evi-
tar caer en una adiccién y brindar
apoyo a quienes ya se encuentran en esa
problemaética, pues aunque anivel indi-
vidual exista la conviccion de no hacer-
lo, se vive con gente alrededor que en
cualquier momento puede necesitar
ayuda.@

CONDUCTOR DESIGNADO

del mismo.

sumo- responsable.

como conductor designado.

el lugar.

le entrega su credencial de estudiante.

Este programa tiene como mision reducir la cantidad de accidentes automovilisticos re-
lacionados con el alcohol, concientizando a la pablacion sobre un consumo responsable

Conductor Designado se instituyd, en el Campus Monterrey, el 7 de agosto de 1992, como parte de un progra-
ma de prevencion del abuso en el consumo de alcohol y drogas. Estd basado en "Designed Driver Program’,
de Estados Unidos. En €l se trabaja junto con establecimientos y centros de entretenimiento para fomentar el con-

Actualmente opera en mas de 40 ciudades de México, con la participacion de alrededor de 80 universidades y
200 establecimientos. Asimismo, se ha expandido a paises de Centro y Sudamérica, a través de una campafia
internacional. ES un programa ejemplar, que se basa en el liderazgo de jévenes universitarios.

Es muy facil participar en el programa, sélo hay que cumplir con los pasos que Se presentan a continuacion;
Llegar al establecimiento participante un grupo de 4 personas, como minimo, y que una se identfique

El encargado de la entrada del establecimiento le pide a esa persono que muestre su licencia de condu-
cir, obtiene los datos para la lista de control y retiene la credencial del estudiante durante su estancia en

El conductor designado firma de conformidad dicho registro, comprometiéndose a respetar las reglas del
programa al no ingerir bebidas alcohdlicas dentro del establecimiento.

Se coloca en la mufieca derecha del conductor designado el brazalete distintivo del programa y se le in
forma de las cortesfas que ofrece el establecimiento.

A la salida, el encargado de la entrada confirma en el registro que el conductor designado no haya inge-
rido bebidas alcohdlicas y que se encuentra en condiciones de transportar con sequridad a sus amigos, y

El conductor designado conduce y deja a sus amigos en Sus respectivos casas.
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EDUCACION

INTERNACIONAL. -

La compleja tarea de clasificar a las universidades

a principal razéon para clasificar
L universidades es ayudar a los estu-
diantes, proximos a graduarse, a
escoger una escuela en la que tengan la

oportunidad de crecer en todos los as-
pectos de su interés.

Resulta dificil que exista unanimidad res-
pecto a cual es el mejor método para evar
luar colegiosy universidades. Sin embar-
go, € sistemadesarrollado por U.S News
es muy utilizado, pues se halogrado gra-
cias a afos de experiencia informando
acerca de la més alta educacion y a con-
sultas con expertos en la materia.

Ahora bien, los estudiantes en proceso
de escoger una universidad no deben uti-
lizar esta referencia como un sustituto a

otra informacién valiosa que pueden ob-
tener de diferentes fuentes: algin conse-
jero o maestro de su actual escuela, la
web o los catdlogos de las universidades,
e contacto por correo €electrénico con
estudiantes o profesores e, incluso, una
visita @ campus de la escuela en la cua
estén interesados.

El método que usa U.S. News para cata-
logar universidadesy colegios consiste en
tres pasos bésicos:

1). Seredlizan categorias de acuerdo con
lamisién y laregion en que se encuentra
la ingtitucién educativa.

2). Sereline lainformacién de mas de 16
indicadores de excelencia académica;
a cada factor se le asigna un vaor en la

Becas de Posgrado

formula, que refleja los parametros acer-
ca de qué medidas de calidad pesan mas.
3). Se hace una clasificacién, comparan-
do a cada escuela con un grupo semejan-
te, con base en su puntaje. Solamente se
publican los rangos individuales de las
mejores escuelas de cada categoria

Las categorias a las que han sido asigna-
das las escuelas son modificaciones de
agrupamientos desarrollados por la Car-
negie Foundation de Ensefianza Avanza-
da, el sistema de clasificacion de colegios
y universidades que define alas escuelas
por su misién.

Graham, A. y Morse, R. (1999) America's Best Colleges.
Estados Unidos: US News.
Traduccion: Paola Sénchez (LIN'95, MA'99).

B CHILE

Institucion:

Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:
Limite para la entrega

de documentos:

Posgrado
Todas

Septiembre de 2000

™™
—_—

Institucion:

Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:
Limite para la entrega

de documentos:

ESPANA

Abril de 2000

ESTADOS UNIDOS

Institucion:

Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:
Limite para la entrega

de documentos:

Maestria

Mayo de 2000

Gobierno de la Repblica de Chile

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
Maestrfa, cursos cortos y proyectos de investigacion
Ciencia, Tecnologfa, Humanidades y Artes

Comision México-Estados Unidos

Ciencias Sociales, Humanidades y Artes

® JAPON

Institucion:

Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:
Limite para la entrega

de documentos:

Gobierno de Japén
Maestria
Ciencia, Tecnologfa, Humanidades y Artes

Junio de 2000

@ 000 =L oo

Institucion:
Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:

Limite para la entrega
de documentos:

Organizacion de Estados Americanos
Maestria e investigacion
Todas, excepto Medicina, Odontologia, Idiomas y

Administracion

Junio de 2000

k3| PORTUGAL

Institucion:

Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:
Limite para la entrega

de documentos:

Gobierno de Portugal e Instituto Camoes
Maestria, doctorado e investigacion
Lengua y Cultura portuguesa

Mayo de 2000

Para mayores informes, los interesados pueden comunicarse con Paola Sanchez (LIN'95), de la Coordinacion de Estudios de Posgrado en el Extranjero; acudir al Centro de
Informacion de Programas Internacionales del ITESM, campus Monterrey; o llamar al teléfono (8) 328-4263, telefax (8) 328-4492, E-mail ppsanche@campus.mfy.itesm.mx.
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La educacion de posgrado...
tendencias del 2000

empre que inicia un afio o un ci-

0 es importante analizar las ten-

enciasy €l rumbo de las decisio-
nes que se tomaran para €l siguiente pe-
riodo. En esta ocasion nos toco vivir €
salto hacia e afio 2000 que, a pesar de
las discusiones, paramuchos implicaun
cambio no sdlo de siglo, sno de mile-
nio. Los cuestionamientos son inevita-
bles. ¢qué es lo que sigue?, ¢qué impli-
caciones y compromisos tiene que
afrontar la educacion?...

Para tener una idea que permita acla-
rar estas interrogantes se deben cono-
cer o, a menos, visualizar los movi-
mientos que estan gestando los gran-
des organismos mundiales, asi como
los fundamentosy el futuro de la edu-
cacién superior.

La Organizacién de la Educacion, la
Ciencia y la Cultura de las Naciones
Unidas (UNESCO), como érgano re-
gulador de la educacion superior, ha
definido que la sociedad mundial se
encuentra en una fase de transicion es-
tructural, caracterizada por una mez-
cla de la estructura capitaista y nuevas
adaptaciones a otros sistemas. El re-
sultado podria expresarse como una

sociedad que vive un "capitalismo sal-
vaje" 0 un "capitalismo civilizado".

En este contexto, seguramente la edu-
cacion desempefiard un papel progre-
svo en el establecimiento de las con-
diciones necesarias para un desarrollo
armonico, equitativo y sustentable.
Ante una sociedad que enfrenta un
proceso de cambio inminente, debe
reconocerse que la educacién también
sufrird transformaciones. Por dlo, la
UNESCO postula principios que, de
alguna manera, ayudaran a enfrentar
los desafios.

Uno de estos principios es la universa-
lidad de la educacion superior, aunado
a lo que supone el acceso a ella por
parte de todos los que tienen las capa-
cidades, la motivacion y preparacion.
Constituye, por tanto, una funcién
ética de orientacién en periodo de cri-
sisde valores.

Asimismo, launiversalidad tiene como
principio axiolégico, Ultimo y agluti-
nador de todos los demés, trabajar por
la unidad de los hombres y las mujeres
en la diferencia y complementariedad
solidarias.

De acuerdo con lo anterior, se espera
que la educacién superior tenga re-
percusiones mas amplias -principal-
mente en lo referente al tema de la
cooperacion internacional—, y pro-
mueva las alianzas como parte tras-
cendental de las misiones de las insti-
tuciones educativas superiores. Debe,
asimismo, facilitar la movilidad uni-
versitaria internacional, como medio
para hacer progresar el saber y como
una forma de compartirlo. Conse-
cuentemente, ha de tomar medidas
concretas para apoyar alas universida-
des de las regiones menos adel antadas
del mundo, asi como a las que sufren
las consecuencias de conflictos o de-
sastres natural es.

Todos estos puntos son rubros univer-
sales en los cuales podemos fundamen-
tar la necesidad de continuar con la
educacion e investigacion a nivel pos-
grado, pues una de las formas de tras-
cender con la humanidad es seguir
educéndose.

Didriksson, A. (1999). Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior de la UNESCO y la Cooperacion Inter-
nacional, en Didriksson, A. "Educacion Global", 135-
138, México, D.F.: Universidad Auténoma de México.

MARZO..MESDEFERIASUNIVERSITARIASEN EL TEC

| 2 y 3 de marzo tendran lugar,

en e Campus Monterrey, dos
de las Ferias de Universidades Inter-
nacionales mas importantes:. la
de Programas Internacionales y Edu-
Britania.

Esta es la primera vez que se realizan
estas ferias conjuntamente. El objetivo
€s crear una sinergia para ofrecer, de
meior manera, informacién de educa
cién internacional y de las diferentes
universidades del Reino Unido.

El Tecnolégico de Monterrey, en coor-
dinacion con € Consgo Britanico, lle-
vara a cabo este evento, en € que 65
universidades internacionales daran a
conocer sus programas académicos para
estudios a nivel licenciaturay posgrado.

Para obtener informacion sobre otros programas o alternativas de estudio en el extranjero, consultar la siguiente direccion: http:/www.mty.itesm.mx/rectoria/pilenlace
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L atrascendencia
de la

Eduardo Padila (ARQ'52)

pesar de ser tan antigua como €l

propio ser humano e indispen-

sable para el desarrollo integral
de la persona, casi hadie conoce lo que
es Arquitectura; menos su significado y
su trascendencia en uno mismo y los
semejantes.

Winston Churchill, uno de los grandes
estadistas del siglo 20, sostuvo una gran
verdad: asi como el hombre da forma a
los edificios, éstos -a su vez- conforman
lavida del hombre. Visto desde otro an-
gulo, el ser humano no sale igual de la
aventura de habitar un espacio fisico; la
edificacién, cualquiera que sea -desde €

templo que se hizo con la intencién de
adorar comunitariamente al Creador
hasta una simple bangueta que se cons-
truy6 para caminar por la ciudad-, de
una forma o de otra, alienta o inhibe el
desarrollo completo del usuario.

El efecto citado, a pesar de traspasar los
Iimites de la ciencia experimental y ex-
tender sus consecuencias en la vida del
habitante, es practicamente ignorado
por é. Los responsables somos, por lo
general, desde los que ostentamos el ti-
tulo de arquitecto -traicionando en la
practica laverdad recibida en las univer-
sidades y exponiendo una cosa en ellas




cuando practicamos afuera |o contrario-
hasta los que sin haber pasado por esas
aul as produci mos construcciones sin me-
dir las consecuencias que causan. Ensu-
ma, no hay moralidad en este oficio.

También existe quien, con titulo o sin €,
se dedica a explotar € poder econdmico
y socid de muchaspersonasy familiasin-
cautas, sin ningunasupervision por parte
del gobierno, de los organismos colegia-
dos o del barrio, y bajo la omisiéon de la
critica especializada.

Todo por un afédn desmedido hacia el
dinero y por la ausencia de valores en €l
oficio que se desempefia, incluyendo el
propio de los padres de familia, asi co-
mo el de los dirigentes empresariales y
sociales. Por dlo, es importante que
los jovenes se dejen llevar sblo por €l
dictado de su vocacion y no por el
atractivo econémico, pues el dinero lle-
ga como consecuencia del trabajo y del
talento.

Cabe citar dentro de esta falta de mora-
lidad a los edificios de formas sensacio-
nalistas, logradas a costa del tiempo, es-
pacio y dinero de los demas, que se con-
vierten en metros clbicos de espacios in-
habitables debido a su misma forma o a
laausencia de disefio y acierto en los ma-
teriales usados.

Qué decir de

*La ciudad que no esta disefiada para €l
hombre, su principa fin, y que crece
como mancha de aceite, ausente de ar-
monia y alejada de la naturaleza, des-
trozando las poblaciones vecinas y pro-
duciendo el correspondiente malestar
urbano.

sLos lugares de trabajo equiparables a
verdaderas cgjas de zapatos, aburridos,
inhéspitos y en desorden; ausentes de
iluminacién y ventilacion natural, que,
por no tomar en cuenta a trabajador,
impiden -a incomunicarlo con su entor-
no- que se produzca su sentido de per-
tenenciay lealtad hacialaempresa, laae-
gria en e quehacer y los incrementos na-
turales en la produccién.

sLos templos que, con espacios y ele-
mentos contradictorios y divergentes, en
lugar de devocidn y recogimiento propi-
cian la angustia y distraccion respectiva.

L os edificios que, en vez de estar con-
servados debidamente, son mantenidos a
costa de borrar su historiay la de la ciu-
dad, y que por soluciones de sistemas y
materiales equivocados deterioran la ar-
quitectura original.

Las casas habitacién que por muchas
razones no cumplen con su destino prin-
cipal: coadyuvar aformar personas e in-
tegrar familias. Cuando los padres bus-
can inculcar €l inteligente uso de los re-
cursos, los hijos contemplan en estas
construcciones € despilfarro del dinero
gue escasea en la nacion.

Por estas razones, es importante hacer
gue los arquitectos participen en los
disefios originales de cualquier cons-
truccién y den el valor agregado resul-
tante de considerar a usuario como
punto de partida y sustento del resul-
tado final. Asimismo, debe promover-
se que los profesionales de la Arquitec-
tura ocupen puestos estratégicos en las
areas de mantenimiento y conserva-
cién; que auditen el estado en que se
encuentran los edificios, con el fin de
evitar fraudes -como €l de valuar algo
gue ya esta destruido-, mantener la
presencia y coherencia de las edifica-
ciones y, sobre todo, lograr que los lu-
gares eduquen.

Existen dos opciones: hay sdlo edifica-
cién o también hay Arquitectura. Es-
ta dltima, como cualquier actividad
del ser humano que esta encaminada
a bien de los demas, se constituye co-
mo un servicio. Para ejercerla se re-
quiere la humildad, modestia y sen-
cillez de quien esta capacitado y es
consciente de que su misién es ayudar
y facilitar la felicidad de los usuarios,
sn imponer ni dictar modas, menos
formas tradicionalistas 0 monumenta-
les, que méas van encaminadas a incre-
mentar la fama del profesional que a
buscar el bien de quienes habitaran la
construccion.

Urge saber el significado de la casaen la
gue se vive, del lugar donde se trabaja,
de los stios por los que se pasa adiario y
de laciudad entera. Si son para hosotros
indiferentes, significa que no hemos re-
flexionado sobre dlos. Es vital evaluar s
nos ayudan a desarrollarnos como perso-
nas en nuestravidadiaria o s, por € con-
trario, nos estorban.

Descubra€
potencial de
sus datos
con SPSS

Ninguna hoja de célculo ni
herramientade reportesle
permite explotar sus
datoscomo SPSS

L ainformacion critica que requiere,
como lavarianzay la distribucion

de sus datos, no lapuede encontrar en
simples reportes descriptivos. Para poder
ser competitivo y obtener los mejores
resultados, usted necesitair un paso
adelante - redlizar un andis's estadistico
avanzado que le permitatomar las
mejores decisiones. Utilice métodos
estadisticos poderosos y gréficas revelado-
ras para detectar patronesy tendencias.

Descubra lo que es significativo.
Realice mgores pronésicos. SPSS

es usado para

= Analizar sus bases de datos

= Pronosticar acertadamente susventas
= Aumentar la satisfaccidn de los clientes
= Encontrar los segmentos mas rentables
= Mejorar su respuestad correo directo
Podemos ayudarle a encontrar una
solucién adecuada con diferentes
esquemas de capacitacion y servicios

de consultoria analitica.

Comuniquese con nosotros al teléfono:

(5) 682-8768, 1797

fax (5) 523-5636
SPSS México, Insurgentes Sur 933 piso 1

Col. Napéles. México, D.F. 03810

mexico@spss.com INM}Q i
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Hace 2 mil afios, € arquitecto latino
Marco Vitruvio Polién definio las condi-
ciones que constituyen ala Arquitectura:
firmeza, verdad y belleza. La primera se
refiere aquelaArquitecturatiene que re-
sultar segura, protectora, no puede auto-
destruirse y debe perdurar con dignidad
a través del tiempo. La segunda condi-
cion alude a la coherencia de una obra
arquitecténica con su tiempo y con el en-
torno que larodea, tanto en el aspecto fi-
sico como en el que respecta al espiritu y
riqueza de la cultura regional. Por dlti-
mo, la belleza consiste en la armonia de
los elementos.

S en d disefio de nuestra casa no hay
despilfarres ni contradicciones, nuestros
hijos entenderan € uso inteligente y or-
denado de los recursos. S en dla se re-
flgjalaculturaregional habracoherencia,
congruencia, sentido de comunidad y de
familia, valores indispensables en lafor-
macion de todo ser humano, en particu-
lar del ciudadano.

Al observar la acera del crucero més pro-
ximo, hacia el fondo de las cuatro boca-
cales, podemos leer mucho de la ciudad
gue habitamos:

«el cuidado de la autoridad en € asso 'y
conservacion de edificios, calles, came-
[lones, jardines y parques publicos.

sla palpable deshonestidad de permitir
anuncios gue invaden la via piblica: so-
bre la propia banqueta, en soportes atos
encima de los terrenos, sujetos a los te-
chos y fachadas de los edificios, volados

Miguel Mol

sobre la calle misma. Qué decir de los
pavimentos, hechos corruptamente con
mezclas que parecen pasta de dientes
apoyada en lodo, que con la menor llo-
vizna pierden la carpetay se hunden...

sla intencion de los duefios de colaborar
con la ciudad o de aprovecharse de ella,
a través de mostrar quién es € maés listo
en su capricho personal, con complacen-
cia de la autoridad del barrio y de la cri-
tica. Mientras unos remeten sus cons-
trucciones, otros buscan asomarse me-
diante banquetas interrumpidas por es-
calones 'y rampas gque dan prioridad a los
vehiculos a costa del derecho de los pea-
tones y, lo peor, de los discapacitados.
Por otra parte, hay quienes hacen casas
que parecen de otros tiempos y paises,
sin pensar en sus propios hijosy sin im-
portarles € dafio que les causan con esa
chatarra histéricay confusa.

En laArquitectura, a pesar de que se tra-
ta de un arte, no se dan prodigios como
en la misica, por una sencilla razén: la
experiencia en el propio trabajo es vital.
Por eso se alienta a los alumnos a mante-
nerse en contacto con la préctica de su
oficio, de acuerdo al grado de su desa-
rrollo académico.

Arquitectura es colaborar parallevar ala
plenitud a las personas -a través de los
espacios que habitan- con congruencia,
autenticidady belleza. Los padresdefa-
milia en sus propias casas y en d frente
de ellas, los sacerdotes en sus templos,
los empresarios en los stios de trabajo y
las autoridades en las poblaciones.

Por ultimo, cabe resaltar que
conseguir los objetivos plan-
teados no presupone la exis-
tencia de dinero. Basta ha-
blar de lo adecuado para €l
ser humano.

El graduado de la escuela de
Arquitectura estd capacitado
y comprometido a tomar en
cuenta a la persona del usua-
rio en € disefio de los espa-
cios, para que éstos sean Uti-
les a su desarrollo integral,
sin costo adicional alas pro-
| puestas de otras disciplinas.
Logrando la utilidad inte-
gra, lo bello viene como
consecuencia.

La congruencia,
autenticidad y belleza
de los espacios

debe ayudar o las personas
0 lograr su plenitud.
Como cualquier actividad
del ser humano

que esta encaminado

al bien de los demas,

la Arquitectura

se constituye

COMO UN SEervicio.

El Sistema Tecnolégico de Monterrey
ya emprendid la cruzada definiendo su
Mision y practicando el redisefio en to-
dos sus cursos, procedimientosy activi-
dades, incluyendo los de la carrera de
Arquitectura en sus diferentes campus:
Ciudad de México, Estado de México,
Guadalajara, Hermosillo, Querétaro,
Monterrey y Toluca, y con la Catedra
Luis Barragan, que se inaugurard el
préximo 6 de marzo.

Asi, el Instituto inicia la concientiza-
cién y redisefio de este tematan delica-
do. ¢Cuéndo sucedera en todos los
ambitos? @

Eduardo Padilla es coordinador de la Cétedra
Luis Barragan.



Rafael de Gasperin (MED'89) e

nlazar los términos adolescencia v

ctberespacio implica una auténtica

“lliada™, de la cual lo anico certe-
ro es que el autor no se compromete a la
“QOdisca”, esto es, al regreso. Sirva esto
COIMo .'I.}TCI'l ura a una I'CHL‘\i(I}I] cntre i"ll...'!'-
sonajes que anteponen la esperanza co-
mo ¢l gran recurso para continuar la la-
bor diaria de motvar al hombre a ser
mejor.

“Para ¢l hombre —dice Caturelli-, ser
cducado no t-i;.;llifiu.l tener caracter, sino
ser un caracter, es decir, ser hombre.
Educar, por eso, consiste en enseiar a

ser hombre™,

La persona educada, sabia, prudente,
justa, templada y fuerte es quien da tes
timonio del humano que debe encontrar
la felicidad. Se hace referencia a la edu
cacion —educere—, cuvo significado es sa
car toda la fuerza de la naturaleza, a tra
vés del perfeccionamiento que otorgan
los habitos.  De ahi la importancia de

los “nucvos hibitos™ que surgen en la
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actualidad, ya que, como menciona Ja-
vier Zubiri, "la indole de la realidad hu-
mana es persona”.

El reto esta escrito con letras mayuscul as,
pues si mucho tiempo hallevado la apro-
ximacion a concepto de realidad -y esto
ha conducido a una multiplicidad de in-
terpretaciones, que van desde € realismo
aristotélico hasta e posmodernismo en
cualquiera de sus dietas-, imaginemos por
un momento lo que significa tejer el hilo
desde laadolescenciay € ciberespacio, co-
mo unaforma de acceso a conocimiento.

Las preguntas no dejan de vigjar en nues-
tralabor diaria.

¢Existe la cultura del acceso o se trata -
lo de navegar por navegar?

¢lnternet es el paso preliminar para la
culturade laignorancia?

¢Laimagen estd sustituyendo alaidea?
cTienen los adolescentes la capacidad
emocional para tener acceso a una es-
tructura de informaciéon abierta como
Internet?

Educacion:
descubrimiento de si mismo

Educar es educir todo lo que € ser hu-
mano es, pero también hacerle crecer y
perfeccionarlo en su propia naturaleza.
Esto Ultimo hace que educar sea, sin lu-
gar adudas, una de las nociones mas dis-
cutidas en lahistoriade las civilizaciones,
debido -fundamentalmente- a dos razo-
nes. laprimeraesqueel sujeto involucra-
do en estatarea es € propio hombre; y la
segunda, que el hombre en su educacion
debe cuidar los limites entre lo que por
naturaleza es y lo que resulta del gjerci-
cio de su libertad. Asi se llega a punto
en que definir la educacion significa tam-
bién definir el acontecer del crecimiento
de la persona humana.

La persona como tal, como ser, es per-
fecta; estd en acto, acabada. Pero en
cuanto a su mision, no ha alcanzado tal
plenitud, no se ha alcanzado. Por €lo,
para actuar, recurre a sus facultades, que
son capacidades, potencias activas que se
actualizan al operarlas.

La educacion, pues, se gjerce en e orden
delo accidental, que es €l gercicio delas
facultades. Si la persona actla ala atura
de su dignidad, entonces se perfecciona,

16 integratec / mar-abr ‘00

A e o
A Cada vez es mas comdn que, en las relaciones entre adolescentes, las interacciones virtuales desplacen a las
presenciales.

se educa, se hace hombre, segln la ex-
presiéon de Caturelli.

Ademas, la educacion se entiende como
el proceso continuo de descubrimiento
de si mismo y del otro, en donde €
aprendizaje y la ensefianza se vinculan
para dar como resultado el desarrollo de
las potencialidades humanas.

Caturelli afade que la conciencia de si
permite a las personas vigar "...hacia la
existenciade unainterioridad infinita, de
un absoluto personal, causa incausada
del acto de ser del ente. Y tal esDios".
Esto constituye uno de los valores esen-
ciales del ser que se educa, yaque ladis-
posicion del hombre para su realizacion
estd en razdn directa de la blsqueda de
laverdad de su existencia, y esta verdad
se ligaalacausa primerade la existencia
que deviene del ser creador.

Durante la adolescencia
se presenta un cambio
esencial, que reside en
la conciencia de la persona
sobre si misma,
lo cual impacta directamente

en su identidad.

As pues, la educaciéon no esta sujeta a
placer que pueda remitir en cada hom-
bre, sino que seligaalaexplicacion dela
propia existencia del ser, y culmina-den-
tro de lo que su propia naturaleza le per-
mite- en la misma necesidad de un creci-
miento que provoque la elevacion maxi-
ma de las capacidades para que, conver-
tidas en virtudes, su naturaleza llegue a
su plenitud y halle lafelicidad.

Retomando la nocién de educacion de
Caturelli, puede decirse que es €l creci-
miento que elevaal maximo las capacida-
des de un ser humano.

Transformaciones
y revisiéon de uno mismo

¢De qué podria adolecer una persona
cuando en su existencia ingresa a la eta-
pa del cambio de nifia o nifio a mujer o
varon,respectivamente?

Para dar respuesta, debe sefidlarse quelas
transformaciones en el adolescente son,
en su mayoria, accidentales. En un prin-
cipio, éstas se manifiestan en el fisicoy en
actitudes. Sin embargo, también se pre-
senta un cambio esencial, que reside pre-
cisamente en la conciencia de la persona
sobre si misma, lo cual impacta directa-
mente la identidad del adolescente.

Mientras el joven crece, emprende una
revision sobre si mismo, en la que su
conciencia es més critica, en ocasiones
desborda los limites de su comprensién,
y se desequilibrafrente asi mismo.

Resulta fécil, entonces, encontrar un
adolescente que duda sobre su capacidad
racional, que dia a dia pone en tela de



juicio su voluntad de decidir; o bien, es
relativamente comin observar mucha-
chos arrinconados en el suefio que ale-
targa su existencia, y permite pasar sin
més los dias. Esto es consecuencia de la
fuerte critica que el adolescente gjerce
sobre si mismo y que -en ocasiones- le
hace perder de vista su propia identidad.
Por esta razon, con dolor a veces y con
hastio otras, inquietante se pregunta:
"¢Quién soy?', "¢de donde vengo?',
"igué hago aqui?'... Estos cuestiona-
mientos acatan la esencia de cada indivi-
duo, pues le obligan a enfrentar las cues-
tiones elementales y fundamentales del
sentido de supervivencia y finalidad de
cada ser humano.

Laidentidad de cada ser esta en el cono-
cimiento claro y preciso que tiene de si
mismo a partir de su caracteristica esen-
cia y su diferencia especifica, yaque esto
permite alos individuos saberse igualesy
diferentes, segin sea € caso. El proble-
ma de laidentidad consiste, precisamen-
te, en afinar las diferencias especificas
que como individuo se tengan y las simi-
litudes genéricas, mas esta diferenciacién
es un proceso lento, que involucra la
conformacion de lo que es cada persona.

De esta forma, laidentidad del adolescen-
te se revisa, no porque no haya existido
desde € nacimiento del propio ser, ni
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El acceso a informacion
y personas de todo

el orbe da a los jovenes
la sensacidn de "tener
el mundo a sus pies".

debido alainconsciencia de estaidentidad,
sino porque en este momento se reafirma
-a través de los limites- la propia concien-
ciade si mismo que & hombre debe tener.

Ta conciencia se establece cuando €l
adolescente pone frente a si su propio
ser, por medio de un gercicio de refle-
Xién, y vuelve a encontrarse otorgandose
a e lugar que le corresponde, segin lo
que por naturaleza es.

Este conocimiento de si es lo que permi-
te a individuo ir adelante en su creci-
miento como persona y posibilita la
construccién del hombre virtuoso.

Para hablar del hombre integro, se hace
necesario sefidlar que "d proceso educa-
tivo es ad infinitum, pues € ser que se
muestra en el hombre es un abismo ina-
gotable y, en consecuencia, su forma-
cion no concluye nunca; sus limites no
son otros que los de la propia finitud del
hombre que debe ser educado". Por
ello, importa mucho ir confrontando al
ser en cada momento en que su propia
naturaleza le requiere con lavoz interior
de la vocacién. La adolescencia es una
etapa critica para hacerlo, pues en ella €
individuo se percata de que su estancia
en el mundo tangible es limitaday que se
debe asi mismo la explicacion de su sen-
tido existencial.

o —
— .
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¢Qué es el ciberespacio?

El ciberespacio es un término de domi-
nio comun entre los cibernautas, esto es,
entre las personas que hacen uso de la
red de redes, sin un conocimiento técni-
co de la misma. Ciberespacio e Internet
no son lo mismo. El primer término se
refiere a contenido; mientras el segun-
do, alainfraestructura.

Generalmente, los usuarios también
forman parte del contenido, a través del
correo electronico, la web, las listas de
discusion...

Heidegger deciaque el lenguaje eslaca-
sa del ser. En la actualidad, han nacido
nuevos términos. Es fundamental acer-
carnos a ellos paraver qué ser humano se
construye, principa mente detréas del len-
guaje del ciberespacio.

La intencion es, pues, entrelazar los
componentes principales de los ambitos
de la adolescenciay el ciberespacio en €
gje de la educacion, entendida ésta como
el espacio en e que hombres y mujeres
-desde su propia capacidad para respon-
der y responderse— provocan para si la
maxima elevacion de sus potencialidades,
en el estricto cuidado del equilibrio entre
su naturalezay su libertad.

Este ser que debe ser educido -como ado-
lescente- se encuentra en un momento de
su historia, en el que laidentidad juega un
papel fundamental. De dli laimportancia
de las relaciones que el adolescente em-
prendey del tipo de realidad de éstas.

Para conocer més sobre esto, se llevd a
cabo una encuesta que cubrié el total de
la poblacién de una generacion y que re-
presenta el 40 por ciento de la poblacion
estudiantil de la preparatoria del Campus
Central de Veracruz.

La encuesta comprendia varias pregun-
tas, por medio de las cuaes se pretendia
un acercamiento a ambito emocional del
adolescente frente al ciberespacio.

A continuacién se presentan los cuestio-
namientosy sus respuestas mas repetidas:

1. ¢Qué tegusta mas de tu computadora?

El acceso libre de memoria, la velocidad,
los programas, 1o polifuncional, € acceso,
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la comunicacién con otros, hacer cosas,
la diversién, ICQ, Internet, lo que faci-
lita la vida, € aprovechamiento del
tiempo, la conexion, € almacenamien-
to de informacidn, la pérdida de tiem-
po, siempre esta conmigo, puedo te-
nerla en todas partes, me sirve, los jue-
gos, lo facil, que lee y busca, hacer tra-
bajos mas rapido, la red, eslo mas préac-
tico, lainformacién, simplificael traba-
jo, entretenerme, me conecta, las ima-
genes, tienes el mundo a tus pies, €l
chat, navegar, guardar informacion de
formasegura...

2. S no tuvieras computadora, ¢en que
utilizarias €l tiempo que pasas frente a
ela?

En hacer la tarea, deportes, actividades
culturales, exdmenes, estar con mi fami-
lia, la biblioteca, los videojuegos, dibu-
jar, dormir, ver a amigos, repasar ago,
perder tiempo alo tonto, hacer trabajos
para entregar, manualidades, ver televi-
sion, platicar, buscar libros, leer un li-
bro, con mi novio, ir la cafeteria, apro-
vechar al méaximo mi tiempo, nada,
buscar una computadora en la cual pa-
sar el tiempo, hacer gercicio, explorar
un lugar, clases de inglés, en la calle,
matar e tiempo con cuaquier activi-
dad, oir musica...

A FEl adolescente es, por definicion, un buscador natu-
ral que desea una explicacion de su ser en el mundo.
Desde esta perspectiva, se entiende que se aisle
y busque en el ciberespacio la posiilidad de crearse
a s mismo sin ser visto.
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3. ¢Podrias imaginar un mundo sin la
red?

No, porque vengo de €é; no, por lainfor-
macion; las personas serian més cultas,
seria como hace unos afios; no, porque
ahoratodo es més sencillo; seriahorrible;
sin tecnologia, serfa demasiado limitado;
seria més complicado; seria muy atrasa-
do; seria mas aburrido; no habria avan-
ces; habria més actividad, pero seria més
aburrido, ahora es mas eficaz; seriadelo
peor; conoceria menos gente; las perso-
nas dearian de perder tiempo en los
chats; seria muy lento; seria un desastre;
no seria tan préctico...

4. ;Paraquétesirvelared?

Para investigar, conocer personas, bajar
informacion...

La enorme capacidad del cooperativismo
tecnologico que se da por medio de las
redes electronicas, y que arma en su con-
junto € ciberespacio, marca las tenden-
cias para pensar en los cambios de roles
que sufren los adolescentes. Actualmen-
te, en los salones de preparatoria se en-
cuentran los chicos conocidos como la
generacion "N" (net). Estos adolescen-
tes, que lo mismo se comunican por co-
rreo con un amigo desconocido que con
las autoridades de sus instituciones o dd
pais, son generadores de posibilidades
conversacionales que se abren y multipli-
can debido al facil acceso.

Ellos saben que pueden llegar a quien
quieran: no hay puertas, escaleras ni salas
de espera; hay acceso y € éxito se mide

en € poder llegar, no importa a qué,
para qué, ni a qué costo... dlos saben
gue tienen acceso.

Ladisposicion del hombre para su reali-
zacion esti en razon directa a la bus-
queda de la verdad de su existencia. El
adolescente es, por definicion, un bus-
cador natural, que desea una explica
cion de su ser en € mundo. Desde esta
perspectiva, puede entenderse que un
adolescente se aide y busque -en "inti-
midad" con & ciberespacio- la posibili-
dad de crearse a si mismo sin ser visto,
convirtiéndose en un ser que emprende
sus relaciones, desde una base de auto-
nomia o independencia.

Ademés, lavirtualidad del ciberespacio
daalasrelacioneslagran posibilidad de
una inteligencia abierta, en la cua el
adolescente no se muestra fisicamente,
sino que solo 1o hace conversaciona y
virtualmente. Esto genera unafascina-
cion frente alos nuevos moldes interac-
tivos (ICQ, chats) que le permiten la
polifuncionalidad, y en donde puede
anular una relacion en e momento en
gue lo desee, pues tiene latentes -a
mismo tiempo- mas relaciones que
construir.

El ciberespacio permite a cada adoles-
cente convertirse en e ser "rea" que
desee, en la medida en que é mismo es
el contenido del propio ciberespacio.
Bgjo esguemas de una cultura de inno-
vacion —valor que la modernidad apre-
ciay promueve-, el joven se autocons-
truye "virtualmente" a los ojos de un
colega interactivo.



Por otra parte, el ciberespacio despierta
una suerte de ansiedad por saber més
del otro. Este aspecto fortalece el espi-
ritu de investigacion. En la red resulta
comodo "accesar" y "accesarse”; € ado-
lescente se accesa, accesando.

La capacidad de investigacion del adoles-
cente no debe ser entendida en los térmi-
nos clésicos de seguir €l vestigio para
adentrarse en el conocimiento de lareali-
dad, sino como la produccion de datos
organizados para cumplir una funcion.

El adolescente busca para entregar y lo
anico importante es e producto en si
mismo. Esto limita en todo orden al
aprendizaje. En vez de leer, ve e tema,
lo selecciona, lo resume mediante herra-
mientas dadas por las aplicaciones de la
maquinay presenta el producto.

El ser funcional del adolescente le abrela
posibilidad de no asumirse, de no hacer
declaraciones, sino de practicar sblo con-
versaciones de indole préctica, en las que
los hechos son registrados desde la pro-
pia vivenciay racionalidad, dandole -a la
interpretacion de los mismos- € valor
supremo de la verdad.

Por ultimo, se sefiala que la conciencia
sobre €l otro es de tal suerte accidental,
que se funda en larelacién en si misma,
dejando a un lado el caracter real del ser
con & queserelaciona. Asi pues, € ado-
lescente en la construccidn de su identi-
dad -donde los modelos juegan un papel
fundamental - aseguralaentradaasi mis-
mo, desde la propia incertidumbre. Esto
hallevado ala pérdida de credibilidad de
personas que antes eran consideradas co-
mo autoridad o ejemplo a seguir.

Rafael De Gasperin es profesor del Campus
Central de Veracruz.
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NiNnos, televison y violencia,
cquée sabemos y gué podemos hacer?

Elsa Garcia Nifiez de Caceres (LCC'95, MCO'99)

e seguro, en diversas ocasiones
D ha tenido la oportunidad de

conversar acerca del ato grado
de violencia que existe en la sociedad y
en los medios de comunicacion masiva,
pues cadavez son mas frecuentes las de-
nuncias y reclamos acerca del elevado
contenido de violencia en la television.
Esta discusion denota el interés que cada
VEZ mas personas tienen en el tema.

En este articulo se hablara sobre la vio-
lencia en la televisiéon y su probable in-
fluencia sobre las audiencias, proponien-
do acciones para guiar a los nifios, prin-
cipalmente, pues son élos quienes po-
nen més atencion a este tipo de repre-
sentacionesculturales.

La preocupacién generalizada por la
violencia en la television tiene sustento.
Lépez Islas y Cerda Cristerna (1999)
reportaron que la violencia esta presen-
te en el 83 por ciento de los programas
maés vistos de latelevision mexicana. Lo
anterior es preocupante si se agrega gue
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algunos nifios pasan mucho tiempo
frente al televisor y pueden estar incor-
porando a su formacién por lo menos
alguna parte de las representaciones
simbdlicas de esos contenidos.

Efectos de
la violencia televisada

Una linea de investigacion prolifica den-
tro del area de Comunicacion de masas
en Estados Unidos ha sido, desde los afios
50, €l estudio de los efectos de la violen-
cia presentada por la television.

Desde que este aparato electrénico co-
menzo6 a conquistar un lugar preponde-
rante en el hogar, algunos investigadores
se han dado a la tarea de estudiar sus
contenidos para -a través del conoci-
miento generado- orientar a la sociedad
acercade sus alcances.

Dentro de la historia del estudio de late-
levision y sus efectos, se ha privilegiado

el andlisis de las audiencias infantiles,
pues se considera que los nifios estan en
desventaja, debido a que no cuentan con
el desarrollo cognitivo de la mentalidad
de un adulto y, por lo tanto, son més sus-
ceptiblesainfluenciasexternas.

Laviolencia televisada, como muestran
varios investigadores —Wartella (1999),
entre los més destacados— puede pro-
ducir tres efectos negativos:

1) Imitacién. A través de la exposicion
prolongada a los contenidos violentos,
los nifios pueden desarrollar pensa-
mientos, actitudes e incluso conductas
violentas.

2) Insensibilizacion. El nifio se vuelve
tolerante a la violencia, 1o que puede
provocar que mas tarde la acepte como
un modo de resolver problemas.

3) Miedo. Este efecto consiste en que los
receptores sean susceptibles a sentir te-
mor de convertirse en victimas de algin



acto violento. Quienes ven mucha tele-
visién creen que el mundo es més agre-
sivo de lo que en realidad es.

Los efectos no provocan manifestaciones
conductuales de forma inmediata; éstas
se generan de la exposicion prolongaday
repetitiva a contenidos violentos, arrai-
gandose mas en aquellos nifios en cuyos
hogares existe violencia doméstica. Las
consecuencias parecen tener lugar anivel
cognitivo y se manifiestan en las percep-
ciones que los receptores (la audiencia)
se van creando alrededor de la realidad
televisiva

Ademas de las cantidades de violenciaen
la television y de sus posibles efectos en
los nifios, es preciso conocer cOmo se
presentadichaviolencia.

La violencia en la television

La violencia por si misma no es negati-
va, existe en la naturaleza del ser huma-
no y ha formado parte de su historia
desde que se tiene memoria de la mis-
ma. Asimismo, no se puede prescindir
de ella en la estructura narrativa de al-
gunos programas de television o pelicu-
las (que mas tarde seran televisadas). El
problema radica en la frecuencia con
gue se presentay en los contextos bajo
los cuales se enmarca.

A continuacion se enumeran los tipos
de violencia que, segin Comstock (en
Kalin, 1997), son considerados como
més peligrosos para los nifios, debido
a que la forma en que ésta es plantea-
da puede propiciar que los infantes se
formen una percepcién equivocada de
ella

-Premiacién o ausencia de castigo para
aquellos que actlian de manera agresiva.
-Representacién de la violencia como
justificada.

-Indicadores en laviolencia representada
gue tienen una similitud con aquellos en
lavidareal.

-Situaciones draméticas que animan la
identificacion con el agresor.
-Representacion de comportamiento
violento como s fuera motivado por la
intencion de causar dafio o dolor.
-Violenciacuyasconsecuencias son mini-
mizadas (sin dolor, remordimiento o
tristeza).

-Violencia que se representa con sufi-
ciente realismo como para evadir laclasi-
ficacion de ficcion.

-Violencia que no provoca aversion.
-Violencia que es extrema en relacion
con los eventos que conducen a ella.

- Protagonistas que muestran gran fuer-
zay poder para vencer a villanos débiles.
-Violencia con numerosas victimas.
-Violencia que brota entre amigos, dia
dos o miembros de una misma pandilla.

Como puede observarse, existen cuatro
fenémenos derivados de la violencia te-
levisiva respecto alos cuales debe haber
preocupacion. En primera instancia es-
ta la abundancia de actos violentos en
los contenidos de la television; en se-
gundo lugar, puede mencionarse el
contexto bajo el cua se presentan; ter-
cero, la exposicion de los nifios a esos
productos; y, por ultimo, la forma en
gue las audiencias infantiles los absor-
ben en su vida cotidiana.

Educacion para la recepcion
de la violencia televisiva

La educacion para la recepcién es un en-
foque tedrico-practico de la investiga-
cién de la Comunicacion, cuya preocu-
pacién es hacer que las audiencias tomen
distancia de los medios de comunicacién
y SUs mensgjes, para asi lograr que sean
mas reflexivas y criticas.

Respecto a acto de ver television, la edu-
cacion parala recepcion tiene como obje-
tivo que se realice de manera consciente,
para asi poder obtener sdlo lo mejor de
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Lo presencio de los medios

de comunicacion masiva
en lo vida diario,
—especificamente

de la television—

exige fomentar,

desde temprano edad,
una actitud critico

hacia los contenidos.
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Los efectos de

la violencia televisiva

en los receptores

no provocan

manifestaciones - conductuales
de forma inmediata;

éstas se generan

por la exposicion prolongada y
repetida a contenidos violentos.
Al parecer, los consecuencias
tienen lugar o nivel cognitivo,
en los percepciones

que los audiencias

se van creando

de la realidad televisivo.
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sus contenidos. Es preciso ensefiar alos
nifios a distinguir entre ficcion y reali-
dad, y crearles conciencia de que lavio-
lenciano es la alternativa adecuada para
solucionar problemas.

Con base en este enfoque, se presentan a
continuacion algunos consejos practicos
parapadres de familia

1) Proveer asus hijos de un estilo de vi-
da sano y un ambiente seguro.

2) Tomar €l control de larelacion de los
nifios con los medios masivos.

3) Nunca usar latelevision como nifiera.
4) Prestar atencion a los programas que
ven sus hijos y compartirlos con ellos.
5) Ayudarlos a elegir los programas que
veran.

6) Establecer limites a la cantidad de
tiempo que ven television.

7) Discutir con ellos sobre la violencia
presentada en la programacion.

8) Sefialar que aunque el actor no se ha-
ya hecho dafio ni muerto, tal violencia
tiene como consecuencia, en la vida
real, dolor y/o muerte.

9) No permitir que sus hijos vean pro-
gramas que se sabe, de antemano, gque
contienen violencia. Cambiar el canal y
apagar la television cuando se presenta
algo ofensivoy explicar por qué se hace.
10) Desaprobar los episodios violentos
frente a los nifios, enfatizar la creencia
de que tal comportamiento no es la me-
jor manera de resolver un problema.
11) Contrarrestar lapresion que gjercen
los amigos y comparieros de clase, co-
municarse con otros padres para esta-
blecer reglas similares sobre la cantidad

de tiempo y €l tipo de programas que
los nifios pueden ver.

12) Incitar a sus hijos a elegir conteni-
dos televisivos gque estimulen la coope-
racion, el cuidado y la ayuda entre per-
sonas. Motivar a que vean programas
documentales y educativos.

13) Ofrecer otras actividades que pue-
dan disfrutar: estimular la lectura; pro-
mover la eleccion y seguimiento de al-
guna aficion, deporte, actividad social,
juego de mesa, arte pléastica...

Como se ve, en la actualidad se cuenta
con muchos datos sobre la relacion que
el receptor establece con el contenido de
latelevision. Estainformacion le permi-
te protegerse, no sblo a él sino también a
sus hijos, de los posibles efectos negati-
vos de laviolencia. Es cuestion de dedi-
car tiempo y esfuerzo a este asunto. @

Elsa Garcia Nifiez de Céceres es profesora del

Departamento de Ciencias de la Comunicacion
(el Campus Monterrey.
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En tiempos de mundializocion,
los micro y medianos empresas,
como |os sedires con potencial,
s0lo:pueden ,:-or-‘npetitivos Si trabajan unidos.
Bajo este principio se desarrollan los clusters,

pues son cadenas de valor que tienen como

eslabones o todos los interesados en que un bien
se produzco de la manera mas competitiva posible,
en alguna area geografica determinada.



CLUSTERS:

por Juan Enrigue Huerta Wong

Con una riqueza natural que gene-
ra més dd 50 por ciento de la
energia eléctrica producida por
presas hidraulicas en el pais, la mayor
parte de la cosecha anual de café y mas
de dos millones de bovinos como reser-
va ganadera, Chiapas ha sido, sin embar-
go, una de las entidades con mayores in-
dices de marginalidad. Precisamente pa-
raimpulsar su desarrollo, diferentes sec-
tores chiapanecos trabajan unidos en una
cadenadevalor.

Nueve estados de México —Veracruz,
Michoacan, Guerrero, Nayarit, Oaxaca,
Sinaloa, Chiapas, Jalisco y Colima- po-
seen una superficie superior a 33
mil hectéreas de plantaciones de
mango, pero pierden la mayor
parte de la cosecha antes de poder
exportarla a Estados Unidos y Eu-
ropa. Para transformar esa reali-
dad, los productores, distribuido-
res y exportadores de mango me-
xicano se han unido en una cade-
na de valor.

Setecientos lideres de opinion tra-
bajaron en un diagndstico de las
prioridades de desarrollo en Chia-
pas, 500 hicieron lo propio en
Monterrey; més de 30 empresas
forman ahora toda una industria
nacional de envasado de frutas en
Cogta Rica.  El principio: una ca-
dena devalor.

El fundamento es € de aquel vie-
jO cuento en que romper un cien-
to de varas una a una era muy facil, pero
hacerlo en hato se tornaba imposible.
En tiempos de mundializacion, las micro
y medianas empresas, asi como los
sectores de mayor potencialidad, pero

VISION

(adenas de Desarrollo

menor desarrollo, sblo pueden ser com-
petitivos si trabajan unidos. Es simple.

Conocidas técnicamente como clusters
-por haber surgido en € mundo acadé-
mico anglosgjon- estas cadenas tienen
como eslabones a todos los interesados
en que un bien se produzca de la mane-
ra mas competitiva posible, en alguna
area geogréfica determinada.

El responsable de dar formay armonia a
dichos agrupamientos, Manuel Zertuche
Guerra (IAP'79), director del Centro de
Estudios Estratégicos del Sistema Tec-
nolégico de Monterrey, ejemplifica:
"Supongamos que €l producto es le-
che... entonces para adelante se tiene
una empresa pasteurizadora y para atrés,
ganado; también se necesita una empa-
cadora, que a su vez requerira de carton
0 papel; por otro lado esté e alimento,
los servicios veterinarios... todo esto im-
plica beberse un vaso del producto”.

La diferencia que supone el funciona-
miento equilibrado, armonico y compe-
titivo de los diferentes sectores que co-
laboran en la salida a mercado de un
producto, explica Zertuche Guerra, re-
percute en el costoy laeficiencia. "Fre-
cuentemente”, sefiala, "es 1o que hace
gue la venta de un bien sea factible o
no, ya que a disminuir el riesgo paralos
grupos involucrados, éstos pueden re-
ducir codos y € beneficio alcanza d
consumidor”.

Punto importante para la optimacion de
la produccién de un bien es detectar y
explotar sus fortalezas, asi como encon-
trar la forma de paliar las debilidades de
cada organizacioén participante. Pero no
sdlo esn. Armada la secuencia l6gica de
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Chiapas hacia el 2020

Café, bosques, ganado bovino, peces, frutas
tropicales, hortalizas y turismo son los mo-
tores de desarrollo econdmico identificados
como factores clave para el desarrollo en
Chiapas. Esto lo indican los resultados de la
Vision 2020 paro esa entidad, proyectada
por el Centro de Estudios Estratégicos (CEE)
del Sistema Tecnoldgico de Monterrey.

Surgida por iniciativa de Fomento Econémico
Chiapas (FEC), asociacion civil fundado por
empresarios chiapanecos, el planeamiento
para el desarrollo regional incluy6 consultas a
mas de 700 lideres de opinion de las tres
provincias fisiograficas -norte, Sierro y sur-
del estado, tras lo cuol fueron determinados
Siete sectores estratégicos.

"No sacamos las cosas del escritorio, si se aplico una
metodologfa... supone un proyecto abierto, democra-
tico, estructurado, en el que participa muchisimo gen-
te. VVamos con los involucrados, con los grupos de in-
terés; se aprovecho la experiencia y talento que se
tiene en la region, en los sectores, eso es algo muy
importante", explica Manuel Zertuche Guerra
(IAP79), director del CEE.

De acuerdo con José Gaitan Gomez (IAA'86,
MPA'92, MA'97), coordinador del Proyecto Chiapas
2020 dentro del mismo Centro, el impulso de los
sectores econémicos clave lograra desarrollar las re-
giones del estado. Esto sera posible si Se consiguen
dos estrategias hésicas: crear una solida infraestruc-
tura econdmica y condiciones favorables para el de-
sarrollo de los negocios, y ampliar su participacion de
mercado.

La riqueza ya existe

Con 73 mi 724 kilometros cuadrados de Superficie,
el aguo aparece por donde se quiera. No es Gnica-
mente el 52 por ciento de la energia eléctrica produ-
cido por presas en el pais; oqui se puede navegar adn
por rios como el Usumacinta, que de hecho comuni-
co regiones enteras. El cuadro se completa con lagu-
nas interiores de proverbial belleza y exuberantes
coscadas.

"De modo que", afirma Manuel Zertuche, "no tienes
que hacer grandes hisquedas: los oportunidades de

negocios saltan por donde quiera. Chiapas es un
estado que tiene un sector primario muy fuerte, la ca-
feticultura, la pesca, los productos tropicales en gene-
ral, la ganaderfa... son piezas fundamentales y hay
que hacerlas competitivos interacionalmente”,

El principio es la formacion de cadenas de valor
-clusters-, segln el cual, un conjunto de organiza-
ciones especializadas en alguno etapa de lo produc-
cion de un bien se unen pora completar todo €l pro-
ceso y disminuir el riesgo, esfuerzo encaminado a un
objetivo comdn y de mutuo beneficio.

Zertuche Guerra ejemplifica con el caso del café
chiapaneco. "Por un lodo estan las fincas y luego
la cosecha, el acopio y luego el beneficio, y empe-
zamos @ armar toda la cadena de valor'. La Vision
2020 del sector cafetalero es ser "un sector posi-
cionado por su liderazgo, basado en la diferencia-
cion de su alto calidad y origen, reconocido por los
consumidores en México y en el resto del mundo”.
Para ello se hace hincapié en el desarrollo del mer-
cado nacional, con base en el desarrollo de campa-
fias que promuevan su prestigio e impulsen el
consumo, lo cual incluye certificados y premios a lo
calidad.

Alrededor de la definicion de los siete clusters centra-
les que poshilitaran el desarrollo de Chiapas, de
acuerdo con este mismo proyecto, se han estableci-
do los factores basicos para el desarrollo, es decir, las
lineas estratégicas de estructuras denominadas dura
y suave, que deberén ser concretadas pora que los
motores econémicos alcancen un nivel superior de ca-
ylos de fuerza.

Segln un reporte presentado recientemente
en Tuxtla Gutiérez, los principales factores
son seguridad, infraestructura de comunica-
ciones e industrial, estabilidad poliica y So-
cial, conciencia empresorial en el desarrollo
social, estimulos reales a la inversion directa
y productivo —que incluyan financiamiento-,
vinculacion del sector educativo con la pro-
duccidn, e inversin publica y privada en in-
vestigacion y desarrollo.

Para el director del Centro de Estudios Estra-
tégicos, €l problema mayor puede ser lo in-
fraestructura. "No tiene salidas claras, si le
damos una salida al mar podemos generar
fransporte y un sistemo de exportacion en
ofra futa que no sea lo terrestre, porque ésta hace
que quede lejisimos y es mucho mas costosa. Si el
puerto se hace, no solo se abaratarian las cosas, si-
no que se maximizarian flujos para El Salvador y
Guatemala, otro tipo de regiones".

Porque es tan grande el proyecto, Fomento Econémico
Chiapas y distintas instancias en los tres niveles de go-
biemo trabajan de la mano de actores Sociales e invest-
gadores de los campus Mazatlan, Estado de México,
Querétaro, Guadalajaro y Chiapas, con el objetivo de dar-
le permanencia, estabilidad y viahilidad a Chiapas Visién
2020. "Hemos detectado que cuando el peso de la to-
ma de decisiones recae en slo un sector de la sociedad,
esta condenado al fracaso", afirma Zertuche Guerra.

Poseedora de algunas de las cuencos hidricas mas ricas
del pafs, en esta region el turismo es oro molido. Lo Vi-
sibn 2020 en este sector consiste en posicionarlo nacio-
nal e internocionalmente por sus atractivos naturales,
culturales e histéricos; su calidad de servicio; y lo seguri-
dad y tranquilidad que se tiene en el estado. Para alcan-
zar tal propasito, puntos prioritarios son la formacion de
cadenas de valory el desarrollo de recursos humanos.

"El turismo tiene todo el potencial’, agrega el direc-
tivo del CEE, "pero esté totalmente inexplotodo: td
llegas a las lagunas de Montebello, que son bellisi-
mas, pero no hay un guia; no encuentras dénde com-
prar uno tarjeta postal, una gorrita, una camiseta...
que alguien te lleve a dar un paseo; no hay nada, ce-
1o servicios, entonces ahi existen oportunidades de
negocio para tener un servicio de calidad".

La riqueza siempre ha estado ahi.
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Las ganancias de

las empresas participantes
en los clusters muestran
un incremento sustancial
sin embargo,

el objetivo fundamental
consiste en posicionarlas
exitosamente

en el escenario global

de los intercambios

comerciales del siglo 21

los diferentes sectores que habran de in-
tervenir, es preciso hacer un diagnéstico
de las estructuras que posibilitaran €l
proceso de mejoramiento, y que son de-
nominadas "suave' y "dura’

La estructura suave se ilustra con indica-
dores macroeconémicos, demograficos
y politicos. € costo del peso, € sistema
politico, la marginacion existente... La
infraestructura es la parte duray consis-
te en las telecomunicaciones, las vias y
los medios de comunicacion.

"No se refieren a negociaciones hechas
entre un proveedor y un cliente, que a su
vez proveera a siguiente en la cadena, de
valor, sino afactores externos que losin-
cluyen aambos, como la politica guberna-
mental, las finanzas, el medio ambiente”.
Y continla € directivo: "Estos aspectos
son parte del contexto ddl cluster, aunque
no estén relacionados directamente con su
organizacion econdmica: capacitacion y
disponibilidad de la mano de obra, nivel
de tecnologia, rol de las universidades...".

En opinion de Manuel Zertuche, cada
factor tiene diferente peso, dependiendo
del sector y la region.

El Tecnolbégicosde Monterirey,
Campus Ciudad/de Mexico

\impartidoen inglés por distinguidos
profesores de ambas universidades
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"El sector electronico en Nuevo Ledn no
tiene la mismainfluencia que & sstemade
transporte; el marco de seguridad en Jalis-
co es distinto a de Morelos. Situaciones
como éstas deben tenerse en cuenta por-
gue pegan. Respecto a sistema de comu-
nicaciones, por ejemplo, debe evauarse
gué tan cerca se eta de los puertos, carre-
terasy puentes, y S se tiene acceso a servi-
ciosdeinformética. No eslo mismo tratar
de exportar floresen Monterrey que cerca
de la Selva Lacandona’, opina el director
del Centro de Estudios Estratégicos.

"Para la formacién de este tipo de redes
no existen férmulas preestablecidas, por-
gue cada caso es diferente”, asevera Car-
los Sched Mayenberger, lider del Progra
ma de Cultura para Competir en Merca-
dos Globales (CODEC), que forman en
conjunto € Tecnol6gico de Monterrey y
la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (UNIDO).

Cabeza de un grupo de investigadores
que han coordinado proyectos en ocho
paises -abarcando agroindustrias, partes
eléctricas y programas computacionales-
y creador de una metodol ogia auspiciada
por la ONU, denominada ComNet

¥ Instituto Tecnolégicoy de Estudios Superiores de Monterrey,
) Campus Ciudad de México

| Calle del Puente No. 222, Col. Ejidos de Huipulco,

Tlalpan, México, D.F. 14380 Teléfono 5483 22 66

| emba@campus.ccm.itesm.mx http:// www.ccm.itesm.mx
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A 105 proyectos de desarrollo regional tienen
como meta mejorar las condiciones de vida
de lo poblacién de una region.

(Sistema de Competitividad en Red),
Carlos Sched plantea que e proceso de
encadenamiento no sdlo debe ser pensa-
do para @ desarrollo de productos, sno
incluso para el trabajo mismo.

Trabajando con expertos locaes avalados
por UNIDO, € Programa de Cultura pa-
ra Competir en Mercados Globales ha
concretado proyectos en Costa Rica, en €
envasado de frutas; Panamd, en laindus-
triacérnica; India, en partes eléctricas; Co-
lombia, en produccién de lana; y Ecuador,
en produccién de mango. Actualmente,
en CODEC se desarrollan programas
computacionales con empresas de Méxi-
co, Brasil, Costa Rica y Estados Unidos,
que trabajan en forma conjunta.

Aungue las ganancias de las industrias
participantes en estos clusters -30 en
promedio- se han incrementado sustan-
cialmente, Scheel Mayenberger sostiene
gue su trabajo consiste en lograr posicio-
namiento en el mercado mundial, no ca-
pital, porque la Unica manera de que un
sector productivo logre desarrollo sus-
tentable es ubicandose exitosamente en
el escenario de los intercambios comer-
ciales del siglo 21, y no obteniendo mu-
cho dinero répidamente.

Ahora bien, aun'y cuando €l principal ob-
jetivo es acanzar posicionamiento y no
dinero, los sectores participantes en los
clusters han obtenido grandes ganancias.
De hecho, las 37 empresas involucradas
en la exportacion de mango en Guayaquil
amenazan con hacer quebrar a sus com-
petidores regionales, y lo mismo ocurre
con las 30 que conforman la cadena de
envasado de frutas en Costa Rica

El concepto de cadena de valor no funcio-
na solo para las empresas participantes.
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Como parte de la estructura suave, los
responsables de su formacion trabajan de
lamismaforma, aun aislados en tiempo y
espacio. Apoyados por nuevas tecnolo-
gias de informacion, tales como € correo
electrénicoy lasvideoconferencias, exper-
tos de ocho paises desarrollan proyectos
conjuntos, en lo que es conocido como el
Grupo de Inteligencia Competitiva.

También estudiantes en Australia, Co-
lombia, Francia, México y Estados Uni-
dos comparten este encadenamiento y
solucionan casos précticos, dlo a través
de cursos virtualmente compartidos, en
tiempo real, en diferentes planes de estu-
dio. Uno de ellos es & seminario
"Creando Estrategias para Competir en
Mercados Globales', que ofrece el mis-
mo CODEC.

"El objetivo es que los alumnos se invo-
lucren enformas alternativas paralasolu-
cién de casos concretos en todo € mun-
do", explica e lider del programa. "Ha
resultado muy interesante observar c6mo
los latinoamericanos pueden aportar su
experiencia a problemas de Austraia, los
europeos opinar acerca de lo que ocurre
en Estados Unidos, y éstos alavez apren-
der de los asidicos’. En la Universidad
Virtual han participado alumnos de la
Maestria en Gerencia Internaciona para
Ejecutivos Latinoamericanos -MIMLA,
por sus siglas en inglés-.

Mas que negocios

Si los clustersfuncionan paraposibilitar la
competitividad de pequefias y medianas
empresas en tiempos de mundializacion,
épor qué no aplicarlos en proyectos que
vayan més alla de los negocios? Estaesla
I6gica de los planes de desarrollo regional
gue lidera € Centro de Estudios Estraté-
gicos del Sistema Tecnoldgico (CEE).

"EStos proyectos tienen como meta mejo-
rar las condiciones de vida de la poblacion
de una regién determinada, en términos
de empleo, ingreso, saud y posibilidades
de desarrollo humano", dice José Gaitan
Gamez (IAA'86, MPA'92, MA'97).

Investigador del CEE y coordinador del
proyecto Chiapas 2020 -que proyecta el
desarrollo econdémico de esta entidad-,
Gaitdn Gamez explica que para lograr
ex fin se trabgja paraelamente en la

planificacion de largo plazo delos princi-
pales sectores generadores de riqueza y
de factores bésicos para €l desarrollo, co-
mo infraestructura y servicios, depen-
diendo de las prioridades de cada region.

Agrega "El punto més importante del
asunto es que a hablar de desarrollo exista
demanda para las actividades y productos
gue tienen una mayor posibilidad de com-
petir, y se cuente con potencial productivo
aprovechando las ventajas competitivas'.

La propuesta del Centro de Estudios Es-
tratégicos es analizar los factores bésicos
para e desarrollo, que incentiven los
principales motores generadores de ri-
gueza en cada ciudad o entidad federati-
va, "..la vocacion de cada region, en
cudles éareas tiene mayor potencial de
crecimiento real en el corto, mediano y
largo plazo”, abunda Manuel Zertuche
Guerra, director del CEE.

Se trata aqui del principio en que €l todo
resulta mayor que la adicion de las par-
tes. Sumar cuatro o cinco clusters, en los
cuales cierta area geogréfica determinada
puede ser competitiva internacional men-
te, dara como resultado € desarrollo sos
tenido para toda esa region, asegura Zer-
tuche Guerra

Si un cluster industrial parte de un pro-
ducto determinado, un proyecto de de-
sarrollo regional, tiene como primera ta-
reaidentificar sectores clave. Estoimpli-
ca dos procesos: por una parte, analizar,
con base en indicadores econdmicos, la
historia de cada sector estratégico; por
otra, consultar con lideres de opinién de
los sectores privado, publico y ciudada-
no, con la finalidad de obtener respues-
tas consensuadas acerca de cud es lavo-
cacion productiva de la regién.

A En Guayaquil, las empresas involucradas en lo
exportacion del mango amenazan con hacer que-
brar a sus competidores regionales.
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De los 16 gjercicios de planeacion que €
CEE haelaborado en lugares como Nue-
vo Ledn, Coahuila, Zacatecas, Jalisco,
Guanajuato, Veracruz, Sinaloay Chihua-
hua, asi como alguno més en Venezuela,
destaca €l nimero de lideres de opinién
que han tomado parte en las consultas.

En Ensenada Visién 2025 participaron
més de 190 empresarios, artistas, univer-
sitarios, ganaderos, agricultores, amas de
casa...; para realizar Monterrey Vision
2020 se consulté a unos 500 interlocu-
tores de la sociedad; y para Chiapas Vi-
sion 2020 fueron entrevistadas alrededor
de 700 personas.

Los clusters son cadenas para hacer com-
petitivo mundialmente a un sector pro-
ductivo, "pero s esto se sumapor cuatro
0 cinco sectores, estamos hablando de
desarrollo regional; uno de dlos puede
ser turismo, otro agricultura, electrénica,
educacion, salud... dependiendo de las
condiciones que se dan, de la vocacién
productiva de cada lugar”, afirma Ma-
nuel Zertuche.

Por ejemplo, son claras las diferencias en-
tre la definicidn de las principaes lineas
estratégicas para e éxito de los proyectos
Vision de Monterrey 2020, que fueron
17 en tota; y Ensenada 2025, con nueve.
En € primer caso, las tres principales li-
neas estratégicas son un sistema educati-
vo de vanguardia -con énfasis en € nivel
bésico-, cultura de caidad y productivi-
dad de clase mundial, asi como un siste-
ma politico eficiente y honesto; en € se
gundo, se propone alcanzar un sistema

de desarrollo urbano integral, uno educa-
tivo dinamico y eficiente -con hincapié
en la fase superior-, y una estructura de
conservacion ambiental definida.

En pocas palabras: en Ensenada apostaron
Ma&s por sus recursos naturales, en tanto
que los lideres de opinién en Monterrey
refrendaron su vocacién cosmopolita.

Todos somos la sociedad

Laparticipacion del sector publico en laim-
plantacién de los proyectos de desarrollo
regional es fundamental. "Necesitamos
que las diferentes instancias de gobierno
se comprometan con las estrategias de
desarrollo -comenta Manuel Zertuche-,
ya que cuando las identificamos y deci-
mos 'es preciso hacer promocién de pro-
ductos en mercados internos, construir
un puente, abrir un centro de investiga-
cion', hay que definir los tiempos necesa-
rios y también a los responsables, pues
ellos seran la columna vertebral".

Para € director dd CEE, uno de los gran-
des retos es la puesta en marcha de los pro-
yectos. "El problematipico es que los pro-
gramas no tienen continuidad, debido alos
cambios, entonces un gobernador apoya
algoy luego viene @ nuevoy d plan se cae,
pierde la inercia, se cambia a las personas
dave..". Estaeslarazon por laque actual-
mente se esté apoyando € liderazgo civico,
edo es, d gpoyo de la iniciativa privada.

Con esto se busca que existan grupos de
presién, capaces de influir en sectores

clave como €l gobierno, pero que no de-
pendan de esta entidad. Antes bien, se
busca que hagan fuerza con un grupo,
un comité formalmente establecido, que
permita dar seguimiento a proyecto y
haga que éste se mantenga, asi vengan
cambios de gobierno municipales o esta-
tales, sefiala Zertuche Guerra.

El investigador explica que la importan-
cia del gobierno radica también en satis-
facer necesidades estructurales del pro-
yecto. Esto significa que "...sl necesitas
mano de obra calificada, te ayude a capa-
citar personal; que impulse esguemas de
financiamiento y fiscales; o que invierta
en infraestructurafisica: hacer una carre-
tera ali, poner electricidad de este la-
do..". Y agrega que si esto no ocurre,
entonces la politica estatal 0 municipal
toma un rumbo, y las prioridades defini-
das en e proyecto de desarrollo toman
otro. Se trata entonces de asegurarse de
gue haya congruencia en este sstema di-
namico, en este proceso continuo.

Zertuche Guerra comenta que, ante to-
do, es prioritario € equilibrio en € con-
trol ded proyecto, pues la experiencia
muestra que cuando solo el gobierno to-
ma la batuta o Unicamente la iniciativa
privada lo hace, los resultados no son
muy alentadores. "Debemos tener un
balance, que no dependa del gobierno,
pero que tenga € reconocimiento y la
participacion de actores clave del gobier-
no en una formalizacion que le dé & ma-
nejo de este tipo de proyectos', concluye.

Las diferencias entre un cluster industrial
y un proyecto de desarrollo regiona son
realmente sutiles, pero en todo caso tie-
nen que ver con lo cultural y con e de-
sarrollo de toda una region, no sélo de
empresas involucradas en lanzar un pro-
ducto al mercado.

Entonces los clusters son mas que nego-
cios. son verdaderas cadenas de desarro-
llo que funcionan con € principio simple
del trabagjo unido. En este sentido el
cuento tiene razén: las varas se rompen
sin dificultad cuando se cuenta con el es-
fuerzo de todos.

Resulta prioritario el equilibrio en el control de un proyecto
de desarrollo regional, pues no es conveniente que todo
quede en manos o de lo iniciativa privado o del gobiemo.
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Entrevista a Federico Ruiz Rubio

Impulso a la educacion
para alcanzar
bienestar social

por Beatriz Nufiez Alcaraz (LCC'95)
y Norberto Rodriguez Gonzélez (LIN'97)

grupo de personas visiona-

rias inici6 e proyecto del
Campus Querétaro del Tecno-
l6gico de Monterrey, hoy Fe-
derico Ruiz Rubio (IMA'68)
apuesta por la educacion. Este
hombre esta convencido de
que las ingtituciones educativas
son las principales generadoras
de beneficios sociales, y por
ello merecen toda atencion y
apoyo. En opinion del entre-
vistado, mientras exista gente
pensando, habra creatividad en
el universo. "Las escuelas son
sumamente importantes; hay
que apoyarlas, ya que traen €
bienestar a la sociedad en su
conjunto”, asegura.

I gua que hace 25 afios un

Ruiz Rubio lleva cuatro anos
presidiendo Educacion Supe-
rior del Centro, asociacion civil
que auspicia a Campus Queré-
taro, del Tecnologico de Mon-
terrey. A la pregunta de por
qué decidio estar d frente de
esta asociacion, € entrevistado
comenta que primero fue invi-
tado a participar en ella por Je-
sis Oviedo Avendario, y poco a
poco se fue involucrando; uno
de sus suefios fue siempre fun-
gir como presidente, pues Edu-
cacion Superior del  Centro

representaba y reprenta muchos princi-
pios en los que & cree.

Profesionalismo,
ética y vocacion

Federico Ruiz Rubio relata que €ligio
estudiar en el Instituto a pesar de que
para hacerlo debia separarse de sus pa-
dres; podia haber estudiado en otro lu-
gar, pero se decidié por e Tecnol6gico
de Monterrey por la fama que enton-
ces ya tenia a nivel nacional e, incluso,
internacional.

Al hablar sobre su etapa de estudiante, €l
entrevistado comenta que afiora ese
tiempo, pues ha sido una de las mejores
épocas de su vida. Considera errénea la
actitud de ciertos jovenes que quieren
acelerar esta época para concluir antes
sus estudios. "Hay que darse el suficien-
te tiempo para gozar la vida estudiantil
porque es irrepetible, aunque tampoco
debe prolongarse demasiado, ya que
también hay que darle paso a otras co-
sas', comenta.

Entre los aprendizajes mas importan-
tes que Federico Ruiz dice agradecer al
Tecnologico de Monterrey destacan
dos: el profesionalismo, "que siempre
habla bien de las personas' y la ética,
"gue implica no faltar a los principios
propios".
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Ademas, menciona que tanto el profe-
sionaismo como la ética deben conju-
garse con una gran vocacion; si se logra
esta combinacion, el desarrollo profesio-
nal esta casi asegurado.

El mismo es un gjemplo de la importan-
ciade lavocacion, pues sefidla que siem-
pre le gustaron las maquinas, los "fie-
rros’, |os mecanismosy -como buen in-
geniero- se siente "en su ambiente” en
las areas productivas. "Disfrutar la pro-
fesién es gozar 1o que se hace, sentir que
uno esta en su medio”. Y agrega: "S se
elige una profesion y se termina sdlo por
sacar un certificado, la persona se sentira
frustrada siempre”.

Trabajo empresarial
y compromiso social

El grupo Fomento Queretano Corpora-
tivo, del que Federico Ruiz Rubio es vi-
cepresidente, tuvo su origen en una em-
botelladora creada por los hermanos Ro-
berto y Sara Ruiz Obregdn, padre y tia
del entrevistado, respectivamente.

En la actualidad, Fomento Queretano
Corporativo esté integrado por tres plan-
tas embotelladoras: Concentrados Victo-
ria, Industrias Plasticas Victoria e Inge-
nieriade Precisién Aplicada. Esta Ultima
empresa proporciona los servicios de
mantenimiento, mecanico y de construc-
cion, asi como lainstalacion y desinstala-
cion de lineas de embotellado.  En €l
area agropecuaria, cuenta con cuatro
ranchosy la planta de leche UHT ( Ultra
High Temperature), que permite conser-
var el producto hasta por seis meses sin
refrigeracion.

Ruiz Rubio comenta con orgullo que las
empresas del grupo siempre han estado
en los primeros lugares a nivel nacional,
en cuanto a control de calidad se refiere.
Por ejemplo, en 1998, obtuvieron el pri-
mer lugar entre los fabricantes de Coca
Cola en México. En su opinién, mante-
ner los més altos indices de calidad es al-
go que la gente reconoce en los produc-
tos, y ha permitido la consolidacion de
las empresas que dirige.

"Cuando en un grupo hay muchas em-
presas, debe formarse una sola cabeza
para que todas sigan un mismo ritmo y
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no se desorganicen”, sefiala el entrevis-
tado. Por elo, los hermanos Ruiz Ru-
bio integraron una direccion general de
las empresas que la familia ha estableci-
do, conformada por los directores de
cada firma, asi como por los directores
de las areas legal, de finanzas, relaciones
industrialesy comercial.

Respecto a su desarrollo profesional
dentro de Fomento Queretano Corpo-
rativo, Federico Ruiz Rubio sefiala que
se ha desarrollado en todas las areas de
laindustria. Inicié en el departamento
de Personal de Embotelladora La Vic-
toria y llegd a ser gerente de planta.
Asimismo, comenta que en €l area de
produccion, donde estuvo por 12 afios,
fue testigo de diferentes proyectos y
cambios de maquinaria, y que una de
las transiciones que maés satisfacciones le
trajo fue la de tecnologias muy sencillas
a otras més sofisticadas.

Ademés de tener una gran responsabili-
dad con su mercado y con el desarrollo
econdmico de la regi6on en que se en-
cuentra, €l grupo Fomento Queretano
ha demostrado siempre un marcado
compromiso social. Prueba de €lo es
que invierte una parte de las utilidades
de sus empresas en instituciones educati-
vas, como una manera de regresar las ga-
nancias alaciudad y al estado en donde
se han generado.

Este grupo empresarial respalda no sdlo a
Campus Querétaro, a través de Educacion

Superior del Centro, A.C. (ESCAC), si-
no que también proporciona ayuda a
los CONALEP del estado, y ha comen-
zado a brindar apoyo a la Universidad
Auténoma de Querétaro. De manera
concreta, actualmente colabora en la
construccién de un CONALEP en €
municipio de Amealco, lugar donde na-
ci0 don Roberto Ruiz Obregén, padre
del entrevistado. "De algin modo
siempre se ha buscado tener presencia
en la educacion, pues a promoverla se
genera trabajo y desarrollo para més
personas’, afirma con conviccién Ruiz
Rubio.

Ademas del apoyo a la educacion, €l en-
trevistado tiene particular interés en im-
pulsar el artey lacultura. Pruebade ello
es que participa activamente en el Patro-
nato de la Filarmonica de Querétaro.
Este gusto por la musica -afirma- 1o he-
redé de su madre, quien no sdlo tenia
sensibilidad para la buena musica, sino
que ademés tocaba muy bien el piano.

Educaciéon Superior del Centro:
una gran satisfaccion

En opinion de Federico Ruiz Rubio, di-
rigir Educacién Superior del Centro es
una labor que lo llena de satisfaccion,
pues los beneficios que se generan tras-
cienden a intereses particulares. "Lo

gue se hace es en favor de todos: la so-
ciedad, la escuela, las empresas de Que-
rétaro y de otras partes’, enfatiza.




A En opinin de Federico Ruiz Rubio, dirigir Educacion Superior del Centro es una labor que le llena de satisfaccion,
pues los beneficios que genera trascienden a intereses particulares.

Esta asociacion civil nacié hace 25 afios,
como fruto de una idea de Jesls Oviedo
Avendafio. El conocia a los directivos
del Campus Monterrey y quiso llevar el
Instituto a Querétaro. De ahi surgi6 €l
Campus Querétaro y asi se fue formando
lo que hoy se conoce como Sistema Tec-
nolégico de Monterrey que, incluso, ha
roto las barreras de tiempo y espacio a
través de la Universidad Virtual.

ESCAC, sin duda, se hizo realidad por
un grupo de entusiastas y sofladores
hombres de empresa y por la confianza
de los primeros alumnos. En la actuali-
dad, esta trascendente labor es continua-
da por Federico Ruiz, quien tiene en sus
manos una gran responsabilidad.

Uno de los planes del entrevistado para
consolidar a esta asociacion consiste en ir
preparando auna personaparaque lapre-
sida cuando termine el periodo a su cargo.
Desea evitar la etapa de desconocimiento
gue & mismo padecié a principio de su
gestion. Para cumplir su objetivo, Ruiz
Rubio promuevelaparticipacién einvolu-
cramiento de agunos compafieros que
cuentan con € perfil paradirigir ESCAC.

Con © fin de impulsar a Educacion Supe-
rior del Centro, Federico Ruiz ha formado
un equipo de personas que se dedican de
tiempo completo a esta asociacion. Gra
cias a élo, se ha podido dar mayor fuerza
y difusién alas actividades que serealizan,
y se tienen planes muy ambiciosos para se-
guir trabajando en beneficio de todos.

Actualmente, se organiza la celebracion
del 25.° aniversario de ESCAC -como
antesala de la conmemoracion por los 25

afios del Campus Querétaro-, y uno de
los objetivos es mostrar lalabor que se ha
desarrollado, a fin de generar un mayor
reconocimiento y apoyo entre la comuni-
dad del Tecy la sociedad queretana.

Entre |as perspectivas de la asociacion, Fe-
derico Ruiz Rubio suefia con que se in-
cremente el nimero de alumnos del cam-
pusy se desarrolle su infraestructura. Por
otro lado, sefiala que, aunque se tienen las
bases para poder proyectar 25 afios mas,
es dificil hacerlo. "A lo megor en ex
tiempo ya no cabremos en € terreno que
tenemos ahora; la escuelava a crecer mu-
cho, a igua que laciudad, y seva a gene-
rar un gran desarrollo. Si ahora se tienen
3 mil aumnos, aproximadamente, tal vez
para el afio 2025 habra 15 mil", afirma.

El sefidla que e Tecnol6gico de Monte-
rrey hainfluido enormemente en el desa-
rrollo y crecimiento de Querétaro. "Toda
la gente pensante y preparada que se for-
ma en € Instituto cambia nuestra ciudad
para bien. El Tec es un polo de desarro-
llo que invita a las personas y las forma
Ademas, ese desarrollo se propaga a otros
estados de donde emigran los alumnos
para estudiar aqui. Ya en e Campus
Querétaro se han formado personas que
dejan huella en nuestro pais y a nive in-
ternacional”, comenta con orgullo.

La confianza y la fe de Federico Ruiz
Rubio en el futuro se reflejan en sus pa-
labras y en el entusiasmo con que habla
de los diferentes proyectos en los que
trabaja. Asimismo, se manifiestan en su
deseo de ver a Campus Querétaro gran-
dey firme, y en su disposicion por seguir
impulsandolo. @
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Serelne Arquitectos Ex-A-Tec

uienes integran la Asocia-

cion Arquitectos Ex-A-Tec
cel@braron un afio més de traba-
jo, durante una reunién sosteni-
da en fechas recientes. La oca
sion fue también aprovechada
para acordar estrategias de ac-
cion por desarrollar en este
2000.

La cita fue en € edificio Parva Domus,
sede de la Direccion de Relaciones con

Egresados, en donde los asistentes

discutieron acerca de las diferentes
areas de la Arquitectura, y acordaron

Presentainforme Mujeres Ex-A-Tec

U'n extracto de las actividades desa-
rrolladas durante 1998 y 1999 pu-
do conocerse através de informe de ac-
tividades que presentd la Asociacion
MujeresEx-A-Tec.

Mayra Caballero Green (LCC'87), pre-
sidenta de la asociacion, destaco lareali-
zacion de talleres de asesoria a microem-
presarias, cuyo objetivo ha sido propor-
cionar herramientas paralaplanificacion
a mediano y largo plazo.

Ademés, sefial6 la evolucién que en mate-
ria de comunicacion e imagen se halogra-
do en organismos no gubernamentales,
tales como la Junta de Asistencia Privada
del Estado —que aglutina a mas de 50

Discapacidades.

deagunasdelasinstituciones beneficiadas. 5

compartir sistematicamente sus
conocimientos. Asimismo,
compartieron momentos gra-
tos durante la cena, a recor-
dar anécdotas de sus tiempos
estudiantiles.

Por parte de la DRE, Juan José
NUfez Andrade dio la bienveni-
da alos Ex-A-Tec y les hablé de laim-
portancia de sostener el vinculo con su
alma mater.

CelebraLEM'89

ageneracion LEM'89 se reunié en €
Campus Monterrey para conmemo-
rar un aniversario més de su graduacion.

L uego de recorrer algunas de las més re-

| cientes instalaciones de su alma mater,
i los Ex-A-Tec posaron para la fotografia
instituciones de asistencia privada- y d |
Indtituto  Queretano pro Personas con !
| Asimismo, se mostraron gratamente
. sorprendidos por el desarrollo tecnol6-
El evento tuvo lugar en Querétaro, y con- |
t6 con la presencia de Aldo Torres |
(CP88), director de Relaciones con Egre- !
sados del Sistema, asi como de autoridades |

del recuerdo en € Mural de Rectoria

gico aplicado a bibliotecas y a proceso
de instruccién en la Universidad Vir-
tual, y recordaron anécdotas de sus
tiempos estudiantiles mientras desayu-
naban en la cafeteria "Oasis'.
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pra recordar €l vigésimo aniver-
sario de su graduacion, la ge-
neracion 1SC'79 visitdé el Campus
Querétaro.

Durante su reencuentro, los egresa-
dos estuvieron acompafiados por
Rodolfo Loyola Vera (1Q73,
MAE'80), director de dicho campus,

Visita|SC'79 Campus Querétaro

y por Norberto Rodriguez Gonzélez
(LIN'97), responsable del departamento
de Relaciones con Egresados.

Los entusiastas Ex-A-Tec recorrieron las
instalaciones de su alma mater, posaron
para la tradiciona foto del recuerdo y
terminaron su festejo en un conocido
restaurante queretano.



Celebran Ex-A-Tec velada cultural

a Direccion de Relaciones con Egre-

sados del Sistemallevé acabo laNo-
che Cultural Ex-A-Tec, en laque se pre-
sentdé "Amor sin Barreras'.

Ante aproximadamente 2 mil egresados,
alumnos de Difusion Cultural del Campus
Monterrey representaron una adaptacion
del musica de mayor éxito en e mundo.

Ramon de la Pefia Manrique (1Q'66),
rector del Campus Monterrey, y Aldo

Torres Salinas (CP'88), director de Rela-
ciones con Egresados del Sistema, die-
ron labienvenida alos asistentesy losin-
vitaron a continuar en contacto con su
alma mater.

Asimismo, Rafael Rangel Sostmann
(IME'65), rector del Sistema, ofrecid un
breve mensge a los Ex-A-Tec, en @ cud
subrayé la importancia de que mantengan
su vinculo con € Instituto y les mostré al-
gunos resultados obtenidos en 1999.

as de 15 empresas de Ex-A-Tec

conformaron la tercera edicion
de Exponegocios, llevada a cabo en
Culiacédn y que, por primera vez, se
realizd a la par que Merka, € evento
comercial con mayor nimero de parti-
cipantes en el noroeste del pais.

Contando con una asistencia aproxima-
da de 85 mil personas, Exponegocios es-
tuvo integrado por empresas de distintos
ramos, tales como florerias, tiendas de

|

Recibe
Exponegocios
premio Merka

ropa, agencias de seguros, imprentas,
heladerias, ferreteriasy joyerias.

Esta exposicion comercial, disefiada
por Francisco Solano Morales
(ARQ'97), se hizo acreedora al Primer
lugar del Premio Merka. El galardon
fue entregado a Ricardo Puentes Alva-
rez (11S72, MA89) y Eduardo Rico
Cardenas (LEM'91), director del Cam-
pus Sindoa y presidente de Ex-A-Tec
Culiacan, respectivamente.

Inicla actividades nueva directiva
Ex-A-Tec Sonora Norte

nte la presencia de directivos del

Sistema, rindi6 protesta € nuevo
equipo de trabajo de Ex-A-Tec Sonora
Norte.

Con representacion multidisciplinaria, la
nueva mesa directiva es presidida -desde
febrero- por Miguel Angel Castellanos
Araujo (LAE'87). Forman parte de
equipo Francisco Burruel Martinez
(CP'85), como vicepresidente; Margoth

Molina Elias (LSCA'87), como secreta-
ria; y Desiderio Arvayo Amaya
(CP'91), como tesorero.

Durante la ceremonia, Rafael Rangel
Sostmann (IME'65), rector del Siste-
ma Tecnoldgico, y Aldo Torres Salinas
(CP'88), director de Relaciones con
Egresados, hicieron hincapié en la im-
portancia de estrechar los vinculos en-
tre el Instituto y los Ex-A-Tec.

EN CONTACTO

En laNoticia

Reconoce IMIQ
a Héctor Vargas
Garza

Por sus aportaciones en
el campo de la industria
guimica, durante cas 50 afios de vida
profesional, Héctor Vargas Garza
(1Q'51) recibi6 el Premio Ingeniero
Victor Marquez Dominguez 1999, que
otorgael InstitutoMexicanodelnge-
nieros Quimicos, IM1Q.

Vargas Garza es fundador de ORVA,
un grupo deempresasque se desarro-
Ilan en los sectores de biotecnologia,
mineria, transporte, inmobiliario, sa-
lud, quimicay, fundamentalmente, en
el area ambiental.

Ricardo Guajardo
Touché, nuevo
presidente dd
CEESP

Ricardo Guajardo Tou-
ché(1E'70) fuenombrado presidente
del Consejo de Estudios Econémicos
del Sector Privado, organi smo depen-
diente del Consejo Coordinador
Empresarial.

A ctualmente,GuajardoTouchéespre-
sidente del Consejo de Administracion
del Grupo Financiero Bancomer.

Nombran Y

presidente de
IMEF a Eugenio
Martinez Serna

)

El Instituto Mexicano de

Ejecutivos en Finan/as -IMEE-
designé a Eugenio Martinez Serna
(IQA'75) como presidente del Grupo
Monterrey.

Director General de Dal-Tile México
y de Ceramica Regiomontana desde
1995, Martinez Serna encabezara la
formulacion de propuestas para con-
tinuar con el creci miento econémico
en € pais.
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SereunelME'74

| cumplir 25 afios de su gradua- |
cion, los ingenieros mecanicos
electricistas egresados en 1974 regre- | |
saron a Campus Monterrey, a fin de |

celebrar tan importante ocasion.

Como parte de los eventos programa- : |
dos, los Ex-A-Tec participaron en una : |
recuerdo”, impartida por | |
el profesor Octavio Enrique Herrera :
Giamattei, en la que revivieron tiem-

"clase de

pos compartidos en € aula

Tras recorrer las instalaciones de la |
Universidad Virtual, el Centro de Ser- !
vicios Integrados de Manufacturay € !
Centro Estudiantil, los egresados posa- |
ron para la tradicional fotografia del
. director de Bolsa de Trabajo, presento el

recuerdo frente al Mural de Rectoria.

Festejaaniversario LCC'89

RealizanencuentroEx-A-TecMilenio,

B

gresados de diferentes ciudades de

México se dieron cita en el Campus
Hidalgo para celebrar €l evento denomi-
nado Ex-A-Tec Milenio.

Como parte de las actividades de este
festgjo, Juan Guaseo Godinez (CP'97),

Licenciados asistentes al
en ciencias convivio reco-
de la comuni- rrieron algu-
cacion, egresa- nas de las ins-
dos en 1989, talaciones
se reunieron construidas en
en & Campus su alma méter
Monterrey pa- durante la dé
ra festejar d ' cada de los

décimo aniversario de su graduacion.

Luego de posar para una fotografia del
recuerdo en € Mural de Rectorig, los

Iniciatrabajosdirectival ATEM =

L a nueva mesa directiva de Inge-
nieros Agronomos del Campus
Monterrey rindio protesta, ante algu-
nas autoridades del Instituto.

Jorge Bortoni Trevifio (IAZ'69) fue
designado presidente de este grupo
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90, tales como el Centro para el Desa-
rrollo Sostenible, Centro de Servicios
Integrados de Manufactura y Centro
Estudiantil.

de trabajo, en el que también partici- |
paran Oscar de Zanacona Garza |
(IAZ'81), como vicepresidente; Jor-
ge Martinez Gonzédlez (IAA'74), co- |
mo tesorero; y Delia Isabel Rodri-
como |

guez Rodriguez (IAPT'79),
vocal.

en CampusHidalgo

Sstema Millennium, que es la bolsa de
trabajo en linea del Sistema.

Los egresados aprovecharon la ocasién
para entregar un reconocimiento a los
profesores Antonio Ledezmay Ciro Flo-
res. Ademas, participaron en diversas ac-
tividades de recreacion.

Organizan,en
CampusCiudad
Juérez, requiem

por Lara

nade las primeras actividades rea-

lizadas por la directiva Ex-A-Tec
Ciudad Juérez fue el Réquiempor Agus-
tin Lara.

Este evento, protagonizado por €l ac-
tor Héctor Bonilla, se llevd a cabo en
el Auditorio Federico de la Vega, del
propio campus.

Ademéds, esta asociacion organizo la
conferencia "Estrategias para consolidar
€l crecimiento en las empresas’, a cargo
de David Noel Ramirez (CP72,
MA'74), rector de la Zona Norte.



Recibe Integratec
reconocimiento

ntegratec, revista del Sistema Tecno-

l6gico de Monterrey, recibio € Reco-
nocimiento al Mérito de la Asociacion
Mexicana de Comunicadores Organiza-
cionales -AMCO-, en la categoria de
publicaciones externas.

Durante siete afios, esta publicacion bi-
mestral ha fungido como un enlace en-
tre e Instituto y sus egresados, asi como
entre ellos mismos, razén por lacual re-
cibi6 e maximo galardon otorgado en
1999 aunarevistainstitucional.

En representacion del equipo de pro-

duccion de larevista, €l reconocimiento

fue recibido por Sonia Lopez Castro
(LCC'91), directora de Comunicacién

con Egresados del Sistema, y Alejandra

Y arto Wong, editora de la publicacion.

Develan placa del milenio

La Asociacion Ex-A-Tec Monterrey
obsequié a Campus Monterrey una
placa conmemorativa con los datos im-
presos del nimero de egresados al fin
del milenio, tanto del campus como del
Sistema.

ENRO

ia Universitaria de Reclutamie

La placa fue develada por Rafael Rangel
Sostmann (IME'65), rector del Insti- !
Lorenzo Zambrano Trevifio :
(IMA'66), presidente de EISAC; y Ra
mén de la Pefia Manrique (1Q'66), rec-

tuto;

tor del Campus Monterrey.

EN CONTACTO

- A

Celebran
aniversario
Ingenieros
agronomos

F)ara celebrar €l vigésimo aniversario
de su graduacion, la generacion
IA'79 llevd a cabo un convivio que du-
ré tres dias.

Las actividades del evento incluyeron
recorridos por las instalaciones cons-
truidas después de su graduacion -co-
mo el Centro para el Desarrollo Soste-
nible y e de Tecnologia-, asi como una
"clase del recuerdo”, impartida por En-
rique Hernadndez Benitez (IAZ'69,
MA'80).

El festejo incluy6, ademas, algunos pa-
Se0s por Sitios turisticos de Monterrey y
sus alrededores, durante los cuales los
Ex-A-Tec recordaron anécdotas de sus
tiempos estudiantiles.

11 y 12 de mayo de 2000

de 10:00 a 14:00 y de 15:30 a

18:30 horas, en el Salon

de Congresos del Centro Estudiantil

Departamento de Relaciones
¥ Desurrollo de Egresados

Tel.: 54 83 18 34 y 18 37

http://exatec.ccm.itesm.mx/enroque Ciudad de México

Campus




Matices

Una vi§i6p del

nMéxico. Los proyectos de su mo-
Edernidad, Zidanc Zeraoui recopi-

la siete trabajos de profesores y
profesoras de |los departamentos de Rela-
ciones Internacionales y Economia del
Campus Monterrey, quienes presentan
un andiss de fin de sglo desde los dis-
tintos fragmentos del pais -cada capitulo
puede consultarse por separado, debido a
gue en si mismo compone una monogra-
fia tematicar, revisando e proyecto de
nacion a 178 afios de haberse creado y
emprendido la ardua tarea de moderni-
zar la antigua Nueva Espafia.

Zeraoui presenta de entrada € fracaso
del plan de nacion, sefidlando que los be-
neficios de la modernizacion no han lle-
gado a México indigena. Con base en
datos numéricos, habla de dos paises que
conviven en uno solo y de una fractura
politica -d delimitar las divisiones politi-
cas'y econdmicas que acentlian las dife-
rencias de un norte desarrollado y libera
y-un sur rezagado-.

Ismael Aguilar Barajas cuestionaaquienes
han tenido a su cargo la toma de deciso-
nes en la economia desde e sexenio de
Migud delaMadrid alafecha, tanto en e
sector publico como en € privado. Des-
de € andisis de la economia clascay €
libre. mercado, plantea la necesidad de

reexaminar conceptos como Crecimiento,
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Gabriela De la Paz Meléndez

desarrolloy estabilidad social, que més que
nimeros implican vidas humanas.

Escribir sobre desigualdades socioeconé-
micas es, para Aguilar, hacerlo sobre in-
gresos mal distribuidos de los que la poli-
tica es responsable. Laausencia de mora
en la economia, apunta, origina € dese-
quilibrio socioecondmico que crea falsas
expectativasy desvirtlia su nobleimagen.

Victor Lopez Villafafie indica que € prin-
cipa problema econdémico es la falta de
"una vison de largo plazo que implique
un esfuerzo sostenido y conjunto dd Es-
tado, e sector privadoy las necesidades de
lasociedad". Estudiad largo ciclo de en-
deudamiento ligado alas sucesionespresi-
dencidles que, ocasionando fugas de capi-
td, restafondos que pudieran destinarse a
reparar € desequilibrio econémico.

Este autor agrega que las paliticas libera-
les adoptadas por los sectores publico y
privado también conducen a incremento
deladeudaexterna. El sector exportador
e presenta como una solucion a proble-
ma de la deuda, pero con la anotacion de
que contribuye aacrecentar ladesigualdad
econdmica regiona y, por lo tanto, no fa-
vorece lareduccion de la pobreza.

El cuarto capitulo reflexiona sobre la
realidad de la frontera México-Estados

Unidos. Claudia Campillo la bosqueja,
hace una revision de la literatura a res-
pecto y la define como regién parainda
gar sobre su desarrollo. Con base enin-
dicadores econémicos clasificados en ti-
pos de interaccion, la autora descubre la
rica diversidad de la frontera a través de
su especificidad y susparticularidades.

Campillo y Algjandro Valdés de Bosgue
Se ocupan, por separado, de la identidad
nacional. Laautorapermite entender los
cambios que devienen en la transforma-
cion de la sociedad fronteriza en una so-
ciedad posnacional, debido a desarrollo
de identificaciones propias que mezclan
elementos de ambos paises, producto de
un proceso de convivencia 'y aceptacion
reciproca, concluyendo que € concepto
de frontera tiende a ser obsoleto.

En cambio, paraVadés es laexperiencia
trauméticadd cambio delo indigenaalo
mestizo lo que reflejalaevolucion histé-
rica de lo que entendemos por lo nacio-
nal. El mexicano siente las cosas antes
gue pensarlas y facilita la manipulacion
delahistorianaciond y de lareligion ca
télica como elemento unificador alrede-
dor de causas terrenales, todo surge co-
mo reflejo del machismo. Sin embargo,
"laidentidad nacional se construye dia
riamente” y, por lo mismo, es posible
reinventarse.



Aqui Julieta Ortiz aborda un universo de
temas, la mujer. Su historia la muestra
utilizada y rechazada, solidaria con otras
victimas de injusticias. Este dominio
masculino se sustenta en la religién, pe-
ro cede -poco a poco- con laseculariza-
cién. Cada intento de emancipacion tie-
ne una reaccidn que restringe ala mujer
alafamilia. No es sino hasta el siglo 20
gue la condicién femenina cambia y em-
pieza a reconocerse su igualdad con €
hombre.

El feminismo de hoy esta centrado en €
debate politico, afiade la profesora: € pa-
pel de la mujer en la sociedad actual; los
estudios de género que hablan de la
construccion de la diferenciacion sexud
determinada cultural y no biol6gicamen-
te, de acuerdo a cada sociedad. Ortiz
concluye con los antecedentes del femi-
nismo en México y una reflexion de la
unificacién como objetivo subyacente en
la busgueda de laigualdad de la mujer.

Por su parte, Freddy Marifiez Navarro se
refiere al debate entre modernizacion y
neomodernizacion de los espacios rura-
les latinoamericanos. Propone que, en la
mayoria de los paises en desarrollo, la
economiay € progreso institucional son
posibles sin necesidad de una revolucion.

Malos prondsticos
para fumadores
La mortaidad provocada
por enfermedadesrelacio-
3 nadas con € consumo
de tabaco se triplicara
entodo el mundoalo
largo de este siglo, segln € dltimo infor-
me de la American Heart Association.
(El Pais, enero 2000)

BF

El mundo en cifras
i Actualmente, la poblacion
| mundial sobrepasalos6 mil
{ millones de habitantes.
| Estos estan diseminados
| en 266 paises, y emplean
fpara su comunicacion
.unos 6 mil 700 lenguajes.
| Cada dia nacen 400 mil per-
Isonasy mueren 140 mil. El pais
I mésrico es Suiza, con un ingreso anual de
' 43 mil 60 ddlares per capita; e méaspobre
: es Etiopia, con 110 ddlares per capita.

(El Norte, enero 2000)

WVEXICO

os PROYECTOS

A Zeraoui, Zidane (Comp.). (1999). México. Los pro-
yectos de su modernidad. Trillas. Universidad Virtual
del ITESM, México, 215 pp.

OUANTOS

Industria reprobada
Segln informacién de la
Procuraduria Federd de

‘ Protecmon al Ambiente

}j})g (Profepa), la industria en

México alcanza un prome-

evaluar €l indice de Cumplimiento de la
Normatividad Ambiental (ICNA); esto
lo demuestran las emisiones a la atmés-
feray la generacion de residuos peligro-
sos, como los biolégico-infecciosos.
(Mexis, enero 2000)

Hormonas y paternidad
Los hombrestambién sufren
cambios hormonal es cuando
van a ser padres, segin un
estudio realizado por la Me- 63
morial Universiiy de Cana- |
d&; por primera vez se con-
firma laidea de que los hombres son em-
paticos con la angustia de la maternidad.
(Intermundos, enero 2000)

diode54puntosde0alo0-sisetratade,. o e |as

MATICES

Andiza las tendencias sobre desarrollo
rural y cuatro estrategias para explicar €l
rol de los actores socides y € Estado,
mecanismos y direccion del cambio so-
cid: la reforma agraria como proyecto
modernizador; "el cambio social, la toma
del poder politico y el aumento de la pro-
duccién, que beneficia principalmente a
los campesinos; la modernidadglobaliza-
da, donde se intenta aumentar la ganan-
ciay la produccion agricola con la masi-
va transferencia de capita y tecnologia; y
el desarrollo rural sostenible, que equili-
bra politicas de desarrollo y de medio
ambiente en un mundo globalizado.

México. Losproyectosdesu modernidad es
una excelente vision de las desigualdades
contemporaneas para los interesados en
el estudio del México de hoy, que se en-
riguece con la variedad de disciplinas
desde donde los autores elaboran este
diagnéstico. El lector tiene la posibili-
dad de informarse y reflexionar sobre los
desafios y potencialidades de un pais
que, como hace cas dos siglos, busca un
proyecto, moderno o neomoderno, que
lo conduzca al éxito. @

Gabriela de la Paz Meléndez es profesora del
Campus Monterrey.

Orquesta computarizada
Latradicional Orquesta
L Sinfénica de Bamberg,
en Alemania, ha rem- |
plazado las partituras en !
papel por modernas :
computadoras  portati- |
ventgjas del nuevo siste- '
ma es que los musicos ya no tienen que ! i
dar vuelta alas paginas de sus partituras, :
pues un mouse que se activa con € pie |
les permite hacer los cambios sin que su |
€jecucion musical seinterrumpa.
(Infosel Ol& enero 2000)

Poblacion europea a la baja
La Union Europea experi-
menta una disminucién
de la poblacién. Para
mantener su equilibrio ac-
tual, de cinco trabajadores
en activo por uno en retiro, la UE debe-
ra abrir sus puertas a 159 millones de
migrantes, de aqui a afio 2025.

(El Financiero, enero 2000) |
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DIPLOMADO EN
HABILIDADES GERENCIALES
Marzo 3

Sede Puebla

Informes: (22) 31-4044 y 43

SEMINARIO EN

COTIZACIONES
INTERNACIONALESY
ESTRATEGIAS DE PRECIOS
Marzo 3y 4

Campus Monterrey

Direccién de Programas de Apoyo alaMision
Informes: (8) 328-4240

TALLER DE PLANEACION

DE LA PRODUCCION

Marzo 10, 11, 17y 18

Campus Ledn

Centro de Desarrollo Integral

Informes: (4) 710-9000 extensién 3112

TALLER DE TOMA DE DECISIONES
Marzo 13, 14, 15y 16

Campus Leon

Centro de Desarrollo Integral

Informes: (4) 710-9000 extension 3112

DIPLOMADO EN FINANZAS
Marzo 17

Campus Ledn

Centro de Desarrollo Integral

Informes: (4) 710-9000 extension 3112

DIPLOMADO EN
ADMINISTRACION DE
COMPRASY DESARROLLO
DE PROVEEDORES

Marzo 17

Sede Puebla

Informes: (22) 31-4044 y 43

SEMINARIO EN

EVALUACION DE PROYECTOS
DE EXPORTACION Y FUENTES
DE FINANCIAMIENTO

Marzo 17y 18

Campus Monterrey

Direccion de Programas de Apoyo alaMision
Informes: (8) 328-4240

DIPLOMADO EN
MARKETING Y VENTAS
Abril 7

Sede Puebla

Informes: (22) 31-4044 y 43
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AGENDA

TALLER DE EXPORTACION

A SUDAMERICA

Marzo 18

Campus Monterrey

Direccion de Programas de Apoyo alaMisén
Informes: (8) 328-4240

SEMINARIO DE
DOCUMENTOSY TRAMITES
Marzo 24y 25

Campus Monterrey

Direccion de Programas de Apoyo alaMisén
Informes. (8) 328-4240

TALLER DE
COMERCIALIZACION Y
DISTRIBUCION EFECTIVA

Marzo 25

Campus Monterrey
Direccion de Programas de Apoyo alaMisién
Informes: (8) 3 28-4240

SEMINARIO DE
IMPORTADORES EFECTIVOS
Abril 7y 8

Campus Monterrey

Direccion de Programas de Apoyo alaMisién
Informes: (8) 328-4240

TALLER DE PLANEACION
ESTRATEGICA

Abril 26y 27

Campus Leon

Centro de Desarrollo Integral
Informes: (4) 710-9000
extension 3112

PROGRAMA DE

INGENIERIA INDUSTRIAL

Abril 28

Campus Ledn

Centro de Desarrollo Integral

Informes: (4) 710-9000 extension 3112

DIPLOMADO EN
ADMINISTRACION Y
LOGISTICA ADUANAL

Abril 14

Campus Monterrey

Comercio Exterior

Informes: (8) 359-1643 y 328-4072

TALLER DE
PROGRAMACION
NEUROLINGUISTICA
EN VENTAS

Abril 28y 29

Campus Ledn

Centro de Desarrollo Integral
Informes: (4) 710-9000
extension 3112

VARIOS

COMUNICACION Y
PRESENTACIONES EFECTIVAS
Marzo 3

Campus Tampico

Informes: (12) 29-1691, 92, 94y 95

AUTOCAD NIVEL Il
(PRODUCTIVIDAD,
PERSONALIZACION
E INTERNET

Marzo 3, 4, 10 y 11
Campus Monterrey
Informes: (8) 328-4226

SEMINARIO DE
MANTENIMIENTO
PRODUCTIVO TOTAL

Marzo 7

Campus Tampico

Informes: (12) 29-1691, 92, 94y 95

AUTOCAD NIVEL |
(PROYECTO EN

2 DIMENSIONEYS)
Marzo 17, 18, 24y 25
Campus Monterrey
Informes: (8) 328-4226

ADMINISTRACION

DE LA CONSTRUCCION
CON OPUS 99

Marzo 17, 18, 24y 25
Campus Monterrey
Informes: (8) 328-4226

SIMPOSIUM INTERNACIONAL
DE SOLDADURA

Mayo 4, 5y 6

Campus Monterrey

Centro de Ssemas I ntegrados de Manufactura
Informes: (8) 328-4410



Una nueva conexion entre
profesionisias
. | empleo

Inscribete enla
Bolsa de Trabajo del
Sistema Tecnolagico de Montferrey.

Promocian nacional e internacional de fu curriculum |
fAicceso  fraves de interner|

Publicacion de vacantes nacionales e infernacionales
Entrevistas de frabajo

Oporfunidades de fiempo complefo o medio fiempo

Acude a las instalaciones de Ia Bolsa de Trabajo de fu campus para obtener la clave de acceso
0 inscribete en la siguiente direccion electronica: hitp://bolsa.mby.itesm.mx/

REQUISITOS: SER EGRESADD, ALUMND DE PROFESIONAL 0 DE MAESTRIA DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY




Surge el portal de educacion por Internet
mas importante de América Latina,

te FCOM.MX

Red de aprendizaje de la

Universidad Virtual
del Tec de Monterrey

Posgrados en: e -
i e .z . £z » s
s : Administracion, Comercio Electronico ,
cEncontraras y Administracién de Tecnologias 4

__ o de Informacion
respuesta
Certificaciones a través |

a tus
3 LS de cursos cortos

Seminarios en linea y en video

Programas de capacitacion
a la medida

Consultoria con expertos del Tec
Enlace de negocios

Biblioteca virtual

Café cibernético

Venta de articulos promocionales

_ Cuentas de correo electrénico
~OrNMNnadcio gratuitas

Bolsa de trabajo



