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Excdencia:
Enlace entre
tecnologia y
me oramiento
continuo

En CEMEX creemos que dos de los factores
de éxito claves para el desarrollo de cualquier
industria, son la innovacién tecnoldgicay

la filosofia de mejoramiento continuo.

Por ello, dia tras dia nos marcamos un
nuevo reto, el reto de ser materia prima
para el progreso internacional en base a

un intenso esfuerzo humano, lo cual hemos
logrado apoyados en un excelente proceso
operativo, una estratégica vision de negocios
y una operacion financiera saludable.

Una vez cumplidos estos objetivos nos
cimentamos con firmeza en los mercados
internacionales mundiales con nuestro
cemento, concreto y agregados.

Por estas razones, en CEMEX podemos decir
gue le damos un nuevo matiz al desarrollo

global: el de la excelencia.

//:EITIEX

"Cemento mundialmente excelente"

Direccion de Comunicacion e Imagen
Ave. Constitucion 444 Pte. Monterrey, México 64000
Tel: 91 (8) 328.3000 Fax: 91 (8) 328.3240



El camino mas rapido ..
entre la imaginacion” )., ...

y 1a realidad.

Poderosa

Ese camino se llama Power Macintosh,™ lageneracion
de computadoras con € procesador RISC, lamés avanzada

El extraordinario poder dd procesador RISC de

Power PC,™ hace alaPower Macintosh de 84 a94 % mas

rapida que la Pentium méas veloz en aplicaciones de gréficas

y autoedicion, y hasta 49 % més répida en operaciones

requiriendo una unidad de punto flotante.*

Desde separacion de colores, hasta retoques ‘_ W
fotogréficos, capacidad de crear Multimediay
compatibilidad paragjecutar DOSY Windows, 5 &' ccioc iogotpos como
la sorprendente velocidad de Power Macintosh i;mnt;glsogisci;g?gmitgvﬁ
le brinda méas tiempo para desarrollar su de Macintosh y Windows.
imaginacion y menos tiempo esperando, lo que

significamés productividad y mayor rendimiento

por su inversion.

PROCESADOR

MaCm OS Lee Windows PowerPC"

Porque no es lo que la computadora puede hacer,
es lo que usted puede hacer con su imaginacion.

— A pp‘ € A

ﬁmﬁtf_.

Hace més. Cuesta menos. Asi de facil.

Informes a 202 13 80y 202 11 %, Power Macintosn

Apple, logo Apple, Macintosh y Power Macintosh son marcas registndas de Apple Computer Inc. as mércas mencionadas son marcas registraas de sus propietarios. Clave: INTE-ELCA.
* Eudio de Ingram Laboratories, Enero 19%, redlizado con la Power Macintosh 8L00LL0.




SISTEMA DE
EDUCACION
INTERACTIVA POR _
SATELITE

lo invita a participar
en el curso

Comunicacion efectiva
en la organizacion

Objetivo: Explorar técnicas y canales de comunicacion
que permitan a gerentes y lideres de or%ani'zaciones
publicas y privadas informarse mejor, relacionarse de
manera mas efectiva con sus subordfnados_, colegas y
superiores, asi como estimular el desempeno de sus
grupos de trabajo.

Dirigido a: Gerentes, supervisores, coordinadores y
asisténtes de direccién que, por la naturaleza de su puesto,
manejan las relaciones humanas en forma intensiva,
liderean grupos de trabajo y reportan de manera
permanente a niveles superiores.

Sesion 1

Habilidades de comunicacion efectiva
Lic. Homero Hinojosa Cérdova

Consultor de medios de comunicacion y comunicacion
corporativa en México y América Latina.

Fecha: Jueves 17 de agosto de 1995

Sesion 2 o

MEI'IEIO de comunicacion en grupos
Dr. Luis Felipe Alvarado Martinez

Profesor de la Maestria en Comunicacion del Campus
Monterrey

Fecha: Jueves 24 de agosto de 1995

Sesion 3 ) .

Presentaciones de ideas y Proyectos
Lic. Jesus Maria Mendoza Oyarzaba

Consultor de comunicacion corporativa en México
Fecha: Jueves 31 de agosto de 1995
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Sesion 4 i
Comunicacion como herramienta de
SISTEMA DE EDUCACION INTERACTIVA POR SATELITE s s

: Consultor de comunicacion corporativa en México
Sistema de Educacién Interactiva por Satélite Fecha: Jueves 7 de septiembre de 1995

Campus Monterr_'ex“ _ )

%::t:fr:yeh?iﬂm{:éc' - N Horario: De 20:00 a 21:30 horas
Teléfono: (8) 328 4212 R Costo: N§350.00 + IVA

Telefax: {B() ; :

59 0615 s




MENSAJE EDITORIAL

1 Primer Congreso de Calidad, dd que informé
brevemente en mi mensaje anterior, ha resultado
ser una de las acciones mas importantes para
nuestro Instituto.

En d, nuestros profesores determinaron qué habilidades,
actitudes y valores debemos desarrollar durante €l proceso
ensefianza-aprendizaje y disefiaron proyectos a nivel de-
partamental paraimpulsar dichas habilidadesy valores en
nuestros estudiantes.

La identificacién de esos aspectos prioritarios, realizada
por nuestro cuerpo docente, se validé y amplié con los
puntos de vista que recabamos de muchos de nuestros
egresados y de importantes lideres de la comunidad, quie-
nes también opinaron sobre la formacion gque en este sen-
tido € Instituto debe llevar a cabo y, ademas, evaluaron
hasta qué grado el Tecnoldgico ha estado logrando dichos
objetivos.

Los resultados obtenidos del Congreso y de este sondeo
de opinién nos permiten identificar areas de oportunidad
de mejoramiento muy importantes en la tarea educativa.

Con base en esta visién se propondrén, seguramente, nue-
Vas acciones; surgiran mas proyectos de investigacion y ad-
quirird un enfoque distinto la forma como hasta ahora es-
tamos evaluando la actividad docente que nuestros profe-
sores llevan a cabo en el salon de clasey fuera de él.

Estamos tratando de dar mayor calidad a esta actividad
gue es la esencia misma de nuestro Instituto. Esto se tra-
ducird en una formacion mas adecuada a las nuevas res-
ponsabilidades que tendran nuestros egresados como pro-
fesionistas de paises que se transforman ante lainminencia
del nuevo milenio.

?ﬂ@g \

Dr. Rafael Rangel Sostmann (I ME'65)
Rector del Sistema ITESM
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"El ITESM mantiene la filosofia de que su éxito se debe al
desempefio excelente de sus egresados, y cree en la
comunicacion constante con cada uno de ellos para asegurar
ese liderazgo en calidad universitaria”.

Consgo Editorial
Rector del Sistema ITESM
Rafael Rongel Sostmann (IME'65)
Vicerrector Académico del Sistema ITESM
Femando Esquivel Junco (IC'57)
Director Editorial del periédico "El Norte"
Ramén Alberto Garzo (LCC76)
Director de Cerveceria Cuauhtérnoc-Moctezuma
Carlos Salazar Lomelin (LEC73)
Directora de Servicios Académicos, Campus Eugenio Garza Sada
Rosaura Barahono (LLYLM'63)
Director de Estudios Especiales, Grupo FEMSA
Edgardo Reyes Salcido (LAN'51)
Vicerrector de Relaciones y Desarrollo del Sistema ITESM
Carlos E. Cruz Limén (IMA75)
Director de Relacionesy Desarrollo de Exalumnos del Sistema ITESM
Adrian Véazquez Ramirez (IMAT7)

Revista bimestral publicada por:
Direccion de Relaciones y Desarrollo de Exdumnos del Ssema ITESM

Director de Relaciones y Desarrollo de Exalumnos:
Adrign Vézquez Ramirez (IMAT7)

Direccion Editorial: Sonia Lépez Castro (LCC'91)

Edicién: Cory Guajordo Elizondo (LCC'92)

Coordinacion de Informacién: Silia Pifiones Velasco (LCC'93)
Arte y Disefio: Roberto Carlos

Administracion de Publicidad: Patricia R. Nelii Garcia (LCC'93)
Suscripciones y Distribucion: Aida Iribas Rosas (LCC'93)

Servicios de Informatica: Tomas E. Garcia Morales (ISC'91)
Desarrollo de Exalumnos: Ricardo Rodriguez Solazar (11S'93)
Articulos Promocionales: Rodolfo Solazar Garza (IAP'89)
Promocién y Beneficios.: Paticia R. Nelli Garcia (LCC'93)

Coordinadores de Relaciones con Exalumnos
en los diferentes campus

Queréaro, Luz Ma Pefia(LCC91), (42) 17-37-64. San L uis Potosi,
Ma Elena Alonso, (48) 11-63-96. Toluca, Hor Manzo Bernd (CP94),
(72) 74-1144. Hidalgo, Jestis Rodriguez (1Q75), (771) 8-17-70.
Central de Veracruz, Claudial. Reiterhar P. (CP88), (271) 3-23-00.
Chiapas, Jorge Gutiérez Mota (LAE'91), (961) 5-01-92. Ciudad de
México, EmmalLilia Torres, (5) 673-8239. Estado de México, Jos2 E
Tamayo (LSCA'88), (5) 326-5737. Mordlos Ma Teresa Crosswell
(LSCA'R), (73) 1849 Guadaajara, Enrique Ramos Restndiz
(ISE84), (3) 669-30-40. Colima, Hugo César Moreno (LAE'92), (331)
4-26-06. Sinaloa, MijayaAlvarez (LCC88), (67) 14-03-69. M azatlan,
Osear Garda Osuna, (69) 80-11-43. Sonora, Luis Gerardo Ruiz Acosta
(11S86), (62) 15-52-06. Cd. Judr ez, Francisco Pacheco C. (IEC'81), (16)
17-83-07. Chihuahua, Victor Arredla Bumiller (LAF94), (14) 24-00-24
ext. 169. Laguna, Hsy Gutiérez (LEM'92), (17) 20-63-63. Sditillo,
Jorge Cestellanos Ramos (LCC81), (84) 15-06-90. Tampico. Juan Di
Costanzo (LAE80), (12) 64-12-00 ext. 181 Zacatecas, Emmy Velade
Cadlillo, (492) 3-27-66. Irapuato, Marcela Beltrén Russ| (1B'82), (462)
301-98. Guaymas, Ma. Teresa Sanchez (MA'92), (622) 1-16-07.
Ledn, Karla Pons Garza (LCC88), (47) 17-10-00. Cd. Obregon,
Marcea Tepia Echavarria (LAESS), (641) 503-12.

Agradecemos la colaboracion especial de:
Jesis Rodriguez Sandoval (LCC'82), Abelardo Flores (LCC'91)
Fotografia Electrénica del periédico "El Norte"

COMERCIALIZACION
Internacional de Negocios THOT, S.A.
Ascenso al Obispado 1899-9, Col. Obispado
Monterrey,N.L.64010
Tel. (8) 348-1500, 346-6532 Fax: (8) 348-0855

Direccion General: Jests B. Aguilera Duque
Venta de Publicidad: Lupana de la Vifia
Administracion de Ventas: Nora Garcia E.

IMPRESION
AGISA, Artes Gréficas Integradas. SA. de C.V.
Reforma 1540 Pte.  Monterrey, N.L. 64000

DIRECCION DE RELACIONES Y DESARROLLO
DE EXALUMNOS DEL SISTEMA ITESM
Av. del Estado 208, Col. Tecnolégico Monterrey, N.L. 64700
Tel. (8) 358-7620, 328-4085 Fax: (8) 358-8176
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MEXICO NECESITA TENERVISION PARA DISENAR PROYECTOS QUE LE
permitan alcanzar un desarrollo sostenido. Ya conocemos la situacion que prevale-
ce; e reto consiste en definir como superarla. Si otros paises han salido adelante de
CriSis severas es gracias a que existe un proyecto de desarrollo a largo plazo y la vo-
luntad de alcanzarlo. ¢Como lograr eso en México desde una perspectiva integral,
gue no contemple sdlo el punto de vista politico o econémico, sino que tome en
cuenta las repercusiones sociales de cada medida propuesta? En e Foro Nacional de
Egresados del Sistema ITESM se conjuntaron las aportaciones de exalumnos prota-
gonistas en la dindmica nacional, cuyas decisiones definen el rumbo en politica, eco-
nomiay educacion. Ellos comparten con los lectores de integratec su vision sobre
el rumbo que debe tomar México para convertirse en un escenario de progreso.

VISION. Pag. 14

AUNQUE LA PRESENCIA DE SUPERAVIT
comerciales no necesariamente refleja una eco-
nomia sana, es innegable que las oportunidades
gue of recen los mercados externos contribuyen a
solidificar el crecimiento de un pais. Antelaca
rencia de una tradicion exportadora en Méxicoy
la necesidad de promover una mentalidad sin
fronteras, el Tecnolégico ha creado el Programa
Exporta, que busca, entre otros objetivos, favo-
recer los volUmenes de exportacion originados
por las micro, pequefias y medianas empresas.

DESDE EL TEC. Pag. 6

SI UNA EMPRESA DESEA QUE SUS
productos conquisten mercados diferen-
tes a nacional, uno de los aspectos que
debe considerar esla definicion de planes
y estrategias de exportacién. El Dr. Héc-
tor Viscencio Brambila, Director del Cen-
tro de Competitividad Internacional del
Campus Monterrey, puntualiza laimpor-
tancia de la planeacién para que €l sector
empresarial aumente sus posibilidades de
internacionalizarse.

DESDE EL TEC. Pag. 9
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Programa Exporta; Busca promover cultura de exportacion.

Planes y estrategias de exportacion: Apoyan incursion en

mercados externos.

EGADE: Internacionaliza maestria y doctorado en
administracion.
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Escenarios de progreso: Una propuesta para el desarrollo

de México.
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Unreencuentroconel Tec.

CelebraraCampus Chiapas15°Aniversario.
Actividadesdeasociaciones.
Perspectivas: Nuncaterminamos de aprender.

EX-A-TECenlaNoticia: Gonzéalez Aréchigarecibe
Honoris Causa.

SiguiéndoleslaPista: 1Q76.

Citando. Simbolos patrios: Fuente de identidad nacional.

INtegr atec
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36 ¢Se debe prohibir la television o les nifios?

La influencia de los medios masivos de comunicacion sobre los
receptores ha sido materia de estudio desde que la radio,
prensa, televisiony cine se perfilaron como ele-
mentos esenciales de nuestra vida cotidiana
Particularmente, la alta dosis de agresividad de
los programas televisivos infantiles ha plantea-
do la disyuntiva de s este medio afecta o
no en forma negativa a los nifios.

El Dr. Jos¢ Carlos Lozano ex-

plica diferentes posturas de

la investigacion cientifica
38 El ser en las posibilidades del instante.

de la comunicaciéon de
masas al respecto.

SECCIONES

FOTOGRAFIADEPORTADA: GABRIELCOVIAN

integratec: es una publicacion bimestral para los egresados del Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey. Tiraje: 5 mil ejemplares. Certificado de Licitud de Titulo
No. 8648 y Certificado de Licitud de Contenido No. 6093. Reserva del Uso Exclusivo del
Titulo No. 3700-94, otorgada por la Direccién General de Derechos de Autor. Registro
postal como publicacién periédica en tramite. La reproduccion total o parcial del contenido
de edta revista sin previa autorizacion por escrito del 1TeSM, queda estrictamente prohibida.
Los articulos firmados son responsabilidad de sus autores y no necesariamente reflejan la
opinién del ITESM.



Programa Exporta

Buscapromover
cultura de
exportacion

or la situacion econdmica que

vive @ pals, México exige una

activa participacion en el am-

bito internacional. Dicha par-
ticipacion implica una intensa relacion
con € resto del mundo a través del co-
mercio, lainversion y latransferencia de
tecnologia.

El ITESM, como parte de su compromi-
so por impulsar € desarrollo econémico
de México, ha creado € Programa Ex-
porta con € fin de inculcar la cultura
exportadora en alumnos, maestros y co-
munidades donde se encuentran ubica-
dos los campus del Sistema, ademés de
vincular su planta académica al sector
privado.

"Necesitamos crear una cultura exporta-
dora en la pequefia y mediana empresa
porgue eso es lo que nos traerd divisas a
paisy, l6gicamente, nos haréa recuperar el
crecimiento y el bienestar que tanto
hemos buscado", afirma Antonio Duato,
quien desde agosto de 1994 est4 a cargo
de la Direccion Nacional del Programa
Exporta bajo la coordinacion de la Vice-
rrectoria de Relaciones y Desarrollo.

El plan de trabajo de este programa esta
encaminado a fortalecer proyectos que
generen aprendizaje, promuevan una
cultura de exportacion entre alumnos y
profesoresy satisfagan las necesidades del
sector empresarial paraimpulsar su parti-
cipacién en e comercio exterior.

Para cumplir sus objetivos, lleva a cabo
actividades como charlas, conferencias,

6 integratec / sep-oct '95

POR: TERESA CHACON y MONICA VILLANUEVA

mesas redondas, ferias, vigjes de estudio,
publicaciones, asesoria especializada,
analisisy evaluacion de empresas con po-
tencial exportador, entrenamiento y ca-
pacitacion, servicios de informaciony es-
tudios de competitividad, desarrollo re-
giona y sectorial. Todas estas acciones
son candlizadas a través de proyectos
como el Club Exporta, el Premio
ITESM d Espiritu Exportador y los
Centros de Desarrollo Empresarial para
la Exportacion (CENDEX), entre otros.

DESDE EL TEC

Parte integral de la preparacion
académica

Dentro del contexto de un México en el
camino de la total apertura comercial, es
importante replantear los mecanismos y
herramientas para encauzar a los estu-
diantes hacia la eficiencia y competitivi-
dad internacional.

"La necesidad de motivar a nuestros
alumnos para participar en temas de co-



"Necesitamos crear
una cultura exportado-
raen la pequefiay
mediana empresa
porque eso es o que
nos traera divisas al
pais y, logicamente,
nos hara recuperar el
crecimiento y el bien-
estar que tanto hemos
buscado".

mercio exterior es creciente y
representa un reto para el
ITESM, s se quiere que los
egresados mantengan su posi-
cion y prestigio entre la co-
munidad empresarial del
pais', sostiene Duato.

Los Clubes Exporta, precisa-
mente, constituyen una he-
rramienta para que los alum-
nos se involucren en el area
de exportaciéon. Son agrupa-
cionesestudiantilespresididas
por una mesa directiva forma-
da por los mismos alumnos
gue se encarga de planear, or-
ganizar y llevar a cabo los
eventos del club en su cam-
pus. Ademas, cuenta con un
asesor académico que apoya a
los estudiantes en € desarro-
llo de las diferentes activida-
des, cerciorandose de la con-
tribucién en conocimientos
que éstas puedan traer a los
participantes. En la actuali-
dad existe un total de mil 151
miembros de los clubes distri-
buidos en los 26 campus del
Sistema.

Un elemento més para pro-
mover la cultura exportadora
es e "Premio ITESM a Espi-
ritu Exportador", que gpoya a
los estudiantes en la realiza-
cion de proyectos de exporta-
cién que sean viables de im-

plementarse. El premio se
otorga cada afio y consiste en
précticas de campo en el ex-
tranjero que permitan a los
alumnos ganadores fortalecer
Sus conocimientos en comer-
ciointernacional.

El pasado mes de mayo se
realiz6 la ceremonia de pre-
miacion del Primer Premio
ITESM a Espiritu Exporta-
dor. Fueron tres los equipos
ganadores, dos del Campus
Guadal g ara con los proyectos
"Sistema Automatico de Pre-
sion" y "Exportacion de
Abono Orgénico", y uno del
Campus Monterrey [lamado
"Chi-A Tarjetas'.

"Los alumnos tuvieron la
oportunidad de realizar
précticas profesionales du-
rante seis semanas en dife-
rentes ciudades de Estados
Unidos dentro de las consegje-
rias de Bancomext", comenta
Duato. "El premio consistio
en e pago de su transporta-
cion, comiday hospedaje”.

Aumento en la
capacidad exportadora
de las empresas
La comunidad empresarial es

muy importante para €l Pro-
grama Exporta, pues ésta

Las actividades de los
CENDEX van encami-
nadas areforzar la
competitividad de la
empresa y a favorecer
la demanda de sus
productos, asi como a
facilitar la oferta de
estosenmercados
internacionales.

contribuye directamente al
desarrollo econdmico del
pais. Por €llo, y con el objeti-
vo principal de favorecer los
volimenes de exportacién
originados por las micro, pe-
quefias y medianas empresas,
se cred el Centro de Desarro-
[lo Empresarial paralaExpor-
tacion (CENDEX), que cons-
tituye una res-

puestaala
fdta de

conaci miento
del empresaio
en materia
de co-

mercio
exterior

y a la

poca vincula
cion existente
con centros de
asesoria 'y orientacion.

El CENDEX ofrece sus servi-
cios a todas aguellas empresas
involucradas en e ambito in-
ternacional. Aun cuando esta
enfocado a comercio exte-
rior, cuenta con especialistas
en otras &reas que incluyen
desde aspectos agricolas hasta
cuestiones de desarrollo tec-
nolégico. Al mismo tiempo,
se apoya en diversos acuerdos
con universidades y organiza-
ciones extranjeras a fin de
mantener redes actualizadas
de informacion.

"Sus ectividades van encami-
nadas, por una parte, arefor-
zar la competitividad de la
empresay, por otra, afavore-

DESDE EL TEC

A Para alcanzar los objetivos del
Programa Exporta se mantienen
convenios de cooperacion con
instituciones gubernamentales como
SECOFI, NAFIN y BANCOMEXT.

integratec / sep-oct '95
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cer la demanda de sus pro-
ductos y facilitar la oferta de
éstos en mercados internacio-
nales', afirmaDuato.

Unadelascaracteristicasrele-
vantes de estos centros es la
responsabilidad de apoyar a
las empresas fundadas por
EX-A-TEC. Los servicios
que se ofrecen en los
CENDEX son los siguientes:

1. Andlisis de mercado e industria

2. Desarrollo de mercado y promocion
3. Administracion financiera

4. Logistica

5. Senvicios administrativos

6. Servicios legdles

El primer CENDEX se fundo
en el Campus Querétaroy en
1993 gan6 € Premio Nacio-
nal de Exportacion. Actual-
mente, 19 campus del Siste-
ma tienen funcionando el
CENDEX con diferentes pro-
yectos. Algunos de elos han
obtenido gran reconocimien-
to dados los resultados al can-
zados con los estudios y ase-
sorias. Duato considera que
e apoyo brindado por estos
centros es de gran calidad ya
que participan alumnosy pro-

S desea recibir los servicios de los CENDEX,

fesores especialistas en dife-
rentesareas.

Uno de los proyectos mas
ambiciosos en los que
CENDEX ha intervenido es
e de la empresa FASST,
donde se realiz6 un estudio
para determinar la factibilidad
de la exportacién de un siste-
ma de software a Sudamérica,
asi como e desarrollo de las
acciones requeridas para su
exportacion.

Como resultado ddl estudio,
el Gerente General solicit6 la
organizacion de un vige de
negocios con e objetivo de
asistir a una feria especializada
de software (en calidad de ex-
portador) y contactar a posi-
bles distribuidores. Actual-
mente, |la compafiiatiene ven-
tas a Venezuela, Argentina y
Chile.

El caso de laempresa Bautista
también fue de gran satisfac-
cion parael CENDEX; a ésta
se le apoyd en la exportacion
de artesanias a mercado ame-
ricano y se le dio informacion
sobre aranceles, sugerencias
de empaque y directorios de

personas responsables en cada campus:

contacte a las

distribuidores. Un logro im-
portante es que la empresa se
encuentra realizando los tr&
mites necesarios para el esta-
blecimiento de una tienda en
el estado de Texas, teniendo
ya un reconocimiento de sus
productos por parte de im-
portantes distribuidores y fa-
cilitindose con dllo las ventas
directaseindirectas.

Un programa
en continuo cambio

Adicionalmente alos proyec-
tos existentes, d Programa
Exporta busca la oportunidad
dedesarrollar nuevasactivida-
des dentro del area de expor-
tacion. Entre ellas destaca la
organizacion de diplomados
como € 1,2,3, Exporta, que
se redliza en conjunto con
otras entidades del ITESM y
que tiene como objetivo cen-
tral capacitar al EX-A-TEC,
con un enfoque absolutamen-
te pragmético, en las reas re-
levantes de comercio exterior.
Asimismo, apartir del semes-
tre agosto-diciembre de 1995
£ estén impartiendo cursos
de formacion técnica en ex-
portacion a profesores
del Sistema.

Otro de los proyectos

Responsablé Teléfono del programa esla publi-
Monterrey L. Guilemo Diaz (8) 358-20-00 () 3504459 | cacion de articulos pe-
(d. Jurez Lic. Alejandro Treviio (16) 250889  (16) 251773 | riodisticos con el tema
Chihuahua Arg. Ana Carvajal (14) 240024 (14) 24-0707 | e comercio exterior, s
Laguno Ing. Federico Armendariz (17) 303689 (17) 2066-00 § OO dieidonidcia;
Saltillo Ing. Miguel Monroy Robles (84) 150750 (84) 16-53-22 nual de Negocios Inter-
Tompico L. Héctor Nifez cé C. (1) 641200 (12 64199 | "ecionales
Lacatecos Lic. Goretti Lopez (492) 300-44  (492) 3-04-60 :
Hidlg Lt Jorge L Punaro U7 36877 () 4| Ao, Ouao ea

s . que e Programa Expor

Iropuato Lic. Algjandro Gonzalez (462) 30767  (462) 3-05-80 § gradualmente se con-
ToI!qu Dr. Eduardo Mergan (72) 740999 (12) 141178 | yertira en un apoyo sdli-
Ledn Lic. Mireya Maldonado (47) 11000 (47) 177932 § do para quienes deseen
Veracruz Lic. Elias Sanchez (271) 32300 (271) 3-23-20 aprovechar las oportuni-
Querétaro Lic. Lus Amando Nava C. (42) 10013 (42)17-35-23 | dades de los mercados
(d. de México Lic. Fernando Zarate (5) 6730243 (5) 673-2500 | externos. "En el futuro
Edo. de México  Lic. Octavio Yepez (5) 326:5555  (5) 326-5507 | queremos involucrar a
Chiapas Lic. Femando Moya (961) 501-92  (961) 50241 | todos los estudiantes de
Guodalojora Lic. Femando Pérez T. (30) 6693000  (30) 669-3061F todas las carreras de Co-
Mazatlfn Lic. Ma. Candelaria Nava (69) 801140  (69) 80-11-95 | mercio  Internacional
Sonora Norte Lic. Emnesto Peralta Solorio (62) 591000  (62) 80:04-15 | POrque estamos seguros
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dequelasexportacionesseran
un elemento clave para nues-
tro desarrollo en lo que resta
del siglo. Sabemos que el
ITESM es un semillero de
hombres y mujeres brillantes
gue sabran manejar €l comer-
cio exterior parahacer de Mé
xico un pais de primer
mundo”. @

A Antonio Duato,
Director Nacional del Programa
Exporta.

Para moyor informacion sobre el
Programa Exporto, comunicarse en
Monterrey al (8) 328-4193

y 328-4194 con Ménica Villanueva
y en Querétaro al (42) 17-38-92 y
17-87-82 con Marfa Teresa Chacon.
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DESDE EL TEC

Planes y estrategias de
exportacion

Apoyan in

externos

Héctor Viscendo Brambila (MA77)

n fechas recientes, la prensa ha

informado con cierta insistencia

acerca de los superdvit comer-

cidles de enero ajunio de 1995
que México ha experimentado frente a
Estados Unidos. Una interpretaciéon es
gue éstos son favorables y representan
sefiales de recuperacion de la economia.
Aungue nos vendria bien una buena no-
ticia en este sentido, se requiere que los
superavit comerciales (y también los dé-
ficit) sean analizados e interpretados con
cautela y responsabilidad, pues no siem-
pre su existencia es necesariamente
buenaen si misma.

Para muestra un botén, reza el refréan.
La gréfica 1 ilustra el comportamiento
del comercio internacional de México de
1950 a 1993 (Banco de México, 1994).
Valelapenapuntualizar algunosaspectos
en relacion a este diagrama. Primero, es
evidente que durante este importante
periodo el pais ha exhibido una tenden-
cia deficitaria, habiendo experimentado
muchos mas déficit anuales que supera-
vit. Segundo, punto por demas crucial,
en los afos en que México ha mostrado
superévit comerciales ha sido porque ha
sufrido algun tipo de crisis econdmica o
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financiera, cas siempre motivada por un
choque devaluatorio. Tercero, la inter-
dependencia —o0 mas bien dependen-
cia— de México en materia de comercio
exterior se ha disparado en los ultimos
15 afios; la gréfica es elocuente a este res-
pecto y, aunque no lo muestra, es justa-
mente durante este periodo de mas de
40 afios que € pais alcanzd niveles de
desarrollo econdmico sin precedentes en
su historia. ¢COmo es esto posible?

La principal razén es que € modelo de
desarrollo econémico que México eligié
desde la posguerra ha requerido de laim-
portacion como variable central para el
crecimiento, independientemente de si la
economia ha sido cerrada o abierta, pues
la mayoria de los bienes de capital e in-
termedios usados por la planta producti-
va han sido de importacion. Por otro
lado, es oportuno mencionar que la pro-
duccion interna se ha orientado mas
hacia el abastecimiento de las necesida-
des del consumo nacional que hacia la
exportacién. Entonces, durante el perio-
do en cuestion, las ventas al exterior su-
frieron un rezago obvio respecto de las
importaciones. EStos rezagos resultaron
en déficit comerciales que han tenido
que ser financiados via inversién extran-
jeray deuda. ElI mecanismo regulador
ha sido |a tasa de cambio o paridad peso-
délar, la cual se ha procurado mantener
mas 0 menos fija, a veces dentro de una
banda de deslizamiento.

Cuando los déficit acumulados por va-
rios afiosy otros factores (usual mente es-
peculativos) provocan una demanda ex-
cesiva de ddlares, sobrevienen las ya fa-

miliares devaluaciones, que gjustan la pa-
ridad a un nuevo nivel y ocasionan el en-
carecimiento del ddlar. En el corto plazo
la consecuencia natural es un superavit
comercial, pues dada la nueva paridad es
posible exportar en mayores vollimenes
gracias aque €l producto nacional es més
"competitivo" y un délar mas caro indu-
ce una reduccion en la importacion, pro-
vocandose por lo general una situacion
econdémica recesiva. A un plazo mayor,
sin embargo, y a medida que la econo-
mia se recupera del choque devaluatorio,
se regresa a una condicion similar a la
pre-devaluacién, aunque con una pari-
dad ajustada.

De todo lo anterior se deduce que Méxi-
€O no posee una tradicion exportadora,
al menos como existe en otras naciones
en donde las ventas a exterior se consi-
deran como asunto de supervivencia na-
cional. Es evidente que nuestro pais ne-
cesita cambiar su estrategia de crecimien-
to basada en laimportacion a una basada
en la exportacién, o por lo menos a una
donde ésta sea central.

El reto para e sector productivo es for-
midable si se toma en cuenta que en Mé-
xico solo exporta un nimero reducido
de empresas. Se entiende por sector pro-
ductivo a empresarial, gubernamental y
educativo. Cada uno de ellos tiene una
responsabilidad que cumplir.

El sector empresarial es e mecanismo
gjecutor, porgue son las empresas las que
tienen por funcidn producir y comercia-
lizar bienesy servicios, asi como compe-
tir internacionalmente vialaexportacion.



El sector gobierno posee los
instrumentos necesarios para
facilitar y apoyar, mediante
politicas industriales y recur-
s0s, los esfuerzos de interna-
cionalizacion de las empresas.
El sector educativo, a través
de programas de formacion
de profesionales y de desa-
rrollo de gjecutivos, tiene la
importante funcion de contri-
buir a que las organizaciones
aumenten su capacidad téc-
nico-administrativa para fa-
cilitar el proceso de inter-
nacionalizacion.

Concentrandose en la parte
empresarial, € desarrollo de
una cultura exportadora que
resulte en un incremento sig-
nificativo en la exportacion
del pais implica, por un lado,
que las empresas tomen con-
ciencia respecto de la natura-
leza del comercio internacio-
nal y del grado de preparacion
con gue cuentan para incur-
sionar en los mercados exte-
riores; y por €l otro, que apli-
quen herramientas adminis-
trativas modernas para desa-
rrollar planes y estrategias de
exportacion que aseguren un
proceso de internacionaliza-
cion sistemético, eficiente vy,
en ultimainstancia, exitoso.

Meéxico es un pais con tendencia defici-
taria en materia de comercio exterior. W

A menos de que ocurra €l
caso improbable de que, sin
un esfuerzo apreciable, una
empresa corra con mucha
suerte y alguno de sus pro-
ductos se convierta en una es-
trella internacional de la
noche a la mafiana, €l éxito en
los mercados externos depen-
dera en gran medida de la ca-
lidad de los planes y estrate-
gias que sean formulados. La
probabilidad de lograr una
exportacion sostenida sin
contemplar lo anterior es muy
baja.

Aun asi, los planes y estrate-
gias son una condicidon nece-
saria pero no suficiente para
conseguir e éxito en la activi-
dad de exportacién; es decir,
no son garantia de que se
podr4 exportar. Estos deben
ir acompafiados de varios fac-
tores. Cavusgil (1988) reco-
mienda los siguientes:

1. Conocimiento de los eje-
cutivos acerca de culturas e
idiomas extranjeros, expe-
riencia previa en negocios
internacionales y recursos
que pueden ser liberados
para la exportacion.

2. Alta motivacion para ex-
portar por parte de los ge-
cutivos.

3. Compromiso de los prin-
cipales dirigentes de la em-
presa para con la actividad
exportadora.

4. Potencial de exportacién
de los productos en térmi-
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nos de la ventaja competi-
tiva de sus atributos.

5. Capacidad de la empresa
para adecuar sus productosy
cumplir los requerimientos
de los clientes foréneos.

En conclusion, México nece-
sita cambiar su actual modelo
de crecimiento econémico
centrado en la importacion a
uno basado en la exportacion,
a fin de evitar las familiares
crisis devaluatorias que perio6-
dicamente se presentan. Ello
implica desarrollar una cultu-
ra de exportacion de la que
historicamente se ha carecido,
lo cual plantea un enorme
reto a todos los sectores pro-
ductivos. Particularmente, el
sector empresarial necesita,
ademés de una mayor con-
cientizacion i i

entar su
‘capacidad téc-
M—admi nis-
trativa para es-
tar en condicio-
nes de formular
planes y estrate-
gias de exporta-
cion exitosos. @

FOTOGRAFA: CDRTESIA EL NORTE
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Héctor Viscencio Brambila
obtuvo el titulo de Doctor en
Economia de la Universidad de Texas
A&M. Fue investigador en dicha
institucion y en la Universidad de
Florido, en donde estuvo comisiona-
do como Asesor de Comercializacion
del Ministerio de Agricultura de
Ecuador. Ha sido profesor del ITESM
por espacio de 12 afios; cuenta con
mas de 25 publicaciones, 5 de ellas
enrevistas internacionales arbi-
tradas. Desde 1989 es Director del
Centrode Competitividad
Internacional del ITESM, Campus
Monterrey.
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DESDEELTEC

EGADE

Internacionaliza
maestria y doctor

en administracion ® il

1 Tecnolégico de Monterrey

lleva 30 afios de ofrecer la més

dta calidad en estudios de pos-

grado en administracion. En
1995 se establece e compromiso no s6lo
de consolidar su liderazgo en Latino-
américa, sino de posicionarse como una
de las mejores escuelas de negocios en el
mundo.

Para lograrlo, inicia en julio de este afio
la Escuela de Graduados en Adminis-
traciébn y Direccibn de Empresas
(EGADE). Esta nueva Escuela tiene
como Director General al Dr. Jaime
Alonso Gomez (11S77) y cuenta con
cinco areas principales encabezadas por
el Dr. Alexander Laszlo, Director del
Doctorado en Administracion; e Dr.
José Manuel Sanchez (IME'76), Direc-
tor de Maestrias en Administracion Sate-
litales; el Dr. Juan Manuel Rodriguez
(LCC'77), Director de Maestrias en Ad-
ministracién Monterrey; Alejandro Rue-
las Goss (11S'85), Director de Planea-
cién y Desarrollo y Héctor Diaz Séenz
(LCC'84), Director de Programas para
Ejecutivos. Como maestros de planta se
encuentran Bryan Husted, Anabella Da-
vila, Javier Reynoso, Honorio Todifio y
Rubén Alanis, por mencionar algunos.

Entre las estrategias de la EGADE sein-
cluyen el tener los mejores maestros,
ofrecer programas académicos de exce-
lencia y mantener instalaciones adecua-
das para un posgrado de calidad. Asimis-

1d0

mo, busca distinguirse como una escuela
de negocios internacional. Con este fin,
sostiene alianzas académicas con institu-
ciones como Carnegie Mellon University,
Wharton School of Business, UCLA y
University of Texas-Austin.  También
cuenta con programas de intercambio
con otras 60 universidades en todo €
mundo.

Actualmente, la EGADE esta desarro-
Ilando un programa de Maestria en Ad-
ministracion para las Américas, en con-
junto con la Universidad de Texas en
Austin y la Escuela Getulio Vargas de
Brasil. Ademas, se encuentra en proceso
de elaboracion un programa de Maestria
Transatléntico, en cooperacion con la
Escuela Superior de Comercio en Lyon,
Francia. Ambos proyectos se sumarian a
ya existente Programa de Daoble Titula-
cidn con la Universidad de Texas en Aus-
tin, que permite a los alumnos obtener
grados académicos de Maestria en Admi-
nistracién en las dos universidades.

Otro elemento clave es la utilizacién de
la més avanzada tecnologia educativa.
En este punto destaca la imparticion
de tres nuevas maestrias a través del Sis-
tema de Educacion Interactiva por Saté-
lite (SEIS), que llega a todos los campus
del ITESM y a paises como Estados Uni-
dos, Chile, Colombiay Venezuela. Estas
nuevas maestrias cubren las &areas de
Finanzas, Mercadotecnia y Negocios
Internacionales.

Para asegurarse de cumplir con los nive-
les de excelencia del Tecnoldgico, la
EGADE cuenta con una sdlida filosofia
que puede definirse en tres principios
fundamental es:

Correspondencia:  asegurar que los co-
nocimientos y experiencias adquiridos
sean relevantes a |os retos y oportunida-
des de las organizaciones de México y €
mundo.

Corresponsabilidad:  crear una sinergia
entre alumnos, profesores y directivos
que proporcione afiliacion con la institu-
Cién para € mejoramiento de los proce-
s0s de ensefianza-aprendizaje.
Compromiso: ofrecer el ambiente
propicio y los recursos necesarios para €
desarrollo de la ciencia, artey préctica de
la administracién.

Con estas estrategias, la EGADE busca
formar mujeres y hombres de negocios
mexicanos que conquisten a mundo a
través de su excelencia profesional, soli-
dez ética y espiritu de servicio. En reci-
procidad, también busca que los amigos
y socios extranjeros de México operen de
igual manera. La meta final es formar
mejores mexicanos para e mundo y me-
jores extranjeros para México. @

En otofio de 1995 se empezaré a construir en
el Campus Monterrey un edificio para albergar
W los distintas actividades de la EGADE.
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VISION

Una propuesfe

“para el desarrollo

de México
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"La Republica Mexicana ha pasado de unas
Ideas excesivas de riqueza y poder

a un abatimiento igualmente infundado;
porque antes se espero demasiado,

parece que ahora no queda nada que esperar".
Lucas Alaman (1792-1853)

Panelistas:
Eduardo Robinson Bours Castelo (11S'80)
Presidente de Del Monte Fresh Produce
Ricardo Guajardo Touché (IE'70)
Director General de Grupo Financiero Bancomer
Rafael Rangel Sostmann (IME'65)
Rector del Sistema Tecnoldgico de Monterrey
Carlos Medina Plascencia (IQA'77)
Ex-Gobernador del Estado de Guanajuato
Alberto Santos de Hoyos (LAE'66)
Senador de la Repiblica por Nuevo Ledn
Antonio Sanchez Diaz de Rivera (LAE'75)
Ex-Presidente de Coparmex

Moderadora:
Carmen Aristegui
Conductora del Noticiero Radiofdnico "Para Empezar"
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VISION

"El fundamento
del desarrollo
de todo pais
esta en la
educacion.
Necesitamos
invertir
constantemente
en este rubro
el 8 por ciento
de nuestro
producto
interno bruto".

Rafael Rangel Sostmann.

Obtuvo el Doctorado en Ingenieria en la
Universidad de Wisconsin. Desde 1968
su correrd profesional ho transcurrido en
el Tecnoldgico de Monterrey; ho sido pro-
fesor, Director Asociado, Director del
Campus Querétaro y Vicerrector de la
Zona Centro. Desde enero de 1985 es
Rector del Sistema ITESM, figurando
entre sus principéles logros el Programa
de Desarrollo del Cuerpo Docente; el
establecimiento de Centros de

Competitividod, de Estudios Estratégicos y

de Calidad Ambiental, asi como la puesta
en marcha del Sistema de Educacion
Interactiva por Satélite. Es Académico de
Nimero de la Academia Mexicana de
Ingenierfa y recibid de la Universidad
Internacional de Florida el Doctorado
Honoris Causa. Ademas, pertenece al
Consejo Latinoamericano de 1BM y al
Comité de la Fundacion Camnegie Bosch,
de la Universidad Camegie Mellon, para
Estudios Aplicados en Administracion
Internacional, asi como del Southwest
Reseatch Insfituto en San Antonio, Texas.
Es Consejero Nacional de Grupo
Financiero Bancomer, Grupo Financiero
Serfin, Hylsa, Metalsa, Grupo Salinas y
Rocha y Tolmex.
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Carmen: Si vemos las experiencias in-
ternacionales, |os paises que han logrado
salir adelante con éxito han tenido un
proyecto integral de nacién. ¢Cuéles se-
rian las propuestas para hacer de México
un escenario de progreso? ¢Cuaes son
los principales puntos de preocupacion,
deinterés, de potencialidad?

Rafael:  Somos un pais en transicion.
México esta tratando de salir adelante
haciendo grandes esfuerzos y, aunque se
han presentado obstaculos como la ac-
tual crisis econémica, se siente el deseo
de tener un mejor futuro.

Antonio: Para poder saber qué quere-
mos ser y a donde pretendemos llegar te-
nemos que conocer nuestra historia.
Somos una nacién, pero necesitamos ter-
minar de ser, ése es el punto fundamen-
tal. Y en todo este proceso hay fuerzas
que prefieren que nos estanquemos para
no perder una serie de prebendas del pa-
sado. Ahorita, 1o que la sociedad debe
hacer es lograr que esa evolucion se dé
hacia el pais que queremos.

Ricardo: Estamos en una coyuntura
complegja porque durante un periodo
muy largo €l pais no ha podido salir ade-
lante. Desde hace muchos afios, yo diria
20, México empezd a estancarse. Esta
situacion no es solo un problema a corto
plazo; detras de esta crisis hay motivos
para pensar que hemos tenido un fracaso
grande en e modelo de desarrollo que
elegimos. Quizéas podamos estabilizar €l
pais durante un tiempo, crecer un poqui-
to, pero no vamos a generar los empleos
ni el bienestar que requieren los mexica-
nos. Ademas, debemos estar muy segu-
ros de tener un diagnéstico profundo,
porque la sociedad ha demostrado ser al-
tamente capaz de generar riqueza, de
trabajar muy duro a pesar de las adversi-
dades. Definir qué pais queremos es bas-
tante fécil; todos buscamos un México
libre, préspero, justo y democrético. Lo
dificil es encontrar como lo vamos a lo-
grar y més dificil aln ser congruentes,
porque muchas veces anhelamos cosas
muy bonitas pero no estamos dispuestos
apagar el precio que se requiere paralle-
gar a ellas.

Carmen: Creo que lo que plantea Ri-
cardo es justamente la inquietud de este
Foro Nacional de Egresados, reconocer
gue no hemos Sdo capaces de dar bien-

estar a los mexicanos a pesar de ser un
pais con grandes posibilidades de gene-
racion de riqueza. Alberto, ¢cudl estu
reflexion?

Alberto: Definitivamente como pais no
hemos sido capaces de resolver los pro-
blemas que se nos han presentado, pero
la diferencia fundamental es que ante-
riormente las decisiones eran tomadas
por un pequefio grupo que, para efectos
précticos, no contaba con la opinién de
la sociedad en su conjunto. Y éstatam-
poco mostraba deseos de participar; éra-
mos habitantes de este palis, pero no ciu-
dadanos. En cambio, ahora la mayoria
de los mexicanos, sobre todo los jovenes
y las mujeres, estan cada vez mas cons-
cientes y deseosos de afrontar su respon-
sabilidad, y sé que si asumimos en serio
nuestro papel vamos a tomar decisiones
correctas. Si, vivimos tiempos muy difi-
ciles, pero creo que es para bien, para
cambiar de unavez por todasy ser lo que
se supone debemos ser:  una republica
federal democrética

Carmen: Carlos, tu te has dedicado
estos Ultimos afios a la actividad politica
y yo diria que una parte importante de
las razones por las que no hemos logra-
do lo que quisiéramos como pais se en-
cuentra justamente en el ejercicio de
poder. ¢Qué tendrias que decir t( desde
laperspectivapolitica?

Carlos. El andlisis que podria hacer des-
pués de 10 afios de participar como regi-
dor, presidente municipal y gobernador
es que estamos en la antesalade un recla-
mo fuerte de la sociedad al Estado mexi-
cano por ser incapaz de apoyar el desa-
rrollo del pais. Pero como no existe cla
ramente la vision del México que esta
mos anhelando los mexicanos, las autori-
dades y los lideres de los diferentes nive-
les de gobierno deben impul sar la defini-
cion de la nacion que queremos ser. No
hay que olvidar que venimos de dos cul-
turas que coinciden en la parte monér-
quica, en la parte centralista, y andamos
buscando alos lideres a veces tlatoales, a
veces caudillos, y nos preguntamos cual
es el lider que nos va a sacar adelante
cuando deberiamos revisar como vamos
a estructurar la organizacion de esta so-
ciedad para salir. Hemos sido un pais
deudor desde 1924, esto no es nuevo; €
siglo pasado perdimos méas de la mitad
de nuestro territorio; en los cuarentas



nos quitaron el 90 por ciento de la deuda
y volvimos a lo mismo. Tenemos un
modelo de gobierno impuesto que la so-
ciedad no eligi6é en consenso. Seriacon-
veniente que nos replantearamos si este
modelo debe seguir dentro de este mo-
saico plural que es cada una de las enti-
dades federativas. Debemos hablar de
unademocracia participativaen donde la
sociedad haga gobierno junto con las au-
toridades, que sea corresponsable de la
conduccion de la nacion y en donde el
federalismo no sea simplemente la des-
centralizacion de funciones o servicios
publicos, sino e reconocimiento de las
autoridades estatales y federales del sus-
tento basico del mismo: €l municipio
libre. Hay que volver a plantear el mo-
delo politico, no por la politica nada
més, sino también por los aspectos eco-
némicos, socialesy culturales. Debemos
dejar atras la visién de esperar a lider
que con mucha brillantez nos venga a
sacar adelante y la explotacion, sexenio
trassexenio, delaesperanzay laexpecta-
tiva del pueblo de México.

Ricardo: Quiero hacer un comentario
porque Carlos elijo: "hemos tenido un
gobierno que nos impusieron”. Yo qui-
siera saber quién nos lo impuso, porque
ahi esta e fondo del problema; que yo
sepa nadie nos impuso nada, fuimos los
mexicanos.

Carlos. Me refiero a un sistema de go-

bierno impuesto por €l resultado de la
Revolucion. No hemos podido alcanzar
una democracia participativa, una verda-
deraapertura. Sehavisto al gjercicio del
poder como ago patrimonial y ahi esta-
mos inmersos todavia. Yo quisieraver a
los estados con érganos electorales com-
pletamente auténomos en donde no se
tuviera la coaccion, la compra de volun-
tades. Entonces podriamos avanzar
hacia el sistema de gobierno que quere-
mos |0s mexicanos.

Carmen; Eduardo, ¢cudl estu punto de
vista?, ¢cudl seriatu reflexiodn sobre este
México de fin de siglo?

Eduardo: Desde e punto de vista eco-
nomico, bien decia Ricardo, nos hafalta-
do espiritu de sacrificio. Estamos espe-
rando a aquel enorme lider que nos diga
que ahora si podemos gastar y endrogar-
nos porque no vamos a pagar, cuando la
verdad es que la Unica manera de crecer
es a través del ahorro y del sacrificio.
También nos ha faltado participacion de
la sociedad, y en eso también coincido
con Ricardo: nadie nos impuso nada.
Nosotros no hemos sido capaces de in-
tervenir mas activamente en la sociedad.
Ademas, debemos reconocer que tene-
mos un desarrollo regiona delo masin-
justo e inequitativo. Existen tres o cua-
tro lugares en e pais que consumen gran
parte de los recursos y nuestra politica
industrial —aunque no se dice— benefi-

“Busquemosy
exijamos que
nuestras
autoridades sean
el modelo de lo
qgue nos dicen
debemos ser
como sociedad".

Carlos Medina Plascencia.

Obtuvo la Maestria en Administracion en el
ITESM. De 1978 a la fecha ha colaborado
en la estructuracion y organizacion del Grupo
Suela Medina Torres, empresa dedicada a la
produccion de suela de cuero natural, alta-
mente exportadora, de la cual es Director
General y Secretario General del Consejo de
Administracion. Ha sido Presidente de la
Asociacion Nacional de Proveedores de la
Industria del Calzado; Consejero de la
Asociacion Nacional de Curtidores, de la
Confederacion Patronal de la Replblica
Mexicana, de Educacion Superior del Bajfo,
AC., asi como de diversas instituciones
financieras y de crédito. Adicionalmente, ha
sido Vicepresidente del Centro Empresarial
de Ledn y de Desarrollo Rural de
Guanajuato. En materia politica, fue Regidor
del Ayuntamiento de Ledn, Presidente
Municipal de la misma ciudad y Gobernador
del Estado de Guanajuato. Ha participado
en diversos congresos y foros de caracter
democrético, tanto en México como en el
extranjero. Desde 1991 es Consejero
Estatal del PAN en Guanajuato y actualmente
es Presidente del Consejo y Socio Consultor
del despacho Medina, Cordero, Martin y
Asociados, asesores y consultores en admi-
nistracion publica.
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cialas grandes concentraciones en detri-
mento de las pequefias ciudades. Creo
gue debemos volver a los principios, a
decir qué queremos, a buscar comunida-
des participativas, lideres honrados que
quieran servir, gente probada. Algo muy
importante es definir quiénes van a ser
los lideres 'y, en eso coincido con Carlos,
tenemos que buscar no tanto la estrella
fulgurante sino la persona que esté dis-
puesta a pagar € precio del éxito.

Carmen: Rafael, ¢nhadie nos impuso
nada?, ¢qué dicest?

Rafael: Estamos en un sistema, si nos lo
impusieron o no, yaexistey tenemos que
lidiar con él. ¢Paraqué ponernosaver si
€s impuesto o no?

Carmen: Pero a lo mejor si valdria la
pena, ¢no?

Rafael: Creo que mejor debemos pen-
sar en qué vamos a hacer con lo que te-
nemos. Necesitamos construir. Carlos
dijo que s acanzamos la democracia se
van a resolver nuestros problemas, y yo
creo que solo parcialmente. Para mi, lo
gue ha ddo desastroso es e cambio de
politicas sexenales. Ricardo hablaba de
nuestros 20 afios de atraso, pero si
vemos a los paises de la Cuencadel Paci-
fico, ellos se encontraban en situaciones
todavia més dificiles y lograron desarro-
Ilarse, y aunque dicen gque son otras cul-
turas, creo que tenian problemas simila-
res. Necesitamos aprender. Si esos pai-
ses pudieron crecer, también lo podemos
hacer nosotros, y no estoy hablando de
Japoén, sino de lugares como Indonesia o
Malasia que tienen un grado de desarro-
Ilo muy parecido a nuestro; son nacio-
nes que han seguido politicas educativas,
comerciales, de exportacién, constantes.
A veces tienen su lado positivo y negati-
VO, pero creo que lo peor que podemos
hacer es estar cambiando de giro cada
seisanos.

Carmen: Carlos, lademocraciaresuelve
¢parcialmente?

Carloss Completo aqui la informacion
gue podria haber vertido en ese momen-
to. Por ahi se empieza, es € primer paso
para llegar a un cambio cultural, atener
nuestros valores como nacion muy cla-
ros. Yo me preguntaria cudles son ahora
esos val ores que nos guian hacia el Méxi-
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"Debemos
orientarnos a
la inversion y
esto implica
que todo el
gasto del
obierno, de
Rlas empresas
y de las
personas se
reduzca al
minimo indis-
pensable".

Ricardo Guajardo Touché.
Obtuvo la Maestria en Administracion
en la Universidad de California en
Berkeley. De 1973 a 1979 fue
Gerente de Planeacion Financiera de
Grupo Serfin. Posteriormente se
desempefio como Gerente de
Finanzas de Grupo AXA y Director
General del Corporativo de Grupo
VISA, en donde fue responsable de
dirigir la reestructuracion financiera y
la reorganizacion del grupo y de
Cervecerfa Moctezuma. De junio de
1989 a noviembre de 1991 fue
Director General de Grupo Valores de
Monterrey y a partir de esa fecha es
Director General de Grupo Financiero
Bancomer. Ha sido, ademas,
Presidente Ejecutivo de Seguros
Monterrey; Presidente del Consejo de
Casa de Bolsa Bancomer; Consejero
del ITESM, de la Bolsa Mexicana de
Valores, de Fomento Econdmico
Mexicano (Femsa), del Banco
Nacional de Comercio Exterior y del
Federal Reserve Bank New York.
También ha sido miembro de la
Junta de Gobierno del Banco de
México y Presidente de la Asociacion
Mexicana de Bancos.

Cco que queremos ser. Es el punto de
partida para llegar a los estados de bien-
estar deseables para la poblacion mexica
na. Es necesario abordar los temas eco-
némicos, sociales, culturales, y en estos
ultimos se ubica lo educativo. La socie-
dad debe involucrarse cada vez més,
tiene que "hacer gobierno" con la auto-
ridad de tal forma que pueda desarrollar
el potencial que tenemos como comuni-
dades, como sociedades en cada region
del pais. De estamaneraconformaremos
una gran nacién con un lidcrazgo autén-
tico en donde no se exploten los valores
con fines politico-partidistas que se ago-
tan después. Acerca de si nos fue im-
puesto o no, yo quisieraver si equitativa
0 justamente hemos tenido la opcién de
poder cambiarlo. Un 2 de enero, cuan-
do estaba contendiendo parala Presiden-
cia Municipal, mi padre estaba en la
Plaza de los Mértires del 2 de Enero en
Ledn y me dijo: "veo que vas a ganar,
pero no te van a dejar llegar”. La gene-
racién anterior estaba "vacunada', no se
podia llegar, no era posible cambiar esto.
Ahora, yo creo que sl se debe conformar
e2 modelo completo en donde pasemos
de administrar la simplicidad a gestionar
la complejidad de sistemas abiertos, par-
ticipativos, que son mucho més dificiles
de coordinar. Eso nos debe llevar a la
definicion del modelo parael beneficioy
desarrollo integral del hombre, su fami-
liay la misma sociedad.

Carmen: Carlos plante6 la duda sobre
cuales son los valores que nos unirian
para ser nacion, y pregunto: ¢somos hoy
nacién?

Antonio: Si, somos nacién. Creo que
una ventgja de esta crisis es que nos esta
haciendo reflexionar afondo. Si en este
momento seguimos discutiendo sobre €l
plan de estabilizacion, con todo lo im-
portante o0 necesario que éste sea, no sera
suficiente. De ahoraen adelante, en Mé-
xico debemos atender las cuestiones de
fondo y no sdlo usar parchesy maquilla-
j€e, porque s no, dentro de sais afios nos
vamos a encontrar con la misma situa-
cion. Ver las cosas de fondo nos lleva a
lahistoriay, si analizamos, desdelalnde-
pendencia nos pasd algo diferente a los
paises anglosgjones. Estados Unidos,
por ejemplo, se unid después de su inde-
pendencia y nosotros mas bien nos dis-
gregamos. Utilizamos 12 formas de go-
bierno diferentes en la Independencia



hasta que llegd alguien muy relacionado
con nuestra cultura del Tlatoani o de
monarcaespariol Ilamado Porfirio Diazy
puso las cosas en orden. Hemos estado
dando saltos, por eso se me hace tan im-
portante que en este momento exista
mas conciencia de participacion. Lo pri-
mero que hay que hacer, hablando de
cosas de fondo, es aceptarnos a nosotros
mismos. Nos ha faltado reconocernos.
Tenemos una historia maniquea: los
buenos y los malos; los buenos son bue-
nisimosy losmalosmalisimos. Necesita-
mos ver las cosas de una forma més na-
tural. Analizando un poco los ultimos
afios, efectivamente llevamos 20 sin darle
al clavo. Después del desarrollo estabili-
zador vino la desestabilizacién del desa-
rrollo, y luego nos quedamos con la
desestabilizacion sin desarrollo. Me pa-
rece que esto nos lleva a plantear objeti-
VoS y pongo en la mesa algunos. En pri-

mer lugar, buscamos un desarrollo soste-
nible, un crecimiento econémico que
contemple el cuidado del medio ambien-
te procurando la igualdad de oportuni-
dades. Necesitamos apoyo a las peque-
flas empresas y a las comunidades. Un
segundo objetivo que yo propongo es
una economia de mercado con responsa-
bilidad socia. Un siguiente propésito
seria una democracia participativa. En
Meéxico estamos resolviendo €l problema
de la democracia representativa; vamos
un poquito atrasados porque todavia dis-
cutimos si las elecciones fueron buenas o
malas cuando, pasada una eleccion, se
nos deberia olvidar que ésta tuvo lugar.
Y en € fondo de todo esto necesitamos
fortalecer nuestra identidad y valores asi
como aceptar los provenientes de otros
lados, porque una sociedad que se cierra
tampoco se desarrolla 'y, en esto, la edu-
cacionesfundamental .
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los buenos negocios,
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le conviene, porque

nuestro negocio, es ser
para usted un buen negocio.

No lo olvide,

si necesita hospedarse

en Ledn; no le ofrecemos
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"En lo
econoémico lo
fundamental
es contar con
seguridad y
estabilidad.
Habiendo
certeza se
puede tener
confianza vy,
como
consecuencia,
hay
inversion".

Eduardo Robinson Bours
Castelo.

Ha sido representante del COECE en
las negociaciones del Tratado de
Liore Comercio, Presidente del
ConsejoNacional Agropecuario
(CNA) y Director Comercial de
Industrias Bachoco, entre ofros
puestos. Actualmente es Presidente
del Consejo de Administracion de Del
Monte Fresh Produce; contindo Sien-
do importante accionista de
Industrias Bachoco y es miembro del
consgjo de diversas instituciones
financieras de Meéxico.
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Ricardo: Lo que necesitamos como pais
es bastante claro. A mi me preocupa que
aseguremos una razonable estabilidad
econémica para poder hacer todo lo
demas. No es posible olvidar € corto
plazo, y por el corto plazo no me refiero
aun afo; debemos tratar de alcanzar una
economia con crecimiento razonable,
porque si no resolvemos esto el largo
plazo no va a llegar. Podemos ver los
trastornos tan serios que han tenido pai-
ses como Japdn o Italia en materia poli-
tica, verdaderas tormentas, y la comuni-
dad sigue su marcha. Si logramos arre-
glar los tres o cuatro aspectos bésicos de
la parte econémica que estan fallando de
tal manera que el gobierno se haga a un
ladoy deje alos particularestrabajar, en-
tonces vamos a poder ver méas adelante.
Si no se quita la carga tan enorme que
tiene sobre la sociedad y la deja trabajar,
va a haber problemas serios.

Carmen: Quisiera retomar los concep-
tos de Gorbachev que creo describirian
en sintesis un poco lo que aqui se expo-
ne. ¢Qué vaprimero, laglasnost o la pe-
restroika? Gorbachev inicié con la glas-
nost y fue un desastre, y la experiencia
mexicanizada de Carlos Salinas —diga
moslo asi— que inicié con la perestroika
dej6 hasta €l fina la glasnost. Como
proyecto de nacion, ¢no seria mejor una
idea simultanea de desarrollo?, ¢o tiene
gue ser primero lo econébmico y como
consecuenciael resto?

Rafael: Hasta donde yo recuerdo, los
paises que se han desarrollado general-
mente atienden uno u otro, pero no
ambos alavez. Tiene que haber una es-
tabilidad econémica primero, que dé
fuentes. Por ejemplo —y dispensen que
regrese otra vez a Pacifico—, en Singa-
pur preguntaron hace 15 afios a todo el
pais si queria crecimiento econémico o
democracia. Por consenso se decidio
primero el desarrollo econémico, y
todos caminan hacia ese rumbo. Debe
haber un equilibrio para que el pais se
desarrolle democraticamente. No pode-
mos tener democracia en medio de un
caos econdmico y educativo.

Alberto: Yo no estoy enteramente de
acuerdo con lo que dice Rafael. Coinci-
do en que los cambios bruscos normal-
mente producen resacas que borran sus
beneficios, pero creo mas en la evolu-
cién. Debemosir consolidando el &mbi-

to econémico alavez que avanzamos en
el campo politico. Rafael mencion6 a
Malasia e Indonesia como ejemplos de
éxito y ahi no hay democracia. Aungue
reconozco que la democracia no es una
formula magica que garantice el éxito
economico creo que, finalmente, las per-
sonas somos responsables de lo que fui-
mos, de lo que somos 'y de lo que vamos
aser en loindividual y en conjunto. Y
como conjunto los mexicanos hemos fa-
llado, pero ahora se nos presenta una
oportunidad Ilamadademocracia, [lama-
dafederalismo. Avanzar enlo econémi-
co deberia depender de nuestro esfuer-
zo. Desgraciadamente, la influencia del
gobierno central es tan abrumadora, que
si sus politicas econémicas son equivoca-
das arrastran a todo €l pais, como lo aca-
bamos de ver recientemente. Necesita-
mos que €l gobierno central ya no tome
decisionesequivocadasy gradualmenteir
quitandole poder econdmico para que el
futuro de México dependa cada vez més
de los mexicanos en su conjunto.

Carmen: Tofio, ¢queremos ser Malasia?

Antonio: En el desarrollo econdmico si,
pero no en € politico.

Rafael: Es importante sefialar que no
quiero decir que sea bueno ser antide-
mocraticos. Nadie, ningun pais en el
mundo, ve la antidemocracia como un
objetivo. Lo que digo es que tiene que
haber procesos.

Antonio: Yo hablo de democracia par-
ticipativa—aunque estoy de acuerdo con
la democracia sin adjetivos— para distin-
guirla de la representativa. Esta Ultima
implica votar cada tres o seis afios y que
los representantes hagan |o que quieran.
Laparticipativainvolucraatodos. orga-
nismos intermedios, ciudadanos... Un
mecanismo que falta en México es €l re-
feréndum; aqui nadie nos preguntd si
queriamos entrar o no a TLC, indepen-
dientemente que estemos 0 no de acuer-
do con haberlo hecho. En Europa, para
formar parte de la Comunidad Econo-
mica Europea, la Union Europea pre-
guntaba ¢quieres entrar? Pero esto im-
plica brindar informacién a la poblacion.
Tiene que incrementarse la educacién y
muchas cosas mas, pero creo que no po-
demos esperar a tener desarrollo econo-
mico para iniciar el politico, ambos
deben ir delamano. Eso no quiere decir



que en este momento no debamos cen-
trarnos concretamente en las medidas de
emergencia. Pasamos de hablar de com-
petitividad a hablar de sobrevivencia
Este afio se requiere alcanzar la estabili-
dad financiera, que €l tipo de cambio se
nivele, que latasade interés bajey, sobre
todo, que se dé una desregulacién radi-
cal. Los paises que comenta Rafael tie-
nen una tasa del impuesto sobre la renta
mucho mas baja para la pequefia empre-
say esto no les genera complicaciones.
Alguna vez, un ato funcionario de Ha-
cienda me dijo que intent6 llenar una
forma simplificada de declaracion de im-
puestosy no pudo. Esas son medidas de
emergencia que debemos tomar. Uno
de los objetivos fundamental es este afio
es e empleo. La tasa de desempleo
abierto ha crecido exponencia mente.
Pero volviendo a cuestionamiento origi-
nal, creo que tiene que ir parejo: cuan-
do hay democraciahay competencia po-
liticay el gobierno en turno va a cuidar
mas lo que hace, precisamente para se-
guir gobernando; en cambio, si sabe que
puede continuar sin necesidad de que el
pueblo lo diga, hace lo que quiere. Enel
fondo padecemos de una criss mora y
tenemos que empezar por ahi.

Rafael: Ademas de alcanzar |la estabili-
dad necesitamos una politica clara de
como vamos a crecer, de cOmo vamos a
dar empleo alagente. Lapoliticano so-
lamente es decir "pongamos aqui el
barco y a empezar bien"; no, tiene que
haber lineamientos definidos para lograr
un crecimiento superior al 8 por ciento.
Ahorita le estamos tirando al 3 64 y con
eso cada afio va a haber mas desempleo y
més crisis politica. La democracia la en-
tendemos el dia de hoy como ir a votar
porque creo que esta persona me va a re-
solver mis problemas. Estoy de acuerdo
en lademocraciay la participacion, pero
no como se entiende ahora.

Eduardo: Para construir a futuro hay
que reconocer que también se han hecho
cosas buenas. No puede ser que redes-
cubramos México cada seis afios. ¢Qué
se requiere de fondo parallegar a un pais
mejor? Se necesita que todos tengamos
oportunidades y, para ello, hacen falta
muchas cosas incluyendo un gobierno
mas pequefio. Primero tenemos que de-
finir cudnto queremos crecer en la cues-
tién econdmica y qué se tiene que hacer
paralograrlo, y luego decir cuanto puede

gastar el gobierno. Ahorita se hace al
revés. se decide que el gobierno va a
gastar tanto y con lo que sobra, vamos a
crecer. Ahi estamos equivocados. Debe-
mos llegar a cosas mas aterrizables.

Carlos. Desde mi punto de vista, la re-
forma y el desarrollo politico deben
avanzar junto con lo econémico, y si uno
tiene que ir un poco adelante pienso que
deberia de ser lo politico. Larazén es la
siguiente: laparte de aperturay laparti-
cipacion democrética es muy similar a lo
qgue sucede hoy con las empresas que
realmente quieren ser competitivas en el
mundo actual, es decir, debe haber un
sistema abierto, equipos de trabajo en
donde se tenga una tarea por grupos y
una organizacion horizontal con una vi-
sion muy clara de los diferentes niveles.
Esto tiene que ser igual en el caso del go-
bierno. Los funcionarios deben saber
por qué estéan ahi y cud es su funcion,
para que no se desvien de ésta. En este
sentido, estamos hablando de un aspecto
cultural en la estructura socia, por eso
tal vez tenemos que disefiar algo que no
se ha dado en el mundo. Hablemos de
valores, busquemos y exijamos que nues-
tras autoridades sean el modelo de lo
que nos dicen debemos ser como socie-
dad. Los medios de comunicacion, par-
ticularmente la radio y la television, nos
pueden ayudar a acelerar €l proceso cul-
tural de transmision de valores naciona-
les que nos identifiquen porque nos esta-
mos desviando mucho de lo bésico, que
para mi es el hombre.

Carmen: Estamos hablando de diferen-
tes angulos, de circunstancias de largo,
mediano y corto plazo. Decia Ricardo
gue para entrar en un proyecto de nacién
tenemos que resolver el corto plazo.
¢Cémo enfrentar el asunto de la cartera
vencida?

Ricardo: La Unica solucién de fondo
para este problema es que la comunidad
vuelva a crecer con estabilidad y con
bajas tasas de interés. Tenemos 10 afios
trabajando una serie de reformas que
han sdo muy costosas para la sociedad
mexicanay nos falta el dltimo tirén. Es
urgente que atendamos la parte econé-
mica con un poco de voluntad por par-
te de la sociedad, porque se requieren
sacrificios.

Carmen: ¢Qué sacrificios?

VISION

"Ayudemos a
consolidar
este deseo de
participacion
gue se siente
ahora,
porque el
pais va a
depender de
lo que
hagamos o
dejemos de
hacer".

Alberto Santos de Hoyos.
Fue Presidente de la Camara de la
Industria de Transformacion
(Caintra), Consejerodel Centro
Patronal de Nuevo Ledn y Presidente
de la Comisidn de Productos Basicos
de Concamin. De 1974 a 1980
ocupé la Direccion General de
Gamesa y de 1980 al 1991 fa
Presidencia del Consejo de Empresas
Gamesa. Actualmente es Presidente
del Consejo de Empresas Santos, de
Ingenios Santos, de Inmobiliaria
Centro Deportivo y de Inmobiliaria
Centro Santa Bérhara. Asimismo, es
Presidente de GrupoAzucarero
México, de Promotora Agropecuaria
CERESy de Automotriz Santos. Es
Consejerode Vitro Crisa,
Inverméxico, Banco de México,
Banorte, Banco Mexicano, Grupo
Financiero Serfin, Grupo Cydsa,
Sigma Alimentos y Seguros
Comercial América. Entre sus activi-
dades politicas destacan el haber
sido Diputado Federal del Primer
Distrito de Nuevo Ledn por el PR,
siendo miembro de la Comision de
Hacienda, de Comercio y de
Fomento Industrial. En la actualidad
es Senador de la Repliblica por el
Estado de Nuevo Ledn.
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"Una
economia es
fuerte si sus
empresas lo
son y, por
tanto, las
politicas
deben estar
orientadas en
funcion de
esto".

Antonio Sanchez Diaz
deRivera.

Estudi6 la Maestria en Economia en
la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn. Actualmente es Gerente de
las empresas Textiles Sanro y Futura-
Tex, asi como Consgjero de Banco
Mexicano y miembro fundador del
Consejo de Administracion de Lefact-
Banesto, Neumatec y Maximex
(primera sociedad de inversion de
capital de riesgo en Puebla). En
otras actividades ha sido Presidente
de la Asociacion de Empresarios
Textiles de Puebla y Tlaxcala,
Presidente de la Camara de la
Industria Textil de Puebla y Tlaxcala,
miembro de la Comision Ejecutiva de
Concamin, Consejero del Comité
Técnico Regional de FOGAIN y
Presidente del Patronato de la
Escuela Textil, A.C. Asimismo, ha
sido Presidente del Centro
Empresarial de Puebla,
Vicepresidente de la Camara
Internacional de Comercio Capitulo
Mexicano, Presidente del Consejo
Coordinador Empresarial de Puebla y,
hasta hace escasos meses,
Presidente de la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana.
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Ricardo: Tenemos que orientarnos a la
inversion y esto implica que todo lo que
sea gasto del gobierno, de las empresasy
de las personas se reduzca al minimo in-
dispensable para canalizar todos esos re-
cursos alainversién en capital humano,
fisico y en educacién. Parallegar a esto
se requieren reformasfiscales, de gobier-
no, del aparato de seguridad socia y de
todo el sistema de pronasoles y procam-
pos. Este es un enorme gasto que tene-
mos en lasociedad y se desperdicia en su
mayor parte.

Carmen: ¢Cémo lograr que una deci-
sion de sacrificio pueda ser vendible?
¢COmo hacerle, en términos de gjercicio
del poder, para decirle a los mexicanos
"mas sacrificio todavia..."?

Antonio: No hay que pedir nada de es0
porque ya se esta sacrificando toda la po-
blacion. El plan de estabilizacion es ne-
cesario, pero no suficiente. Se requiere
un programa socia de emergenciay uno
de salvamento de las empresas para recu-
perar € empleo. La gente entiende con
hechos. En los dltimos afios se han rea-
lizado cambios estructural es muy impor-
tantes, pero mientras las personas no
sientan ese bienestar traducido en au-
mentos de salarios 0 en una posicién di-
ferente, van a estar desesperadas. La
obligacion de quienes de alguna forma
tenemos liderazgo en la sociedad, estra-
tar de encontrar los caminos para que la
gente no sdlo vaya entendiendo, sino
promover férmulas para sobrevivir este
ano y retomar el rumbo.

Eduardo:  No sé por qué nos preocupa
tanto la carteravenciday no la carteraen
general. Tenemos que hablar de cémo
resolver €l problema de toda la gente
que debe, y la Unica alternativa es que
exista estabilidad y que bajen las tasas de
interés. La peor manera de hacerlo es
enfrentandonos todos contra todos, por-
gue entonces, como inversionista extran-
jero, menos invierto en México. Coinci-
do con Tofio en que la gente comenzara
aapreciar los beneficios cuando tenga un
ingreso superior. Yo entiendo que a
quien no tiene empleo no se le puede
decir: "ya hicimos cambios, come la se-
mana que viene", porque tiene que
comer todos los dias, pero también hay
gue entender que primero hay que hacer
los cambios porque, de lo contrario, no
se puede llegar alas mejoras.

Ricardo: Necesitamos materializar esto
en hechos concretos. Si como sociedad
todos estuviéramos convencidosy toméa
ramos la decision de hacer reformas pro-
fundas en nuestro aparato econémico, la
recuperaciéon se podria dar €l mes que
entra. Esmas, si asl fuera, no nos encon-
trariamos en €l agujero en €l que estamos
metidos. Esto sucedi6 porque se perdio
la confianza en el pais.

Alberto:  No es suficiente lo que tu
dices, Ricardo. Puedes hacer cambios
profundos, pero si implementas politicas
equivocadas —y voy a mencionar sola-
mente una: apertura comercial acompa-
flada de una sobrevaluacion del peso—
esunsuicidio. Tiene que haber unacon-
gruencia absoluta entre las reformas y las
medidas politicas que se apliquen.
Ahorase discutelacarteravencida, y ésta
no es una causa, es un efecto. ¢Por qué
hay carteras vencidas? Por una politica
econdmica equivocada. Al hablar de sa
crificios entendimos que ibamos a traba-
jar el doble y a ganar la mitad, pero se
implemento una politica monetarista
gue ha dado como resultado el desem-
pleo. No puedo concebir que para resol-
ver un problema econémico-financiero
la solucion sea mandar a un millén de
mexicanos a su casa, en lugar de poner-
los a trabajar mas. Honestamente no
sdlo no lo entiendo, sino que estoy en
total desacuerdo. Eseno esel tipo de sa
crificio que necesitamos hacer.

Rafad: Parte de nuestro problema es
gue hicimos reformas profundas muy
importantes, pero no las terminamos.
Por ejemplo, en las relacionadas al
campo y a la acuacultura se hicieron
cambios, pero no se ha hecho laimple-
mentacién. Y mientras no se termine,
no hay inversion y sin ésta dificilmente
vamos a tener recursos para financiar
nuestro desarrollo. Necesitamos crear
confianza para atraer inversion externay
un plan para crecer a 8 por ciento. Cud
va a ser e programa econémico paralo-
grar esto, porque cada vez que adopta-
mos una politicala dejamos ala mitad.

Carmen: Tenemos un Plan Nacional de
Desarrollo ¢no?

Rafadl: Si, y todos estamos de acuerdo
en qué queremos, €l problema es como
lograrlo. Viene un presidente e imple-
menta una politica y la dejamos a la



mitad, y luego viene otroy vuelve acam-
biar. Ese es €l error, no terminamos la
medicina.

Carmen: ¢Y qué hay qué hacer?
Carlos. El problemaescultural. Losva-

lores de inversion, ahorro y trabajo son
aspectos quetienen los paises de Oriente

SIAMITE,. oy

y deben arraigarse en nuestra nacion.
Hablamos de confianza hacia afuera, yo
me pregunto cudl es la credibilidad que
hoy tiene en sus autoridades € pueblo de
México. La crisis que se reflgja en los
bolsillos como crisis econémica es mas
bien de credibilidad y de confianza.

Ricardo: Estoy de acuerdo en que se

cometieron errores. Sin embargo, lacri-
sistan profundaque estamosviviendo en
la actualidad...

Alberto: Artificialmenteinducida, que
eslo mésgrave.

Ricardo: No, esta inducida porque no
tenemos dinero.

_ Artég"Gréficas Integradas, S.A.
Reforma 1540 Pte.
Monterrey, N.L., México
Tel. 375-1801 Fax: 372-2126
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Alberto: Porque lo retiraron de circula-
cion. Coincido con los monetaristas en
que es muy peligroso que haya un exce-
so de circulante, pero es mucho més da-
flina una escasez. Aqui retiraron mas de
lo que sobraba e indujeron una recesion.
Se sataniz6 el consumo y se les olvidé
que laecuacién econémicaloincluye; sin
€él no hay produccioén y, por tanto, no hay
empleo. Entonces, decir que hay que
subir el IVA para que baje el consumo es
una burla cruel en México, jS nos esta-
mos muriendo de hambre!

Ricardo: Con €l solo hecho de conven-
cer a toda la sociedad, y no me refiero
solo alos inversionistas extranjeros, sino
atodos los que participamos en la activi-
dad econdmica de este pais...

Alberto: Te pido que hagas la diferen-
ciaentreinversionistay especulador...

Ricardo: No existe esa diferencia.

Alberto: Definitivamente si. El inver-
sionistaes el queinvierte en activos fijos
y en producir en México, y €l especula-
dor es el que viene a aprovechar unatasa
artificialmente alta de interés. Era parte
de una politica econémica.

Ricardo: Déjame hacerte una pregunta:
¢tu crees en la economia de mercado?

Alberto: Si, pero no creo en los mone-
taristas.

Rafael: Si una persona invierte en otro
pais es porque tiene confianza en que sus
ahorros se van a utilizar para crear desa-
rrollo, no se me hace justo que tu le
digas que es un especulador; simplemen-
te esta tratando de mantener su patrimo-
nio como lo hace cualquiera.

Alberto: Yo no le dije especulador, pero
esun capital especulativo.

Rafael: Lo que ta dices es que para
atraer inversiones externas los extranje-
ros se tienen que comprometer con Mé-
xicoy estar aqui 10 afos. Si no nos com-
prometemos NOSOtros...

Alberto: Yosi.
Rafael: Digo, en general, nosotros no.

Probablemente tl serés una de las excep-
ciones, pero los mexicanos ahorita no
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creemos en México y no estamos hacien-
do inversiones ni creando desarrollo.

Alberto: Porque no tenemos con qué.

Rafad: Sitenemos. TU sabes que quie-
nes podemos nos estamos retrayendo.
Lo que quiero decir, Alberto, es que €
capital especulativo nos lo han dado nue-
vamente como la causa, y €l problema es
gue las politicas estan mal.

Alberto: Ad es.

Rafael: Los inversionistas se fueron de
aqui porque no tienen confianza, pero
ellos no fueron los cul pables.

Alberto: A eso me refiero, necesitamos
politicas que hagan atractivalainversion
productivay no la especulativa.

Ricardo: Ese dinero entr6 aMéxicoy se
invirtié integro. La planta productiva
nacional hizo inversiones enormes para
reconvertirse y la mayor parte fue finan-
ciada con recursos del exterior.

Alberto:  Por eso, €l ingreso de divisa
extranjera se utiliz6 no parainvertir, sino
para gastar. Pero no estamos hablando
del inversionista, sino de nuestras politi-
cas econdmicas. ¢Como le hacemos para
Ser un pais mas prospero?

Carmen: Estamos en un punto de con-
flicto y aqui les pregunto —y también
entiendo que va a ser dificil ponerse de
acuerdo—. Ahora, ¢qué vamos a hacer?

Antonio: Lo importante es definir que
unaeconomiaes fuerte si sus empresas |o
son y, por tanto, las politicas deben estar
en funcién de eso. Carlos hablaba de
ahorro, de austeridad, de inversién; todo
es0 se requiere, pero las politicas y los
mecanismos tienen que estar orientados
en la misma direccién. Seguimos necesi-
tando reglas de largo plazo e institucio-
nes fuertes. Un empresario me decia:
"yo voy a Chinay sé a qué reglas me
atengo, voy a Estados Unidos y también
sé cudles son; aqui empezabamos alograr
€so, pero tenemos que retomar el
rumbo".

Carmen: Ricardo, ¢es factible en un pais
como éste aplicar politicas generales asi-
tuaciones particulares? Pareceria que es
un poco €l ge central de buena parte del



planteamiento gubernamental. ¢Cémo
podemos pedir eso si nos estamos mu-
riendo de hambre?

Ricardo:  Definitivamente es factible.
México tuvo tasas de ahorro superiores a
Japon en los afios sesentas, y era un pais
mas pobre que hoy. ¢Por qué?, porque
se siguieron las paliticas econémicas ade-
cuadas, porque el tamafio del Estado era
mucho menor. El pais|o ha hecho en el
pasado y lo puede hacer ahora. La pro-
pia estructura inequitativa que tenemos
de distribucion de lariqueza es en si un
ahorro, vamos a llamarlo asi, porque la
gente consume muy poquito y trabaja
mucho. Intrinsecamente la sociedad
mexicana tiene altisimas tasas de ahorro,
pero tenemos un aparato gubernamental
que se lo gasta todo. ¢Cuanto represen-
tariael Infonavit si 1o hubiéramos mane-
jado como un ahorro normal ?

Rafael:  Para crecer necesitamos una
gran inversion de capitales y requerimos
tomar medidas a largo plazo que los
atraigan. Los paises que se han desarro-
Ilado tienen unapoliticaindustrial claray
todos han seguido los mismos pasos.

Carlos Pero, cual era la politica de de-
sarrollo industrial del pasado sexenio, si
no habia

Rafadl: En un vigje que hice con algu-
nos colegas a la Cuenca del Pacifico me
Ilamé mucho la atencién € ver politicas
de apoyo a la pequefiay mediana empre-
sa. Observamos que en nuestro pais las
politicas estaban siempre ala mitad. Por
egjemplo, apoyar a la mediana empresa
pero nada mas hasta cierto esquema,
mientras que en aquellos paises ésta es
una estrategia de gobierno. En México,
e sentir del funcionario es "s ayudo a
empresario 1(5 apoyo paratener utilidades
y e0 es malo, va en contra de mi ética’.
Las politicas de desarrollo ya estan ope-
rando en el mundo, no las vamos a in-
ventar, simplemente necesitamos tomar
la medicina completa.

Carmen: En un intento por resaltar al-
gunas ideas como mensaje central de lo
hasta aqui expuesto, pregunto a los pa-
nelistas: ¢qué podriamosconcluir?

Rafael: El fundamento del desarrollo de
todo pais estd en la educacion. Necesita-
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mos una estrategia educativa c invertir
constantemente en este rubro el 8 por
ciento de nuestro producto interno
bruto, estemos en crisis o fuera de ésta.
Ademés, tiene que haber una politica
para educar a la fuerza laboral, porque
no vamos a atraer capitales ni productivi-
dad a nuestro pais s no tenemos educa-
cion en este importante sector. Se habla
de la necesidad de incrementar el tama-
flo de las universidades porque no han
crecido en los Ultimos afios. Pero ése no
es e problema de México, sino que de
cada 100 nifios que entran a primaria so-
lamente el 58 por ciento latermina. Este
es un problema estratégico y, por més
que resolvamos nuestro entorno econd-
mico, si o mejoramos la situacion edu-
cativa vamos a seguir atados.

Antonio:  En mi opinidn, la crisis de
fondo es moral en primer lugar, y para
lograr los objetivos que aqui se han plan-
teado tenemos que partir de la transmi-
sién de valores que nos unan como na-
cion. En segundo lugar, creo que tene-
mos que luchar por un Estado de Dere-
cho en donde haya leyes que correspon-
dan a los derechos humanos, que no se
presten a discrecionalidad. Esta transi-
cion gue estamos viviendo en México ha
sido de acatar las leyes no escritas a res-
petar las escritas, pero estamos a la mitad
y podemos quedarnos sin obedecer nin-
guna. En tercer lugar, necesitamos una
reforma politica profunda, y ahi es donde
entra el federalismo sin adjetivos. Ade-
mas, debemos disminuir el costo-pais del
gue tanto hablamos en meses pasados; se
hizo una apertura econdémica sin infraes-
tructura, con un alto costofiscal y finan-
ciero, faltade seguridad publicay juridi-
ca, en fin... Necesitamos que € gobier-
no intervenga radicalmente en una des-
regulacion para sdir adelante. En lo eco-
ndémico tiene que haber ahorro interno,
no sobrevalorar nuevamente el tipo de
cambio y buscar inversion directa. Aqui
el punto es que haya mas inversién direc-
ta que en cartera. Se requiere de una
nueva cultura laboral y, por udltimo,
desde luego, una educacién en la exce-
lencia y en valores. Yo terminaria con
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unafrase que dice: "LaRepublica Mexi-
canaha pasado de unasideas excesivas de
riqueza y poder a un abatimiento igual-
mente infundado; porque antes se espe-
ré6 demasiado, parece que ahora no
gueda nada que esperar.” Esto, que pa-
rece fue escrito hace unos meses o unos
dias, lo dijo Lucas Alaman, y lo que quie-
ro decir es que no nos pasemos de una
euforia—que algunos tuvieron por estar
en el primer mundo— a un abatimiento.
Debemos ser muy realistas pero, alavez,
tener mucha esperanza, porque creo que
México es una gran nacion y, con la par-
ticipacion de todos, podemos retomar el
camino.

Eduardo: Pienso que en lo econémico
lo fundamental es contar con seguridad
y estabilidad. Habiendo certeza se
puede tener confianzay, por consecuen-
cia, puede haber inversion. En eso debe-
mos seguir trabajando. En democracia
estoy convencido de que tiene que exis-
tir una division de poderes. Creo en €l
nuevo federalismo pero con e munici-
pio, partiendo desde la base de la socie-
dad. Todos tenemos que participar. Po-
dremos salir adelante siempre y cuando
nos comprometamos con una mayor
participacion.

Ricardo: Dirigiéndome a los estudian-
tesy exalumnos del Tecnoldgico, yo diria
gue tenemos una responsabilidad muy
grande porque recibimos del Instituto
valores muy claros. € trabgjo, el ahorro,
el responder por nuestros actos, e ser so-
lidarios. Si no nos comprometemos con
e0s valores basicos para que nuestra so-
ciedad progrese en todos los 6rdenes, en
lo espiritual y en lo material, pues quién
més |o va a hacer.

Alberto: Yo estoy muy optimista, laver-
dad. Tengo mucha confianza en mi pais
y pongo como ejemplo € caso de Chile.
En e 82 estaban mucho més destroza-
dos que nosotros, pero se dedicaron a
trabajar, a hacer las cosas con sentido
comun y ahora son uno de los egjemplos
mundiales, tanto en lo econdbmico como
en lo politico. A los alumnosy egresados

del Tec simplemente les pediria que ayu-
demos a consolidar este deseo de partici-
pacién que se siente ahora, porgque este
pais va a depender de lo que hagamos o
dejemos de hacer. En el concepto de de-
mocracia representativa es donde debe-
mos trabajar mas. Los mexicanos, como
duefios de este pais, tenemos que decidir
a través de nuestros representantes qué
clase de nacion queremos ser, y a Ejecu-
tivo le corresponde solamente ejecutarlo,
no decidirlo. Méxicovaelo quevalgala
suma de sus ciudadanos, y los mexicanos
vamos a valer dependiendo de si estamos
mas o0 menos educados. Si logramos
educar mejor a nuestro pueblo con valo-
res, principios y carécter para luchar por
ellos, este pais tiene un futuro brillante.

Carlos: Como egresados del Tecnol6gi-
co debemos tener la capacidad, € corgje,
el entusiasmo y la energia para ser crea-
dores de nuevos empleos, para ser forja-
dores y formadores de familias integras
con valores éicos y morales. Es impor

tante que tengamos un proyecto de vida
como personas en donde definamos qué
gueremos hacer con nuestra vida y que
aguello en que creemos —nuestra misti-
ca, filosofiay valores— los llevemos a la
préactica como modelo. Si mis principios
son Dios, mi familia, mi patria, mi parti-
do y muchas cosas mas, en ese orden los
tengo, y cuando tomo |as decisiones veo
cud es el primero. No puedo ir més all4
en la préctica de la actividad politica que
donde mi familia me pueda acompafiar,
porque para mi ellos son primero.

Rafad: Me da mucho gusto ver a este
grupo de egresados que representan alos
diferentes sectores de la sociedad. Uste-
des han sdo muy exitosos, no solamente
como profesionistas sino también como
participantes en la construccién de un
México mejor. Mi mensaje a los estu-
diantes y exalumnos es que ahora no
basta con ser un buen profesionista
desde € punto de vista técnico. Como
mexicanos tenemos la responsabilidad de
actuar y comprometernos para crear una
mejor sociedad. @
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EN CONTACTO

Un reencuentro con el Tec

on la participacion de mas de

20 equipos se llevd a cabo d

Primer Rally de Integracion de

la Familia EX-A-TEC en €
Campus Monterrey. Incluyendo activi-
dades especificas paralos nifiosy ponien-
do a prueba los conocimientos y memo-
riade los adultos, el evento se caracterizo
por un ambiente de gran diversion.

Preguntas como ¢Que significa CETEC?
0 ¢Cuantos escalones tiene el CEDES
parallegar alaentrada? permitieron alos
exalumnos reconocer ese Campus a que,
probablemente, no habian vuelto desde
su graduacion. Asimismo, tuvieron que
responder en qué afio fue fundado el
Tecnoldgico o donde se encuentra ente-
rrada la capsula del tiempo.

Otro aspecto de interés fue la formacion
ecolégica. Conocimientos basicos sobre
los principales contaminantes, la extin-
cion de especies o0 la separacion de los
desechos también fueron abordados de
unamaneramuy original.

El evento fue organizado por
EGRETEC, un grupo de exalumnas del
ITESM que ofrece servicios de consul-
toria a las empresas. La sefial de salida
fue dada alrededor de las 9:30 horas y
s0lo resolviendo un acertijo los partici-
pantes podian llegar a cada una de las
cinco bases distribuidas en e Campus.
Patines, carriolas y zapatos al revés se
vieron a lo largo de la competencia
tratando de llegar en el menor tiempo
posible.
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A Famiia Quintanila Carranza.

W Famiia Gonzélez Hinojosa.

-

Los participantes disfrutaron de un

V' gran dia de convivencia y diversion.

XN

Los ganadores fueron "Los Newppy",
equipo formado por la familia
Quintanilla Carranza que logré acumu-
lar el mayor puntaje por respuestas co-
rrectas. "Los Carifiositos’, grupo inte-
grado por la familia Cadtillo Richer,
guedd en segundo sitio y el tercer lugar
fue para "Los Mojados' de la familia
Bustani Garcia.

Los premios otorgados a los ganadores
fueron un vigie a Cancin con hotel y
avion pagados, una suite en Cancun para
dos personas y un celular activado con
fianza, respectivamente.

También se hizo un reconocimiento a la
creatividad al premiar a los equipos
mejor uniformados. LafamiliaGonzélez
Hinojosa obtuvo el primer lugar en esta
categoria, seguida por las familias
Diosdado Garciay Quintanilla Huerta.

La familia Sanchez Escamilla, por su
parte, realiz6 el recorrido total en el
lapso mas corto de tiempo, por lo que se
hizo acreedora a una hiciera con por-
tavasos, camisetasy gorras.

Para terminar la convivencia, nifios y
adultos participaron en una dinamica de
integracion dirigida por la Lic. Susana
Patino en el Centro Estudiantil, y disfru-
taron de unos deliciosos hot dogs en un
ambiente amenizado con musica y la
presencia de Las Muifequitas, Don
Ecolégico, € Borrego del Tec y los
Power Rangers. @



Celebrara Campus
Chiapas 15° Aniversario

CAMPUS CHIAPAS
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D ; Fecha Hora Evento Lugar
el 27 de Septlembre al 1 de Sep. 27 1100  Muestra fotografica de la evolucion del Campus Chiapas  CEDE
A - 18:00 Verbena estudiantil Plaza central
OCtUb,re S ”evara a Cabo _la Cele Sep. 28 1100 Ceremonia de aniversario Jardines del CEDE
bracion del 15° Aniversario de fun- 1210 Develacién de Placa de Fundadores y ESSAC JCaErdDiges el CEDE
.y . 12:25  Inauguracion del Centro de Desarrollo Estudianti
daC|0n del CampUS Ch|apaS 12:45 Recorrido por el Centro de Desarrollo Estudianti CEDE
13:10  Coctel de inauguracion CEDE

Para aquellos exa|Umn05 _que dgseen 20:00  Misa de accion de gracias Parr. Sagrado Corazdn
formar parte de la gran erSta, este 2100 Cena de aniversario Centrodeconvenciones

. | 10:00 Inauguracion de torneos deportivos Canchas deportivas
€S el Calendano de eventos. 11:00 Develacion de la placa del Arbol de la Fratemidad Plaza de preparatoria

1130 Cépsula del 15° Aniversario (a abrir en 2010) Plaza de preparatoria
10:00  Contindan torneos deportivos Canchasdeportivas
19.00 Obra de teatro "Pedro Péramo" Teatro de la Ciudad
12:00  Clausura de torneos deportivos Canchas deportivas
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(Coordinacion de Promociones EX-A-TEC
¢Deseas promover las oportunidades que tu empresa puede ofrecer
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jAnunciate en esta seccion! Tels. (8) 358-7620, 358-1331
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y reparacion mecanica teflon, entre otros, asi para bombas americanas y cipitado y micronizado,
y eléctrica de automaviles como servicios de vulca- europeas y compresores bioxido de titanio, caolin,
y camiones. nizacion. para usos domésticos, &cido estiérico, sosa causti-
industriales y procesos ca, alcoholes etoxilados,
Ing. Alfredo Halun Carlos Alberto Trevifio quimicos. tensoactivos, amidas, DOP
Halun Lara y desmoldantes.
(8) 343-3400 (8) 350-9191, 350-9192 Ing. Oscar F. Vazquez 1.Q.S José Luis A. Jasso
y 340-7400 y 330-3349 Gonzélez Gonzélez Cafiestro
(8) 336-3366 v336-1465 (5) 398-0939 v 361-0649
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Compafila con base en EU ofrece Se busca inversoniga en playas, para
comercializacion de articulos promo- | formar sociedad o franquicia
cionales de importacion y nacionales Relaciones con el sector turistico y

con calidad de exportacion. arraigo familiar en la ciudad.
Ricardo Infante Viramontes Ricardo Infante Viramontes . )
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EN CONTACTO

Egresa la tercera generacion del SEIS
en EX-A-TEC Campeche

Realiza EX-A-TEC Colima

reunion mensual

1 pasado 4 de mayo sellev6 acabo
Ela reunion mensual de la Aso-

ciacion EX-A-TEC Colima, te-
niendo como orador invitado a Héctor
Arturo Veasco Villa, Presidente
Municipal de esa ciudad y miembro de
Educacion Superior de Colima, A.C.,
organismo que auspiciaa ITESM en esa
region.

Cambian mesa directiva

e agosto de 1994 a mayo de
D 1995 la Asociacion EX-A-TEC

Campeche particip6 en 15 pro-
gramasimpartidos através del SEIS
(Sistema de Educacion Interactiva
por Satélite). Durante € mes de
junio fueron entregadas 118 cons-
tancias de participacion ainte-
grantesdelainiciativaprivada
e instituciones publicas.

El crecimiento de la
matricula en los cursos,
I seminarios, diplomados y
conferencias ofrecidos
| jpor & SEIS hasido muy

En e evento estuvieron
presentes Fidel Agw- )
lar Trillo (IQA'72), ’
Director General del
ITESM, Campus Coli-
ma; Sergio Monroy Tdlo (IAP'84)
Presidente de EX-A-TEC Colima vy
Andrés Vaquero Diaz, Vicepresidente
de la misma.

=L

alto: en 1992 —afio en que se conectod
el sistema— se cont6 con la presencia de
65 personas, mientras que en € dltimo
lapso los participantes fueron cerca de
300.

El dia de la entrega de reconocimientos,

José Ignacio Hernandez Luna
(MA'73), Director de Integra Inter-
nacional, imparti6 la Conferencia

Magistral "Relatividad Administrativa:
una Opcion en e Contexto Actua”, en
la cual explico la necesidad de un nuevo
enfoque para enfrentar un entorno en el
gue los cambios provocan modifica-
ciones en todas direcciones.

La problemética municipal, e desarrollo
regional y e papel de los egresados del
ITESM fueron algunos de los temas
tratados en la reunion.

Aniversario 1Q'55

PROGRAMA:

La Asociacion de Ingenieros
Agronomos egresados del
Tecnoldgico de Monterrey
(IATEM) llev6 acabo lacere-
monia de cambio de mesa
directiva para dar continuidad
a las actividades que se han
venido realizando. El nuevo
equipo de trabajo quedo inte-
grado por Bernardo Murillo
Samper (IAZ'83) como pre-
sidente, José Francisco Bre-
dée Ortiz (IAZ'81) como
vicepresidente, Migud Enri-
quez Sanchez (MUC'84)
como secretario y Javier
Robles Puga (IAA'73)
como tesorero.
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Por otra parte, con la presen-
cia de Sergio Martinez
FHores (LCF'77), Director
del ITESM, Campus Laguna,
e llev6 a cabo laAsamblea en
la que tomo protesta la nueva
mesa directiva de LAE's EX-
A-TEC. Como presidente
del nuevo periodo fungira
Roberto Miller Castillo
(LAE'83); José Antonio
Ramos (LAE83) serda
vicepresidente; Fernando
Orozco Sanchez (LAE'83)
secretario y Raguel Ramirez
Alvarez (LAE'84) tesorera.

integratec / sep-oct '95

La generacion de Ingenieros
Quimicos 1955 se reunira del
27 a 29 de octubre para cele-
brar 40 afios de haber egresado
del ITESM. La Peninsula de
Juluapan, en Manzanillo, Co-
lima, serd escenario de este
especial acontecimiento.

Para mayor informacion favor de comunicarse
con alguna de las siguientes personas:
* Pedro Lopez Salinas  (8) 356-7398
y 329-2707
* Avelino Guerra Garcia (8) 357-3794
* Ricardo Haas Weston () 348-7555
y 328-4070

Viemes 27: Llegada a las oficinas de
"Condominios Vida del Mor".
Distribucién de alojamientos
e informacion.

Noche libre.

Sébado 28: Desayuno (9:30 hrs.).
Explicacion de proyectos turisticos
en la Peninsula.

Recorrido por el lugar
(10:30-12:00 hrs.).
Tarde libre.
Convivio (20:00 hrs.).
Domingo 29: Desayuno (10:00 hrs.).
Dia libre.
Cena-baile de clausuro (8:30 hrs).



PERSPECTIVAS

Nunca terminamos
de aprender

Adrian Vazquez Ramirez (MAT)

a idea de ofrecer un proceso de

mejora continua para los egre-

sados del Tecnoldgico conlleva

la obligacion de saber cudles
son los conocimientosy habilidades més
importantes que debe desarrollar un
EX-A-TEC para satisfacer sus necesi-
dades profesionales, personaes, fami-
liaresy sociales en cada etapa de su vida
y en qué medida puede € ITESM con-
tribuir a este objetivo.

El disefio de la "Carrera del EX-A-
TEC" surge de las observaciones y
propuestas de un grupo multidiscipli-
nario de exalumnos que son representa-
tivos de los diversos rangos de edad y
ocupacién que conforman alatotalidad.
Sus ideas, intereses y demandas son €
sustento inicial de este proyecto que
pretende favorecer e crecimiento inte-
gra y permanente de los egresados del
Tec para que €los, a su vez, contribu-
yan activamente a desarrollo de sus
comunidades.

El aprendizaje es un proceso que inicia
en el nacimiento y se mantiene a lo
largo de todalavida. Laadquisicion de
conocimientos y habilidades en forma
continua genera una espiral enlaque, a
medida que aumenta la preparacion, se
incrementa la capacidad para analizar y
descubrir nuevas ideas. Por dlo, €
interés por mantenerse informado de las
nuevas tendencias esvital.

Durante las sesiones de trabajo rea-
lizadas fue posible identificar que son
cuatro las areas de desarrollo que

incluyen a la mayor parte de la
poblacion EX-A-TEC: ejecutivos, em-
prendedores, funcionarios publicos y
damas (dedicadas a hogar o a labores
profesionales). Por dlo, las necesidades
expresadas por este grupo fueron
tomadas como eje de la Carrera de
EX-A-TEC.

Administracion y finanzas, recursos
humanos, valores personales y profe-
sionales, computacion bésicay desarro-
Ilo de prondsticos econémicos para €
pais fueron considerados los temas mas
importantes dentro de un programa de
actuaizacion continua.  Como conse
cuencia, la Carreradel EX-A-TEC inicia
este semestre con los siguientes cursos.
123 Exporta, Pequefias Organi-
zaciones de Alto Desempefio vy
Aplicaciones Béascas de Computacion
para Ejecutivos, entre otros. Asimismo,
vale la pena mencionar la colaboracion
de ingtituciones como CIEMEX-WEFA
y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico en programas y seminarios
estratégicos para la toma de decisiones.

Como complemento a estos cursos se
contempla la utilizacion de otros
medios para promover la actualizacion,
tales como boletines, platicas, videos,
libros, discos compactos y la revista
"integratec”, todo esto con € fin de
propiciar en los egresados un proceso de
crecimiento continuo que asegure un
mejor futuro para élosy su pais. @

Adridn Vazquez Ramirez es Director de Rela-

ciones y Desarrollo de Exalumnos del Sistema ITESM.

EX-A-TEC en la Noticia

Gonzalez
Aréchiga
recibe
Honoris
Causa

La Universdad Popular Aut6noma
de Puebla otorgé a Juan Antonio
Gonzalez-Aréchiga (IME'53) el
Doctorado Honoris Causa en
Humanidades por su destacada
trayectoria docente. A lo largo de 40
afios dedicados a laensefian/a, més de
4 mil alumnos han participado en sus
clases retomando su interés por for-
marse primero como personasy luego
como profesionistas activosy criticos.

El Rector dela Universdad M exicana
del Noreste es reconocido por su
capacidad para "ponerse en los za-
patos’ de sus alumnos ayudandoles a
ser hombres libres capaces de pregun-
tar y experimentar para descubrir
NUEevVOs conoci mientos.

Gonzélez -Aréchiga ha combinado su
|abor docente con proyectosdeinves-
tigacion en las &reas de Térmica,
Medicion y Control Automatico,
Vivienda Popular y Educacion,
ademas de desarrollar servicios de
consultoria desde 1957.

Es miembro de la Academia Nacional
de Ingenieria, del Instituto de
Cultura Educativa, de la Fundacion
Melitéon Villarreal, del Instituto de
Administracion Publica y Consgero
del Museo de Mina, N.L., de
Ciudadanos en Apoyo a los Derechos
Humanos (CADHAC) y de Arte,
A.C. Ademas, es Caballero de San
Gregorio Magno, Socio de Honor
del Consegjo Cultural de Nuevo Ledn
y Académico de Numero de la
Academia Mexicana de Ingenieria.
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Si para los egresados de algunas generacio-
nes reunirse anualmente es una proeza,
pensar en una junta mensual durante més
de 18 afios puede resultar imposible. ~ Sin
embargo, por lo menos 15 de los ingenieros
quimicos residentes en Monterrey que se re-
cibieron en 1976, han procurado mantener
los lazos de amistad que iniciaron durante su
estancia estudiantil en el ITESM. Para ellos,
la convivencia ha sido tan importante que
ahora se consideran como una gran familia
de la que sus esposas e hijos forman parte.
Sus experiencias comunes incluyen viajes,
cenas y cualquier ocasion que les sirva de
pretexto. Sus nombres en la lista se encuen-
fran sequidos de asterisco.

Jaime Acosta Gaxlola

Hasta 1985 trabaj6é en Botas Jaca ocupan-
do primero la Gerencia de Plantay poste-
riormente la de Produccion. Mas tarde fue
Gerente General de Sonora Agropecuariay
en 1988 fundd Bloquera Tito's, empresa
dedicada a la compra-venta de materiales
para construccion y a la fabricacion de
blocks, adoquines, celosiasy ladrillos, entre
otros productos. Est4 casado con Maria
del Carmen Félix Borbén y tiene cinco
hijos. Jaime, Edgar, Javier Ernesto, Luis
Alberto y Maria del Carmen.
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Alberto Bustani Adem

Realiz6 estudios de posgrado en la Univer-
sidad de Sheffield, Inglaterra. Fue Geren-
te de Desarrollo en €l Departamento de In-
vestigacion y Desarrollo de Hojalatay L&
mina. Ha impartido clases en el
Tecnoldgico de Monterrey desde 1987 y
fue Director del Departamento de Ingenie-
ria Quimica hasta 1992. Desde ese afio
funge como Director del Centro de Cali-
dad Ambiental del Campus Monterrey. Es
autor de varios trabajos técnicos, conferen-
ciasy publicaciones en el areade ingenieria
de procesos, energéticos y medio ambien-
te, asi como de una patente (registrada en
siete paises) de un proceso de reduccion di-
recta de mineral de fierro. Bustani Adem
es miembro del Instituto Mexicano de In-
genieros Quimicos, del Instituto de Ener-
gia de Inglaterray del Instituto de Educa-
cion Ambiental de Norteamérica. Obtuvo
el premio "Foxwell Memorial Award
Prize" otorgado por €l Instituto de Energia
de Londres en 1987, € "Premio a la Labor
Docente y de Investigacion” otorgado por
e ITESM y la empresa METALSA en
1991 y el "Premio Rémulo Garza' por In-
vestigacion y Desarrollo Tecnoldgico en
1992.

Enrigue Castilla *
Actualmente es Director de Operaciones
de Grupo Protexa

Carlos Garza Ortiz *
Es Ejecutivo Comercial de la Zona Norte
de Quimobasicos, empresa de Grupo

Cydsa

SIGUIENDOLES LA PISTA

Alberto Gémez Flores *
Contrgjo matrimonio en 1973 con Rosa
Elia Casas y, a graduarse tres afios més
tarde, yateniatres hijas, la més pequefia de
un afio de edad. Empez6 a trabajar en €l
Areade Diversificacion de Hylsay en 1977
inicié un negocio de compra-venta de 6xi-
dos de plomo, acumuladores usados y fie-
rro, actividad alacual se dedica actualmen-
te. Tiene cuatro hijos. Rosa Elia, de 22
anos; Gina Lucia, de 20; Nidia Judith, de
19 y Alberto, de 15.

JesUs Gonzélez Castro *

Estudi6 la Maestria en Administracion en
el ITESM y e Programa D-|I de Direccion
en el IPADE. Trabaé en Banca Serfin
hasta 1979 en las &reas de Proyectos de In-
version e Ingenieria de Créditos y Financia-
mientos. Desde 1980 su carrera profesio-
na se ha perfilado dentro de Cerveceria
Cuauhtémoc, en donde ha sido responsa-
ble de la planeacién de servicios de ventas,
desarrollo de mercados y ventas a consu-
midor, entre otras actividades. A partir de
este afio esta d frente de la Distribuidora
Sur en Garza Garcia, Nuevo Ledn. Unade
sus principal esrealizaciones es haber logra-
do unarelacién de gran entendimiento con
su esposa e hijos.

Alejo Gonzélez Franco
Estudi6 Maestria en Administracion de
Empresas en el ITESM. Ha trabajado en
las areas de produccién de Industria Qui-
mica del Istmo y de Industrias Cydsa
Bayer. Actualmente es Gerente de Abaste-
cimientos de la Division Quimica de



Cydsa, siendo responsable de
las &reas de Almacén, Compras
y Contratos en las tres empre-
sasdel Grupo en €l Istmo. Esta
casado con Beatriz Espinosa y
tiene una hija de 11 afios de
edad.

Leobardo Gonzéalez
Zenteno *
Es Gerente de Desarrollo de
Negocios en Grupo Financiero
Serfin.

Roberto Limén Becerril *
Trabaj6 en Fabricaciéon de Ma-
quinas durante seis meses y
posteriormente ingres6 a
Hylsa. Estudié Maestria en In-
vestigacion de Operaciones en
e ITESM y en 1979 se trasladd
ala Ciudad de México para es-
tablecer, junto con su familia
politica, Aceros Planos de Mé-
xico. Retorné a Monterrey en
diciembre de 1987 y a princi-
pios del afio siguiente fundo
Tubo y Acero de Monterrey.
Actualmente es Gerente Gene-
ra de esta empresa que cuenta
ya con varias filiales: Tuberia
de Acero de Monterrey, Distri-
buidora de Tubo de Occidente
(con sede en Guadalajara),
Tubo y Acero de San Luis Po-
tosi y proximamente Tubo y
Acero de México. Esta casado
con Emma Villarreal y tiene
ocho hijos: Emma Lorena, Ro-
berto, Eduardo, Mdnica Gra-
ciela, Ricardo, Bernardo, San-
tiago y Marcelo.

Juan Alejandro Lépez
Soriano *
Antes de finalizar sus estudios
de Ingeniero Quimico en Pro-
cesos ingresdé como auxiliar de
ingenieriaindustrial aNylonde
México. En 1976 fue nombra-
do Gerente de la Asociacion de
Industriales Regiomontanos
del Poniente. Obtuvo la Maes-
tria en Ingenieria Industrial en
la Universidad Estatal de lowa
y laMaestria en Administracion
en el ITESM, ademés de parti-
cipar en diversos diplomados y
seminarios sobre direccién em-
presarial. De 1979 a 1988 tra-

baj6 en Grupo VISA como Eje-
cutivo de Planeacion de Orga-
nizacién y Ejecutivo de Orga-
nizacion. En abril de 1988 fue
nombrado Coordinador de
Productividad en Industria del
Alcai (Grupo VITRO), empre-
sa en la que actualmente labora
en el &ea de comercializacion.
Ademés, fue profesor de la
Universidad de Monterrey
hasta 1989 y del ITESM de
1981 a la fecha

Ricardo Hernan Magallanes
Pérez *

Fue maestro de planta del
ITESM, Campus Estado de
México, hasta 1980, fecha en
que ingresd como Jefe de De-
sarrollo de Nuevos Productos a
Aislantes Lebn en Santa Catari-
na, N.L. Estudié6 Maestria en
Administracién en el ITESM y
un Diplomado en Esquemas de
Calidad Totad en Tokio, Ja-
pén, ademés del Diplomado
Developing a Business Driven
Human Resource Function en
UCLA. Actualmente es Geren-
te de Recursos Humanos en
Hylsa, Division Aceros Tubula-
res. Esta casado con Martha
Teresa Arco y tiene dos hijos:
Monica Alejandra, de 12 afios,
y Ricardo, de 9.

Hernan José Montemayor
Gonzdlez *

Es Gerente Administrativo de
Auto Express Hércules. Den-
tro de sus aficiones destacan el
futbol soccer, el béishol, € bas-
quetbol y el cine. Su familia
esta formada por su esposa Luz
Maria Padilla Gama y sus tres
hijos: Luz Maria, de 14 afios
de edad; Lourdes, de 10, y
Hernan José, de 9 afios.

Mario Alberto Morales
Morales *
Hasta 1984 trabaj6 en Fabricas
Monterrey en donde tuvo a su
cargo la certificacion de calidad
a nivel corporativo. Posterior-
mente se asocié con miembros
de su familia para fundar ACAT
Mexicana, empresa dedicada a
laventa de maquinariay equipo

para la industria metal mecani-
ca. Actualmente es Vicepresi-
dente delamisma. En su tiem-
po libre disfruta del "jogging"
y las computadoras, ademas de
compartir experiencias con su
esposa Leticia Nufio Garza y
sus nifias Leticiay Alejandra.

Salvador Pérez Gémez
Desde 1976 trabaja para €
Grupo Industrial de la Leche
(GILSA) en la ciudad de
Aguascalientes. Actualmente
es Director de la Division Lac-
teos de dicho Grupo, ademas
de dedicarse a la produccion de
leche y engorda de pollo en
ranchos de su propiedad. Su
esposa es Blanca Gutiérrez y
tiene tres hijas: Montserrat, de
15 afios; Paulina, de 13, y Este-
fania, de 7.

Roberto Pifia Rico *
Obtuvo la Maestria en Ingenie-
ria Econémica en la Universi-
dad de Alberta, en Canada. En
1977 ingres6 a Cydsa a Depar-
tamento de Ingenieria Indus-
trial de Crysel, en Guadal ajara.
En 1979 fue nombrado Direc-
tor General de OMEGA |ndus-
trial en Ciudad Juarez. Poste-
riormente trabajé en Patrones
para Informacién y, desde
1983, ocupa la Vicepresidencia
de Operaciones para América
Latina de Griffith Laboratories,
teniendo a su cargo la respon-
sabilidad para éareas operativas
de México, Costa Rica, Pana-
mé, Colombia, PerG y Brasil.
Esta casado con Patricia Elena
Villarreal (LCC'79) y tiene dos
hijas: Patricia Elena, de 12
afos, y Laura Elisa, de 9.

Andrés Gerardo Villa
Hinojosa
Aunque no recibimos su curri-
culum, gracias a su jefe Jaime
Garza sabemos que se encuen-
tra actualmente en Indonesia,
trabajando paraHylsa (i

EN CONTACTO

LOSPERDIDOS...

Sergio Ballesteros Martinez
Miguel Bostock Galloway

José Manuel Calderdn Balandra
Ramiro Trinidad Cant(i Stafford
Francisco Cardenas Guerra
Rubén Chapa Garza

Efrén Chavarria Altamirano
Gerardo Coindreau Farfas

José Miguel Corona Pérez

Luis Antonio Davila Padila
Francisco José Flores Almeida
Abel Gonzalez Paniagua
Gerardo Gonzalez Vargas

José Ignacio Guerra Vela
Héctor Guerrero Herrera

Radl Guizar Montufar

Victor Amilcar Jaramillo Peregrina
Luis Fernando Jaramillo Vilalobos
José Alfredo Jiménez Ramirez
Roberto Carlos Leal Garza
Marco Antonio Ledn Aguilar
Francisco Lohr Borgo

Fernando Nicolds Lépez Guisa
Alvaro Madero Gomez

José Marfa Magafia Ayala
Rafael Maldonado Rodriguez
Ricardo Martinez Gonzalez
Manuel Mendivil Quifiones
Arturo Mercado Diaz

Eloy Gerardo Montemayor
Juan Manuel Moreno Rodriguez
José Mufioz Rodriguez

Héctor Murguia Lardizabal
Rubén Daniel Nifiez Pifia

José Keigo Ogushi Calderon
Osear Javier Padilla Fitch

Carlos Quintanila Ferndndez
Armando de Jests Reyes Ponce
Jesis Manuel Reza Chaires
Guillermo Rico Leal

Carlos Salvador Rodriguez
Raymundo Rodriguez Pefia
Jaime Rodriguez Segovia
Alfredo Romero Baradawil

Jorge Séenz Rosas

Eduardo Francisco Sanromén Alvarez
Flavio Roberto Solano Méndez
Donaciano Solérzano Garcfa
Alberto Soriano Gutiérrez
Ernesto Javier Talamés Talamas
Luis Sergio Trevifio Elizondo
Javier Urfas Cant

Roberto Urista Ortiz

José Luis Valdés Garza

Luis Antonio Young Gil

SUS DATOS NO LLEGARON
A TIEMPC:

Eloy Osear Abrego Rodriguez
Osear Chaveznava Villarreal
Rogelio Garza Egloff

César Moreno *

Fermin Moreno *

Carlos Ramirez Villarreal

Rubén Dario Rodriguez *

Fidencio Ruiz *

Alberto Salinas Franco

Mario Enrigue Vazquez Femandez
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Fuente de
Identidad

nacional

"Debemos inculcar alas nuevas genera-
ciones €l interés y respeto que merecen
los simbolos patrios.
L amentablemente, la mayoria de los j6-
venes muestran indiferencia hacia ellos
desconociendo que representan nuestras
raices, € inicio de nuestro pais, la histo-
ria de nuestra patria. Es deber de cada
uno, ComMo Mexicanos que somos, hacer-
losvaler, estar orgullosos de lo que tene-
mosy demostrar con hechos lo que sen-
timos por nuestro pais’.

Aracdi Rodriguez Martell

(LEM'90)

Asesor de Mercadotecnia

Tuberia Laguna, SA. de C.V.

GbOmez Palacio, Durango

"La bandera, el himno y & escudo
nacional son elementos que nos identifi-
can como mexicanos; a verlos y oirlos
debemos sentirnos orgullosos y unidos.
Al igua que la Independencia y la
Revolucidn, fueron hechos con el fin de
dar alos mexicanos un pais paravivir en
armonia y paz. Los adultos debemos
ensefiar a los nifios a respetar los simbo-
los y festividades patrias porque con-
memoran lo que nuestros patriotas
hicieron por México".

Teresa Edith Medina Almazan

(LSCA'91)

DirectoraGeneral

AsesoriaFiscal, Administrativay

Contable

San Luis Potosi, SLP
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CIHIANDQO

Mexico, cual si fuera de barro, es moldeado paso a paso por
su pueblo. Rio de gente que da vida a ese ser cuyas raices
fueron sembradas hace ya tanto tiempo que sus hojas parecen
ni siquiera recordar. Pero queda la huella, ese sentimiento de
orgullo por lo nuestro, por todo aquello que hemos sahido
enfrentar @ lo largo de fa historia

Los simbolos patrios aparecen hoy como [a fuente de unidad e
identidad que nos permite reconocernos y expresar que, ante
todo, seguimos siendo mexicanos.

Septiembre es un buen mes para recordarlo.

"Los simbolos patrios no deben sufrir
ateracion alguna. Su funcién es recor-
darnos que alguna vez nuestro pueblo
tuvo el valor y el caracter necesario para
unirse y lograr un fin comudn".

José de JesUs Peralta André

(IME'93)

Ingeniero de Manufactura

TRW Vehicle Safety

McAllen, Texas

"Los simbolos y festividades patrias son
elementos de vita importancia en la
mente y el corazon de cada mexicano.
Representan aquella tierra que no sdlo
les ha acogido en sus brazos desde sus
primeros dias, sno que les presenta a
mundo como parte de sus raicesy de su
cultura; les identifica como barro de sus
entrafias. Sin embargo, si de amor aMé-
Xico se trata, lo importante son las acti-
tudes. Los simbolos y festividades pa-
trias tendran significado en la medida en
gue € mexicano comience a creer en sf
mismo por € solo hecho de serlo. De
mayor importancia que las actitudes co-
rrectas, no hay nada’.

Alfonso Obregén Esquino

(IMA'61)

Director General

TME

Guadalgjara, Jalisco

"Los simbolos patrios deben permane-
cer sin alteracion; su vaor histérico, civi-
coy moral es muy alto. Sin embargo, se
debe evitar que los usen los partidos po-
liticos. Que seprohibael empleo del es-
cudo pararealzar o formar parte de sus
emblemas y cualquier combinacién de
los colores verde, blanco y rojo. Los
simbolos patrios deben pertenecer a
todos los mexicanos".

Jorge Emilio Gonzdlez Rubio

(IAZ'78)

Especialista

FIRA BANXICO

Ocotlan, Jalisco

"Cuando se vive tan lejos de nuestro
pais, esmasfacil expresar cuanto aprecia-
mos sus valores, su riquezacultural y sus
costumbres. Nuestros simbolosy fiestas
patrias no solo nos identifican como na-
cion, sSino que nos hacen mejores hom-
bres en la medida en que nos invitan a
Vivir nuestro patriotismo y fomentan el
carifio por lo que dlos representan.
Querer cambiar, innovar o transformar
nuestros simbolos patrios seria tanto
como afirmar que nuestros antepasados
han equivocado € disefio y significado
de los mismos, pues éstos representan
vaores, y los vaores nunca cambian”.

Rodolfo Bermgo Jiménez

(LEC'93)

Expon Manager

United Phosphorus Ltd.

Nueva Delhi, India

ILUSTRACION: ANA GONZMEZ
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No hay que exagerar
la capacidad de la
television para influir
en los receptores,
pero si es importante
tomar medidas que
contrarresten los
mensajes negativos
que en ella se
transmiten.

os Power Rangers, los Caba-

lleros del Zodiaco, los Super-

campeones y muchas caricaturas

mas invaden el espacio televisivo
diariamente con sus escenas violentas y
sus argumentos maniqueos sobre la
lucha entre el bieny el mal.

Los nifios se exponen avidamente a cada
episodio y, al finalizar éste, salen d patio
apersonificar asus héroesfavoritosy jue-
gan a los enfrentamientos y a las luchas
sn fin.

La posicion de los padres de familia osci-
la desde la que visualiza esta exposicion
como inocua, hasta quienes toman accio-
nes y prohiben a sus hijos seguir viendo
dichas series animadas por el temor aque
les generen conductas agresivas.

¢Qué dice lainvestigacion cientifica de la
comunicaciéon de masas a respecto?
¢Existen efectos negativos en los nifios
gue ven series animadas o programas te-
levisivos como los arriba sefialados? ¢No
son meros recursos de entretenimiento y
uso de laimaginacion?
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Los efectos en la conducta

Una de las principales preocupaciones de
padres y educadores es la posibilidad de
gue los nifios generen conductas agresi-
vas 0 se vuelvan excesivamente temero-
S0S a consecuencia de su exposicion a se-
ries como Power Rangers y Caballeros
del Zodiaco.

La cantidad de actos violentos en cada
episodio se advierte excesiva. S € nifio
se expone a ellos todos los dias —asumen
quienes asi piensan— empezara a imitar
dichos actos hasta volverse rebelde, agre-
sivo y problematico.

Después de varias décadas de estudios
sobre los efectos de la violencia televisiva
en los nifios, la mayoria de las investiga-
ciones ha concluido que es improbable
gue los programas logren modificar la
conducta de los pequefios. Estos no lle-
gan & televisor con la mente en blanco,
sino que se enfrentan a los mensajes con-

tenidos en las series con todo un bagaje

previo que incluye susvalores familiares,
su educacion, el aprendizaje de lo que es
correcto e incorrecto, su capacidad limi-
tada o amplia para diferenciar entre rea-
lidad y fantasiay muchas otras caracteris-
ticas psicoldgicas y sociales.

Los expertos seflalan que s estas caracte-
risticas —llamadas por €llos "mediacio-
nes'-- son favorables, dificilmente se
dard un efecto de la violencia televisiva
en los nifios. Sin embargo, lo anterior
no significa que no haya consecuencias
indeseables de una exposicion constante
aprogramas televisivos (o peliculas o his-
torietas) con atas dosis de violencia y
agresividad.

Efectos a largo plazo

Muchos autores sefialan que el verdade-
ro riesgo de la exposicién a la violencia
en los medios de comunicacién se da a
largo plazo y no en la conducta directa



de los nifios, sino en los nive-
les de las actitudes, los valores
y la manera de percibir el
mundo.

Investigadores como George
Gerbner han hecho andlisis
anuales del contenido agresi-
vo en la televison norteame-
ricana desde principios de los
setentas hasta la fecha, y los
han cotejado con las percep-
cionesy actitudes del publico
sobre la violencia red en e

,

pais.

Las conclusiones, una y otra
vez, apuntan a un "cultivo"
lento pero efectivo de percep-
ciones distorsionadas y nega-
tivas sobre la violencia social
en quienes més horas diarias
ven television. Y en este cul-
tivo no importatanto un pro-
grama especifico (como los
Power Rangers), sino la tota-
lidad de programas con di-
chos contenidos que un indi-
viduo ve desde que es nifio
hasta que se convierte en
adulto.

Entre otras consecuencias ne-
gdives, los "teleadictos' se
vuelven mas paranoicos sobre
el grado de violencia existente
en su entorno y tienden a le-
gitimar su uso como medio
para solucionar los conflictos
socialesy tratar a quienes in-
fringen laley. No se vuelven
agresivos, pero si adquieren
actitudes que los predisponen
a percepciones erroneas sobre
laagresiény laviolenciaen la
vidareal.

Estereotipos e Imégenes
del mundo en la television

Quizés un efecto mas perni-
cioso y menos advertido por
los padres de familia y los
educadores sea la tendencia
de los programas televisivos y
demas mensgjes comunicacio-
nales a reproducir estereoti-
pos sociales y étnicos que
dejan mucho que desear.

Las caricaturas y los progra-
mas normales de television
repiten una y otra vez este-
reotipos en relacion con los
roles que deben cumplir los
hombres y las mujeres en una
sociedad. Los héroes son
hombres, las victimas o
personajes pasivos son
las mujeres. Los hom-
bres son inteligentes,
valientes, emprende-
dores. Las mujeres
tiernas, bellas, torpes,
temerosas, tontas.

De igua forma, la
mayoriade los mensa-
jes televisivos refuer-
zan € estereotipo de la
superioridad  anglosgjo-
nay ladiscriminacion de
las minorias étnicas o ha-
bitantes de paises de ter-
cer mundo, como los ne-
grog/africanos, hispanos/la-
tinoamericanos, nativos ame-
ricanos 0 asiaticos. Los hé
roes son anglosajones, los vi-
[lanos de cual quierade lasmi-
norias ya descritas.

A lalarga, estasimégenesy es

tereotipos se van consolidan-
do en actitudes y valores que
resultan tan preocupantes y
negativos como los de la
violencia.

Qué hacer

Si bien no hay que exagerar la
capacidad delatelevision para
influir directa 'y espectacular-
mente en la conducta de los
receptores, si resulta obvio
gue se deben emprender cier-
tas acciones para "mediar" el
posible impacto alargo plazo.

La principa recomendacion
de los expertos, mas que pro-
hibir la exposicion ala televi-
sion, es reforzar en los nifios
todas aquellas mediaciones o
factores socides y psicolégi-
cos que contrarrestan los
mensajes negativos de latele-
vision.  Un nifio que vive en
un ambiente familiar integra-
doy armonioso donde losva-
lores fundamentales son el
amor, el respeto, la solida-
ridad y la coexistencia pa-
cifica, dificilmente se
| vera afectado por los
contenidos comunica-
cionales. Un peque-
flo que asiste a escue-
las donde le trans-
miten los roles ade-
cuados que deben
/ cumplir hombres y
[ mujeresy donde se le
ensefia a respetar y ad-
mirar las culturas de
otras razas, tendr4d més
elementos para oponerse
a cultivo de estereoti-
pos étnicos.

Algo muy importante
en e proceso de me-
diacién es que los pa-
dres se sienten aver
televison con sus
hijos lo més
frecuente-
mente po-
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sible, para que expliquen lo
queocurreen lapantallay los
orienten sobre lo correcto y
lo incorrecto en ella.

La television es una tecnolo-
gia que se havuelto parte in-
tegra de la vida cotidiana
Resulta imposible rechazarla,
perofactibleutilizarlaadecua-
damente aprovechando sus
cualidadesy mediatizando sus
defectos. @

José Carlos Lozano obtuvo el
Doctorado en Comunicacion de Masas
en la Universidad de Texas en Austin.

Actualmente es Coordinador de la
Maestria en Comunicacion del ITESM,
Campus Monterrey.
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El ser en las
posibilidades
del Instante

e

Gabriela Riveras

SALVADOR
ELIZONDLO

Farabeuf

A Elizondo, Salvador; Forabeuf o la cronica de un
instante. Editorial Vuelta. México, 1992.
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n 1965 Salvador Elizondo recibe el Premio
Villaurrutia por su novela "Farabeuf o la
cronica de un instante”", misma que escri-

bi6 entre 1963 y 1964. Esta obra surge en

una década durante la cual la novela mexicana
adopta dos posturas principales. por una parte, se
convierte en el reflejo de una nueva sociedad com-
puesta por jévenes que exigen cambios y apertura
(la narrativa "de la Onda" impulsada por autores
como Gustavo Sainz y Jose Agustin); por otro
lado, aparece unaliteraturadenominada " nuevaes-
critura’, caracterizadapor €l hermetismoy lacom-
plejidad discursiva. Lanovela de Elizondo perte-
nece a esta segunda postura, ya que € mismo pro-
ceso escritural esreflejo delaprobleméticaexisten-
cid que se plantea a lo

Aproximacion a la novela 1ago de laobra "Farar

beuf' es una novela de

"Farabeuf 0 la cronica de busaueday de recupera-

cion; los personajes bus-

un inStante", can e significado de su

existencia a través de la

de Salvador El|zond0 memoriay de laviolenta-

cion temporal. La muer-
teritual esla confrontacion del ser frente a su rea-
lidad, es el instante en que tiempo, espacio e indi-
viduo se funden.

¢Hacia donde apunta una novela como " Farabeuf
en una década de hippies, rock y un movimiento
estudiantil como e del 68? Si laliteratura "de la
Onda’ esreflejo de los cambios sociales en el Mé-
xico de los sesentas, la literatura "de la escritura’
plasma la interioridad del ser humano. Elizondo
despoja a sus persongjes de toda méascara, nombre,
sexo e incluso memoria, para rescatar a ser huma-
no universal, para plantear una novela en la que €l
protagonista es e mismo autor y cada uno de no-
sotros. Elizondo recrea, a través de la escritura, la
realidad interna del individuo defines de milenio.

Laobraincluye un epigrafe que anticipa laproble-
maticadel instante que se expondraalo largo dela
novela. El libro contiene, ademas, una sola foto-
grafia, €/e fundamental que encierra una fuerte
carga smbodlicay semantica. Para el lector que de-
cide adentrarse en el contenido, "Farabeuf no re-
sultaunaexperienciafacil, puesno se ocupadel de-
sarrollo de una historia en la que ciertos personajes
evolucionan dentro de un contexto espacia y tem-
poral determinados. Ofrece, en cambio, la narra
cién de tres aconteceres 0 instantes que se evocan
indistintamente durante el texto.

Por otra parte, los persongjes son entes que esca
pan a una denominacion precisa; aunque al parecer
se presentan diversos "persongjes’, todos se con-
cretan en uno femenino y uno masculino que su-
fren multiples desdoblamientos debido a los dife-
rentes roles que han desempefiado a lo largo de su



vida; aparecen como seres di-
ferentes debido a su incapaci-
dad de apresar el tiempo; son
entes fracturados por la dis-
yuntiva temporal.

El mismo titulo de la novela
nos introduce ala problema-
tica del discurso novelistico.
Lacroénicade uninstante apa-
renta ser una propuesta con-
tradictoria puesto que el len-
guaje (la crénica), por su
misma naturaleza, tiene como
caracteristica la linealidad dis-
cursiva—las palabras se suce-
den unas a otras "horizontal-
mente" en un tiempo y espa-
cio determinados—. Por €
contrario, €l instante es un su-
ceso vertical, un momento
Unico e inapresable que en-
vuelve un conjunto de pensa-
mientos, sensaciones, movi-
mientos, etc. Por esto, en la
recuperacion de ese instante
se encuentra la formula de
salvacion parael persongjefe-

menino. Lamujer intentard,
mediante distintasformas, re-
cuperar €l tiempo y con €elo
su identidad. ¢Qué opciones
quedan para realizar semejan-
te tarea? El pasado puede
apresarse mediante la reme-
moracion, laescrituray lafo-
tografia. El futuro puede "re-
cuperarse" atravésde los mé-
todos de adivinacion que la
mujer consulta. El presente,
en cambio, es un instante que
continuamente se pierde
entre el pasado y el futuro.
Elizondo combina estas posi-
bilidades y nos ofrece una ul-
timaopcién: lamuerte, en la
gue se funden todos los tiem-
posy €l significado de laexis-
tenciade lamujer.

Finamente, toda la proble-
mética ha de resolverse me-
diante el rito —la repeticion
de un acto sagrado, en este
cas0 € suplicio—. La mime-
ds (entendida como actua-
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Desde la fundacion de las Naciones Unidas hace
50 afios han muerto mil 200 luchadores por la

- paz pertenecientes a sus filas.

(Cambio 16, julio 10 de 1995).

En una encuesta realizada en Rusia se le pre-
guntd a algunos de sus habitantes en qué
lider confiarian para salir de su crisis actual.
El mayor nimero de menciones las obtuvo
Pedro el Grande (13.6 por ciento), seguido de
Peter Stolypin, primer ministro del dltimo zar
(8.7 por ciento) y Grigory Yaulinsky, economista 'y
posible candidato presidencial. Boris Yeltsin quedé en €
lugar nimero 11 (1.2 por ciento).
(Newsweek, julio 17 de 1995).

Las exportaciones mexicanas aumentaron
- de enero a abril de 1995 un 32.9 por cien-
J to con respecto a afio pasado. Durante el
primer trimestre, la industria del cemento
: elevd sus exportaciones en un 180 por ciento,
la cervecera un 157 por ciento, la siderdrgica un 121

por ciento y la celulosa 'y papel un 538 por ciento.
(Muy Interesante, julio de 1995).

Cifras recopiladas por Martha Argelia Martinez (LCC'94).

cioén) cobra una importancia
fundamental puesto que en
eélla reside la materializacién
del rito mediante el cua e
hombre obtiene la capacidad
de atribuir un significado a su
existencia.

La novela de Elizondo plan-
tea el juego como la mejor so-
lucion para confrontar el
cuestionamiento ontol égico.
Juego temporal, sujeto a la
memoria de un personge o
varios, de un lector o del
mismo autor. "Farabeuf" es
un lienzo en € que voces,
tiempos y entes narrativos se
arrojan parainiciar un rito en
donde e hombre transgrede
lasbarreras del tiempoy €l es-
pacio para recuperarse a i
mismo. @
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Gabriela Riveros nacié en
Monterrey en 1973. Es autora de
“Tiempos de arcilla", un libro de cuen-
to y poesia. Ha obtenido distinciones
en diversos concursos literarios, entre
los que destacan el primer premio en
el Quinto Concurso "La Voz de
Alemania" en narracion radiofonica;
primer lugar nacional en el IX Concurso
de Creacion Literaria del Sistema
ITESM en el género de ensayoy
primer lugar en el X/ Concurso de
Cuento de la Universidad de
Monterrey. Ademas, ha sido acreedora
a una beca del Centro de Escritores de
Monterrey, gracias a la cual se encuen-
tra en proceso la preparacion de un
libro de cuentos. Ha coordinado diver-
s0s talleres de narrativa y actualmente
cursa el noveno semestre de la carrera
de Letras Espafiolas en el ITESM.

Segln un informe de Hacienda, durante €
primer trimestre de 1995 € PIB cay6é un .6
por ciento, 436 mil personas perdieron su
empleo, la recaudacion de impuestos bajo
un 9.8 por ciento y la deuda externa publica

pasd del 35 a 52 por ciento del PIB.
(Vision, junio 16 al 30 de 1995).

trol de

Walt Disney Company adquirié € con-
las acciones de Capital
CitiessABC. La operacion ascendi6é a 19
mil millones de ddlares, 1o que equivale a 1.3

de exportaciones petroleras, 4.2 veces € vaor

de mercado de Tdevisa, 7 afios de exportaciones mexi-
canas a Europay 7.1 meses del gasto programable del go-

bierno de México.

L1002

mucho menos la empresa.

(El Norte, agosto 1 de 1995).

Un renglén de gran "productividad" para la
Ruta 100 fue € numero de directores.
En 13 afios de existencia € organismo

tuvo 12 titulares, cas de a uno por afio.
a Ni tiempo de organizar bien el escritorio,

(El Financiero, julio 11 de 1995).
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Il Congreso Mundial
Industrial.

Septiembre 13-16

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 2818, 2804

Simposum Internacional de
Arquitectura.

Septiembre 18-22

Informes. Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 5451

Simposum de
Agronomia/Agronegocios.
Septiembre 27-29

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 4846

V Simposium | nternacional
de Quimica Aplicada.
Septiembre 28-29

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 4513

AGENDA

INGENIERIAYARQUITECTURA

IV Smposum Internacional
de Fisica Aplicada.

Octubre 16-17

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 4575

VIII Smposum Internacio-
nal de Inteligencia Artificial.
Octubre 17-20

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 5130

Simposium en Computacion
Corporativa Aplicada.
Octubre 24-27

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 5076

Diplomado en Calidad
Total.

Septiembre 30*

Informes. Campus Chiapas
(961) 5-02-32

Diplomado en Redes
Computacionales.
Diplomado en Analisisy
Disefio de Sistemas de

I nformacion.

Octubre 23*

Informes: Campus Ciudad de
México

(5) 723-2094

VIII Congreso de Ingenieria
Mecénica.

Octubre 18-21

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 5461

Seminario Personal
Communication Systems
1995.

Septiembre 25

Informes: Campus Monterrey
(8) 359-7211

Ahorro de Energéticos en
Calderas mediante su
Automatizacion y Control.
Septiembre 28*

Informes. CampusMonterrey
(8) 358-2000 ext. 5475

Diplomado en Contral
Automatico de Procesos
Industriales.

Octubre 5-7

Modulo 3: Andlisisy disefio
desistemasl|égicosde control
Noviembre 3-4

Mdédulo 4: Estructuracion de
sistemas de control

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 5475, 5476

ADMINISTRACION Y CIENCIAS SOCIALES

Diplomado en
Administracion.

Diplomado en Recursos
Humanos.

Diplomado en
Administracion de
Produccién y Operaciones.
Diplomado en Econometria
Aplicada.

Septiembre 18*

Informes: Campus Ciudad de
México

(5) 761-4544

Diplomado en Finanzas
Avanzadas.

Septiembre 29*

Informes: CampusQuerétaro
(42) 11-00-13 ext. 192, 248

Seminario de Calidad en €
Servicio.

Octubre 13-14

Informes. Campus Ciudad
Juérez

(16) 25-00-44

Diplomado en Alta
Direccion de Empresas.
Octubre 6*

Informes: Campus Mazatlan
(69) 80-11-40 & 43

Diplomado en Planeacion
Corporativa.

Diplomado en Edrategias
Competitivas para
Comercio Internacional.
Diplomado en

M ercadotecnia.

Diplomado en
Organizaciones de Servicios.
Diplomado en Finanzas.
Octubre 23*

Informes. Campus Ciudad de
México

(5) 761-4544

Smposum de Comercio

I nternacional.

Octubre 11-14

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 4381

Diplomado en Herramientas
Computacionales
Adminigrativas.

Octubre 5*

Informes: Campus Mazatlan
(69) 80-11-40 & 43

Diplomado en Egtrategias
Competitivas de
Mercadotecnia.

Septiembre 22-23
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Mddulo4: Publicidad

y promocion

Octubre 6-7

Mddulo 5: Planeacionde
mercado y tomade decisiones
Informes. Campus Mazatlan
(69) 80-11-40 a 43

Simposum Internacional de
M er cadotecnia.

Octubre 11-14

Informes. Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 4361

Smposum Internacional de
Derecho.

Octubre 24-27

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 4366

La Administracion de
Recursos Humanos para las
Empresas dd Siglo XXI.
Septiembre 29-30

Informes. Campus Mazatlan
(69) 80-11-40 a 43

Diplomado en Traduccion

I nglés-Espariol.

Septiembre 16*

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 4566, 4573

Smposum Internacional de
Contador Publico.

Octubre 25-28

Informes. Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 4356

CALIDAD DE VIDA

Cdmo Educar a los Nifios.
Septiembre 18y 25

Octubre 2y 9

Informes: Campus Monterrey
(8) 328-4105

Medios Masivos de
Comunicacion y la Familia.
Octubre 3

Informes: Campus Chiapas
(961) 5-02-32

Desarrollo de Habilidades
de Asertividad para Padres
deFamilia.

Octubre 10-12

Informes: Campus Chiapas
(961) 5-02-32

Congreso de Valores.
Octubre 4-7

Informes: Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 2811

* Fechadeinicio



" InformationHighway"
setraduce como: I nternet.
En realidad, se trata de una red internacional,
creada para favorecer el intercambio de informacién
critica entre proveedores y consumidores de todo € mundo.

Ahora bien, piense en un Netra Server Internet de SUN
como la puerta de entrada a Internet; el cual opera apartir de un sistema hardware
y software, configurado para conectar cualquier red local de PC y Macintosh (LANS)
con € proveedor de servicio Internet de su area

Por ende, si |0 que estd buscando es que su empresa cuente con un acceso global ¢ inmediato
alainformacion que mueve a nuestro mundo... la solucién esta en sus manos con un

Netra Server Internet de SUN.

% Sun

La Red EsLa Computadora.

Sun Microsystems de México S. A. de C. V.: Horacio 1855-6 piso, colonia Polanco, México D. F., C. P. 11560, Td.: 580-5229, Fax: 395-2811.
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UNA GRAN TARJETA >
PARA UNA GRAN COMUNIDA;

FT'ARJETA BANCOMERITES

M g

.......

Ahora Bancomer y el ITESM se unen para crear la tarjeta mas completa
para el Tec de Monterrey.

Con el uso de esla tarjela, Bancomer pagara comisiones al ITESM sobre la facturacion mensual
promedio de los Tarjetahabientes de la comunidad del Tec.

BENEFICIOS PARA USTED: ¢ COMO OBTENERLA?

*No paga cuota de inscripcion. » Copia de identificacion oficial con foto y firma
* Financiamientos como Planauto y Plancrédito * Comprobante de domicilio “Exchusivo Tarjsiahablentss Oro Intemacionales
*Con la Tarjeta Oro International, acceso a las * Ultimos comprobantes de ingresos
Salas Oro Bancomer en México, Guadalajara * Arraigo de dos afios minimo en el domicilio y empleo
y Monterrey. * Para mas informacion, visite la sucursal e AL
*Servicio VISAPHONE. Bancomer mas cercana, o llame del Distrito ; ITES M
* Seguros varios: de automéviles rentados en Federal alos teléfonos: 226-8117 226-8126 =t fie
Estados Unidos y Canadd®, de accidentes en
viajes, de compra protegida, de demora y/o LaTarjeta Bancomer ¢ ITESM

pérdida de equipae. es... jindispensable! Jarfelas

Bancomer



