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Resumen

El propdsito fundamental de la presente investigacion fue un analisis de como
se forma la identidad profesional docente, en este caso de cuatro maestros frente a
grupo, de educacion basica en escuelas publicas en el estado de San Luis Potosi, de
diferentes edades, en diferentes etapas profesionales de preferencia sin distincion de
género, esto a través de sus ciclos de vida profesional. Se utiliz6 como instrumento
para recabar la informacion la entrevista a profundidad contrastada con el analisis
documental. Los objetivos se centraron en describir ciertos sucesos que ocurren en la
vida del maestro de educacion basica y que tienen incidencia en su concepto de
identidad docente, la percepcion que los maestros tienen de su trabajo docente y de su
desempenfio dentro de él e identificar los conceptos que conforman el discurso de la
teoria de los ciclos de vida en la trayectoria profesional de los docentes que
participaron en este estudio. Dentro del anélisis de la linea de trabajo biogréfica se
encuentra en ellos que su construccion profesional involucra planos individuales-
personales y colectivos donde se conjugan lo privado y lo publico, lo profesional y lo
personal. Se presentan los resultados obtenidos a través de la comparacion y contraste
entre la teoria y la practica, resaltando sus similitudes y diferencias. Se recomienda
hablar de un programa de incentivos y compensaciones adecuado para los docentes;
pues claramente se observa que las necesidades y motivaciones del docente cambian
constantemente segln la etapa de su vida profesional. De esta manera se podra ver

motivado e impulsado a seguir un paso Seguro en su carrera.
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Introduccién

El presente trabajo de investigacion es un estudio de caso dentro del circulo de la
educacion, que pretende analizar la identidad docente en la educacion basica, el tema ha
sido un tema poco estudiado en México ya que el maestro es el eje de la educacion y por
lo tanto la piedra angular de la fuerza de un pais es debido a esa importancia que se
realizd esta investigacion con la finalidad de poder identificar algunos de los incidentes
criticos ocurridos dentro de la carrera docente.

Esta investigacion permite acercarse y tratar de comprender el fendmeno de la
continuidad de la identidad profesional docente en el transcurso de su vida y su carrera,
el analisis inici6 de conocer la trayectoria profesional de cuatro maestros de educacion
basica con diferentes edades profesionales para ubicar sus percepciones acerca de su
trabajo docente y su desempefio dentro del mismo, con la finalidad de ofrecer
descripciones de las etapas en la trayectoria profesional de los maestros estudiados y de la
dinamica que explica estas etapas. Esta investigacion forma parte de un proyecto mas
amplio llamado “La Identidad Profesional Docente en el Profesor de Educacion Bésica en
México” apoyado por la Escuela de Graduados en Educacion del Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey y coordinado por el Dr. Moisés Torres. Se eligio el
estudio caso para fines de ésta investigacion, por ser una herramienta potencial y las
posibilidades que brinda para conocer y entender un fenémeno en su particularidad y su

contexto.

Sus objetivos particulares son:

1. Identificar cuéles son los incidentes criticos ocurridos dentro del curso de
la carrera docente y cdmo surge la adaptacion a éstos por parte del
docente, describiendo cémo afecta en ello su concepto de la “identidad
profesional docente”.

2. Ubicar las diferentes percepciones organizativas alrededor de lo que el
profesor opina, percibe y siente acerca de su trabajo docente y de su
desempefio dentro de él.



3. ldentificar los diferentes conceptos dentro del discurso del docente, de la
identidad profesional a partir de los ciclos de vida profesional.

La tesis esta compuesta de cinco capitulos, en el primero se aborda de manera
general el contenido de la investigacion.

En el primer capitulo se plantea el problema de investigacion; se caracterizan sus
propositos, se justifica su importancia, se detallan los objetivos generales y se formulan
las preguntas que sirven como base para su desarrollo. “La descripcion de la
investigacion” presenta el problema de investigacion, descrito como la necesidad de
identificar los elementos que conforman la identidad profesional en el docente de
educacion basica. Enuncia el término “identidad profesional” como el constructo tedrico
que permitié el analisis y la categorizacion de las diversas etapas que conforman el
recorrido secuencial de la carrera profesional de un profesor de educacion bésica en
México.

En el segundo capitulo lleva al lector a identificar la importancia de la
investigacion, sefialando la seleccidn, el reclutamiento y elaboracion de planes de vida y
carrera institucionales para el profesor de educacion béasica acordes a las caracteristicas
de la identidad del profesor en etapas especificas de su carrera. Se encuentra la revision
de la literatura, se ubica el modelo y la interpretacion tedrica que constituye la
fundamentacion para el disefio metodoldgico de la investigacion, se hace una
delimitacion de la identidad profesional docente, su concepcidn, su conceptualizacion.
Ademas de los valores de estudio sobre vida y trabajo docente como factor principal en la
educacion. Aborda el modelo y la interpretacion tedrica de acuerdo a investigaciones

previas que ayudan a fundamentar el proyecto de investigacidn que aqui se presenta.

En el tercer capitulo del trabajo de investigacion se describe la metodologia de la
investigacion, la muestra seleccionada, el método utilizado (cualitativo): estudio de caso,
asi como el fundamento teorico, los procedimientos para la seleccién de fuentes e

instrumentos, y por Gltimo la aplicacion de los mismos. En cuanto a las técnicas de



recuperacion de informacion, se utilizé el analisis histérico-documental, por medio de
entrevistas a fondo. Se busca informacion clave como son: edad bioldgica y profesional,
nivel de estudios, satisfaccion profesional, pertenencia a asociaciones profesionales,
eleccion de carrera, valoracién propia del desempefio y autodescripcion de su perfil
profesional.

El capitulo cuatro es donde se presentan los resultados obtenidos en la aplicacion
de las entrevistas a profundidad confrontado con la revision de la literatura presentando
la informacion organizada de acuerdo a los objetivos, variables e indicadores
considerados para el estudio mediante el método de casos. Aproximarse al fendmeno de
la carrera docente implica la expectativa de describir qué es lo que sucede al interior de lo
que se ha dado en llamar la carrera docente. En este sentido, el interés particular de esta
investigacion se enfoca hacia la identificacion de los elementos que integran cada una de
las fases o etapas en las que la carrera del profesor puede segmentarse con fines de

analisis.

Por ultimo, en el capitulo cinco se presentan las conclusiones del estudio con base
en los incidentes criticos y se hacen las recomendaciones pertinentes. La investigacion
permite una aproximacion sistematica hacia la comprension del fenémeno de la
conformacion de la identidad profesional docente en el transcurso de su vida y su carrera.
Asi resulta relevante para esta investigacion lograr la calificacion de las diferentes etapas,
caracterizando lo mas fielmente posible cada una de ellas, no s6lo en los rasgos de las
dinamicas que surgen al interior, sino presentando los elementos que vinculan una etapa

con la siguiente.



Capitulo 1 Naturaleza y Dimension del Tema de Investigacion

El tema de identidad profesional docente es fundamental tomarlo en cuenta para
poder lograr un entendimiento profundo del desarrollo personal y profesional de los
maestros, ya que son ellos la base del sistema educativo del pais, sin embargo en México
se le ha dado poca importancia al estudio del mismo.

Es el profesor de nivel béasico el elemento clave del sistema educativo y el
instrumento mas importante para la formacién de los alumnos que seran los futuros
ciudadanos comprometidos con la construccion de una sociedad mas justa por medio de
su educacion que se transforma en inteligencia con experiencia para lograr un desarrollo

econdmico méas competitivo.

La mayoria de los docentes viven experiencias similares a lo largo de su carrera,
la cual se configura con elementos comunes que los vinculan, por lo que el analisis y la
reflexidn seran los caminos que les permitiran una mejor comprension de lo que ha
significado su transitar por el camino de la ensefianza, asi como entender muchas
preguntas que a veces no encuentran una respuesta satisfactoria. Dicha reflexion también

les servird para refirmar como se ha configurado su propia identidad docente.

Bolivar (2007), expresa que la identidad es un constructo conformado, a la vez,
por factores racionales (cognitivos) y no racionales (emotivos y afectivos), donde los
valores personales y profesionales estan en el nicleo que, a su vez, se expresa en la

motivacidn, actitud y compromiso con que el profesorado afronta su trabajo.

La UNESCO, en particular, ha adoptado el término “sociedad del conocimiento”,
0 su variante “sociedades del saber”, dentro de sus politicas institucionales. Ha
desarrollado una reflexion en torno al tema, que busca incorporar una concepcion méas

integral, no en relacion Gnicamente con la dimensidn econémica.



Por ejemplo, Abdul Waheed Khan (2003), subdirector general de la UNESCO

para la Comunicacion y la Informacion, expresa:

“La sociedad de la Informacion es la piedra angular de las sociedades del
conocimiento. El concepto de “sociedad de la informacion”, a mi parecer, esta
relacionado con la idea de la “innovacion tecnoldgica”, mientras que el concepto de
“sociedades del conocimiento” incluye una dimension de transformacion social, cultural,
econdmica, politica e institucional, asi como una perspectiva mas pluralista y
desarrolladora. El concepto de “sociedades del conocimiento” es preferible al de la
“sociedad de la informacion” ya que expresa mejor la complejidad y el dinamismo de los
cambios que se estan dando. (...) el conocimiento en cuestién no sélo es importante para
el crecimiento econémico sino también para empoderar y desarrollar todos los sectores de
la sociedad”.

En una sociedad que cambia continuamente se le exige al profesor cada vez mas
sin importar las condiciones en las que se ve inmerso en su labor educativa, esto es:
infraestructura escolar, condiciones econémicas, situaciones personales y sobre todo la

formacion profesional obtenida en las Normales.

“Existen en México muy pocos estudios acerca de la formacion del profesor de
educacion basica, referidos a su formacion, o su origen; pero sobre todo acerca de la
transformacion que experimentan desde su etapa de novatos hasta el momento de
jubilarse” (Torres, 2005, p. 17).

“El objetivo de la investigacion esté orientado a la comprension de la identidad
profesional docente a través de la teoria de los ciclos de vida, en este caso a través de los
ciclos de vida profesional integrados a la vida y carrera del docente” (Torres, 2005, p.
13).

Dentro de éste capitulo se abordaran los siguientes puntos: marco contextual,

antecedentes, investigaciones similares a la actual.

La investigacion en este tema resulta primordial tanto para el conocimiento de los
mismos docentes como para el desarrollo del sistema educativo del pais. Es necesario

evaluar la situacién actual para comprender las causas del comportamiento del ciclo de



vida docente, y de forma paralela conocer las vivencias de maestros en distinta edad

profesional, para proponer vias de mejora para el futuro.

1.1 Marco Contextual

La identidad profesional docente es un elemento esencial para los maestros, pues
es aqui donde se construye la naturaleza de su trabajo. El éxito de los procesos de cambio
depende del significado que tiene para los docentes el desarrollo de los mismos, y resulta
indispensable conocer como estos procesos de cambio —en el &mbito educativo y social-
son vividos y sentidos por los docentes, conocer codmo viven subjetivamente su trabajo y
las condiciones de satisfaccién e insatisfaccion, la diversidad de sus identidades
profesionales, entendidas como espacios de identificacion, su percepcion del oficio y del
estatus, la trayectoria profesional, proyeccion en el futuro y su relacion con el sistema

social (Bolivar, Fernandez y Molina, 1990).

El presente trabajo tiene por objeto investigar como un estudio de caso, el
fendmeno de la identidad profesional docente a través de los ciclos de vida profesional de
cuatro maestros de educacion basica frente a grupo de escuelas publicas en el estado de
San Luis Potosi, capital, para comprender cuéles son algunos de los incidentes criticos
ocurridos en el transcurso de su carrera y de qué manera se han adaptado a dichas
transformaciones a partir de los ciclos de vida profesional, de la edad bioldgica,
antiguedad dentro del sistema e institucion, ubicacion laboral especifica y estatus

institucional.

La investigacion se desarrolld en las escuelas publicas de educacion béasica ya que
son las que cuentan con mas estudiantes y a las que, proporcionalmente, se le dan menos
apoyos econdmicos Yy técnicos, es donde trabajan profesores menos preparados
institucionalmente, cuentan con menos recursos disponibles y trabajan en las condiciones

organizacionales mas dificiles.



“En México, los profesores, hasta hace pocos afios, habian sido formados en
centros educativos llamados Normales. Luego del decreto de 1982, estas entidades
educativas se convirtieron en facultades y la carrera de profesor tomd el estatus de
licenciatura”, (Torres, 2005, p. 16).

El medio actual de los sistemas educativos se caracteriza por todas las exigencias
que deben cubrir los docentes en su practica profesional, pues se espera que cumplan los
requerimientos de las instituciones para alcanzar los parametros de calidad que exige una
nueva vision de la educacidn, esto debido a la introduccién de la Reforma Educativa
implantada desde hace tres afios, se hace necesaria una aproximacion al fenémeno de la
identidad profesional docente e identificar las fases o etapas en las que se divide con el
fin de analizarlas, ya que a lo largo de la carrera del profesor se van a producir cambios
significativos en el conocimiento y el comportamiento profesional producto de la

experiencia, interaccién social y de trabajo, asi como del tiempo.

1.1. 1 Lugar Fisico en donde se llevé a cabo esta Investigacion

La propuesta de esta investigacion se desarrollé en la capital del estado de San
Luis Potosi, en la escuela secundaria oficial “Ing. Camilo Arriaga” de nivel socio
econdmico medio bajo perteneciente al Gobierno del Estado (escuela publica). La
institucion trabaja en dos turnos (matutino y vespertino) bajo la direccion de un mismo
director, su poblacion estudiantil es aproximadamente de 1900 alumnos. La planta de

maestros es aproximadamente de 108 en ambos turnos.

La mision de la institucion “es desarrollar en los estudiantes habilidades
fundamentales y procesos de razonamiento superiores, que los preparen para una vida de
trabajo y de participacion social, les permitan aprender por cuenta propia, asi como

mostrar flexibilidad para adaptarse a los cambios”.

La vision de la institucion es que los estudiantes logren un desarrollo integral de

sus capacidades, valores éticos y actitudes para alcanzar su autorrealizacion en una



sociedad pluricultural, solidaria y democratica, donde se valoran los desempefios
productivos e innovadores, la cultura de la calidad y los emprendimientos, en
concordancia con las necesidades y potencialidades locales, regionales y nacionales para
el desarrollo sostenible.

Se parte del concepto mismo de identidad profesional docente que, de acuerdo
con Mazzaglia, (2002, citado por Torres, 2005, p.16): “se entiende como el autoconcepto,
la imagen de si mismo que el sujeto construye en relacion con el papel que desempefia”.
Dicha identidad se construye en el ambito escolar, en donde el docente reafirma y
consolida su imagen, que sera positiva si encuentra reconocimiento a su labor o negativa
si es desvalorada y descalificada. La definicidn que una persona construye de si misma

implica vinculos con otros actores sociales para poder definirse y reconocerse.

Es por ello que se continua con investigacion cualitativa descriptiva sobre la
identidad profesional docente del profesor de educacién basica en México iniciada por el
Dr. Moisés Torres Herrera en 1999, y que tiene como propdsito identificar los elementos
gue conforman la identidad profesional del docente en diversas etapas de su carrera que
se observan y conceptualizan como secuencia que pueden describir no sélo patrones o
rutas de una misma profesion o carrera, sino los patrones caracteristicos de diversas

profesiones (Torres, 2005).

El docente como una persona adulta, experimenta periodos ciclicos de estabilidad
y transicion a través de su vida. Sargent y Sclossberg (1988, citados en Torres, 2005, p.
15) proponen que “la conducta del adulto esta determinada por transiciones y no por
edades. Los adultos se ven motivados a realizar transiciones por una continua necesidad

de pertenencia, de control, de superioridad, de renovacion y de hacerse presente.”

Es relevante ubicar el concepto ciclo de vida profesional como el vinculo
necesario y posible para efectos de estudio de dichas transiciones o periodos criticos van
marcando etapas con patrones comunes y ocurren desde la etapa inicial hasta la

jubilacion.



El autor de la investigacion centré el problema en la identificacion de los
elementos que van conformando la identidad profesional del docente en esas diversas
etapas de su carrera que conceptualiza como secuencias y que coinciden con rangos de

experiencia o de vida profesional.

1.2 Antecedentes

La presente investigacion se derivé de una macro investigacion, trabajo previo
que para obtener el doctorado en teoria de la Educacion, realizo6 el Dr. Moisés Torres
Herrera, Torres (2005) con el objetivo de comprender la identidad profesional docente a
través de los ciclos de vida profesional y motivado por los escasos estudios que hay en
México sobre la formacion del profesor de Educacion basica y los cambios que va

experimentando a lo largo de su carrera.

La calidad y funcionamiento del sistema educativo recae sobre los hombros de los
docentes, siendo ellos los transmisores, impulsores y motivadores de la educaciéon y
ensefianza en las nuevas generaciones. Por eso, la importancia de conocer a profundidad

la vida profesional docente del profesor de educacion basica en México.

Hargreaves y Fullan (2000, citado por Torres, 2005) hablan acerca de una
hipotesis relacionada con el fracaso de las reformas generales de los sistemas educativos,
la cual culpa al desconocimiento de la vida de los docentes, ya que la ignorancia de las
expectativas, preocupaciones, entornos y contextos de los maestros lleva al fracaso

constante.

Torres (2005), ejemplifica el estado de adultez como una serie secuencial de
nuevos periodos de desarrollo evolutivo que experimenta la persona, y no como una etapa
final que se alcanza en cierta edad. Dichas transiciones o periodos criticos van marcando
etapas con patrones comunes y ocurren desde la etapa inicial hasta la jubilacion. Es por
esta misma razdn que los docentes, como adultos, experimentan los mismos periodos

ciclicos a lo largo de su vida, y a través de la observacion se pueden identificar patrones



que definen el comportamiento, intereses e inquietudes que ayudan al entendimiento de

cada etapa.

La investigacion esta centrada en la identificacion de las etapas anteriormente
mencionadas, con el fin de definir sus caracteristicas y conocer, de esta manera, la

identidad profesional docente del profesor de educacién basica en México.

Entonces el eje central de dicha investigacion es identificar las categorias que
permiten establecer condiciones para la tipificacion de los elementos caracteristicos de
cada etapa. Es por ello que el autor de esta investigacion destaca la importancia de
conocer la preparacion de los docentes en México, dado que hasta hace pocos afios los
profesores habian sido formados en centros educativos llamados Normales. Luego del
decreto de 1982, dichas entidades federativas se convierten en facultades y la carrera

tomo el estatus de licenciatura.

AUn cuando el proceso formativo habia sido modificado los ahora Licenciados en
Educacion y anteriormente maestros Normalistas no habia cambiado seguia siendo el
mismo. Entre las cuestiones que se debaten en la formacion de los normalistas se
encuentran: la suficiencia y actualidad de sus conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos; la experiencia laboral que requieren para poder ayudar a los alumnos a
resolver los problemas propios del desempefio profesional; el perfil profesional que
deberian poseer; los mecanismos que permitan motivar e incentivar la formacion
permanente y la actualizacion; la manera de evaluar los perfiles de desempefio; la
necesidad de certificar las competencias profesionales de los docentes y la posibilidad de
establecer normas y criterios rigurosos de seleccién para el personal docente de las

escuelas normales.
Es asi que estos antecedentes dan la pauta en México para conocer la formacion

de los docentes de Educacion Basica teniendo en cuenta su vida y su experiencia
profesional de diversas etapas.

10



“A través de los relatos se han demostrado algunos de los problemas con los que
se encuentran los profesores son causados por la limitacion presupuestaria, curricula
inflexibles, debates publicos sobre la educacion, objetivos difusos para las escuelas,
estudiantes indisciplinados, y el bajo estatus que los profesores tienen dentro de la
organizacion burocratica del sistema escolar”, (Biddle Godson y Goodson, 2000. p. 14).

1.2.1 Antecedentes de Investigaciones Similares

Historia de vida de profesores y profesoras chilenos de lquique, La Serena,
Santiago, Temuco y Punta Arenas.

La Universidad de La Serena, representada por el equipo de investigacion que
elabor6 la presente propuesta acoge el llamado del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de Educacion
para desarrollar un estudio de historias de vida de profesores, avalado por tres
investigaciones anteriores sobre lo mismo de profesores. En la primera se estudio la
construccién de la identidad de los buenos profesores; en la segunda, el compromiso con
un proyecto educativo y, en la tercera, a los buenos profesores que obtuvieron la
Asignacion a la Excelencia Pedagogica en el afio 2004.

En todas esas investigaciones llamo la atencion el tremendo valor pedagdgico que
tiene el modo como trabajan los profesores que se han comprometido con un proyecto
educativo, social, politico y cultural, gracias a lo cual propician de manera manifiesta
cambios educativos interesantes, al tiempo que reivindican el gusto por aprender antes
sus colegas y alumnos. Gracias a las historias de vida se identificaron comportamientos
tipicos y tendencias pedagdgicas, a partir de las cuales los buenos profesores han
construido un sentido comun profesional educativo, que les permite ajustarse con
flexibilidad a las normativas vigentes sobre la docencia de calidad. La triangulacién de
las historias de vida con entrevistas a alumnos, colegas y la observacion de sus clases

mostrd coherencias, que se entienden como sistémicas.
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Primordialmente interesa entender la naturaleza de aquellas experiencias
personales y sociales que reconocen han influido en su construccién como profesionales,
asi como develar como esas experiencias se han convertido en nutrientes sinérgicos de su
condicién profesional. Se debe entender que no se trata de que todos los profesores deban
vivir las mismas experiencias, sino de comprender como se han podido constituir en

nodos referenciales para la préactica profesional futura.

Esto es fundamental para evitar la tentacion del deber ser que consigue camuflar
las complejidades del proceso de ensefianza del profesor. Esto es de importancia capital
en la formacion inicial de los futuros profesores, sobre todo, porque hay tantos docentes
gue no creen en su propio trabajo porque perdieron toda esperanza en la capacidad de
aprender de sus alumnos y porgque no comprenden la trascendencia de lo que hacen. Sin

querer se han vuelto burdcratas de la docencia.

Se esperan aportar elementos significativos para perfilar orientaciones nuevas y

sugestivas que estimulen volver a hacer ciencia desde la practica cotidiana.

Historias de vida del profesorado: El estudio de caso espafiol.

El propdsito global de la investigacidn consistid en conseguir una mejor
comprension de las relaciones intrincadas entre los cambios estructurales en el nivel del
estado de bienestar (reestructuracion) y sus repercusiones en la vida de los maestros,
condiciones de trabajo, conocimiento profesional y profesionalizacion. Mas

especificamente, el objetivo del trabajo de investigacion dice:

e Conseguir una profunda comprension de las experiencias personales de los
maestros a partir de los cambios de la vida laboral y de la habilidad profesional

en el presente asi como a largo plazo.

e Comparar experiencias de la vida laboral y nociones de aprendizaje profesional

entre las generaciones de maestros en contextos europeos.
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e Presentar descripciones etnograficas y analisis del trabajo y de la vida de la
escuela primaria en diversos contextos europeos con el fin de entender

conocimiento préactico profesional en el trabajo.

e Contextualizar las historias de vida de los maestros de escuela en relacion a
historias de la profesion, reestructuracion de los estudios y los cambios sociales
en Europa para conseguir historias de vida de maestros en Europa.

La formacion inicial no les dio la base de la profesion en la medida en que esta
distanciada de la realidad, de las necesidades practicas tal y como son descritas por los
sujetos entrevistados. Lo que realmente contribuye a convertirse en profesional son las
habilidades y experiencias que generan durante el trabajo, las cuales no se fundamentan

en el conocimiento adquirido en los afios de formacion en la universidad.

Este hecho reinscribe la distincion entre conocimiento explicito y conocimiento
tacito. Existe una relacion con la organizacion y distribucion del conocimiento, referida a
la conversidn de las formas implicitas de conocimiento en explicitas y el potencial

beneficio que se gana con ello.

También tiene que ver con la actual extension de la educacion formal en la vida
adulto bajo el prisma del aprendizaje a lo largo de la vida el cual establece la necesidad
de consumir cursos y conocimiento empaquetado para conseguir 0 permanecer en un
puesto de trabajo. Describe la batalla en torno al factor del conocimiento y la cuestion es
quién tiene la autoridad sobre el conocimiento producido donde la profesionalidad
préactica, cuando la aplicacion social del conocimiento colisiona con su valor de

intercambio econdmico y técnico.

Conclusiones
En el estudio de investigacion “caso espafiol”, ser maestra de primaria, en las

actuales condiciones de trabajo, exige mucho mas que ser competente en el desarrollo de
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habilidades para llevar a cabo la alfabetizacion de los alumnos. En la actualidad el primer
desafio del profesorado en las escuelas es saber como afrontar la diversidad cultural de
los alumnos y sus familias. Diversidad cultural significa, por ejemplo, maneras diferentes
de interpretar y transferir el conocimiento escolar. O como comprender y actuar frente a
cuestiones como las expectativas sociales de los aprendices, los valores familiares y la
influencia de las creencias religiosas. Esta diversidad demanda una estrategia profesional
que sitle el contexto social, cultura y personal de cada aprendiz. Esta puede llegar a ser
una tarea compleja y dificil cuando el maestro tiene que trabajar de manera aislada con un

gran nimero de alumnos en una institucion con un pobre nivel de colaboracién.

Vida y trabajo desde una perspectiva intercultural. Institucion y profesion

docente en América Latina y Espafa.

Este proyecto tiene la intencion de establecer una red de estudios sobre la realidad
de la profesion docente desde el contraste cultural de los escenarios Latinoamericano y
Europeo, partiendo de las biografias de los profesores y de los analisis institucionales de
los contextos en que estos trabajan. Se pretende contrastar criterios y estrategias
posibiliten la mejora del desarrollo profesional de los docentes de los diferentes estados,
desde el conocimiento de los procesos desde los cuales se construye su identidad
profesional en relacién a los contextos institucionales y profesionales, las distintas
tradiciones académicas y la variedad cultural dentro de un marco globalizado.

El trabajo se va a centrar especificamente en el nivel de ensefianza secundaria. Se
entiende que esta etapa del sistema educativo es en la que se dirimen, en sentido general
y en el contexto internacional, los principales componentes de las politicas educativas
actuales y, por tanto, en donde de una forma mas precisa se pueden establecer criterios
para valorar el sentido de las distintas reformas en este campo, asi como la accion de los
diferentes estados. A través de estas se ponen de manifiesto las diversas intencionalidades
e ideologias desde las que se estan construyendo las propuestas educativas oficiales.
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El centro de este conjunto de trayectorias y marcos aparece la biografia
profesional y personal de los docentes, en la que todas confluyen y se manifiestan. En
definitiva, el docente, a lo largo de las experiencias que conforman su biografia personal
y profesional, pone de manifiesto este conjunto de elementos. A veces actuando de forma
coherente, pero las mas de las veces conformando un conjunto heterogéneo y diverso que
se ve obligado a integrar a través de sus actuaciones cotidianas en una especie de
“gestalt” que supone la manifestacion de todos ellos.

Asi pues, la actuacion docente, su ejercicio profesional, no se puede contemplar
solo desde las “orientaciones académicas” que se le ofrecen como modelo de actuacién ni
tampoco desde las constricciones institucionales que constituyen sus escenarios de
trabajo, sino desde la complejidad que caracteriza la integracion de ambos en su propia
trayectoria vital. EI disefio metodoldgico de estas entrevistas se plantd del siguiente

modo:

El andlisis biogréfico de los profesores: la entrevista.

El primer elemento que interesa es el estudio biogréfico de los profesores, lo cual
se lleva a cabo, principalmente, a través del uso de la entrevista como estrategia
metodoldgica fundamental. En cuanto al contenido de ésta se planted trabajar sobre una
serie de aspectos. En cualquier caso la finalidad fundamental es construir la vida
profesional y personal de los profesores, atendiendo a su propia voz como interés
prioritario. Se entiende que la globalidad compleja que suponen los sujetos, todos los
factores de su vida estan en intima relacion, de forma que el universo ideoldgico, social o

cultural del mismo, no son ajenos al desarrollo de sus compromisos profesionales.

La investigacion se llevé a cabo en 3 instituciones educativas de ensefianza
secundaria que contemplen estas tres opciones: centros urbanos, centros rurales, y centros
suburbanos. En cada centro seleccionado se trabajé con 3 sujetos, con los cuales habra
que mantener en torno a 5 entrevistas.

Acciones a realizar después del analisis de las entrevistas.
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El estudio de investigacion “Vida y trabajo desde una perspectiva intercultural.
Institucion y Profesion docente en América Latina y Espafia”, sigue desarrollandose
actualmente en diferentes universidades y por lo tanto se ha planteado la realizacion de
un seminario internacional al final del proyecto para todos los miembros del mismo, de
las diferentes universidades, dentro de un equilibrio entre las mismas en cuanto a la
financiacion. Por lo mencionado anteriormente no hay resultados todavia para analizarlos
ya que recabar los datos de diferentes universidades y paises lleva tiempo, para poder
exponerlos en una publicacién. Por lo tanto sigue en curso y esperando los resultados del

mismo.

Una experiencia creativa en la construccion de identidad profesional del

trabajador social desde la carcel Nacional ““La Modelo™.

La construccion de identidad profesional es un proceso creativo que se desarrolla
a través de la interaccion con el otro; es lo que se quiere mostrar en las experiencias
relatadas en este articulo. Se podra evidenciar un camino de reflexion que parte de la
pregunta para entender y hacer el cambio y la originalidad dentro del quehacer
profesional. La teoria de Mead (1934), el “interaccionismo simbolico”, presenta un marco

general sobre el cual se orienta la discusion en torno a estos relatos.

El proceso de construccion de la identidad profesional parte de la reflexion
individual orientada hacia el reconocimiento y autoconocimiento, para encontrar en si
mismo los recursos bajo los cuales abordar una realidad social que ofrece incertidumbre y
exige respuestas inmediatas a situaciones inesperadas. Para movilizar las fuerzas internas
que le permiten a la persona dirigirse hacia la originalidad, se parte de tres instancias
fundamentales: la conciencia (ser), la compasion (sentimiento) y la creatividad (accién).

Sin embargo, este aprendizaje sélo es posible desde la interaccion con otros y es,
por tanto, un proceso social. De esta manera, se toma como punto de partida la teoria del
«interaccionismo simboélico» del fil6sofo estadounidense George Mead (1863-1931), para
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identificar un camino hacia la identidad profesional desde la confrontacion dentro del
quehacer fundamentalmente humano, propio del trabajador social.

Las experiencias a las que se refiere este articulo tuvieron lugar en la Carcel
Nacional “La Modelo” de Colombia, durante los primeros cuatro meses del afio 2003,
con un grupo de cuatro estudiantes de trabajo social de séptimo semestre, durante la

ejecucion de su practica académica en el nivel de intervencion de grupo.

Metodologia.

Este aprendizaje s6lo es posible desde la interaccion con otros y es, por tanto, un
proceso social. De esta manera, se toma como punto de partida la teoria del
«interaccionismo simboélico» del fil6sofo estadounidense George Mead (1863-1931), para
identificar un camino hacia la identidad profesional desde la confrontacién dentro del
guehacer fundamentalmente humano, propio del trabajador social.

Se realizaron entrevistas a los sujetos de estudio en varias sesiones y se tuvieron

que realizar dentro de la unidad penitenciaria.

Reflexiones finales.

Las narraciones de los cuatro estudiantes de trabajo social de la carcel Nacional
“la Modelo” permitieron identificar situaciones a través de las cuales el profesional se
confronta desde su quehacer en un proceso que parte de verse en los ojos del “otro
generalizado” —mentor, otros profesionales, grupos o sujetos de intervencion—. Pero,
ademas, trasciende hacia el replanteamiento de los propios preconceptos para
materializarse en acciones y comportamientos orientados a transformar una realidad e
inclusive a ese «otro generalizado». Es un movimiento eliptico de crecimiento dirigido a
partir de la reflexién continua y abierta, valiente y sin juicios, para asumir con honestidad

los limites que marcan una brecha entre la teoria y la practica, entre el ser y el deber ser.
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Renddn, Tovar, Montafiés, Rincon (2003) expresan que el profesional no es ajeno
a la situacion que lo antecede; sus ideas, prejuicios y valoraciones son el resultado del
aprendizaje social, de las normas éticas bajo las cuales actla, de sus miedos y esperanzas,

de la presion existente en su medio familiar y social.

Rendon et al., (2003) de igual manera, el contexto a intervenir esta presente aln
antes de su llegada, con condiciones ya dadas por la interaccién de los otros y las
relaciones de poder que alli tienen lugar, porque el “otro generalizado” también tiene una

forma particular de pararse en el mundo y mirar al profesional.

El primer encuentro esta determinado por tales antecedentes; no obstante, la
relacién cambia en el tiempo y el vinculo se fortalece, ambos resuelven en ese
intercambio sus necesidades de reconocimiento, aprobacion, afecto, conocimiento,

compafiia, realizacion, etc. (Rendon, et al., 2003).

Conclusiones.

Rendon, et al. (2003) mencionan en su investigacion en términos generales, esta
experiencia, relatada por quienes la han vivido, muestra un profesional trabajador social
que se hace fuerte a partir de identificar la propia vulnerabilidad; su fuerza surge de creer
en un quehacer productivo a pesar de las inconsistencias planteadas por una realidad
dificil, cruda, que no se escoge, sino que simplemente esta ahi para actuar enella 'y
encontrar caminos de interpretacion y cambio. Es un profesional que construye una
identidad a partir de abrirse hacia el cuestionamiento y la reflexién, para entender todos
los puntos de vista y adoptar un criterio bajo el cual forja su estilo personal ante las
condiciones planteadas por sus elecciones.

Con el caso anteriormente expuesto podemos tomar lo que menciona Mazzaglia
(2002, citado por Torres 2005, p. 16), “la identidad profesional se entiende como el
autoconcepto, la imagen de si mismo que el sujeto construye en relacion con el papel que

desempefia.” Esto tiene que ver con la definicion que una persona construye de si misma,
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implica vinculos constantes con otros actores sociales los cuales no puede definirse ni

reconocerse.

Reforma a la gestion educativa e identidad profesional de los docentes en

Argentina: Estudio de un caso.

La hipétesis, explorada en este trabajo, es que los discursos en torno a la
“redefinicion” del rol docente involucran interpelaciones acerca de lo que “significa ser
docente”, del “modo de ser docente” adecuado para estos tiempos, descalifican en
algunos casos, las précticas consolidadas, lo cual conlleva un desafio a la identidad

profesional de los educadores.

Metodologia.

La indagacion por medio de entrevistas a profundidad permitié reconocer la
articulacion entre la dimensién relacional y la dimension biogréfica. En efecto, las
interpelaciones identitarias y las representaciones que median la interpretacion de la
realidad son recibidas y resignificadas por los sujetos a partir de su propia trayectoria
historica, de su habitus histéricamente formado. Se plante6 inicialmente que todo proceso
de construccién de identidad opera en dos planos: el biogréfico, personal y el social o
relacional. Por otra parte, esta distincidn es analitica ya que la identidad se constituye en

el punto de interseccion entre estos dos planos.

Conclusiones.

Al examinar la mirada reciproca entre maestros y profesores, se pudo discernir

con claridad estas dos formas de entender la practica docente.

Este potencial cuestionador de la interaccion de maestros y profesores puede, a
juicio de los investigadores, ser altamente productivo para enriquecer practicas

profesionales.
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Que la interaccién entre ambos perfiles profesionales se concrete puede resultar
de fundamental importancia para hacer frente al desafio mas importante y vital que no
solo los docentes, sino la sociedad en su conjunto debe hoy atender: como brindar una
educacion efectiva y significativa que permita por lo menos aliviar el ciclo de
reproduccion de la pobreza y la marginalidad que hoy se advierte en las escuelas publicas

bonaerenses.

En relacion con el caso expuesto se puede considerar que en la docencia, el
contexto escolar es uno de los ambitos donde el maestro construye su identidad

profesional, ahi reafirma y consolida su imagen.

Los elementos mas importantes de una profesion son su validez y su funcién, las
cuales estan determinadas por las caracteristicas historicas de la sociedad en la que ha
surgido y se ha desarrollado. Mas en el caso de los docentes en donde ademas intervienen
factores como la preparacién pedagdgica y el compromiso con la comunidad.

1.3 Planteamiento del Problema

Esta investigacion surge de la necesidad de identificar los elementos que
conforman la identidad profesional en el docente de educacion bésica, en las diversas
etapas de su carrera que se observan y conceptualizan como secuencias o maxiciclos que
pueden describir no sélo los patrones o rutas de una misma profesion o carrera, sino los
patrones caracteristicos de diversas profesiones. Asi mismo, permite identificar algunos
de los patrones mas comunes dentro de la carrera del profesor y definir el contenido de
cada una de las fases que delimitan un conjunto de patrones mas 0 menos similares,

finalmente permitira redefinir el concepto de “carrera del profesor” (Torres, 2005, p. 17).

El problema que se plantea en la presente investigacion tiene que ver con la
manera en que los docentes entrevistados han experimentado periodos ciclicos de
estabilidad y transicion y como se han adaptado a ellos, identificando los elementos que

han nutrido sus ciclos de vida y cémo van construyendo y reconstruyendo su propia
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identidad profesional como un proceso no acabado e influido por muchos factores, lo que

también permitird comprender conductas, decisiones, preocupaciones y valoraciones.

Bolivar (2006) parte de la hipotesis de que la crisis de la identidad docente se ve
provocada por un conjunto de factores escolares y sociales, y que su evolucién esta ligada

a una dificil construccion y reconstruccion identitaria.

El proyecto parte de una investigacion definida, la cual responde a la posicién de
Huberman y Thompson (2000, citado por Torres, 2005) estableciendo que en el caso de
los estudios sobre las profesiones se siguen dos vertientes de andlisis: la socioldgica,
centrada en las condiciones socioecondmicas que rodean al profesor, y la psicoldgica,
centrada en la dinamica del individuo. Torres (2005, p. 16) menciona también que:

...”para la realizacion de este estudio se ha considerado relevante ubicar el
concepto ciclo de vida profesional como el vinculo necesario y posible para efectos de
estudio, precisamente entre la profesion —estudio macro- y la trayectoria individual —
estudio micro- lo que permite extrapolar en parte lo inductivo como producto de esta
formulacion de un autoconcepto e identidad profesional y lo deductivo que permite
parcialmente algunas generalizaciones a partir de los patrones encontrados”.

Entonces, lo mas importante es identificar los elementos que se incorporan a la
identidad profesional y verificar si existen coincidencias con la teoria de los ciclos de
vida profesional dentro de la carrera docente en México.

1.4  Objetivos de la Investigacion

Objetivo General.

El objetivo principal de esta investigacion es identificar las categorias que
permitan establecer condiciones para identificar los elementos que nutren los ciclos de
vida en la carrera docente, concebida ésta como un flujo constante de satisfacciones e
insatisfacciones a través de la vida bioldgica, psicosocial y profesional de cada docente.
Huberman y Thompson (citados en Goodson, 2000, citados en Torres 2005) establecen

21



gue en el caso de los estudios sobre las profesiones se han seguido dos vertientes de
analisis: la socioldgica, centrada en las condiciones socioeconémicas que rodean al
profesor y la psicoldgica, centrada en la dinamica del individuo.

Obijetivos especificos.

¢ Identificar cuales son los incidentes criticos ocurridos dentro del curso de la
carrera docente y como surge la adaptacion de éstos por parte del docente,
describiendo como afecta en ello su concepto de la “identidad profesional”

e Ubicar las diferentes percepciones organizativas alrededor de lo que el profesor
opina, percibe y siente acerca de su trabajo docente y a su desempefio dentro de
él.

o I|dentificar los diferentes conceptos dentro del discurso del docente, de la
identidad profesional a partir de los ciclos de vida profesional, la edad bioldgica,
la experiencia docente y la antigtiedad.

La docencia, como ocupacion, predetermina, determina y condiciona una serie de
caracteristicas para el aspirante; para quien lo desarrolla como actividad principal
econdmica y profesional y para quien ha obtenido de ella las principales satisfacciones y
valoraciones en su vida, desconocer las expectativas, preocupaciones, entornos y
contextos de los docentes ha permitido suponer que el éxito acompafiaria cada una de las
propuestas (Hargreaves y Fullan, 2000).

1.5  Hipotesis

La hipotesis de trabajo se elabora en base a la teoria de los ciclos de vida del
docente. Se consideran diferentes marcos tedricos, a través de la consulta bibliogréfica,
para establecer una propuesta de la construccién teérica de la identidad profesional

docente, su conformacion y explicacion.
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El ciclo de vida del profesor esta formado por un conjunto de secuencias no
lineales que ocasionan discontinuidades a lo largo de la vida profesional, siendo éstas la
causa de aparentes periodos de crisis ante la falta de adaptacidn por parte de los docentes.

Es en este momento que los profesores se ven obligados a tomar decisiones y
actuar. Bajo esta perspectiva, algunos autores describen la identidad profesional en el
docente de educacidn basica como “un concepto que se reconstruye y se renueva
constantemente, de acuerdo con el periodo biolégico, profesional y social que enfrenta
cada uno” (Torres, 2005, p. 33).

Cada docente experimenta fases con diversas motivaciones y/o preocupaciones,
las cuales resulta imposible agrupar y definir de la misma manera para todos, sin embargo
se encuentran patrones con muchas caracteristicas y similitudes que definen fases

especificas en la carrera profesional del docente.

Se especifican algunas variables que seran consideradas en el estudio de la

identidad profesional docente y son:

- Laedad bioldgica de los profesores.

- Laedad profesional de los profesores.

- El nivel de estudios profesionales.

- El'nivel de estudios de postgrado.

- El nivel de satisfaccién profesional.

- La pertinencia a asociaciones profesionales.
- Laeleccion de la carrera docente.

- Lavaloracion individual del desempefio.

- Los elementos de la autodescripcion de su perfil profesional.

Bajo esta perspectiva, algunos autores describen la identidad profesional en el
docente de educacion bésica como “un concepto que se reconstruye y se renueva

constantemente, de acuerdo con el periodo biolégico, profesional y social que enfrenta
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cada uno” (Torres, 2005, p. 33). Cada docente experimenta fases con diversas
motivaciones y/o preocupaciones, las cuales resulta imposible agrupar y definir de la
misma manera para todos, sin embargo se encuentran patrones con muchas caracteristicas

y similitudes que definen fases especificas en la carrera profesional del docente.

1.6 Justificacion de la Investigacion

Esta investigacion, forma parte de un proyecto més amplio, el cual tiene como
base el conocimiento profundo de la identidad profesional del docente en educacion
bésica en México. La naturaleza del cambio educativo y social debe entenderse, primero,
en términos de sus fuentes y propoésitos (Fullan, 2007), por medio de éste trabajo se
intenta también colaborar, aunque sea de forma muy pequefia, a la investigacion
educativa del pais, sobretodo en el area especifica del sector publico y de educacién

basica.

“Es posible que este andlisis abra nuevas lineas tedricas acerca del ciclo de vida
del docente en México y América Latina; sobre todo por los hallazgos obtenidos y la
afinidad de las culturas entre los paises de la Regidn y las reformas impuestas a sus
sistemas educativos, que condicionan enormemente las posibilidades laborales y

profesionales de los grupos de profesores de educacién basica” (Torres, 2005, p. 18).

Por lo que en esta investigacion de la identidad docente se pretende que al
estudiar las caracteristicas personales y profesionales de uno de los principales actores del
sistema educativo como lo es el docente se pueda iniciar un cambio significativo y en las
préacticas educativas en México. La necesidad de entender el proceso de desarrollo de los
profesores como algo flexible, evolutivo, dinamico y personal que puede ser
caracterizado en distintas etapas da sustento a la investigacion, otra finalidad pudiera ser
utilizar los resultados de la investigacion en distintas areas, principalmente en la seleccion

y desarrollo profesional del personal docente.
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El docente, como adulto, experimenta periodos ciclicos de estabilidad y transicion
a través de su vida. Sargent y Schlossberg (1988, citado por Kerka, 1991) sugieren que la
conducta del adulto esta determinada por transiciones y no por edades. Los adultos se ven
motivados a realizar transiciones por una continua necesidad de pertenencia —busqueda
de identidad—, de control, de superioridad, de renovacion y de hacerse presente. De
acuerdo con Symonds and Jensen, llegar a ser un adulto requiere hacer un ajuste con

respecto a tres importantes areas: educacion, vocacion y matrimonio.

El disefio que se utilizé fue la investigacion biografico-narrativa que esta
adquiriendo cada dia mayor relevancia en el campo de la investigacién de las ciencias
sociales. Comporta un enfoque propio y no solo una metodologia mas a afiadir a las ya
establecidas. Sin embargo, dentro de las metodologias cualitativas introducidas en la

Gltima década, ha quedado ausente o, en cualquier caso, marginal.

Cuando se habla de investigacion biografico-narrativa, se hace referencia a una
investigacion de caracter cualitativo que se interesa principalmente de las "voces" propias
de los sujetos y del modo cOmo expresan sus propias vivencias. Se entiende que la
realidad esencialmente es una construccion colectiva a partir de las narraciones de los que
forman parte de ella, por tanto solo se puede comprender desde su interpretacién. Utiliza
fuentes que aportan informacion de tipo personal y que sirven para documentar una vida,

un acontecimiento o una situacién social.

Identificar factores inherentes al desempefio del profesor, fundamentar propuestas
relativas a la elaboracion de planes de vida y carrera, opciones de movilidad laboral,
propuestas institucionales de desarrollo afines con las diferentes etapas, lo cual procuraria
una mayor coherencia ante las expectativas tanto profesionales como de vida de cada uno

de los profesores.

Entonces se puede destacar “la estructura de vida” en las historias de los docentes,

por ser la pauta subyacente en la vida de una persona en un momento concreto. Y la Gnica

25



forma de entenderla consiste en “crear una nueva perspectiva que combine el desarrollo y

la socializacion” (Levinson, 1979, citado por Biddle et al., 2000).

Por lo tanto los resultados de la presente investigacion podran ser Utiles en

diversas areas, entre ellas, las de reclutamiento, seleccion y desarrollo profesional del

personal docente. Otro aspecto muy importante a considerar seria el hecho de abrir

nuevas lineas tedricas sobre los ciclos de vida de los docentes no tan solo en México, sino

de paises afines en cultura en América Latina.

1.7 Limitaciones y Delimitaciones

La investigacidon de campo se llevé a cabo mediante entrevistas a profundidad

realizadas a cuatro profesores pertenecientes al nivel de educacion basica y de escuelas

del sector publico.

La investigacion se realiz6 en dos fases:

a)

b)

Marco tedrico y trabajo de campo; esta parte se llevé a cabo durante los
meses de enero- mayo de 2009 y consistid en la basqueda de fuentes
bibliograficas como base para la realizacion del capitulo dos de la
investigacion en donde se establece el marco teorico en relacion con el ciclo
de vida del docente. Al mismo tiempo se realiz6 la busqueda de candidatos v,
una vez definidos, se realiz6 la aplicacion de entrevistas a profundidad.

Posteriormente se trascribié cada una de la entrevistas.

La segunda parte se llevé a cabo en los meses Junio — Noviembre 2009, y el
trabajo consistio en la revision de los datos recopilados para contrastarlos con
la literatura y encontrar los hallazgos entre teoria y préactica, esto, con la
finalidad de esclarecer las etapas del ciclo de vida docente. También la
elaboracion del reporte, el cual incluye la introduccion a la problematica, la
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metodologia utilizada, la presentacion de resultados, la discusion de los
mismos, la elaboracién de conclusiones y formulacién de recomendaciones.
En los meses de febrero y marzo se aplicaron las entrevistas a los cuatro
maestros seleccionados del estado de San Luis Potosi, en el mes de agosto y
septiembre se trabajé con la metodologia, los resultados de los estudios de

caso, continuando con el anélisis y las conclusiones de la investigacion.

Conocer las situaciones personales y profesionales de los docentes puede ayudar a
entender su identidad profesional, sin embargo al ser un tema en el que se ponen en juego
sentimientos, emociones y recuerdos, pero ain asi se pudo obtener toda la informacion
que se necesitaba para identificar los incidentes criticos por los cuales atraveso cada

docente.

Limitaciones.

La investigaciéon de campo se llevé a cabo mediante entrevistas a profundidad
realizadas a cuatro docentes pertenecientes al nivel de educacion béasica publica del
estado de San Luis Potosi.

Los cuatro maestros cuentan con edades profesionales y bioldgicas diferentes y
debido a estas entrevistas se pudo conocer mas a fondo el desarrollo profesional de los
mismos, considerando aspectos de su vida personal que influyen en el aspecto
profesional.

El uso de la entrevista a profundidad result6 una via efectiva y util para lograr el
proposito de la investigacion, el problema que se detect6 fue el factor tiempo, dado que
impidio que se pudieran entrevistar a mas profesores, lo cual hubiera enriquecido el
trabajo, también el retraso por cambios de hora y lugar por las actividades de las

entrevistadas.
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Otra de las limitantes es el nimero de entrevistas que se realizan para el desarrollo
de la investigacion, ya que con la informacién de s6lo cuatro profesores, no es posible
sacar conclusiones o generalizar las caracteristicas o los factores criticos en el ciclo de
vida profesional. También se podrian delimitar un poco mas las preguntas, ya que a veces
se desviaban o se extendian mucho y resultaba dificil para la entrevistadora retomar el

tema.

Delimitaciones.

La busqueda de participantes en la investigacion, asi como la aplicacion de la
entrevista a profundidad, fue una de las tareas que llevo mas tiempo realizar; la busqueda
se facilitd porque se pudieron entrevistar a los maestros de la misma secundaria, lo dificil
fue empatar un horario para las entrevistas por sus diferentes actividades dentro y fuera

de la institucion educativa.

Los requisitos para considerar candidatos incluian que éstos fueran docentes del
nivel basico y especificamente, del sector publico, el sexo era indistinto, y que todos
tuvieran una edad profesional diferente para situarlos en cierta etapa del ciclo de vida.

Los maestros entrevistados pertenecen a una de las escuelas mas grandes en el
Estado de San Luis Potosi. Se busco ser muy respetuoso de lo que los docentes quieran
compartir, sin embargo al momento del analisis e interpretacion de los resultados se vio la
necesidad de preguntar mas y de esta forma relacionarlo mas facil a la respuesta de los
indicadores.

A pesar de esta limitacion se logré obtener resultados muy favorables respecto a
la identidad profesional de los profesores de educacion basica en México.
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Capitulo 2 Marco Tedrico

Conocer la identidad del profesor implica acercarse a su realidad a través de su
propia perspectiva, es decir, desde su voz, desde lo que el individuo expresa sobre si
mismo. Esto implica trabajar con el discurso del docente que explicita un conjunto de
acciones y pensamientos propios, ocurridos en episodios de su vida personal y
profesional pasada y presente (Bertaux, 1980; Kornblit, 2004).

Para precisar los supuestos tedricos sobre los que se construye la presente
investigacion, se hace necesario abordar temas como: dimensiones de la préactica docente,
importancia de la formacion del docente, delimitacion de la identidad profesional:
conceptualizacién y componentes, definicidn de las etapas en la carrera profesional del
docente y definicion del perfil actual del docente de educacion basica en México.

En el presente capitulo se abordaran los elementos conceptuales, teorias,
investigaciones relacionadas con el proyecto de investigacién: “Identidad profesional
docente en la educacidn basica”; se mostraran varias investigaciones para sustentar lo

mejor posible el trabajo que aqui se presenta.

2.1 Identidad Profesional Docente

Huberman (1997) explica que hay personas para las que sus creencias y
percepciones son tan obvias, que no se percatan de ellas, por lo tanto no las pueden

enunciar; naturalizan ciertas actitudes, por lo cual se les dificulta la instancia reflexiva.

Asimismo, expresa que el ser humano tiende a reinventar su pasado para darle
sentido al presente. Es decir, recuerdan selectivamente ciertos comportamientos pasados,
para darles coherencia en lo que atafie a sus actitudes presentes. Al sentir coherencia con
uno mismo, el sujeto ayuda al mantenimiento de la estabilidad de la identidad, a ser el

mismo a través del tiempo.
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El tema de la identidad profesional docente no es nuevo, sin embargo la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) ha detectado que
hay poca investigacion educativa en México especialmente a nivel basico del sector
publico (Torres, 2006).

Esta investigacion responde en parte a la posicion de Huberman y Thompson
(2000, citado por Goodson, 2000) quienes establecen que en el caso de los estudios sobre
las profesiones se han seguido dos vertientes de analisis: la socioldgica, centrada en las
condiciones socioeconémicas que rodean al profesor, y la psicolédgica, centrada en la
dinamica del individuo. “La dialéctica en la investigacion se ha dado entre la psicologia y
la sociologia y entre los estudios macro y micro —profesiones contra trayectoria
individual—, teniendo en consideracion todo aquello que los ultimos precisan por lo que

respecta al conocimiento local” (Goodson, p. 30).

La escuela en el lugar en donde el docente se desarrolla pero también construye su
identidad profesional. Es el espacio en donde encontrard reconocimiento y consolidacion

de su imagen como maestro o desvalorizacion.

Dada la estructura educanda del hombre: se le educa para aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser Ramirez y Pifia (2005); lo que le va
a permitir entenderse a si mismo y al mundo que lo rodea y en este sentido, el rol del
docente consiste en ayudar y orientar a quien aprende y la docencia sera entendida como
la gestion de ambientes adecuados para los procesos de aprendizaje. EI maestro es
considerado un disefiador de curriculo instruccional. Goodson (2000) sefiala que el
maestro selecciona el tema o temas de estudio y las estrategias de ensefianza partiendo de
las necesidades e intereses de sus estudiantes.

La educacion es esencialmente relacion entre personas, un proceso en donde los

actores principales son: el docente y el estudiante.
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La educacién cuenta con una serie de aspectos y caracteristicas pues esta dentro

de un lugar y un tiempo determinados.

2.2 Dimensiones de la Practica Docente

Las autoras Fierro, Fortoul y Rosas (1999) analizan seis dimensiones de la

practica docente, que a continuacién se enuncian:

Dimensién personal.

La practica docente es una actividad humana, y el maestro como individuo
comunmente relaciona la practica profesional con su vida personal o historia propia. Por
lo tanto es importante conocer sus ideales, motivaciones, planes, aspiraciones y
acontecimientos personales, pues son los motores que orientan su vida profesional. El
docente se identifica como un ser capaz de analizar su presente y construir su futuro y
resulta necesario que él mismo se conozca y fomente una actitud reflexiva sobre su

propia practica, para capaz de trazar acciones de mejora.

Dimensidn institucional.

La practica docente se desarrolla dentro de una institucion educativa, misma que
regula la labor del maestro por medio de las politicas y reglas, y es limitada a la tarea
colectivamente construida y regulada en el espacio de la escuela. En esta dimension se
integran las normas de comportamiento y de comunicacion, practicas de ensefianza,
costumbres y tradiciones, ceremonias y ritos. De esta manera la tarea del profesor se

integra y se alinea a la mision y estrategias institucionales.

Dimensién interpersonal.

La practica docente no esté limitada a la relacion que se da entre maestro y
alumno, por el contrario es el resultado de una serie de relaciones personales que ocurren

dentro de la institucion educativa, tales como las intervenciones por parte de directores y
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padres de familia y que obliga a maestros y alumnos a llegar a acuerdos, tomar decisiones
y participar en proyectos. El clima laboral, los espacios y estructuras de participacion
interna, los estilos de comunicacion formal e informal y la forma de resolucion de
problemas son cuestiones que se relacionan con la dimensién interpersonal. El éxito en
las relaciones internas determina en cierto grado el éxito en el aprendizaje y trabajo del
docente, y favorece el intercambio de ideas que hace posible la reflexidn sobre su practica
profesional.

Dimensidn social.

La préctica docente se desarrolla en un entorno histérico, politico, social,
geografico, cultural y econdmico particular, que da lugar a que cada docente perciba y
exprese su labor de diferente manera. El docente debe enfocarse en su practica pero sin
dejar de tomar en cuenta las condiciones sociales que la influencian, para poder llevar
acabo planes de accion que sean benéficos tanto para la profesion como para el ambiente

externo.

Dimensién didéactica.

Las nuevas tendencias educativas estan orientadas a la construccion del
aprendizaje por parte del propio alumno, y el maestro representa un medio que guia 'y
orienta este aprendizaje. La dimension didéctica hace referencia a los procesos de
ensefianza, a través de los cuales el maestro dirige, facilita y guia la interaccion de los

alumnos con el saber colectivo.

Dimensién valoral.

La dimension valoral considera la préactica docente como una accién
intencionalmente dirigida hacia el logro de determinados fines educativos, que contiene
siempre una referencia axioldgica (conjunto de valores). Parte de aqui la importancia de
la actuacion ética por parte del maestro, pues es €l quien influencia la formacion de sus

alumnos en base a su formacién de ideas, actitudes y modos de interpretar la realidad.
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La formacidon del docente resulta pues indispensable, ya que se relaciona de
manera directa con el aprendizaje del alumno. Tiene que ver con la definicion que una
persona construye de si misma, pero que implica vinculos constantes con otros actores
sociales sin los cuales no puede definirse ni reconocerse.

Fullan y Hargreaves (1996) afirman que los maestros se cuentan entre las
influencias més importantes en la vida y el desarrollo de muchos nifios, con un nuevo rol
en los modelos educativos que ponen al estudiante en el centro del proceso de aprendizaje
en un mundo globalizado con avances vertiginosos de la ciencia y la tecnologia. Como
apuntan Biddle et. al (2000), son ellos, los maestros, quienes hacen la mayor parte del
auténtico —trabajo- en la escuela, quienes cargan con la primordial responsabilidad de
instruir a los estudiantes, esto es, los receptores de la educacion.

2.3 Importancia de la Formacion del Docente

Morin (2006), menciond que para una formacion integral en el docente en
cualquier nivel se debe tener presente la actualizacién permanente después de una sélida
formacion académica con vision hacia la investigacién en educacién para poder llegar a

la excelencia académica.

Se puede decir que la formacidn es un proceso permanente porgue no se termina
con la adquisicion de conocimientos, también debe de generar actitudes y valores
coherentes con las nuevas demandas y procesos de cambio. Tampoco es un proceso
homogéneo, pues se debe adaptar a las caracteristicas individuales de cada sujeto.
También se agrega que la “formacion docente” es una actividad de tipo educativo, que se
orienta a proporcionar los conocimientos, habilidades y destrezas necesarios para

desempefiarse en el aula como profesor.
Gonzélez (1997) comenta que la formacion del docente no sélo se compone de su

trayectoria sino de su historia personal, relaciones dentro y fuera de la escuela,
experiencia educativa; es el enlace de todos los puntos citados.

33



“La docencia, como ocupacion, predetermina, determina y condiciona una serie
de caracteristicas para el aspirante; para quien la desarrolla como actividad principal
econdmica y profesional y para quien ha obtenido de ella las principales satisfacciones y
valoraciones en su vida” (Torres, 2005, p. 15).

Asi, en el momento de identificar necesidades de formacidn hay que recoger
informacidn tanto referida al momento presente como la informacion sobre cambios
futuros. Los elementos mas importantes de una profesion son su validez y su funcién, las
cuales estan determinadas por las caracteristicas historicas de la sociedad en la que han
surgido y se han desarrollado.

“La imagen de un nuevo profesional de la ensefianza colegiada que forma parte de
una escuela reestructurada y reculturizada es la imagen que predomina en la literatura

contemporanea sobre las escuelas y el cambio en la escuela”, Biddle (1997/2000, p. 21).

Mas en el caso de los docentes en donde ademas intervienen factores como la

preparacion pedagogica y el compromiso con la comunidad.

Morin (2007) sefiala una serie de habilidades con el fin de que a los docentes se
les formara en el area de investigacion proporcionandoles herramientas metodolégicas

para que logren asumir una postura de reflexion y de soluciones en pro de la educacion.

La formacidn del docente es un proceso permanente que hace posible la
adquisicion de conocimientos, capacidades y actitudes para el logro de la ensefianza
efectiva. Ademas puede representar la fuente de satisfacciones profesionales que todo
docente busca alcanzar. “La docencia, como ocupacion, predetermina, determina y
condiciona una serie de caracteristicas para el aspirante; para quien la desarrolla como
actividad principal econdmica y profesional y para quien ha obtenido de ella las

principales satisfacciones y valoraciones en su vida” (Torres, 2005, p. 15).

El problema de la formacion docente es muy importante ya que es una actividad
comprometida que afecta al docente como persona en sus valores, cultura, ideologia, etc.
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La formacién docente no se agota con la adquisicion de conocimientos, también debe
generar actitudes y valores coherentes con las nuevas demandas y sobre todo, vincular

esa formacion con los procesos de cambio e innovacion.

Se puede concluir en este apartado que un programa de formacion docente puede
constituirse en un proceso de perfeccionamiento continuo e implica la creacion de un
espacio, un tiempo y un método de trabajo que les permita a los profesores apropiarse
como individuos y como grupo de una experiencia facilitadora de la reflexion sobre el
guehacer docente, de experimentar nuevas oportunidades de aprendizaje, ampliar sus
horizontes de conocimientos y generar proyectos innovadores para el aula y la institucion

educativa.

2.4 Etapas de la Vida Profesional Docente

Para Huberman et al. (2000), en el &mbito de la educacién, este enfoque de
investigacion también ha ganado relevancia. Si se revisan publicaciones, monografias y
revistas de investigacion recientes, se puede asistir a lo que el autor llama una “explosion
de interés” por reconstruir trayectorias biograficas y autobiograficas de profesores. Esta
tendencia ha supuesto, segiin Thomas (1995):

a) La construccion de un nuevo campo de estudio o un area de
especializacion;

b) Prestar interés en la educacion basica a la biografia como guia para en la
reflexion sobre la practica y la experiencia;

c) Lageneracion de un diario de la experiencia de formacion, de manera

especial en la escuela, la practica de ensefianza y en la tutoria.

En su modelo esquematico sobre las secuencias modales de los ciclos de la carrera
magisterial, Huberman (1995) hace una sintesis de varias investigaciones, y concluye
que, tomando en cuenta los afios de experiencia profesional, la carrera docente puede

dividirse en cinco etapas:
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a) Sobrevivencia.

b) Estabilizacion.

c) Experimentacion y diversificacion — inventario e interrogantes a mitad de la
carrera.

d) Serenidad —conservadurismo-.

e) Retiro.

Huberman (1995) sefiala que estas fases o etapas no deben verse como modelos
lineales y progresivos pues el desarrollo en general no es externamente programable ni
individualmente dirigible, sino por el contrario, discontinuo, es decir, carente de

continuidad y orden y, algunas veces, completamente casual y fortuito.

Huberman (1995) hace una sintesis de varias investigaciones y, concluye que,
tomando en cuenta los afios de experiencia profesional, la carrera docente puede dividirse

en cinco etapas:

Entrada en la carrera y exploracion. Se desarrolla en los tres primeros afios y se
caracteriza por una doble tendencia, con orientacion a la supervivencia y, a la vez, a la
exploracion y el descubrimiento. La primera tiene que ver con la diferencia entre lo ideal
y lo real en el trabajo docente —Ilo que Veenman (1984) denomind choque de la
realidad—, asi como con los dilemas que se presentan al nuevo docente: discrepancias
entre los objetivos y las posibilidades reales del grupo-clase, alternancia de permisividad
y disciplina, inadecuacion de los recursos materiales, etc. La preocupacion fundamental
es uno mismo. La experiencia puede ser vivida como facil (buenas relaciones con el
alumnado, entusiasmo, sentido de dominio de la ensefianza) o dificil (apreciacion de una

excesiva carga docente, dificultades con el alumnado, ansiedad, soledad).

Estabilizacion y consolidacion. Se desarrolla entre los 4 y los 6 afios de carrera.
En esta etapa se incrementa el sentimiento de facilidad en el desarrollo de las clases,
sobre todo como consecuencia de la posesion y consolidacion de un repertorio
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pedagdgico basico. El docente tiene mas capacidad para seleccionar métodos y recursos
apropiados. Se producen sentimientos de integracion con los colegas. Coincide a veces
con la obtencién de estabilidad laboral.

Experimentacion y diversificacion. Se extiende desde los 7 hasta los 25 afios de
docencia. Esta etapa no transcurre de igual forma para todos los docentes. Para unos, se
produce esa experimentacion y diversificacion a la que hace referencia la denominacion
de la etapa. Estos mejoran su capacidad docente a través de la diversificacion de métodos,
aplicacion y experimentacion de nuevas précticas. Algunos complementan su actividad
docente con el ejercicio de funciones de direccion, coordinacion, gestion, etc. Otros, sin
embargo, reducen progresivamente su compromiso profesional, convirtiendo su trabajo
en simple rutina o incluso abandonando la docencia, buscando una ocupacion paralela
(replanteamiento) como consecuencia de la experimentacion de una fuerte crisis

profesional.

Busqueda de estabilidad profesional. Se produce entre los 25 y los 35 afios de
carrera. En esta fase, el profesorado podria ser agrupado, segin Huberman (2000), en dos
tendencias. Por un lado, los que se caracterizan por la serenidad y el distanciamiento
afectivo, se piensa que su experiencia profesional les permite ya anticipar los
acontecimientos y las respuestas a los mismos, lo cual los hace preocuparse menos por las
cuestiones cotidianas. Leithwood (1990, citado por Marcelo, 1994) asocia a este grupo
sentimientos de disminucién de energia y capacidad, a la vez que una mayor distension y
una menor preocupacion por la clase. Por otro lado, se encontrd otro grupo que se
caracteriza, b&sicamente, por su conservadurismo, su estancamiento profesional y por las
abundantes quejas en relacion al alumnado, a los colegas v a la situacion del sistema

escolar, ademaés de un bajo nivel de relaciones con los compafieros.

Preparacion para la jubilacion. Esta etapa transcurre entre los 35 y los 45 afios de
carrera. Se caracteriza por una progresiva desconexion del entorno escolar, con un mayor
incremento del interés por cuestiones extraescolares y, a la vez, por una expresién mas

reflexiva. En esta etapa parecen identificarse tres tendencias distintas: unos, que la
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enfocan positivamente y con serenidad, muestran interés por especializarse, por el
aprendizaje del alumnado y por el trabajo en colaboracion con algln grupo selecto de
colegas; otros adoptan un patron defensivo, con menos optimismo; en un tercer grupo se
incluyen los desencantados, cansados y negativos en relacién con su experiencia y

proveedores potenciales de frustracion para colegas mas jovenes.

Segun Biddle (2000), estudiar las vidas de los maestros, significa considerar las
diferencias entre las formas de expresion disponibles para describir una forma de

trayectoria profesional y su significado y afirma:

“En el relato personal de un profesor, o en el relato escrito por una tercera
persona sobre la vida de un profesor, la narrativa representa el esfuerzo para
dar forma y significado a la carrera, y ofrece la oportunidad de hacer una
interpretacion y una aplicacion dentro de los limites de los enfoques basados
en casos concretos” (p.25).

Otro ejemplo se encuentra en un estudio realizado por Huberman (1997, citado
por Biddle, 1997/2000, p. 68), quien considera que la fases de acuerdo con la experiencia
son: La introduccion en la carrera (1 a 3 afos), La estabilizacién (4 a 6 afios),
Experimentacion y diversificacién, Nueva evaluacion (7 a 18 afios), Serenidad y
distanciamiento en las relaciones, Conservadurismo (19 a 30 afos) y quejas y

Distanciamiento (31 a 40 afios).

El modelo de Huberman (1997) ofrece mas de una posibilidad en la secuencia de
la vida profesional de los maestros; es decir, no todos pasan necesariamente por cada una
de las cinco fases, sino que hay caminos alternativos, y se llega en algunos casos
extremos hasta al cambio de profesion. Huberman no niega el valor que puede tener el
estudio de estas etapas, sobre todo en la estructuracion de cursos de actualizacion para
profesores, pero se inclina mas por ofrecer a los profesores posibilidades de realizar un
trabajo en equipo en el que los participantes, provenientes de varias escuelas, puedan
discutir temas comunes y donde el trabajo sea conducido por ellos mismos y no por un
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solo especialista. La intervencion de los expertos en el trabajo en equipo se limita solo a

las propias necesidades del equipo de trabajo.

Por ultimo se presentan ocho etapas que son resultado de una investigacion
realizada por Torres (2005) con el objetivo de identificar los incidentes criticos que
ocurren en la carrera docente y los diferentes conceptos de la identidad profesional dentro
del discurso del docente. Cabe sefialar que esta investigacion ha considerado las

siguientes variables:

e Edad bioldgica.

e Edad profesional.

¢ Nivel de estudios profesionales.

¢ Nivel de estudios de posgrado.

e Nivel de satisfaccion profesional.

e Pertenencia a asociaciones profesionales.
e Eleccidn de la carrera docente.

e Valoracion individual del desempefio.

e Elementos de la autodescripcion de su perfil profesional.

Ademas se ha tomado en cuenta un mismo perfil de docentes, el cual se detalla a

continuacion:

e Docentes formados en escuelas normales de México.
e Docentes de educacion primaria.
e Docentes activos.

e Docentes mexicanos de comunidades semirurales, rurales y urbanas.

Super, (1962, citado por Biddle , 2000) delinea una serie de secuencias o
maxiciclos que caracterizan a las carreras dentro de una misma profesion o profesiones
distintas y sefiala que eso no significa que esos ciclos se experimenten siempre en el

mismo orden, ni que todos los miembros de una profesidn atraviesen cada secuencia.
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Mc Ewan (1995) por su parte afirma que “conceptualmente existen varias

maneras de analizar el ciclo de vida profesional de los maestros”. Una técnica consiste en

establecer tipos modélicos tomando las respuestas o perfiles mas frecuentes de pasados o

recientes estudios empiricos.

En la figura 1 se presentan las etapas o fases sefialadas por cuatro autores en
donde se aprecian las similitudes y diferencias. Cada autor trata de distinguir pautas de

desarrollo comunes que generalmente se presentan en sus vidas profesionales.

Figura 1. Etapas o fases en la carrera profesional docente.

Huberman (citado por Torres,2005)

Introduccion a la carrera.
Fase de estabilizacion.

agrwbdE

Serenidad y distanciamiento
en las relaciones.
6. Conservadurismo y quejas.

Experimentacion y diversificacion.
Nueva evaluacion (revalorizacion).

Ryan (en Biddle 2000)

1. Etapa de fantasia
2. Etapa de supervivencia
3. Etapa de dominio
4. Etapa de impacto

Weber (citado por Biddle, 2000)

Introduccion a la carrera.

Estabilizacion.

3. Experimentacion y
Diversificacion.

4. Nueva evaluacion.

Serenidad y distanciamiento.

6. Conservadurismo y quejas.

.

o

Torres (2005)

Acceso a la carrera

1. Novatez docente

2. Inicio de consolidacién

3. Consolidacién docente

4. Plenitud docente

5. Inicio de la dispersion o del
desplazamiento

6. Dispersion docente

7. Preparacion para la salida
8. Salida Inminente

De manera general, se presentan y analizan las caracteristicas de algunas etapas en

las que coinciden algunos autores. Torres (2005) enfatiza “la necesidad de entender el

desarrollo profesional de los profesores como un proceso amplio y flexible, evolutivo y

personal caracterizado por diferentes etapas”.
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El identificar los patrones que conforman la carrera o vida profesional del
docente, permitira identificar 8 periodos o incidentes criticos, que van segln este autor
desde: eleccidn de la carrera, acceso a la carrera, primer afio de ejercicio,
matrimonio/maternidad/formacién de familia, traslado de zona rural a zona urbana,
aceptacion de parte del nuevo grupo y consolidacion docente, estudios de nivel
licenciatura, estudios de postgrado, apreciacion acerca de si misma como un docente
identificado con su carrera, apreciacion acerca de nuevos docentes, visualizacion de la
vocacion, valoracion social para el trabajo docente, valoracion del trabajo docente de sus
compafieros, percepcion del profesor ideal, conocimientos/habilidades/actitudes,
variaciones de la autopercepcion de la identidad docente, expectativas de trascendencia e

idea de impacto social, elementos que conforman el discurso en las diversas etapas.

Mc Ewan (1995) sostiene que la investigacion sobre el ciclo de vida, ha existido
en realidad, desde que fil6sofos y novelistas empezaron a estudiar la vida de las personas.
La historia incluye los acontecimientos, los personajes y los escenarios que constituyen el
contenido de una narrativa. Contar la historia de la propia vida suele ser un vehiculo para

tomar distancia de esa experiencia y asi convertirla en un objeto de reflexion.

Para Ferndndez (1998, citado por Torres 2005, p. 24) “la investigacion en el
ambito de los ciclos de vida de los profesores, permite identificar los elementos de
naturaleza conceptual y operativa que lo caracterizan como una aproximacion evolutiva y

biografica al desarrollo profesional docente”.

Para concluir este punto dice Biddle, et al.(2000), el desarrollo de una carrera es,
al fin y al cabo, la historia de los altibajos por los que pasan la satisfaccion, el
compromiso y la competencia y sefiala que quiza estamos presenciando los primeros
estadios de un proceso que podria a la larga llevar a profundos y amplios cambios en la
carrera del profesor y en la experiencia que el maestro tiene de su trayectoria, que le
permitan también encontrar caminos para expresar y fomentar su autonomia profesional,

promover el auto-aprendizaje, reconocer y respetar las complejas tareas de la educacion.
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El rol del profesor es determinar las condiciones para que el estudiante aprenda y
construya conocimientos, pero también los profesores aprenden en este proceso. El éxito
de la educacidn gira criticamente en torno al incremento de la competencia y del
compromiso del profesor a lo largo de su carrera, en la que, como sefiala Torres (2005, p.
25): “se producen cambios significativos en el conocimiento y el comportamiento
profesional del profesor”. A través de su trayectoria profesional, es posible distinguir
pautas mas o menos regulares en la forma en que generalmente se desarrolla la vida
profesional de los maestros, esas pautas de desarrollo comunes ofrecen caminos Utiles

para caracterizar la carrera del maestro.

2.5 Importancia de la Actividad Docente

Hargreaves (2003) menciona que la sociedad del conocimiento fue definida mejor
que nadie por Drucker (1993), quien dijo que el recurso mas importante de la sociedad ya
no es el econémico, representado por el capital o la mano de obra, sino que hoy lo es y lo
sera el conocimiento que es un recurso fluido, flexible que se expande y se mueve y

constituye la forma clave del trabajo y la produccidn en si.

Segun estudios de la OCDE (1997) la diversidad cultural es una caracteristica del
contexto social que enmarca el funcionamiento de las escuelas en México y, que por lo
tanto, impacta de manera directa a los maestros. Esta situacion es considerada como un
elemento fundamental al tomar en cuenta los retos que enfrenta el sistema educativo a
nivel basico en México, ya que los problemas que se derivan de tal diversidad impactan
en los valores que la escuela presenta y que muchas veces son distintos a los que se
manejan en el hogar de los alumnos, creando problemas en la integracion de los
conocimientos y cultura que se transmite, lo que constituye la necesidad del docente de
adaptarse a costumbres, vivencias e informacion que funcionen como complemento para

facilitar la comunicacién con la comunidad donde se desempefia (Rojas, 1981).

La educacion, como formacion de las nuevas generaciones que establece la

cultura, resulta de vital importancia para cada sociedad que aspira a lograr miembros
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capaces de mantenerla y desarrollarla. Como y desde qué principios, posturas y
posiciones tedrico-metodoldgicas resultan una preocupante de gran alcance e impacto en

el quehacer de todos los que se ocupan del proceso educativo.

El profesor desempefia un papel clave en la vida y el desarrollo de sus alumnos,
su trabajo va mas alla del aula y comprende muchos aspectos significativos, sus

ensefianzas pueden enaltecer las vidas de los mismos.

Hargreaves (2009) comenta. “El maestro es mas poderoso que el ministro de
educacion. Cuando entra a su aula, y cierra la puerta tiene mas influjo de lo que otros
actores o elementos del sistema educativo puedan lograr.” También sostiene que los
maestros pueden ser “catalizadores de la sociedad del conocimiento” si son capaces de
promover un aprendizaje cognitivo méas profundo, desarrollando capacidades para el

cambio y asumir riesgos.

Todo esto plantea grandes retos a la profesion docente, sobre todo porque implica
aprender y ensefiar en formas distintas a las que se aprendié en las anteriores
generaciones. Exige transformaciones en la cultura escolar, mayor flexibilidad y nuevas

formas de relacion.

Una raz6n mas para la importancia que tiene el desempefio docente es que una
nacién moderna requiere de los profesionales para atender las necesidades de sus
ciudadanos y del propio gobierno, de tal forma que tanto los arquitectos que construyen
las viviendas, fabricas, etc., los abogados que garantizan la seguridad de los individuos
como de las empresas, los médicos, administradores y por supuesto los profesores,

quienes finalmente son quienes educan y forman a los futuros profesionales.
Se consideran un elemento importante de la sociedad al grado que sin ellos, una

nacion no podria funcionar arménicamente con su desarrollo, lo cual la hace dependiente

de los profesionales.
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Otro de los factores que es necesario considerar para evaluar el perfil del docente
en educacion basica en México es la vocacion. Hargreaves (1996, citado por Torres,
2005) establece que la ensefianza es fundamentalmente un tipo de trabajo. Esto no quiere
decir que la ensefianza sea penosa, como lo son muchos trabajos manuales de nivel
inferior. Asi mismo sefiala que el trabajo de los profesores es también un oficio asi como
la escuela es centro de trabajo de sus profesores y esta estructurado por medio de recursos
y relaciones que pueden hacer que el trabajo sea mas facil o mas dificil, fructifero o futil,

remunerador o desalentador.

2.6 Antecedentes de Investigaciones de la ldentidad Profesional

Una de las investigaciones relacionadas con la investigacion que se esta

presentando es:

Rasgos de la identidad del profesor de ensefianza media en su trayectoria de

formacion y desempefio profesionales. (Ojeda, 2007).

Objetivo.

En el proyecto de Ojeda (2007) se presenta una de las lineas de trabajo de una
investigacion centrada en el estudio de la forma en que el profesor de ensefianza media,
elabora y construye su trabajo como docente y adquiere su condicion de profesor. Esto
supone abordar la identidad profesional del docente como problema de estudio.

Conocer la identidad del profesor implica acercarse a su realidad a través de su
propia perspectiva, es decir, desde su voz, desde lo que el individuo expresa sobre si
mismo. Por ello, la forma adecuada para hacerlo es reconstruir las trayectorias de los
profesores, a través de la narrativa de sus biografias profesionales. Esto implica trabajar
con el discurso del docente que explicita un conjunto de acciones y pensamientos
propios, ocurridos en episodios de su vida personal y profesional pasada y presente,
Bertaux (1980, citado por Kornblit, 2004).
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Las biografias profesionales como metodologia de investigacion.

La investigacién del proceso de construccion de la identidad de los docentes como
profesionales/trabajadores de la educacion, de acuerdo con sus propias situaciones de
vida cotidiana, sus discursos, sus sensaciones, percepciones y modos de ser, permite
comprender la vida y el trabajo de los profesores. El estudio que construye biografias
profesionales a través de las narrativas, permite recuperar las voces de los individuos sin
necesidad de “traducciones” de significados asignados a los episodios y conceptos
narrados (Hargreaves, 1996).

La narrativa de sus trayectorias profesionales permite “poner afuera”, revelar, un
conjunto de acciones y pensamientos propios, para poder analizar su vida, las decisiones
tomadas, las formas en que se realizan las tareas y con quienes y por quienes estan

condicionados.

Esto permite a los sujetos percibirse en la realidad de la que son participes e
identificar las condiciones de produccidn del trabajo, como parte constituyente de su
identidad y su cultura. La metodologia implica en el entrevistado, un constante ir y venir
del pasado al presente; de lo privado, intimo y personal, a la vida publica y a lo

socialmente compartido en la escuela y la comunidad en la que se inserta.

La interaccion entre docentes e investigadores, evidenciada desde la perspectiva
dialéctica, constituye los contenidos del trabajo de investigacion y la caracteristica
particular de la metodologia. Las biografias, en tanto relato de vida (Bertaux, 1980), se
construyen a partir de las constricciones del sistema social, pero no estan absolutamente
determinadas por él, es decir, se mueven en la articulacion entre lo social y lo individual.
El eje principal de la entrevista a profundidad fue la trayectoria inicial en la formacion y

el primer tiempo del desempefio profesional.

Para la seleccidn de docentes de la investigacion de Ojeda (2007), se siguieron los

siguientes criterios: pertenecer a disciplinas diferentes, tener una carga horaria
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significativa de trabajo en la institucion y una antigiiedad en la docencia mayor a 10 afios.
Un informante clave gener6 el acceso a la institucion y proporcioné referencias de casos

concretos de profesores que correspondieran a tales pautas.

Resultados de la investigacion de Ojeda (2007).

En el trabajo de investigacion de Ojeda (2007) intenta aportar elementos para la

comprension de la identidad de los profesores de ensefianza media.

En primer lugar, se advirtié que uno de esos aspectos, coincidente con ciertas
posturas tedricas Terhart (1987, citado por Rivas, 2000), es la existencia de un nacleo
personal involucrado en la conformacion del profesional que el docente define como suyo
—personal, individual-, porque lo diferencia de otras personas. A la vez, esto permitio

caracterizar una categoria profesional especifica: profesores de nivel medio.

En segundo lugar, el proceso referido tiene significado en su conformacion como
profesional porque lo proyecta hacia tal condicion. Existen acontecimientos y personas
que lo acercan, inician y posicionan en el rol, es decir, le permiten asumir la figura de
profesor, especificamente en el hecho de dar clases frente a los alumnos en una escuela.
Las précticas o residencias desarrolladas en la formacién docente inicial y las primeras

experiencias de ejercicio profesional son circunstancias clave.

En tercer lugar, destaca la relevancia que tienen las personas con quienes se
relacionan el futuro docente, en los espacios sociales de formacion y desempefio, por ser
referentes significativos para configurar su rol profesional. La identificacion del profesor
con algunos formadores y colegas genera modelos o ejemplos de cdmo quiere ser como

profesional.

La construccion de la identidad no se localiza solamente en estos momentos y en
estos espacios, pero al ser un proceso que acontece en el ir y venir de las experiencias

individuales y colectivas a lo largo de la historia de los individuos y de la sociedad, sera
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posible profundizar en esta problematica para comprender lo que sucede en las actuales
préacticas de la ensefianza y de la formacion de los profesores, (Ojeda, 2007).

Se puede comentar que la identidad profesional tiene relacién con la parte
personal, social e historica, y en el caso del docente, la identidad profesional también es
influenciada por sus vivencias personales. La identidad profesional en el docente es un
proceso que inicia desde su formacién en la familia y se va acentuando en la formacion
profesional y a lo largo de su carrera docente pero va sufriendo cambios que afectan no

solo su entorno personal sino que tiene impacto en el aula.

A continuacion se muestra una investigacion realizada en la provincia de

Valdivia, Chile por Laporte (2007), él cual relata:

Contribuir a la comprension de la identidad profesional de docentes rurales de
Provincia de Valdivia, a través del analisis de doce relatos de vida.

En esta investigacion se describen una serie de elementos recurrentes en los
relatos de vida, que hablan de la presencia de una identidad profesional que posee
caracteristicas especificas y a la cual permite aproximarse de acuerdo a diversos niveles
de especificidad. Primeramente, los entrevistados son profesores, luego son profesores
primarios (o basicos), ademas, han estado o estan insertos en escuelas rurales, y
finalmente pertenecen a la Provincia de Valdivia. Esta investigacion se considera
relevante detenerse a observar aquello que une, en términos de identidad profesional, a
un grupo diverso de profesores rurales valdivianos con un desarrollo prolongado de

actividad docente.

Metodologia.

Esta investigacion es de tipo descriptivo, basada en un enfoque cualitativo. En
términos mas especificos, su desarrollo implicé la obtencién y el analisis de relatos de

la
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vida de doce profesores con experiencia en escuelas rurales, obtenidos por medio de
entrevistas en profundidad.

Conclusiones.

La identidad profesional forma parte del complejo entramado identitario que se
puede como identidad social, formada por numerosas identidades especificas, expresadas
a nivel individual y también colectivo. Estas identidades interactian entre si, en un

proceso dindmico que se desarrolla en forma permanente.

En el caso especifico de los profesores rurales, la identidad profesional es
desarrollada a través de un proceso paulatino, extendido a lo largo de la vida. En este
proceso resulta especialmente relevante la posibilidad de observar las conductas de
docentes durante la infancia. Asi, desde mucho antes de comenzar el proceso de
entrenamiento profesional, los futuros docentes comienzan a desarrollar un concepto de
profesor, el cual iran refinando a través del tiempo, producto de la integracion, a través
de la reflexion, de representaciones subjetivas y colectivas que van adscribiendo a lo
largo de la vida.

Identidad profesional y trayectoria en la universidad de Santiago de Compostela.
(Gewerc, 2001).

Este articulo describe una parte de las conclusiones de una investigacion
cualitativa realizada en el Departamento de Didactica y Organizacion Escolar de la
Universidad de Santiago de Compostela. La misma estudia los procesos de construccion
de identidades profesionales de un sector del profesorado: catedraticos de universidad. En
él se toma a la trayectoria profesional como una dimensién de suma importancia en la

construccion de identidades imprimiendo una forma de ser y hacer en la profesion.

Los propdsitos basicos de la investigacion estuvieron dirigidos a describir y
comprender a ese profesorado, indagar cdmo esta constituida su identidad profesional
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construida en las condiciones organizativas de la institucion donde desarrolla su trabajo y
en el conjunto de las practicas profesionales que realiza, para comprender cuales son los
condicionantes y las disposiciones que ayudan a determinar su quehacer docente.

Para la investigacion se realizd un estudio de casos, tomando uno por cada area de

conocimiento establecida por la Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia.

Metodologia.

El relato de la propia historia paso a conformar cada caso, la identidad re-
construida en cada uno. Para el analisis se optd por una construccion del discurso a partir
de los datos extraidos de entrevistas en profundidad que indagaron acerca de las

dimensiones del problema de investigacion: trayectoria, practicas y organizacion.

Conclusion.

Del analisis de las entrevistas en la investigacion realizada se desprende que el
proceso de aprendizaje de la profesion se produce en momentos muy tempranos. Se
encontrd con una trayectoria que se remonta a la etapa de estudiante. Asi, la decision de
“quedarse” en la universidad esta signada desde esta etapa, en donde aparecen procesos
identificatorios con algun profesor “catedratico” que produce una primera seleccion de
quienes continuaran en la universidad, reclutando a candidatos entre los que €l considera

los mejores estudiantes.

La identidad resulta de la historia que somos, del valor que le damos y de lo que

deseamos llegar a ser. (Puig, 2001)
El caso de la identidad profesional no sélo es propio del nivel basico sino de todos

los niveles de educacion que existen en el pais, por lo tanto es motivo de investigacion

también en los niveles superiores.
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Conclusiones de la investigacion de Puig (2001).

Se puede mencionar que la investigacion de Puig (2001) arroja algunas
conclusiones como que, entre la conciencia corporativista y el alto grado de competencia,
negociaciones Y alianzas que significa el proceso de socializacién, se aplicaria una
manera de ser profesor en la universidad. Pero no la Unica, sin olvidar el aporte del
individuo, de su transaccién con esta realidad y la posibilidad de que a partir de ahi, se
encuentren otras salidas, otras propuestas. Segun este caso, no es posible hablar de una
Unica manera de ser profesional en la universidad, y si bien hay cuestiones que se
asemejan, que son comunes, hay otros en que no lo son, sutiles diferencias que muestran
las modificaciones que pueden imprimirse en el desarrollo de la profesion y de la

institucion.

El caso anterior permite ver la importancia de la identidad profesional dentro de la
docencia y que hay que estudiarla a todos los niveles del magisterio nacional con todas

las transiciones que conlleva el profesorado a lo largo de su ejercicio profesional.

La identidad profesional docente: El caso de los profesores de una escuela
primaria del Estado de Nuevo Ledn. Barrera (2005).

El siguiente caso de investigacion contiene esa necesidad de identificar los
elementos que conforman la identidad profesional, el trabajo se llevo a cabo en un
escuela primaria del estado de Nuevo Lebn, México.

La identidad destaca la unicidad de cada persona, lo que es y lo que no es, permite
ubicar las fronteras entre lo que identifica a la persona dentro de un contexto especifico y
la que autoidentifca a la persona consigo mismo. En el colectivo social, todos los
individuos comparten la pertenencia a un grupo o género Y la identidad es justo aquello
que hace el sefialamiento en alguna cualidad o atributo muy personal que marca la
diferencia de una persona entre sus congéneres. Involucra el sentimiento de cada persona,

la necesidad que esa persona tiene de ser vista como ser individual, Unico, que tiene
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conciencia de si mismo y de los deméas como semejantes y diferentes a él; y a la vez que

involucra la toma de decisiones.

Se encontro en la investigacion de Barrera (2005) que es importante que el
individuo se construya a si mismo como alguien y que sus decisiones sean llevadas por
un analisis muy profundo de si, y de lo que quiere para el mismo, sin poner en peligro la
relacién con los demas. En el caso del profesor de educacién béasica se encontrd que
mantiene un proceso de construccion de esa identidad profesional que se entrecruza
singularmente con su vida bioldgica y su vida profesional, a lo largo de los periodos
criticos en donde debe afrontar y confrontar dilemas y decisiones coyunturales que

permitirdn concebirle en una fase o en un estadio determinado.

El docente va construyendo paulatinamente su identidad profesional en el
entrecruce de su vida laboral —incluyendo la interaccion compleja y el entramado

sindical- su vida profesional y su vida personal y bioldgica. (Barrera, 2005).

Descripcion metodoldgica.

La muestra estuvo integrada por personal docente de una escuela primaria de
sostenimiento estatal de un municipio del noreste del estado de Nuevo Ledn; en la
primaria escogida se selecciono a siete docentes, una psicéloga y directora, que
constituyeron el 60 % del personal.

Los instrumentos utilizados fueron la observacion participante y no intrusiva.
Después de la observacion, se escogid la entrevista como instrumento de obtencion de
datos. Se hicieron entrevistas grabadas y escritas, que se transcribieron después; el
procedimiento usado fue el siguiente: con el objeto de dejar que las personas hablaran, se
iniciaba con algunas preguntas y en otras ocasiones se charlaba solamente, procurando
imparcialidad y no influir en las respuestas de los entrevistados. Las entrevistas se
realizaron principalmente en el centro escolar, y algunas en los domicilios de los

entrevistados, se realizé una guia de preguntas que contemplaban aspectos familiares y
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laborales de los docentes, a la vez que incluian relatos de su infancia y adolescencia,

principalmente los que tuvieron que ver con la eleccion de la carrera.

Resultados de la investigacion de Barrera (2005)

La mayoria de los maestros entrevistados coinciden en que es en la infancia y el
principio de la adolescencia cuando su identidad se manifiesta, segun la identificacion
que la persona tenga con aquellas personas significativas o no en su vida; todos iniciaron
sus estudios docentes entre los 14 y los 17 afios -periodo adolescente-, algunos por
identificarse con alguna persona deciden desde mas pequefios la profesion que tendran.
Estas inquietudes y tropiezos iniciales coinciden con la etapa de induccién y vagabundeo;
donde los principales objetivos de los maestros son familiarizarse con su profesion,
encontrarle un sentido y sobre todo, dominar los contenidos y tener un control de los
alumnos; las maestras han hallado en la responsabilidad la respuesta a sus inquietudes.

Identidad Profesional Docente en el Profesor de Educacion Béasica en México,
Torres (2005).

La investigacién de Torres (2005), en la cual se basa el presente trabajo, concluye
en cuatro incidentes criticos que ocurren en la carrera del docente en México, y que por lo

tanto delimitan también el perfil del maestro. Se mencionan a continuacién:

Eleccion de la carrera docente.

Eleccion de pareja y obtencion de un posgrado.

Formacién de familia.

Otros estudios profesionales.
El estudio también resalta ciertas caracteristicas importantes que se detallan a

continuacion (todos los porcentajes que se mencionan se basan en una muestra de 292

profesores encuestados):
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Alrededor de un 62% de los docentes eligieron el magisterio como su primera
opcidn profesional.

Las mujeres conforman el principal grupo docente con un aproximado 60% contra
40% de varones.

El 49.3% cuenta con estudios profesionales, mientras el restante 50.7% no los
tiene.

El 19.4% de los profesores con otros estudios profesionales (diferentes a los de
educacion) se ha desplazado hacia profesiones diferentes a la docencia.

En los varones, solo el 15% cuenta con un programa de posgrado, mientras que
76% no lo ha estudiado.

En las mujeres, el 18% cuenta con un programa de posgrado, mientras

72% no lo ha estudiado.

Existe una tendencia a mantenerse solteros o retrasar la decisién del matrimonio,
ya que del total de la muestra un 73% son solteros, 23% casados, 1.3%
divorciados (un 2.6% no respondio a esta pregunta).

Solo 9.5% de los docentes que conforman la muestra cuentan con otros estudios
profesionales diferentes al magisterio.

Los docentes muestran un alto nivel de satisfaccidn en su vida profesional, pues

sefialan que no consideran el abandono, ni el ingreso a otras areas profesionales.

El estudio realizado por el Dr. Torres asegura que los docentes no consideran el

abandono de sus carreras, ni el ingreso a otras areas profesionales (pues eso han

respondido los encuestados), sin embargo vale la pena conocer las razones por las cuales

no lo consideran. Cabe la posibilidad que muchos de los docentes no tengan los medios ni

recursos para ingresar a otras areas profesionales, y es por esta misma razén que no

consideran el abandono del area en la que ya se encuentran.

Por lo que concluye Torres (2005), que los ciclos de vida del profesor no estan

basados en su edad biolégica, sino condicionados por los incidentes ocurridos dentro de

su trayectoria, y por el contexto organizacional donde se desenvuelve, por su desempefio,

sus expectativas, por su capacidad de adaptacion a los cambios, que le ocasionaran
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conflictos de identidad a lo largo de su trayectoria, en las cuales el profesor debera

reflexionar, decidir y actuar.

Después de haber leido las investigaciones anteriores se podréa relacionar con
mayor facilidad el tema de la investigacion que aqui se presenta.

Puig (2007) comenta la importancia de la identidad y el significado que le
atribuye a la identidad profesional el normalista en su formacion inicial y el contexto en
donde él se desarrolla. Dentro de tales transiciones existen patrones que una vez
estudiados pueden ser definidos y con ello explicar en gran parte el comportamiento, tipo
y nivel de expectativas, preocupaciones y aspiraciones de las personas adultas (Torres,
2005).

Segun Dubar (1991, citado por Valliant, 2007), una identidad profesional
constituye una construccién social mas o menos estable segln el periodo y que surge
tanto de un legado histérico como de una transaccion. De tal forma, el concepto identidad
profesional del docente, se origina en el marco de las investigaciones sobre el trabajo del
profesor, en relacion con los cambios operados en los contextos donde labora y lleva a
cabo su vida personal.

Por tal motivo es importante conceptuar el desarrollo profesional como un
elemento multidimensional y dinamico entre diferentes etapas de la experiencia
biografica, de los factores ambientales, la carrera, la vida y las fases de aprendizaje a lo
largo de la vida (Torres, 2005).

Lo anterior se trata de una construccion individual que se refiere a la historia
docente y a sus caracteristicas sociales. Por ello, la forma adecuada para hacerlo es
reconstruir las trayectorias de los profesores, a través de la narrativa de sus biografias
profesionales.
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2.6 Importancia de Investigar la Profesion Docente Desde el Punto de Vista de su
Experiencia de Vida

Las investigaciones anteriores permiten analizar la importancia de los conflictos y
las carencias de la educacidén escolar, que manda un mensaje de desconfianza hacia la

competencia de los profesores y hacia la eficacia de su accion.

En este contexto, adquieren una gran relevancia las historias de vida, tanto como
objeto de investigacion como metodologia (Goodson y Sikes, 2001), donde se explicita
reflexivamente una crénica del yo en la geografia social y temporal de la vida.

La identidad profesional es una forma de identificarse con otros miembros del
mismo ambito de trabajo, ya que se comparte un ndcleo central entre los mismos que
forma parte de la memoria colectiva y de las reglas y normas de la profesion. Freytes
(2009) precisa la articulacion de dos planos (biografico y social), mutuamente
constitutivos, como también lo plantea Hall (1997), donde reside el nucleo del concepto
de identidad, como punto de interseccion entre ellos, en donde ésta articulacion se realiza

en el discurso.

Asi, la investigacion se realiza por medio de narrativas biograficas, siendo ésta el
vehiculo elegido porque captura las formas en que el profesor, entre otros, elabora
realmente el autoconocimiento y expresa conocimientos personales (Biddle et al., 2000).

Se justifica entonces el uso de de la narracion biogréafica porque proporciona

informacidn valiosa para el estudio presente.

Para Ferndndez (1998, p. 53) “la investigacion en el ambito de los ciclos de vida
de los profesores, cada vez con més frecuencia, permite identificar los elementos de
naturaleza conceptual y operativa que lo caracterizan como una aproximacion evolutiva y

biografica al desarrollo profesional docente”.
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Para algunos autores ejemplo, Feiman-Nermser y Floden, (1986, citados por
Biddle et al., 2000) las descripciones que los maestros hacen de su trabajo son por
naturaleza mas cercanas a un relato “porque estan llenas de detalles de su propia

experiencia.

Existen autores que se plantean romper con la invisibilidad del profesorado dentro
de los analisis educativos, desde el estudio de su proceso laboral y puesto de trabajo. Asi,
para Seddon y Connell (1987) la dimensidn laboral de la ensefianza no aparece en la
sociologia de la educacidn, plantean la necesidad de estudiar el impacto de la ensefianza
sobre los profesores como personas.

El profesor sufre una adaptacion cuando comienza a adquirir el control y
establece un programa de docencia, ajustando sus creencias sobre la ensefianza y su
condicién de profesor, logrando con ello un cambio en los profesores. Por lo tanto
Becker, (1970, citado por Biddle et al., 2003), sefiala que la historia de una vida nos
ayuda a comprender el lado subjetivo de un proceso institucional y las pautas de

relaciones sociales que definen las vidas individuales.

Estos profesores desafian el contexto en el que se encuentran y buscan algo bueno
para el aprendizaje de sus estudiantes y para ellos mismos a medida que aprenden a
ensefiar. Asi mismo, se inicia a partir de la reconstruccion de las propias trayectorias
personales y profesionales de los profesores, por medio de narrativas (Becker, 1970,
citado por Biddle et al. 2000), tomando sus experiencias, vivencias y circunstancias por
las que ha pasado a lo largo de su trayectoria profesional, las cuales describen mediante

sus propias practicas.

2.7 Los Docentes, sus Biografias y la Construccion de su Profesion

Al centrarse en el trabajo y en las historias de los docentes, se puede obtener un

amplio abanico de opiniones acerca de las nuevas posibilidades para reformar,
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reestructurar y repensar la ensefianza (Goodson, 2003). Por lo tanto, el docente es un
agente fundamental en el proceso de ensefianza, de aqui que el estudio de la vida y el
trabajo de los profesores planteen como un medio para reequilibrar la balanza de la
educacion. Para lo anterior los profesores deberan estar preparados para responder mejor
a las necesidades educativas cambiantes de alumnos que viven en una sociedad compleja
y acelerada con una actitud de estudio y preparacién constante que les permita

mantenerse actualizados.

Se puede concluir al respecto que también se les exigen nuevos comportamientos,
actitudes, habilidades y conocimientos encaminados a lograr la formacion integral de los
alumnos acorde a la época de grandes y rapidos cambios que se vive, y que muchas veces
la formacion inicial no los prepara suficientemente por lo que, al salir de la Normal se

enfrentan con una realidad muy distinta a la formacion tedrica que recibieron.

Maidana (2009), describe una compleja sociedad actual con una gran exigencia

labor profesional dentro de un contexto precario laboral.

"El cambio es un proceso, no un acontecimiento™ (Fullan & Stiegelbauer, 1997, p.
52). Se requieren largos espacios de tiempo que incluyan evaluaciones permanentes y

adaptaciones a las planificaciones realizadas previamente.

La importancia de la narracion es reconocida en el ambito de la ensefianza, en
parte porque los contenidos estan organizados en narraciones y porque los maestros
hacen uso de ella como estrategia de ensefianza y también porque abren la puerta al
aprendizaje de otras formas de pensamiento y escritura (McEwan y Egan, 1998).

La entrevista biografica, siguiendo un formato de tres tiempos, empleado en otras
ocasiones (Bolivar et al., 1999; Bolivar, Domingo y Ferndndez Cruz, 2001), se convierte
en un medio privilegiado para investigar la construccion narrativa de las identidades. En
dicho relato el sujeto da sentido a los acontecimientos que cuenta, delimitando etapas,
transiciones, continuidades o rupturas, inscritas en su experiencia personal. Es por eso

que para entender el proceso al que se hace referencia en este trabajo, se cree que es
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necesario escuchar lo que el docente dice de si, lo que dice su historia, conocer el
contexto y el papel que juega en tanto actor social, asi como la naturaleza de las
relaciones que se dan en dicho contexto.

Trabajar con biografias actualiza agudamente el intrinseco dilema de hacer
investigacion en ciencias sociales. “El material fuente, el relato de la vida de las
personas, es tan multiple pero al mismo tiempo tan singular que tenemos la impresion de
estar deteriorandolo desde el momento mismo en que ponemos sobre ese material

nuestras manos descriptivas y analiticas”. Huberman (1998, p. 225).

Estas representaciones contienen las propias significaciones de los profesores
acerca de la realidad escolar y su quehacer docente. También es un proceso colectivo
pues se requiere reflexionar subjetivamente acerca de las representaciones, experiencias y
saberes especializados. Esta reflexion les permite ejercitar su autonomia intelectual,
descubrir sus experiencias, lo que les es comun y lo que los diferencia, lo que esperan de

su profesién y la tarea que realizan.

El presente trabajo se desarroll6 a traves de entrevistas a profundidad con cuatro
profesores, en sucesivos encuentros, realizados dentro de la institucion educativa a la que

pertenecian: una escuela ubicada en una la capital del Estado de San Luis Potosi.

Los docentes narraron episodios de su vida profesional y personal, a partir de los
temas propuestos, expuestos en una serie de preguntas previamente elaboradas y
estructuradas por el investigador y reflexionaron sobre situaciones y pensamientos
expuestos en los encuentros. La base principal de la entrevista a profundidad fue la
trayectoria inicial en la formacion, desempefio profesional y los incidentes criticos por

los que pasa el docente.

El estudio que construye biografias profesionales a través de las narrativas,
permite recuperar las voces de los individuos sin necesidad de “traducciones” de

significados asignados a los episodios y conceptos narrados (Hargreaves, 1996).
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2.8 Los Docentes y el Cambio

Rockwell (1990) sefiala la necesidad de replantear la conceptualizacion del
quehacer docente a partir de las practicas y condiciones cotidianas que éste enfrenta,

asume y con las que convive en su desempefio laboral.

Para ello Rockwell (1990) sugiere cuatro ejes que constituyen su trabajo de

analisis y categorizacion:

. Las condiciones materiales de los contextos.

o Las relaciones sociales que enmarcan y posibilitan las interacciones
cotidianas que forman parte de su labor diaria.

o Los procesos reales de trabajo que se constituyen a partir de la
negociacion entre sujetos.

o Los conocimientos efectivamente integrados a su practica docente, esto
es, la integracion de la teoria recibida en capacitacion y estudios
formales con la experiencia de la practica profesional.

Ese nuevo actor autbnomo, capaz de adaptarse a las multiples situaciones
cambiantes, analizando sus propias préacticas y sus resultados, y adoptando —en funcién
de dicha reflexién- las oportunas decisiones, mas se presenta como una propuesta
retorica que como una realidad viable (Bolivar, 2004).Maxime cuando, por un lado, se
proclama mayor autonomia en el ejercicio docente (por ejemplo, en el modelo “practico
reflexivo™) cuando en la practica, la sobrerregulacion normativa, que ha acompafiando la

implementacion de las reformas, lo niega o impide (Bolivar, 2004).

El docente construye su identidad profesional no s6lo en el aqui y el ahora, sino
que va construyéndola en un largo proceso en el que inciden aspectos biograficos y
académicos. Maidana (2009) comenta que también a la luz de informacidn sobre la vida
del docente, es que se puede estudiar las elecciones y etapas profesionales, los puntos de

quiebre que afectan la practica, las opciones y contingencias.
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En palabras de Super (1962, p. 251) “el concepto de madurez profesional se suele
usar para describir el grado de desarrollo, es decir,”, continua Super (1962) “la posicién
alcanzada dentro del continuo de evolucién profesional que se inicia en la etapa de
exploracion y termina en la decadencia”, y concluye Super (1962), con: “Se puede
interpretar como edad profesional del individuo”.

Se puede pensar que para comprender y lidiar con el cambio educativo es esencial
descubrir que esta sucediendo en el salén de clases, la escuela, los niveles locales de la
educacion, en las diferentes regiones y mas aln en el pais. Lo mas importante del proceso

de cambio educativo es poder comprender su dinamica.

“Las personas no siempre entienden la naturaleza o ramificaciones de la mayoria
de los cambios educativos. Se ven envueltas en el cambio voluntaria o involuntariamente
y, en cualquier caso, experimentan ambivalencia acerca de su significado, forma o
consecuencias”, Fullan (1997/2003, p. 41).

“El cambio real implica cambios en conceptos y en la conducta para el desempefio
de papeles, razon por la cual es tan dificil su consecucién”, Fullan (1997/2003, p. 43).
Segun Fullan (2005), el cambio tiene que ocurrir en la practica, junto con tres
dimensiones ya que la innovacién es multidimensional, poniéndose en juego tres

elementos, en los que el actor principal es la figura del profesor:

a) El posible uso de materiales nuevos o revisados.
b) El posible uso de sistemas de ensefianza.
c) Las posibles alteraciones de la ensefianza (p. 42)

Segun Fullan (1997/2003) una vez que se comprende que intervienen los
conceptos basicos sobre educacién y las aptitudes de las personas en los cambios
educativos, (es decir, su identidad ocupacional, su sentido de competencia y su

autoconcepto), se estan poniendo en juego cambios con sentido o significado, es decir la
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realidad objetiva del cambio radica en la aceptacion de politicas y programas nuevos que

implican cambios de materiales, practicas de ensefianza y convicciones.

Escuela y maestro deben comprender que la poblacion que asiste a su encuentro,
no tiene las mismas caracteristicas y que es necesario irse transformando por ellos
mismaos, para poderlos entender. (Barbero, 2003, citado por Velazquez, Zullaga, Ruiz,
2005) hacen una propuesta muy interesante sobre los tres saberes que los maestros de hoy
deben manejar para realizar una efectiva intervencion con los grupos humanos de este

tiempo:

e Los saberes l6gico-simbdlicos, en los que expone los nuevos y multiples
lenguajes, escrituras, simbolos y ambientes que han construido los sujetos en su

interaccion con la ciencia, la tecnologia.

e Los saberes historicos, que estan fuertemente ligados con los elementos de
identidad y cultura, encontrar claves en el pasado para identificar y descifrar las
encrucijadas del presente. Construir nuevas narrativas historicas que ocupen la
memoria del lugar donde se vive, del pais en el que se esta y, del mundo al que se

pertenece.

e Los saberes estéticos son los que corresponden a la materializacién de la
sensibilidad, de la expresividad, -los que pasan por el cuerpo, la emocion, el
placer- y trascienden las fronteras de lo meramente artistico, a lo cientifico y

tecnoldgico.

La formacion permanente de los docentes no debe enfocarse Gnicamente en lo
pedagdgico; pues en el aspecto social es necesario empezar a reconocer, revisar y
replantear las diversas practicas sociales que se generan en los diferentes &mbitos

educativos, desde la educacion inicial hasta la educacion profesional y de posgrado.
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El maestro como agente de cambio debe educar a sus alumnos para un mundo en
transformacion. Los conocimientos y las cosas no son permanentes. Las verdades de hoy
no seran necesariamente verdades mafiana. Tiene que ensefiar a sus alumnos a analizar, a

pensar, a investigar y a no conformarse con lo que saben ni con lo que tienen.

“Se puede decir que la “identidad” se ha convertido ahora en un prisma a través
del cual se descubren, comprenden y examinan todos los demas aspectos de interés de la
vida contemporénea. Las cuestiones establecidas del analisis social se estan redefiniendo
y renovando para ajustarse al discurso que ahora gira en torno al eje de la identidad”
(Bauman, 2001, p. 161).

La historia de la educacion formal, registra una sucesién y combinacion de
identidades de los docentes como actor colectivo. Nufiez (2004) expone que los sistemas
educacionales acumulan rezagos histdricos, al tiempo que se anuncian o se experimentan

nuevos escenarios, y que el pasado del docente no corresponde al docente hoy en dia.

Como se menciond anteriormente, éste marco tedrico sera de utilidad para poder
analizar los resultados obtenidos de los instrumentos aplicados a los profesores. Se
abordaron temas relacionados con la identidad docente, los ciclos de vida profesional y la

ensefianza como agente de cambio social.
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Capitulo 3 Descripcion Metodoldgica

Existe en México y en paises de Latinoamérica una falta total de articulacion entre
los niveles educativos existentes, este panorama se debe a que la estructura pedagdgica
no es la adecuada y existe una carencia asi como un real trabajo colaborativo entre
sociedad, padres de familia y maestros. La educacién basica atraviesa un creciente rezago
y se refleja en exdmenes internacionales como el de PISA que plasma en sus resultados

un bajo aprovechamiento en los alumnos de nivel basico de México.

En este capitulo se presenta la metodoldgica utilizada en la investigacion de estos
cuatro estudios de caso. Se presentan aqui la especificacion de variables determinadas
para otro proyecto mas amplio, el disefio del proceso, los sujetos determinados para la
muestra y los instrumentos utilizados en la recopilacion de datos. La aplicacion de los
instrumentos, que en el presente caso, fueron cuatro entrevistas a profundidad en donde
los sujetos hacen relatos de vida y se hace un analisis sobre como han ido construyendo
su identidad dentro de un proceso de socializacién en donde la imagen de si mismo se

configura bajo el reconocimiento de los otros.

La investigacion lleva a cabo un procedimiento especifico y de seguimiento
estructurado que hace posible el desarrollo del mismo. A continuacion se especifica la
descripcion sociodemografica del contexto de la investigacion, asi como su disefio, fases,
poblacion y muestra. Posteriormente se especifica el tema, categorias e indicadores, para
finalmente mencionar las fuentes de informacidn, describir las técnicas de recoleccion de

datos, aplicacion de instrumentos, captura y analisis de informacion.
Menciona Stake (1998, p. 84) que “el estudio de casos es el estudio de la

particularidad y de la complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su

actividad en circunstancias importantes”.
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El estudio de caso entonces ayuda a conocer y comprender el objetivo que se
evalla, lo que corresponde al objetivo planteado en la presente investigacién. El caso es
la unidad bésica de la investigacion en un estudio de este tipo, lo que permite
confrontarlo con otros que presentes similitudes para hacer mas amplia su comprension
Hernandez, Fernandez y Baptista (2003). También permiten identificar una problematica,

analizarla y explicarla mediante informacion relevante.

3.1 Método de Investigacion

En el presente capitulo se presenta la fundamentacion tedrica y la descripcion
metodoldgica de la investigacion. Para poder desarrollar el trabajo se utilizo el estudio de
caso por medio de la entrevista a profundidad como parte del estudio “Identidad
profesional del docente en educacion basica en México” realizado por el Dr. Torres

(2005), y le fue aplicada a 4 maestros en la ciudad de San Luis Potosi (capital).

La presente investigacion parte de la necesidad de identificar los elementos que
conforman la identidad profesional en el docente de educacion basica.

El método de estudio de caso fue una herramienta valiosa de investigacion, y su
mayor fortaleza radica en que a través del mismo se mide y registra la conducta de las
personas involucradas en el fendbmeno estudiado, mientras que los métodos cuantitativos
s6lo se centran en informacion verbal obtenida a través de encuestas por cuestionarios
(Yin, 1989). Ademaés, en el método de estudio de caso los datos pueden ser obtenidos
desde una variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas; esto es, documentos,
registros de archivos, entrevistas directas, observacion directa, observacion de los

participantes e instalaciones u objetos fisicos (Chetty, 1996).

Lo anterior se convierte entonces en la principal motivacion para fundamentar el
uso del método de la investigacion cualitativa. Especificamente, se pretende demostrar
tanto las caracteristicas claves como el valor, el beneficio y la utilidad practica que el
método de estudio de caso ofrece a los investigadores, de cualquier area del
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conocimiento, como estrategia metodoldgica de la investigacion cientifica (Martinez,
2006).

La investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza profunda de las
realidades, su sistema de relaciones, su estructura dindmica. (Martinez, 2006).

También se puede decir que es una investigacion definida como descriptiva, es
decir, que describe una situacion prevaleciente en el momento de realizarse el estudio, a
partir del método biografico. EI método biogréafico con sus limitaciones, supone un
esfuerzo para reconstruir el curso de la vida, aunque no es el método ideal para todos los
casos ni para excluir otros métodos, es el Unico que permite obtener una imagen compleja
de la estructura de la vida de un momento dado y delinear la evolucion de la estructura de

vida a lo largos de unos afos.

Aproximarse al fendmeno de la carrera docente implica la expectativa de describir
qué es lo que sucede al interior de lo que se ha dado en llamar la carrera docente. En este
sentido, el interés particular de esta investigacion se enfoca hacia la identificacion de los
elementos que integran cada una de las fases o etapas en las que la carrera del profesor

puede segmentarse con fines de analisis.

El principal objeto de la presente investigacion es identificar los elementos que
componen los ciclos de vida en la carrera del maestro, entendiéndose ésta como un
constante ir y venir de satisfacciones e insatisfacciones a través de la vida bioldgica,

psicosocial y profesional de cada maestro.

Por todo lo anteriormente descrito la herramienta utilizada en la investigacion fue
la entrevista: “El objetivo de la investigacion cualitativa es descubrir la naturaleza del
mundo social mediante la comprension de la forma en que las personas actian y dan
sentido a sus vidas. Se interesa por la naturaleza intersubjetiva del mundo”, Garcia (1998,
p.33).
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Por medio de la entrevista se puede estar en el “escenario” viendo a los
entrevistados desde una manera holistica pero apartando creencias, perspectivas y
predisposiciones y todas las perspectivas del entrevistado son valiosas, es lo que nutre la

presente investigacion y permite adentrarse en la persona para fines de estudio.

Para la realizacion de este estudio se consideré establecer el concepto ciclo de
vida profesional como el vinculo principal entre la profesion —estudio macro—y la
trayectoria individual —estudio micro— lo que permite extrapolar en parte lo inductivo
como producto de esa formulacién de un autoconcepto e identidad profesional y lo
deductivo que permite parcialmente algunas generalizaciones a partir de los patrones
encontrados para fines de estudio. Por lo anterior, el eje central de esta investigacion es
identificar las categorias que permitan establecer condiciones para la tipificacion de los
elementos caracteristicos de cada etapa.

La metodologia trata sobre entrevistas a profundidad que narran las historias de
vida de 4 maestros del Estado de San Luis Potosi, seleccionados de acuerdo a ciertos
requisitos (estar en activo y trabajar en una escuela secundaria) para poder formar parte
de la misma y que se encuentra en una primera fase “cuantitativa” y de integracion de

maés docentes de diferente estados de la Republica Mexicana.

El disefio es descriptivo que busca la informacion sobre las variables siguientes:
edad biol6gica y profesional, nivel de estudios, satisfaccion profesional, eleccion de
carrera, valoracién propia del desempefio y autodescripcion de su perfil profesional. La
recoleccidn de datos se hizo por medio de las entrevistas realizadas a los 4 docentes
aplicando un cuestionario que se puede ver en el Apéndice 1.

Esta investigacion acerca de los profesores como un grupo socioculturalmente

definido se realizd en tres grandes fases:

Conceptualizacién del marco tedrico: El estudio de caso ayuda a conocer y

comprender el objetivo que se evalla, lo que corresponde al objetivo planteado en la
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presente investigacion. Los estudios de caso pueden tener orientacion cualitativa o
cuantitativa, aunque también pueden combinarse sin olvidar que independientemente de
la orientacion, el lugar central lo ocupa la interpretaciéon como corresponde a una
evaluacion de corte cualitativo donde la funcion del investigador al recoger los datos es
“mantener con claridad una interpretacion fundamentada” Stake (1998) y que los
resultados de la investigacion no sean tanto descubrimientos como asertos. Erickson
(1989, citado por Stake, 1998).

Planeacion y estructuracion de la fase de recopilacion de datos. Existen varios
tipos de entrevistas pero en este caso se utilizo la entrevista a profundidad, que para los
objetivos de la investigacion permiti6 captar el curso de la vida profesional de los
maestros tal como la presentan ellos mismos. Con el objetivo de obtener la informacion
bésica, se solicitd a cada una de las entrevistadas su curriculum vitae para conocer sus

datos personales, preparacion profesional, antigiiedad, trayectoria, adscripcién actual.

Aplicacidn de instrumentos y elaboracién de reporte. Por otra parte, Yin (1994),
define el estudio de casos como una estrategia de investigacion que se caracteriza por
estudiar los fendmenos en su propio contexto, utilizando multiples fuentes de evidencia,
con el fin de poder explicar el fendmeno observado de forma global y teniendo en cuenta
toda su complejidad. Constituye un método que permite estudiar la mayoria de las
variables relevantes de una realidad concreta, al tiempo que considera el contexto como

parte esencial del fendmeno bajo analisis.

Con respecto a la entrevista, se utiliz6 un cuestionario predisefiado cabe aclarar
que dicho instrumento ya habia sido probado en investigaciones anteriores realizadas por
el Dr. Moisés Torres sobre la identidad profesional docente, (Torres, 2005). De manera
individual y con anterioridad, se les explico el contenido del cuestionario y los objetivos

de la investigacion.

Desde el acceso a la carrera, los resultados van mostrando diferencias en las

motivaciones que llevaron a los profesores a elegir la docencia.
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Dado que el disefio del a investigacion sobre la identidad profesional docente se
sustenta en el papel del profesor a lo largo de su carrera en la que a veces se presentan
crisis provocadas por diversos factores que afectan el logro de objetivos, resulta muy
importante analizar las causas; las secuencia y realizacion de cada una de las fases nos
permitié comprender como los docentes viven los procesos que configuran sus identidad,
cémo los perciben y se adaptan a ellos, ademas de permitirnos una aproximacion al

fen6meno de interés

3.1.1 Organizacion y andlisis de la informacion

Stake (1998), afirma que: “analizar consiste en dar sentido a las primeras
impresiones asi como a los resimenes finales”, aunque también se entiende por analisis:
“la categorizacién, ordenamiento, manipulacion y resumen de datos para responder a las

preguntas de investigacion”, Kerlinger y Lee (2001).

Después de hacer el acopio de la literatura y de los documentos que aportaron
informacién como fue la curricula de los profesores, se complement6 con la trascripcion
fiel de las entrevistas, procediendo a ordenar la informacion ubicando el contenido de las
respuestas a las preguntas en los indicadores considerados como incidentes criticos
definidos para esta investigacion y que al comprender los conceptos centrales, serviran
como ejes articuladores para integrar la informacién y dar respuesta a las preguntas
planteadas al inicio de dicha investigacion.

Las entrevistas se realizaron en base a una guia de indicadores que incluian
aspectos a analizar para cada indicador, lo que permitiria construir el “caso” de cada
profesor entrevistado, relacionando datos con la tematica de la literatura.

Las historias de vida, ademas de permitir un acercamiento al trabajo de los
maestros, proporcionaran detalles sobre algunos aspectos en los que s6lo se podrian
especular, averiguar secuencias y seguir la senda de algunos individuos dentro de una

estructura social, y de una organizacion.
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Los maestros entrevistados se encuentran en las etapas: novato, consolidado,

salida inminente y jubilada.

1. Lic. Ruth Miriam Lopez De Lara Castafion, cuenta con sesenta y ocho afios de
edad y con 40 afios de servicio docente en la Escuela Primaria Oficial Amador
Villalobos, se jubilé con el cargo de directora, se encuentra en la etapa de

Jubilacion.

2. Lic. Gisela Isabel Mancilla Solano, cuenta con 24 afios de edad y dos afios y
medio de servicio en la Escuela Secundaria Oficial Ingeniero Camilo Arriaga, se

encuentra en la etapa de Novato.

3. Lic. Ana Lilia Castillo Mendiola, cuenta con 37 afios de edad y 14 afos de
servicio docente en la Escuela Secundaria Oficial Ingeniero Camilo Arriaga, se
encuentra laborando con el cargo de asesora y esta en la etapa de Consolidacion

docente.

4. Lic. y Arquitecto Antonio Mayer Tanguma, cuenta con 59 afios de edad y 35 afios
de carrera docente dentro de la Escuela Secundaria Oficial Ingeniero Camilo
Arriaga, se desarrolla actualmente en el laboratorio de computacién y se

encuentra en la etapa de Salida Inminente.

Una vez que se aplicaron las cuatro entrevistas a profundidad a docentes de
diferente edad profesional, en donde se busca conocer su realidad e historia de vida y
carrera con el fin de comprar y contrastar la teoria con la realidad, para de esta manera
lograr definir la identidad profesional docente del profesor de educacion bésica en
México basada en la investigacién del Dr. Torres (2005) y aplicadas a los docentes del

estado de San Luis Potosi.

A continuacion se describen algunas otras caracteristicas encontradas en esta

investigacion:
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En cuanto al estado civil, dos son casados y dos solteras, siendo los casados los
maestros con mayor edad biolégica dando asi un panorama cuya conformacion familiar
es muy tradicional de México, con la ilusion de algin dia formaran sus familias las

maestras que son solteras.

En el rubro del nimero de hijos los rangos van de 2 y 3, notandose que la maestra
jubilada es la que mas hijos tuvo y también la Unica con la pérdida de una hija, y la
maestra de menor edad bioldgica no ha tenido hijos. Esto confirma que anteriormente las
familias eran mas grandes y ahora por la preocupacion de una mejor situacion familiar,
las familias son mas pequefias. De esta manera se confirma que el patron cultural
tradicional aun prevalece en este circulo de docentes estudiado, en donde la familia

nuclear esta formada por padres e hijos (Torres, 2005).

En el caso de los docentes casados la situacion econdmica se ve favorecida porque
sus conyuges trabajan; donde se resalta que dos de los profesores, se casaron con

docentes.

La escolaridad de los profesores se ubica en docentes que cursaron la Normal
bésica y tres la pedagdgica, por lo que las caracteristicas del gremio normalista y cuentan
con la ideologia y el discurso magisterial, estructurado alrededor de la profesion de
maestro como baluarte de los valores nacionales y la historia patria (Torres, 2005).

Los estudios realizados por parte de los docentes investigados han sido en
escuelas Normales y dos cuentan con el titulo de profesoras de educacion basica. Asi
también se destaca que tres maestras cuentan con el grado de licenciadas y una de ellas
tiene las dos carreras: la de maestra normalista y la licenciatura, el maestro tiene también
dos carreras una de docente y otra de arquitecto. Cabe sefialar que los maestros en
servicio, estdn en constante actualizacion profesional y les interesa por motivos
personales y profesionales las capacitaciones que se ofrecen por parte de la Secretaria de
Educacién Publica en cuanto a capacitacion y actualizacion docente.
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Tres de los maestros cuentan con plaza base de trabajo, y ésta se les dio casi
inmediatamente después de terminar su formacion profesional a dos de ellos, una maestra
recientemente se le acomodaron todas sus horas en el nivel de secundaria y recibié su
plaza base, la mas joven no tiene plaza base pero cuenta con 10 horas que le fueron
otorgadas recientemente. Se destaca igualmente que uno de ellos tiene doble plaza y eso
le permite ubicarse en una posicién econdmica mas estable y en el plano profesional con

mayor experiencia.

En lo relacionado a situaciones econémicas y sociales por las cuales han
atravesado, los cuatro comentaron que después de algunos afios de casados y de trabajar
con su pareja han podido hacerse de bienes patrimoniales, mientras que las maestras que
permanecen solteras al momento de la investigacion, una dice aportar econdmicamente a
la casa de sus papas y apoyarlos en las diferentes actividades a las cuales se dedica su
familia y otra recibe ayuda de sus hermanas para el cuidado de su madre que la tiene
postrada en cama desde hace seis afios, ella es la Gnica que ayuda econdmicamente en su

casa.

Finalmente, cabe mencionar que las profesoras que conforman la muestra viven
en el estado de San Luis Potosi, pero una es originaria del municipio de Cardenas y otra
del estado de Aguascalientes, los otros dos maestros son nacidos en San Luis Potosi, y

gue por motivos personales cambiaron su residencia.

El trabajo de campo, se llevo a cabo cuando se realizaron las entrevistas en las
escuelas donde laboran los maestros, pero también debido a algunos contratiempos en
cuestién del tiempo de los entrevistados, también se aplicaron los instrumentos en los
hogares de algunos de ellos, se llevaron a cabo las entrevistas, con un formato
estructurado, y fue variado la duracion de las mismas porgue a veces se extendian en
algunos puntos. Las entrevistas se grabaron por medio de una grabadora y

posteriormente se realizd la trascripcion fiel de las cuatro entrevistas.
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Para cada una de las entrevistas se busco un ambiente adecuado para que los
profesores se pudieran expresaran libremente, con confianza y tranquilidad mediante un
dialogo verbal fluido utilizando para ello el guidn de preguntas abiertas del instrumento

que se encuentra en el Apéndice A.

Una vez realizadas las entrevistas, se procedio a transcribirlas lo mas exactas
posible con el fin de no mal interpretar sus respuestas. Posteriormente se procedio a
elaborar el marco tedrico que serviria de base para analizar cualitativamente la
informacidn obtenida en las entrevistas. La literatura elegida y utilizada para este fin se
puede encontrar en el apartado de bibliografia, se procedio a leer los textos para
seleccionar aquellos concepto que pudieran servir para este analisis, quedando de esta

forma estructurado el capitulo dos.

Cabe sefialar que a partir de la elaboracién del marco teérico, se da paso a la tarea
de presentar los resultados obtenidos en las entrevistas, resaltando coincidencias o
diferencias, dando asi forma al capitulo cuatro. Finalmente, con los resultados obtenidos
se paso al apartado de analisis y conclusiones —capitulo 5- en donde se analizan los
resultados y se dan recomendaciones a las que se llego en el presente trabajo de

investigacion.
3.2 Poblacién y Muestra
Poblacion.
La investigacion utiliza un muestreo dirigido, por lo que las caracteristicas de los
sujetos han sido delimitadas anteriormente. La informacion obtenida en este proyecto

representa tan solo una parte de una investigacién a nivel nacional.

Las caracteristicas generales de los docentes considerados en la investigacion son

las siguientes:
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a) Docentes de educacion basica.

b) Docentes que laboren en escuelas publicas.

c) Docentes con edad profesional diferente.

Muestra.

La aplicacion de las entrevistas se concreto a 4 maestros en el Estado de San Luis
Potosi, capital.

La muestra distintiva fueron cuatro maestros con las siguientes caracteristicas:

Docente 1. Maestra Jubilada.

Profesora jubilada del sector estado, con 68 afios de edad, casada y con 3 hijos,
estudio de Normal Bésica con grado de Licenciatura en Educacion Primaria. 40 afios de
servicio.

Docente 2. Novato (0-5 afios de experiencia docente)

Profesora egresada de la Escuela Normal del Estado en activo desde hace 2 afios
con 6 meses, que cuenta con 24 afos, soltera y estudia la Maestria en Educacion, trabaja
en una escuela de nivel secundaria.

Docente 3. Consolidado (11-15 afios de experiencia docente)

Profesora en activo con Normal Basica y 14 afios de experiencia en la docencia,

tiene 36 afos de edad, soltera, trabaja en una escuela de nivel secundaria.

Docente 4. Salida inminente (mas 36 afios de experiencia docente)
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Profesor en activo con estudios de Arquitectura con 59 afios de edad y 35 afios de
experiencia docente, casado con 2 hijos, trabaja en una escuela secundaria y jubilado del
Tecnoldgico de Regional de San Luis Potosi desde noviembre del 2008.

El instrumento aplicado pudo permitir rescatar de una manera mas amplia
caracteristicas cualitativas que proporcionarian una mayor percepcién del profesor en sus

diferentes etapas de desarrollo profesional y cronolégico.

3.3 Tema, Categorias e Indicadores de Estudio

La necesidad de entender el desarrollo profesional de los profesores como un
proceso amplio y flexible, evolutivo y personal caracterizado por diferentes etapas, va
asentandose entre aquellos que investigan y analizan la formacién del profesorado
(Marcelo, 1999).

El desarrollo de la identidad personal esta estrechamente unido al autoconcepto y
autodesarrollo profesional, produciéndose un intercambio creativo y permanente entre el
saber y el ser, en un intercambio permanente que evidencia la capacidad de los sujetos
para aprender a evolucionar y construir su propia linea de afirmacién profesional,
(Kielhofner , 2006).

En el estudio cualitativo se pretende lograr una mayor comprension del caso. La
hipétesis y las declaraciones de objetivos delimitan el enfoque y reducen el interés por la
situacion y la circunstancia.

También el estudio de casos se concentra en una unidad de analisis que permite
entender la situacion particular que en este caso es la de reconocer la identidad

profesional de docentes de educacién basica en México.

Tema.
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Identidad profesional docente en educacidn basica en México del Dr. Moisés
Torres (2005).

El utilizar los temas como estructura conceptual, las preguntas tematicas como las
preguntas basicas de la investigacion, obligan la atencion a la complejidad y a la
contextualidad. La identificacién de los temas dirige la atencion a los problemas y a los
conflictos.

Cada tema puede demostrar que tiene una vida propia y reclamar una atencion
cada vez mayor a medida que adquiere complejidad e interés, este es uno de los

problemas més serios de la investigacion con estudio de casos.

Uno de los objetivos principales de la investigacion es identificar cuales son los
incidentes criticos ocurridos dentro del curso de la carrera docente y como surge la
adaptacion a éstos por parte del docente, describiendo como afecta en ello su concepto de

la “identidad profesional docente”.

Otro objetivo es identificar los diferentes conceptos dentro del discurso del
docente, de la identidad profesional a partir de los ciclos de vida profesional, de la edad
bioldgica, la experiencia docente y la antigliedad dentro del sistema e institucién, el

estatus institucional, la ubicacion laboral especifica y la formacion inicial.

Dentro de la investigacion en la que se apoya el estudio se identifican
varias categorias que permiten definir aquello que acontece, sucede y le mantiene
preocupado, en ocasiones satisfecho y en ocasiones insatisfecho al docente, Torres
(2005).

Categorias.

Las categorias estan delimitadas por las etapas de la formacién de la identidad
profesional. En este caso se hace referencia a las categorias citadas por Torres (2005):
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b)

d)

9)

h)

Novato: es el término que define a los docentes que generalmente cuentan con
una edad bioldgica entre 20 y 25 afios, y/o una edad profesional entre 0 y 5

anos.

Pre consolidado: es el término que define a los docentes que generalmente
cuentan con una edad bioldgica entre 26 y 30 afios, y/o una edad profesional

entre 6 y 10 afos.

Consolidado: es el término que define a los docentes que generalmente
cuentan con una edad bioldgica entre 31 y 35 afios, y/o una edad profesional

entre 11 y 15 afios.

En plenitud: término que define a los docentes que generalmente cuentan con
una edad bioldgica entre 36 y 40 afios, y/o una edad profesional entre 16 y 20
afos.

En inicio de dispersién: término que define a los docentes que generalmente
cuentan con una edad bioldgica entre 41 y 45 afios, y/o una edad profesional
entre 21 y 25 afios.

En dispersion docente: es el término que define a los docentes que
generalmente cuentan con una edad bioldgica entre 46 y 50 afios, y/o una
edad profesional entre 26 y 30 afios.

En preparacion para la salida: Es el término que define a los docentes que
generalmente cuentan con una edad bioldgica entre 51 y 55 afios, y/o una
edad profesional entre 31 y 35 afios.

Salida inminente: es el término que define a los docentes que generalmente

cuentan con una edad bioldgica entre 56 y 60 afios, y/o una edad profesional

de 36 6 mas afios.
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Indicadores.

Los indicadores estan representados por los rasgos y/o caracteristicas que pueden,

0 no pueden, estar presentes en las etapas mencionadas anteriormente.

El trabajo intenta recoger las aportaciones para comprender el desarrollo del
profesor. Tanto sobre los ciclos del desarrollo adulto, como de los estadios de desarrollo
de la carrera docente. Con ello, establece un marco comprensivo de integracion en el que
situar cada momento, circunstancia o situacion en su desarrollo profesional en la

globalidad de su vida y profesion.

Para la elaboracion de la investigacion se consultd una guia de indicadores
propuestos por la investigacion que llevo a cabo por el Torres (2005), en la cual
establecio una serie de incidentes relacionados con los tres objetivos de su investigacion y

estos son:

a) Identificar los incidentes criticos ocurridos en la carrera docente y como surge la
adaptacion a estos por parte del docente, describiendo como afectan su concepto
de identidad profesional.

b) Ubicar las diferentes percepciones organizativas alrededor de lo que el profesor
opina, representa y siente acerca de su trabajo docente y su desempefio.

c) Identificar los diferentes conceptos de la identidad profesional dentro del
discurso del docente a partir de los ciclos de vida profesional, de la edad
bioldgica y la antigliedad dentro del sistema e institucion, de su estatus
institucional y de su ubicacion laboral especifica.

Para describir cada indicador se contd con una guia propuesta también por Torres
(2005) la cual se describe a continuacién:
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Objetivo I.

Caracteristicas y condiciones que rodean su infancia: es aqui donde se reconoce
su historia familiar, nombre y oficio de los padres, el lugar que ocupa dentro de su
familiar, lugar de residencia y de nacimiento, condiciones materiales y

econdmicas de la familia, estudios de los hermanos.

Eleccidn de la carrera: se reconoce el motivo por el cual decidio ser docente, se

distingue si en su familia hay mas docente y los recuerdos que tiene de ellos.

Acceso a la carrera: interesa ubicar aqui la carrera del maestro y reconocer si es
Su primer carrera 0 no, si tuvo otras opciones y expectativas y reconocer si hubo

presiones de algun tipo ( eleccion condicionada) , o si fue libre.

Primer afio de ejercicio: la idea aqui es revisar a través de los recuerdos de
profesor cdmo “observa” ahora lo que fue su primer afio de trabajo y la valoracion

que tiene para estos afos y la diferencia que establece con los afios actuales.

Matrimonio/maternidad/formacion de familia: cobra importancia el cruce de los
incidentes periddicos criticos importantes a nivel personal-social y profesional,
por lo que la idea aqui fue revisar con los profesores como se lleva a cabo la
expectativa de matrimonio y que situaciones se presentan colateralmente con su

trabajo.

Traslado de zona rural a zona urbana: reconocer el valor que le dan los maestros
al realizar su trabajo en comunidades rurales y en zonas urbanas. Los cambios,

logros y dificultades a los que se enfrentaron y como los superaron.

Aceptacion de parte del nuevo grupo y consolidacién como docente: revisar los
cddigos de aceptacion o rechazo por parte del grupo que recibe al nuevo maestro
y en qué condiciones se establece esta incorporacion al grupo.
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Estudios de licenciatura: revisar las expectativas que tienen los docentes por

desarrollar otros estudios diferentes a la carrera magisterial.

Estudios de posgrado: revisar si los maestros mantienen una expectativa por

desarrollar otros estudios diferentes a la licenciatura.

Objetivo II.

Apreciacion acerca de si mismo como un docente identificado con su carrera:
revisar la autovaloracion de las profesoras para determinar si esta o no

identificado con su profesion.

Apreciacidn acerca de los nuevos docentes: reconocer la apreciacion que tienen

acerca de los nuevos docentes.

Visualizacion de la vocacion: analizar su concepcion de vocacion, de la entrega y
de compromiso, para poder categorizar cual es el modelo con el que se identifica a

nivel idealizacion.

Valoracion social para el trabajo docente: identificar como perciben la
valoracion de su trabajo a través de los comentarios, de las anécdotas que reflejan
la interaccion sostenida con los padres de familia.

Valoracion del trabajo docente de sus compafieros: identificar como perciben la
valoracidn de su trabajo por medio de comentarios, las anécdotas que reflejan la

interaccidn con sus comparieros.

Percepcion del profesor ideal. Conocimientos/Habilidades/Actitudes: identificar

los comentarios que describan al profesor ideal.
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Objetivo 111.

Variaciones en la auto- percepcion de identidad docente: identificar y describir, a
partir de la narrativa del profesor, las variaciones registradas acerca de su

vinculacién 6 desvinculacién emocional con relacion a la docencia.

Expectativas de trascendencia e idea de impacto social desde las posibilidades de
injerencia: revisar la trayectoria del profesor con relacién a los diferentes ambitos

de influencia en los que ha tenido oportunidad de impactar.

Elementos que conforman el discurso en las diversas etapas: novatez,
consolidacion docente, plenitud docente, inicio de dispersidn, preparacion para
la salida, salida inminente: interesa que el profesor o profesora describa
detalladamente su vida cotidiana, que haga énfasis en todo lo que comprende su
dia incluyendo su preparacion para salir de casa, sus trabajos y sus trayectos entre
los trabajos.

Dadas las categorias y los indicadores de la investigacion, se establecié una

primer hipédtesis de trabajo la cual refiere a la relacion con la construccion teérica de la

identidad profesional del profesor, su conformacion y explicacion a través de marcos

tedricos de los ciclos de vida del profesor (Torres, 2005).

La vida profesional del docente, y por lo tanto su ciclo de vida, se conforma por

un conjunto experiencias, a las cuales debe de adaptarse, superar obstaculos, tomar

decisiones y de esta forma obtener un resultado en determinada etapa de subida.

De esta forma la identidad profesional en el docente de educacién basica se refiere

como un concepto que se reconstruye y se renueva constantemente, de acuerdo con el

periodo bioldgico, profesional y social que se enfrenta cada uno (Torres, 2005).
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3.4 Fuentes de Informacién

Las fuentes de informacidn provienen de las entrevistas a fondo realizadas a los 4
profesores de educacion secundaria, las cuales sirvieron para reconocer los incidentes
criticos ocurridos dentro del curso de la carrera docente y cdmo surge la adaptacion a
éstos por parte del docente, asi como para describir como afecta en ello su concepto de
identidad profesional docente. Las fuentes bibliogréficas basicas como son: Huberman,

Ferndndez, Levinson, Goodson y Fullan.

Huberman (2000, citado por Goodson, 2000, p. 55) “establece que, a pesar de que
Lortie —en su célebre estudio Schoolteacher— no encontrd que la profesion de maestro
tuviera una division institucionalizada en fases que fuera mas alla de los primeros
estadios de la carrera, es posible distinguir pautas mas o menos regulares en la forma en
gue generalmente se desarrolla la vida profesional de los maestros dentro de este terreno
no separado en fases”.

Si se pretende analizar el marco contextual del proceso ensefianza aprendizaje, es
importante analizar la historia evolutiva del docente, resaltando los cambios significativos

personales y profesionales a lo largo de su vida (Fernandez, 1998).

Cuando Fullan y Hargreaves (1997) hablan de las escuelas totales, plantean la
necesidad de saber como pueden cambiar las personas en esos contextos sociales que son
las escuelas, puesto que la mejora de la escuela pasara de forma paralela por la mejora del

maestro como persona.

Lo importante, dado que se asume que esa mejora personal y profesional se teje
en contextos sociales, es saber qué tipos de comunidades de trabajo o culturas escolares
proporcionan mas apoyo al desarrollo del profesor y al perfeccionamiento de la escuela
pero también que contextos dan el efecto contrario.

La profesion docente, si ha de ser recordada como socialmente importante, se

tiene que dirigir no solamente a sobrevivir en una clase o impartir el contenido de una
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asignatura. Aunque ésta es una parte significativa, no resulta suficiente.
El profesor o profesora debe pasar de una competencia técnica a una competencia social,
la cual requiere tomar conciencia de su misién social. (Goodson, 2000).

Ademas de otras fuentes de informacion como revistas, investigaciones
relacionadas con la identidad profesional docente realizadas tanto en México como en
otros paises.

3.5 Técnicas de Recoleccion de Datos

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (1998, p. 309), “la observacién consiste
en el registro sistematico, calido y confiable de comportamientos o conductas
manifiestas”. En relacion a la observacion Méndez (1995, p. 145), sefiala que ésta se hace
“a través de formularios, los cuales tienen aplicacion a aquellos problemas que se pueden
investigar por métodos de observacion, anélisis de fuentes documentales y demas

sistemas de conocimiento”.

La técnica de recoleccion de datos utilizada es la entrevista, la cual se define
como una conversacion que tiene como propoésito la obtencion de informacién. Los
cientificos sociales la utilizan para obtener informacion sobre los fendmenos investigados

y comprobar las teorias e hipotesis (Ayuso y Ripoll, 2005).

La técnica utilizada en la investigacion fue la entrevista a profundidad. La
realizacion de una entrevista a profundidad implica entre otras cosas, una amplia
construccién de un objeto de estudio, esto es, una construccion que articule diversos

conceptos teoricos: politicos, socioldgicos, econémicos, psicoldgicos, etc.
Para la recoleccidn de datos se utiliz6 un formato predeterminado y propuesto por

el Dr. Torres (2005), el cual sirvié como base para reconocer las historias personales y
profesionales y laborales.
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La observacioén se llevo a cabo cuando se realizé la entrevista a los maestros
objetos de estudio a fin de registrar su vinculacion y actuacién con el medio ambiente,

esto se hizo a traves de un formulario con base en el trabajo del Dr. Torres (2005).

En esta perspectiva, la entrevista a profundidad se constituye en un elemento
privilegiado para la investigacion social de corte cualitativo. Retoma elementos de
diversas tradiciones tedricas. Es indudable que la planeacion, realizacion y reporte de la
entrevista a profundidad requiere cierta formacion conceptual. Por una parte, es
indispensable partir de un planteamiento tedrico que permita construir el objeto de
estudio y que posibilite estructurar el guion de preguntas a partir de una serie de
interrogantes Diaz (2008), por la otra, se requiere no solo elegir a un buen informante,
sino poder crear un clima de cordialidad que permita profundizar en la estructura del

dialogo a lo largo de la entrevista.

La recoleccion de datos fue a partir de la entrevista y de los instrumentos de
recoleccion de datos fueron los cuestionarios debidamente estructurados y el apoyo de la
grabadora digital para no dejar fuera ningln detalle de la entrevista.

Las entrevistas que se aplicaron a los 4 maestros del Estado de San Luis Potosi
tuvieron el objetivo de identificar cuéles son los incidentes criticos ocurridos dentro del
curso de la carrera docente y como surge la adaptacion a éstos por parte del docente,
describiendo como afecta en ello su concepto de la “identidad profesional docente”. En

el apéndice A se muestran las preguntas realizadas a los cuatro maestros.
3.6 Aplicacion de los Instrumentos
Se aplicaron las entrevistas a los profesores dentro de fechas establecidas con los
mismos para no interferir con su trabajo y vida diaria, la primera entrevista fue realizada

en su casa Y las otras tres se realizaron en su centro de trabajo en un salon dispuesto para

las entrevistas.
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Las entrevistas se llevaron preparadas para un mejor seguimiento del mismo
aunque se presento el caso de que una respuesta pudiera llevar a otra pregunta que no
estuviera redactada con anterioridad pero que enriquecia la pregunta principal.

Se apoyaron las entrevistas por medio de una grabadora digital para no perder
ningun punto importante, asi como la elocuencia, estado de animo, que pudieran
observarse por medio de la voz. Después fueron transferidas a un procesador de texto
(Word) para consultarlas en el momento que se requiriera. Lista de preguntas basicas que
se utilizaron se pueden encontrar en el Apéndice A.

La técnica de recoleccion de datos utilizada es la entrevista, la cual se define
como una conversacion que tiene como propoésito la obtencion de informacién. Los
cientificos sociales la utilizan para obtener informacion sobre los fendmenos investigados

y comprobar las teorias e hipotesis (Ayuso y Ripoll, 2005).

En el presente proyecto de investigacion se realizan cuatro entrevistas a
profundidad a docentes de diferente edad profesional, donde se busca conocer su realidad
e historia de vida y carrera con el fin de comprar y contrastar la teoria con la realidad,
para de esta manera lograr definir la identidad profesional docente del profesor de

educacion basica en México.

La aplicacion del instrumento que permitié identificar las caracteristicas y
condiciones que rodean su infancia, como fue la eleccién de la carrera, su acceso a la
carera, su primer afo de ejercicio, matrimonio, maternidad y formacién de la familia, el
traslado de la zona rural a urbana, la aceptacion de parte del nuevo grupo y consolidacion
como docente, estudios de nivel licenciatura, estudios de posgrado, su apreciacion acerca
de si misma como un docente identificado con su carrera, apreciacion acerca de los
nuevos docentes, su visualizacion de la vocacidn, valoracion social para el trabajo
docente, valoracion del trabajo docente de sus compafieros, percepcion del profesor ideal,
variaciones en la auto-percepcion de identidad docente, expectativas de trascendencia
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social desde las posibilidades de injerencia, asi como los elementos que conforman el
discurso en las diversas etapas del ciclo de vida profesional.

El disefio del instrumento para las entrevistas a profundidad se encuentra en el
Apéndice A.

3.7 Capturay Analisis de Datos

Captura.

La captura de los datos se llevo a cabo por medio de una grabadora digital
después de haber realizado las entrevistas, transcribiendo todo lo captado por la misma

sin quitar ni agregar nada (copia fiel por escrito).

En el Apéndice A se vaciaron las 4 entrevistas en las cuales se observaron

similitudes y caracteristicas de los entrevistados.

Levin (1979, p. 95) afirma que “los métodos de muestreo del investigador social
son generalmente mas cuidadosos y sistematicos que los de la vida diaria. Su
preocupacion central es asegurarse de que los miembros de esa muestra sean lo
suficientemente representativos de la poblacion entera como para permitir hacer

generalizaciones precisas acerca de ella”.

Andalisis de datos.

Analizar consiste en dar sentido a las primera impresiones, asi como a los
resimenes finales (Stake, 2005), por lo tanto en esta investigacion se analizaron los datos
en diversos momentos los cuales se dieron desde las entrevistas al ir reconociendo
situaciones y experiencias de cada docente, posteriormente al ser transcritas se pudieron
ir reconociendo los incidentes que se relacionaban a los objetivos de la investigacion, de

tal forma que analizar los datos se tuvo que reconsiderar la opcion de segundas
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entrevistas para poder obtener informacion mas detallada sobre determinados aspectos
que permitirian relacionar mejor la situaciones de las docentes con las preguntas de los

indicadores.

Finalmente se pudieron interpretar mediante el método de casos porque fueron
tomadas las experiencias de manera individual mediante los ejemplos y experiencias que

cada profesor describid.

El andlisis de datos se realiza agrupando v, a la vez separando, la informacién en
las diferentes categorias e indicadores de la investigacion, los cuales han sido definidos
en el punto 3.3, para posteriormente comparar y contrastar los datos con la teoria. El

analisis de los datos se muestra en el capitulo 5.

3.8 Prueba Piloto

En esta investigacion no ha sido necesaria la utilizacion de una prueba piloto, ya
que el instrumento ya ha sido aprobado anteriormente en la investigacion dirigida por Dr.
Moisés Torres (Torres, 2005). Se aplico el instrumento a los cuatro docentes del estado
de San Luis Potosi, con la condicion de ser maestro activo, de nivel basico y laborar en
escuela publica, todos ellos cuentan don diferentes edades biologicas y de experiencia
docente.

Todo lo anterior se realizé con la finalidad de descubrir relaciones entre los
indicadores y las respuestas de los profesores con el fin de indagar sobre cada uno y de
esta manera poder responder a las preguntas de investigacion.

Por lo que en el siguiente capitulo se describen los resultados obtenidos en la

aplicacion de las entrevistas y la relacién que se encuentra con la teoria, mediante la

presentacion de los cuatro casos de los docentes entrevistados.
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3.9 Confiabilidad y Validez

La confiabilidad y validez de la informacion se obtuvieron al contrastar la
informacidn obtenida en la curricula de los profesores con las transcripciones de las
entrevistas y las percepciones de las mismas, luego se confrontaron con la teoria obtenida
con la revision de literatura, buscando encontrar similitudes entre esto y lo afirmado por
los diferentes autores analizados. También se elaboraron registros con los resultados

obtenidos en los cuestionarios aplicados a los docentes.

El haber utilizado el método de estudio de caso la validez y confiabilidad se
orientan a la concordancia entre la informacién proporcionada por las participantes en las
entrevistas con los hallazgos del analisis documental garantizando con ello la consistencia
externa que se logra con la adecuada seleccion de los informantes, de los métodos de
recoleccion de la informacidn en el trabajo de campo y con la descripcidn del contexto en

que se recabaron los datos y el andlisis de los mismos.
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Capitulo 4 Descripcion de los Resultados

Es importante destacar que la identidad profesional se construye y reconstruye
desde las fases de la carrera, los acontecimientos, las influencias de los centros
educativos, experiencias de la infancia y las relaciones con los docentes. La identidad se
construye y reconstruye a lo largo de la historia personal en un proceso que nunca
termina. Este proceso remite a un segundo punto clave que es la concepcidn de esta
construccién como una articulacion entre el plano biogréfico, personal y el plano social o
relacional. Por su parte, Fernandez (2006, p. 102), sefiala que la identidad “es un proceso
continuo de construccién de sentido al si-mismo atendiendo a un atributo cultural —o a un
conjunto relacionado de atributos culturales— al que se da prioridad sobre el resto de

fuentes de sentido”.

En este capitulo se presentan los resultados del anlisis de los datos recabados en
la muestra de los 4 profesores entrevistados mediante el cruce de variables consideradas
como de mayor importancia. Las respuestas obtenidas en los diferentes reactivos que
integraron el cuestionario se agruparon en: aspectos relevantes sobre el pensamiento, las
consideraciones, las expectativas, las preocupaciones y las posiciones de los profesores

respecto de su propia carrera docente.

De acuerdo con ello, el andlisis de estos resultados se realiz6 a partir de la
elaboracion de una serie de incidentes relacionados con los objetivos de esta

investigacion:
a) Identificar los incidentes criticos ocurridos en la carrera docente y como surge la
adaptacion a estos por parte del docente, describiendo como afectan su concepto

de identidad profesional.

b) Ubicar las diferentes percepciones organizativas alrededor de lo que el profesor
opina, representa y siente acerca de su trabajo docente y su desempefio.
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c¢) Identificar los diferentes conceptos de la identidad profesional dentro del discurso
del docente a partir de los ciclos de vida profesional, de la edad biologica y la
antigliedad dentro del sistema e institucion, de su estatus institucional y de su

ubicacion laboral especifica.

Se elabor6 una relacion de incidentes criticos con el fin de identificar cuéles son
los que ocurren dentro de la carrera docente y como se desenvuelve el profesor ante cada
uno de ellos, a fin de describir como afecta este proceso su concepto de la identidad
profesional. Los elementos identificados como incidentes criticos en la carrera docente

son los siguientes:

a) Eleccion de la carrera docente.

b) Eleccion de pareja y obtencion de un posgrado.
c) Formacion de familia (hijos).

d) Otros estudios profesionales.

4.1 CASO 1. Profesoray Lic. en Educacion Primaria Ruth Miriam Lopez De
Lara Castafion

* 68 afios
« 40 afios de servicio docente.
* Etapas: Maestra Jubilada

La ausencia de modelos para interpretar en México el fendmeno de la identidad y
su conformacion llevo a la necesidad de seleccionar y adoptar otros modelos tedricos para
explicar la compleja conformacion de la identidad de los profesionales de la ensefianza,
lo cual podria apoyar de una mejor manera los procesos de seleccién, induccion,
capacitacion, formacidn permanente y preparacion para la salida o jubilacion (Torres,
2005).
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En el caso de la maestra Ruth Miriam Lopez De Lara Castafion comento a lo largo
de su relato las etapas de su vida profesional y personal, que después de 40 afios de
servicio en la educacion realizo lo que se propuso, y que realizo el trabajo que le gustaba

y se sintio realizada en su parte profesional.

Biograma. Caso 1. Profesora Ruth Miriam Lopez De Lara Castafion

e Edad: 68 afos

e Edad profesional: 40 afios

e Estado civil: casada. Esposo: Maestro jubilado.

e Hermanos: 5 en total. 2 mujeres (1 es maestra pero no ejerce, 1 es psicologa) y 3
hombres, 1 es ingeniero civil, 1 administrador de empresas pero no ejerce y 1
murio a los 41 afios).

e Ubicacion en la linea familiar: Ocupa el primer lugar entre sus hermanos.

e Padre: Pastor Evangélico.

e Madre: Quimica Farmacobidloga.

e Hijos: Tuvo 3 (1 hombre y 2 mujeres). La menor de ellos muri6 a los 16 afios de
edad habiendo terminado la preparatoria y la otra es Ingeniero en Sistemas
Computacionales y Profesora; y el hombre es profesor y dejo6 truncada la carrera

de Lic. en Administracién de Empresas.

También se registraron los principales acontecimientos de vida que con énfasis en

su carrera docente (Ver Tabla 4.1).
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Tabla 4.1

Eventos importantes en la vida de la maestra Ruth Miriam

Evento Afo Edad

Nacimiento 1940 0
Ingreso al servicio por contrato 1961 21 afos
Ingreso a la carrera 1957 17 afios

Primer afio de labores en zona 1961 21 afos

urbana

Graduacion 1960 20 afos
Se casa 1962 22 afos
Embarazo (primer hijo) 1965 24 afnos
Recibe su plaza base 1961 21 afos

Nota: afios en los que acontecieron eventos importantes en la vida de la maestra Ruth Miriam

4.1.1. Circunstancias en que Transcurrié su Infancia

La profesora Ruth Miriam es la mayor de los 6 hermanos, sus padres fueron
Daniel Lépez De Lara Contreras y Joaquina Castafion Ortiz; él pastor evangélico y ella
quimica farmacobi6loga pero no ejercid, se conocieron muy chicos en San Luis Potosi,

capital y se casaron en México, D.F., en 1940:

Mis papas fueron personas muy preparadas, inteligentes, responsables y
siempre sirviendo a los demas. Mi mama no ejercid su profesion por apoyar a mi
papa en el pastorado, pues a él lo cambiaban de residencia constantemente, pero

aplic todo lo que su carrera le dio en bien de los demés en todos los lugares en los

que estuvieron. Fueron una pareja que dejé mucha ensefianza y muchos recuerdos
imborrables.

La maestra Ruth Miriam relata que a pesar de haber vivido en varios estados de la

Republica Mexicana por causa del trabajo de padre ella tuvo una infancia llena de amor
felicidad:

y
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Mi infancia fue muy feliz, tuve la oportunidad de desenvolverme, junto
con mis hermanos en una atmdsfera de libertad, amor, respeto, disciplina y de una
convivencia muy grata y edificante con muchas personas en todos los lugares en
que vivimos y que me ayudaron a ir creciendo y madurando.

Comenta que sus padres conformaron un solido matrimonio conjugado con el

mutuo apoyo Yy dedicacion a su familia:

Los dos llevaron las riendas del hogar juntos, siempre apoyandose uno en
el otro, a pesar de que mi papa no ganaba mucho, nunca senti que me hiciera falta
nada, pues mi mama fue una maravillosa administradora y los dos unos profesores
de la vida fabulosos.

La maestra expresa que su infancia fue feliz, completa y que creci6 con dos
personas que le inculcaron valores ademas que las personas que fue conociendo fueron

también una grata experiencia que enriguecio su crecimiento.

4.1.2. Eleccién y Acceso a la Carrera

La eleccion de qué hacer, en términos de ocupacion, esté estrechamente relacionada
con el contexto social. Ahora bien, la necesidad de identificar a quiénes son los que
eligen la formacién docente como carrera, qué es lo que lo los atrae a esta eleccién, qué
elementos de su biografia personal y escolar se conjugan para que los futuros maestros
opten por una carrera de docencia, es un recorte particular en este problema. Se ubica
entonces a través de su relato que desde pequefia le llamo la atencion la docencia por las

vivencias con sus maestras:

Cuando inicié mi educacion fue en Jerez, Zacatecas, me tocO una maestra
que llegué a querer mucho por su trato hacia mi, me corregia con mucho carifio y la
veia y decia “que bonita maestra” e iba con muchas ganas a la escuela por ver a mi
maestra. Nada mas hice el primer afio y llegamos a San Luis después de andar en
Aguascalientes y México.
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Gracias al buen trato que recibi6 por parte de sus maestras desde el inicio de su
educacion y la circunstancia de encontrarse en una escuela anexa a la Escuela Normalista

acrecento su deseo de estudiar para la docencia:

Ingresé a la escuela otra vez y afortunadamente mis maestras de toda la
primaria fueron excelentes y con una directora muy recta, con mucha disciplina y
todas con una preparacion excelente. Ingresé a la secundaria que en ese entonces
formaba parte de la Escuela Normal del Estado y al término de la misma decidi
irme a la Normal pues me gustaba la carrera de maestra por lo que yo habia vivido
con anterioridad. En la Escuela Normal también tuve excelentes maestros (se que
repito mucho la palabra excelentes pero es la verdad) y eso ayud6 mas a querer
terminar mi carrera y estar en contacto directo con los nifios.

Para terminar de apoyar el deseo de ser maestra también dentro de su formacion
docente le tocaron maestros de los cuales aprendid, valoré e hicieron que quisiera

terminar su carrera para empezar a trabajar con los nifios.

4.1.3. Primer Afio de Ejercicio Profesional

El inicio de cualquier carrera conlleva muchos sentimientos encontrados como:
miedo, expectacion por lo que deparard el futuro, esperanza. La maestra Ruth Miriam
comparte que aparte de la preparacion es importante la vocacién para ejercer la docencia:

Fue muy interesante, pues cuando entras a un trabajo, ya no son las
practicas que haciamos en la Normal, aqui empiezas a demostrarte a ti misma, que
puedes hacer las cosas mejor y que es tu verdadera vocacion el trabajar con los
nifios. Empecé con un grupo de 89 nifios de primer afio de primaria, sin conocer al
demas personal docente, ni a la directora, va uno con miedo, pero con mucho gusto
por la nueva etapa a vivir.

Me recibieron bien todos los maestros e hicimos una gran amistad con
algunas maestras que dura hasta la fecha. Me dediqué a mis nifios con mucho
carifio, pues por la travesia de la primaria. Alli en primer afio me di cuenta si mi
trabajo valia la pena porque los recibes como un libro en blanco y empiezas a
escribir una pagina diaria en sus vidas y al final ves que tu trabajo no fue en vano,
pues ya leen y escriben al finalizar su afio escolar. Es una satisfaccion muy grande
la de ver el adelanto de cada uno durante ese primer afio.
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Dentro de su primer afio encontré amistad duradera, reafirmé su conviccion

profesional y deseo de ensefiar.

4.1.4. Matrimonio/Maternidad/Formacion de familia

Inmediatamente al salir de la carrera normalista, se casa lo cual significan cambios
muy significativos en su vida:

Me casé inmediatamente que terminé mi carrera a los 21 afios, con un
profesor que conoci en la Normal y que ya habia salido de la misma, estaba
trabajando ya en la escuela primaria.

No tuvimos familia inmediatamente sino que pasaron 3 afios y llegd un
varoncito, luego pasaron 6 afios y llegd una nifiita y después de cuatro afios llegé la
altima nifiita, fueron tres hermosos bebés, que conformaron nuestra familia. La mas
pequefia de las nifias fallecio a los 16 afios dejando un gran vacio en nuestra
familia. EI vardn se caso y formo su familia y su hermana vive con nosotros.
Forma su familia al casarse con un maestro también egresado de la Normal y relata

una experiencia de pérdida personal que le afecté grandemente hasta la fecha.

4.1.5. Traslado de Zona Urbana a Zona Rural

En muchos casos los maestros tienen que empezar a ejercer su carrera en a zona
rural y después de algin tiempo intentar regresar a la capital, la maestra Ruth tuvo la

fortuna de no tener que abandonar la capital para empezar sus funciones docentes:
Yo fui afortunada porque desde que inicié en el magisterio trabajé en la
zona urbana, tuve cambio de escuela pero siempre dentro de la zona urbana.

En el caso de la maestra no tuvo que alejarse de la zona urbana ya que desde un

principio trabajo en la capital y no tuvo que trasladarse a la zona rural.

4.1.6. Traslado de Zona Rural a Zona Urbana
Para la maestra Ruth no hubo necesidad de buscar ese cambio ya que no salié de la

capital:
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No tuve que hacer ese cambio pues como ya dije siempre trabaje en la zona
urbana con nifios de un nivel socio econdmico medio y en escuelas oficiales.

4.1.7. Consolidacién como Docente

Con los afios hay una consolidacion a base de la experiencia en la docencia:

Con el tiempo se va adquiriendo experiencia y poco a poco se van buscando
mas estrategias que apoyen la labor docente que se va realizando.

En el caso de la maestra se dio cuenta desde el primer afio que podia y tenia la
capacidad de trabajar con los nifios pero que también la experiencia le va diciendo que la
busqueda estrategias es inagotable para apoyar la labor docente.

4.1.8. Estudios de Nivel Licenciatura

Con la firme determinacion y el gusto de aprender mas en beneficio de los nifios, la

maestra Ruth ve la necesidad de ampliar sus estudios a nivel Licenciatura:

Hice la Licenciatura en Educacién Primaria, puesto que siempre me ha
gustado prepararme para dar mas mis alumnos.

El decidir que tenia que prepararse implicé mas esfuerzo personal ya que también
habia una familia que atender:

Aunque fueron afios dificiles pues tenia que atender casa, escuela y
estudios, valio la pena porque me gustd mucho y me ayudé a rendir mas para el
bien de los nifios y superacion propia. Constantemente tenia cursos de actualizacion
y eso me ayudd a mejorar mis técnicas de ensefiar durante mi actividad docente.

La dedicacion a su carrera la impulsa a prepararse mejor aungue con los hijos y

casa no fue sencillo su gusto por aprender la ayudo a superarse.

4.1.9. Apreciacién de Si Misma como Docente
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La maestra comenta sus cualidades como docente:

Siento que soy una persona dedicada completamente a la docencia, me gusta
mucho convivir con los alumnos y que ellos sientan confianza de acercarse a mi
persona y poderles ayudar a disipar algunas de sus multiples dudas, o en algunos
casos conflictos familiares.

Me gusta la disciplina, el tener respeto hacia los demés y a mi misma, asi
como ser responsable. El trato con los padres de familia es muy importante, pues en
la educacion es un triunvirato en el cual participan alumnos, maestros y padres de
familia para obtener los mejores resultados.

Gracias a la educacion en valores recibida en su infancia tiene la base para convivir

y relacionarse con los padres de familia y alumnos.

4.1.10. Visualizacion de la Vocacion

Ademas de la vocacidn, la maestra Ruth considera que los valores también son

esenciales:

La vocacion es el eje central para el mejor desempefio de mi labor, pues siempre
lo he hecho con mucho amor, con humanismo, con sentimiento y con muchas ganas de
servir a los demas, en especial a los nifios.

4.1.11. Valoracion Social del Trabajo Docente

La maestra Ruth nos explica que un indicador muy importante en la valoracion del

trabajo docente es la opinidn de los padres de familia y como fue valorada por ellos:

Los padres de familia tienen mucha importancia cuando se valora a un
docente. Ellos son los que aprueban o desaprueban el trabajo docente. Asi como
alaban también pueden dafiar. Afortunadamente en todo el tiempo que trabajé, tuve
siempre apoyo de los papéas en todas las actividades realizadas, claro esta con
algunos papas no siempre estan de acuerdo, pero en general fue buena la relacion
que hubo con ellos. Tuve muchas satisfacciones a lo largo de mi labor docente y
como dice un viejo refran “cada quien recoge lo que siembra”.

Hay que tomar en cuenta que no es el Unico indicador de la sociedad para valorar el
trabajo docente pero si el mas inmediato. La mayor parte del tiempo su labor le fue

reconocida y eso es la mejor satisfaccion para ella.
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4.1.12. Valoracion del Trabajo Docente de sus Comparieros

No es facil hacer una valoracion de los compafieros de trabajo, asi lo comenta la

maestra Ruth:

No es facil para mi opinar sobre mis comparieros de trabajo, pero si puedo
decir que siempre tuve compafieros trabajadores, entusiastas, responsables, alegres
y que cada escuela en donde trabajé, logramos hacer buenos equipos de trabajo y
nos llevé a tener una buena amistad y compafierismo para sacar adelante nuestra
labor docente.

Con respecto a este punto la maestra s6lo tiene aspectos positivos que comentar de
sus diferentes comparieros de trabajo.

4.1.13. Conocimientos, Habilidades/Actitudes

Aparte de las cualidades descritas por la maestra nos comenta de sus habilidades
para las actividades fisicas:

Siempre me gusto la educacion fisica, asi de que aproveché para formar
equipos de basquetbol y jugar fuera de la escuela, meterlos en campeonatos,
llevarlos a dias de campo, jugar con ellos.

Tener visitas sociales, donde cantaban, recitaban, jugaban varios juegos de
mesa, etc.

Y su actitud que confirma que esta en la carrera correcta:

Realizaban sus trabajos manuales con entusiasmo a lo largo del afio escolar.
Las nifias hacian costuras y tejian, los nifios hacian trabajos de carpinteria. Todavia

no teniamos tantos adelantos tecnoldgicos, pero poco a poco tuve que aprender y
aun me falta mucho por aprender.

No sélo es la actitud sino que con lo que relata plasma que también encontrd su

vocacion: la educacion.

4.1.14. Variaciones en la Autopercepcion de la Identidad Docente
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Lo mas importante dentro de su rol profesional ha sido el de maestra, como lo

describe a continuacion:

Siempre mi trabajo docente ha sido una de las cosas mas importantes que he
desarrollado en mi vida. He tenido muchas satisfacciones y algunos desencantos.

Y todo tiene su recompensa Yy satisfacciones, explica en el siguiente relato:

Pero ahora me encuentro con exalumnos que me presentan a sus hijos con
orgullo y me dan las gracias por el tiempo que convivimos en la escuela. Mi carrera
ha sido para mi uno de mis mas grandes logros.

4.1.15. Expectativas de Trascendencia e Idea de Impacto Social desde las Posibilidades
de Injerencia

El trabajo docente tiene que trascender y salir de las escuelas para cambiar
conductas y actitudes:

A través del tiempo como docente siempre se impacta en algunos alumnos o
padres de familia, lo bueno es cuando se logra que lo que era negativo cambie a
positivo y se transforme en una realidad como en la conducta o en la actitud.

Aqui manifiesta su espiritu de servicio como persona y como docente:
Mi lema siempre ha sido, “No para ser servido sino para servir”.

La maestra define que su finalidad en la educacién es ayudar y servir en beneficio
de los nifios.

La identidad profesional es una de las caracteristicas mas valiosas del formador
que requiere un esfuerzo permanente de trabajo y proyeccion social.

Entre los procesos de mejora profesional destaca la adquisicién y desarrollo de
una profunda identidad personal, que evidencia una elevada coherencia entre el
pensamiento y la accion, manifestada en el conjunto de decisiones y en la calidad de las

acciones realizadas.
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4.2 CASO 2. Profesora Gisela Isabel Mancilla Solano

* 24 afos
« 3 afios de servicio docente

* Etapas:

Tal es el caso de la profesora Gisela Isabel Mancilla Solano, quien da a conocer
que, a pesar de su corto tiempo dedicado a la docencia, se siente muy comprometida con
su labor, pero sobre todo satisfecha, porque crece dia a dia a la par con sus alumnos.

Biograma. Gisela Isabel Mancilla Solano

* Edad: 24 afios

* Edad profesional: 3 afios

» Estado civil: soltera

» Hermanos: 2 mujeres (las dos casadas Yy estudiaron hasta el bachillerato), 3
hombres (2 son obreros y terminaron bachillerato y 1 estudia la preparatoria)

* Ubicacion en la linea familiar: Ocupa el cuarto lugar entre sus hermanos.

* Padre: mecénico en diesel.

» Madre: agente de ventas

Se registraron los principales acontecimientos de vida tomando en cuenta

principalmente su carrera docente (Ver Tabla 4.2).
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Tabla 4.2

Eventos importantes en la vida de la maestra Gisela

Evento Afno Edad
Nacimiento 1984 0
Ingreso al servicio por contrato 2006 21 afios
Ingreso a la carrera 2002 17 afos
Primer afio de labores en zona 2006 21 afios
Urbana (San Felipe, Rayon, S.L.P.)

Graduacion 2006 21 afos
Se casa NA NA
Embarazo (primer hijo) NA NA
Recibe su plaza base 2007 22 afos

Nota: afios en los que acontecieron eventos importantes en la vida de la maestra Gisela

4.2.1. Circunstancias en que Transcurrié su Infancia

La profesora Gisela Isabel Mancilla Solano ocupa el 4° lugar entre sus hermanos
(Maribel Fabiola, Erika Gabriela, Miguel Angel, Cristo Israel, Emmanuel) hija de

Miguel Mancilla de la Rosa y Maria de Lourdes Solano de Mancilla.

Ella relata:

Mi madre desde que tengo uso de razon siempre ha trabajado pues nuestra
posicion econdmica no es estable, debido a que mi padre trabaja en un taller que
estd a cargo de él mismo, y por tanto su sueldo no es fijo.

He crecido en una familia verdaderamente sustentable, pues mis padres
siempre han sido ejemplo a seguir. Mi mama por su lado, hace aproximadamente
18 afios trabajaba a escondidas de mi padre, pues al él no le gustaba que mama
trabajara por el descuido a los hijos. A papa lo caracteriza su forma exigente
educarnos (porque asi él fue educado) y siempre trata de estar al tanto de las
actividades que realizamos, aun de adultos.
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Mi infancia fue muy agradable, pues a pesar de que no teniamos el recurso
suficiente para gozar de juguetes a montdn, entre mis hermanos y yo elabordbamos
la diversién a nuestro modo, jmuy buenos recuerdos! Bueno, también a veces
peledbamos por cosas insignificantes.

A pesar de no haber tenido los recursos econémicos suficientes sus recuerdos de

la infancia estan marcados por ser felices y divertidos, con un padre atento a las

actividades de cada uno de los hijos.

4.2.2. Eleccién y Acceso a la Carrera

El ingresar a una institucion para estudiar la carrera, no siempre es producto de
una decision propia; muchas veces obedece mas a una influencia familiar, o a las
circunstancias socioecondmicas de la familia. En el caso de la profesora Gisela, se puede

ver como desde la infancia le nace ese deseo de ser maestra:

Yo tuve una experiencia que encamin6 mi andar en el estudio. Se trata de un
profesor de nombre: Nicolas Sergio Pecina de Luna; el fue mi maestro en la
primaria “Hombres del Mafiana” en el 5°, pues constantemente — entre clase y clase
— nos relataba diversas anécdotas que habia tenido como maestro rural, eran
experiencias que me provocaban imaginarlo e imaginarme en esos momentos, y me
gustaba mucho escucharle. Con mucha frecuencia el maestro nos pedia a una
compariera y a mi que le ayudaramos a revisar tareas, que pasaramos lista, que
vendiéramos en la tiendita, etc.... diversas actividades que me hacian admirar la
profesidn de ser maestra. Y mas aln el sentirme motivada por sus palabras “tu eres
muy buena para matematicas”, “t0 tienes madera de lider”, etc., pero no era solo a
mi a quien exhortaba, lo que pasa es que yo me la creia. De ahi mi interés en la
docencia.

Ese sentimiento de admiracién hacia los maestros al paso de los afios se convirtio
en un fuerte deseo de ser como ellos, como esos maestros a quienes tanto gustaba de ver
cémo desempefiaban su tarea de ensefiar. En su caso siempre tuvo el apoyo de sus padres.

Desafortunadamente mis hermanas (Maribel y Erica) no tuvieron las
mismas oportunidades que mis hermanos y yo, en cuanto al estudio, debido a que
las posibilidades econdmicas eran mas carentes en su generacion, y ain asi mi
madre siempre nos ha motivado para seguir estudiando pero mis hermanas
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obviamente, se daban cuenta de la situacion en la que nos encontrabamos porque
éramos muchos y se hacian cargo de los méas pequefios porque mama y papa
trabajaban.

Pero en cuanto a mi formacion, mis padres nos han ensefiada que todo lo
gue realmente queremos lo podemos conseguir, a base de esfuerzos, pero que
“después de la tormenta, viene la calma” y que la educacién es fundamental para
nuestro desarrollo personal y laboral. Por lo que siempre me han exhortado a seguir
adelante, y hasta donde yo quiera.

Debido a lo recortado de la economia familiar la maestra expresa como tomo su

decision para eleccién de carrera.

Una vez que se acercaba la toma de decision en cuanto a al carrera a elegir,
yo sabia que queria ser maestra, ain no definia qué nivel e incluso también me
estaba decidiendo por estudiar psicologia para posteriormente asesorar personas en
su desarrollo humanitario, pero en el fondo de mi ser, yo sabia que queria dar clase,
asi que opté por la Normal del Estado (era la escuela que buscaba), porque ademas
de que no pedia el inglés, la carrera “relativamente” salia econdmica.

Como se puede constatar, la maestra Gisela no solo logré su ingreso a una escuela
para estudiar la carrera que tanto anhelaba, sino que ademas consiguio un empleo, que
aunque fue por contrato, pero ello le significo el inicio de una trayectoria profesional

llena de satisfacciones.

4.2.3. Primer Afio de Ejercicio Profesional

Ciertamente para cualquier docente el inicio en la labor de la ensefianza, lo lleva a

vivir una etapa dificil, en el caso de la profesora Gisela Isabel narra lo siguiente:

Cuando egresé de la escuela Normal me estuve dirigiendo al sindicato del
sistema federal, solicitando una oportunidad de trabajo. Afortunadamente me
asignaron cubrir un interinato de 6 meses en la comunidad de San Felipe de JesUs
Gamotes, en el municipio de Rayon de este estado, pero era una comunidad muy
alejada de la cabecera, y por tal motivo debia permanecer alla toda la semana, por
lo que sélo regresaba a mi hogar los fines de semana o cada quince dias, pues como
era directora frente a grupo de alumnos de telesecundaria, habian ocasiones en que
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debia quedarme a reuniones en sbado en la cabecera de Raydn y eso me impedia
volver a casa.

Definitivamente fue una de las experiencias més dificiles en mi carrera, pero
también hasta el momento la més agradable, ya que la gente de comunidad te
muestra un gran afecto, los alumnos son muy trabajadores y esta a la espera de
indicaciones para actuar conforme a lo deseado. Me encontreé con la fortuna de
conocer gente muy buena.

El primer afio de ejercicio profesional, fue como una gran prueba para la profesora

Gisela Isabel, porque le permitié comprobar si eso era efectivamente lo que queria:

Lo mas significativo de mi primera experiencia como profesora fue, sin
duda alguna la convivencia y aprendizaje obtenido con los alumnos, padres de
familia y maestros de otras comunidades compartidos.

Una vez concluido el interinato, me ofrecieron continuar otro, en diferente
comunidad y con oportunidad de basificar 6 meses después. La verdad fue una de
las decisiones mas importantes en mi vida. Considerando que trabajo lo puedo
conseguir en cualquier parte, pero mi gente mas apreciada no. Asi que opté por dar
las gracias y buscar nuevos senderos aqui en la capital.

Después de reflexionar si era mejor quedarse en la capital y estar con sus seres
queridos o quedarse a trabajar en la zona rural, decidi6 que en ese momento de su vida
era la mejor decision renunciar y quedarse con su familia.

4.2.4. Matrimonio/Maternidad/Formacion de Familia
La maestra Gisela no se ha casado y no tiene hijos.
4.2.5. Traslado de Zona Rural a Zona Urbana
Tomando en cuenta que la profesora Gisela inici6 su carrera profesional en una

escuela rural (por contrato) y al terminarse este, decidié no continuar laborando fuera de

la capital encontro diferencias notables entre los dos tipos de escuela:
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Afortunadamente me dieron la oportunidad de ingresar al sistema Estatal al
poco tiempo de solicitarlo, comencé con un interinato de 1 mes, enseguida 3 meses
maés, después 3 meses mas, al cabo de 6 meses aproximadamente me basificaron
s6lo 5 horas a la semana, pero ya era un gran logro. El trabajo en la zona rural
efectivamente es muy diferente, pues alla la gente te aprecia como autoridad,
obtienes el reconocimiento al esfuerzo que haces y los alumnos acatan las
indicaciones al pie de la letra, mientras en la zona urbana se debilitan cada vez mas
los valores en los adolescentes y muchos padres de familia no valoran el quehacer
docente, més bien lo denigran.

Encontrd que los pobladores de la zona rural apreciaban su trabajo y los alumnos de
la zona urbana y ademas los padres de familia no valoran el trabajo docente.

4.2.6. Traslado de Zona Urbana a Zona Rural

La maestra Gisela después de que trabajé en la zona urbana no ha regresado a la

zona rural.

4.2.7. Consolidacién como Docente

Para la profesora Gisela la tarea de educar consiste en:

La tarea de educar, no es sélo dar instrucciones y lograr que los alumnos las
cumplan, sino que va mas alla, es formar al individuo para que sea capaz de desarrollarse

integramente en una sociedad.

Ah! pues desde el momento en que el maestro entra a su aula, de que esta
contento... que sabemos que no va a ser siempre; porgque no estamos hablando del
maestro perfecto, del que todos los dias llega y... con una sonrisa. Yo creo que va
mas alla, no sé, yo creo son muchos factores, no sé, pero yo creo que las personas
debemos ser muy sensibles, muy sensibles en ese sentido pero sin perder desde
luego... el liderazgo... porque eso es lo que te va a identificar.

Se debe considerar que no es para las aulas que se educa al individuo, sino para la
vida misma. Y como tales se deben aplicar dia a dia.
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4.2.8. Estudios de Nivel Licenciatura

La maestra Gisela platica sobre sus experiencias de estudios después de la carrera

normalista:

Me da isa porque me meti en una escuela de idiomas, pero ahi si... deserté
muy rapido. Dure como tres meses. No me gustd y me sali, no me gusté para nada.
Bueno, actualmente estoy estudiando la maestria, en la U.V.M., maestria en
educacion. No, pues que sera... escasos tres meses apenas.

La maestra Gisela comenta la razén para superarse:

Para superarme personalmente y desde luego para desempefiarme mejor en
lo mi trabajo. Eso es por lo que estoy estudiando; para dar lo mejor de mi.

La influencia que el profesor pueda llegar a tener sobre el alumno en las aulas de
clase, ya que ésta puede resultar determinante para el logro de los fines educativos y

personales del individuo.

4.2.9. Apreciacién de Si misma como Docente

En este aspecto, la profesora menciona una serie de cualidades que la caracterizan

como docente:

Dentro de las cualidades que atribuyo a mi persona como docente es que:

e Me gusta mucho lidiar y transferir conocimiento con los alumnos, que se sientan
a gusto aprendiendo e innovando formas de aprender.

e Trabajo la formacidn en valores en cualquier asignatura, considerando que es uno
de los principios de donde parte la educacion.

e Le tengo respeto a cada una de las opiniones que mis comparieros de trabajo
tienen, pues cada quien es Unico e irrepetible.

e Me gusta compartir y que me ensefien nuevas formas de abordar contenidos, pues
es0 nos ayuda a actualizar nuestras formas de impartir clase.

e Me gusta ser congruente con la profesion que desempefio.

e Trato de asumir la responsabilidad que me concierne al ser profesora.

105



e Me gusta muchisimo mi profesion.
Ademas de esto, en base a la informacion ya presentada, también se menciona que

es una maestra que busca la actualizacion en la mediada de la posible, pues actualmente
cursa una maestria en Ciencias de la Educacion, como una oportunidad de crecimiento

personal y laboral.
4.2.10. Visualizacion de la Vocacion

Para la maestra, la vocacién es una caracteristica fundamental en los docentes, pero
no precisamente tiene que ver con la preparacion académica, sino mas bien, con sus

virtudes como personas:

Es simplemente un libro lleno de vida, de ideas y de amor a nuestra
profesidn. La vocacidn es eso precisamente, es un acto lleno de amor, una profesion
de fe, un voto de confianza que nos da un pufiado de hombres y mujeres ilustres
para saber que hoy, mafiana y siempre todavia nuestra patria empieza en el aula 'y se
alimenta con nuestro aliento.

De acuerdo con esas afirmaciones, se puede observar que la profesora Gisela

considera que tiene vocacion para ser docente.
4.2.11. Valoracion Social del Trabajo Docente

La opinion de los padres de familia acerca del trabajo del maestro es un indicador

valioso porque permite saber hasta qué punto esta satisfecho con el mismo.

Generalmente cuando el docente tiene un desempefio adecuado, la sociedad se lo

reconoce de diversas formas:

Definitivamente, cuando los padres de familia reconocen el trabajo del
maestro, ellos lo externan y tratan de hacer lo que esta a su alcance por conservar a
aquel maestro, en mi caso, una de las experiencias mas lindas, fue aquella vez en
que los padres de familia de la comunidad de San Felipe de Jestis Gamotes en
conjunto con sus hijos y las autoridades de la comunidad hicieron un escrito a la
supervision solicitando que no cambiaran a la maestra Gisela Isabel Mancilla
Solano de la comunidad, pues estaban satisfechos con el trabajo desarrollado.

106



Recuerdo que convoqué a los padres de familia para hacerles saber que mi instancia
en ese lugar estaba por concluir, y aprovechando la ocasion externaba mi
agradecimiento a todas y cada una de las atenciones que habia recibido por parte de
ellos — hubieron diversos comentarios a favor de mi persona — no quisiera ser
modesta —.

Otro reconocimiento también importante viene de los alumnos:

Recuerdo perfectamente aquel dia, en que al amanecer encontré el
documento escrito y firmado por los padres de familia y el juez perteneciente a la
comunidad, fue un momento de verdadera impotencia, pues los alumnos estaban
trabajando mientras yo leia el documento y sélo pude decirles “Gracias
Muchachos”. Después me di cuenta que era una copia, pues ya se habia girado el
documento a la supervision, pero fue muy grato encontrar esa muestra de afecto.

Es una forma en que es reconocida la labor del maestro cuando se enteran
que éste se va a cambiar de escuela.

Para la maestra el mayor reconocimiento no es el de los padres de familia, que por
supuesto es importante dentro de los indicadores de valoracion de los docentes, sino el de

los alumnos.

4.2.12. Valoracion del Trabajo Docente de sus Comparieros

Para los docentes, el dar una opinién acerca del trabajo de sus comparieros, no es
facil, pues se percibe que en esa valoracion que hacen de los demaés, es como si la

hicieran a si mismos:

En cuanto a mi opinién por el trabajo de mis compafieros, en definitiva,
respeto el trabajo de cado uno de ellos, tengo comparieros muy capaces, muy
dedicados a su labor y competentes, pero asi mismo creo que hay quienes no tienen
esa vocacion que exige la profesion.

En este caso, la profesora Gisela en lo general, tiene una opinién positiva acerca del
trabajo de sus comparfieros, aunque también deja ver que hay detalles que tienen que

mejorar.

4.2.13. Conocimientos, Habilidades/Actitudes
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Ademas de las caracteristicas que ya se mencionaron acerca de la Profesora Gisela
Isabel como docente, puede agregarse que es una maestra convencida del rol que le

corresponde:

Es que la tarea de ser docente es la mas importante en nuestro andar por la
vida, porque estamos valorando la vida misma. En lo personal creo que tengo
“palomitas” en mi trabajo, pero también “tachitas” que con el paso del tiempo, la
experiencia y mis animos de laborar bien deben cambiar”.

En general quiere favorecer en ella el pensamiento reflexivo y critico sobre ideas,

emociones, practicas y creencias

4.2.14. Variaciones en la Autopercepcion de la Identidad Docente

En el tiempo que la profesora Gisela ha laborado como docente, la percepcion que

ha tenido de si misma no ha variado de forma significativa.

Creo que, aunque poco es el tiempo que tengo dentro del sistema educativo,
mi percepcion sobre el trabajo que debo desarrollar no ha variado notablemente,
pues si bien es cierto hay muchas cosas que debo cambiar como persona, pero
siempre he tenido claro que mi objetivo con los alumnos es inculcar o reforzar
valores que notablemente se estan desvaneciendo y que sean capaces de enfrentar
de forma positiva a esta sociedad tan vulnerable que exige gente preparada y
comprometida con su pais, pero para tal efecto es indispensable el desempefio
académico integral que propiciamos en nuestros alumnos.

No ha variado mucho porque en primer lugar tiene poco tiempo de ejercer la

actividad docente pero tiene claro cual es su objetivo como maestra.

4.2.15. Expectativas de Trascendencia e Idea de Impacto Social desde las Posibilidades

de injerencia
La labor docente desde luego, no se limita a las cuatro paredes del aula, sino que va
maés all&. Tiene un impacto importante en el &mbito social de diferentes maneras. Para la

profesora Gisela Isabel esas repercusiones se entienden de la siguiente forma:
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Somos humanos, no solamente por un mero hecho biolégico, sino, y sobre
todo porque nos hacemos en la medida que nos relacionamos con nuestros
semejantes. Dicho de otra manera, aunque nacemos ya como miembros del género
Homo, en realidad s6lo nos convertimos en verdaderos seres humanos hasta mucho
tiempo después, cuando aprendemos de los otros el lenguaje, las normas sociales,
los valores morales y demas conocimientos en los que se revela la educacidn, y ésta
ciertamente nos abre la puerta a un universo de saberes magnificos.

La escuela como mediadora de la educacion nos prepara, pero mas que eso
nos pone en contacto con humerosos conocimientos que amplian nuestra cultura,
asi como el panorama del mundo y de la sociedad en que vivimos. Nadie puede
saberlo todo, pero ente mas sepamos mas preparados estaremos para tomar
decisiones y enfrentarnos a la vida. Y eso precisamente es tarea del docente,
entonces ¢somos 0 no principales actores de la educacion?

Como se puede observar, la maestra considera que su tarea de ensefianza no sélo se
ve reflejada en sus alumnos, sino también en la sociedad que la rodea, lo que seguramente

le permite sentirse como un actor importante en la sociedad, como un agente de cambio.

Al analizar la biografia profesional de una persona requiere ampliar la lente, abrirla
como abanico, enfocarla al pasado, recuperar la historicidad, los elementos biogréaficos y

contextuales que intervinieron e intervienen.

4.3 CASO 3. Profesora Ana Lilia Castillo Mendiola

37 afios
14 afios de servicio docente
* Etapas: Consolidado

Después de que el docente en sus primeros afios de vida profesional pasa por una
dificil etapa de incertidumbre en la que tiene que adaptarse a una labor para la que ya
llega preparado, poco a poco se va consolidando en su tarea de ensefianza, hasta lograr
una plenitud profesional que le permite desenvolverse con seguridad y con un amplio
dominio de ella. En su investigacién Torres (2005), encontré que los docentes alcanzan
esta fase aproximadamente entre los 36 y 40 afos de edad.
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Se define y adopta un modelo como docente con el cual se siente satisfecho y
estable; va construyendo un discurso propio que le permite legitimarse como un docente.
Se incrementa su motivacion por hacer carrera. Va ganando terreno en el manejo de la
incertidumbre o ambiguedad. Su vinculacion con la realidad —contexto laboral- mantiene

filtros de pragmaticidad.

En el caso de la profesora Ana Lilia Castillo Mendiola, expresa en su relato que se
siente plena en su trabajo y tranquila en el aspecto personal, es ahora precisamente
cuando se siente més realizada, pero también cree firmemente que le faltan muchas cosas

todavia por lograr en el campo profesional y también en el personal.

Biograma. Profesora Ana Lilia Castillo Mendiola

* Edad: 37 afios

* Edad profesional: 14 afios

* Estado civil: soltera

» Hermanas: 4 mujeres (2 murieron recién nacidas, la mayor estudié cosmetologia
y tiene un saldn de belleza, otra estudié también para cosmet6loga y esté estudiando en
la universidad para asistente enfermera).

* Ubicacion en la linea familiar: Ocupa el 4 lugar de 4 hermanas.

* Padre: Empleado

» Madre: Labores del Hogar

* Hijos: Ninguno

También se registraron los principales acontecimientos de su vida y carrera docente
(Ver Tabla 4.3).

Tabla 4.3
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Eventos importantes en la vida de la maestra Ana Lilia

Evento Afo Edad
Nacimiento 1972 0
Ingreso al servicio por contrato 1995 22 afios
Ingreso a la carrera 1993 19 afios
Primer afio de labores enzona 1995 22 afios
urbana (Cérdenas, S.L.P.)

Graduacion 1998 24 afios
Se casa NA NA
Embarazo (primer hijo) NA NA
Recibe su plaza base 2005 32 afios

Nota: afios en los que acontecieron eventos importantes en la vida de la maestra Ana Lilia

4.3.1. Circunstancias en que Transcurrié su Infancia

La maestra Ana Lilia transcurri6 su infancia con carencias econoémicas y con su

mama tratando de darles buena educacion a las 4 hermanas a base de trabajo duro aunque

no tenia un trabajo fijo:

Naci dentro de un matrimonio conformado por Concepcion Mendiola

Rodriguez y mi papa Franco Castillo Carmona, ellos se casaron muy jévenes tal vez

por ésa razon duré muy poco su matrimonio, ya que se separaron cuando Yo era

muy nifia; y esto ocasion6 que mi infancia fuera diferente a la de otros nifios pues
mi mama tenia que trabajar mucho para mantenernos y darnos una buena educacion

a mis tres hermanas y a mi. Mi madre siempre fue y ha sido el mejor ejemplo a

seguir, la admiro mucho por su entrega, por la educacion y el cuidado para sus hijas

y ademas esos deseos de superacidn que nos transmitid, y siendo tan joven era la
mas organizada, limpia y un punto importantisimo es el tratarnos con mucho

respeto y elevarnos nuestra autoestima.

A pesar de las circunstancias de su nifiez ella tiene buenos recuerdos como la

educacion que les brindo su mama a base de respeto y que tuvo muchos momento
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agradables que paso junto a sus hermanas y su mama, hasta ahora tienen buena

comunicacion como familia y respeto entre ellas.

4.3.2. Eleccién y Acceso a la Carrera

En la eleccion de su carrera profesional se ve que la influencia de su madre que le

fue infundida desde que era nifia:

Yo decidi ser profesora, porque mi madre me despert6 ese deseo desde nifia,
ya que me contaba como ella jugaba a dar clases a las mascotas y a las plantas que
tenian en su casa y yo me reia mucho con las anécdotas que me platicaba, pero lo
mismo hacia conmigo ponerse a jugar, pero lo que en realidad queria era repasarme
mis lecciones y ayudarme con mi tarea y me explicaba las veces que fuera
necesario y nunca se enojaba porque yo no entendia.

También comenta:

Mi mamaé fue muy paciente conmigo, me hablaba y me trataba con mucho
amor, y me decia que yo iba a ser profesora y que me tenia que poner un traje muy
bonito con tacones y medias y el pelo recogido y lentes y que me iba a ver muy
bonita. Cuando fui grande decidi estudiar la normal y la especialidad en espafiol, no
fue sencillo salir de mi casa y tener que irme a otra ciudad, pero cuando tienes un
ideal siempre luchas por lograrlo. Y asi experimentas una satisfaccion enorme.

Aungue también expresa que no le fue facil dejar su casa para ir a la escuela

Normal y estudiar la especialidad en la materia de espafiol.

4.3.3. Primer afio de Ejercicio Profesional

Se caracteriza por el interés del docente por demostrar que sus aptitudes,
habilidades y conocimientos merecen un reconocimiento. Su pensamiento estriba en que

su dedicacién superara cualquier obstaculo.

Durante el primer afio de trabajo es en donde empiezas, a conocer como
tratar con tus compafieros, padres de familia, alumnos, a organizar tu trabajo, planes
para llevarlo a cabo, en fin es un tiempo de adaptacion, pero quién tiene la buena
disposicion lo logra. Para mi era un poco cansado ya que trabajaba en dos primarias
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una en el turno matutino en una zona urbana y saliendo de ahi me tenia que ir
rapidisimo a un lugar que me quedaba a veinticinco minutos para entrar a trabajar
en el turno vespertino con quinto y sexto, ésta escuela estaba considerada dentro de
una zona rural, creo que eso me ayudo que aprendiera ain mas rapido acerca del
trabajo docente y también para darme cuenta si realmente era mi vocacion o solo
porque mi madre influyo tanto en mi.

El primer afio le ayudo a darse cuenta que si era la carrera docente lo que ella
deseaba, al experimentar y vivir ese afio de trabajo.

4.3.4. Matrimonio/Maternidad/Formacién de Familia

La maestra Ana Lilia no est4 casada y no tiene hijos pero expresa lo siguiente:

AUn cuando no estoy tan joven que digamos para casarme no me preocupa
esta cuestion en particular, si encuentro alguien que me quiera y me aguante me
casare sino, N0 me voy a estresar por eso.

Claro que me gustaria tener hijos pero no he tenido esa fortuna pero no
pierdo la esperanza de tener una familia como la tienen mis hermanas.

En este momento de su vida no es cuestion prioritaria casarse o tener hijos,
aunque su edad bioldgica se lo empieza a reclamar, pero no pierde la esperanza de

hacerlo y crear su propia familia como lo ha visto en el caso de sus hermanas.

4.3.5. Traslado de Zona Urbana a Zona Rural

La maestra Ana Lilia tuvo una circunstancia inusual de trabajo desde el inicio de su

carrera docente:

Desde el inicio como docente experimente el trabajo en una zona rural, y te
puedo des ir que aunque existen alumnos muy inteligentes, despiertos y con mucho
interés de aprender, también hay quiénes no desean lo mismo, y asi como en las
zonas urbanas detectamos muchos alumnos con necesidades educativas especiales,
problemas de desintegracion familiar, violencia intrafamiliar, etc.

Expresa que como maestra no hace diferencias al tratar a los nifios de las dos

zonas pero si en la estrategia de la ensefianza.
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Esto se vive en todos los medios, pero yo cdmo maestra no veo diferencias
en cuanto a mis alumnos, lo que si cambia es las estrategias que tu utilices, la
tecnologia y todo lo tienes que adaptar de acuerdo en el contexto en que te
encuentres. Y en mi persona te puedo contar que yo SOy una persona que me gusta
mi trabajo y por lo tanto me adapto facilmente en el lugar que tenga que hacerlo.

Comenta que se adapta con facilidad a cualquier medio en donde se le requiera

para realizar su trabajo.
4.3.6. Traslado de Zona Rural a Zona Urbana

La particular circunstancia de la maestra de trabajar al mismo tiempo en la zona

urbana y en la zona rural hizo que no sintiera el traslado de la zona rural a la urbana.

Como te comenté anteriormente trabaje al mismo tiempo en la zona rural y
en la urbana, lo Unico malo era que el traslado de la primaria urbana a la rural me
causaba ansiedad porque no queria llegar tarde a la primaria del turno vespertino y
s6lo tenia como 25 minutos para llegar y organizar mis cosas para comenzar el
nuevo turno.

El dnico inconveniente para ella era la del tiempo para trasladarse de un centro de
trabajo a otro.

4.3.7. Consolidacién como Docente

Las experiencias previas llevan como consecuencia una maduracion y tratar de ir
a desempefiar la labor docente lo mejor posible:

A medida que realizas tu labor como y entre mas te documentas, actualizas
y tratas de hacer tu trabajo lo mejor posible, y este punto es importante mencionar:
la convivencia con tus compafieros de trabajo, alumnos y padres de familia, es asi
como logras consolidar tu desempefio docente y tomarle mucho carifio y hacer tu
trabajo con entusiasmo y calidad.

La convivencia, con el eje de educacién (maestros, alumnos y padres de familia) es

algo muy importante para la maestra Ana Lilia para poder trabajar con entusiasmo y
calidad.
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4.3.8. Estudios de Nivel Licenciatura

La importancia de actualizarse dentro del quehacer educativo lo expresa de la

siguiente manera la maestra:

“Considero que entre méas estudias méas ignorante te sientes” por eso que un
buen profesor siempre tiene que actualizarse, buscar nuevas estrategias, técnicas,
conocer planes y programas asi como sus contenidos, de ésta misma manera tiene
que prepararse cada dia para los nuevos retos, en cuanto lo intelectual y profesional.

Platica como ha ido actualizdndose y los contratiempos que enfrenta para seguir

preparandose:

Yo estudié la Esc. Normal Superior del Sur de Tamaulipas, en la
especialidad de Espafiol y como trabajaba en primaria, y mi perfil era para
secundaria, tomé la decision de estudiar la licenciatura en Pedagogia en la
Universidad Pedagdgica Nacional y atn quiero estudiar una maestria pero por el
momento estoy en una situacion familiar seria y delicada, ya que mi mama sufre de
una enfermedad degenerativa y que la tiene confinada en su cama, mi madre me dio
todo y creo que voy a darle prioridad porque ella ha dado todo por mi, pero después
lo voy a realizar.

Tiene deseos de seguir preparandose pero serd mas adelante, primero quiere

atender a su mama por motivo de su enfermedad.

4.1.9. Apreciacién de Si Misma como Docente

Cree firmemente en su valor como persona y da gracias por las vivencias

experimentadas:

Yo me valoro mucho como persona y creo que nada es facil en ésta vida,
pero se que hasta dénde he llegado en la vida es gracias a las oportunidades que he
tenido, y por supuesto las he aprovechado. Valoro mi trabajo, mi esfuerzo y trato de
ser mejor cada dia.

Trato de ser puntual en mis trabajos, le dedico tiempo a mis clases, atiendo a los
padres de familia, a mis alumnos. Me gusta mi trabajo y lo hago con gusto.
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Le gusta y realiza su trabajo con dedicacion y esfuerzo, ha tratado de aprovechar

oportunidades que la vida le ha brindado y quiere mejorar dia a dia.

4.3.10. Visualizacion de la Vocacion

Afirma en este comentario su vocacion docente:

Me gusta mucho mi trabajo creo que cada dia me doy cuenta que no me
equivoque de profesion, yo no lo veo como un ingreso econémico lo hago porque
que de verdad me agrada, no me considero dentro de las personas que estudiaron
solo porgue no les quedaba otra opcion.

Le gusta y eligi6 sin presién la profesion docente.

4.3.11. Valoracion Social del Trabajo Docente

La maestra Ana Lilia comenta que la educacién también debe ser en valores:

Sé que ademas de guiar a los alumnos en la adquisicion de conocimientos, tenemos
una gran labor, que es la de interesarte en ellos como seres humanos que también
necesitan ser orientados en los problemas que ellos puedan tener como personas
que son. También ayudarlos a que pongan en practica los valores y asi poder hacer
de los alumnos unas personas de bien. EI maestro creo que debe ser jovial, alegre,
entusiasta, puntual, responsable, respetuoso.

Propone interesarse en ellos porque necesitan ser guiados en problemas pero no
necesariamente escolares sino personales y transmitirles valores para que sean personas

de bien.

4.3.12. Valoracion del Trabajo Docente de sus Comparieros

Es dificil para la maestra opinar sobre sus compafieros y lo hace de una forma
positiva:
El trabajo de mis compafieros es muy valioso yo no sé si lo hagan por
vocacién o por necesidad econdmica o porgue no tuvieron otra oportunidad, pero si
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ya estan aqui, a mi me gusta reconocer y valorar su tiempo su esfuerzo y los que se
siguen superandose es alin mas valioso.

4.3.13. Conocimientos, Habilidades/Actitudes

Sabe de sus limites pero trata de documentarse para desempefiarse lo mejor
posible:

No soy de las personas que creo saber todo, al contrario tengo algunas limitantes
pero siempre he sido preguntona y eso me ha servido para realizar mejor el trabajo.
Mi visién no ha cambiando, creo que tiene no tiene que ser ya que Si
verdaderamente tuviste la vocacidn, tratas de ser mejor cada dia y ademas sigues
buscando o documentandote de todo lo que tenga que ver con la docencia y lo
desempefias al maximo.

Y si no sabe algo pregunta todo lo que tenga que ver con la docencia. Le gusta su

trabajo y lo hace con gusto.

4.3.14. Variaciones en la Autopercepcion de la Identidad Docente

El entusiasmo no ha cambiado con el transcurso de sus afios como maestra:

Mi interés no ha variado, trato de ser mejor cada dia aunque se logre poco a
poco. El impacto ha lograr se va haciendo poco a poco en referencia a mi trabajo
como asesora, si lo puedo a través de los afios en que los alumnos estan dentro de
la escuela y luego cuando ya han salido puedo ver mejor los resultados de mi
trabajo.

La satisfaccion que recibes a la largo de tus afios de servicio es cuando
vienen ex alumnos a agradecerte los consejos, las ensefianzas que recibieron de ti o
bien que te toman en cuenta para una invitacion de una fiesta.

Las satisfacciones y recompensas vienen con los afios y cuando los alumnos o
exalumnos regresan para dar las gracias por el aprendizaje y consejos recibidos. Una
reflexion en base al relato oral de la trayectoria profesional de una docente, donde las
instancias relevantes de la biografia personal y profesional seran fuente de analisis de
distintos aspectos que convergen en el plano profesional: lo social, lo individual, la
historia, lo cotidiano.
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4.3.15. Expectativas de Trascendencia e Idea de Impacto Social desde las Posibilidades
de Injerencia

Lograr una calidad en la ensefianza y una buena comunicacion con los alumnos,

padres y por supuesto con los comparieros. Ascender en el trabajo hasta donde se pueda:

En una comunidad rural las personalidades mas importantes son el doctor, el
sacerdote y el maestro y en una comunidad urbana todo profesional o persona que
ha recibido una educacién, una ensefianza tiene la obligacién de comportarse como
un ejemplo para la sociedad, es asi que considero que tu trabajo de educador no
termina en un aula sino que tienes que ser el mejor ejemplo para los que te rodean.

En profesor de educacion basica se observa que mantiene un proceso de
construccién de esa identidad profesional que se entrecruza singularmente con su vida
bioldgica y su vida profesional, a lo largo de los periodos criticos en donde debe afrontar
y confrontar dilemas y decisiones coyunturales que permitiran concebirle en una fase o en

un estadio determinado.

Para lograr la transmision de los conocimientos, los docentes necesitan entenderse
a si mismos, comprender la sociedad y los cambios que tienen lugar a nivel global y
local, de manera de poder establecer contacto con ellos mismos y con sus estudiantes
(Miller, 2002). Muchos docentes no se sienten preparados para afrontar la creciente
complejidad de su oficio (Esteve, 2006) por ello es que se debe repensar el curriculum de
la formacidn para seleccionar aquellos saberes y perspectivas que pueden ayudar a

comprender e intervenir en los sistemas escolares contemporaneos.

4.4 CASO 4. Arquitecto Antonio Mayer Tanguma

* 59 afios.
« 35 afios de servicio docente.

* Etapas: Salida inminente (56-60 afios).
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Aqui se plantean dos opciones divergentes: una, la posibilidad de una salida
serena, si los estadios previos han sido de realizacion plena, y otra, de queja convertida
ahora en una salida amarga. En la salida serena hay una busqueda e incorporacion hacia
actividades vinculadas nuevamente al &ambito educacional, como asesores, expertos en
areas tematicas y contenidos o en planes de estudio especificos para escuelas normales y

otras instituciones formadoras de docentes.

En el caso del maestro Antonio Mayer Tanguma expreso a lo largo de su relato
las etapas de su vida profesional y personal, que después de 35 afios de servicio en la
educacion en donde entr6 al servicio por invitacion pero al final de cuentas le gusto el ser
maestro y realizo lo que se propuso desde el inicio hasta el final dentro de la educacién y
fuera de ella, porque estuvo en dos trabajos que le gustaron: el de ser arquitecto y el

trabajo docente.

Biograma. Caso 4. Arquitecto Antonio Mayer Tanguma

» Edad: 59 afos

* Edad profesional: 35 afios

» Estado civil: Casado. Esposa: maestra jubilada.

» Hermanos: 13 en total. Sobrevivieron 3 mujeres, la mayor Ma. Guadalupe, luego
Ma. del Carmen y Enriqueta. (8 fallecieron en diferentes etapas: unos al nacer,
otros nacieron muertos y otros fallecieron a una edad temprana, no recuerda los
nombres de estos hermanos) y 2 hombres, Miguel y Manuel.

* Ubicacion en la linea familiar: ocupa el segundo lugar entre sus hermanos.

* Padre: Ingeniero mecanico.

» Madre: hogar

* Hijos: Tuvo 2 (1 hombre y 1 mujer). Antonio es el mayor tiene 30 afos, es
Ingeniero en Sistemas Computacionales, con maestria en Sistemas
Computacionales, también Maestria en Educacion Superior y Diplomado en
Tecnologia Educativa. Y mi hija, es Monica tiene 27 afios, es Ingeniero
Industrial, titulado, actualmente trabaja en el Sistema Educativo Estatal Regular.

119



También se registraron los principales acontecimientos de vida que con énfasis en

su carrera docente (Ver Tabla 4.4).

Tabla 4.4

Eventos importantes en la vida del maestro Antonio

Evento Afio Edad
Nacimiento 1950 0
Ingreso al servicio por contrato 1977 27 afnos
Ingreso a la carrera 1977 27 afios
Primer afio de labores enzona 1977 27 afos
urbana

Graduacion 1971 21 afos
Se casa 1977 25 afos
Primer hijo 1980 28 afnos
Recibe su plaza base 1992 42 afos

Nota: afios en los que acontecieron eventos importantes en la vida del maestro Antonio

4.4.1. Circunstancias en que transcurrié su infancia

El maestro Antonio Mayer Tanguma es el segundo de 6 hermanos vivos ya que

fueron en total 13 pero no sobrevivieron 8, todos fallecieron a edad temprana, sus padres

fueron Manuel Mayer Troncoso y Dolores Tanguma Rosales; él ingeniero mecénico y

ella ama de casa, se conocieron en San Luis Potosi, capital y se casaron:

Fuimos una familia numerosa (pero no todos lograron sobrevivir) y con carencias
econdmicas debido a lo grande de la familia pero no puedo quejarme de nada, mis
padres nos brindaron a los seis hermanos que vivimos educacién y carifio. Mi padre
era el que aportaba lo econémico y mi madre nos atendia en todo lo demas: ropa,

alimentacion, consejos, etc.
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Mi madre no tenia estudios profesionales pero nos guio muy bien por el sendero de
la educacion, nos ayudaba con las tareas (hasta donde pudo segun su educacion) y
nos formo junto con mi padre para que tuviéramos siempre grandes expectativas de
estudio y trabajo.

El maestro Antonio relata que a pesar de haber sido familia grande y con

carencias econdmicas tuvo una infancia muy feliz:

Mi padre tenia que trabajar casi todo el tiempo para poder mantenernos pero
cuando estaba en casa nos dedicaba tiempo para platicar, enderezarnos si
andébamos mal en la casa o en la escuela. Puedo decir que junto con mis hermanos
la infancia que vivimos fue maravillosa, con travesuras, experiencias buenas y
malas, pero muy feliz, muy feliz. Todos recibimos instruccion profesional, mis
padres nos educaron también con la firme creencia de que la familia es lo principal,
de ahi parte todo lo bueno de la vida.

Comenta que sus padres conformaron un solido matrimonio conjugado con el

mutuo apoyo Yy dedicacion a su familia:

Lo que me acuerdo de mis padres durante mi nifiez es que siempre nos guiaron en
equipo y creo que hicieron un gran trabajo puesto que todos somos profesionistas y
con familias ya conformadas. Desgraciadamente ya ninguno de los dos vive.
También me acuerdo que fuimos bien queridos por parte de los abuelos tanto
materno como paterno, mi abuelo materno era ferrocarrilero y mi abuelo paterno
era ingeniero electricista, mis dos abuelas eran amas de casa.

Sus recuerdos son gratos sobre sus padres y su guia que influyé mucho en la vida

de él y de sus hermanos.

4.4.2. Eleccién y Acceso a la Carrera

El docente va construyendo paulatinamente su identidad profesional en el
entrecruce de su vida laboral —incluyendo la interaccién compleja y el entramado
sindical- su vida profesional y su vida personal y bioldgica. Se ubica entonces a través de

su relato que la docencia no estaba planeada por él sino fue circunstancial:

No pensé o nunca planifiqué trabajar en la educacion porque siempre me habia
Ilamado la atencién la arquitectura, desde chico estaba construyendo cosas con lo
que me encontraba por ahi. La arquitectura fue mi primer amor por asi decirlo en lo
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profesional, pero si me vi influido en alguna forma por mis tios que siempre
estaban haciendo trabajos por las tardes, elaborando examenes, preparando clases y
nos ponian a ayudarles, ellos si eran maestros.

Pero de alguna manera la carrera de maestro se encontraba en su vida:

Eran tios, mis suegros, cufiados, asi que he estado inmerso en la cuestion educativa
desde hace mucho tiempo en un principio no fue directo.

El maestro Antonio tuvo la oportunidad de trabajar en 2 carreras al mismo tiempo

y ambas le han gustado.

4.4.3. Primer Afio de Ejercicio Profesional

El caso del maestro Antonio no fue como el de cualquier otro maestro recién
egresado de la escuela Normal pues su ingreso a la carrera docente fue por invitacion
ademas de que él ya trabajaba por su cuenta como arquitecto y no precisamente como

maestro frente a grupo:

Por invitacion. De hecho a mi me invitaron a participar en el Tecnolégico Regional
de San Luis Potosi hace muchos afios 31 afios, 32 afios, que me invitaron a
participar en las actividades del Tec... y a partir de ahi me dedique a la docencia. Mi
carrera en si me permitia, mas que nada, a la construccién de obra civil, mi carrera
es la arquitectura entonces yo me dedicaba a la obra civil, cuando me invitaron a
participar en el Tecnoldgico, yo ingrese a nivel mandos intermedios, como jefe de
la oficina de construccion y equipo en el departamento de planeacion. Yo era el
encargado de planear las futuras construcciones del Tecnoldgico, el equipamiento
con que se requeria para dar el mejor servicio de los alumnos, y mas que nada era
de gestoria ante la Direccién General de Tecnoldgicos en la Ciudad de México para
poder lograr ese tipo de financiamientos para el Tecnoldgico, que afortunadamente
se hizo no nada més aqui en San Luis si no también en Matehuala, Rio Verde,
Tamazunchale, y Ciudad Valles.

Dentro de su primer afio encontré amistad duradera, y comenzo su deseo de ser

maestro pero dar clase con deseos de ensefiar:

En primer lugar cuando llegue al Tecnoldgico, fue la primera institucion el
que yo conoci lo que era la docencia, pues no llegue propiamente a dar clases. Al
paso del tiempo me ofrecieron por ahi 5 0 6 materias diferentes. Y me llamo la
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atencién la docencia, que era un area que yo jamas habia trabajado. Inclusive, en el
mismo tiempo que yo estuve dando esas clases en el Tecnoldgico Regional, estuve
también en la Universidad Auténoma dando algunas otras catedras de computacion,
de matematicas, de dibujo. Pero a nivel preparatoria. Pero para mi es un orgullo en
el sentido de que los muchachos pensaron que era un buen maestro, lo cual yo
nunca me he considerado, la verdad yo nunca me he considerado, inclusive me da
temor que a veces el alumno no me entienda. Ese era mi temor en la docencia.

Su ingreso al nivel basico de educacion se dio también por invitacion:

A nivel secundarias, hubo un maestro muy apreciado que me invito a participar mas
que nada por la experiencia que habia yo tomado acerca de los equipos de computo.
Tanto del cambio en la instalacion de redes como de la instalacion, manejo de
computacion, de manejo de los programas de computadora. Me pidi6 que le
ayudara en la secundaria “Camilo Arriaga”, a poner el laboratorio de computo, y
fue por invitacion que yo llegue aqui, mas que nada especificamente a esa area, a
instalar lo que es laboratorio de computo. Que actualmente y por fortuna, parece ser
que sigue funcionando bien.

Y se quedd a laborar por 17 afios en esa escuela:

En la educacion son treinta y cinco afios de servicio. En la educacion en todos los
niveles. Pero dentro de lo que es la secundaria “Camilo Arriaga” tengo 17 afos.

Sin habérselo propuesto, su experiencia docente ha sido muy amplia y

satisfactoria a lo largo de 35 afios de carrera docente.

4.4.4. Matrimonio/Maternidad/Formacién de Familia

El maestro no se casé inmediatamente después de salir de la carrera, pasaron

varios afios y después se casé con una maestra educadora y conformaron una familia

conformada de 4 integrantes:

Antonio es el mayor tiene 30 afios, Ingeniero en Sistemas Computacionales, con
maestria en Sistemas Computacionales, también Maestria en Educacion Superior y
Diplomado en Tecnologia Educativa. Y mi hija, es Monica, es Ingeniero Industrial,
titulado, actualmente trabaja en el Sistema Educativo Estatal Regular. Ella tiene 27
afios.

Su esposa también maestra ya goza ahora de su jubilacién:
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Y mi esposa es jubilada del Sistema Educativo Estatal Regular. Ella fue primero
educadora y después maestra de educacién primaria y se jubilo siendo directora de
la escuela “Antonio Diaz Soto y Gama”.

Curiosamente toda su familia ahora también esta inmersa en el sistema educativo,
y como el maestro Antonio, a pesar de haber estudiado carreras diferentes a la de la

docencia.

4.4.5. Traslado de Zona Urbana a Zona Rural

En muchos casos los maestros tienen que empezar a ejercer su carrera en a zona
rural y después de algun tiempo intentar regresar a la capital, el maestro Antonio no tuvo

la necesidad de salir de la zona urbana:

Pues, como te decia, al principio de la entrevista, a trabajar al tecnoldgico
primeramente y después a este sistema, y nunca se dio la necesidad o nunca se dio
la oportunidad de conocer el trabajo en la zona rural.

Por la forma en que se dieron las cosas para entrar a la carrera docente el maestro
no tuvo la necesidad de trabajar en la zona rural, desde su inicio estuvo trabajando en la

Zzona urbana.

4.4.6. Traslado de Zona Rural a Zona Urbana
Para el maestro Antonio no hubo necesidad de buscar ese cambio ya que no salio
de la capital:

No tuve que hacer ese cambio pues como ya dije siempre trabaje en la zona
urbana con nifios de un nivel socio econdmico medio y en escuelas oficiales.

El maestro explica que tuvo la suerte de trabajar en la zona urbana desde sus

comienzos en la profesion docente.

4.4.7. Consolidacién como Docente

Con los afios hay una consolidacion a base de la experiencia en la docencia:
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Pues... realmente es muy satisfactorio ver, a través del tiempo, he visto
como jovenes de la secundaria han salido adelante, ahora los... me los encuentro,
son profesionistas, tienen algunos cargos importantes, se han ido desarrollando; y
lo més importante es que ellos lo reconocen a uno porque el muchacho cambia
mucho, el muchacho cambia mucho, entonces muchas de las ocasiones no es uno
el que los reconoce si no es ellos los que lo reconocen a uno, y es muy
satisfactorio saber que estan triunfando. Para mi, es lo que me ha gustado mas de
mi carrera.

Reflexiona de cémo va cambiando todo:

Yo creo que no, porgue los tiempos cambian, los tiempos cambian.
Inclusive en mi generacion, pues yo estoy de ejemplo, yo no soy maestro
propiamente, yo llegue a la docencia, repito, por invitacion. Y aqui tuve que
formarme, tuve que formarme en base a tratar de entender lo que es la docencia
como docencia, a tratar de entender al alumno.

Y como se ha identificado con la carrera docente:

Me gusta, me gusta, creo que yo me identifique con la con la profesién de maestro
pues gracias a que mi esposa es maestra, mis suegros fueron maestros, mis
mejores amigos son maestros. Entonces si de alguna manera estuve inmerso en la
educacion sin darme cuenta. Pero, gracias a ellos, a platicas, a sus consejos, pues
me identifiqué plenamente y me gusto la docencia. Pero més que nada la
convivencia diaria con los muchachos, verlos crecer y aprender, eso es,
maravilloso.

Al ver las caras de felicidad de los alumnos al sentirse protagonistas de su propio

aprendizaje, se puede notar que eso es lo que estan esperando. Y el maestro Antonio cree

que el cambio no sélo es necesario sino que es también posible.

4.4.8. Estudios de Nivel Licenciatura

Después de casarse quiso seguir otra carrera universitaria pero por las

responsabilidades de familia no pudo finalizarla:

Yo estudié hasta el octavo semestre de ingenieria en sistemas, y ya no pude seguir,
ya no pude titularme porque desgraciadamente... pues habia ya muchos
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compromisos en cuanto al sostenimiento del hogar, el cuidado de los hijos, y pues
llevar dinero para poder solventar los gastos, ademas lo que mi me interesaba
conocer de los sistemas de computo... creo yo que lo conoci y lo conoci bien. Y
aparte tuve la oportunidad de ir a capacitarme a otros lugares; el mismo tecnoldgico
nos enviaba a los “CROE” que eran los centros regionales de optimizacién de
equipo. Ahi nos daban capacitacion durante una semana, quince dias, un mes o0 mas
tiempo acerca del arreglo de los equipos tanto de los equipos de computo como
otros equipos como son los clusteres, impresoras, etc.

Ha estado preparandose en el area de computo desde su ingreso al Tecnoldgico
Regional y que le ha ayudado en su labor de maestro de computo en la secundaria:

Aproveché cada capacitacion a la que se me envio desde que inicié mi
trabajo en el Tecnoldgico hasta que me jubilé en noviembre del 2008. Y
actualmente ya gozo de mi jubilacion. Pero todo lo que aprendi me sirve ahora para
ensefiar a los muchachos en el taller de computacion en la secundaria como se
arreglan los equipos tanto fisicamente como a nivel de software y les gusta abrir los
equipos ver que tienen por dentro y saber para que sirve cada cosa. Hasta he tenido
alumnos que en sus casas han podido reparar sus equipos cuando los dafios son
minimos a nivel hardware. Y no paro de saber que hay en programas porque tengo
que estar actualizado para ayudar a mis alumnos a comprender mejor este nuevo
mundo tecnoldgico.

La dedicacion y gusto por aprender no ha cesado desde sus inicios como maestro,

y ha sido motivacion grande para su superacion personal.

4.4.9. Apreciacién de Si Mismo como Docente

El maestro Antonio ha tenido la oportunidad que no todos los maestros tienen de

trabajar en varios sistemas educativos y de varios niveles:

He trabajado el sistema transferido, en el sistema particular, en sistema estatal
regular, en el sistema autonomo, en el sistema federal. O sea, conozco la forma de
trabajar de cada uno de los de los sistemas que hay en el estado.

Entonces para mi ha sido gratificante el hecho de que algunos de los alumnos se
han acercado con la confianza de poder platicar con ellos o de que uno les de un
consejo, cosa que sucede en preparatoria. En preparatoria los alumnos estan en la
etapa en que se sienten incomprendidos, estan en una etapa en la que se revelan en
contra de sus padres, de... sus maestros. Inclusive en secundaria se llega a dar pero
ya... ya en tercer afio por ahi, pero... si es muy diferente, todavia llegan siendo nifios
a secundaria y aqui es donde sé... desarrollan... otras habilidades.
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El maestro comenta sus cualidades como docente:

Bueno yo pienso que las situaciones se van dando de acuerdo a como va uno
tomando su responsabilidad, creo que es importante mas que nada, el amar uno su
trabajo. El hecho de hacerlo con carifio, el hecho de ir sobresaliendo, pues no es
mas que el reflejo de lo que uno puede trabajar en un momento dado y que otros...
valoren, lo que uno esta haciendo para que también pueda uno ir sobresaliendo
escalando fuerzas.

Madura su modelo como punto culminante de su realizacién. Redimensiona su

puesto y funcidn. Aparece una especie de revaloracion de si mismo dentro de la

carrera (Huberman, 2000).

4.1.10. Visualizacion de la vocacion

Para ser un maestro comenta que primero es la vocacion:

Primeramente la vocacion, primeramente ser un verdadero educador, tener...
el espiritu de servicio. Saber a quien nos estamos dirigiendo, porque no podemos
tratar a los alumnos como iguales, pero si debemos de tratar a los alumnos como
seres humanos, como seres pensantes y como seres, y dentro de algunos afios van a
ser... tal vez... superiores a nosotros en inteligencia, en fuerza, en... en la vida en
general. Y no podemos dejar rencores, ni debemos.

Ademas de la vocacion, el maestro Antonio considera que es muy importante
hablar y observar a los alumnos en los niveles basicos de aprendizaje, para poder

ayudarlos y comprenderlos:

Es diferente, es un es un cambio, el alumno se hace, por asi decirlo, se hace joven,
pasa de la nifiez a la pubertad en secundaria, y en la misma secundaria, de la
pubertad a lo que es la juventud en si. Porque tienen practicamente todos sus
cambios hormonales, sus cambios fisicos, el nivel de secundaria es cuando mas
problemas tiene el alumno, cuando mas se siente incomprendido por todo mundo.
Entonces para mi ha sido gratificante el hecho de que algunos de los alumnos se
han acercado con la confianza de poder platicar con ellos o de que uno les de un
consejo, cosa que sucede en preparatoria.

Es importante trabajar con dedicacion y se ve que encontrd su vocacion en la

carrera docente:

127



En preparatoria los alumnos estan en la etapa en que se sienten incomprendidos,

estan en una etapa en la que se revelan en contra de sus padres, de sus maestros.

Inclusive en secundaria se llega a dar pero ya en tercer afio por ahi, pero si es muy

diferente, todavia llegan siendo nifios a secundaria y aqui es donde se desarrollan

casi completamente su personalidad y todas sus habilidades.

Las experiencias que comparte el maestro Antonio, muestran esa vocacién de

servicio y que apoye a sus alumnos con dedicacion Yy las relaciones interpersonales asi
como en el acercamiento de experiencias didactica que ayuden y faciliten la adquisicion

de nueva informacion.

4.4.11. Valoracion Social del Trabajo Docente

El maestro Antonio explica que un indicador muy importante en la valoracion del
trabajo docente es la opinidn de los padres de familia, alumnos y como fue valorada por
ellos:

Creo que a través del alumno deben de valorarlo, la educacion es tripartita,
no es Unicamente el trabajo del docente, la educacion es trabajo de primeramente de
la familia, integrarse primeramente con la familia, integrar al alumno, al muchacho,
para no s6lo mandarlo a la escuela, sino guiarlo, tratar de educarlo. Por que el
maestro es un educador; el maestro es la tercera persona que interviene dentro de
esa trivia porque primero debe ser el padre de familia, luego el alumno y enseguida
el maestro. Entonces si se nos da crédito a nuestro trabajo, pues que bueno, verdad,
ojala. Si no, pues la vida nos pondréa en su lugar a cada quien.

Para el maestro Antonio la valoracion viene también por parte de los alumnos y lo

han hecho:

Encontrarme a mis alumnos convertidos en alguien de provecho. Y ver que
las ensefianzas en un momento dado, uno pudo haberles dado les han servido para...
para triunfar.

Pero para mi es un orgullo en el sentido de que los muchachos pensaron que era un
buen maestro.

La mayor valoracion para el maestro Antonio son sus alumnos, el saber que ellos

lo consideran un buen maestro.
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4.4.12. Valoracion del Trabajo Docente de sus Comparieros

No es facil hacer una valoracion de los compafieros de trabajo, asi lo comenta el
maestro Antonio:

Es una pregunta muy dura y muy dificil, yo no la podria contestar
realmente, pero yo lo que he visto de mis compafieros, es que ponen todo de su
parte para hacer una educacion de excelencia por lo menos, aqui en la secundaria.
Es lo que yo he visto.

Con respecto a este punto la maestra s6lo tiene aspectos positivos que comentar
de sus diferentes comparieros de trabajo.

Definitivamente si, definitivamente si, creo que... yo he visto inclusive aqui,
maestros que... tienen mas afos que en la docencia y, mis respetos y admiracion
para ellos porque son verdaderos maestros, son personas que saben aplicar sus
conocimientos por el bien del alumno.

4.4.13. Conocimientos, Habilidades/Actitudes

La habilidad de adaptarse con cualidades importantes considera el maestro
Antonio:

La educacion ha cambiado por la introduccion de la tecnologia y también
afecta la forma de comunicarse y desarrollarse en el medio social, no sélo el
educativo. Todo ha ido evolucionando. Anteriormente era una educacion en la que
la palabra del maestro era sagrada. Ahora no, ahora debemos de integrar al alumno,
debemos de hacerlo participar, debemos hacerlo pensar, debemos hacerlo
investigar, que el alumno sea parte de la investigacion del maestro para poder llegar
a una formacion completa. Porque si al alumno no le interesa, el maestro poco
puede hacer.

Y su actitud que confirma que esta en la carrera correcta:

Con gusto vengo a dar mis clases; entonces yo creo que una persona que va
a disgusto a su trabajo, pues no se ha identificado con él, y a mi me gusta venir a
platicar con mis alumnos, a dar mis catedras, a ensefiar lo mas que puedo. Si para
mi si es, es un cambio muy bonito, muy radical.
El maestro disfruta sus clases con los alumnos al comunicarse, al interactuar en el

aula.
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4.1.14. Variaciones en la Autopercepcion de la Identidad Docente

Comenta el maestro que de sus dos profesiones la de docente le significa lo

siguiente:

Todavia espero mas de mi etapa como docente y ojala yo pueda dar mas
para que la docencia me pueda dar mas.

Y todo tiene su recompensa Yy sacrificios, nos explica en el siguiente relato:
En la docencia he tenido grandes satisfacciones, la verdad, grandes satisfacciones a
nivel profesional... pues en el tecnoldgico, los puestos que tuve o los puestos por
los que pase fueron muy satisfactorios porque gracias a Dios nadie me los regalo,
todos se debieron en base al sacrificio, al trabajo. Aqui en la secundaria, logramos
hacer, equipar, gracias al trabajo del Director, que conjuntamente realizamos para
poder tener nuestro laboratorio de computo, desde la construccién hasta el
equipamiento... es un logro grande que nos ha servido didacticamente en bien de los
muchachos.

El maestro se percibe como una persona inteligente que le gustan los retos y los
asume. En el aula uno de esos retos es haber logrado la integracion de los grupos con los
que trabajo y con la implementacion del taller de computacion también logro la

participacién mas activa de los alumnos.

4.4.15. Expectativas de Trascendencia e Idea de Impacto Social desde las Posibilidades

de Injerencia

El trabajo docente tiene que trascender y salir de las escuelas para cambiar
conductas y actitudes:

En el nivel de secundaria el impacto inmediato no se ve, pero con el tiempo
los alumnos regresan y platican sus experiencias y a través de ellos los padres ven
si se ha logrado que su hijo haya podido desarrollar otras habilidades y destrezas
que le permitan continuar con la siguiente etapa educativa que es la preparatoria, a
su vez si los alumnos salen bien capacitados de su instruccion secundaria las
instituciones que los reciben ven si han de continuar en la educacién y si van a
trascender como personas, alumnos y futuros profesionistas, ése seria en realidad el
impacto social, el prestigio de las escuelas. Y ese prestigio es en base al trabajo de
los maestros, dia a dia, y eso no es facil.
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Entonces no queda méas que seguir con determinacién, sacrificio y espiritu
de servir a la educacién a favor de los nifios y jovenes de nuestra sociedad.

El maestro define que la importancia del maestro es ayudar, educar y servir en

beneficio de los nifios y jovenes.

Se pudo observar en estos resultados, que existe una gran variedad de situaciones
por las que atravesaron cada uno de las profesores para la toma de decisiones
trascendentales en sus vidas como: la decisidn de ser profesores, si su matrimonio afecto
su crecimiento profesional, como se valoran ellos mismos, etc. En el siguiente capitulo se
presenta el analisis de estos resultados y la comparacion con el marco tedrico presentado
en el capitulo dos, la cual pretende reconocer la identidad profesional de los docentes de

educacion basica en México.
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Capitulo 5 Discusién

El presente capitulo expone los hallazgos encontrados en las entrevistas a
profundidad realizadas a cuatro docentes de educacidn secundaria que laboran en San
Luis Potosi, S. L. P., actividad fundamentada en el proyecto de investigacion: “ldentidad
Profesional Docente en el Profesor de Educacion Basica”, cimentado en el macroestudio
disefiado y encabezado por el Doctor Moisés Torres Herrera, acreditado en la Escuela de
Graduados en Educacion como fundamento para la elaboracion de Tesis.

El concepto de identidad posee una gran amplitud, abarca multiples esferas de la
vida humana. Morin (2001) habla de la identidad como un proceso dual, en el cual hay
que ensefiar al sujeto a reconocerse a si mismo y permitirle que reconozca la diversidad
inherente a todo aquello que es humano. Conciencia de si y diversidad del otro, son
esenciales para que el sujeto asuma su condicion de ciudadano planetario. Por su parte,
Fernandez (2006, p. 102), sefiala que la identidad “es un proceso continuo de
construccion de sentido al si-mismo atendiendo a un atributo cultural o a un conjunto
relacionado de atributos culturales al que se da prioridad sobre el resto de fuentes de
sentido”.

Sayago, Chacdn y Rosas (2008) expresan que la memoria desde la narracién de si
mismo, con base en el recuerdo selectivo, dada nuestra condicidn cognitiva que impide
almacenar toda la informacién experiencial; también comentan que, nace de alli, la
necesidad de recuperar a través del lenguaje, las percepciones que se tienen del mundo.
Tal como se manifiesta, la autoconciencia y la memoria estan sujetas a las biografias, por

consiguiente, a la identidad.

Partiendo del contexto anterior, en esta parte del trabajo de investigacion se
exponen de manera interpretativa y analitica las observaciones que resultaron de las
conversaciones sostenidas con los docentes en relacién a cada uno de los objetivos

generales y particulares que conformaron el presente estudio, analizando los incidentes
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criticos que marcan la identidad profesional de los entrevistados, confrontandolos con la
literatura existente, conforme a los lineamientos generales establecidos por el proyecto de
investigacion: “Identidad Profesional Docente en el Profesor de Educacion Bésica”, bajo

los tépicos propuestos por el macroestudio marcandose:

5.1. Objetivo General.
5.2. Objetivos Especificos.

5.3. Preguntas de Investigacion.

5.1. Objetivo General

El principal objeto del presente trabajo de investigacion es identificar los
elementos que nutren los ciclos de vida en la carrera docente, concebida ésta como un
flujo constante de satisfacciones e insatisfacciones a través de la vida bioldgica,
psicosocial y profesional de cada docente.

Al recordar el objetivo de la investigacién, se explican las categorias que se
tomaron en cuenta para reconocer los incidentes criticos por los cuales atraviesa un
docente, en el aspecto personal y profesional y que influyen en su identidad como
docentes. Por lo que se describen los incidentes, indicadores y las preguntas que sirvieron
para hacer las entrevistas.

Es importante sefialar que los indicadores se dividieron en tres categorias con la
finalidad de entender mejor las condiciones personales y profesionales de cada uno de los

docentes que fueron entrevistados para la investigacion.

En el capitulo se presenta un andlisis de los resultados obtenidos en cada uno de
los indicadores en los cuatro casos que se investigaron en este estudio. A continuacion se
presenta el analisis de dichos resultados y son comparados con la parte tedrica establecida
en el capitulo 2 de esta tesis.
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5.2. Objetivos Especificos

Uno de los propdsitos fundamentales del trabajo de investigacion es comprender
cémo elabora y construye su trabajo y cdmo ha adquirido su condicién de profesor, el
docente de nivel basico. Para lograrlo se apela a la reconstruccién de las trayectorias
profesionales de los profesores a partir de procedimientos biograficos sustentados en el
discurso oral donde el docente explicita un conjunto de acciones y pensamientos propios
ocurridos en episodios de su vida personal y profesional pasada y presente (Bertroux,
1980; Bourdieu, 1991; Kornblit, 2004).

Como resultado del analisis del discurso de los docentes se hizo posible ubicar los
incidentes criticos que originaron las percepciones organizacionales acerca del trabajo
que ejercen, identificandose diferencias en las concepciones de acuerdo al ciclo de vida
bioldgico y profesional en el que se encuentran viviendo y a la antigiiedad que presentan
dentro del Sistema Educativo.

Tres fueron los objetivos especificos que guiaron la investigacion:

1. Identificar cuéles son los incidentes criticos ocurridos dentro del curso de la
carrera docente y como surge la adaptacion a éstos por parte del docente,
describiendo como afecta en ello su concepto de identidad profesional docente.

2. Ubicar las diferentes percepciones organizativas alrededor de lo que el profesor
opina, percibe y siente acerca de su trabajo docente y a su desempefio dentro del
él.

3. Identificar los diferentes conceptos dentro del discurso del docente, de la
identidad profesional a partir de los ciclos de vida profesional, de la edad.

5.2.1. Primer Objetivo

Identificar los incidentes criticos ocurridos dentro del curso de la carrera docente y
cémo surge la adaptacién a éstos por parte del maestro, describiendo el impacto de los
hechos sobre su concepto de la “identidad profesional docente”.
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La identidad se construye mediante un proceso de aprendizaje, un dialogo
continuo entre el proceso individual y la cultura Harré (1993, citado por Rivas, 2000). La
interaccién de lo publico, lo privado y lo individual y colectivo en el sujeto y el medio en
el que vive, le permiten conformar su identidad en los planos de los privado e individual
no sin intervencion de lo pablico y colectivo (Rivas). Estas ideas posibilitan entender a la
identidad desde una linea socio-cultural.

En tres de los cuatro casos, es muy importante el entorno familiar, pues fue
estable, de apoyo y confianza, lo cual logré que decidieran estudiar la licenciatura en
educacion primaria por gusto y conviccion, uno de los casos llegé a la educacion por

situacion de invitacion.

Las preguntas que se realizaron son las siguientes:

a) Lugar que ocupa en la familia, padres, abuelos, oficios de los padres y de los abuelos,
lugar de residencia, condiciones materiales y econdmicas de la familia, estudios de los

hermanos (técnico, universitario, sin estudios).

Caso 1 (jubilada): su infancia estuvo rodeada de situaciones familiares agradables,
forma parte de un nucleo familiar integrado por papa, mama y hermanos. Desde pequefia
recuerda tener deseo y gusto por ser docente. Su condicién econémica fue buena. Sus
hermanos y su madre son profesionistas y su padre pastor evangélico.

Caso 2 (novato): las condiciones econdmicas y familiares de la infancia fueron
dificiles, sin embargo se distingue que la profesora proviene de una familia unida. La

profesora describe que es la tUnica en la familia con estudios de licenciatura.

Caso 3 (consolidado): la situacion familiar de la profesora Ana Lilia no fue
sencilla, debido a que no creci6 con su papa y su mama no habia estudiado ninguna
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profesion, vivieron en situacion econémica baja. Pero salié adelante siendo la Gnica en la

familia con estudios de licenciatura.

Caso 4 (salida inminente): las condiciones econdémicas fueron precarias por la
cantidad de hermanos y el papa era el Unico que trabajaba. Se distingue que fue la
segunda opcion de carrera profesional ya que cuando ingreso al magisterio ya contaba

con otra carrera terminada.

Se puede concluir en este indicador que las condiciones familiares si influyen en
el momento de reconocer la identidad profesional, debido a que éstas ofrecen la
posibilidad de comprender el trabajo docente, mediante el reconocimiento del aspecto
personal. Por tal motivo los antecedentes representan, sin duda, uno de los elementos méas

relevantes en la dinamica de la préctica docente (Lortie, 1975).

Respecto a la influencia docente que pudieron haber tenido para la eleccion de la
carrera las profesoras expresan claramente haberla tenido por parte de otros docentes o
familiares, de esta manera se puede decir que los antecedentes escolares o familiares

influyen considerablemente al momento de elegir la carrera.

b) ¢Maestros en la familia?

Caso 1 (jubilada): Su abuela materna y una hermana.
Caso 2 (novato): Ella es la primera generacion de docentes en su familia.
Caso 3 (consolidado): Se encuentran varios tios y tias jubilados de la profesidn
docente.
Caso 4 (salida inminente): Su esposa, varios tios, sus suegros, cufiados, se cuentan

entre las filas de docentes.

Del mismo modo, el proceso de convertirse en profesor puede iniciar en etapas
muy temprana de la vida, pero méas formalmente con la observacién, Lortie (1975 citado
por Biddle et al., 2000).
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5.2.1.1 Eleccion a la carrera.

Para Fullan et al. (2000), un indicador de la seriedad del problema que vive la
profesion docente actualmente, es si los maestros consideran la ensefianza como su
carrera de eleccion. En los casos presentados, la docencia es la primera opcidn para los

profesores, pues tenian su carrera definida.

Las preguntas que se formularon para dicho incidente son las siguientes:

a) ¢Por qué decide ser profesor (a)?

Caso 1 (jubilada): Desde la infancia mostr6 gusto e interés por ser maestra,
gracias a las experiencias que tuvo con sus maestros en diferentes niveles educativos. La
profesora Edith comento que desde pequefia ella queria ser maestra. Por lo que se destaca

que esto se dio por gusto y no por ninguna otra circunstancia.

Caso 2 (novato): Estuvo entre dos posibilidades de elegir una carrera y se decidié
por la docencia al salir de la preparatoria, ademas de que el gusto le comenzo desde
temprana edad influenciada por un maestro que le pedia que le ayudara en diferentes

tareas en el salon.

Caso 3 (consolidado): Fue grandemente influenciada por su mama pero decidié
estudiar dos afios otra carrera, después de ese tiempo decidié finalmente la docencia

como medio de vida.
Caso 4 (salida inminente): Fue un caso particular, porque entré a la docencia
después de haber salido y ejercido otra carrera, a final de cuentas se quedo a laborar

dentro del magisterio.

De acuerdo a la informacién proporcionada por tres docentes se percibe diferentes

motivos por los cuales eligieron esta profesién como segunda opcién debido a las
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circunstancias que les rodeaban en aquel momento, de entre las cuales se destacan la
situacion econdmica, la cercania al hogar, la opcion de elegir otra carrera. Sélo una

maestra estaba segura de querer la profesion de maestra desde temprana edad.

Sélo en el caso de una de las docentes (la maestra jubilada) se percibe que eligio
esta carrera por gusto y por vocacion debido a que al elegir su carrera lo hizo por

conviccién personal.

b) ¢Cbémo y cuando lo decidid?

Caso 1 (jubilada): Decidié la carrera docente por conviccion y desde la infancia,
y todavia mas guiada hacia esa carrera estudio al lado de la Normal su secundaria, el

siguiente paso fue ingresar a la misma.

Caso 2 (novato): En su infancia, por influenciada por buenas experiencias con un

maestro que not6 que tenia ya cierta vocacion para la docencia.

Caso 3 (consolidado): Después de estudiar otra carrera por algun tiempo,

reflexiond y decidi6 estudiar la docencia, porque cree que esa es su verdadera vocacion.

Caso 4 (salida inminente): Su entrada a la carrera docente es circunstancial, pero

una vez adentro le gusto tanto que hasta la fecha sigue laborando con gran gusto.

So6lo maestra de los cuatro sabia que la carrera docente era lo que deseaba, la
maestra novata pensé en algun tiempo estudiar otra carrera pero en el momento de decidir
que carrera escoger se decidioé por la docencia, los otros dos docentes no era su primera

opcidn la docencia y se tardaron algun tiempo en decidir ingresar al mismo.

c) ¢En su familia hay profesores? ;Qué recuerdos tiene de ellos?
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Caso 1 (jubilada): Su abuela materna y una hermana. Su hermana estudio y
termino la carrera con ella, s6lo trabajé un afio porque se caso y renuncié a su plaza por
irse a vivir a otro pais.

Caso 2 (novato): Tiene un primo pero en realidad no convive con él.

Caso 3 (consolidado): En su familia por parte de su mama abundan los maestros y
de todos siempre observd que estaban rodeados de tareas, trabajos por revisar, se

preocupaban por ser puntuales y ayudar a los nifios.

Caso 4 (consolidado): Tiene muchos familiares que son maestros, inclusive de
parte de la familia de su ahora esposa también hay maestros, ella es jubilada y sus hijos a

pesar de haber estudiado otras carreras también estan dentro del magisterio.

En tres de los casos se cuenta con profesores en la familia, tres de los cuatro
profesores decidieron estudiar esta carrera por conviccion y amor por la ensefianza y un
caso fue circunstancial (lo invitaron) pero de todas formas le gusto trabajar en la
docencia. Segun sus relatos se sienten seguros de la carrera que eligieron e identificados

con su profesion.

Olins (1991), refiere que el proceso de conformacidon de la identidad personal
expresada en términos de distinguirse y diferenciarse, facilita la condicion de
identificarse con una carrera o profesion que, en funcién de un futuro, ofrezca garantia de

éxito y, de manera general, responda a las interrogantes: ;qué quiero ser? ¢para qué?

El contar con la aprobacion y respaldo de sus padres, fue de gran ayuda para
lograr ingresar a estudiar la carrera docente. Todos a excepcion de la maestra novata,
cuentan con maestros en la familia que de alguna manera influyeron en su eleccién de
carrera. En el caso de dos maestros sus familias todos los integrantes de la familia
(esposo, esposa, hijos) son docentes.
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5.2.1.2 Acceso a la carrera.

En el contexto de acceso a la carrera de maestro, se encuentra que la construccion
de la identidad profesional docente de estudiantes en periodo de formacién, esta
fuertemente arraigada a las rutinas de quiénes fueron sus profesores en los otros niveles
del sistema educativo, a las vivencias mas significativas construidas con la familia
durante la infancia y al contacto directo con el contexto escolar. A estas primeras
experiencias formativas Fernandez (2006), las denomina aprendizaje vicario, dado que
contribuyen a interiorizar modelos de comportamiento a lo largo de la escolaridad,

ademaés de influir en las acciones posteriores como profesionales.

Para Torres (2005), el acceso a la carrera ocurre entre los 15 y 17 afios. Los
resultados permiten aseverar que quienes ingresaron a esta carrera lo hicieron como una
segunda o tercera opcion, motivados por los bajos costos, la corta duracion y las
dificultades que tuvieron en sus intentos de ingresar a otras opciones, principalmente los

examenes de admision.

Como menciona Marcelo (1999, citado por Torres, 2000, p. 26) “en esta etapa se
integran los primeros afios del profesor, en los cuales se convierte de estudiante a
profesor”. En esta etapa, es cuando, los ahora profesores, toman la decision de dedicarse

a la docencia, si esta decision se vio influenciada por alguien o si fue decision propia.

La vocacion y pasion por la profesion son los motivos por los cuales los cuatro

profesores decidieron estudiar esta carrera. La pregunta que contestaron es la siguiente:

a) ¢Tuvo otras opciones profesionales previas a la docencia?

Caso 1 (jubilada): La maestra pensé en la carrera de medicina pero se decidié por

la docencia porque sentia que ese era el camino correcto.
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Caso 2 (novato): La maestra tuvo una época en donde le interesé la psicologia
pero cuando tuvo que decidir se inclind por la docencia, aunque siempre tuvo preferencia

por ser maestra.

Caso 3 (consolidado): La maestra estudi6 un afio la carrera de contador privado en
una academia pero como no habia una escuela de nivel superior decidio entrar a la

Normal a estudiar la carrera docente.

Caso 4 (salida inminente): El maestro estudio la carrera de arquitectura y tiempo
después ingreso a las filas docentes por invitacion y sigue hasta este momento contento

con ésta eleccion de carrera.

Para la maestra jubilada la docencia fue su primera opcidn, y para los otros dos
fue una segunda opcidn inclusive en un caso ya estaba ejerciendo otra profesion y decidi
quedarse en la docente pero en lo que todos coinciden, es que hasta la fecha estan
satisfechos con haberla elegido. Tres escalaron de la escuela primaria hasta la secundaria

y un maestro ha estado en los niveles de secundaria, preparatoria y profesional.

Para Marcelo (1999) la iniciacion a la carrera es el tiempo que abarca los primeros
afios, en donde los profesores han de realizar la transicion de estudiantes a profesores. Es
una etapa de tensiones y aprendizajes intensivos en contextos generalmente
desconocidos, en la que los profesores principiantes deben adquirir conocimiento

profesional.

5.2.1.3 Primer afio de ejercicio.

Lo primero para los novatos es aprender “los secretos de ensefiar” para aplicarlos
luego en el contexto del aula. Segin Marcelo y Mignorance (1992, p. 370), “es un
aprendizaje técnico que luego ird acompafiado de procesos reflexivos, investigativos y
colaborativos que van dando cambios significativos en su desarrollo como docente”. En

el camino del primer afio deben sortearse distintas dificultades, como elaborar tu propia
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identidad profesional, dominar las técnicas bésicas para ser un buen interlocutor, resolver
el problema de la disciplina y adaptar los contenidos al nivel de conocimiento del

alumnado.

Para algunos autores, el primer afio no sélo representa una oportunidad para
aprender a ensefiar, sino también para hacer transformaciones en el &mbito personal
Tisher (1984 citado por Torres, 2005).

En esta pregunta, los cuatro casos difieren porque las experiencias vividas fueron
diferentes durante su primer afio de servicio. Las preguntas que contestaron para este

incidente son las siguientes:

a) ¢Empez0 a trabajar inmediatamente después de graduarse? ;Cémo fue su

primer afio de labores?

Caso 1 (jubilada): Primero realizd su servicio social que fue de un afio en una
escuela anexa a la Normal. Empez6 a trabajar en una escuela primaria y fue en primer
afio de primaria con 85 nifios. Fue dificil en un principio, porque tuvo que adaptarse a la

cantidad tan grande de alumnos, ambiente, directora, maestros, todo.

Caso 2 (novato): Empezé trabajando en una comunidad en una escuela unitaria,
ella daba clase a todos los grados y fungia como directora a la vez. Lo mas dificil fue
separarse de su familia, porque tenia que quedarse en la comunidad toda la semana y

regresaba los fines de semana a su casa.

Caso 3 (consolidado): Comenz6 a trabajar atn antes de salir de la Normal con
interinatos, después al graduarse trabajé en dos escuelas en ambientes totalmente
diferentes, por realizar su labor docente en escuela urbana y escuela rural al mismo

tiempo.
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Caso 4 (salida inminente): EI maestro comenzé su labor educativa en el
Tecnoldgico Regional de San Luis Potosi (jubilado actualmente), de ahi trabajé en la
Universidad Autdbnoma, seguido por su ingreso a la secundaria y poco después ingresé a
una preparatoria, ha tenido grandes y muy diversas experiencias en todos los niveles

educativos en los que ha incursionado.

Se destaca que lo mas importante de ese su primer afio era la ilusion y entusiasmo
de trabajar por primera vez con los alumnos. Al empezar a trabajar tan jovenes también
se encuentra que otra caracteristica que define esta etapa, es la preocupacion que
demuestran los docentes por dar a conocer sus habilidades y aptitudes, ademas de buscar

ser reconocidos por su labor.

Otra caracteristica importante tiene que ver con la satisfaccion y el positivismo

gue experimentan los docentes en esta etapa.

b) ¢Para usted fue lo mas importante de su primer afio de labores (comunidad,
padres de familia, recibimiento, aceptacion...)?

Caso 1 (jubilada): Se destaca la energia y entusiasmo por empezar sus labores,
preocupacion por realizar lo mejor posible su labor, ser reconocida por los padres de

familia a través de sus hijos en cuestion de su trabajo como maestra.

Caso 2 (novato): La aceptacion de padres de familia y alumnos fue lo méas
importante por medio de su labor fue lo que caracterizd los primeros 6 meses de trabajo
de la maestra, segun la maestra ha sido uno de las mejores experiencias de su vida.

Después tuvo que cambiarse a la zona urbana.
Caso 3 (consolidado): Fue un afio complicado para adaptarse, eran dos medios

diferentes (zona urbana y zona rural) ademas de también estar en dos niveles diferentes

(primaria y secundaria). Con los compafieros de la primaria no fue facil en un principio
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adaptarse porque eran mayores que ella y la consideraban muy joven para dar clase, con

los padres de familia fue mas sencillo su reconocimiento como maestra.

Caso 4 (salida inminente): Su aceptacion por parte de comparieros fue sencilla

pero su preocupacion principal era que los alumnos no lo aceptaran y reconocieran.

Es en esta fase donde se registra el nivel mas alto de satisfaccidn, y se observa
como los esfuerzos y las horas de trabajo no les causa estragos pues se encuentran llenos
de energia y vigor. La adaptacion al medio y a los compafieros de trabajo fue algo que
registrd preocupacion para tres de los cuatro docentes entrevistados.

Todos los profesores tienen recuerdos muy gratos de ese primer afio de servicio,
pues todos aprendieron mucho y pusieron en practica lo estudiado en la Normal. Ninguno

tuvo malos recuerdos de su primer afio de trabajo.

“Este enfoque estudia el periodo de iniciacién como proceso mediante el cual los
nuevos profesores aprenden e interiorizan las normas, valores, conductas, etc., que
caracterizan la cultura escolar en la que se integran” (Marcelo, 1992, p. 12). “El periodo
de iniciacion a la ensefianza, desde esta perspectiva, es una situacion que ha de cumplir
los objetivos de transmitir la cultura docente al profesor principiante (los conocimientos,
modelos, valores y simbolos de la profesion), integrar la cultura en la personalidad del
propio profesor, asi como permitir su adaptacion al entorno social en que desarrolla su
actividad docente” (Martin, 1986).

Los resultados de este incidente critico muestran la trascendencia del primer afio
laborando como profesores, en el cual, influyen diversos factores como la escuela a la
que ingresan, el ambiente laboral, con compafieros y director, la relacion con los alumnos
y padres de familia, la preparacion, la actitud y seguridad del docente. El profesor debe

estar abierto al cambio, al aprendizaje y a la adaptacion.
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Es en la iniciacién a la carrera, es el tiempo que abarca los primeros afios en
donde el profesor ha de realizar una transaccion de estudiantes a profesores (Torres,
2005).

5.2.1.4 Matrimonio, maternidad, formacion de familia.

En esta investigacion, se presentan dos casos de matrimonio e hijos. Los otros dos
casos son maestras solteras que aun viven con sus padres. Las preguntas que se hicieron
son las siguientes:

a) ¢Cuando y con quién se casd? ¢Su pareja es profesor (a) de educacién béasica?

Caso 1 (jubilada): La maestra se caso en el afio de 1962 inmediatamente después
de que termind la carrera con J. Isabel Hernandez Montano profesor también que habia
egresado de la Normal hacia tres afios, tuvo 3 hijos, un hombre y dos mujeres.

Caso 2 (novato): soltera y sin hijos.

Caso 3 (consolidado): soltera y sin hijos.

Caso 4 (salida inminente): el maestro se casé en 1977 y su esposa también es
maestra pero ya esta jubilada, tuvieron 2 hijos.

c) ¢Cuéndo nacieron sus hijos?

Caso 1(jubilada): el primer hijo naci6 en 1965, la segunda hija en 1969 y la
tercera hija en 1975 (fallecié en 1991).

Caso 2 (novato): sin hijos.

Caso 3 (consolidado): sin hijos.
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Caso 4 (consolidado): sin hijos.

Dos de los profesores son solteros y sin hijos, ninguno de ellos ha podido
formalizar con una pareja para formar una familia, sin embargo, son jévenes y ain lo

podran hacer.

En el caso de la profesora casada con tres hijos, se siente realizada con su
matrimonio y con sus hijos, aunque una fallecio los otros dos son también maestros ya
consolidados dentro de la educacion y su esposo es profesor normalista también, por lo

que estan en el mismo ambiente laboral.

El caso del maestro sus dos hijos también se encuentran dentro del sistema

educativo, aunque estudiaron diferentes carreras.

Como conclusion se describe: de los casos analizados no se existié ninguna
situacion que haya impedido a los docentes trabajar y al a la par forma una familia. Las
maestras que no son casadas ha sido por decision propia no por impedimentos de ninguna
clase.

5.2.1.5 Traslado de zona rural a zona urbana.

En dos de los cuatro casos que se presentan, los profesores no tienen experiencia
laboral en zonas rurales y dos de ellos si, las anécdotas que platican tratan sobre préacticas

realizadas en estas zonas. La pregunta que se hizo es la siguiente:

a) ¢Qué encuentra usted diferente entre aquellas comunidades rurales y la

comunidad urbana?

Caso 1 (jubilada): No tuvo experiencias en la zona rural.
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Caso 2 (novato): Se encuentra que en medio rural tienen mayor disposicién para
aprender y a participar en lo que se les solicita sin poner muchas objeciones; en la zona

urbana no muestran el mismo interés ni padres ni alumnos.

Caso 3 (consolidado): Describe que en los medios rurales los padres de familia se
preocupan por los docentes. Las situaciones econdémicas son muy precarias en la zona

rural pero en el aprendizaje no encontré diferencias.

En resumen, argumenta que la diferencia mas marcada es se les da entre un

contexto y otro es la forma en que les tratan las personas.

Caso 4 (salida inminente): el maestro no tuvo experiencias en la zona rural.

Se manifiesta que las condiciones sociales, culturales y econdmicas son diferentes
en cada contexto. Definitivamente los contextos rurales y urbanos estan marcados por
notables diferencias, sin embargo cada uno posee caracteristicas que los hace ser
especiales. En los casos de las profesoras se denotan diversas experiencias las cuales les
hacen valorar su trabajo dentro de cada contexto.

5.2.1.6 Aceptacion de parte del nuevo grupo y consolidacion como docente.

Para que el profesor sea aceptado por un nuevo grupo de comparieros docentes y

del director, primero debe aceptarse a si mismo.

Blanco (2005, citado por Romero, Inciarte, Gonzalez, Garcia, 2009) “un docente
que sea capaz de diversificar y adaptar el curriculo; capaz de educar en y para la
diversidad en diferentes contextos y realidades “. Se destaca la importancia de la
formacion del profesorado para una actitud favorable hacia la diversidad y obtener

seguridad en si mismo.
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Para saber si los maestros se han consolidado como docentes, se formularon las

siguientes preguntas:

a) ¢Como fue su adaptacién en su nueva escuela con sus compafieros y su nuevo

director?

Caso 1 (jubilada): Para la maestra el desarrollo de su trabajo fue dificil al
principio porque llegoé a su primera escuela con un poco de miedo pues no conocia a

nadie. Con algunas maestras forjo una gran amistad que hasta hoy perdura.

Caso 2 (novato): la maestra Gisela en poco tiempo ha tenido diversas experiencias
profesionales y cambios en su vida personal, se adaptd rapidamente al trabajo de la

nueva escuela y a la convivencia con la comunidad y alumnos.

Caso 3 (consolidado): En un principio le costo trabajo que la aceptaran los
comparieros pero con su disposicion por trabajar y aprender de sus comparieros las cosas

fueron cambiando gradualmente.

Caso 4 (salida inminente): La adaptacion por parte del maestro y de los
comparieros hacia él nunca ha sido de problemas, se encuentra con buenos compafieros y

le ayudan a integrarse al equipo rapidamente.

Se aprecia que los docentes a pesar de las condiciones y situaciones particulares
terminaron sintiéndose parte de un grupo, como lo expresan Biddle et al. (2000) en esta
fase es habitual empezar a sentirse independiente al mismo tiempo que se forma parte de

un grupo de colegas.

El entrar a los centros de trabajo para tres de los cuatro docentes les llevé un poco
de tiempo adaptarse para poder sentir que eran parte de un equipo de trabajo pero a final
de cuentas lo lograron y algunos de ellos conservan hasta la fecha las amistades forjadas
desde ese entonces.
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b) ¢Ocurrieron cambios en su forma de ensefiar? ;De qué tipo?

Caso 1 (jubilada): Para la maestra su forma de ensefiara fue variando poco a poco,
estudid en la Universidad Pedagdgica Nacional para poder ensefiar mas y mejor a sus
alumnos a parte de la experiencia adquirida por los afios y puestos que fue recorriendo.

Caso 2 (novato): La maestra tiene de servicio dos afios y medio por lo tanto no ha

cambiado casi nada de su forma de ensefiar.

Caso 3 (consolidado): En los primeros afios la maestra recuerda:”tenia mucho
interés en ser buena maestra, siempre he tenido el deseo de hacer bien las cosas, me gusta
el reconocimiento social, me gusta ser mejor que los demas y me he esforzado por ser

diferente”.

Caso 4 (consolidado): Durante los afios que lleva como profesor distingue que han
existido cambios en su forma de organizar, planear, ejecutar sus acciones docentes.
Reconoce ser una persona que persevera y que pretende mejorar dia con dia, ha si que ha
tomado cursos en diferentes etapas de su carrera profesional para estar siempre

actualizado.

c) ¢A los cinco afios de ser profesor como era ser docente?

Caso 1 (jubilada): Se sentia ya con seguridad en el desarrollo de su trabajo y se da
uno cuento de que muchas de las cosas que estudié en la Normal no le ayudaron mucho
en el desenvolvimiento de mi trabajo docente por lo que optd por estudiar una

licenciatura para actualizarse y ensefiar mejor a los alumnos.

Caso 2 (novato): Es novato.
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Caso 3 (consolidado): Adquiri6 experiencia en el trato con sus compafieros,
padres de familia, alumnos y afirmé su vocacion. Es un tiempo suficiente para la

adaptacion y control sobre el trabajo, organiza y comprende mejor a sus alumnos.

Caso 4 (salida inminente): Fue impactante para el maestro, evoluciono la
ensefianza muy rapido, los muchachos con diferentes pensamientos, criterios, formas de

aprender, etc.

La experiencia de la aceptacion por parte de los compafieros fue unanime, ya que
todos los casos se sintieron aceptados, pues sus comparieros fueron comprensivos,
tolerantes y hasta la fecha se convirtieron en amigos, por lo que se pudieron formar
equipos de trabajo muy cordiales. Sin embargo, uno de los casos la relacion fue dificil en

un inicio, aunque con el tiempo se fueron integrando poco a poco.

Esto muestra que los docentes novatos son mas abiertos y disponibles a compartir
experiencias, materiales y a trabajar en equipo, mientras que los profesores con mas
experiencia, son un tanto envidiosos con sus vivencias, actividades y materiales, y que

muchas veces se sienten amenazados por los nuevos profesores.

5.2.1.7 Estudios de nivel licenciatura.

Torres (2005), promueve la importancia de conocer la preparacion de los docentes
en México, ya que en este pais, los grupos de profesores hasta hace pocos afios habian
sido formados en centros educativos llamados Normales. Luego del decreto de 1982,
estas entidades educativas se convirtieron en facultades y la carrera de profesor tomo el
estatus de licenciatura. Tres de los cuatro profesores de la investigacion tienen el titulo de
Licenciado en Educacion Primaria por parte de la Normal y uno entré a la docencia afios

después de ejercer la carrera de arquitectura.
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Para los profesores es muy importante el contar con su titulo de licenciatura, pues
esto les ha abierto las puertas para obtener su plaza y poder trabajar en una escuela

publica basica.

5.2.1.8 Estudios de postgrado.

La actividad de todo docente exige que su preparacién y su capacitacion se
transformen en procesos permanentes. Por otro lado, la capacitacion no debe ser el
cumplimiento de un programa, sino la preparacion efectiva del docente y, en algunos
casos, debe ser el reeducar efectivo. Muchos docentes ya no se conforman con el titulo de
licenciatura, sino que tienen conciencia sobre la necesidad de prepararse a nivel
postgrado o maestria. Asimismo, se necesita desarrollar el liderazgo de los profesores, ya

que esto también propicia el perfeccionamiento y motiva la mejora de la ensefianza.

Sobre la capacitacion en postgrado y carrera magisterial, los profesores

contestaron las siguientes preguntas:

a) Después de la licenciatura ¢tiene algln estudio de postgrado?

Caso 1 (jubilada): Estudié la licenciatura en educacion primaria en la Universidad
Pedagogica Nacional atn cuando tenia a sus hijos muy pequefios, pero no pudo estudiar
un posgrado por que trabajaba en los dos turnos y no contaba con el tiempo suficiente.

Caso 2 (novato): Actualmente estudia la maestria en educacion en la Universidad
del Valle de México.

Caso 3 (consolidado): La profesora estudié Licenciada en Pedagogia en la
Universidad Pedagdgica Nacional. Tiene planes de continuar con sus estudios de
posgrado (comenta que quiere llevar algunos diplomados que le han llamado la atencidn
dentro del sistema del Tecnoldgico de Monterrey) pero por situaciones familiares no ha
podido concretarlas.
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Caso 4 (salida inminente): Estudio la carrera de arquitectura y estudi6 hasta el
octavo semestre de la carrera de ingenieria en sistemas computacionales. El tecnoldgico
Regional lo enviaba a los “CROE” que eran los centros regionales de optimizacion de
equipo. No tiene ya ningun plan de entrar a un posgrado porque comenta que esta a punto
de jubilarse y ya no tiene caso.

b) ¢Como va en la Carrera Magisterial?

Caso 1 (jubilada): Cuando se jubil6 apenas empezaba iniciaba carrera magisterial

y nunca entro.

Caso 2 (novato): No cuenta con las horas requeridas para iniciar carrera

magisterial.

Caso 3 (consolidado): No ha iniciado sus tramites a carrera.

Caso 4 (salida inminente): No ha iniciado sus tramites a carrera.

Se considera que se debe realizar un piloto de incentivos para docentes con la
finalidad de motivarlos y promover una tarea diaria mas eficiente. Adicionalmente, se
tiene que optimizar el uso de los recursos en funcién de la mejora de los procesos de
aprendizaje, ya que juegan un papel importante en la educacion de los futuros
profesionales.

Cabe resaltar que aunque no tienen un postgrado si se mantienen actualizadas e
informados sobre nuevas estrategias y formas de trabajo mediante cursos que ofrece la
SEP y algunos otros como diplomados, talleres, entre otros. La maestra novata esta
iniciando la maestria, los maestros jubilada y salida inminente no tienen ya proyectado un
posgrado porque uno esta jubilado y el otro le falta poco para lo mismo, no le ven caso
para ese estudio por cuestion de tiempo y &nimo.
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5.2.2 Segundo Objetivo

“Ubicar las diferentes percepciones organizativas alrededor de lo que el profesor
opina, percibe y siente acerca de su trabajo docente y a su desempefio dentro de él.”

Incidentes criticos que influyen en su apreciacion como docente identificado con
su carrera, apreciacion de los nuevos docentes, visualizacion de vocacion, valoracion

social del trabajo docente y de sus compafieros, y la percepcion del profesor ideal.

5.2.2.1 Apreciacion acerca de si mismo como un docente identificado con su

carrera.

La profesion docente es una de las més sensibles a los cambios sociales, politicos,
culturales, tecnoldgicos, de las sociedades, etc. Asimismo, tiene el desafio permanente de
contribuir con la formacién de actores o sujetos sociales que sean capaces de emprender
las trasformaciones que vive el mundo. Biddle et al. (2000), mencionan que en cada area,
los profesores toman decisiones que afectan potencial y profundamente a la gente joven.

El profesor debe estar consciente de sus fortalezas y areas de oportunidad y la
forma en que esta identificado con su profesion. En la investigacion se hicieron las

siguientes preguntas:

a) ¢Qué es lo que a usted le gusta mas de ser docente? ;Por qué?

Caso 1 (jubilada): Lo mas importante es el carifio por los nifios y jovenes y el
saber que puede guiarlos y ayudarlos a construir un poco su camino en el tiempo en que
esta con ellos. Le gusté mucho convivir con ellos y conocerlos. Todos son diferentes, son
una materia prima moldeable, invaluable e irrepetible, y me siti6 comprometida a no

fallarles.
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Caso 2 (novato): A la profesora lo que mas le gusta de ser docente son las
satisfacciones que te dan los alumnos... a largo plazo.

Caso 3 (consolidado): Para la profesora, lo mas importante de ser docente es el
saber que puede ayudar a los alumnos, no sélo a que desarrollen destrezas, aptitudes y

habilidades sino como seres humanos.

Caso 4 (salida inminente): Para el maestro, lo méas importante de ser docente es el

verlos desarrollarse como personas y educandos.

Ayala (2002), menciona al instrumento esencial del profesor, el cual es él mismo.
Un profesor cumplird mejor sus funciones docentes si se conoce bien a si mismo, lo que
implica un proceso de auto observacion personal y de reflexion sobre la practica
educativa de modo sistematico. Los cuatro profesores coinciden en que lo que mas
disfrutan de ser profesores es el estar con sus alumnos y que logren que aprendan
significativamente lo que se les ensefia ademas de verlos desarrollarse como personas.
Esto lo logran primeramente por estar ubicados en lo que es su profesion, por tener el

gusto y vocacidn por la ensefianza, y por saber quiénes son y el porqué son profesores.

5.2.2.2 Apreciacion acerca de lo nuevos docentes.

Vonk (1994) define los primeros momentos del proceso de socializacion
profesional como el periodo puente entre la formacidn inicial y la permanente y que se
configura como un momento importante en la trayectoria del futuro profesor. Una etapa
importante porque los profesores deben realizar la transicion de estudiantes a profesores;
por ello surgen dudas y tensiones, debiendo adquirir un adecuado conocimiento y
competencia profesional en un breve espacio de tiempo. Se destaca como caracteristica

de este periodo la inseguridad y la falta de confianza en si mismos. Torres (2005).

Los profesores novatos se caracterizan por ser inexpertos en la practica dando

clases, sin embargo, cuenta con ideas innovadoras y creativas, ademas, de ser entusiastas
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y emprendedores en actividades académicas. Las preguntas que se hicieron son las
siguientes:
a) ¢Como observa usted a las nuevas generaciones de docentes? ¢Encuentra

diferencias con su generacion como docente?

Caso 1 (jubilada): La maestra opina: “no tienen la vocacion necesaria para la
labor tan importante, no hay compromiso de su parte, sus intereses son otros, su
preparacion no esta siendo la adecuada, no quieren salir al medio rural, prefieren mas la

comodidad de la ciudad”.

Caso 2 (novato): Siente que los nuevos docentes por su juventud, aportan mas que
los maestros maduros, observa que éstos Ultimos ya no hay ganas de superarse en

cuestion académica, y no les gustan mucho los cambios en sus rutinas.

Caso 3 (consolidado): Hay quienes hacen la carrera por gusto al trabajo docente y
otros por falta de recursos econdmicos, algunos vienen preparados y les falta experiencia,
que llegan con mas deseos de trabajar y son mas creativos.

Caso 4 (salida inminente): Cree que vienen muy preparadas pero también falta la
sensibilidad para acercase al alumno, s6lo aplican la parte de transmitir conocimientos

pero falta el carifio, respeto y atencidn que necesitan los alumnos.

b) ¢Considera que estos nuevos docentes tienen una vocacion definida similar a

la de su generacion?

Caso 1 (jubilada): Uno que otro habra que tenga esa vocacion y sea lo que lo

mueve para realizar con responsabilidad la carrera de profesor.

Caso 2 (novato): Falta mucha vocacion.
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Caso 3 (consolidado): argumenta que no tienen mucha vocacién y se no ocultan

sus pocas ganas de comprometerse y hacer bien el trabajo.

Caso 4 (salida inminente): para el profesor Antonio la diferencia entre las
generaciones actuales y las pasadas es mucha porque argumenta que él pertenece a una
generacion de gente muy comprometida con el trabajo, con el compromiso y las ganas de
hacer las cosas bien y que las generaciones actuales si trabajan pero no con el mismo

carifio que los maestros de antes.

Torres (2005), explica la novatez como la etapa que se caracteriza por el interés
del profesor y la profesora de demostrar que sus aptitudes, habilidades y conocimientos
merecen un reconocimiento. En esta fase los profesores orientan su pensamiento a
identificar s6lo las caracteristicas o circunstancias positivas que rodean su ejercicio
docente y mantienen firme la idea de que mediante su voluntad y dedicacion podréan
avanzar a pesar de las contingencias del medio social, de las imperfecciones del sistema

educativo y de las adversas condiciones socioecondmicas de cada uno de sus alumnos.

Todos los profesores coinciden en que los novatos no tienen vocacién para la
ensefianza, solo desean aplicar lo aprendido en la Normal, pero falta el buen trato y
comunicacion hacia los alumnos, se enfrentan a que la escuela es diferente a la préactica,

por lo que deben ser pacientes al adquirir poco a poco la experiencia en el salén de clases.

Los resultados muestran que todos los profesores coinciden en que los novatos
carecen de compromiso, responsabilidad y en muchos casos inclusive de vocacién. Esto
es una gran problematica, pues muchos estudian la carrera por comodidad, por obtener
ingresos y una plaza al terminar sus estudios, sin embargo, todos opinan que es

indispensable el comprometerse con la profesion y a su vez con sus alumnos.

En general, las identidades se construyen dentro de un proceso de socializacion,
en espacios sociales de interaccion, mediante identificaciones y atribuciones, donde la

imagen de si mismo se configura bajo el reconocimiento del otro (Giménez, s/f).
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5.2.2.3 Visualizacién de la Vocacion.

La identidad se construye y reconstruye a lo largo de la historia personal en un
proceso nunca terminado. Entre los elementos que considera que se integran en un
profesor con vocacidn, es el poder servir, el saber desde un inicio que ésta no es una
carrera en donde van a poder lucrar y saber que van a servir y hacerlo lo mejor posible y

ver los resultados.

Los maestros en México no se sienten identificados, valorados en su labor

docente, y eso es la problematica central a la que se enfrenta la educacion basica.

Muchos docentes tienen una vocacion por la ensefianza totalmente arraigada,
mientras que otros, solo ven a esta profesién como su medio de subsistir, y no tienen esa
pasion por ensefiar y que sus alumnos aprendan significativamente. Las preguntas que

ayudan a entender este incidente son las siguientes:

a) ¢Qué elementos o caracteristicas considera usted que se integran en un profesor

con vocaciéon?

Caso 1 (jubilada): La maestra Ruth considera que un profesor con vocacion es
aquel que se entrega con ahinco, entereza, responsabilidad, honestidad, compromiso,

disposicidon para llevar a cabo la labor docente encomendada y por él escogida.

Caso 2 (novato): para la profesora Gisela un docente con vocacion es aquel que
reconoce que trabaja con seres humanos, que debe de tratar con respeto y carifio a los
alumnos, ellos que son el motor principal del trabajo, debe ser empatico y responsable.

Caso 3 (consolidado): para ser un profesor con vocacién, la profesora Ana Lilia
considera algunos elementos muy importantes que debe tener todo docente y son:
responsabilidad, compromiso, entrega y amor al trabajo.
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Caso 4 (salida inminente): un profesor con vocacién debe de ser aquel que ame
esta carrera, asi lo describe el profesor Antonio. Por otro lado concientiza que es
necesario recordar toda la vida que este trabajo se lleva con persona no con maquinas, por
lo tanto deben de reconocerse sus caracteristicas particulares para poder llevar a cabo el
trabajo y poder ayudar a mejorar a los nifios.

Se concluye que, reconocer las capacidades, habilidades y caracteristicas
particulares propias y de los otros, permite que los profesores distinguieran como puede
ser un profesor con vocacion, de entre las cuales se destacan: responsabilidad, amor a los

nifios, compromiso y dedicacion en cada actividad que conlleva su profesion.

Para los profesores que participaron en esta investigacion, el amor hacia los nifios
es una de las principales razones por las que se realizan su trabajo. Resulta importante
distinguir que también coinciden en el gusto por las actividades que esta profesion

conlleva.

Su percepcion sobre la vocacion varia, sin embargo todas ellas denotan tener

muchas caracteristicas que les permiten llevar su trabajo dentro y fuera del aula.

c) ¢En qué medida se nota identificado con su profesion? ;Por qué motivos?

Caso 1 (jubilada): La maestra siempre ha estado dispuesta a dar el mejor
rendimiento y asi lo ha hecho, siempre en beneficio de mis alumnos, reconoce que una de

las cosas por las que mas disfruta su profesion es la de ver a los nifios alegres y felices.

Caso 2 (novato): Piensa que hay que ser sensibles, comprometidos sin perder el
liderazgo, lo que mas le agrada de su profesion a la profesora Gisela ver como los nifios

pueden mejorar su expectativa de vida al aprender por medio de la educacion.

Caso 3 (consolidado): Trata de ser puntual en su trabajo, le dedica tiempo a sus

clases, atiende a los padres de familia, a los alumnos. Le gusta su trabajo y lo hace con
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gusto. Al momento de describir este apartado la profesora lo explica de manera verbal y
gestual, se reconoce gusto y satisfaccion por la profesion que tiene.

Caso 4 (salida inminente): Asume que esta profesion es muy noble pero también
reconoce que no es valorada en el &mbito profesional. Resalta que siempre le gusta ser
responsable, puntual y dedicado con cada una de las cosas que realiza.

Como sefiala Margel (2000, p. 1) “el trabajo, entendido como relacién social...
nos remite a un espacio y a una actividad en la cual los trabajadores dan significacion a su

labor y desde la cual reclaman ser reconocidos”.

Margel (2000, p. 1) “es precisamente, en este doble juego de construccién de
significados propios y de reconocimientos por otros, donde se ubica uno de los nudos
problematicos de la construccion de las identidades profesionales”.

Por las descripciones de los maestros se denota que todos se identifican con su
profesion. Cada uno ha tenido eventos que le han permitido valorar y revalorar su
desempefio, por lo que los cambios que han tenido les permiten autodefinirse como
profesores. Afirman contar con la vocacion docente muy arraigada, para ellos la vocacion
es amor y pasion por la profesion, es el disfrutar su trabajo, el ser comprometidos y

responsables con sus labores, ademas, de ser empaticos con sus estudiantes.

5.2.2.4 Valoracion Social para el Trabajo Docente.

Segun Schon (1992) las profesiones se van configurando conforme van
adquiriendo conocimientos técnicos y especializados a través del tiempo y se conservan y

promueven en las escuelas.

Para los profesores es de suma importancia el sentirse valorados y apoyados por
los padres de familia, pues ellos complementan su labor en casa. Los profesores

contestaron la siguiente pregunta:
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a) ¢Considera usted que los padres de familia valoran su trabajo docente?

Caso 1 (jubilada): si valora su trabajo docente porque ahora los que fueron sus
alumnos la buscaban para que les diera clases a sus hijos. Fue cuestionada por su

juventud pero al pasar los afios siempre demostré su valia como docente.

Caso 2 (novato): Considera que son pocos los que valoran su labor docente en la

zona urbana pero si fue reconocida en la zona rural.

Caso 3 (consolidado): Describe que es muy grato que los padres reconozcan su
trabajo y se lo hagan saber mediante agradecimientos muy significativos y preocupandose

por ella como persona.

Caso 4 (salida inminente): reconoce que hubo momentos que existieron relaciones
muy cordiales e incluso de amistad con algunos padres de familia y otras veces habia

muchos problemas por cuestiones de papas inconformes.

Se pude llegar a la conclusion de que el trabajo de un docente no estara jamas
completo sin el apoyo de los padres, y esto siempre se refleja en los logros o dificultades
en las que se encuentra cada docente. Por lo tanto, la identidad profesional docente no
surge automaticamente como resultado de un titulo profesional, es preciso construirla.

Esto requiere de un proceso individual y colectivo (Valliant, 2007).

Dependiendo de las caracteristicas del contexto y las condiciones de vida pueden
establecerse las relaciones con los padres de familia, es tarea del docente ganarse la
aprobacidon o rechazo de los padres. Pero a través de estas situaciones les han permitido a
las docentes sentirse valorados y respaldados en su trabajo.

Por lo que la identidad docente es tanto la experiencia personal como el papel que
le es reconocido en una sociedad. Se trata de una construccion individual referida a la

historia docente y a sus caracteristicas sociales (Valliant, 2007).
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5.2.2.5 Valoracion del trabajo docente de sus compafieros.

Uno de los factores que mas influye en el ambiente de los profesores es la relacion
con sus comparieros docentes, de quienes deben valorar su trabajo y sentirse valorados
también. Muchos profesores se han dado cuenta de la importancia de trabajar
colaborativamente, creando un buen equipo de trabajo en el que compartan experiencias,
ideas, materiales y vivencias, para lograr aplicarlo con sus alumnos para que obtengan un

aprendizaje significativo. Se les hizo la siguiente pregunta a los docentes:

a) ¢Considera usted que el trabajo de sus comparieros docentes es valioso o

mediocre?

Caso 1 (jubilada): La maestra asi como tuvo comparieros docentes de valiosa labor
en sus diferentes épocas de trabajo también hubo compafieros que no tomaban con
responsabilidad y honestidad su trabajo de maestros. Hubo de todo.

Caso 2 (novato): La maestra considera que hay de todo pero que a final de cuentas

se refleja en el desempefio de los alumnos.

Caso 3 (consolidado): Piensa que es muy valioso porque le dedican tiempo y

empefio a lo que realizan aunque no todo sea perfecto.

Caso 4 (salida inminente): Observa que sus comparieros ponen todo de su parte

para hacer una educacion de excelencia por lo menos, en la secundaria en donde labora.

Los cuatro profesores comentaron que el trabajo de sus comparieros es valioso,
que ponen mucho de su parte y trabajan bien en equipo, solo la maestra jubilada comento
que si hubo comparieros que no realizaron su labor debidamente en diferentes etapas de
su labor. Se pudo observar que los profesores son congruentes con lo expresado por la

forma de expresarse de sus comparieros, todos de alguna forma reconocen la labor que
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cada uno de sus compafieros desempefia en la escuela, siempre expresandose bien de cada

uno, saben que trabajan en equipo para un fin comun, una escuela siempre en mejora.

5.2.2.6 Percepcion del profesor ideal. Conocimientos, habilidades, actitudes.

La ensefianza es uno de los trabajos mas complicados hoy en dia. La percepcion
del profesor ideal puede tener diferentes caracteristicas para cada persona,
independientemente de su vocacion. Estas caracteristicas estan relacionadas con
aptitudes, habilidades y valores que identifican a un maestro exitoso en su labor. Y
resulta interesante identificar el cambio de perspectiva que se da desde el inicio de

consolidacion hasta la salida inminente.

Para los profesores son varios aspectos importantes que deben tener el profesor
ideal, como lo son: compromiso, responsabilidad, vocacion y pasion por su profesion. Se
les formul6 la siguiente pregunta al respecto:

a) ¢Desde su percepcion qué caracteristicas debe tener un buen profesor?

Caso 1 (jubilada): debe ser honesto, responsable, respetuoso, comprensivo,
flexible, tener diferentes habilidades, una actitud positiva siempre, conocimiento a
profundidad de su o sus materias, ser ejemplo para sus alumnos, utilizar un lenguaje
apropiado, tener la vocacion de servir, tener disciplina, puntualidad.

Caso 2 (novato): Debe ser tolerante con todos y respetuoso.

Caso 3 (consolidado): Jovial, alegre, entusiasta, puntual, responsable, respetuoso.

Caso 4 (salida inminente): Pues primeramente tener la vocacion y después

identificarse como maestro y también querer a sus alumnos, ser respetuoso, ante los

alumnos.
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La caracteristicas que a su percepcién debe tener un buen profesor menciona que
deben estar bien preparados, contar con los conocimientos minimos para poderlos
compartir, contar con buenas estrategias de ensefianza y estar constantemente
actualizandose, viendo que es lo novedoso para poderlo aplicar en sus salones, en este
punto es importante contar con el conocimiento préactico de la tecnologia y conocer las
bondades que ofrece la misma. Los maestros perciben en conjunto al maestro ideal como:
con vocacién, respetuoso, responsable, tener diferentes habilidades para la ensefianza y

conocimiento de sus materias o grados segun sea el caso.

Se concluye en este indicador que la experiencia y formacion que cada docente
pueda tener se ve influenciado por las condiciones sociales, culturales, politicas y
econdmicas en el momento de su preparacién profesional, es por ello que cada maestro
tiene su muy particular punto de vista sobre el trabajo de sus comparieros; lo cierto es que
no importando la época, circunstancias y vivencias los docentes siempre se iran
transformando y renovando en cuanto a su practica profesional, debido a que los tiempos,

las condiciones de vida y los contextos cambian y nunca permaneceran estaticos.

Es importante sefialar que las expectativas o ideas que tengan los profesores unos
de otros marca un punto importante dentro de la identidad profesional, porque por medio
de éstas se pueden diferenciar de los demas, por medio de de rasgos culturales y sociales

distintivos que cada docente posee.

5.2.3. Tercer Objetivo

“Identificar los diferentes conceptos dentro del discurso del docente, de la
identidad profesional a partir de los ciclos de vida profesional, de la edad”.

Incidentes criticos que se desarrollan en las variaciones de la auto percepcion

docente, expectativas de trascendencia e impacto social, y elementos que conforman el

discurso en sus diversas etapas.

163



5.2.3.1 Variaciones en la autopercepcion de identidad docente.

Segun Fullan (1990, p. 20)."El dominio de las habilidades técnicas incrementa la
certeza instructiva; la préactica reflexiva incrementa la claridad, el significado y la
coherencia; la indagacion fomenta la investigacion y la exploracion; la colaboracion

permite a uno recibir y dar ideas y asistencia".

Estos aspectos han influido en la auto percepcidn del profesor, ya que se siente
devaluado a pesar de contar con una vocacion arraigada y sentirse bien identificados con
su profesion.

Los profesores contestaron las siguientes preguntas sobre la auto percepcion de la
identidad docente:

a) ¢Ha ido variando su vision de la docencia, desde que empez6 hasta la fecha?

Caso 1 (jubilada): Para la maestra la vision de la docencia no ha variado mucho,
pues siempre ha sido la de servir a la nifiez y juventud que han pasado por las aulas en las
que ha prestado sus servicios.

Caso 2 (novato): Si siente que ha variado a pesar de tener muy poco en el

magisterio.

Caso 3 (consolidado): Si, varia mucho ya que si verdaderamente se tiene la
vocacion, se trata de ser mejor cada dia y ademas se sigue buscando o documentandose

de todo lo que tenga que ver con la docencia y lo desempefia al maximo.

Caso 4 (salida inminente): Si ha variado, porque ha cambiado el tipo de
educacion. Anteriormente era una educacién en la que la palabra del maestro era sagrada.
Ahora no, ahora se debe integrar al alumno, hacerlo participar, pensar, debemos

investigar para poder llegar a una formacion completa.
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La maestra consolidada manifiesta sentirse muy identificada con su profesion
porque disfruta sus logros, sus metas y le agrada siempre tener constantes objetivos por
lograr ya que esto le permite crecer y reconocer sus fortalezas. En sus afios de trabajo la
maestra jubilada considera haberse sentido muy identificada con su labor por todo los
logros que tuvo con sus alumnos, con la comunidad escolar y el contexto en el que tantos
afios trabajo, todo ello le propicié muchas satisfacciones que ahora recuerda con orgullo y

agrado. La percepcion va variando conforme avanzan sus afios a través de su trabajo.

b) ¢Ha notado lo largo de sus afios dedicados a la ensefianza si se siente mas

vinculado a la docencia emocionalmente a esa tarea?

Caso 1 (jubilada): Emocional y sentimentalmente ha estado ligada a la nifiez, y
nunca llegd a desear dejar su carrera de docente porque eso ha sido su vida.

Caso 2 (novato): Se siente cada dia mas vinculada y valora mucho su trabajo
docente.
Caso 3 (consolidado): Considera que los ascensos que ha tenido en su profesion le

han ayudado a sentirse mas vinculada cada vez.

Caso 4 (salida inminente): Piensa que si, porque todos los dias va con gusto a sus

clases y le gusta lo que hace.

En la mayoria de los casos, los profesores siguen con el entusiasmo y amor por la
ensefianza, se sienten bien identificados con su profesion y desean continuar con este

servicio a la comunidad.

El cambio educativo ha estado ligado a estrategias de innovacion del trabajo
docente, aunque, por supuesto, el cambio procure también la transformacion de las
organizaciones que deben ser estructuradas en torno al propio concepto de cambio como
mecanismo de adaptacion a un sistema social y educativo cambiante. Fullan (1997/2003,
p. 23) expresa: “El proposito del cambio educativo es ayudar a las escuelas a que logren
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sus objetivos con mayor eficacia, remplazando algunas estructuras, programas o practicas

con otras mejores”.

5.2.3.2. Expectativas de trascendencia e idea de impacto social desde las
posibilidades de injerencia.

La percepcidn que se tiene del trabajo docente, en las escuelas publicas se da en
dos vias: hacia el exterior, formando una concepcion y creando o ampliando expectativas
en la sociedad y; hacia el interior de la propia escuela, generando pautas y maneras de
entender o realizar el trabajo docente (Gonzalez, 2007).

Para los profesores es de gran relevancia el impactar en su salon de clases, para de
esta forma ayudar a mejorar a sus alumnos y hacer mejores seres humanos para la

comunidad. Las preguntas que contestaron los profesores son las siguientes:

a) ¢Como ha variado su interés por influir o impactar en los diversos y areas bajo

su control o responsabilidad?

Caso 1 (jubilada): Su interés siempre ha sido preparar en conocimientos pero mas
ayudar a entender que hay que prepararse para la vida siempre en forma positiva. Predicar
con el ejemplo.

Caso 2 (novato): Se siente mas preparada que cuando inici6, sin embargo,
reconoce que adn le falta mucho que aprender, orientdndose mas por el area de

matematicas.

Caso 3 (consolidado): La maestra percibe que ha ido sufriendo cambios que le han
favorecido, brindandole seguridad en su quehacer, sin embargo, le falta preparacién para
continuar ejerciendo la docencia; porque debe de estar a la par de los conocimientos que
brinda la tecnologia.
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Caso 4 (salida inminente): El profesor coment6 que ha percibido como ha ido
adquiriendo experiencia y conocimientos a lo largo de sus afios de trabajo, que hoy se ve
seguro y con el dominio de los contenidos y del aula.

b) De lo que Usted planeaba lograr cuando empez6 a trabajar como docente
¢todo lo ha logrado?, ;qué le falta por lograr?

Caso 1 (jubilada): Expresa que todo lo que se propuso lo logré. Que no le falté
nada por conseguir. Dio lo mejor de su vida en el trabajo docente y lo hizo con carifio,
entusiasmo y responsabilidad.

Caso 2 (novato): La maestra piensa que hay metas que alcanzar tanto en lo
personal como en lo profesional. Todavia falta camino que recorrer.

Caso 3 (consolidado): Lograr una calidad en la ensefianza y una buena
comunicacion con mis alumnos, padres y por supuesto con mis comparieros. Me gustaria
ascender en mi trabajo hasta donde se pueda, en lo personal me gustaria seguir estudiando

para lograr lo anterior.

Caso 4 (salida inminente): EI maestro cree que nunca se termina de llenar el
objetivo que se traza. Porque luego se quiere mejorarlo, ampliarlo, y cree que es un
nunca acabar. Se describe como una persona que ha adquirido mas habilidades para

manejar diferentes situaciones profesionales.

Concluyendo, en el caso de los maestros con mas afios como profesores se denota
que le atribuyen a la experiencia la mejora en su desempefio, consideran que es mediante
el paso del tiempo que se adquieren mas y mejores habilidades para realizar la tarea

docente.

Los profesores saben de la responsabilidad que tienen en sus actitudes y forma de
actuar frente a los alumnos, pues son ejemplo para ellos y deben ensefiar con el ejemplo.
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La educacion y comportamiento del docente debe ser coherente con lo que quiere

transmitir a sus estudiantes.

La maestra en etapa novata quiere seguir superandose en su preparacion
académica y trabajando en salén de clases, logrando que mas alumnos aprendan
significativamente. A la maestra consolidada le interesaria un cargo como directora, el
maestro en salida inminente comenta que ya no aspira a otros puestos mayores en el

magisterio pues esta a punto de jubilarse.

Todos las docentes han cambiado su visién sobre lo todo lo que conlleva su
profesion debido a que el papel del profesor se ha transformado por una serie de
indicadores vinculados a los cambios en el contexto, la evolucién de los valores
transformaciones de los sistemas educativos, la falta de informacion para afrontar nuevos
retos, entre otros Esteve (2006, citado por Vaillant, 2007).

5.2.3.3. Elementos que conforman el discurso en las diversas etapas: Novatez,
abandono de la novatez, consolidacién docente, plenitud docente, inicio de dispersion,
preparacion para la salida, salida inminente.

Para este tercer objetivo, Torres (2005), representa ocho etapas o fases
categorizadas como resultado de su investigacion. Cada una de ellas integra una serie de
elementos y cualidades que les confieren un caracter particular:

1. Novatez docente (20 — 25 afios).

2. Inicio de consolidacion (26 — 30 afos).

3. Consolidacion docente (31 — 35 afios).

4. Plenitud docente (36 — 40 afos).
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5. Inicio de dispersion (41 — 45 afios).

6. Dispersion docente (46 -50 afios).

7. Preparacion de la salida (51 — 55 afios).

8. Salida inminente (56 — 60 afios).

Las preguntas que se les hicieron a los cuatro profesores son las siguientes:

a) ¢Como es un dia normal de labores para usted?, ;ésta caracterizacion es

diferente a la de un dia de labores de su primer afio de trabajo?

Caso 1 (jubilada): Comenta que es totalmente diferente un dia de labor de inicio
de carrera al que lleg6 a tener antes de su jubilacién, pues empez6 como maestra frente a
grupo y termin6é como directora de una primaria. Dos actividades dentro del magisterio,
muy diferentes, pero igual de importantes.

Caso 2 (novato): Su actividad ha cambiado desde el primer dia hasta ahora,
empezo en una escuela rural en donde todo giraba alrededor de la escuela, ahora trabaja
por horas y su horario esta lleno de diferentes actividades dentro y fuera de la escuela.

Caso 3 (consolidado): Todo es muy diferente, porque empezé trabajando en un
municipio con doble trabajo, ahora esta en la capital con tiempo completo pero de medio
turno, se cambio de residencia por motivos de salud de su mama, asi tiene mejores

cuidados médicos y més tiempo para atenderla.

Caso 4 (salida inminente): Ha tenido diferentes trabajos dentro del sistema
educativo, desde puestos administrativos hasta estar frente a grupo en varias materias,
todo el tiempo ha cambiado de actividad, comenta que por supuesto ha cambiado su
actividad desde el primer dia de trabajo docente.
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El haber encontrado coincidencias y discrepancias entre lo observado en las
encuestas y los hallazgos de Torres y Huberman (2005, 1997, citados por Biddle,
1997/2000, p. 55); son muestra de que “no necesariamente, estos ciclos se experimenten
siempre en el mismo orden, ni que todos los miembros de una profesién atraviesen cada
secuencia”, Super (1985, citado por Biddle, 1997/2000, p. 55).

El maestro de asumir retos y responsabilidades administrativas, escolares, de
gestion, y todos aquellos aspectos que parecerian insignificantes para el buen
funcionamiento y control de toda la escuela; dentro de los aspectos que atiende se
encuentran los pedagdgicos, técnicos, extension, planeacién, organizacion, participacion

con padres y proteccion y seguridad de los alumnos, los docentes y la escuela.

En esta investigacidn se reconoce una influencia sobre las acciones que realizan
los maestros con los alumnos como la principal de todas, ya que al ofrecerles
oportunidades de mejora en cuanto a conocimientos, reconocimientos y valores los nifios
lo transmitiran y afianzaran como parte de su personalidad y esto a la larga beneficiara a

su familia y a su comunidad.

En conclusidn, la sociedad valora al maestro desde los mismo parametros que €l
suscita y propone como procesos Y estructuras de formacion y los reconoce como maestro
en tanto representa y expresa los valores socialmente reconocidos en el espacio de su
propia préctica (Ibarra, s/f), por tal motivo la influencia que los docentes tengan en su
desempefio beneficiara a la escuela, la comunidad, a los alumnos y sobre todo impactara

en su desemperio al lograr cada vez mejores resultados.

5.3 Validez Interna y Externa

La pregunta de investigacion se centra en la identificacion de los elementos que

conforman la identidad profesional del docente en las diversas etapas de su carrera
profesional. Por medio de la literatura y el marco tedrico elaborado ha sido posible
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identificar caracteristicas y elementos que conforman y definen etapas de la identidad

profesional del docente.

Gracias al analisis de los resultados de las entrevistas a profundidad realizadas a
los cuatro maestros de educacidn basica del estado de San Luis Potosi, se pudo conocer el
ciclo de vida de los profesores entrevistados, también sali6 a la luz del anélisis expuesto
acerca su trascendencia en los afios que llevan de servicio docente, sus etapas criticas por
ejemplo: al tomar la decision de ser profesores, como cambia su vida al contraer
matrimonio, al tener hijos, al trabajar en zonas rurales y su cambio a las zonas urbanas,
estos son contextos que generalmente viven las personas pero cada una las modifica a

partir de las vivencias y las experiencias particulares.

El profesor como pieza fundamental en la educacion no siempre ha sido
reconocido de manera personal ni profesional en su ambiente de trabajo, motivo por el
cual se buscé investigar acerca de su vida, con la finalidad de reconocer la identidad
profesional de los docentes mediante una serie de incidentes por los cuales han

atravesado a lo largo de su carrera y la influencia que éstos tienen en su desempefio.

La investigacion del Dr. Torres (2005), “La Identidad Profesional Docente en el
Profesor de Educacion Bésica”; sirvid como plataforma para la presente investigacion y
puede contribuir siguiendo fielmente las respuestas y su analisis para propuestas de
mejora en la formacion docente, desempefio dentro de las aulas y en base a las
incidencias de las vidas de los cuatro docentes ayudar a mejorar su vida profesional, se
puede decir que tienen que ver con el contexto que rodea al profesor, que a medida que
éste cambia, en esa medida va cambiando su percepcion como individuo, de tal manera
gue los contextos que rodean el trabajo diario los profesores es diferente, de igual forma
sucede en la forma en que son percibidos por ellos, es como van construyendo su propia

identidad, no sélo la identidad de los maestros en San Luis Potosi, sino en México.
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Expresa el Dr. Torres (2005) que las condiciones que rodean los contextos de los
profesores, en sus diversas etapas posiblemente sean similares; sin embargo la forma en

que las perciben se modifica a partir de la vivencia y del estadio de cada uno de ellos.

Al revisar otras investigaciones realizadas en diferentes paises como Chile,
Argentina y varios paises de Europa, se puede comprobar que en el estudio realizado hay
similitudes inclusive, en otros paises, por tanto el trabajo de investigacion adquiere una
validez externa. Este criterio hace alusion a la capacidad de generalizacién de las
conclusiones del estudio de casos. El conocimiento cientifico se caracteriza por la
busqueda de generalidades teoricas, constituyendo la l6gica de la réplica la via esencial
para lograrlas, de forma similar a la utilizada en los estudios de casos multiples
(Chalmers, 1992).

La validez interna se refiere al grado en que el estudio de casos es una
investigacion objetiva, es decir, refleja y explica la verdadera situacién analizada, por lo
que es un criterio que debe preocupar en los estudios de casos de naturaleza causal o
explicativa (Pérez, 1999; Gomez, 2001), como el que nos ocupa.

Al respecto, Easterby-Smith, Thorpe y Lowe (1991) consideran cuatro categorias
de triangulacion, a saber:

a) Tedrica, que consiste en utilizar modelos tedricos de una disciplina para

explicar situaciones en otras.

b) De datos, que se refiere a la utilizacion de datos procedentes de distintas

fuentes o en diferentes momentos del tiempo.

c) De investigadores, que consiste a la comparacion de datos obtenidos por

distintos investigadores sobre la misma situacion.
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d) Metodologica, que se basa en el uso de distintos métodos o técnicas de
recogida de datos.

Al revisar trabajos anteriores como la de Huberman, Torres, Thompson, coinciden
con los resultados de los anélisis de resultados en cuanto a los ciclos de vida de los cuatro
docentes entrevistados del presente trabajo de investigacion en el estado de San Luis
Potosi y pueda utilizarse en otros estudios no sélo en México sino en América Latina por

tener condiciones similares de cultura y educacion a México.

5.4 Alcances y Limitaciones

Alcances.

La presente investigacion sobre “la identidad profesional del docente de
educacion basica” puede permitir conocer las etapas de su ciclo de vida y las
caracteristicas que contiene cada una de ellas. Al conocerlas puede ayudar en la
formacion de los docentes de acuerdo a las expectativas y aspiraciones de cada uno.

El alcance que puede tener en relacion a la vida profesional del docente es amplia
en funcion de como es que vive el docente cada una de esas etapas y entonces poder
ofrecer distintas posibilidades dependiendo de las caracteristicas de cada maestro, es
decir, cuando pedir un cambio de puesto, como revalorizar su quehacer docente, mejorar

su vida profesional en una palabra y por consecuencia una mejora en la vida personal.

La propuesta de este trabajo es que pudieran abrirse otras lineas de investigacion
acerca de los ciclos de vida docente no solo en México sino en Latinoamérica
(considerando que son paises parecidos en cultura e idioma) y porgue al tratar otras
investigaciones relacionadas con ésta se encuentran similitudes en la cuestion identitaria
profesional, y que pudieran ayudar a terminar con condicionamientos laborales hacia los
grupos de maestros de educacion basica, pero todo esto gracias a un conocimiento de los
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sucesos por los que atraviesan los maestros en sus diferentes etapas docentes asi como

bioldgicas.

Delimitaciones.

La investigacion se realiz6 en dos fases:

a) Marco tedrico y trabajo de campo.

b) Estructuracién y procesamiento de datos recopilados, y elaboracién del reporte.

La primera parte se llevo a cabo durante los meses Enero — Mayo 2009 y consistio
en la busqueda exhaustiva de fuentes bibliograficas como base para la realizacién del
capitulo dos de la investigacion: revision de literatura, donde se establece el marco

tedrico en relacion con el ciclo de vida del docente.

De forma paralela se llevé a cabo la busqueda de candidatos y, una vez definidos,
se realizo la aplicacion de entrevistas a profundidad. Posteriormente se trascribio cada
una de la entrevistas. La segunda parte se llevo a cabo en los meses Junio — Noviembre
2009, y el trabajo consistio en la revision de los datos recopilados para contrastarlos con
la literatura y definir los hallazgos entre teoria y practica, con la finalidad de esclarecer
las etapas del ciclo de vida docente. También se llevé a cabo la elaboracion del reporte, el
cual incluye la introduccion a la problematica, la metodologia utilizada, la presentacién
de resultados, la discusion de los mismos, la elaboracion de conclusiones y formulacion

de recomendaciones.

Limitaciones.

El uso de la entrevista a profundidad result6 una via efectiva y util para lograr el
proposito de la investigacion, el problema que se detect6 fue el factor tiempo, dado que

impidio que se pudieran entrevistar mas profesores, lo cual hubiera enriquecido el
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trabajo, también el retraso por cambios de hora y lugar por las actividades, inclusive
cancelaciones de dia de los entrevistadas.

También se podrian delimitar un poco mas las preguntas, ya que a veces se

desviaban o se extendian mucho y resultaba dificil para la entrevistadora retomar el tema.

Otra limitacion fue el no haber podido analizar e interpretar cada uno de los ciclos
de vida del docente enunciados por Torres (2005) y que sin duda habrian enriquecido la
presente investigacion, sin embargo se analizaron ejemplos de: consolidacion docente,
salida inminente, novato docente y jubilacion; lo que permitira conocer los elementos y

cualidades de cada uno de ellos.

Tomar en cuenta que la presente investigacion forma parte de una macro-
investigacion iniciada por el Dr. Torres (2005), “La Identidad Profesional Docente en el
Profesor de Educacion Bésica”.

5.5 Recomendaciones

Con base los resultados expuestos sobre la experiencia de los docentes de diversas
edades bioldgicas y profesionales, a continuacion se ofrecen una serie de
recomendaciones que podrian servir para que los docentes en formacién y en servicio

profesional puedan afianzar o desarrollar su identidad como profesionales.

Tomando en cuenta que todos los maestros entrevistados trabajan en zona urbana
y con una matricula muy alta, es dificil dar una atencién adecuada a todos los alumnos,
ya que entre los planes y programas extensos que las autoridades solicitan, se dispersa
mucho la atencidn hacia la calidad de la educacion, se propone que se analice si
realmente son funcionales las series de concursos y la documentacion que se les solicita a
los profesores ya que estos son distractores de lo que realmente es relevante para el
aprendizaje de los alumnos, dejando a un lado lo que realmente al alumno le va a servir

para su vida futura y profesional.
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Otra cuestion que se pudiera recomendar es la de apoyar a los docentes a
identificarse mas rapido con su identidad profesion mediante la recepcidn de apoyo una
vez que hayan terminado su formacion; dicho apoyo seria creando una institucion o
materias dentro de la Normal que les guiara, apoyara y ensefiara como superar obstaculos
y como realizar el trabajo durante el primer afio de labores, porque de acuerdo a
investigaciones realizadas y también la presente, se encontrd que casi todos los maestros
experimentan en su primer afio dificultades, por no saber como realizar todas las

actividades a las que debe enfrentarse una vez que culminan con sus estudios.

Seguir modelos y estrategias novedosas para que todas las reformas, planes y
curriculum lo puedan incorporar gradual y significativamente dentro de su institucion las
reformas educativas actuales. Debido a que una reforma educativa nunca sera
trascendente hasta que los maestros simultdnea y conjuntamente, se conviertan en
profesionales orientados a la investigacion y sean eficientes, reflexivos y cooperativos
(Fullan y Steiegelbauer, 2007).

La formacidn del profesor y los multiples factores que la circundan inciden en la
practica docente y deben procurar relacionar el conocimiento con un adecuado equilibrio
entre la teoria y la practica; dado que el enfoque actual de la profesion docente es el de
preparar a los alumnos para vivir y desarrollarse en un mundo cambiante, el profesor

debera dominar las herramientas computacionales y de la tecnologia para la ensefianza.

5.5.1 Recomendaciones para Directivos

Primeramente, haciendo referencia a los directivos, es indispensable hablar de un
programa de incentivos y compensaciones adecuado para los docentes; pues claramente
se observa que las necesidades y motivaciones del docente cambian constantemente
segun la etapa de su vida profesional. Resulta pues, atractiva la idea de desarrollar un

programa de incentivos que tome en cuenta al maestro en cada una de sus etapas de
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identidad profesional. De esta manera se podra ver motivado e impulsado a seguir un
paso seguro en su carrera.

Seria necesario revisar, también, los métodos utilizados para aumentar los niveles
de satisfaccion, e identificar cuéles son las opciones mas adecuadas para la aplicacion de
los mismos. De esta manera, el docente, aunque atraviese una etapa profesional dificil o

cambiante, pueda seguir experimentando satisfaccion en su labor.

Por otra parte se debe de recordar que el desarrollo profesional y la evolucién de
la escuela estan relacionados sin lugar a duda, esto significa que el desarrollo del maestro
no sélo depende de los individuos sino también de los maestros y administradores con
quien él o ellos trabajan.

5.5.2 Recomendaciones para los Docentes

Se puede recomendar el apoyar a los docentes a identificarse mas rapido con su
identidad profesién mediante la creacién de una academia de profesores con experiencia
dentro de las instituciones a donde llegan e inician su carrera docente, que les guiara,
apoyara y ensefiara como superar obstaculos y cémo realizar el trabajo durante el primer
afio de labores, porque de acuerdo a investigaciones realizadas incluida ésta, se ha
encontrado que casi todos los maestros experimentan en su primer afio dificultades, por
no saber como realizar todas las actividades a las que debe enfrentarse una vez que

culminan con sus estudios.

Se proponen otras como:

e Seminarios de técnicas de ensefianza periddicas.

e Oportunidad para observar a otros comparieros maestros con experiencia.
e Capacitacion continua en relacion a la tecnologia.

e Grupos de apoyo entre docentes novatos.

e Apovyarse en los padres de familia para poder trabajar en equipo con

comunicacion y respeto en beneficio de los alumnos.
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e Creacidn de un departamento de psicologia del aprendizaje para la ayuda del
docente.
e Supervision periodica por parte de supervisores y resultados de las mismas

para poder encontrar los puntos en donde el docente debe desarrollar mas.

El maestro como base de la educacion necesita del apoyo de los padres de familia,
directivos y alumnos, por lo tanto la comunicacion con los otros tres elementos a parte
del docente es importante, y la comunicacion debe ser en dos sentidos para una
retroalimentacién sana entre todas las partes involucradas en la educacién. El docente
debe ser ejemplo en valores, no s6lo de conocimientos para que el alumno obtenga la
educacion integral a la que tiene derecho, también el maestro debe ser una persona
reflexiva de su trabajo y de su persona para poder tener un crecimiento en ambas

dimensiones en beneficio de los alumnos y de él mismo.

5.6 Conclusiones

La pregunta de investigacion se centra en la identificacion de los elementos que
conforman la identidad profesional del docente en las diversas etapas de su carrera
profesional. Por medio de la literatura y el marco tedrico elaborado ha sido posible
identificar caracteristicas y elementos que conforman y definen etapas de la identidad
profesional del docente.

Se analizaron las categorias de diferentes autores, pero se tomaron como base las
fases establecidas por el Dr. Torres (2005): novatez docente, inicio de consolidacion,
consolidacion docente, plenitud docente, inicio de dispersidn, dispersion docente,
preparacion para la salida y salida inminente. Cada una de estas etapas de describe a
profundidad en el capitulo dos.

También se encuentran similitudes, y son éstas las que sirven de base, junto con el
estudio de campo elaborado por Torres (2005), para la elaboracién y definicién de las
etapas que se utilizan en este proyecto de investigacion.
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Una vez analizados los casos, se puede decir que los profesores entrevistados van
construyendo su identidad desde su infancia mediante la influencia que ejercen sobre
ellos sus familiares, profesores, la practica que van adquiriendo durante el transcurso de
su carrera profesional y con la experiencia de sus comparieros de trabajo, entre otros. El
punto en el que hay mayor coincidencia es que buscan el bienestar de los alumnos con
diferentes intereses. En cada etapa de vida, el profesor se percibe de una forma muy
diferente, siempre influenciado por todo aquello que gira en torno a su profesion: su
grupo, su escuela, las relaciones con sus comparieros profesores, el director de la escuela,
los padres de familia, su preparacion profesional que le da seguridad en el ejercicio de sus
funciones como docente y que también les permite aspirar a ocupar puestos

administrativos en el futuro, etcétera.

La primera accién para conocer, fue el analisis de los documentos producidos
sobre el objeto de la investigacién como primer acercamiento, la revisién documental y
las entrevistas con los profesores permitieron el ordenamiento de los materiales para su
estudio, con la informacion obtenida se pudo reconstruir parte de la historia de cada una
de las docentes. De acuerdo con los resultados obtenidos se puede afirmar que la visién

de un sujeto cambia con el paso del tiempo.

Al revisar su trayectoria profesional, los cuatro maestros entrevistados revivieron
en su memoria a sus primeros afos de vida profesional, en dos casos fueron recuerdos
muy vividos y en los otros dos casos no fue tan apasionado esos recuerdos, pero de
alguna manera les permitié reflexionar sobre los sucesos mas significativos que marcaron
no sélo su carrera sino incluso su vida. También representd para ellos una comprension
mas profunda y verdadera de su propio pasado y les permitié entender mejor su presente;
incluso dos de ellas manifestaron que casi nunca habian repasado de esa manera su
trayectoria, es mas una ni siquiera lo habia pensado antes, y que ahora podian verla
desde otra perspectiva.
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Se pudieron identificar patrones comunes en los profesores entrevistados como es
la dificultad que tienen al enfrentarse a su primer afio de labores, todos coincidieron que
les hacia falta la practica, que no s6lo con lo que aprenden en la escuela es suficiente para
poderse presentar a dar clases. Otro ejemplo es la satisfaccion que sienten al ver que sus

alumnos realmente aprenden y que se los demuestren.

Una de los puntos importante es que los maestros por medio de sus vivencias
reconocen y aseguran que la docencia es una profesion que se logra y se mantiene gracias
al esfuerzo y dedicacion durante todo el tiempo que se realice, empezando de la novatez
hasta la salida inminente, requiere ademas de conocimientos profundos y especializados,

un compromiso personal permanente y una gran responsabilidad.

Los nuevos modelos educativos centran el aprendizaje en el estudiante, por lo que
el profesor, ahora guia o facilitador debe poseer competencias de analisis, autorreflexion,
compromiso social, valores, y entre esos valores deseables se encuentran: la solidaridad,
el respeto, la tolerancia, paciencia, y la honestidad principalmente. Por lo tanto, el
docente necesita contar con los medios para capacitarse y mantenerse permanentemente
actualizado, conocer sus habilidades y destrezas, ya que en el momento que se vive, el
saber el por qué y el cdmo son sus principales armas para ayudar al desenvolvimiento
exitoso de sus estudiantes y el realizar una ensefianza con calidad, lo que exige contar con

profesores experimentados y ademas en proceso de perfeccionamiento continuo.

Se pudo analizar que segun la edad de los maestros se inclinaban por seguir
estudios de posgrado o declinaban la idea, esto se pudo constatar ya que los dos maestros
(Jubilada y salida inminente) no expresaron el deseo de seguir en escuelas de posgrado en
tanto que la maestra en etapa de novato ya se encuentra estudiando su posgrado y la

maestra en consolidacion docente lo tiene contemplado en un futuro.

Se puede decir que los docentes construyen su identidad a partir de los afios de
servicio trabajados. Los docentes piensan que su labor es dificil por todas las actividades

que ésta conlleva; reconocen que el valor que les den sus autoridades escolares, los
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padres de familia y sus alumnos es su mejor recompensa a tan noble y ardua labor que

desempefian.

Una cuestion importante que se detectd es la falta de ingreso en los cuatro
docentes a carrera magisterial, ya que no les ha sido de mucha importancia en unos casos
y otra comenta que le faltan horas para poder iniciar los tramites (2 maestras). Pero se
denota que la importancia de querer ingresar a la misma no es tanta como en otros afios.
Si tuvieron estudios de licenciatura pero sienten que les falta apoyo en cuestién de tiempo
y economia para continuar estudios de posgrado.

Se pudo observar que los cuatro maestros entrevistados contaban con esa
vocacion para la ensefianza ya que no tienen remuneraciones por apoyar en clases extra a
los alumnos que lo requieran en las materias que imparten, inclusive acuden tres de los
cuatro maestros a dar clases de regularizacion los sdbados, su Unica recompensa es la
satisfaccion de ver que el alumno progrese en sus materias. También cuando pueden dan

clases en su tiempo libre entre semana.

Un punto en el que coincidieron los maestros fue que es dificil tener que estar
cambiando de programas por tantas “reformas educativas” y que en realidad son planes y
programas de otros paises que se quieren implementar en México pero que no estan
debidamente analizadas y por lo tanto después de un tiempo vuelven a cambiar dichos
planes.

Todos los maestros tienen periédicamente talleres de actualizacion docente, y
ademas cada uno por su cuenta ha tomado cursos de técnicas de aprendizaje, y
actualizaciones en sus materias, en diferentes etapas de su vida docente; se puede
observar que no sélo es por vocacién sino también por responsabilidad con ellos y la

sociedad a pesar de no ser una “carrera reconocida” como tal en el medio profesional.

El presente trabajo de investigacion comprende el analisis de la historia de vida y
carrera de cuatro docentes del estado de San Luis Potosi, y aunque los resultados son

181



satisfactorios para llevar a cabo el analisis de similitud y contraste, no se puede
generalizar como un comun denominador por ser pocos los maestros entrevistados y no
tener docentes de todas las etapas propuestas por el Dr. Torres (2005). Sin embargo, lo
que si se puede confirmar es que el ciclo de vida del profesor esta formado por un
conjunto de secuencias no lineales que ocasionan discontinuidades a lo largo de la vida
profesional, siendo éstas la causa de aparentes periodos de crisis ante la falta de
adaptacion por parte de los docentes. Es por esta razén que la identidad profesional
docente se puede describir como “un concepto que se reconstruye y se renueva
constantemente, de acuerdo con el periodo biolégico, profesional y social que enfrenta
cada uno” (Torres, 2005, p. 33).

De esta forma se han presentado los resultados de esta investigacién, dentro de los
cuales se pudieron reconocer los incidentes criticos ocurridos de manera personal y
profesional de cada docente. Es aqui donde se pudo relacionar la experiencia de las
docentes con lo que la teoria que se nos ofrece respecto a la identidad profesional y que

fue el motivo por el cual se realiz6 esta investigacion.

Se puede concluir que la identidad docente del maestro de educacion bésica en
México no sigue un patrén especifico en tiempo ni caracteristicas. Las circunstancias, las
influencias, la edad bioldgica y la edad profesional son caracteristicas que influyen en los

maestros en la elaboracién de su propio autoconcepto.

Para lograr una ensefianza con calidad, el profesor debe reunir una serie de
habilidades, destrezas y valores que ayuden al desenvolvimiento exitoso de sus
estudiantes; pero sobretodo se espera que el presente estudio de caso sea de utilidad para
desarrollar futuros procesos o cursos de accion a seguir, como pudiera ser una nueva
valoracion de su trabajo como una labor trascendental al formar a las nuevas
generaciones, nuevos replanteamientos y cambios en sus percepciones, la necesidad de

incorporar nuevos conocimientos acordes a la época.

182



Otro punto muy importante a lo que se llegé con este estudio es que las
experiencias familiares y culturales influyen, impactan y repercuten en el desarrollo de la
identidad profesional docente. Los docentes han superado sus expectativas dado que
esperaban pocas cosas de su profesidn, de esta manera se percibe que no siempre se fijan
metas altas. Sin embargo, por experiencia de los maestros se distingue que al paso de los
afios van cambiando sus expectativas en beneficio de su desempefio profesional y

personal y mejoras de su desempefio.

Por otra parte se distingue que al estar dentro de una institucion donde se les
valora, reconoce e incluye en todas y cada una de las actividades escolares y
extraescolares, su rendimiento profesional puede mejorar, debido a que se les esta dando
gran valor como docentes. Ademas, se puede mencionar un factor mas, que influye en las
expectativas que tienen los docentes es la edad bioldgica y la edad profesional que
tengan, debido a que consideran que la edad es la que da la experiencia necesaria para
superar miedos, obstaculos y problemas que se presentan en la profesion docente.

También, se concluye que el docente construye su identidad profesional a lo largo
de su desemperio profesional con base en la influencia familiar, socio-cultural, y las
condiciones y situaciones escolares que se les presenten a lo largo de si vida docente y
por lo tanto se puede decir que la parte de la teoria se cumple con respecto a las
caracteristicas que se mencionan de las diferentes etapas que comprenden el ciclo de vida
profesional.

Este estudio comprende el andlisis de la historia de vida y carrera de cuatro
docentes del estado de San Luis Potosi y es por esta razon que la identidad profesional
docente se puede describir como “un concepto que Se reconstruye y se renueva
constantemente, de acuerdo con el periodo biolégico, profesional y social que enfrenta
cada uno” (Torres, 2005, p. 33).

Por ultimo, a pesar de los resultados alcanzados en ésta y muchas investigaciones,
sigue en pie la tarea de seguir trabajando en medios para reforzar la identidad profesional
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del docente en educacidn basica en México, seguir investigando para alcanzar mejores
métodos acerca de como fortificar la identidad del agente més importante de la educacion

en México: el maestro.

Al darle la importancia y valor al trabajo docente se cambiara radicalmente la
percepcidn que la sociedad ha puesto sobre los docentes de educacion en México, por ello
el conocer sus condiciones y situaciones familiares y profesionales de éstos permitira
identificar cual es la mejor manera para mejorar la practica y desempefio, sin que sean

juzgados y menospreciados por “ser maestros”.

Sin lugar a dudas, estos estudios de caso proporcionan informacion importante
para lograr identificar la identidad del profesional docente del profesor de nivel basico en
el estado de San Luis Potosi y en la Republica Mexicana.

De esta forma se concluye esta tesis en la cual se identificaron algunos incidentes
criticos que marcaron el desempefio de los algunos docentes y que permitié continuar con
una linea de investigacion iniciada por el Dr. Torres, por tal motivo se recomienda que
otros estudiantes de postgrado puedan ampliar la investigacion sobre la identidad
profesional docente en educacion basica en México, para que de esta manera se pueda
reconocer y valorar el trabajo de los docentes y el impacto que éstos tienen en la sociedad

escolar y cultural de nuestro pais.
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Apéndice A

Preguntas de Investigacion

¢ Tu nombre completo por favor?

¢Qué lugar ocupas en tu familia?

¢ Tus papas viven?

oY, tus abuelitos?

¢Qué oficio tienen o en que trabajan tus papas?

¢ Tus abuelitos tenian algun oficio, trabajo, profesion?

¢Cual es tu lugar de residencia?

¢ Y cual es tu direccidn o tu barrio en donde vives?

¢Y cuanto tiempo llevas viviendo ahi?

¢ Cuadles son tus condiciones econdmicas, materiales?

¢ Tienes, cuantos hermanos?

¢ Y todos tienen estudios?

Aparte de ti ;hay alguien que sea maestro de tu familia?

¢Y por qué decidiste ser maestra?

¢Desde siempre te ha gustado?

¢Pasaste por la secundaria y te interesaba todavia?

¢ Tienes un familiar que es maestro? ¢y que recuerdo tienes de él como maestro?
¢Influyo él en tu decision de ser maestra?

Cuando tu saliste de la escuela Normal, ;empezaste a trabajar inmediatamente?
¢ Tuviste otra opcién profesional de elegir? ¢Cual fue?

¢Qué es lo mas importante para ti de tu primer afio de trabajo?
¢La comunidad, los padres de familia?

¢En donde?

¢Cuantos nifios asistian?

¢Como eran tus dias, uno de tus dias en ese primer afio de trabajo?

¢ Te casaste?
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¢ Tienes hijos?

¢Como se dieron las situaciones para que te trasladaras de la zona rural a la zona
urbana?

¢Cdémo fue tu cambio, porque se dio tu cambio de la zona rural a aqui a la capital?
¢Y que cambios ocurrieron en tu vida desde que te cambiaste de alla, de la zona
rural a la zona urbana?

¢Qué encuentras diferente entre la comunidad rural y la ciudad cuando llegaste y
te instalaste?

¢Llegaste a una escuela secundaria 0 a una escuela primaria aqui en la capital?
¢Y como fue tu adaptacion a tu director, a tus compafieros, a tu nuevo ambiente
de trabajo?

¢A ddnde llegaste?

¢Qué cambios ocurrieron en tu forma de ensefiar?

¢ Y aplicabas lo mismo o te portas de la misma forma cuando estabas alla en tu
comunidad que aqui en la escuela, de una organizacion completa?

¢Cuantos afos llevas de servicio?

¢Sientes lo mismo a tu primer afio, que a tus dos afios y medio?

Después de la normal ¢cursaste otros estudios de nivel profesional?

¢Estudiaste una licenciatura, alguna carrera, después de la normal?

¢En donde?

¢ Y cuanto tiempo llevas?

Y... ¢por qué estas estudiando?

¢Y qué es lo que maés te gusta de ser docente?

¢ COomo observas tu a las nuevas generaciones de docentes? pero (;tl que notas en
estas generaciones que estan saliendo?

¢Y encuentras diferencias entre tu generacion, a la que hay ahorita como
docentes?

¢Consideras que estos nuevos docentes tienen vocacion definida para ser
docentes?

¢Qué elementos consideras que integran un profesor con vocacién?
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¢Qué mas crees que debe de tener un maestro con vocacion?

¢Y como se puede identificar que esta involucrado con su profesién?
¢Consideras que los padres de familia valoran tu trabajo como docente?
¢Consideras que el trabajo de tus comparieros docentes es valioso o es mediocre?
Desde tu perspectiva ¢qué caracteristicas debe tener un buen profesor?

¢Ha variado tu vision de la docencia desde que empezaste de docente?

¢Qué ha cambiado?

Haz notado, a lo largo de los afios dedicados a la ensefianza, ¢si te sientes mas
vinculada a la docencia emocionalmente?

¢Cbémo ha variado tu interés por incluir o por impactar positivamente en las
diversas areas, responsabilidad como maestra, frente al grupo?

De lo que planeaste lograr cuando empezaste a trabajar como maestra ¢lo haz
logrado todo?

¢Y qué te falta por lograr?

¢Me podrias platicar que es un dia normal de labores para ti?

¢ Y eso que platicaste es diferente a tu primer afio de trabajo?

¢Qué es lo que te ha brindado mayor satisfaccion durante tu carrera como
docente?

¢Qué ejemplo me pudieras dar de lo que me acabas de platicar?

Si pudieras regresar tu vida atrés y recorrer tu vida, en alguna etapa profesional de
mayor realizacion ¢;cual seria?

¢Haz tenido, en tu vida profesional, era lo que t4 querias?
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Apéndice B

Entrevista de Caso 1 Etapa: Jubilada.

¢ Tu nombre completo por favor?

Me llamo Ruth Miriam Lo6pez De Lara Castafion. Soy la mas grande de los hermanos.

¢ Cuantos hermanos son?
Somos 6 hermanos, 3 mujeres nacieron primero y 3 hombres después, de los cuales uno

ya fallecid, hace 17 afios.

¢ En donde naciste?
Mi lugar de nacimiento fue Aguascalientes, Aguascalientes. Tierra hidrocalida en donde
hay gente buena y de buen corazon.

¢, Sus demas hermanos nacieron ahi también?
No, so6lo la hermana que me sigue nacio ahi, otra hermana porque fuimos tres hermanas

nacié en México, D. F. Y los 3 hombres nacieron en San Luis Potosi.

¢ Y porqué nacieron en diferentes ciudades?
Todo esta relacionado con el trabajo que desempafiaba mi papa. El fue Pastor Evangélico
y lo cambiaban de lugar de residencia segun le indicaban sus superiores.

¢, Cudles son los nombres de tus papéas?
Mi papé se llamaba Daniel Lopez De Lara Contreras y mi mama Joaquina Castafion
Ortiz.

¢Y tu mama en qué trabajaba?
Mi mama estudio y se titul6 de quimica farmacobidloga pero nunca ejerci6 su profesion

debido a los cambios continuos de residencia.

¢Y en cuantas ciudades viviste?
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En primer lugar en Aguascalientes, después en el D.F., luego en Jeréz, Zacatecas y por
altimo en San Luis Potosi. Aunque después de unos afios regresaron con mis hermanos

maés chicos al D. F. y definitivamente se quedaron a vivir ahi.

¢Por qué ya no se mudaron?

Porque a mi papa le ofrecieron el cargo de Gerente General de la Sociedad Biblica en
México v las oficinas estaban en el D. F., nos quedamos en San Luis mi hermana la que
me sigue y yo porque estabamos estudiando en la Escuela Normal del Estado de San
Luis Potosi. Después mi hermana se fue a México también, y yo estuve 1 afio en México
y me casé y regresé a vivir en San Luis Potosi y hasta la fecha resido aqui.

¢ Tus hermanos también son maestros?
Solamente una, mi hermana Esther, mi hermana Sonia es psicologa, mi hermano Daniel
es ingeniero civil, mi hermano David (fallecido) fue Lic. En Administracién de Empresas

y el menor Samuel también Lic. En Administracion de Empresas.

¢En qué trabajaban tus abuelos?

Mi abuelita materna fue maestra y mi abuelo el tenia tierras y creo que las administraba y
Ilego a ser Presidente Municipal de Panuco, Veracruz.

Mi abuelita paterna no la ubico muy bien en que trabaj6 creo que tenia un taller de
costura y a mi abuelo nunca lo conoci porque fallecié muy joven.

Mi papé naci6 en San Luis Potosi y mi mama en Panuco, Veracruz. Vino a estudiar a San
Luis la preparatoria y después se cambiaron a México mis abuelos con ella y all4 estudio
la carrera de quimica farmacobidloga, y entonces mis papas se conocieron aqui en San
Luis pero ambos fueron a estudiar a México. Mi papa al seminario metodista (pastorado)
y mi mama lo que ya mencioné. Se casaron en México y su residencia inicial fue en
Aguascalientes en donde el estuvo como Pastor en la Iglesia de los Discipulos de Cristo y
ahi fund6 el Centro Social Morelos en donde también trabajaban para la misma obra
evangélica misioneros que vinieron de Estados Unidos. Y puedo decir que tuve una
infancia muy feliz llena de amor, de trabajo, de ejemplos de grandes personas que

influyeron mucho en mi vida personal incluyendo a mis padres que me dieron libertad
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pero también me marcaron limites. Me inculcaron responsabilidad y honestidad y el lema
que prevalecia en ese Centro Morelos era: “No para ser servidos sino para servir”. Creo
lo anterior dice todo. De hecho mis padres fueron mis mejores maestros. Nuestros
recursos econdomicos no fueron vastos pero mi madre fue una grandiosa administradora y
puedo decirlo con orgullo que nunca nos faltd nada de lo indispensable ni quise mas de lo

que teniamos porque me sentia satisfecha y gozaba con lo que tenia.

¢ Las casas en donde vivieron como eran?
Siempre fueron amplias por el trabajo de evangelizacion que mi papa realizaba, pues en
cada lugar que estuvo fundéd clubes para jovenes para tratar de alejarlos de los vicios y

gue encontraran otras opciones para mejorar su vida.

¢ Y esto como lo hacia?

Por medio del deporte y de los boys scouts. Entre los deporte que se practicaban estaban
el basquetbol, el volibol, la gimnasia, boxeo y tenis de mesa aunado a convivencias
mediante dias de campo y campamentos. Y entonces ahi conviviamos como una gran

familia pero nunca nos descuidaron a nosotros sus hijos.

¢ Por qué decidiste ser maestra?

Porque tuve el ejemplo de mis papas y de algunos misioneros que estime.
¢ Como lo decidiste, en que momento?
Lo decidi al terminar la secundaria porque la secundaria formaba parte de las

instalaciones de la escuela normal.

¢Y eso como influy6?

Que ya estaba el camino indicado al estar ahi y claro que me gustaba ser maestra.

¢En tu familia hay maestros?
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Si hay maestros, mi tio Enrique hermano de mi papa y otros sobrinos de mi papa que
también son maestros ademas de mi hermana Esther pero ella sélo trabaj6 2 afios porque
se casé y se fue a vivir a San José, Costa Rica.

¢ Qué recuerdos tienes de ellos?

Mi tio Enrique fue muy buen maestro y trabaj6 en diferentes internados (Hijos del
Ejército) en la Republica Mexicana y termind aqui su carrera de maestro al jubilarse. De
los sobrinos fueron buenos maestros pero en Saltillo y yo creo que ya también estan
jubilados.

¢ Tuviste otras opciones de carrera profesional?

Si, medicina, pero me decidi por la docencia.

¢ Cuando egresaste de la normal?
Terminé mi carrera en 1960 y luego hice 1 afio de servicio social. A partir de ahi trabajé
en escuelas de gobierno hasta que me jubilé en 1991. Pero sigo trabajando en el sector

particular.

¢ Empezaste a trabajar inmediatamente después de graduarte?
Si. Pues me dieron mi nombramiento muy pronto y con ello la oportunidad de iniciar

inmediatamente mi labor docente.

¢ Cémo fue que te dieron tu nombramiento tan répido?
Es que a unos nos dieron nombramiento en el sistema estatal y a otros en sistema federal

pero a todos se les dio.

¢, Cémo fue tu primer afo de trabajo?

Fue como entrar a un mundo desconocido, en donde tuve que adaptarme rapidamente al
ambiente de trabajo, de responsabilidad, de convivencia con los comparieros docentes y
la directora y sobre todo verme rodeada de 85 nifios de primer afio. Empecé con muchas

ganas, dentro y fuera del salon, pues siendo uno nuevo quiere poner en practica lo que
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aprendio en la Normal me costé trabajo controlar a tantos nifios, todos tan diferentes,
pero aln asi a la hora del recreo los ponia a jugar pues llevaba diferentes tipos de juego
que sacaba de libros que mi papa tenia, pues a él siempre le gusto el trabajo con nifios y
jévenes. Asi es de que aproveché para que los nifios que me tocaron pudieran tenerme
confianza y que fuera mas facil su ensefianza-aprendizaje. El desarrollo de mi trabajo fue
dificil al principio, pero poco a poco me fui adentrando en el camino de la docencia y
terminé ese primer afio con bastantes satisfacciones personales y en mi trabajo docente.
Llegué a mi primera escuela con un poco de miedo pues no la conocia (Centro Escolar
Ponciano Arriaga, contaba con 24 grupos) ni a la directora, tampoco a los maestros, en
realidad a nadie. Me dirigi a la direccion de la escuela y me presenté con la directora le di
mis ordenes de servicio, empezaron a llegar los maestros firmaban y se retiraban y luego
de un buen rato me llevé al salén y me present6 ante el grupo, me dio ciertas indicaciones
(el lugar donde se encontraban los bafios, la hora de recreo, la cooperativa, etc.); y me
quedé con los 89 nifios que me tocaron.

Platiqué, jugué y practicamente empecé a trabajar con ellos, al final del primer dia los
papas querian saber con quién estaban sus hijos y tuve la oportunidad de empezar a
platicar con algunos de ellos y también me conocieron a mi. Eso ayudé a que mi trabajo
fuera mas fructifero.

En relacion a los maestros los fui conociendo poco a poco y ellos a mi y entablamos con
el tiempo una verdadera amistad con un grupo de maestras que hasta la fecha todavia
perdura. Lo que puedo resaltar en ese primer afio de trabajo es la satisfaccion que senti de
ver que aquellos nifios que recibi sin saber leer ni escribir ya lo hacian al término del

ciclo escolar y la gratitud de padres de familia por ver el adelanto que tuvieron sus hijos.

¢ Cuando te casaste?

En el afio de 1962 inmediatamente que terminé mi carrera con J. Isabel Hernandez
Montano profesor también que habia egresado de la Normal hacia tres afios, tuve 3 hijos,
un hombre y dos mujercitas, el hombre naci6 en 1965, se llama José Alberto, Ruth
Miriam naci6 en 1969 y Ana Elizabeth en 1975, ella fallecio el 10 de diciembre de 1991
muy chica, pero ya tenia definido lo que queria ser, secretaria ejecutiva bilingle y ya
estaba estudiando la carrera pues entrd muy chica a la escuela y la aprovechd muy bien
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pero fallecid. Su hermano José Alberto es profesor normalista y cursé en la universidad
hasta el séptimo semestre de licenciatura de administracion de empresas, ahorita funge

como director de la secundaria José Ma. Morelos que esta considerada como escuela de
alto rendimiento. Ruth Miriam no estudi6 para profesora, ella es Ingeniero en Sistemas

Computacionales, pero sin embargo trabaja en la secundaria Ing. Camilo Arriaga como
catedratica y asesora con un magnifico desempefio.

¢ Trabajaste en la zona rural?
En este aspecto no puedo opinar pues en realidad no trabajé en la zona rural, de inicio mi
plaza me la dieron en Guadalcazar, municipio de San Luis Potosi, pero tnicamente fui a

presentarme y al dia siguiente me trasladaron a la capital.

¢Por qué?
Porque hice permuta con mi hermana Esther que ella trabajaba en la capital y se ibaa ir a
vivir a México (D.F.) y me ubicaron en el Centro Escolar Ponciano Arriaga. Asi es que

nunca trabajé en el medio rural.

¢A los cinco afios de ser profesora como era ser docente?
Me sentia ya con seguridad en el desarrollo de mi trabajo y se da uno cuento de que
muchas de las cosas que estudié en la Normal no me ayudaron mucho en el

desenvolvimiento de mi trabajo docente.

¢Por qué?

Porque ya cuando estas frente al grupo necesitas tener habilidades, imaginacién, caracter
para aplicarlos con tus alumnos. Nos dieron técnicas y métodos que a veces no
funcionaban por el medio en el que trabajé. Tuve que buscar diferentes formas de poder

hacer que los nifios se interesaran en el trabajo escolar.

Después de la Normal, ¢cursaste otros estudios de nivel profesional?
Si
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¢, Cuales?

Licenciatura en Educacion Primaria. Formé parte de la primera generacion de profesores
del sistema estatal egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional, ademas hice
diplomado sobre educacidn, pues sentia la necesidad de aprender méas para poder mas a
mis alumnos.

Ya no cursé posgrados después de la licenciatura.

¢Por qué?
Porque para esa época Ya estaba dando clases también en secundaria y tenia todo el dia

ocupado ademas de mi responsabilidad como madre de familia.

¢ Qué es lo que mas te gustaba de ser maestra?

Me gusta muchisimo mi carrera pues he tenido de todo, alegrias, tristezas, sinsabores,
pero lo mas importante es el carifio por los nifios y jovenes y el saber que uno puede
guiarlos y ayudarlos a construir un poco su camino en el tiempo en que esta uno con
ellos. Me gusta mucho convivir con ellos y conocerlos. Todos son diferentes, son una
materia prima moldeable, invaluable e irrepetible, y me siento comprometida a no
fallarles. Siento que he cumplido mi labor docente plenamente y he tenido grandes

satisfacciones durante mi ejercicio como maestra.

¢, Como observas a las nuevas generaciones de docentes?

Las nuevas generaciones de docentes creo que no tienen la vocacion necesaria para ésta
labor tan importante, no hay compromiso de su parte, sus intereses son otros, su
preparacion no esta siendo la adecuada, no quieren salir al medio rural, prefieren mas la

comodidad de la ciudad. Opino en general méas siempre hay sus excepciones.

¢Encuentra diferencias con su generacion como docente?

Bastante diferencia, salimos con ganas de trabajar en esa labor tan apasionada que es el
de ser profesor, donde no hay nunca un dia que sea igual a otro y ademas dispuestos a
trabajar en el lugar que nos tocara, sabiendo la responsabilidad y el compromiso que
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ibamos a adquirir cada uno en los lugares asignados. Siempre dispuestos a dar lo mejor

de uno en bien de los alumnos y de la comunidad.

¢, Considera que estos nuevos docentes tienen una vocacion definida similar a la de
su generacién?
Creo que no, pero habra uno que otro que tenga esa vocacion y sea lo que lo mueve para

realizar con responsabilidad la carrera de profesor.

¢ Qué elementos o caracteristicas consideras que se integran en un profesor con
vocacion?

Puedo considerar que un profesor con vocacion es aquel que se entrega con ahinco,
entereza, responsabilidad, honestidad, compromiso, disposicion para llevar a cabo la
labor docente encomendada y por él escogida.

¢En qué medida te notas identificada con tu profesion?
Porque siempre he estado dispuesta a dar el mejor rendimiento y asi lo he hecho siempre
en beneficio de mis alumnos sin poner trabas ni pretextos para la realizacion de mi labor

docente.

¢ Consideras que los padres de familia valoran tu trabajo docente?

Mucho tiene que ver que los padres de familia se sientan a gusto con el trabajo del
profesor, pues se tendra siempre el apoyo incondicional de ellos en beneficio de sus hijos
y del propio profesor para llevar a cabo su labor docente con éxito. Si me valoran porque
ahora los que fueron mis alumnos me buscaban en la escuela que yo estuviera para que

yo les diera clases a sus hijos, sino no hubieran regresado.

¢ Consideras que el trabajo de tus comparieros docentes era valioso o mediocre?
Si tuve muy buenos comparieros docentes en mis diferentes épocas de trabajo asi como
comparieros que no tomaban con responsabilidad y honestidad su trabajo de maestros.
Habia de todo.
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¢, Desde tu percepcién qué caracteristicas debe tener un buen profesor?

Debe ser: honesto, responsable, respetuoso, comprensivo, flexible, tener diferentes
habilidades, una actitud positiva siempre, conocimiento a profundidad de su o sus
materias, ser ejemplo para sus alumnos, utilizar un lenguaje apropiado, tener la vocacién
de servir, tener disciplina, puntualidad. Creo que son algunas de las principales

caracteristicas.

¢Ha ido variando tu visién de la docencia, desde que empezaste hasta que
terminaste?

Creo que para mi la vision de la docencia no ha variado mucho, pues siempre ha sido la
de servir a la nifiez y juventud que han pasado por las aulas en las que he prestado mis
servicios.

Trabajé con todos los grados de la escuela primaria y pienso que donde se da unos cuenta
de que si esa es su verdadera vocacion y lo puede comprobar con mayor claridad es en el
primer grado, pues recibi a los nifios como un libro en blanco, donde cada quien empezé
pOCO a poco a escribir una pagina cada dia del afio escolar, y que al final se pudo
comprobar cudnto habia sido el adelanto, eso fue una gran satisfaccion para mi y me dije:
esto es lo que realmente me gusta.

Todos los grados son diferentes, tienen su dificultad pero me iba dando cuenta cémo mis
alumnos iban creciendo fisica, mental y emocionalmente. Todos lo grados me gustaron
pero trabajé varios afios con los grupos de 5° y 6° pues me identificaba méas con ellos en
todos los aspectos.

¢Notaste a lo largo de tus afios dedicados a la ensefianza si te sentiste més vinculado
a la docencia emocionalmente a esa tarea?

Emocional y sentimentalmente he estado ligada a la nifiez, y nunca he llegado a desear
dejar mi carrera de docente porque eso ha sido mi vida. Trabajé también con adolescentes
en la escuela secundaria y tuve la oportunidad de hacerlo con los tres grados que
implicaba otra forma de trato, contemplar otro tipo de intereses y de vivencias, fue muy

interesante y hermoso.
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¢ Cémo varid tu interés por influir o impactar en los diversos y &reas bajo tu control
o0 responsabilidad? (maestra=salén de clases, directora=escuela: inspectora=
comunidad, municipio, estado).

Mi interés con los alumnos siempre ha sido prepararlos en conocimientos pero mas
ayudarles a entender que hay que prepararse para la vida y que puedan resolver en la
medida de sus posibilidades los problemas que se les presenten pero siempre en forma
positiva. Busqué diversos caminos para poder llegar a ellos, pues era una gran
responsabilidad el tener a mi cargo tantos nifios y adolescentes que me preocupaba no
poderles dar lo que pudieran necesitar para su desarrollo y crecimiento intelectual. Me
ascendieron a directora de primaria y mi responsabilidad creci6 jen qué manera! Llegué a
la escuela primaria Amador Villalobos y la encontré sumida en un caos, pues ya tenia
tiempo sin director, porque habia fallecido. Fue dificil, bastante dificil, los maestros no
cumplian, los alumnos se encontraban en un desorden total, habia 12 grupos, 2 de cada
grado. Tuve que pensar como hacer que la escuela funcionara y mi primer paso fue
entablar platicas con los maestros, aunque se encontraban muy renuentes a realizar lo que
se pedia, que era: llegar puntuales, no faltar, atender al grupo que les correspondia, no
salirse, cumplir con el horario marcado, etc. Los mas renuentes se encargaron de ponerme
obstaculos diversos para ver si aguantaba, me doblaba o me cambiaba, pero con el tiempo
y que no fue tan largo, entendieron cudl era su labor como docentes y que se queria de
ellos, después de un tiempo de estira y afloja logré llegar a tener un buen equipo de
trabajo y los padres de familia apoyaron con entusiasmo y firmeza cada una de las
actividades que se fueron realizando. Fue una labor dificil pero al final tuvo buenos
frutos. Creo que lo que influyé mucho fue el darle a los profesores confianza y su lugar
como docentes en la escuela. Ademas, de predicar con el ejemplo en todo lo que decia y
hacia.

De lo que planeabas lograr cuando empezaste a trabajar como docente, ¢todo lo
pudiste lograr?
Si, he logrado hacer todo lo que me propuse desde el inicio hasta el final.

¢ Qué te falté por lograr?
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Siento que no me falt6 por lograr ya nada, he dado lo mejor de mi vida en el trabajo
docente y lo he hecho con carifio, entusiasmo, responsabilidad y consciente de que todo
tiene un limite y que es mejor retirarse a tiempo sabiendo que la semilla que has ido
sembrando durante el paso por la docencia algun dia dara su fruto y sera bueno, pues lo

sembraste y lo cuidaste con esmero y carifio.

¢ Como era un dia normal de labores para ti?

Un dia normal de trabajo empezaba a las 5:00 a.m. con mi aseo personal, luego tomar un
licuado, guardar en el carro lo que tenia que llevarme y trasladarme a la escuela que se
encontraba a 25 minutos de la casa, llego como a las 6:35 a.m. a abrir la escuela colocar
las hojas de registro de asistencia, empiezan a llegar los alumnos y los maestros a partir
de las 6:50 de la mafiana pero sélo algunos. Las clases se iniciaban a las 7:50 horas. Me
encuentro trabajando con nifios de primaria tenia 12 grupos y al inicio del dia escolar se
formaban los alumnos y les daba la bienvenida si habia algin anuncio que hacer para
ellos lo hacia y sino los pasaba a sus grupos; ahi me daba cuenta si algun profesor todavia
no llegaba y entonces los detenia a los alumnos y luego los pasaba y subia a ponerles
trabajo.

¢ Y qué hacias con el maestro que llegaba tarde?

Le pedia que no sucediera lo mismo y que procurara llegar a tiempo. Luego me ubicaba
en mi oficina para revisar mi agenda de trabajo y revisar las actividades para el dia, ver si
tenia junta en la inspeccidn, si tenia alguna platica con la sociedad de padres de familia o
algunas indicaciones que dar a los maestros. En ocasiones subia a revisar en especial a
algun grupo, recibia a papas que venian a platicar sobre problemas de sus hijos y estaba
atenta para la hora del receso que era a las 10:30 de la mafiana y terminaba a las 11:00,
para vigilar que los maestros bajaran con sus alumnos y estuvieran al pendiente de ellos.
Terminando el recreo pasaban a sus salones y por lo general habia actividades de
educacion fisica y de danza, yo me ponia a trabajar en documentacion que tenia que
entregar pues no tenia ni subdirector ni secretaria y nuevamente tocaba el timbre para la
salida a una de la tarde. Normalmente mi salida era a las 2 de la tarde pues siempre hay

imprevistos que tiene uno que resolver y ademas entraba el turno vespertino. El dia no me
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alcanzaba para terminar lo que tenia que hacer y por lo general me llevaba trabajo a casa.
Ningun dia es igual en este trabajo.

¢ Esta caracterizacion es diferente a la de un dia de labores de tu primer afio de
trabajo?

Si hay diferencia porque empecé como docente frente a grupo y después terminé como
directora, son responsabilidades diferentes pero fue una responsabilidad mas grande que
la de frente a grupo. Porque antes atendia a los alumnos y padres de familia y después
fue, atender a maestros, alumnos, padres de familia, intendentes y autoridades escolares.

¢ Qué es lo que te ha proporcionado mayor satisfaccion durante el ejercicio de su
carrera docente?

El ver y saber que alumnos que tuve a mi cargo lograron cumplir sus metas y que en lo
personal en algo cooperé para que llegaran a ser alguien en la vida. Y que cuando te
encuentran en algan lugar te saludan con carifio y regresas a la época en que trabajaste

con ellos.

¢Podrias darme un ejemplo de esto?

Puedo decir con orgullo que algunos que fueron mis alumnos me buscaron para llevarme
a sus hijos en la escuela en que estuviera trabajando. El ejemplo més palpable que tengo
es el de mi hijo mayor porgue fui su maestra en 5°y 6° afio y ahora que él es maestro
también me agradece el haberle educado tanto fuera como adentro de la escuela. El logro
de ellos es el éxito de mi labor docente.

¢,Si volvieras la vista atras y pudieras detener la vida en la etapa de tu vida
profesional de mayor realizacién, cudl seria?

En la primaria porque es el tiempo en donde tuve mayor contacto con los nifios pero
cuando estaba como docente frente a grupo porque estan mas tiempo con uno y por lo
tanto convives y los conoces mas. Trabajé en secundaria pero el trato era diferente, por
horas y s6lo podia dedicarles muy poco tiempo.
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¢Al revisar lo que fue tu vida profesional era esto lo que tu esperabas de ella?

Tal vez no podia decir que es lo que esperaba cuando empecé porque todo se va logrando
de acuerdo al interés, desempefio, entusiasmo, ganas de llegar alto, y es al final, que
puedo decir, “he logrado lo que queria y cumpli bien lo que me propuse hace mucho

tiempo”.
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Apéndice C

Entrevista de Caso 2 Etapa: Novato

¢ Tu nombre completo por favor?

Gisela Isabel Mancilla Solano.

¢ Qué lugar ocupas en tu familia?

Soy la cuarta de seis hermanos.

¢ Tus papas viven?
Si.

&Y, tus abuelitos?
Mmmh! Por parte de mi papé tengo a los dos y de mi mama ya no tengo.

¢ Qué oficio tienen o en que trabajan tus papas?
Mi papa es mecanico en diesel, se dedica a arreglar trailer, cajas, maquinaria pesada, de

ese tipo; y mi mama es ama de casa, bueno, también es agente de ventas, negocio de casa.

¢, Tus abuelitos tenian algun oficio, trabajo, profesién?

iNo! Mi abuelita... de hecho mis abuelos por parte de mi mama... también son agente de
ventas y mi abuelita era ama de casa; y por parte de mi papa mi abuelita tiene un negocio
en casa, tiene una tienda de abarrotes. Y mi abuelito se dedica a lo mismo que mi papé:

mecénico en diesel.

¢,Cual es tu lugar de residencia?

Aqui en San Luis Potosi.

¢ Y cudl es tu direccién o tu barrio en donde vives?
Casuarinas No. 465 Colonia Industrial Mexicana. C. P. 78309
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¢Y cuanto tiempo llevas viviendo ahi?

Toda mi vida, si, tengo los 24 afios ahi.

¢, Cuales son tus condiciones econémicas, materiales?
Vaya, mi nivel socioeconémico yo lo considero... medio, un nivel medio, no estamos no

bajo bajo ni alto alto.

¢ Tienes, cudntos hermanos me dijiste?

Cinco.

¢ Y todos tienen estudios?
iMis hermanos! ... De hecho yo soy la que tiene el nivel mas alto de mis hermanos, tengo
dos hermanas casadas, las dos llegaron hasta la preparatoria.

¢ Y como se llaman tus hermanas?

La mas grande se llama Maribel Mancilla Solano, enseguida Erica Gabriela Mancilla
Solano, enseguida Miguel Angel, es mi hermano, él trabaja... también termino la
preparatoria, él trabaja en Mexinox, enseguida estoy yo, insisto, que tengo el nivel mas
alto académicamente, enseguida esta mi hermano Israel también termind la preparatoria
no, mentira... €l nada mas termind la secundaria y la preparatoria la trunco. Este, él esta
trabajando actualmente. Enseguida por ultimo mi hermano Emmanuel, es él mas
pequefio, bueno ni tan pequefio ya tiene sus 19 afios y actualmente estudia en la
preparatoria.

Aparte de ti ¢ hay alguien que sea maestro de tu familia?

Mmmbh, un primo nada mas.

¢ Y es cercano, ese primo...?

Si, es primo hermano, pero él labora en una institucién particular.

¢ Y si estudio para maestro?
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No, es universitario.

¢Y por qué decidiste ser maestra?
Yo, jay! porque a mi me gusto desde siempre, desde la primaria fue... yo tuve... este...

una persona que me aliento mucho a tomar esta profesion.

¢Una maestra?
No, un profesor; mi maestro de la primaria, me decia: “es que tu eres, tienes madera de
lider”, “es que t eres buena para matematicas”, “es que td eres buena para esto”,

entonces eso como que de una u otra forma como que te va formando.

¢Pero desde siempre te ha gustado?
Si, desde siempre.

¢ Pasaste por la secundaria y te interesaba todavia?

Hubo una etapa en la prepa... ya ves que de repente te dicen que qué quieres ser y que ya
tienes que buscar lugares, si. Hubo una etapa en la que me interes6 mucho la psicologia,
yo queria estudiar psicologia; peero... cuando se llega el momento de decidir, este... no,
me incliné por maestra. De hecho yo no sabia de que queria ser maestra, eso si, de
preescolar eso si no, no se me antojaba, era asi mas como que primaria, secundaria,
prepa, lo que fuera pero yo queria ser maestra. Desde un principio tenia claro que queria
ser maestro, si, si, si. Es que yo queria, como te habia dicho, éste maestro era de las
personas que llegaba al salén y te comentaba sus anécdotas lo que el paso para ser
maestro y te contaba que andaba en el rancho y que andaba en los caballos, que el
pantedn; muchas cosas que el paso, que vivio, que uno como que... le daban ganas de

Vivir eso.

¢Entonces él fue también maestro rural?

Si, si, fue maestro rural.

¢Y atite gustaba eso?
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Si, como que me llamaba mucho la atencion, esas vivencias como que... si, no sé si a lo

mejor la forma de platicar, pero si.

Me dices que tienes un familiar que es maestro, ¢y que recuerdo tienes de él como
maestro?
No, de hecho... no tenemos mucho contacto; no, eso lo sé porque, pues por las reuniones

familiares... pues nada mas por eso, no tengo mucho contacto con él.

¢No influyé él en tu decision de ser maestra?

No, para nada, de hecho somos més 0 menos de la edad.

Cuando tu saliste de la escuela Normal, ¢empezaste a trabajar inmediatamente?
Pues de hecho si... si, inmediatamente comencé a trabajar, este... pero yo siento que corri

con mucha suerte o fue taaanta mi, no sé, mi necedad, mi necedad y el sindicato.

Ah, entonces ¢tu ibas, aun antes de graduarte, tu ibas al sindicato?

No, nosotros salimos en el 2006, salimos en agosto... julio de 2006, entonces ya ves que
se atraviesa un periodo de vacaciones, bueno pues yo aproveche cierto momento de las
vacaciones y estuve yendo al sindicato. Estar yendo al sindicato cuando yo sé que hay
gente ahi, voy inmediatamente aln sin conocer gente, entonces ahi, este, comienzo a
lidiar en, con una persona que bueno, fue quien me apoyé mucho; estoy hablando de la
Seccidn 26.

Era lo que te iba a preguntar, si era de la Seccién 26 o de la Seccion 52, que son las
secciones que tenemos aqui en San Luis Potosi.

Si, este, no, yo inicié en la Seccidn 26, empecé, a insistir. Como era un tiempo, estamos
hablando de vacaciones, en que no va gente, bueno todos vivimos en nuestras vacaciones,

entonces ahi me decian que ahi iban esas personas a... ,como se les llama?

¢A montar guardia?
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Si eso también... a la guardia, entonces yo por cuenta propia, preguntaba cuando iba ese
maestro y ya decian: “no, que mafiana”, y “que mafiana”. Entonces yo estuve ahi... no
habia mucha gente pues eso me beneficiada, asi como otras tres personas si no es que la
Unica entonces, eso me ayudo muchisimo, entonces yo lo digo al profesor: “necesito que
me ayude muchisimo, yo no tengo familiares en el magisterio y practicamente me
encuentro sola por asi decirlo, entonces yo necesito mucho del apoyo de una persona...
entonces ya, me dijo que fuera al siguiente dia. Fui al siguiente dia y me decia que ya me
tenia algo, o sea, fue inmediatamente, este, entonces la verdad, si, yo me apoye mucho en
esa persona que por fortuna y con ayuda de Dios, pues quien mas, y mucha suerte, mucha

suerte.

Mencionas que tuviste otra opcion profesional de elegir ¢cual fue?

Si, fue Psicologia.

¢ Qué es lo mas importante para ti de tu primer afio de trabajo?

¢La comunidad, los padres de familia

No, no, no creeme que todo, todo fue padrisimo, de hecho creo que es mi mejor, mi mejor
aventura por asi decirlo, este, experiencia por asi decirlo; me mandaron a una comunidad

i uy!... bueno, si esta lejos.

¢En donde?
Es en Raydn, pero en una comunidad, no en la cabecera, no, no es en la cabecera. Me

mandan a un ranchito de Rayon que al parecer era el mas lejano.

¢ Como se llamaba aquel ranchito?

Si, este, San Felipe de Jesus Gamotes, si, entonces, llego alla sin saber a donde llegar, sin
saber a donde llegar, porque ora si que me aventure, me aventure porque me decian:
“bueno si, te vas a ir para alla, pero... pero no puedes viajar de noche, de noche uno no
puede entrar al rancho por que entras por voladero, hay mucho voladero por alla”.
Entonces, este, llego a una reunidn, para esto me voy con la inspectora de la zona a quien

recién la conoci, yo voy con ella porque también es de aqui de San Luis Potosi, ella es la
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que guia a los comparieros de alla: “tenemos una maestra nueva, necesito que alguien le
dé, este, alojo, porque ahorita no puede entrar al rancho OK”, entonces ya una maestra
me “abrid sus puertas” y ella fue la que me dijo: “es que tu no puedes entrar alla porque
esta muy peligroso”, bueno, el chiste es que para no hacértela larga al dia siguiente voy,
muy temprano, me van a dejar mis papas... ya vamos a la comunidad, este, me ven muy
pequefia: ”¢,como la maestra?” si, me ven muy pequefia y, este, pero conforme pasa el
tiempo no, fue padrisimo, la gente de alld me recibié muy padre, mucho apoyo; de parte
de padres de familia y también de los alumnos, por eso te digo que es la mejor
experiencia que tengo porque alla, este, pues como estaba de tiempo completo, para esto
fue en una telesecundaria, y una telesecundaria en donde yo atendia los tres grupos, o sea
YO era unitaria, entonces, este, fue un reto masss, entonces al encontrarme alla, este, Unica

en la telesecundaria, pues tenia que atender todos los asuntos de la escuela.

¢ Entonces tenias diferentes funciones: directora, maestra, que mas hacias?

Eh, bueno, pues alla... préacticamente eso, nada méas que yo le dedicaba tooodo el dia a la
escuela; ¢a qué me refiero? Practicar, porque el horario era de 8 a 2 de la tarde pero
después de las 2 de la tarde yo tenia que entregar a la supervision, por el asunto de ser
directora, que también tenia que hacer de directora, pues siempre habia papeles que

entregar.

¢ Tenias que estar viajando a Rayén?

Los viernes no me quedaba en la institucion a laborar. Los viernes, todos los viernes me
regresaba a Rayon a entregar papeles, este, cosas de este tipo. O a veces si, si dabas las
clases el viernes, pero, por ejemplo hasta las 12 del dia, o hasta la hora que saliera
alguien, por que por ejemplo, all4 uno no podia salir solo, teniamos que salir con algunos

papas que fueran a la cabecera.

¢ TU no podias salir sola?
No, porque nosotros los maestros no contdbamos con transporte, o sea, para alla
entrabamos, has de cuenta, entrabamos un lunes a la 6 de la mafiana, entraba la maestra

de preescolar, dos maestras de primaria, por que los grupos estaban divididos, era
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binocentro; y yo que era de la telesecundaria. Todos entrdbamos un lunes a las 6 0 7 de la
mafiana, llegdbamos a dar clases a las 8, y ya nos quedabamos hasta el fin de semana y
saliamos el viernes, pero el viernes no teniamos hora para salir, 0 sea que si ya no

saliamos temprano, ya no saliamos.

¢ Y tenian que esperar a alguna persona?

Si, que tuviera salida. De hecho cuando se podia, saliamos con la gente de la Coca, con la
que iba a surtir... pues a las tienditas, a dos tienditas que habia alla en la comunidad; con
quien fuera nos saliamos, incluso por esa parte hubo mucho apoyo de parte de los padres
de familia, porque, era el jueves en la noche y ya nos estaban tocando: “maestra, mafana
van a salir que don Chinto” “mafiana va a salir tal persona para que vayan y que las
esperen” y la gente nos sacaba. Porque de hecho también hay que salir en camioneta, los
carros regularmente no entraban. Si nosotros entrdbamos en taxi era porque ya teniamos
la persona que cada semana nos metia, y eso que no estuviera lloviendo, porque era muy
peligroso. En una ocasion nos quedamos... jtodo el fin de semana!, hay Dios de mi vida,
salimos hasta el sdbado, porque estaba lloviendo y es muy peligroso si, por que las
camionetas se patinaban y podiamos... sufrir un accidente, era muy peligroso, por la
situacion de transporte si se batallaba muchisimo, pero por lo demas, no, la gente muy
agradable, los chicos de hecho, deja presumirte, que los chicos, este, armaron la
biblioteca, o sea, llego yo, nos piden la biblioteca famosa, los libros del rincén, muchas
cosas de ese tipo que, bueno no estaban en... vamos, no llevaban la secuencia que se
debia por diferentes situaciones; entonces obvio pues tu llegas a un lugar que no conoces
pues tu quieres dar lo mejor de ti, entonces les digo a los chicos: “ bueno vamos a poner
la biblioteca” y en las tardes nosotros nos veiamos por eso es que te digo que yo le
dedicaba todo el dia, porque si, hasta las 2 de la tarde eran clases; pero entre papeles y no
papeles ya me venia subiendo a la casa del maestro donde comiamos, este...alas 3,3y
media y ya pues a comer todos hasta eso también entre los maestros también hubo muy
buen equipo, nos preparamos de comer, etcétera... eeeh, pues hasta aprendi a hacer de
comer (ja, ja, ja), el chiste es que pues ya comiamos y ya cuando se llegaban las 5,5 y
media de la tarde citaba a los alumnos, ellos iban a... por ejemplo, a hacer los libreros con
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maderas viejas que por all4 habia, ellos hicieron la biblioteca, para hacer los estantes, me

apoyaban mucho. Me atrevi a hacer un taller de musica también.

¢Cantas o tocas algo?
Si, toco la guitarra, un poco eh, un poco, me atrevi de hecho a conseguirles algunas

guitarras en el municipio alla en la cabecera, nos regalaron 2 guitarras.

¢ Cuantos nifios asistian?

Todos, todos los nifios iban, unos cantaban, otros tocaban. Hicimos una especie de
rondalla y como yo sé tocar muy poco, la verdad, muy poco, pero con lo poco que sabia,
este... sacamos, que sera, algunas melodias... pocas también pero era muy satisfactorio.
Flauta también, habia quien tocaba flauta y habia quien tocaba guitarra y los que no
querian o no se les facilitaba o simplemente no tenian instrumento, cantaban. Si, si, si,
estuvo muy padre... la guitarra era lo que mas les llamaba la atencion. Fue una
experiencia que les llamaba mucho la atencion, solamente conseguimos 2 en el municipio
y las demas... de aqui, bueno yo pedi prestadas y vamonos me las llevé, la verdad estuvo
muy padre. Entonces eso como que le motivaba mucho a los nifios y las demas
actividades, cualquier cosa, ya ves que el arte te implica diferentes experimentos, ellos

iban con muchas ganas en las tardes.

¢ Tu, te regresabas los viernes a Rayén y de ahi hasta aqui a San Luis Potosi?
Si, hasta aqui, San Luis Potosi.

¢ Y luego te regresabas el domingo?

Si, me regresaba para alla el domingo a las 5 de la mafiana, 4 y media, ya no me acuerdo
bien, pero el camidn creo que salia un poco antes de las 5, quince para las 5 y llegaba alla
como 7, 7:15 a veces mas temprano. Cuando me iba los domingos si ya nos veiamos mas
temprano y entonces entrdbamos a la comunidad como a las 7 cuando no, hasta eso las
maestras estabamos muy en comunicacion... para saber a que horas llegabamos alla y

entrar todas. Si, si no llegaban los esperabamos.

212



¢ Platicame cémo eran tus dias, uno de tus dias en ese primer afio de trabajo?

Me levanto a las 7 de la mafiana... a las 7. En lo que desayuno, un licuado por ejemplo, ya
bajaba a la escuela, a las 8 teniamos clase, todos los dias en la escuela se acostumbraba a
cantar el Himno Nacional, todos los dias. Porque como es alla por via satelital las clases
pues entonces, no Mas bien como empieza a las 8 de la mafiana pues ya lo poniamos en la
pantalla. Ya los chicos se ponian de pie, el himno nacional, luego ya se termina y
empiezan las clases, empiezan las clases para primero de espafiol, después segundo de
espafol y después tercero de espafiol. Después primero de matematicas y asi... entonces,
la jornada normal: de 8 de la mafiana a 2 de la tarde. A las 2, insisto, papeleria, 0

cualquier situacion...

¢ Tenian receso?
Si.

¢A que horas era su receso?
Eeehh... el receso lo tenia... hay caray... mmmhh... por hay de las, no quiero mentirte pero
por hay de las... 10:30, 11 de la mafiana.

¢Media hora, 20 minutos, cuanto era lo que les daban de receso?

Lo que pasa es que, nosotros no agarrabamos el receso tal cual: “jay, es el receso!” Yo lo
que trataba siempre era de que todos convivieran: primero, segundo y tercero. Y
entonces cuando se podia... metiamos una hora de artes, para convivir. No s€, el receso...
es que no te quiero mentir, creo que era de 20 a 30 minutos... (ja, ja, ja)... es que no me

acuerdo muy bien, ni la hora.

¢ Y tenian cooperativa para que pudieran ir a comprar, o no existia?

No, no existia... todos llevaban su lonche, si... y hasta eso muy dadivosos, cuando alguien
no llevaba lonche lo compartian, si parecian la verdad como hermanos. Actualmente en
las comunidades se sufre, se batalla mucho, pero en mi experiencia, no faltan los chicos
que no llevan lonche por... porque no tienen dinero pero... existia mucho la hermandad...

en esa comunidad habia mucha hermandad.
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¢, Te casaste?
No.

¢ Tienes hijos?
No.

¢ Como se dieron las situaciones para que te trasladaras de la zona rural a la zona
urbana?

¢De Raydn a aqui? Pues en autobus.

¢Pero, como fue tu cambio, porque se dio tu cambio de la zona rural a aqui a la
capital?
Ah! o.k., ;porque decidi ya no seguir alla?

¢Digo, a veces te cambian?

Si, si, si... esta vez decidi yo... por asi decirlo por que por ejemplo, fue un interinato de
seis meses, poco menos de seis meses, pero fue medio ciclo escolar si, entonces este... de
aqui me mandan hablar del sindicato y me dicen que, que probablemente se extienda el
interinato entonces yo, yo este... como, era lo que temia... decia: “adelante, perfecto, que
venga lo demas”, pero cada ocasién que yo venia con mi familia siempre lo pensaba,
siempre lo de mi familia, digo porque en ese sentido si le batallé poquito, alla esta uno
muy a gusto y todo, pero en las noches creeme que si... que si habia un cargo de... de, no
se como llamarle pero yo extrafiaba a mi familia, o sea yo si extrafiaba, fue una época en
la que... a mi papé le robaron el taller... estdbamos... como que si, fue una racha muy
tremenda, a mi papa le roban el taller, muchas cosas negativas. Muchas veces que yo
venia, y a mi no me pagaron... a mi no me pagaron hasta que termine el interinato. O sea,
también se volvid un problema econémico dificil en mi caso, porque, tenia que sostener
lo de la entrada mi transporte, las familias no nos cobraban por que insisto, habia mucho
apoyo, pero por ejemplo del taxi si pagamos 150 pesos de transporte... cada semana... que
nos dividiamos desde luego.
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El transporte de ida pues ya generaba otro gasto, el transporte de vuelta, también,
mantenernos para alimentarnos también era otro gasto. Total de que se viene esa racha, y
bueno... afortunadamente yo cuento con el apoyo grandisimo de mis papas, de mi familia
que yo decia ¢de donde? yo no sé de donde, pero cada semana me daban mis 500 pesos,
cada semana, cada semana. Pero yo a sabiendas de que aqui no estaban bien
econdémicamente, o sea, para nada mas estar pidiendo, pidiendo, pidiendo y nada de
entrada pues si se genera una situacion muy dificil. Entonces yo alla pensaba en mi
familia y que mi familia, tampoco me ponia a llorar, pero... si, si fue dificil en ese
sentido... entonces cuando regreso, regreso del interinato; son en unas vacaciones las de
diciembre, porque dure desde el inicio que fue en... que en agosto... de agosto a
diciembre, entonces a mi me dicen que se extiende, y yo dije: “que padre” peeero... hay la
otra situacion, o sea, yo estaba pensando algo asi como estabilizarme, como que no era
una de mis prioridades estar en otro lado, desde luego yo buscaba estar aqui y para esto,
bueno yo tenia muy en cuenta que si yo queria algo.... ya... estable debia ser fuera de. Si,
incluso aqui ya me hablaban de una plaza, pero, donde fuera, donde fuera.

¢En la Seccion 267

Si en la seccidn 26. entonces ese “donde fuera” ya no me gustaba la verdad, yo decia:
“0.k. ¢a qué alargo me daran esto, si no es lo que quiero para toda mi vida? Yo quiero
algo estable pero aqui, aunque le sufra un poquito mas pero aqui”. Entonces me vengo en
esas vacaciones, llega el momento en que tengo que decidir si seguir yendo al sindicato,
porque eran vueltas, tenia que dar vueltas; o mejor, hacerle la lucha aqui en la Seccion
52. Entonces fue, pues, platicando con la familia, ellos me decian que... siempre me
apoyaban en lo que yo quisiera, fijate que si, pero yo no quitaba el dedo del renglon,
entonces decidi que era aqui, que queria estar aqui, entonces... si, dicen que es muy dificil
la 52 etcétera, etcétera, que nada mas las plazas se otorgan a la gente conocida... a
familiares, si... perooo... creeme que para mi no, no represento un obstaculo eso, yo dije:
“vamos, vamos, no pasa de que me digan que no, y al siguiente dia y otro dia que me
digan que no pero yo sé que algun dia”. Entonces es de la manera que yo me meto a la
Seccion 52, olvido la 26, comienzo a platicar de igual forma del profesor Jaime;
muchisimo, porque yo a él le dije: “bueno mire, yo aqui ya traigo esta experiencia que es
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poca pero... pero sé que, sé de antemano que es muy dificil laborar para la Seccién 52...
no laborar, si no entrar al sistema. Le digo: “sé que es dificil pero no es imposible, yo
solo le pido una oportunidad, asi, una oportunidad de una hora si quiere, dos horas si
quiere... como interina, si, si, si, como interina”. Pero yo ahi me atrevi a pedir una
oportunidad y lo que fuera ya seria en base a lo que fuera... a lo que uno desarrollara.

Entonces es de la forma que yo empiezo, me dan 3 horas en computacion, este, pero...
interinas, de un mes, para esto no soy muy buena en computacién, bueno estoy retrasada
en el area mas sin embargo, pues sabia que era cuestion de estudiar y de entrarle, si de
entrarle a todo por eso le decia al profe: “lo que quiera educacidn fisica, educacion
artistica, a todo le hacia un poquito, un poquito”, este... pues nada mas era cuestion de
echarle ganas.

OK, en computacion venga pues, vamos a echarle ganas. A partir de ahi me ofrecié otro
interinato ya en otra escuela, artes también le entramos en flauta, vamos eso también en
lo que nosotros sabemos, y en base a la experiencia que ya tenemos. Tengo por ejemplo,
también a mi novio, el desde siempre también me ha apoyado y el es maestro de musica,
entonces el también siempre estuvo ahi en las artes, entonces cuando deciamos “hay que
hacer esto”, “hay que hacer lo otro”, nos poniamos a estudiar era muy padre. Entonces ya
después me dice el profe Jaime de otra escuela en matematicas, y me quede ahi, gracias a
Dios, en el grupo de crecimiento y luego se da esto, aqui de la ESCA, y también me

quedo afortunadamente, entonces es de la forma en que he escavado.

¢ Y que cambios ocurrieron en tu vida desde que te cambiaste de alla, de la zona
rural a la zona urbana?

Bueno para empezar iba a hacer una dieta muy larga, me adelgace, es que alla me puse un
poquito mas... este... mas gordita. Si, me alimento muy bien aqui y lo que tu quieras pero
la vida aqui es muy acelerada, o sea aqui en un ratito nos dan las que... ¢las 5 de la tarde?
Y alld uno como que vive mas tranquilamente y muy padre. Alla me iba a caminar,
regresaba, todo muy padre... jtranquilo! muy tranquilo todo y aqui todo el tiempo tienes
que andar que vete para alla, vete para aca, y ya se te acaba el dia, ;no?. Entonces en ese
sentido fue un cambio muy drastico, pero viene la otra parte: la familia. Yo estoy con la
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familia y es lo que reconforta muchisimo, muchisimo. Que te voy a decir que también

extrafio: extrafo estar alla. Pero insisto, no era mi... mi prioridad.

¢ Qué encuentras diferente entre la comunidad rural y la ciudad cuando llegaste y te
instalaste?

Pues yo insisto la diferencia la pones tu y te la da el contexto, o sea, insisto, alla era muy
tranquilo, la gente muy amable, te quiere, te aprecia y tu aprendes a apreciarlos de igual
forma. En cambio aqui, todo es muy acelerado, mucho muy acelerado, como que tienes
mas preocupaciones, (risas)... y como que aqui somos, hablando profesionalmente,
somos... parte de la gente, asi de facil. Parte de la multitud cuando all& eres el maestro
apreciado; al que le llevan... no se, muy, muy apreciado.

¢ Llegaste a una escuela secundaria, a una escuela primaria aqui en la capital?

No, a una secundaria.

¢ Y como fue tu adaptacion a tu director, a tus compafieros, a tu nuevo ambiente de
trabajo?

Si, fijate que en ese sentido... pasas bueno de una situacion muy diferente, pero creeme
que aqui, a la escuela donde yo llego, bueno, donde actualmente estoy me gusto mucho
porque a mi siempre me ha gustado el trabajo. Te voy a hablar un poquito de alla donde

llegué.

¢A donde llegaste?

A la secundaria Francisco Ephens, entonces llego alla y me hablan de un director que,
aguas, que tienes que trabajar muy bien porque te esta observando constantemente, esta
checando que todo este en orden, entonces es justamente lo que a mi me gusta porque eso
te abre el trabajo como tal. El profesor, te hablo del director es una persona que le gusta
el orden, que le gusta la disciplina, que sus profesores estén trabajando, si; que tu podras
tener un grupo con... de alguna forma y entre comillas “relajo” pero que tu sabes que
estas trabajando, pero que tu sabes que es una dindmica, 0 sea, no precisamente es un

relajo, te lo subrayo con comillas. Entonces este... yo llego alla y me manejan un contexto
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diferente, bueno un contexto que yo decia: “ay, pues tengo que hacer... hacer... pues no
sé, lo que a mi consideracidn piense que a la otra persona le va a gustar, pero no, yo llego
haciendo lo mio, lo que me gusta simplemente, que yo siento que es algo fluido, me
gusta, pienso que la secundaria, es lo mio. Entonces ya después que me dicen de aqui de
la ESCA, pues llego y se que es una escuela ya prestigiada, con muchos alumnos, que a
lo mejor no vas a trabajar muy bien, por la cantidad de alumnos, mas sin embargo me
gusta también. Creo que, lo que mas se me ha dificultado es el trabajar con 60 chamacos,
por las cuestiones de revisar, tienes que platicar con ellos, que las cuestiones de
matematicas tienes que darles un poquito mas de tiempo, mas sin embargo logro

adaptarme creo... Y ya, hasta el momento esa es mi experiencia.

¢ Qué cambios ocurrieron en tu forma de ensefiar?

En cuanto a la forma de ensefiar pues fueron muy notorio los cambios, de cierta forma
porque... pues considero que uno como individuo, asi como tal pues tiene su propio estilo
de ensefianza y como que lo mismo que vas a aplicar en un lado los vas a aplicar en otro
lado porque lo que diferencia tu forma de ensefiar precisamente es el contexto en el cual
te estas desenvolviendo. No puedo hablar de que alla pudiera ensefiar algo de tecnologia
cuando falta la computadora, mas bien, si habia computadoras pero no habia las

suficientes para darle la misma ensefianza a todos los alumnos.

¢ Y aplicabas lo mismo o te portas de la misma forma cuando estabas alla en tu
comunidad que aqui en la escuela, de una organizacion completa?
Yo insisto que la forma de ensefiar es muy particular... muy particular, y que va a ser la

misma, lo que influye para que ta la cambies es el contexto.

¢ Cuantos anos llevas de servicio?

2 afos y medio

¢Sientes lo mismo a tu primer afio, que a tus dos afios y medio?
No, para nada, o sea, yo creo que con la experiencia basta para que tu de conducirte hasta

en tu misma vida personal; no sé, yo creo que la experiencia es mas importante porque
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cuando cometes un error pues ya lo vas a tomar en cuenta para después, que no pase lo

mismo; pero si a cambiado, definitivamente.

Después de la normal ¢ cursaste otros estudios de nivel profesional?
Si (je, je, je)... me da isa porque me meti en una escuela de idiomas, pero ahi si... deserté

muy rapido.

¢ Estudiaste un afo... dos?

Mmmh... Como tres meses.

¢Por qué te saliste?
Ah! Pues bien facil jno me gusto! De hecho al tercer mes iba asi como... pues porque

tenia que ir, pero no, no me gusto para nada.

¢Nada mas eso, no estudiaste una licenciatura, alguna carrera, después de la
normal?

Ah! Bueno, actualmente estoy estudiando la maestria.

¢En donde?

En la U.V.M., maestria en educacion.

¢ Y cuanto tiempo llevas?

No, pues que sera... escasos tres meses apenas.

Y... ¢por que estas estudiando?
Hay, pues desde luego para superarme primeramente. Para superarme personalmente y
desde luego para desempefiarme... pues mejor en lo que estoy laborando. Ese es mi...

vaya, por lo que estoy estudiando; es mi... para dar lo mejor.

¢ Y que es lo que mas te gusta de ser docente?
Hay, pues las satisfacciones que te dan los alumnos... a largo plazo.
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¢Haz visto que...?
Si... el simple hecho de que... de que después te pidan apoyo de alguna cuestion de lo que
th les inculcaste es muy importante. Ya dices tu: “ups, les deje algo, fue significativo”

digo yo.

¢ Como observas tu a las nuevas generaciones de docentes? Digo, no has pasado
mucho tiempo desde que saliste de la Normal, pero ¢tl que notas en estas
generaciones que estan saliendo?

Pues yo creo que... uno como normalista, cuando va a comenzar su trabajo, siempre lo
hace con el mejor empefio, siempre, siempre. Bueno es lo méas notorio, pero... siento que
las nuevas generaciones estan aportando mucho mas, o a lo mejor estoy equivocada pero
es lo que he visto porque... los maestros que ya tienen muchos afios, que yo conozco, no
todos claro no todos, pero regularmente gente que ya tiene muchos afios no hace mucho
por capacitarse, por estar al dia; por sus... diversas situaciones: que “para que voy a

capacitarme”, que “si ya me voy a jubilar”, ese tipo de cuestiones.

¢ Tu crees que sea la edad?
En cierta forma. Yo no puedo generalizar que sea al 100%, hay maestros que ya tienen...

porque precisamente, siguen queriendo lo mejor para sus alumnos; estan frescos.

¢ Y encuentras diferencias entre tu generacion, a la que hay ahorita como docentes?
Si, bueno, yo insisto mucho que la diferencia se la van a dar la experiencia, o sea, tu no
vas a dar a lo mejor, la clase ahorita exactamente igual que cuando iniciaste.

¢ Consideras que estos nuevos docentes tienen vocacion definida para ser docentes?
Hijole, esa pregunta es muy dificil porque... porque, bueno actualmente... yo siento que

falta mucha vocacidn... por gente que conozco; poca probablemente pero...falta.

¢ Qué elementos consideras que integran un profesor con vocacion?
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Mmmh!, que le guste la idea de lidiar con chicos, ya sea de nivel preescolar, primaria o
secundaria. Yo siento que eso es lo importante... que le guste... aportar... aportar a estos

chicos para... pues para crecer.

¢ Qué mas crees que debe de tener un maestro con vocacion?

Pues que le guste lo que esta haciendo (ja, ja, ja) que es educar precisamente, y
empaparse de todo lo bueno y lo malo que hay... en los alumnos asi como... porque no, en
los padres de familia. No sé, que se involucre, que se involucre no nada mas en llegar al
salon de clases y : “les voy a dar este contenido, apunta”, ”"mafiana tengo examen”, no,
no, no, que se involucre, que sienta la necesidad de sus alumnos, en conocer a la

comunidad. Que sabemos que es muy dificil pero no es imposible... definitivamente.

¢Y en que medida podemos identificar que esta involucrado con su profesion?

¢En que medida?

¢ Tu como podrias decir que esta el profesor... que esta involucrado con su
profesion?

Ah! pues desde el momento en que el maestro... mmmhh... entra a su aula, de que esta
contento... que sabemaos que no va a ser siempre; porgque no estamos hablando del
maestro perfecto, del que todos los dias llega y... con una sonrisa. Hay muchos factores
que... me da risa... mmmhh... muchas veces nos limita por muchas situaciones. Yo creo
que va mas alla, no se, yo creo son muchos factores, no sé, pero yo creo que las personas
debemos ser muy sensibles, muy sensibles en ese sentido eeeh!... pero sin perder desde

luego... el liderazgo... porque eso es lo que te va a identificar.

¢ Consideras que los padres de familia valoran tu trabajo como docente?
No sé, es dificil, yo creo que son pocos porgue... hay muchos padres de familia que
simplemente les interesa que sus nifios se saquen mas de 6 y si no van reprobando pues

que bueno “vas bien m’ijo llevas 8’s, 9’s y 10’s pues que bueno”. Yo creo que son pocos.

¢ Consideras que el trabajo de tus comparieros docentes es valioso o es mediocre?
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Bueno es que hay de todo, o sea, uno igual pudiera pensar de que... que mi compariero es
mediocre pero... no tengo los argumentos para pensarlo de esa forma. Yo la verdad soy
muy respetuosa. Por que luego, si te atreves a sefialar de que: “no pues, él es asi 0 asi”,
pero jtu no haz estado ahi en su clase! nada mas por dimes y diretes de los alumnos...
eeeh... no, creo que... ahora si me la pusiste muy dificil (je, je, je)... pero, yo creo que los
resultados... esteee... y por eso me voy a atrever en lo que te voy a decir... los resultados
son los que a final de cuentas valen; me estoy refiriendo al desempefio académico de los

alumnos.

Desde tu perspectiva ¢ qué caracteristicas debe tener un buen profesor?

Pues debe ser tolerante, tolerante a las situaciones, a los chicos, si, si, si, a los padres de
su familia, al contexto, a tus directores... que eso es muy importante; tolerante a tus
compafieros, Y... muy respetuoso. Para mi el respeto creéme que... es uno de los factores
mas importante de todo individuo... A pesar de que a lo mejor no estés de acuerdo con lo
que dice la otra persona. Hay un dicho muy padre que dice, bueno, no es un dicho, es mas
bien una frase celebre de Voltaire que dice que: “no estoy de acuerdo con lo que tu dices
que piensas, pero hasta con mi vida defenderé el derecho que tienes a decir lo que
piensas”. Entonces, independientemente de si te gusta 0 no como actda la otra persona, tu
debes ser... debes ser muy respetuosa de lo que esta haciendo y de lo que tu estas

diciendo, siempre que tu hayas respetado primero.

¢A variado tu vision de la docencia desde que empezaste de docente?
Si... si, definitivamente. Si a variado, a pesar que tengo muy poco laborando pero... pero

me atrevo a decir que si.

¢, Qué ha cambiado?

Este... mira, te voy a ser muy sincera... iniciando, llevaba mi material didactico, queria lo
mejor, y en las noches me esmeraba por sacar lo de la siguiente clase y la siguiente clase
y la siguiente clase; entonces llega un momento en que tu dices: “no tengo tiempo” y
mejor le das prioridad a otras situaciones, y se llega otro dia de funcién. Bueno, y ya
llego otro dia que no puedo lleve material por que otra vez no tengo tiempo y entonces se
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te vuelve un vicio, independientemente de lo que tienen muchos comparieros de que
dicen: “no, yo siempre llevo material didactico”, “ siempre voy al dia”, que “yo ya lei tal
libro y el otro libro”, no, no es cierto. Bueno en lo personal si me atrevo a decirlo, en ese

sentido hay cambios.

Haz notado, a lo largo de los afios dedicados a la ensefianza, ¢si te sientes mas
vinculada a la docencia emocionalmente?
Si... si, a mi cada vez me gusta mas. O sea, no te voy a decir que de ayer a hoy me gusto

mas... (je, je, je)... pero si te voy a decir que me gusta mucho y creo que lo valoro.

¢ Cémo ha variado tu interés por incluir o por impactar positivamente en las
diversas areas, responsabilidad como maestra, frente al grupo?

Positivamente, positivamente, mmh... no cada vez, pero si me siento mas comprometida
con lo que estoy haciendo, o sea. Por que estamos de acuerdo de que nuestro pais
requiere que estemos mas capacitados, requiere de estar al dia, entonces €s0... €50 no es
algo facil. Pero pos asi... asi... como decirte, que es nuestro trabajo y como tal, tienes que

hacerlo.

De lo que planeaste lograr cuando empezaste a trabajar como maestra ¢lo haz
logrado todo?

No, no, yo creo que siempre va a haber... siempre va a haber de donde... de donde sacar
tu esfuerzo. Yo creo que las metas... las metas... como que... hay no se, no siempre son al
100% como en la vida diaria, 0 sea mi meta es casarte, o0 sea casarte ¢y luego? Entonces
yo creo que es igual y no puedes hacer planes porque luego... entonces no puedo contar
con eso porque puedo decir que para mi una meta es que... Juanito se saque un 7 cuando
siempre se sacaba un 5 por ejemplo; pero no, o sea, no, el esfuerzo que tli empleas no

siempre es al dia.

¢ Y que te falta por lograr?
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¢Qué me falta por lograr? ... mmmhbh... fijate que... no te puedo decir que no falta nada
por lograr, pero yo creo que... lo Gnico que me falta es... ser mas rigida, porque... de

repente si... me gana el sentimiento.

¢Me podrias platicar que es un dia normal de labores para ti?

Este... me levanto a las 6 de la mafiana, me traslado a la escuela, una secundaria, tengo
clases de 08:20 a 09:10 con el grupo de tercer grado en la asignatura de matematicas...
salgo de esa clase; regularmente siempre tengo compromisos, o sea, no te puedo decir d
gue mafiana tengo quehacer pero si regularmente no falta del hogar que haga esto, que
haga lo otro, entonces como que el dia lo dedico para realizar esas... cosas... 0 sea llegar a
lavar, ir a comer, actualmente... pues ya nada mas tendria esas... cosas y en casa también
doy clases particulares, pues entonces también con eso se me va la tarde, tengo que, dos
chamacos... aparte de la secundaria entonces ahorita, estoy dando, o sea, clases de
regularizacion, lo normal.

Mas o menos por ahi de las 5, 6:30 de la tarde, es que depende mucho del horario que
tenga aqui, por que es muy quebrado, entonces este... las citas con los nifios, trato de
ponerlas en un horario que, que me sea comodo. Enseguida vengo a clases en la ESCA de
las 06:30 de la tarde a las 7:20 y luego ya me dedico al hogar. Y ya, aparentemente,
perdon, porque eso de la maestria, eso si que me quita muchisimo tiempo y mis clases

con los nifios de regularizacion.

¢ Y eso que platicaste es diferente a tu primer afo de trabajo?
Si mira, en primer afio estamos hablando que estaba en una comunidad rural, no se si a
eso te refieres, alla era una escuela, escuela-comer y otra vez escuela, precisamente por lo

que te platique anteriormente de que todo el dia lo dedicaba.

¢ Que es lo que te ha brindado mayor satisfaccién durante tu carrera como docente?
La satisfaccion te la da los alumnos, definitivamente. EIl hecho de saber que una persona

esta avanzando en sus conocimientos y esta triunfando, es mi mayor satisfaccion.

¢ Que ejemplo me pudieras dar de lo que me acabas de platicar?
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No, tengo muchas generalidades, las satisfacciones me las dan ellos, si, mis alumnos.

Si pudieras regresar tu vida atras y recorrer tu vida, en alguna etapa profesional de
mayor realizacion ¢cual seria?
La Normal, la Normal, si, porque tengo muchas experiencias, tanto en los profesional

como académicamente.

¢Haz tenido, en tu vida profesional, era lo que tl querias?

Si, definitivamente, si, esto era lo que yo queria.
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Apéndice D

Entrevista de Caso 3 Etapa: Consolidado

¢ Tu nombre completo por favor?
Ana Lilia Castillo Mendiola.

¢ Qué lugar ocupas en tu familia?

Soy la cuarta de 4 hermanas, soy la mas chica de todas.

¢ Tienes padres?
Si. Los dos viven.

¢ Y, tus abuelitos?
No, ya murieron todos.

¢ En donde naciste?

En Cardenas, San Luis Potosi.
¢, Qué oficios tienen tus papas?
Mi mama fue comerciante como diez afios pero ya no se dedica a €so y mi papa es

contratista en Estados Unidos.

¢,Cual es tu lugar de residencia?

Aqui en San Luis Potosi.

¢ Y cudl es tu direccién o tu barrio en donde vives?
Calle 4 No. 101-B. Quinta del Sol en Quintas de la Hacienda.

¢ Y cuanto tiempo llevas viviendo ahi?

Como 3 aflos aproximadamente.

226



¢, Cuales son tus condiciones econémicas, materiales?
Afortunadamente son muy buenas, porque contamos con todos los servicios, ademas de
trabajos estables, casas estables y coches para nuestro transporte y sobre todo de salud

para poder seguir en nuestro trabajo.

¢, Como se llaman tus hermanas?
La mayor se llama Guadalupe, la segunda Rosalba y la tercera se llama Lurdes, yo soy la

mas pequefia.

¢, Cuales son los estudios de tus hermanas?

Una de mis hermanas estudia la universidad, otra es comerciante y tiene una tienda de
vestidos para fiestas, XV afios, bodas, primeras comuniones, etc. Y otra tiene un salon de
belleza y ella estudié cosmetologia.

¢Hay maestros en tu familia?
Por parte de mis hermanas no, pero tengo tios y tias que si lo fueron pero ya estan
jubilados todos.

¢ Qué recuerdos tienes de ellos?
Personas que no sélo eran profesores dentro del salén de clase sino que sabian hacer

muchos oficios y lo practicaban con sus alumnos.

¢ Por qué decidiste ser maestra?

Desde nifia me gustaba dar clases y ademas se me hace un trabajo muy noble.

¢ Como y cuando lo decidiste?
Desde que estudiaba la preparatoria.

¢ Tuviste otras opciones de carrera profesional?
Si, estudié un afio de contador privado en Rioverde, San Luis Potosi, en la Academia
Standard.
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¢Por qué no estudiaste en Cardenas?
Porgue no habia una escuela de nivel superior en donde estudiar en ese momento. Ahora

ya hasta hay una universidad.

¢ En donde estudiaste la Normal?
En Tampico, Tamaulipas. En la Escuela Normal Superior del Sur de Tamaulipas.

¢ Cuéntos afos duraste en Tampico?

7 anos.

¢ Cuando egresaste de la normal?
En 1998. Pero empecé a trabajar desde 1995 porque inicié un interinato pero hasta es mi
plaza. Estaba en el tercer afio de la Normal.

¢ Empezaste a trabajar inmediatamente después de graduarte?

Si, tuve la fortuna de conseguir dos trabajos, uno en el sistema estatal regular y el otro en
el sistema transferido, o sea que eran doce horas diarias de trabajo de lo cual aprendi
muchisimo. Pero recuerda que mencioné antes que empeceé desde 1995.

¢En donde empezaste a trabajar?
En Cérdenas, San Luis Potosi.

¢, Como fue que te dieron trabajo en los dos sistemas?

Tengo un tio que trabajaba en el sistema federal y me aconsejé que fuera a pedir un
interinato aqui a San Luis Potosi en la seccion 26 y también meti solicitud en la seccion
52 que pertenece al sector estado y entonces me hablaron de los dos sindicatos y por
supuesto acepté los dos contratos, aunque uno era de 6 meses y otro un interinato

prejubilatorio y me quedé sélo con la plaza del sector estado.
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¢ Cémo fue tu primer afo de trabajo?

Inicié mi trabajo en una escuela primaria que se llama Ignacio Ramirez del Sistema
Estatal y en otra primaria que se llama Emiliano Zapata del sistema federal o transferido.
Me senti realizada, porque siempre quise ser maestra, aungque tuve que adaptarme
rapidamente al ritmo que trabajaban mis compafieros los cuales tenian mucha

experiencia.

¢ Como eran esos dias de ese primer afio de trabajo?
Estuve muy contenta con muchos deseos de realizar todas las actividades que me fueran

posibles de hacer.

¢, Te casaste?
No, soy soltera.

¢ Trabajaste en la zona rural?
No.

¢Por qué?
Porque no hubo necesidad ya que trabajé en la cabecera municipal de Cardenas sino

también me hubiera ido a trabajar a donde me mandaran.

¢A los cinco afios de ser profesora como era ser docente?

Adquieres experiencia en el trato con tus comparieros, padres de familia, alumnos y te das
cuenta si es realmente tu vocacion. Es un tiempo suficiente para que te adaptes y creo que

tienes mucho control sobre tu trabajo, planeas, organizas y comprendes a tus alumnos.

Después de la Normal, ¢cursaste otros estudios de nivel profesional?
Si.

¢, Cuales?
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Me gustd estudiar pedagogia y lo hice en Rioverde, San Luis Potosi, durante cuatro afios.

Estudié Licenciada en Pedagogia en la U. P. N. (Universidad Pedagdgica Nacional).

¢Por qué?
Porque trabajaba en primaria y secundaria y queria mejorar mi trabajo y aprender acerca

del comportamiento de mis alumnos y sobre todo técnicas y dindmicas.

Después de la licenciatura, ¢cursaste otros estudios de posgrado?
No me ha sido posible, ya que estoy dedicandome a cuidar a mi madre que esta delicada

de salud. Pero todo tiene su tiempo y se que mas adelante lo voy a lograr.

¢ Qué es lo que mas te gustaba de ser maestra?
El saber que puedes ayudar a los alumnos, no sélo a que desarrollen destrezas, aptitudes y
habilidades sino como seres humanos.

¢, Como observas a las nuevas generaciones de docentes?

Con mucha iniciativa como todos los que empezamos.

¢Encuentra diferencias con tu generacién como docente?
Los tiempos cambian y si, hay muchas, por ejemplo, en cuanto a la dedicacion, al trabajo;
la planeacion, la organizacion porque antes no lo hacia de la forma en que trabajamos en

este momento.

¢ Considera que estos nuevos docentes tienen una vocacion definida similar a la de tu
generacion?
En este aspecto siempre es igual. Existen personas con vocacién y las que no la tienen,

pero si es notorio.

¢ Qué elementos o caracteristicas consideras que se integran en un profesor con

vocacion?
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Puntualidad en todo, dedicacion, desempefio. Atencion a sus alumnos y padres de familia
ademaés de llevar una relacion con compafieros de trabajo y el trabajo en equipo.

¢En qué medida te notas identificada con tu profesion?
Trato de ser puntual en mis trabajos, le dedico tiempo a mis clases, atiendo a los padres
de familia, a mis alumnos. Me gusta mi trabajo y lo hago con gusto.

¢ Consideras que los padres de familia valoran tu trabajo docente?
No todos, pero los que lo hacen te lo demuestran con sus actitudes ya sea de respeto o de

admiracion.

¢ Consideras que el trabajo de tus comparieros docentes es valioso o mediocre?
Es muy valioso porque le dedican tiempo y empefio a lo que realizan aungque no todo sea
perfecto.

¢, Desde tu percepcidn qué caracteristicas debe tener un buen profesor?
Jovial, alegre, entusiasta, puntual, responsable, respetuoso.

¢Ha ido variando tu visidn de la docencia, desde que empezaste hasta que
terminaste?

Si, varia mucho ya que si verdaderamente tuviste la vocacion, tratas de ser mejor cada dia
y ademas sigues buscando o documentandote de todo lo que tenga que ver con la

docencia y lo desempefias al maximo.

¢Por qué no te quedaste en Cardenas a trabajar?

Porque tuve que pedir un cambio a San Luis Potosi porque mi mama tiene una
enfermedad que sélo requiere de atencidn de especialistas ademas de oxigeno las 24
horas del dia. Sino me hubiera quedado en Cardenas ya que si me sentia muy bien en las
escuelas en donde trabajaba y a lo mejor si me hubiera casado.
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¢Notaste a lo largo de tus afios dedicados a la ensefianza si te sentiste mas vinculada
a la docencia emocionalmente?
Si, porque he tenido ascensos en cuanto a estar de maestra de grupo y ahora en una

asesoria, esto te motiva y te ayuda a vincularte mas con tu trabajo.

¢ Cémo varid tu interés por influir o impactar en los diversos y &reas bajo tu control
o responsabilidad? (maestra=saldn de clases, directora=escuela: inspectora=
comunidad, municipio, estado).

Mi interés no ha variado, trato de ser mejor cada dia aungue se logre poco a poco. El
impacto ha lograr se va haciendo poco a poco en referencia a mi trabajo como asesora, Si
lo puedo a través de los afios en que los alumnos estan dentro de la escuela y luego

cuando ya han salido puedo ver mejor los resultados de mi trabajo.

De lo que planeabas lograr cuando empezaste a trabajar como docente, ¢todo lo
pudiste lograr?
No se logra todo, pero mientras tu creas que puedes hacerlo y te esfuerzas algun dia

logras mas de lo que esperabas.

¢ Qué te falta por lograr?
Lograr una calidad en la ensefianza y una buena comunicacion con mis alumnos, padres y
por supuesto con mis compafieros. Me gustaria ascender en mi trabajo hasta donde se

pueda, en lo personal me gustaria seguir estudiando para lograr lo anterior.

¢ Como es un dia normal de labores para ti?

Llegar a mi trabajo, saludar a mis comparieros y luego convivir un poco con los alumnos

antes de iniciar las clases, mantener el orden con ellos. Si tengo algun padre de familia lo
atiendo para platicar de su hijo(a) en cuestion de su desempefio educativo aungue a veces
son cuestiones personales o de familia. Luego inicio mis clases y hacer una recuperacion

de la experiencia anterior e iniciar una clase y tratando de que se involucren y que haya

mucha participacion.
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Después regresé a la asesoria y me pongo a atender lo que haya que hacer segln la
agenda de trabajo del dia. Si tengo varias clases voy Yy las doy pero sin dejar de atender a
los dos grupos gque tengo a mi cargo muy independientemente de mis clases regulares.
Sonando el timbre de salida tengo que dar indicaciones si las hay para el siguiente dia a
los nifios y formarlos para darles la salida y luego en la calle enviarlos a sus casas porque
luego se quedan mucho rato y hay pandilleros que les pueden decir o hacer algo. Después

checo la salida y me voy a mi casa.

¢ Esta caracterizacion es diferente a la de un dia de labores de tu primer afio de
trabajo?

Si es totalmente, porque en primer lugar no era asesora de dos grupos, a parte de dar mis
clases, empecé en una primaria y con una organizacion totalmente diferente, ahora

trabajo en el nivel de secundaria, las edades y necesidades son muy diferentes.

¢ Qué es lo que te ha proporcionado mayor satisfaccion durante el ejercicio de su
carrera docente?

Ver a mis alumnos estudiando y tratando de ser mejores cada dia.

¢ Podrias darme un ejemplo de esto?
Cuando me visitan y me dicen que estan agradecidos por la ensefianza que recibieron a

través de mi.

Si volvieras la vista atras y pudieras detener la vida en la etapa de tu vida
profesional de mayor realizacién, ¢cual seria?

Cuando terminé la carrera de maestra.

Al revisar lo que ha sido tu vida profesional ¢era esto lo que tu esperabas de ella?
Si, esperaba ser profesionista, pero alin quiero seguir preparandome. Estoy muy contenta
con el trabajo, con mis experiencias dentro del mismo y personales, me ha dado més de lo

yo esperaba, muchas satisfacciones y vivencias muy buenas.
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Apéndice E

Entrevista de Caso 4 Etapa: Salida Inminente

¢Me podria dar su nombre completo por favor?
Antonio Mayer Tanguma.

¢ Qué lugar ocupa en su familia, maestro, como hijo?

Segundo lugar.

¢ De cuantos hermanos?

De seis.

¢ Cuéntos hermanos son? Fuimos en total 14 hermanos y fallecieron 8. Unos murieron
al nacer, otros nacieron muertos y otros fallecieron en edad temprana.

Los nombres de los que fallecieron no lo sé pero de los seis que quedamos si: La mayor
es Ma. Guadalupe, luego Antonio, Miguel, Ma. del Carmen, Manuel y Enriqueta.

Yo ocupd el 2° lugar.

¢En donde nacig?

San Luis Potosi, capital.

¢, Sus demas hermanos nacieron ahi también?
Si

¢ Sus papas viven maestro?

No, ninguno.

¢ Sus abuelitos?

Menos.
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¢, Cudles son los nombres de sus papas?
Manuel Mayer Troncoso y Dolores Tanguma Rosales.

¢Y tu mama en qué trabajaba?

Hogar

¢ Qué oficio o profesion tenia su papé, maestro?

Mi papa era ingeniero mecéanico.

¢En qué trabajaban tus abuelos? Su abuelo materno era ferrocarrilero y mi abuelo

paterno era ingeniero electricista, mis dos abuelas eran amas de casa.

¢,Cual es su lugar de residencia maestro?

Aqui... en la capital del estado de San Luis Potosi.

¢Me podria dar la direccién, por favor?
Con todo gusto, es: calzada de Guadalupe numero 1210.

¢, Cuanto tiempo lleva viviendo ahi maestro?

20 afos.

¢, Cuales son sus condiciones econdmicas?

Pues yo creo de regular a bueno.

De todos sus hermanos, ¢todos tuvieron estudios?

Todos... si todos fuimos profesionistas.

Me podria platicar un poquito de sus hermanos, su nombre, su profesion, por favor.
Claro, mi hermana... la mayor, mi hermana Guadalupe, ella es Quimica Farmaco biéloga
y se jubilo siendo, Jefe de laboratorio de laboratorio de analisis clinicos del Seguro
Social. Luego sigo yo, luego otro hermano, Miguel, es el Jefe de laboratorio de
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Cristalografia de la Universidad, es Ingeniero Gedlogo Metalurgista y mi hermana que
ya fallecid, eraaa... secretaria ejecutiva. Luego sigue otro hermana ella se llamaba
Carmen, otro hermano Manuel, es ingeniero mecanico electricista de la Universidad, €l
trabaja por su cuenta, tiene un taller que se llama “Hummer” se dedican a la maquila de
desbaratado de la industria. Y finalmente la hermana mas chica, también es secretaria
ejecutiva pero ella vive en Estados Unidos; actualmente es empresaria. Compraron

tractores y se dedican a administrarlos nada mas.

¢ Esta casado maestro?
Yo si, afortunadamente. (je, je, je)

¢ Tiene hijos?
Si tengo 2 hijos.

¢ Me pudiera decir sus nombres y sus edades, por favor?

Como no: Antonio es el mayor tiene 30 afios, Ingeniero... en Sistemas Computacionales,
con maestria en Sistemas Computacionales, también Maestria en Educacion Superior y
Diplomado en Tecnologia Educativa. Y mi hija, es Monica, es Ingeniero Industrial,
titulado, actualmente trabaja en el Sistema Educativo Estatal Regular. Ella tiene 27 afios.
Y mi esposa es jubilada del Sistema Educativo Estatal Regular. Ella fue primero
educadora y después maestra de educacion primaria y se jubilo siendo directora de la
escuela “Antonio Diaz Soto y Gama”.

¢En su familia hay maestros?
Si.

¢, Qué recuerdos tienes de ellos?
Que siempre estaban haciendo trabajos por las tardes, elaborando exdmenes, preparando

clases y nos ponian a ayudarles.

¢Eran tios o primos?
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Eran tios, mis suegros, cufiados, asi que he estado inmerso en la cuestion educativa desde

hace mucho tiempo en un principio no fue directo.

Muchas gracias, maestro. Aparte de usted ¢hay alguien mas que sea maestro en la
familia?

Pues de hechooo... de hecho mi herrrmano es catedratico de la Universidad, se llama
Miguel. Mi hijo esss... actualmente, Director de Servicios Educativos de la... Universidad
Tangamanga. Y mi hija esta a cargo de un aula de medios educativos del Sistema
Educativo Estatal Regular.

¢ Y por qué se dedico usted a ser maestro?

Por invitacion. De hecho a mi me invitaron a participar en el Tecnolégico Regional de
San Luis Potosi hace muchos afios 31 afios, 32 afios, que me invitaron a participar en las
actividades del Tec... y a partir de ahi me dedique a la docencia. Mi carrera en si me
permitia, m&s que nada, a la construccion de obra civil... mi carrera es la arquitectura
entonces yo me dedicaba a la obra civil, cuando me invitaron a participar en el
Tecnoldgico, yo ingrese como... a nivel mandos intermedios... como jefe de la oficina
de... construccién y equipo en el departamento de planeacion. Yo era el encargado de...
planear, de... las futuras... construcciones del Tecnoldgico, el equipamiento con que se
requeria para dar el mejor servicio de los alumnos, y mas que nada era de gestoria ante la
Direccion General de Tecnoldgicos en la Ciudad de México para poder lograr ese tipo
de... de financiamientos para el Tecnoldgico, que afortunadamente se hizo no nada mas
aqui en San Luis si no también en Matehuala, Rio Verde, Tamazunchale, y Ciudad
Valles.

¢ Y entonces, como llego a trabajar al nivel de secundaria?

A nivel secundarias, hubo un maestro muy apreciado que me invito a participar mas que
nada por la experiencia que habia yo tomado acerca de los equipos de computo. Tanto del
cambio en la instalacion de redes como de la instalacion, manejo de computacién, de

manejo de los programas de computadora. Me pidi6 que le ayudara en la escuela “Camilo
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Arriaga”, en la secundaria “Camilo Arriaga”, a poner el laboratorio de cémputo, y fue por
invitacion que yo llegue aqui, mas que nada especificamente a esa area, a instalar lo que
es laboratorio de computo. Que actualmente y por fortuna, parece ser que sigue

funcionando bien.

¢En total maestro, cuantos afos de servicio lleva?
En la educacion son treinta y cinco afios de servicio. En la educacion en todos los niveles.

Pero dentro de lo que es la secundaria “Camilo Arriaga” tengo 17 afios.

¢ Y ya esta pensando en jubilarse, maestro, o seguir todavia mas afios?
Pos vamos a ver si podemos dar hasta que el cuerpo aguante, vamos, otros 5 o 6 afiitos

por ahi.

¢ Usted ya esta jubilado del Tecnoldgico Regional de San Luis Potosi?
Ya, ya, si asi es, ya estoy jubilado. Me jubile en noviembre del 2008. Y actualmente ya

gozo de mi jubilacion.

¢ Y esta trabajando en alguna otra cosa aparte de ser maestro en la secundaria?
Por fortuna también, este, logramos por ahi con la ayuda de mi hijo o para mi hijo mejor
dicho fundar un negocio de desarrollo y sistemas, que es a lo que actualmente nos
estamos dedicando, yo por las mafianas y el por las tardes, a atenderlo. Ahi hacemos
desarrollo de software... de cualquier tipo: educativo, de negocios, para empresas equis,

lo que sea. Y por fortuna parece ser que esta teniendo aceptacion.

¢Maestro y tiene su plaza en el sistema estatal regular?
Si es plaza, es plaza en propiedad. Es una plaza de 16 horas, pero estoy muy conforme
con los resultados que he obtenido hasta ahorita, sobre todo con comparieros como

ustedes.
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Y, bueno, fue por invitacion que usted llego, tanto a la “Camilo Arriaga” como al
Tecnoldgico... -asi es...- ¢y por qué decidio quedarse como maestro? ¢Qué fue lo que
le gusto de la docencia?

En primer lugar cuando llegue al Tecnolégico y fue la primer institucion el que yo conoci
lo que era la docencia, pues no llegue propiamente a dar clases, si no hacerme cargo de
una oficina de construccion. Al paso del tiempo me ofrecieron por ahi las catedras de
matematicas, de fisica, de dibujo... ahorita no recuerdo que otras, di aproximadamente 5
0 6 materias diferentes. Y me llamo la atencion la docencia, que era un area que yo jamas
habia trabajado. Inclusive, en el mismo tiempo que yo estuve dando esas clases en el
Tecnoldgico Regional, estuve también en la Universidad Autdénoma dando algunas otras
catedras de computacion, de matematicas, de dibujo. Pero a nivel preparatoria. Y me
gusto también, la forma de desempefiarse de los alumnos de la Universidad.
Afortunadamente, creo que Yo tengo una satisfaccion, no es por presumir, pero... he sido
de los maestros que méas alumnos he tenido en una catedra. Llegué a tener 80 alumnos en
una sola cétedra. Inclusive pedi que se dividiera en dos grupos porque era practicamente
imposible atenderlos. . . no podia atenderlos, eran 80, estaban hasta por fuera de las
ventanas tomando clases, entonces pedi que me dividieran el grupo y afortunadamente asi
paso, o sea, les pude dar una mejor atencién. Pero para mi es un orgullo en el sentido de
que los muchachos pensaron que era un buen maestro, lo cual yo nunca me he
considerado, la verdad yo nunca me he considerado, inclusive me da temor que a veces el

alumno no me entienda. Ese era mi temor en la docencia.

Maestro, y ¢ qué diferencia encuentra entre el nivel de preparatoria con secundaria?
¢ Qué le llama la atencion de dar clase en secundaria?

Es diferente, es un es un cambio, el alumno se hace, por asi decirlo, se hace joven, pasa
de la nifiez a la pubertad en secundaria, y en la misma secundaria, de la pubertad a lo que
es la juventud en si. Porque tienen practicamente dos... cambios... hormonales... sus
cambios fisicos, el nivel secundaria es cuando mas problemas tiene el alumno, cuando
maés se siente incomprendido por todo mundo. Entonces para mi ha sido gratificante el
hecho de que algunos de los alumnos se han acercado con la confianza de poder platicar
con ellos o de que uno les de un consejo, cosa que sucede en preparatoria. En preparatoria
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los alumnos estan en la etapa en que se sienten incomprendidos, estan en una etapa en la
que se revelan en contra de sus padres, de... sus maestros. Inclusive en secundaria se llega
a dar pero ya... ya en tercer afio por ahi, pero... si es muy diferente, todavia llegan siendo

nifios a secundaria y aqui es donde sé... desarrollan... otras habilidades.

Cuando empez6 propiamente con sus clases, ¢es lo mismo el primer afio que usted
dio clases, que a los cinco afos?

No, es diferente. Es diferente por que cuando yo llegue aqui... afortunadamente a esta
secundaria... cuando yo llegue aqui, no se conocia lo que era la computacion, no habia un
desarrollo pleno. O no habia el conocimiento o la informacion adecuada para... para que
uno pudiera explicar ampliamente que le entendieran. No, tenia que ir uno como el abc,
verdad, ensefiar el abecedario y los nUmeros desde abajo. Entonces ahora no, entonces
ahora el alumno, o como td dices, a los cinco afios, ya el alumno ya tenia otra vision, ya
habia pasado por él las calculadoras cientificas, las calculadoras lgicas, y ya se
avocaban, ya no le tenian miedo al teclado de la computadora. En su casa ya las habian
visto, ya las conocian, incluso ya las habian hasta manejado, y, hubo ocasiones en que
alumnos hasta me sorprendieron por su adelanto en los sistemas de computo. Entonces si

es diferente.

¢Unicamente ha trabajado en el sistema educativo estatal regular o también ha
trabajado en el sistema transferido, maestro?

Yo trabajé en el sistema transferido pero ahora si que he trabajado en todos los sistemas.
En el sistema transferido, en el sistema particular, en sistema estatal regular, en el sistema
auténomo, en el sistema federal. O sea, conozco la forma de trabajar de cada uno de los
de los sistemas que hay en el estado.

¢ Y encuentra mucha diferencia en, entre todos estos sistemas, en todas estas
situaciones?

Si, si encuentro mucha diferencia. Encuentro al sistema particular con muchas mas
ventajas que el sistema federal por ejemplo, o el sistema estatal; porque en el sistema
particular obligan a los padres de familia a hacer gastos, para que el alumno tenga lo
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mejor en sus diferentes &reas. Y en el sistema oficial no es posible hacerlo, por lo tanto
esta un poco mas abajo en cuanto a recursos, en cuanto a equipo estamos en desventaja
con el sistema particular. El sistema autbnomo, pues actualmente también a invertido
mucho dinero en... me refiero a la universidad en especial, ah invertido mucho dinero,
tiene lo mejor ahorita en tecnologia, a nivel educacién; pero aun asi pues el sistema

particular se lo lleva.

¢ Qué otros estudios tiene aparte de ser arquitecto?

Yo estudié hasta el octavo semestre de ingenieria en sistemas, y ya no pude seguir, ya no
pude titularme porque desgraciadamente... pues habia ya muchos compromisos en cuanto
a... pues, al sostenimiento del hogar, el cuidado de los hijos, y pues llevar dinero para
poder solventar los gastos, ademas lo que... lo que a mi me interesaba conocer de los
sistemas de computo... creo yo que lo conoci y lo conoci bien. Y aparte tuve la
oportunidad de ir a capacitarme a otros lugares; el mismo tecnoldgico nos enviaba a los
“CROE” que eran los centros regionales de optimizacion de equipo. Ahi nos daban
capacitacion durante una semana, quince dias, un mes 0 méas tiempo acerca del arreglo de
los equipos tanto de los equipos de computo como otros equipos como son los clusters,

impresoras, etc.

¢ Cuando se caso?

Yo me case el... 13 de agosto... de 1977.

¢ Y ya estaba trabajando usted en ese tiempo?

En la educacion no, estaba en la construccién, tenia obra civil.

¢Ha trabajado en la zona rural?

No, no he trabajado como maestro no, educando no.

¢Por qué maestro?
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Pues, como te decia, al principio de la entrevista, a trabajar al tecnologico primeramente y
después a este sistema, y nunca se dio la necesidad o nunca se dio la oportunidad de

conocer el trabajo en la zona rural.

¢A los 5 afos de ser maestro, como era ser docente?

Fue una experiencia diferente para mi, en lo particular no habia tenido mucho contacto
con los muchachos, no, fue tan... tan... fue impactante porque cada... persona, es
diferente, tiene diferentes ideas, diferentes pensamientos, pues no se pueden aglutinar
todo en una sola... o sea, unificar vamos, criterios porque es diferente en cada muchacho,
entonces para mi si fue impactante porque yo trataba de imponer mi propio criterio y me
di cuenta de que no... Puede ser.

¢, Qué es lo que mas le gusta de ser maestro?

Pues... realmente es muy satisfactorio ver, a través del tiempo, he visto como jovenes de
la secundaria han salido adelante, ahora los... me los encuentro, son profesionistas, tienen
algunos cargos importantes, se han ido desarrollando; y lo mas importante es que ellos lo
reconocen a uno porque el muchacho cambia mucho, el muchacho cambia mucho,
entonces muchas de las ocasiones no es uno el que los reconoce si no es ellos los que lo
reconocen a uno, y es muy satisfactorio saber que estan triunfando. Para mi, es lo que me

ha gustado méas de mi carrera.

¢ Como observas a las nuevas generaciones de docentes?

Creo que vienen muy preparadas, creo que vienen muy preparadas, pero también pienso
que les falta mucho acercamiento hacia el alumno, los tratan friamente, los tratan...
despectivamente. No, no todos aclaro, pero no sé en que grado... influya... la misma

educacion que uno reciba de la casa para... para tratar bien o mal a un alumno.

¢Encuentra diferencias de su generacién como maestro, desde que empezd, a la
generacion de ahorita?
Definitivamente si, definitivamente si, creo que... yo he visto inclusive aqui, maestros

que... tienen mas afios que en la docencia y, mis respetos y admiracién para ellos por que
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son verdaderos maestros, son personas que saben aplicar sus conocimientos por el bien
del alumno. Yo ahora veo... sobre todo a nivel profesional, maestros que... le dan el
portazo al alumno por que llegan después que él, 0 maestros que corren al alumno... en
lugar de acercarse invitarlo a que contribuir en la clase o a participar en la clase, lo sacan,
lo sacan por cualquier nimiedad. Entonces creo que les falta mucha, mucha, mucha

vocacion para ser maestro.

¢ Considera que estos... docentes, tienen una vocacion definida similar a la de su
generacion?

Yo creo que no, porgue los tiempos cambian, los tiempos cambian. Inclusive en mi
generacion, pues yo estoy de ejemplo, yo no soy maestro propiamente, yo llegue a la
docencia, repito, por invitacién. Y aqui tuve que formarme, tuve que formarme en base a

tratar de entender lo que es la docencia como docencia, a tratar de entender al alumno.

¢ Qué elementos o caracteristicas considera que deben de integrar a un maestro con
vocacion?

Primeramente la vocacidn, primeramente ser un verdadero educador, tener... el espiritu de
servicio. Saber a quién nos estamos dirigiendo, porque no podemos tratar a los alumnos
como iguales, pero si debemos de tratar a los alumnos como seres humanos, como seres
pensantes y como seres, y dentro de algunos afios van a ser... tal vez... superiores a
nosotros en inteligencia, en fuerza, en... en la vida en general. Y no podemos dejar

rencores, ni debemos.

¢En qué medida se siente usted identificado con la profesion de maestro?

Me gusta... me gusta... creo que yo me identifique con la... con la profesion de maestro
pues gracias a que mi esposa es maestra, mis suegros fueron maestros, mis mejores
amigos son maestros. Entonces si de alguna manera estuve inmerso en... en la educacion
sin darme cuenta. Pero, gracias a ellos, a platicas, a sus consejos, pues me identifique

plenamente y... y me gusto la docencia.

¢ Considera que los padres de familia valoran su labor docente?
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Creo que a través del alumno deben de valorarlo, la educacidn es tripartita, no es
Unicamente el trabajo del docente, la educacidn es trabajo de primeramente de la familia,
integrarse primeramente con la familia, integrar al alumno, al muchacho, para no sélo
mandarlo a la escuela, sino guiarlo, tratar de educarlo. Porque el maestro es un educador;
el maestro es la tercera persona que interviene dentro de esa trivia porque primero debe
ser el padre de familia, luego el alumno y enseguida el maestro. Entonces si se nos da
crédito a nuestro trabajo, pues que bueno, verdad, ojala. Si no, pues la vida nos pondra en

su lugar a cada quien.

¢ Maestro, considera que el trabajo de tus compafieros docentes es valioso o es
mediocre?

Es una pregunta muy dura y muy dificil, yo no la podria contestar realmente, pero yo lo
que he visto de mis comparieros, es que ponen todo de su parte para hacer una educacion
de excelencia por lo menos, aqui en la secundaria. Es lo que yo he visto.

Desde su percepcion ¢ qué caracteristicas debe tener un buen maestro?
Pues primeramente tener la vocacién y después identificarse, identificarse como maestro
y también querer a sus alumnos. Darles el valor agregado, y darse, uno de maestro, su

valor, su respeto, ante los alumnos.

¢A variado su vision de la docencia desde que empez0, hasta ahorita?

Si... Siavariado, si ha variado porque ha cambiado el tipo de educacién. Anteriormente
era una educacion en la que la palabra del maestro era sagrada. Ahora no, ahora debemos
de integrar al alumno, debemos de hacerlo participar, debemos hacerlo pensar, debemos
hacerlo investigar, que el alumno sea parte de la investigacion del maestro para poder
Ilegar a una formacion completa. Porque si al alumno no le interesa, el maestro poco

puede hacer.

¢A lo largo de sus afios dedicados a la ensefianza se sintié mas vinculado a la

docencia emocionalmente?
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Igualmente nunca lo noté pero... yo creo que si porque con gusto vengo a dar mis clases;
entoncess yo Creo que una persona que va a disgusto a su trabajo, pues no se ha
identificado con él, y, si, no, yo... me gusta, me gusta venir a platicar con mis alumnos, a
dar mis catedras, a ensefiar lo mas que puedo. Si, si para mi si es, es un cambio muy

bonito, muy radical.

Ha notado, a lo largo de los afios dedicados a la ensefianza, ¢si se siente mas
vinculado a la docencia emocionalmente?

Si... si, a mi cada vez me gusta mas. O sea, no te voy a decir que de ayer a hoy me gusto
mas... (je, je, je)... pero si te voy a decir que me gusta mucho y creo que lo valoro.

¢ Como a variado su interés por influir o por impactar en los diversos areas bajo su
control o responsabilidad, es decir “maestro, frente al salén de clases, director de
una escuela, inspector frente a la comunidad”, ese tipo de situaciones?

Bueno yo pienso que las situaciones se van dando de acuerdo a como va uno tomando su
responsabilidad, creo que es importante mas que nada, el amar uno su trabajo. El hecho
de hacerlo con carifio, el hecho de ir sobresaliendo, pues no es mas que el reflejo de lo
que uno puede trabajar en un momento dado y que otros... valoren, lo que uno esta

haciendo para que también pueda uno ir sobresaliendo escalando fuerzas.

De lo que planeaba lograr cuando empez6 a trabajar como docente ¢todo lo ha
podido lograr, maestro?
Gracias a Dios si.

¢ Le falto algo por lograr?

Yo creo que nunca terminamos de llenar el objetivo que nos trazamos. Normalmente se
traza en algin objetivo pero luego quiere mejorarlo, quiere ampliarlo, y creo que es un
nunca acabar, porque es sobre todo en el area que yo manejo que computacion pues no, si
no estamos al dia nos equilosamos, por eso tenemos que estudiar, tenemos que investigar,
tenemos que ir adelante poco a poco, poco a poco, y por ende arrastramos a nuestros

alumnos también en ese torbellino de investigaciones.
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¢ Maestro, me podria contar como es un dia normal de labores para usted?
Es muy bonito porgue (risas), bueno ¢antes de mi jubilacién o después de mi jubilacion?

De ahora, aqui en la secundaria.

¢Actualmente?

Si, actualmente.

Yo llego y lo primero que hago es tratar de ubicar a mis alumnos en los temas que vamos
a tratar esos dias o los temas que vamos a tratar. Una vez que lo explico, les hago
preguntas: si tienen dudas, si quieren externar ellos algin sentir acerca del tema que
tratamos. Y lo discutimos. Si es una investigacion la discutimos por equipos, los
muchachos estan divididos por equipos; si es alguna investigacion la revisamos, la
analizamos por equipos, o si es algo particular entre todo el grupo lo comentamos, si hay
equivocaciones tratamos de... de corregirlo y si estamos todos de acuerdo... pues ya. Pues
en si eso es... lo que mas... lo que mas este... practico yo con mis alumnos, inclusive yo...
en el area de computo pues ellos tienen sus equipos de computo en los que ellos hacen
sus trabajos, sus practicas. Una vez dada la parte tedrica ellos hacen practicas, hacen
investigacidn en sus casas, desarrollan por ahi algunos programitas chiquitos de leguajes,
para obtener una calificacion que les pueda promediar con el bimestre, el muchacho tiene
que... utilizar algin compilador de acuerdo al diagrama que haga para que su programa
corra, compilarlo, correrlo y demostrar que su programa estuvo bien, entonces ya tiene la
calificacién. Quien no la obtiene, tiene una oportunidad tiene dos oportunidades de

hecho, para... para poder corregir su... su programa y... compilar.

¢ Esta caracterizacion es diferente a la de su primer dia de labores en su primer afio
de trabajo en la docencia?
Si, completamente distinta (risas).

¢Por qué maestro?
Porque... cuando... entre en mi primer dia de labores, venia nervioso porque jamas habia

yo trabajado con el nivel secundaria, entonces venia mas que nervioso, con cierto temor
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de que... pues de que los muchachos no me comprendieran, de que... no entendieran lo
que yo queria. . . explicarles, vamos... como ya llevé nivel profesional, es diferente el
trato de un alumno profesional a un alumno de secundaria, al alumno de secundaria hay
que llevarlo de la mano, y... realmente... si... i venia nervioso, y ahora ya después de

tantos afos creo que ahora los nerviosos son los alumnos.

¢ Qué es lo que le ha proporcionado mayor satisfaccion durante el ejercicio de su
carrera docente?

Precisamente lo que te comentaba hace rato, primero encontrarme con mis alumnos, con
vestidos blancos, encontrarme con muchachos... como tu por ejemplo que te conoci de
estudiante, ahora eres una profesional muy reconocida, o sea, reconocida por tus amigos,
reconocida por tus maestros; eso es lo que lo hace muy satisfactorio para mi.
Encontrarme a mis alumnos convertidos en alguien de provecho. Y ver que las
ensefianzas en un momento dado, uno pudo haberles dado les han servido para... para

triunfar.

Si volviera la vista atras, que pudiera detener la vida, en la etapa profesional de
mayor realizacion, ¢cual seria esta?

Yo me realicé plenamente como arquitecto, la verdad, me realice plenamente como
arquitecto y llegue a tener mi propia constructora, construi bastante en una ciudad y en
otra, como arquitecto yo no tengo. . . ninguna... no me arrepiento de nada, fue una de las
etapas mas bonitas de mi vida sobre todo cuando uno sale de la adversidad que deja
ensefiar: “Ahi esta, el mundo es tuyo, veras a ver que haces”, ... sobre todo salir
adelante... en esa condicion y yo lo logre; esa fue... fue mi primer logro muy importante...

muy importante.

¢ Y dentro de la docencia?

En la docencia tuve... he tenido... grandes satisfacciones, la verdad, grandes
satisfacciones a nivel profesional... pues en el tecnolégico, los puestos que tuve o los
puestos por los que pase fueron muy satisfactorios porque gracias a Dios nadie me los
regalo, todos se debieron en base al sacrificio, al trabajo. Aqui en la secundaria, logramos

247



hacer, equipar, gracias al... al trabajo del Director y... tuyo, que conjuntamente realizamos
para poder tener nuestro laboratorio de cémputo, desde la construccion hasta el
equipamiento... es un logro grande. Actualmente el taller que... nos dieron todas las
maquinitas viejitas que habia, y logramos tener al final el equipo que actualmente
tenemos, entonces es satisfactorio porque de la nada hemos... hecho algo... que nos ha
servido didacticamente en bien de los muchachos.

Al realizar lo que fue su vida profesional, dentro de la docencia ¢era esto lo que
esperaba de ella?
Todavia espero mas, ojala yo pueda dar mas para que la docencia me pueda dar mas.

Muchisimas gracias, maestro.
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Apéndice F

Objetivo de la
investigacién

Incidente
criticos

Preguntas de investigacion

1. Identificar
cuales

son incidentes
criticos ocurridos
dentro del curso de
la carrera docente
y

como surge la
adaptacion a éstos
por parte del
docente,
describiendo como
afecta en ello su
concepto de la
identidad
profesional
docente.

Caracteristicas y
condiciones que
rodean su infancia

Lugar que ocupa en la familia, padres,
abuelos, oficios de los padres y de los
abuelos, lugar de residencia, condiciones
materiales y econdmicas de la familia,
estudios de los hermanos (técnico,
universitario, sin estudios).

¢Maestros en la familia?

¢Porqué decide ser profesor (a)?, ;Como y

Eleccion de la cuéndo lo decidid?. ¢;En su familia hay
carrera profesores?, ;Qué recuerdos tiene de ellos?.
Acceso a la ¢ Tuvo otras opciones profesionales previas a
carrera la docencia?

Primer afio de
ejercicio

¢Como fue su primer afio de labores?
¢Empezo a trabajar inmediatamente después
de graduarse?

¢Qué es lo que para usted fue lo mas
importante de su primer afio de labores
(comunidad, padres de familia, recibimiento,
aceptacion...?

¢COomo eran esos dias de ese primer afio de
trabajo?

Matrimonio/
maternidad/
formacion de

¢Cuando y con quién se casd? ;Su pareja es
profesor (a) de educacion basica?

¢Qué tan distante fue su matrimonio de su
primer afio de trabajo y su graduacion?

familia ¢Cuando nacieron sus hijos?
En qué condiciones se da su traslado de la
zona rural a la zona urbana? ;Qué cambios
Traslado de ocurren en su vida laboral, social y personal?
zona rural a (En los casos que aplique).

zona urbana

¢Qué encuentra usted diferente entre
aquellas comunidades rurales y la
comunidad

Aceptacion
de parte

¢Como fue su adaptacion en su nueva
escuela con sus comparieros y su nuevo
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del nuevo grupo
y - =7
consolidacién
como docente.

director?

¢Ocurrieron cambios en su forma de
ensefiar? ¢;De qué tipo?

¢A los cinco afios de ser profesor como era
ser docente?

Estudios de nivel

Después de la Normal, ¢curso otros estudios
de nivel profesional? ;Cuales? ;Por qué y

Il. Ubicar las
diferentes
percepciones
organizativas
alrededor de lo que
el profesor opina,
percibe y siente
acerca de su
trabajo

docente y de su
desempefio dentro
de él.

licenciatura. para qué?
. Después de la licenciatura, ¢cursé otros
Estudios de : A , ,
estudios de posgrado? ;Cuales? ;Por qué y
posgrado ,
para que?
Apreciacién
acerca

de si misma como
un

docente
identificado

con su carrera.

¢Qué es lo que a usted le gusta mas de ser
docente? ¢Por qué?

¢ Como observa usted a las nuevas
generaciones de docentes? ¢Encuentra
diferencias con su generacion como

Apreciacion
P docente?
acerca , .
de 1o nuevos ¢ Considera que estos nuevos docentes
tienen una vocacion definida similar a la de
docentes.
su
generacion?
¢Qué elementos o caracteristicas considera
Visualizacion usted que se integran en un profesor con
de la vocacion?, ;En qué medida se nota
vocacion. identificada con su profesion? ;Por qué

motivos?

Valoracioén social
para el trabajo
docente

Considera usted que los padres de familia
valoran su trabajo docente.

Valoracion
del trabajo
docente de
sus
compaferos.

¢ Considera usted que el trabajo de sus
comparieros docentes es valioso o mediocre?
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Percepcion del
profesor ideal.
Conocimientos/H
abilidades/Actitud
es

¢Desde su percepcion qué caracteristicas
debe tener un buen profesor?

I11. Identificar
diferentes
conceptos

dentro del discurso
del docente, de la
identidad
profesional

a partir de los
ciclos

de vida
profesionales, de la
edad bioldgica, la
experiencia
docente

y la antigiiedad
dentro del sistema
y

de la institucién, el
estatus
institucional,

la ubicacion
laboral

especifica.

Variaciones en la
auto percepcion
de

identidad docente

¢Ha ido variando su visién de la docencia,
desde que empez6 hasta la fecha?

¢Ha notado lo largo de sus afios dedicados a
la ensefianza si se siente mas vinculado a la
docencia emocionalmente a esa tarea?

Expectativas de
trascendencia e
idea

de impacto social
desde las
posibilidades de
injerencia.

¢Como ha variado su interés por influir o
impactar en los diversos y areas bajo su
control o responsabilidad? (maestra=salon de
clases, directora=escuela: inspectora=
comunidad, municipio, estado).

De lo que Usted planeaba lograr cuando
empez06 a trabajar como docente, ¢todo lo ha
logrado?, ;qué le falta por lograr?

Elementos que
conforman el
discurso en las
diversas etapas:
Novatez,
abandono

de la novatez,
consolidacion
docente, plenitud
docente, inicio de
dispersién,
preparacion para
la

salida, salida
Inminente.

¢Como es un dia normal de labores para
Usted?, ;esta caracterizacion es diferente a
la de un dia de labores de su primer afio de
trabajo?

¢Qué es lo que le ha proporcionado mayor
satisfaccion durante el ejercicio de su carrera
docente?

¢Podria darme un ejemplo de esto? ;Si
volviera la vista atrds y pudiera detener la
vida en la etapa de su vida profesional de
mayor realizacién, cudl seria?

¢Al revisar lo que es su vida profesional
actualmente, era esto lo que Usted esperaba
de ella?
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Apéndice G

Definicion de términos

e |dentidad profesional: es concebida como una entidad individual construida en
relacién a un espacio de trabajo y a un grupo profesional de referencia.

e Formacion inicial: Sistema de desarrollo profesional continuo, basado en la
mejora de la préctica docente y en el establecimiento de estandares que
contribuyan a incrementar la calidad y el rendimiento de los aprendizajes de los
estudiantes.

e Mision: Es el motivo, propdsito, fin o razén de la existencia de una empresa u
organizacion porque define: 1) lo que pretende cumplir en su entorno o sistema
social en el que actla, 2) lo que pretende hacer, y 3) el para quién lo va a hacer; y
es influenciada en momentos concretos por algunos elementos como: la historia
de la organizacién, las preferencias de la gerencia y/o de los propietarios los
factores externos o del entorno, los recursos disponibles, y sus capacidades
distintivas.

e Vision: Es una posicion clara que indica hacia donde se dirige la empresa a largo
plazo y en qué se deberd convertir, tomando en cuenta el impacto de las nuevas
tecnologias, de las necesidades y expectativas cambiantes de los clientes, de la
aparicion de nuevas condiciones en el mercado, etc.

e ldentidad: La identidad como una cualidad del “ser para si”, sélo valido para las
personas y consecuentemente de ser uno mismo o0 como parte de un grupo.

e Limitacion: Impedimento, defecto o restriccion que reduce las posibilidades o la
amplitud de algo.

e Estrategia: el arte de dirigir operaciones militares, habilidad para dirigir, aqui se
confirma la referencia sobre el surgimiento en el campo militar, lo cual se refiere
a la manera de derrotar a uno o a varios enemigos en el campo de batalla,
sinonimo de rivalidad, competencia; no obstante, es necesario precisar la utilidad
de la direccion estratégica no solo en su acepcion de rivalidad para derrotar

oponentes sino también en funcidn de brindar a las organizaciones una guia para
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lograr un maximo de efectividad en la administracion de todos los recursos en el
cumplimento de la mision.

Encuesta: Técnica cuantitativa que consiste en una investigacion realizada sobre
una muestra de sujetos, representativa de un colectivo mas amplio que se lleva a
cabo en el contexto de la vida cotidiana, utilizando procedimientos estandarizados
de interrogacion con el fin de conseguir mediciones cuantitativas sobre una gran
cantidad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion.

Entrevista: Es la accion o efecto de entrevistar o entrevistarse. Se trata de una
conversacion entre una o varias personas con un fin determinado. Una entrevista
es un texto expositivo en el que se recoge el didlogo mantenido por un periodista
con un personaje del que se quiere dar a conocer su forma de pensar o de actuar.
Su finalidad es informativa; por ello, las entrevistas son textos periodisticos de
tipo expositivo.

Muestra: Es la actividad por la cual se toman ciertas muestras de una poblacién de
elementos de los cuales vamos a tomar ciertos criterios de decision, el muestreo
importante porque a través de él podemos hacer anélisis de situaciones de una

empresa de algin campo de la sociedad.
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