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I NTRODUCCION

En Las Ouyimas DECADAS LOS SINDICATOS ¥ DEMAS -
ASOCIACIONES PROFESIONALES, TANTO EN MEX1CO COMO EN TO-
D0S LOS PAISES DEMOCRATAS DEL MUNDO, HAN LLEGADO A CON§
TITUIR ENTIDADES MUY GRANDES DENTRO DE LA COMUNIDAD, =
PUES SE HAN 1DO MULTIPLICANDO Y CRECIENDO AL IR DESARRQ
LLANDOSE LA INDUSTRIA, LA MINERTA, EL COMERCI0, ETC., -
ACTIVIDADES ECONGMICAS QUE INDICAN EL PROGRESO DE LAS =

NACIONES.

ES DEL CONOCIMIENTO GENERAL LA IMPORTANCIA DE =
ESTAS ASOCIACIONES EN LOS ASPECTOS €cOoNbMIcos, POLITI=~~-
COS Y SOC!ALES, PUES UN GRAN PORCENTAJE DE LA POBLACION
ECONGMICAMENTE ACTIVA DE LOS PUEBLOS VIENE SIENDO LA =
CLASE TRABAJADORA, LA CUAL ESTA SINDICALIZADA EN SU MA-
Yyor{A3 DE LA BUENA DIRECCION DEL SINDICATO DEPENDE EN=-
GRAN PARTE EL BIENESTAR DE LOS TRABAJADORES, PUES EL =
SINDICATO ES EL REPRESENTANTE DE £STOS FRENTE A LA EMPRE

SA Y LAS AUTORIDADES.

LA EMPRESA TAMBIEN SE VE AFECTADA POSITIVA O NEGA
TIVAMENTE POR EL FUNCIONAM{ENTO OEL SINDICATO, YA QUE =
EL FACTOR HUMANO ES EL MAS IMPORTANTE DENTRO DE LA MISMA
Y JUNTO CON EL CAPITAL Y LA DIRECCIBN, DEBERAN ALC ANZ AR
EL 6pTiM0 DE PRODUCCION, POR LO TANTO ES INDISPENSABLE =

EL QUE EXISTA UNA COMPLETA ARMONTA ENTRE ESTOS ELEMENTOS



¥ QUE LAS RELACIONES ODE TRABAJO SEAN PERFECTAS.

EL OBJETIVO DE LA EMPRESA DEBERA PERMITIR QUE SE REA
LICEN LOS INTERESES PARTICULARES DE CADA UNO DE SUS MIEM= =
BROS, YA SEAN ACCtONISTAS, EMPLEADOS DE CONFI1ANZA O TRABAJVA
DORES, PUES ESTOS ULTIMOS AL CONSTITUTRSE EN UNA CLASE SO--

CIAL CONCIENTE DE LA POSICISN QUE OCUPA, DESEA OBTENER SU -

MEJORAMIENTO EN LAS CONDICIONES DE TRABAJO, AS{ como EN su-
NIVEL DE VIDA, Y COMO SENALAMOS ANTERIORMENTE, ESTO LO CON=-
SIGUE A TRAVES DE LA UNION EN LOS SINDICATOS. EN México A
DIFERENCIA DE OTROS PATSES, EL SINDICATO HA ADQUIRIDO GRAN~-
FUERZA E IMPORTANCIA, YA QUE NUESTRA LEGISLACION LABORAL ES
DE LAS MAS ADELANTADAS Y DE LAS QUE MAS PROTEGEN AL TRABAJA

DORO

PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL SINDICATO, ES INDIS~
PENSABLE EL QUE CUENTE CON UNA ORGANIZACISON ADMINISTRATIVA-
ADECUADA, YA QUE A TRAVES DE ELLA VAN A DESARROLLAR Y EJECY
TAR SUS FUNClONES,iASf COMO LOGRAR LA OBTENCION DE SUS QBUE

TIVOS.

LA PRESENTE TESIS ESTARA ENFOCADA HACIA EL ESTUDIO =
DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL SINDICATO DE EMPRESA,
HACIENDO UN ANALISIS DE LA MISMA A TRAVES Dé SUS ESTATYTOS,
EN LOS CUALES SE ASIENTAN LAS FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS~-

QUE FORMAN SU DIRECCION, AST COMO LA AUTORIDAD Y RESPONSABL



LIDAD CORRESPONDIENTE A SUS PUESTOS; L0OS DATOS OBTENIDOS -~

DE LOS ESTATUTOS SE COMPARARAN CON LA ORGANIZACISN Y FUNCIQ

NAMIENTO REAL DE LOS SINDICATOS, EL CUAL CONOCEREMOS POR
MEDIO DE ENTREVISTAS CON DIRECTIVOS ¥ MIEMBROS DE ESTAS -
ASOCIACIONES,y PARA As{ DETERMINAR S! SON ADECUADAS PARA -
EL LOGRO DE SUS OBJETIVOS. EL ANALIS!S SE HARA ESTUDIANDO
AL MISMO TIEMPO S| ESTAS ASOCIACIONES CUMPLEN CON LO PREVIS
TO0 POR LA LEY, EN CUANTO A LAS DISPOSICIONES Y FORMAL IDADES

QUE SENALA.

EL ESTUDIO DEL PROBLEMA PLANTEADO LO REALIZAREMOS =~

CON LAS SIGUIENTES LIMITACIONES?

A)e= LA INVESTIGACION SE ENFOCARA AL ESTUDIO DE LA ORGAN|-
ZACION ADMINISTRATIVA DEL SINDICATO DE EMPRESA EN PAR
TICULAR, ENTENDIENDO POR SINDICATO DE EMPRESA "EL FOR
MADO POR INDIVIDUOS DE VARIAS PROFESIONES, OFICIOS O-
ESPECIALIDADES, QUE PRESTEN SUS SERVICIOS EN UNA MIiS-
MA EMPRESA" (ARTicuLo 233, Fracct6N |1, Ley FEDERAL -

pDeEL TRaABAJO).

B)e= LA ENCUESTA COMPLEMENTARIA SE REDUCIRA A VEINTICINCO-
ENTREVISTAS DE DIRIGENTES Y MIEMBROS DE CINCO SINDICA

TOS DE EMPRESA:



C).— SOLAMENTE SE INVESTIGARAN SINDICATOS DE EMPRESA DOMi=-

CILIADOS EN LA CiUDAD DE MONTERREY, N. L.

SE HARA UN ESTUDIO DE ALGUNOS L{BROS Y PUBLICACIONES
REFERENTES AL TEMA, EN EL ASPECTO LEGAL, HISTORICO Y ADMINIS
TRATIVO, PARA TENER UN CONOCI{MIENTO MAS COMPLETO DEL M!SMO,=-
TANTO DESDE EL PUNTO DE VISTA JURIDICO COMO ADMINISTRATIVO.
ADEMAS VISITAREMOS A LA JUNTA DE CONCIL1ACION Y ARBITRAVE =
DE LA CIUDAD DE MONTERREY, N. L. AS{ COMO A ALGUNAS CENTRA~-
LES OBRERAS CON EL OBJETO DE OBTENER ESTATUTOS DE DIFERENTES

SINDICATOS DE EMPRESA.

PARA LA ELABORACION DEL CAPI{TULO DE ANTECEDENTES His-
T6RICOS DEL MOVIMIENTO OBRERO EN MEXICO, HAREMOS USO DEL Mf-
T000 HISTORICO Y DESCRIPTIVO, Y YA EN LOS CaP{TULOS REFEREN-
TES AL SINDICATO DE EMPRESA, SEGUIREMOS EL METODO INDUCTIVO=-
vy Deouctivo, as{ como EL AnaLlTico, PARA AST PASAR A LAS -

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES QUE JUZGUEMOS CONVENIENTES.



CAP I TULO 1

"ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ASOCIACION
PROFESIONAL EN MEXICO".

EN ESTE SEGUNDO CAPITULO, HAREMOS UNA BREVE PRESENTA=-
¢10N DEL DESARROLLO DE LA ASOCIACION PROFESIONAL EN MEXxiCO,=-
DESDE ANTES DE LA COLON!A HASTA NUESTROS D{AS, HACIENDO RE=-—

FERENCIA A DATOS Y HECHOS HISTORICOS,

2.le~ EPocA PRECORIESIANA.

ExiSTITAN EN EL PUEBLO AZTECA DIFERENTES CASTAS SOCIA=-
LESy Y ALGUNAS DE ELLAS, LAS MAS IMPORTANTES ERAN LA DE LOS=-

NOBLESy LA DE LOS GUERREROS Y LA DE LOS SACERDOTES.,

EN GENERAL, CAS| TODO JEFE DE FAMILIA AZTECA TENfA -
UNA PEQUENA PARCELA, LA CUAL CULTIVABA, Y AST 0BTEN{A LOS =~

ALIMENTOS MAS INDISPENSABLES PARA SU SUBSISTENCIA.

"SIN EMBARGO, NO ERA LA AGRICULTURA SU UNICA OCUPA=--
cibN, HABTA ENTRE LOS AZTECAS, ARTESANOS QUE PRACTICABAN =
UN OFIC10, QUE EJERCITABAN UNA ACTIVIDAD, Y QUE POR RAZON =
DE UNO U OTRA OBTENIAN ALIMENTOS Y ELEMENTOS DE SUBSISTEN=-
ClA. LOS ARTESANOS DE UN MISMO OFICI0O, FORMABAN UNA ASO- =
CHACION SEMEJANTE A LA CORPORACISON, VIVIAN EN UN MISMO gA-=

RR10, TENTAN UN D10S, EL DEL OFICIO AL QUE CELEBRABAN, = =



HACTAN FIESTAS EN COMON Y ENSENABAN A SUS HIJOS LA PROFE- =
$16N, HECHOS Y PRACTICAS QUE HACEN PENSAR A LA MAYOR{A DE -
LOS HISTORIADORES QUE LOS ARTESANOS AZTECAS LOGRARON INTE=-

GRAR UN REGIMEN CORPORATIVO" (1).

EN EL PUEBLO AZTECA SIEMPRE EX1ST16 LA LIBERTAD DE =
TRABAJO, PUES EL TRABAJO séLo s pobofa PACTAR A TRAVES DE =
UN M3TUO ACUERDO ENTRE QUIEN PRESTABA LOS SERVICIOS Y QUIEN

L0S RECIBIA.

EN CUANTO AL ESPIRITU CORPORATIVO DE CIENTOS DE OF 1=
C10S DE AQUELLA £PocaA, LOPEZ APARICI10 NOS DICE: "CHAVERO -
AFIRMA QUE HUBO EN ESA EPOCA ENTRE OPERARIOS DEL MiISMO OF -
Ci10, CIERTO ESPIRITU GREMIAL, MANIFESTADO POR LA PRACTICA =
EN COMUN DE DETERMINADOS RITOS RELIGIOSOS, POR ADOPTAR UNA-
DEIDAD COMO EXCLUSIVA O POR AVECINDARSE EN EL MISMO BARRIO=-

DE LA ciupap" (2).

202." Lﬁ QQLON‘Ao

EN LA €PO0CA COLONIAL SE EMPEZARON A DESARROLLAR EN =

MExi1co UNA SERIE DE NUEVAS ACTIVIDADES FABRILES, AUNQUE - -

(1) CASTORENA, J. JESUS. "ManuaL DE DerecHO Osrero" Phec. 37
4a. epicién, EDr1TORIAL PORRGA, S. A. México, 1964, ‘

(2) LOPEZ APARICIO, ALFONSO "HiSTORIA OEL MOVIMIENTO OBRERO

EN MExi1co" 2A. EDICIGN, PAG., 46. EpiTORIAL Jus, S. A.
México, 1958,



BASTANTE LIMITADAS POR POLITICAS Y PRESIONES COMERCIALES =
DE EspaNA. LOS CONQUI!STADORES VIERON EN LA TIERRA DE LA =~
Nuewa EspPaANA UNA ENORME CANTIDAD DE MANO DE OBRA Y RECURSOS
DISPONIBLES A MUY BAJO COSTO. AS{ SE FUERON DESARROLLANDO-
Y FORMANDO VARIAS ORGANIZACIONES DE TRABAJO QUE FUERON LAS~

ENCOMIENDAS, LOS GREMIOS, LOS REPARTIMENTOS Y LA ESCLAVITUD.

LO ANTERIOR PREVALEC!O HASTA LOS aNos 0E 1530 aProxl
MADAMENTE, YA QUE POR ESTA €POCA LA CORONA EspafNoLa empezé-
A TOMAR INTERES POR EL BIENESTAR DE LOS INDIDS, AL TENER CQ
NOCIMIENTO DE LA SITUACION EN QUE €STOS SE ENCONTRABAN, O =
SEA DEL MAL TRATO QUE RECtBfA LA MAYORfA DE LOS NATIVOS DE-
LA NUEvVA EspaNA DE PARTE DE SUS PATRONES ESPANoLES, Y AST -
SE DICTARON "LAs Leves DE IND1AS", LAS CUALES REGULABAN -
ENTRE OTRAS COSAS:S
A).- EL TRABAJO DE LOS MENORES.

B).- DURACION DE LA JUORNADA DE TRABAJO.
C).- EL SALARIO, EN CUANTO A LA FORMA DE PAGO Y EN CUANTO-

AL SALARIO MINIMO.

D).= VACACIONES Y DESCANSO DOMINICAL.
E)s- ESTABLECIMIENTO DE ESCUELAS.

F)e< ADOCTRINAMIENTO CRISTIANO.

TODO LO ANTERIOR DEBIA CUMPLIRSE COACTHtVAMENTYE, Y SE

SANCIONARTA A LOS ESPANOLES QUE VIOLARAN DICHAS LEYES.



242¢Te= LaS ENCOMIENDAS.

UNA DE LAS PRINCIPALES FORMAS DE ORGANlZAc(éN DEL TRA
BAJO QUE SE D16 EN EL MExico COLONIAL, FUERON LAS ENCOMIEN=-~-
DAS, Y CONSISTTAN EN REPARTIR A LOS ENCOMENDEROS TIERRAS E =
INDTGENAS PARA QUE LAS LABRARAN, Y LOS ENCOMENDEROS DEBTAN -
DE PROVEER A LOS INDIGENAS DE LO NECESARIO PARA VIVIR, ADE-=~
MAS DE IMPARTIRLES EDUCACION Y LA RELIGION, PERO ESTO SE DES
VIRTUS Y s6LO FUE UN MED!IO DE EXPLOTACION MAS DEL INDIGENA -

POR LOS ENCOMENDEROS.

2.202." LA§ QBQE!!ANZA§.

LAS PRIMERAS LEYES REGULADORAS FUERON "LAS ORDENAN- -
ZAS" Y £STAS REGULABAN APARTE DEL TRABAJO, LA INDUSTRIA Y -

EL COMERCI!Q.

DicHas ORDENANZAS SEGUN L6PEZ APARICIO "FUERON COMPI=-
LADAS POR EL Lic. FRANCISCO DEL 3ARR10 LORENZAT, EN EL ANO -
pE 1727, LLEGANDO LAS MISMAS A MAS DE TRESCIENTAS, POR LO =
QUE SE CONCLUYE QUE POCAS PROFESIONES, ARTES U OFIC!10S DEBEN

HABER QUEDADO FUERA DE SU ALCANCE RECTOR" (3).

SE HA ESTIMADO QUE TODAS ESAS ORDENANZAS FUERON CRE==

ANDO UNA CONCIENCIA DE CLASE, AUNQUE INCIPIENTE EN EL PROLE~-

(3) LOPEZ APARICIO, ALFONSO. Op. CiT., Pho. 50,




TARIAD® DE ESA época, PUES EL 15 DE AGosTo DE 1716 eN LA My~
NA DE LA JOYA, PERTENECIENTE A LA VETA DE La Vizcafna, HuUBO-
UN FUERTE DISTURBI{O ENTRE LOS MINEROS Y EMPRESARIOS AL TRA=--
TAR LOS ULTIMOS DE HACER EFECTIVA LA NUEVA ORDENANZA, QUE =
ESTABLECIA EL PAGO DE SALARIOS EN METALES Y NO EN EFECTIVO;=
POSTERIORMENTE EN EL ANO D€ 1779 HUBO OTRO BROTE DE REBE- =
LI6N CUANDO TRES MiL TRABAJADORES PROTESTARON POR EL AUMENTO
DE LA JORNADA DE TRABAUO EN UNA FABRICA DE CIGARROS DE LA -
CIUDAD DE MExiCO, Y EN ESTE DISTURBIO EL TRIUNFO FUE POR - -
PARTE DE LOS TRABAJADORES, YA QUE EL VIRREY DISPUSO QUE NO -

SE AUMENTARAN LAS JORNADAS DE TRABAJO PARA ESA EMPRESA.

LAs ORDENANZAS REGLAMENTABAN EL OBRAJE Y EL GREMIO Y

FUERON LEYES SECUNDARIAS DERIVADAS.

2.243.~ LOs GREMIOS.

DespeE LOS PRIMEROS TIEMPOS DE LA COLONIA FUERON FORMA
DOS LOS GREM!0S, COMO LO DEMUESTRAN ALGUNAS ORDENANZAS QUE -
LES DIERON VviDA. "LA OrRDENANZA DE HERREROS'" pE 1524 ExXPEDI-
DA POR EL CaABILDO DE LA CIUDAD DE MEX1CO ORGANIZO EL PRIMER~-
GREMI0O DE QUE SE TIENE NOTICIA BN ESTOS TIEMPOS Y POSTERIOR=-
MENTE SIGUIERON PROMULGANDOSE ORDENANZAS POR BANDO SOLEMNE =

PARA REGLAMENTAR EL TRABAJO DE CADA GREMIO.
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EL GREMIO EN GENERAL TUVO POCO £XiTD Y DESARROLLO EN
LA Neeva EsPANA, PUES UNA DE SUS PRINCIPALES CARACTER[STI~=
CAS ERA SU INCONDICIONAL SUBORDINACtSN AL ESTADO, Y ESTO -
FUE CONSECUENCIA DEL ABSOLUTISMO QUE PRACTICARON LOS REYES,
En eL México COLONIAL SOLO EXISTIERON GREMIOS EN LAS CIUDAD
DES DE VERACRUZ, MOREL!A, PyuesLA, GUADALAJARA, Y EN LA Carl

TAL DE LA.NUEvA EspafNa. (VIRREYNATO).

SU ESTRCUTURA Y ORGANIZACION ERA SIMILAR A LA DE LOS
GREMIOS ESPANOLES Y A LOS DE LA EpaD MEDtA, CON ALGUNAS VA==
RIACIONES A CAUSA DE LA StTuacidn PoL{TICA Y ECONOMICA EN =

QUE SE ENCONTRABA MExico eNn LA Eroca CoLONIAL.

EN LOS GREM10S DE LA NUEvA EsPaANA QUIENES OCUPABAN -~
L®S PUESTOS MAS IMPORTANTES ERAN ESPANOLES, Y EXI1STiA UNA -
DISCRIMINACION A LOS INDIOS, MULATOS Y NEGROS QUE PERTENE--
CER AL GREMIO EN UN PRINCIPIO; CON EL TIEMPO TUVIERON ADMI
St6N LOS INDiIOS. LOS MESTiIZos Y LOS crioLiLoS sbLo popian -
OCUPAR LOS PUESTOS DE OPERAR!IOS Y APRENDICES, POR LO TANTO=
EL GREMIO SE CONVIRTI6 EN UNA ASOCIACION CERRADA, MONOPOLIS

-

TICA Y HEREDITARLA.

202.4." ELOQRAJE'

ESTE SISTEMA CONSISTIA EN PEQUENAS INDUSTRIAS QUE SE
DEDICABAN A LA ELABORACION DE MATERIALES Y MATERIAS PRIMAS~
PRINCIPALMENTE, Y VENDIAN SUS PRODUCTOS A LOS GREMIOS O A =

LAS INDUSTRIAS DE LA PENINSULA IBERICA, YA FUERA PARA PRO=--
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CESARSE ALLT o EN LOS neEmAs pafses pDeE EUROPA.

ESTE TIPO DE EMPRESAS LAS CONTROLABAN ESPANOLES POR-
L0 GENERAL, Y S6LO EXISTIERON UNAS CUANTAS EMPRESAS QUE PER
TENECIERON A LOS INDIOS EN LA INDUSTRIA TEXTIL. OSE CREA=-~-
RON ALGUNAS NORMAS QUE DABAN PROTECCION A LOS TRABAJADORES-
DE ESTE TIPO DE ORGANIZACION. "La ORDENANZA DE OBRAJES -
pe 1595, PROCURS QUE LAS RELACIONES DE TRABAJO DE ESTOS ES-
TABLECIMIENTOS FUERAN EQUITATIVAS, AL EXIGIR EL REGISTRO =~
DEL PERSONAL OCUPADO, CONTRATOS DE TRABAJO POR TIEMPO LIMI~
TADO A UN ANO 0 UN MES, PAGOS DE JORNADAS EN DIAS FERIADOS,

PROPORCIONAR COMODIDAD A LOS TRABAJADORES, ETc"(4).

Las CorTes DE CADIZ SUPRIMIERON LAS ACTIVIDADES DE =
LOS GREMIOS, Y LOS TRANSFORMARON A "Cauas DE SOCORRO" A Fi-
NES DEL sStero XVItl, v DEspués LA ReaL ORDEN DEL PRIMERO DE
MArRzo DE 1798 DicTO LA LIBERTAD DE TRABAJO. PERO JUNTO CON
OTRAS DISPOSICIONES PROCLAMADAS POR LAS CORTES ESPANOLAS =
PARA SUPRIMIR EL GREM10, Y SU REGIMEN NO FUERON APLICADAS Y
EL GREM!0 suBsISTI6. CON EL ADVENIMIENTO Y CONSuUMACION DE-
LA INDEPENDENCIA, SE DESV1I6 LA ATENCION DE EspaNA EN ESTE -
ASPECTO Y EL REGIMEN CORPORATIVO SUBSISTIS EN MExico DESPUES

DE HABER DESAPARECIDO DE LA TOTALIDAD DE LOS PAISES EUROPEOS.

(4) LOPEZ APARICIO, ALFONSO  Op.Ci1T. PAG. 55.
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2.3.~ MgExico INDEPENDIENTE HASTA LA REFORMA,

YA CONSUMADA LA INDEPENDENCIA DE MEXiCO TUVIERON MAS
IMPACTO LAS IDEAS Y DOCTRINAS LIBERALES ECON6MICAS DE LOS -
PENSADORES EUROPEOS COMO MONTESQUIEU Y ROSSEAU, ENTRE LOS -
NUEVOS DIRIGENTES DE LA PoLfTICA DEL Pais, vy AS{ SE ABOLIE=-
RON LA ESCLAVITUD, CIERTOS TRIBUTOS Y SE DECLARS LA LIBER~==-
TAD DE TRABAJO. LOS GREMIOS SIGUIERON SUBSISTIENDO Y ALGU=~
NAS ARTESANTAS MUY ESPEC!ALIZADAS SIGUIERON CONSERVANDO SUS

PRIVILEGIOS.

LA PRIMERA CONSTITUCION MEXICANA EN 1824, Y LAS LE--
YES SUBSECUENTES DE 1836 Y 1843, SENALABAN LA PERFECTA Li=-—

BERTAD DE TRABAJO Y LA LIBRE CONCURRENCtA, PERO NO TOCABAN

NADA AL DERECHO DE ASOCIACION, Y POR LO TANTO S6LO PROTE~-

6iAN A LA BURGUESTA.

"LAS LEYES QUE TUVIERON EL EFECTO DE PONER TERMINO

AL REGIMEN CORPORATIVO, FUERON LAS LEYES DE REFORMA QUE

CONSIDERARON COMO BIENES DEL CLERO LOS QUE PERTENECTAN A
LAS COFRADfAS Y ARCHICOFRADfAS, BIENES A LOS QUE SE HIZO EX
TENStVA LA DESAMORTIZACION. AL PERDER LAS COFRADTAS Y AR==
CHICOFRADTAS SUS PROPIEDADES, LAS CORRESPONDIENTES CORPORA-
CIONES DEJARON DE TENER LA BASE DE:SUSTENTAC16N QUE PROLONGS

SuU EXISTENCIA" (5).

P e e D AP G ST W R R G R G MR WR G T G R W e A W W W

(5) CASTORENA, J. JESUS. "ManuaL ot DerecHo QOBrero'", 4a. -
Eoici16N. PAc. 41. EoiTorRiIAL PorrOA, México, 1964.
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2.4.- Dg JUAREZ A MADERO.

Tooavia con LA ConsTiTUCION DE 1857, NO SE REGLAMEN=-
16 EL TRABAJO EN MExjco, DEJANDOSE ESTO PARA EL CéDtgo Ci--
viLy, MAS st st EstasLecid En suU ART{CULO NOVENO, EL DERECHO
DE ASOCtACION 0 REUNION EN FOR&A ESPECIFICA Y CON OBJETO ©
Fin LiciTo. Huso TaAMBIEN OTROS PRECEPTOS CONTENIDOS EN LA-
MIsMA CONSTITUCION RELATIVOS A LA LIBERTAD DE TRABAJO, A LA

LIBERTAD DE EXPRESION DE IDEAS Y A SU MANIFESTACION IMPRESA.

"EL DERECHO MEXICANO NO CONDENG EXPRESAMENTE A LA ASQ
CIACtON PROFESIONAL, A LA COALICION Y A LA HUELGA, DESPUES =~
pE 1857 LAS ADMITI® COMO SITUACIONES DE HECHO, EN VIRTUD =
DEL DERECHO DE ASOCIACION QUE RECONOCIO EL ARTICULO NOVENG =~
DE LA ConNsTiTucidn., EL HOMBRE ES LIBRE, EN SU TRABAJO Y EN=
LA POSIBILIDAD DE ASOCIARSE, SOLAMENTE QUE ESTA LIBERTAD TIE
NE COMO LIMITE LA :oéNfICA LIBERTAD DE LOS OTROS HOMBRES, NO
PUEDE IvPEDIRSE AL HOMBRE QUE SE ASOCIE A SUS COMPANEROS DE
TRABAJO NI ES POSIBLE EVITAR LA SUSPENSISON COLECTIVA DE LAS-
LABORES, PERO NI LA ASOCtACION OBRERA NI LA HUELGA, PUEDEN -
YMPEDIR EL TRABAJO DE LOS NO HUELGUISTAS Y DEL EMPRESARIO, =
LOS ACTOS DE VIOLENCIA QUE TENDIERAN A IMPEDIR EL TRABAJO DE
LOS HOMBRES O DE LAS FABRICAS CONSTITUIRAN UN DELITO,PORQUE~

ERAN UN ATAQUE A LAS LIBERTADES HUMANAS" (6).

(6) DE LA CUEVA, MARIO. "DerecHO MEXI1CANO DEL TRABAJO" -
Tomo 11, PAc. 253, Epi1tori1aL PorrUA, S. A. México, 1961,
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ALGUNAS DE LAS HUELGAS MAS IMPORTANTES DESPUES DE ==
LA REFORMA FUERON LA DE LOS TEJEDORES DE TLALPAN EN JULIO -
pE 1868, EN LA QUE SE LOGRARON MENORES JORNADAS DE TRABAJO,
Y OTRA FUE LA DE LOS MINEROS DE PAcCHUCA EN AgOSTO DE 1874 EN

LA CUAL CONSIGUIERON UN AUMENTO EN LOS JORNALES.

EL Cboico PenaL pe 1871 TipiFichd vy saNciONG coOmO DE-
L1TO LA REUNION DE LOS OBREROS QUE LUCHABAN POR MEJORES CON
DICIONES DE TRABAJO Y MEJORES SALARIOS. LA PRESCRIPCION -~
ERA TERMINANTE" SE iMPONDRAN DE 8 Dfas A 3 MESES DE ARRESTO
Y MULTA DE $25.00 a $500.00 0 UNA SOLA DE ESTAS DOS PENAS,~-
A LOS QUE PERMITAN TUMULTOS O MOTINES O EMPLEEN CUALQUIER =
OTRO MEDIO DE VIOLENCIA FISICA O MORAL, CON EL OBJETO DE =~
CAUSAR LA SUBIDA O BAJA DE LOS SALARIOS O JORNALES DE LOS =
OBREROSy; O DE IMPEDIR EL LIBRE EJERCICIO DE LA INDUSTRIA O~

EL TRABAJO

LA ANTERI1OR ACTITUD DE LA EPOCA PORFIRIANA SE BASABA
EN UNA RIGIDA INTERPRETACION DE LA CoOnsSTiITUuCION PoOLTTICA -
DE 1857, 72UE SOSTEN{A COMO UNO DE LOS MAS IMPORTANTES DERE-
CHOS DEL HOMBRE, LA LIBERTAD INDIVIDUAL DE TRABAJO. SOLA--
MENTE TENTAN LOS TRABAJADORES LA FACULTAD DE INTEGRAR ASO=--
CIACIONES CON CARACTER PURAMENTE MUTUALISTA, FORMANDO CAJAS
DE AHORRO O PENSIONES, PERO LA LEY LES IMPEDIA DEFENDER =

SUS INTERESES Y DERECHOS.
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LAS SOCIEDADES SOBRE BASE MUTUALISTA SON EL ANTECE-
DENTE DIRECTO DE NUESTROS MODERNOS S INDICATOS, AST ENCON=-~
TRAMOS GRAN CANTIDAD DE ESTE TIPO DE SOCIEDADES, FRATERNI=
DADES Y ASOCIACIONES DE OBREROS BASADOS EN EL MUTUAL {SMO.-
LA PRIMERA DE ESTAS SOCIEDADES DE QUE SE TIENE NOTIClA FUE
LA SOCIEDAD DE SOCORROS MUTUOS FUNDADA POR OBREROS EN LA -
cirubpab DE MéExico ENn Junto DE 1853. POSTERIORMENTE EL MOV
MIENTO OBRERO MEXICANO SE ACOGIS6 A LAS IDEAS COOPERATIVIS~
TAS QUE TUVIERON SU MAYOR APOGEO ENTRE LOS ANos DeE 1870 a
1880, EN LOS QUE SE ORGAN1ZO EL MAYOR MOVIMIENTO ASOCIACIQ
NISTA DEL S!IGLO PASADO POR MEDIO DE UNA INTENSIVA CAMPANA
DE LA PRENSA OBRERA, AST SURGIERON POR TODO EL PATS MULTI=-
TUD DE SOC!EDADES, HERMANDADES, FRATERNIDADES, ASOCIACIO~~-
NES; UNIONES, LI1GAS, ETC. EL ACONTECIMIENTO MAS IMPORTAN=
TE DE ESTE PERTODO, FUE EL NACIMIENTO DEL "ClrcuLo pe OBRE
ROS DE México", eL pfAa 16 DE SepTIEMBRE DE 1872, CON EL QUE
SE INI1CI6 UNA ETAPA DE LUCHA MAS DEFINIDA POR EL DERECHO =
DEL TRABAJO. EL COOPERATIVISMO QUE FUE SU BANDERA INICIAL,
FUE susTiTulDO LENTAMENTE POR PROCEDIMIENTOS MAS AMPLI10S EN
LOS QUE FIGURABA LA HUELGA PARA ALCANZAR OBJETIVOS MAS CON=-

CRETOS.

Fue eL CTrcuLo pe OBREROS DE MEXICO EL QUE CONvoCd -
POR PRIMERA VEZ A TODOS LOS MIEMBROS DE LA RepUBLICA MExica
NA A LA CELEBRACION DEL PRIMER CONGRESO OBRERO EN NUESTRA =
PATRIA; EVENTO QUE SE VERIFICS EN LA CtuDAD DE MExtico ri -

6 pE Marzo pDE 1876,
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EL CfreuLo pE OBREROS DE MEXICO COMO VIMOS, FUE LA =
PRIMERA GRAN CENTRAL DE TRABAJADORES MEXICANOS Y LA PRIMERA
QUE REPRESENTO A CIENTOS DE SOCIEDADES Y MILES DE TRABAJADQ
RES, ESTA ASOCIACIBN NO PERMANECI6 AL MARGEN OE LOS PROBLE=~
MAS Y ASUNTOS PoLfTicos DE MExico, PUES RECIEN FUNDADA SE =
ADHIRIS PUBLICAMENTE A LA CANDIDATURA DE SEBASTIAN LERDO DE
TEJADA PARA LA PRESIDENCIA DE LA RegplBLtica, EL ANO DE 1876
vy TaMBIEN aroYd A TRiniDAD GARCTA DE LA CADENA EN EL PER{O=-
DO SIGUIENTE., SE ALIANZA CON EL PORFIRISMO DATA DEL ANO DE=
1881, e~ eL cuaL eL CfrecuLo pe 0OBREROS DE MExico A TRAVES =
DEL SEGUNDO CONGRESO PROPAGS INTENSAMENTE LA CANDIDATURA -~
DEL GENeERAL DAz PARA GOBERNADOR DEL ESTADO DE OAXACA, Y -~
DESPUES LO APOYABA PARA OCUPAR LA PRESIDENCIA DE LA ReplsLL
CAy, LO MISMO APOYS A LOS CANDIDATOS DEL REGIMEN PARA OCUPAR

LOS DIFERENTES PUESTOS PoLiTICOS.

PARALELO AL EXTRAORDINARIO DESARROLLO DE LA TENDEN=~-
CIA A LA BSOCHIACION PROFESIONAL DURANTE EL DECENIO DE 1870 =
A 1880, surcid ¥ ALCANZS SU APOYO EL PERIODISMO OBRERD. -
ENTRE LAS PUBLICACIONES DE AQUELLA EPOCA DESTACAN LOS Si= =
GUIENTES PERIGDICOS O0BREROS: "EL SociraLi1sta', "La UNI6N DE
tos Osreros™, "La INTERNACIONAL", "EL OBRERO INTERNACIONAL",

"EL ARTESANO CaATéLiICO", ETC.
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PorfFiR10 DfAZ EN UN PRINCIPIO BENEVOLENTE CON EL MO~ -
VIMIENTO OBRERO, TORNSSE PRONTO CONTRARIO A £L, YA QUE APLY =
c6 FERREAMENTE €L ARTIcuLo 925 peL C6DicO PENALy, SUPRIMIEN=- =
00 LOS PER1SDICOS OBREROS, PERSIGUIENDO A LOS DIRIGENTES =~ =
ENCARCELANDOLOS Y VIGILANDO POR MEDIO DE LA POLICI{A CUALQUIER
ACTO DE DESCONTENTO ENTRE LOS TRABAVADORES., LOS TRABAJADORES
DE LA INDUSTRIA TEXTIL DE LOS EsSTADOS DE PueBLA, TLAXCALA Y =~
VERACRUZ, APARTE DE HABER FORMADO SINDICATOS EN CAS! TODAS =
LAS FACTORTAS, SE REUNIERON EN EL "CircutLo og OBREROS LiIBRES"
EL 9 0E JUNio DE 1898. LOS OBREROS DE LA FABRICA DE SaN Ma--
NUEL DE APIZACO, TLAXCALA, SE QECLARARON EN ESTADO DE HUELGA
ALEGANDO QUE LA JORNADA ERA EXCESIVA (14 Y 15 HORAS DULARIAS)
Y EL SALARIO INSUFICIENTE, EL EJERCI TO RECIBIO LA ORDEN DE =
OBLIGAR A LOS HUELGU!ISTAS A PROSEGUIR SUS LABORES Y DISPARAR~
AL Qué SE REHUSARA. NO QBSTANTE ESTE DESCALABRO £t CircuULO -
pe OBREROS LiBRES, CONTINUG su caMPANA DE PROSEL!ITISMO AL GRA
DO DE QUE A PRINCIPIOS DEL SI1GLO XX FORMABA UN GRUPO COMPACTO
Y SU INTERVENCION EN LAS LUCHAS SOCIALES POSTERIORES FUE FE=-

CUNDA.

Ev ofa 10. pE JuLi10 pE 1906 SE LANZS EL PROGRAMA DEL

PARTIDO LIBERAL MEXICANO SUSCRITO POR L0OS HERMANOS FLORES =

Magén, LOS HERMANOS SARABIA, ANTONIO |. VILLARREAL, L1BRADO

RIVERA ¥ ROSALTO BUSTAMANTE, Y EN Sy EXPOSICION DE MOTIVOS

SENALABA LA CRITICA SITUACION DEL OBRERO Y PESON MEXICANO,

ADEMAS SE INDICABAN LAS INSTITUCIONES QUE PEDTA EL PROLETARIA



18

DO. EL REGIMEN PORFIRISTA FUE CERRADO EN CUANTO A LA COM
PRENSION Y sOLUCION DEL PROBLEMA OBRERO Y LAS HUELGAS DE -

CANANEA ¥ Rfe BLANCO FUERON AHOGADAS EN SANGRE.

LA HuELGA DE CANANEA ESTALLS EL PRIMERO DE JUNI1O DE -
1906, EN UNA EMPRESA MINERA DE CANANEA, SONORA, EN LA CUAL =
LABORABAN OBREROS MEXI{CANOS Y AMERICANOS, GOZANDO ESTOS GLTL
MOS DE MAYORES SUELDOS Y GARANTIAS EN UNA PROPORCION MUY AL-
TA FRENTE A LOS MINEROS MEXICANOS, LOS CUALES AL SABER QUE =
SE LES IBA A REDUCIR TODAVIA MAs sus SALAnnos, PREPARARON =
LA HUELGA, PERO FUERON ATACADOS EN LA MANIFESTACI!ON MURIENDO
ALGUNOS DE ELLOS. EL MOVIMIENTC OBRERO MEXICANO AcCuUséd aL -
GOBIERNO DE D{AZ DE HABER PERMITIDO QUE TROPAS AMERICANAS =
INTERVINIERAN PARA RESTABLECER LA CALMA Y PROTEGER A LA EM=--

PRESA.

La HuELca 0E Rfo BLANCO FUE A CAUSA DE LAS DURAS CON=-
DICIONES DE TRABAJO EN LA INDUSTRIA TEXTIL EN LOS PRIMEROS -
ANOS DEL PRESENTE 316tLo eNn Rfo BLanco, VERACRUZ, DONDE LOS =
OBREROS SE NEGARON A ACATAR UN LAUDO ARBITRAL PUBLICADO EL =
S pe EneRO DE 1907, QUEMANDO UNA TIENDA DE RAYA DE UN JUDIO;
ESTA HUELGA FUE SOFOCADA POR TROPAS FEDERALES Y HUBO UN NUME

RO CONSIDERABLE DE MUERTOS.

2.5.- De Mapgro A 1931.

CuanDo Don FRaNC!SCO |. MADERO SE LANZG AL MOVIMIENTO
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ARMADO EN €L ANo D 1910, EL TRIUNFO DE LOS ANTIRREELECCIQ
NISTAS SE DEB!6 EN GRAN PARTE, AL CANSANCIO Y REBELDIA DEL

OBRERO Y CAMPESINO MEXICANOS HACIA EL PORFIRISMO.

BAvo LA ADMINISTRACION DE MaDERO SE FORMO EL DEPARTA
MENTO DEL TRABAJO, DEPENDIENTE DE LA SECRETAR{A DE FOMENTO-
Y SU OBJETIVO ERA EL DE REDACTAR LAS LEYES DE TrRABAvO. Es=-
Te DEPARTAMENTO DE TRABAJO INTERVINO EN LA SOLUCION DE VA--
R10OS CONFLICTOS LAaoéALes EN LO0S aNos 1912 v 1913 Y ADEMAS-
DE OTRAS FUNCIONES,PUBLICS UN BOLETIN DE ASPECTOS TESRICOS=-
SOBRE TRABAJO. UNO DE LOS PRIMEROS DATOS DE TRASCENDENCIA=-
PARA EL MOVIMIENTO SINDICAL DE MEXIico POSTERIORES A LA REvVQ
LUCION LO TENEMOS EN LA FUNDACION DE LA ConFeEDERACION Tiro-
GRAFICA DE MExico €L 2 DE Mavyo DE 1911, QUE FUE REBAUTIZADA
POSTERIORMENTE CON EL NOMBRE DE CONFEDERACION NACIONAL DE =
ARTES GRAFICAS, ESTA ASOCIACION DESAPARECIS EL 26 pE DicieEM

BRE DE 1915 A CAUSA DE LUCHAS INTERNAS.

EN EL aNO DE 1912 SE FuNDS "La Casa peL OgRERO Mun=-
DIAL", Y VINO A SER EL PRIMER INTENTO SER!IO PARA LOGRAR -
UNA MAS COMPLETA UNIFICACION DB ELEMENTO PROLETARIO MEXICA
NO, Tuvo como 6rGANO DE DIFUSIEN €L PeERrRt1GDICO "Luz"., EsTa
ASOCIACION CELEBRS UN PACTO CON VENUSTIANO CARRANZA OBL ==
GANDO A ESTE A PERGCATARSE DE LA NECESIDAD DE PROCEDER A HA
CER REFORMAS SINDICALES EN MATERIA SOCIAL Y EconOmica. Etr
12 oe Diciemsre DE 1914, CARRANZA EXPiDI6 DESDE VERACRUZ -

LAS ADICIONES AL PLAN DE GUADALUPE Y EN LAS MISMAS SE PRO=-
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METTA LEGISLAR SOBRE EL MEJORAMIENTO DE LA conDICtON DEL -
PEON RURAL, DEL OBRERO MINERO Y EN GENERAL DE LAS CLASES -~
PROLETARIAS, ADEMAS DE OTRAS MEDIDAS TENDIENTES A REFORMAR=-
LAS INSTITUCIONES POLITICAS, SOCIALES Y ECONOMICAS DE LA =
Naci6n. EN ESTOS HECHOS SE DENOTA LA IMPORTANCIA ALCANZADA
POR ALGUNAS ASOCIACIONES OBRERAS EN LA RevoruciOn MEXiCANA

Y SU TRASCENDENCI A,

EsTa asoctaciON SUFRIS UN GRAN GOLPE EL 7 DE Mavo -
0E 1914, CUuANDO VICTORIANO HUERTA LA CLAUSURO, ENCARCELANDO
A ALGUNOS DE SUS MIEMBROS QUE AH! SE ENCONTRABAN, DESTRUYEN
DO LA BIBLIOTECA Y APODERANDOSE DE LOS ARCHIVOS, EL 21 DE~-
AGOSTO DE 1914 FUE REABIERTA A LA LLEGADA DEL EJEéRCiITO CoON§
TITUCIONALISTA A LA CaptTAL, Y EN 1918 sg consTiTuYS LA PRYL
MERA CoNFEDERACION OBRERA Y DESPARECIS "_a Casa DeL OBRE~-

RO MunpDiaL".

A PRINCIPIOS DE 1916 sE ceLeBRO LA PRIMERA CONVENCION
OBRERA EN VERACRUZ, NO TENIENDO GRAN EXI1TO YA QUE EL ENTON==
ces GOBERNADOR DE ESE EsTADO, GEN:tRAL HERIBERTO JARA, NO -

QUIZO INAUGURAR LOS TRABAJOS DE LA CONVENCIGN,

EN EL MisSMO ANO DE 1916, SE ACORDS UNA HUELGA PARA =~
EX1GIR EL ESTABLECIMIENTO DEL TALON DE ORO EN EL PAGO, Y EL=~
PRIMERO DE AGOSTO SE PARAL 1206 LA ENERGTA ELECTRICA, LOS TRAN
viaS, ETC. EN LA CiyDaD DE Méx1C0. EN ESTE MOVIMIENTO LOS = =

OBREROS FUERON DECLARADOS TRAIDORES A LA PATRIA JVUNTO CON

SUS SIMPATIZADORES.
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Fue La ConsTiTucién DE 1917, LA PRIMERA EN EL MUNDO
QUE INcLuY8 EN su ARTIcuLOo 123 LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTA=-
LES DEL DERECHO DEL TRABAJO Y POR LO TANTO, ASEGURO EL DE~-
RECHO DE ASOCIACION PROFESIONAL EN FAVOR DE LOS OBREROS Y-

PATRONES.

En EL MES DE FEBRERO DE 1917, st formd EN MExico -~
"EL PARTIDO SoctAL1STA OBRERO", PROPONIENDOSE LA LUCHA DEN
TRO DE LAS CAMARAS LJGISLATIVAS Y PUESTOS PUBL1ICOS QUE PU-
DIERAN LOGRAR PARA LOS OBREROS. LA IDEA DE QUE EL OBRERO=-
DEBTA PARTICIPAR EN LA POLITICA PARA ALCANZAR SUS OBJETIVOS
peasisrté, y L 21 o€ DiciemBRE DE 1919, ADUCIENDO QUE, -
COMO LOS OBREROS NO HABfAN TOMADO LA ACCiON PoLfTicA, DE- =
BIAN EJVERCERLA COLECTIVAMENTE PARA ENCONTRAR EL MEJOR CANDL
DATO PARA REPRESENTANTE DE SUS INTERESESy; Y QUE SATISFACIE=-
RA LAS NECESIDADéS DE LA CLASE TRABAJADORA, ADEMAS APUNTA=-=-
BAN QUE ESE PARTIDO LO DEBfAN FORMAR OBREROS EXCLUSIVAMENTE.
ESTOosS ERAN EN GENERAL LOS ARGUMENTOS QUE ESGRIMIRIAN LOS =~
OBREROS DE AQUELLA EPOCA PARA JUSTIFICAR SU PARTICIPACION =

ACTIYA Y DECIDIDA EN LA POLITICA NACIONAL.

EN EL ANO DE 1922 APROXIMADAMENTE, EXISTIA UNA PUGNA
ENTRE LAS DOS GRANDES CENTRALES OBRERAS EN México,LA CONFE-
DERACION REGiONAL OBrRERA Mexicana (CROM) v LA CONFEDERAC 16N

GENERAL DE TRABAJADORES (CGT), uUNA DE LAS PRINCIPALES CAUSAS
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ERA LA DIFERENCIA DE IDEALES QUE CADA UNA DE ELLAS PROFESA-
sa. LA CROM, (ConNFeEDERACION REGIONAL OBRERA MEXICANA) ERA-
LLAMADA COLABORACIONISTA POR SU TENDENCIA A PRESTAR AYUDA =
Y APOYO AL GOBIERNO, ESTA ASOCIACION SE DISOLvId EL ANO DE-
1931 A CAUSA DE LA INEPTITUD DE Sus Lfperes. La CGT, (Con=-
FEDERACION GENERAL DE TRABAJADORES) SOSTENfA LOS IDEALES =~
ANARQUISTAS, LUCHANDO SIEMPRE EN CONTRA DEL CLERO, EL CaAPI=-

TAL Y ELGOBIERNO Y ERA LLAMADA POR ESTO ANARCOSINDICAL.

OTtroO HECHO IMPORTANTE DEL MOVIMIENTO SINDICAL MEXICA
NO FUE LA FORMACION DE LA FEDERACION SinDicAL DE TRABAJADO-
RES 0tEL DisTrRiTOo FEDERAL, EL 23 DE FEBRERO DE 1929, Y sg -~
FORMO CON LA REUNIGON DE VARIOS GRUPOS DISIDENTES DE LA CEN-

TRAL CROMiANA.,

2.6.~- De 1931 A LA ACTUALIDAD.

E. CoNerRESO DE LA UNION APROBS LA LeEY FeEDERAL DEL TRA
BAJO VIGENTE, SIENDO PROMULGADA EL 18 pE AG0STO0 DE 1931 v =
PUBLICADA EL 31 DEL MISMO MES. ANTERIORMENTE LA MAYORTA DE=-
Los EsTaAap0s DE LA RepUBLtCA HABTAN HECHO USO DE LA FACULTAD
DE LEGISLAR SOBRE TRABAJO, Y SE EXPIDIERON ALGUNAS LEYES =
Y REGLAMENTOS SOBRE DISTINTOS ASPECTOS LABORALES, DEPENDIEN-

DO DE LOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTARON EN CADA ESTADO.
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FL aNo pe 1936 st LLevd a caBo eL CONGRESO NAcC1ONAL
pe UNiFicacidON OBRERA, Y FUE AYUDADO Y PATROCINADO POR EL-
GOBIERNO DEL GENERAL LAzAaRo CARDENAS, PRESIDENTE DEL Pafis-
EN AQUEL ENTONCES, ESTE CONGRESO F1J6 LAS BASES PARA LA =
FORMACION DE LA CONFEDERAC!SN DE TRABAJUADORES DE MEXiCO =-
(CeToM.), Y FUE SU PRIMER SECRETARIO VICENTE LomBaRDO TOLE

DANO.

"EL CONGRESO ANTERIOR LOGRO UNIFICAR EN EL FRENTE =
A LA CoNFEDERACION DE TRABAJUADORES DE MExico, LA CONFEDERA
ci6n NactonaL OBrerRA Y CAMPESINA DE México, A LA CAMARA Na
CIONAL DE TRABAJUO, AL SINDICATO DE TRABAJADORES FERROCARRL
LEROS, AL SINDiICcATO DE TRABAJADORES MINEROS Y METALURGICOS
0E LA RegplBLica MeExXICANA, AL SINDICATO MEXICANO DE ELECTRI=-
CiISTAS, A LA ALIANZA DE UNIONES Y SinNDICATOS DE ARTES GRA-
FICAS, A LA AL1ANZA DE OBREROS Y EMPLEADOS DE LA CompaRNTA~
0E TRANVIAS Y MucCHAS OTRAS FEDERACIONES Y SINDICATOS DE -~

Los Estanos" (8).

Para €L ANO DE 1941, LA CONFEDERACION DE TRABAJADO=--
RES MEX!CANOS, CONTABA CON MAS DE UN MILLON DE MIEMBROS, =
L0 CUAL DEMUESTRA SU IMPORTANCIA, ESTE RAPIDO CRECIMIENTO=
SE DEBI6 AL APOYO Y AYUDA DEL GOBIERNO DEL PRESIDENTE CARDE

NAS, PUES MUCHOS MIEMBROS DE ESTA CONFEDERACION, OCUPARON =

AR G AN . R W W . S D SP MY Sm . mp S Y - -

(8) LOPEZ APARICIO, ALFONSO. M"HisToriA DEL MovIMIENTO OBRE
RO EN MExico" 2a. Epici6N. PAG. 229, EDiITORIAL Jus, S.A.
México, 1958.
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ALTOS PUESTOS POLITICOS EN ESA EPOCA, Y ADEMAS SE ImMPi0Dtd

LA FORMACION DE OTRAS ORGANIZACIONES QUE TUVIERAN IDEAS

CONTRARIAS. LA C.T.M., CoNFEDERACION DE TRABAJADORES DE

México, DECRECI16 AL DARSE CUENTA'LOS OBREROS DE QUE LAS = =~

HUELGAS QUE PROMOVIA ESTA CONFEDERACION ESTABAN DIRIGIDAS
POR COMUNISTAS Y ATACABAN A MUCHAS EMPRESAS, CON.EL OBJETO=-

DE CAUSAR DESORDENES Y DIVIDIR A LOS OBREROS.

Despufés DE LA DECLINACION DE LA C.T.M., CONFEDERAC1ON
DE TRABAJADORES DE MEXicO, SE FORMAN OTRAS AGRUPACIONES DE =
OBREROS Y CENTRALES OBRERAS COMO LA CONFEDERACION PROLETA-=-
R1A NACIONAL EN EL aNO DE 1942, Y LA CONFEDERACION DE OBRE~--

ROS Y CAMPESINOS DE Mgxico (C.0.C.M.)

"La CoNFEDERAC!ON UNIDA DE TRABAJADORES" SE FORMA -
CASI EXCLUSIVAMENTE POR SINDICATOS FERROCARRILEROS EL ANO -
pE 1947, Y FUE DIRIGIDA POR EL EX-LIDER CETEMISTA LuUuis Gbé-=
MEZ Z., PERO POCO TIEMPO DESPUES DE SU FUNDACION ALGUNOS DE
LOS SINDICATOS QUE LA INTEGRARON SE SEPARARON, Y SUS LIiDE==
RES FUERON ENCARCELADOS ACUSADOS DE HACER USO INDEBIDO DE =

LOS FONDOS DE LA ORGANIZACIEN.

LA UNiON GENERAL DE OBREROS Y CAMPESINOS, ES UNA DE
LAS CENTRALES OBRERAS QUE MAS RECIENTEMENTE SE HA FORMADO-

EN MExico EN EL ANO DE 1949, Y FUE DIRIGIDA EN UN PRINC| ==
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P10 POR EL LIDER VIiceENTE LomBARDO TOLEDANO, PEROC AL NO LLE=-
NAR ESTA ASOCIACION LOS REQUISITOS QUE MARCA LA Ley FEDERAL
DEL TRABAJO NO SE AUTORI1ZO SU REGISTRO, Y SE UNI6 A LA - =
CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE AMERICA LATINA Y A LA FEDE

KACI1ON SINDICAL MUNDIAL.

"ParA EL 31 DE AcOSTO 0E 1950 existfan EN MExico, .-
165 FEDERACIONES Y 20 CONFEDERACIONES DE SINDICATOS OBREROS
Yy D0S FEDERACIONES Y UNA CONFEDERACION DE SINDICATOS PATRO=-
NALES, Asf como 8200 ORGANIZACIONES LOCALES CON MAS DE - =

500,000 artLiapos" (9).

EN LA DfcaDA DE 1940 A 1950, EL MOVIMIENTO SINDICAL
EN MExico Tuvo UNA £POCA DE BAJA O DECADENCIA DEBIDO A VA=
R10S FACTORES TALES COMOS
A)e= FaLTA DE MADUREZ I1DEOLOGICA Y CULTURAL DE LA CLASE =
TRABAJADORA.
B)o- INDECENC!A DE LOS LIDERES OBREROS.
C)e= FALTA DE UNIDAD Y APOYO MUTUO, ENTRE LOS SINDICATOS,
PUES EXISTIERON VARIAS LUCHAS ENTRE ELLOS Y FUE DEBJ
DO PRINCIPALMENTE A CAUSAS POLITICAS, ESTO CONDUJO -

A LA SEPARACION DE LOS GRUPOS.

DeL aNo pe 1950 EN ADELANTE, LOS OBREROS HAN OBTENL

(9) México 50 aNos oe Revorucién, La Economia, La Vioa So-
CiAat, LA PoLfTica, La CuLTURA; 1A. EDtctéN. FoONDO DE
CuLTturA Econbmica, México, 1963.
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DO UNA MAYOR Y MEJOR PREPARACION TANTO CULTURAL Como 1DEoLS
GICAy Y LAS HUELGAS MAS IMPORTANTES EN tos ULTimos 15 aNos-
HAN S1DO PRINCIPALMENTE DE EMPRESAS DESCENTRALIZADAS, COMO-
L0S FERROCARRILES NACIONALES DE MExico, TeLéFoNOS DE Méxi--
co, CompaNfa DE LUZ Y S! ALGUNAS DE ESAS HUELGAS SE HAN DE=-
CLARADO INEXISTENTES, A PESAR DE SER LEGALES DE ACUERDO A ~-
LA LEY FeperaL DEL TRABAJUO, HA SIDO A CAUSA DE QUE AFECTA=-
R{aAN A LA EconomMia DEL PATS. EL GOBIERNO HA PUESTO UNA MA=
YOR ATENCION A LA SOLUCISON DE LOS CONFLICTOS Y PROBLEMAS -

LABORALES.

EL mes oe DiciemBrRE DE 1961, EL Lic. ApoLro LéPEz =~
MaTeos, PRESIDENTE DE LA RepUBLICA, PROMOVIS UNAS REFORMAS-—
A DIVERSOS ARTIicULOS DE LA CONSTITUCION, ENTRE ELLOS LA - =
Fraccti6N VI v IX peL ArRTTcuLO 123 QUE SE REFIEREN AL SALA--
R10 MINIMO, Y AL DERECHO DE PARTICIPACISN EN LAS UTILIDADES

DE LA EMPRESA POR PARTE DE LGOS OBREROS.

LA REFORMA A LA FRACCION SEXTA, ES EN CUANTO A LA =~
FIVACION DE LOS SALAR10S MINIMOS POR COMISIONES REGIONALES-
INTEGRADAS POR REPRESENTANTES DE TRABAJADORES, PATRONES Y =
GOBIERNO, Y LOS SALARIOS F1JADOS POR LAS COMISIONES REGIONA
LES DEBERAN SER APROBADOS POR UNA ComisSiON NACIONAL, LA CUAL
SE INTEGRARA EN LA MISMA FORMA QUE LAS COMISIONES REGIONA- -

LES.
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La FraccIS6N X peEL arRTicuLo 123, TamBiEN FUE REFORMA=
DA Y HASTA DESPUES DE ESTO SE APLICO ESTA NORMA, PUES ANTE==-
RIORMENTE S6LO UNAS CUANTAS EMPRESAS CUMPLIAN CON ELLA. La
REFORMA CONSIST16 EN NOMBRAR COMISIONES MIXTAS EN LA EMPRESA
PARA FIJAR EL PORCENTAJE DE LAS UTILIDADES QUE DEBERA REPAR~-
TIRSE ENTRE LOS OBREROS Y LOS EMPLEADOS, Y EN LA DETERMINA=--
CI6N POR RAMAS INDUSTRIALES Y EMPRESAS DE TO0O TIPO TAL POR
CENTAJE EN UNA FORMA JUSTA, TANTO PARA LA EMPRESA COMO PARA=~

LOS TRABRJADORES.

LA Levy FEDERAL DEL TRABAJO TAMBIEN TUVO ALGUNAS RE=-
FORMAS EN LOS ARTIcuULOS 414 v 428, QUE TRATAN SOBRE EL SALA
R10 MINIMO Y LA PARTICIPACION DE LAS UTILIDADES DE LA EM- =
PRESA POR PARTE DE LOS TRABAJADORES. ESTAS REFORMAS A LA =
LEY, VINIERON A COMPLEMENTAR LOS CAMBIOS EFECTUADOS EN LAS~-
FRACCIONES DEL ARTIcuLO 123 pe NUESTRA ConsTiTuciéN FEDERAL
ANTES SENALADOS. EsTAas ULTIMAS REFORMAS AL aRTicuLo 123 -
¥ A LA LeEy FeoeraL DeEL TRABAUO, TIENEN UNA GRAN RELACISN -
CON LA ASOCIACION PROFESIONAL, YA QUE LOS SINDICATOS VAN A~
PARSICIPAR DIRECTAMENTE, TANTO EN LA DETERMINACI6N DE LOS -
SALARIOS MINIMOS REGIONALES Y PROFESIONALES, COMO EN LA DE=-
TERMINACION DEL MONTO DE LA PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES
DE LA EMPRESA POR LOS TRABAJADORES, ESTA INTERVENCION DE

LOS SINDICATOS, VA A SER A TRAVES DE LAS COMISIONES MIXTAS~
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PARA LA PARTICIPACION DE LAS UTILIDADES Y DEL SALARIO MIiINI=

MO. ADEMAS ESTO AFECTA DIRECTAMENTE AL TRABAJADOR, PUES
CON LA PARTICIPAC!ION DE LAS UTILIDADES VA A MEJORAR SU CON=-

DICtON ECONOMICA Y SOCIAL, Y LA DE SU FAMILIA.
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EL SINDICATO OBRERO EN LA LEGISLACION VIGENTE.

3.1.- LConcEPTO LEGAL DE SINDICATO,

"SINDICATO ES LA ASOCIACION DE TRABAJADORES O PATRO=-
NES DE UNA MISMA PROFESION, OFICIO O ESPECIALIDAD, O DE PRQ
FESIONES, OFICI0S O ESPECIALIDADES SIMILARES O CONEXAS, = =
CONSTITUfDAS PARA EL ESTUDIO,MEJORAMIENTO Y DEFENSA DE SUS=-

INTERESES COMUNES" ARTicuro 232, Ley FEDERAL DE TRABAUJO.

EL CONCEPYO LEGAL DE SINDICATO, TAL COMO LO PRESENTA
ta Ley FEperalL DE TRABAJO ESTA DADO EN UN SENTIDO AMPLI10O, =
YA QUE NOS MANIFIESTA QUE TANTO PATRONES COMO TRABAJADORES=-
PUEDEN ASOCIARSE, PERO EN REALIDAD SOLO LAS ASOCIACIONES DE
TRABAJUADORES SE DENOMINAN SINDICATO, LA ORGANIZACION PATRO-
NAL DE NUESTRO PATS SE HA DESARROLLADO EN OTRAS FORMAS, ES-
TABLECIENDO CAMARAS QUE A SU VEZ FORMAN CONFEDERACIONES, O
A TRAVES DE CENTROS PATRONALES QUE HAN TENIDO UN GRAN DESA=

RROLLO.

LA LEY PERMITE QUE LOS MIEMBROS DE UN MISMO SINDICA~
TO SEAN NO $8L0 DE UNA MISMA PROFESION, OFICIO O ESPECIALI=
DAD, SINO ©DE PROFESIONES, OFICIOS Y ESPECIALIDADES SIMILA=
RES O CONEXOS, ESTQO FACILITA LA FORMACION DEL SINDICATO, -

NO LIMITANDO EL CAMPO DE LOS MISMOS,
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Nos Di1cE EUQUER1O GUERRERO "EL CONCEPTO DE SiMILITUD
NO PRESENTA PROBLEMA ALGUNOC PARA SU COMPRENSISN PERO LA -
CONEXIDAD SE HA PRESTADO A DIVERSAS DISCUSIONES, HABIENDOSE
concLufpo, SEGUN LO RESOLVIO LA Suprema CoRTE EN 1946, QuE ~
TRABAJOS CONEXOS SON LOS QUE SE LLEVAN A CABO COMO CONDi- =
CiON O MEDIO INDISPENSABLE PARA LA EXPLOTACION DE LA INDUS~-

TrRia™ (1).

EL MISMO CONCEPTO LEGAL DE SINDICATO NOS DICE '"CONS~
TiTulpo PARA EL ESTUDIO, MEJORAMIENTO Y DEFENSA DE SUS INTE

RESES COMUNES O SEA QUE EL FIN U OBJETIVO PRIMORDIAL DEL

SINDICATO ES LA DEFENSA Y MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES

ECONOMICAS Y SOCIALES Y DE TRABAJO DE LOS ASOC!1ADOS, POR

LO TANTO ES OBLIGATORIO ESTE OBJETIVO PARA LOS SINDICATOS

Y S1 SE DESOBLIGAN DE fL ESTARAN FUERA DE SU RAZON DE EXIS-
TIR, LOS TRABAJUADORES A TRAVES DEL SINDICATO ESTARAN MEJOR
INFORMADOS DE SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES FRENTE A LA EMPRE
SAy Y AST PODRAN OBTENER MAYORES BENEFIC!OS Y JUSTICIA DE =

LA MISMA,

. D A . W WD e e VL Gt me W S T S W MG e Em YR ww

(1) GUERRERO, EUQUERIO. "ManuaL pe DerecHo OEL TRABAJOM,
PAc. 226, Eoi1Tor1AL PorrOA, S. A. México, 1963.
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3.2.- Sus MiewBRrOS.

3.2¢1.~- CoNcEPTO LEGAL DE JRABAJADORS,

"TRABAJADOR ES TODA PERSONA QUE PRESTA A OTRA UN -
SERVIC!IO MATER!AL, INTELECTUAL O DE AMBOS GENEROS, EN VIR=-
TUD DE UN CONTRATO DE TRABAJO" ARTIiCULO TERCERO DE LA LEY

FeEperAaL DEL TRABAUO.

EX1STEN DIFERENTES CRITER10S EN CUANTO A Si ES NECE
SARIO EL QUE UNA PERSONA PARA PODER FORMAR PARTE DE UN SIN
DICATO PRESTE SUS SERVIC!0S MEDIANTE UN CONTRATO DE TRABA-
Jo. Sgedn J. J. CASTORENA "EL ANTERIOR ES EL CRITERIO DE-
LAS AUTORIDADES QUE TIENEN LA FUNCION DE REGISTRAR LOS SIN
DICATOS, YA QUE ANTES DE LLEVAR A CABO DICHO REGISTRO VERJ
FICAN EL QUE LAS PERSONAS QUE VAN A FORMAR LA ASOCIACION =
REALMENTE LABOREN EN LA EMPRESA. AL LADO DE ESTE CRITE~ -
R10 EX!ISTEN DOS MAS, BASTA SE DICE QUE LAS PERSONAS PERTE~-
NEZCAN A LA CLASE SOC!AL DE LOS ASALARIADOSy; PARA QUE PUE-
DAN EJERCITAR EL DERECHO DE ASOCIACION PROFESIONAL, O QUE~-
POSEAN, SE AFIRMA POR ALGUNOS, UNA PROFESION; LA LEY PER=-
MITE ASOCIARSE O PERMANECER ASOC!ADO AUNQUE NO SE TRABAJVE=-
Y EXVISTE EL DERECHO DE ASOCIACION DE LOS TRABAJADORES INDE
PENDIENTES QUE TIENEN INTERESES COMUNES QUE HACER, VALER Y
DEFENDER" (2), POR LO TANTO NOS INCLINAMOS POR ESTE SEGUN=
{2y TCASTORENA, J. JESUS, "ManuaL oe Derecwo OsRero", - -~

Phc., 246. 4a. Epici6N, EDtTORIAL PORROA, S. A. México,
1964.
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DO CRITERIO.

3.2.2.~ Ngmgro 0E TRABAVADORES.

EL arTfcuro 238 pe LA Ley FEDERAL DEL TRABAJO SENA-
LA$ "Los SINDICATOS DEBERAN ESTAR CONSTITUfDOS POR LO ME~
NOS CON VEINTE TRABAJADORES, CUANDO SE TRATE ODE SINDICATOS
DE TRABAJADORES, Y CON TRES PATRONES DE LA MISMA RAMA IN==-
DUSTR!AL, SI SE TRATA DE PATRONALES". ESTE ARTICULO FUE -
ADICIONADO EL 31 DE DictiEMBRE DE 1956 POR DECRETO Y COMO -
S1GuEs "CuaNDO EN UNA EMPRESA NO EXI1STA SINDICATO, Y SE =
TRATE DE CONSTITUTRLO A FIN DE DETERMINAR S1 REONE EL MINL
MO DE TRABAJADORES ANTES SENALADO, TAMBIEN SE TOMARAN EN =
CUENTA, PARA ESTE SOLO EFECTO, A LOS TRABAJADORES SEPARA-~-
DOS POR EL PATRON EN EL PERIODO COMPRENDI!DO ENTRE LA FECHA
DE PRESENTACION DE LA SOLICITUD DE REGISTRO ANTE LA AUTORL
DAD CORRESPONDIENTE Y LA DE SU OTORGAMIENTO" EsTa ADicidN
FUE PARA EVITAR EL QUE EL PATRON DESPIDIERA ALGUNOS DE SUS

OBREROS Y AS{ IMPIDIERA LA CONSTITUCION DEL SINDICATO.

EL NUMERO DE VEINTE TRABAJADORES SE PUEDE CONSIDE-~-
RAR ARBITRARIO, PUES RESTRINGE EL DERECHO DE ASOC!ACION -
PERO LA LEY TIENE QUE ASENTAR CONDICIONES MINIMAS PARA CUM
PLIR CON LOS SUPUESTOS CONSTITUCIONALES, ADEMAS PARA QUE =
UN SINDICATO PUEDA TENER FUERZA ES NECESAR!0O UN MINIMO DE

ASOCIADOS YA QUE St SE INTEGRARA POR UNOS CUATRO 0O CINCO =
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MIEMBROS NO TENDRTA LA FUERZA Y APOYO SUFICIENTE PARA DEFEN
DER SUS DERECHOS. "La FiJactédn DE unN NOMERO MINIMO POR =~
LA LEY NO PRETENDE, POR SU ESPIRITU, VIOLAR EL PRINCIPIO =
DE LA LIBRE SINDICACIBN, SINO PRECISAR LO QUE ES UN SINDICA
TO, COMO ORGANISMO ENCARGADO DE TUTELAR LOS INTERESES OBRE~

ros"™ (3).

EN CUANTO A LA NACIONALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL SIN=-
DICATO, LA LEY PERMITE FORMAR PARTE DE UN SINDICATO A PERSQ
NAS EXTRANJERAS, PERO LES PROHIBE DESEMPENAR PUESTOS EN LA
DIRECCION DEL MiISMO. LA LEY TAMBIEN ESTABLECE QUE LOS MENG
RES DE 14 ANOS NO PUEDEN SER MIEMBROS OE UN SINDICATO, PUES
TAMBIEN CARECEN DE CAPACIDAD PARA TRABAJAR; LOS MAYORES =~
DE 14 ANOS PUEDEN INGRESAR A UN SINDICATO PERO NO PUEDEN =
PARTICIPAR EN LA DIRECCION DEL MISMO HASTA TENER CAPACIDAD~
PARA ELLO., LA MUJUER TIENE CAPACIDAD (GUAL AL HOMBRE, Y LA-
MUJER CASADA QUE TRABAJA PUEDE PERTENECER A UN SINDICATO -~

SIN LA AUTORIZACION DEL MARIDO.

3.3. Sus OBJETIVQS.

3.3.7.~ OByETivo GENERICO
EL OBUETIVO PRINCIPAL DEL SINDICATO SE DERIVA DEL =

(3) DE LA CUEVA, MARIO, "DerecHo Mexicano DeL TRABAJO", -
Tomo It, PAc. 416, EboiTorRi1AL PorRGA, S. A. MExico, 1961.
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MISMO CONCEPTO QUE NOS SENALA EL ARTIcULO 232 pE La Ley Fg
DERAL DEL TRABAJO, "AsoCt1ACI6N DE TRABAJUADORES 0 PATRONES=-
CONSTITUfDA PARA EL ESTUDIO, MEJORAMIENTO Y DEFENSA DE SUS
INTERESES COMUNES™, O SEA PROCURAR LA UNION DE LOS TRABAUA
DORES O PATRONES, PARA AST ODEFENOER SUS DERECHOS £ INTERE=
SES COMUNES Y EL MEJORAMIENTO DE LOS MISMOS. ESTE ES EL -
FIN GENERICO DEL SINDICATO Y CUANDO SE DESVIRTUA ESE FiN,=-

ENTONCES DEJARA DE SER UNA ASOCIACION PROFESIONAL.

PARA LA CONSECUCION DE ESE FIN U OBJETIVO PRINCIPAL
DEL SINDICATO, ES NECESARIO Y PERMITIDO POR LA LEY, LA =
REALIZACISN DE OTROS FINES COMPLEMENTARIOS Y QUE HAGAN PO-
SIBLE EL FIN GENFRICO, Y £STOS SON FINES SOCIALES, ECONGML

COS Y CULTURALES, DE CARACTER INMEDIATO.

3.3.2.- QBueTivos INMEDIATOS.

3.3.2.10- F|N§§ §QQ‘ALE§.

LOS FINES SOCIALES AYUDAN INDISCUTIBLEMENTE A LA =~
REAL1ZACION DEL FIN PRINCIPAL Y SE DIRIGEN A MEJORAR LA =
CONDICIGN SOCIAL DEL TRABAJADOR. DENTRO DE ESTOS FINES -
TENEMOS LA EDUCACIéN, LOS DEPORTES, LOS CENTROS RECREAT{-=-
VOS, ETC., QUE NO SO6LO VAN A MEJORAR LAS CONDICIONES SOCIA
LES DEL TRABAJVADOR CON EL PATRéN, SINO COMO MIEMBRO 0E LA-

SOCIEDAD, EL TRABAJADOR VA A RECIBIR BENEFICIOSe
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A).~ Eings Econbmicos.

LA LEY PREVIS LA NECESIDAD DE FIJAR CUOTAS A LOS =
MIEMBROS DEL SINDICATO PARA QUE ESTE CUMPLA CON SUS OBJETL
VOS Y PUEDA FUNCIONAR Y ESTAS CUOTAS SON DEDUCIBLES DE - =~
LOS SALARIOS DE LOS TRABAJADORES. UNO DE LOS FINES EcOnG-
MICOS MAS IMPORTANTES DEL SINDICATO ES LA FORMACION DE - =~
COOPERATIVAS DE CONSUMO CON EL OBJETO DE ADQUIRIR LOS BIE=~
NES DE CONSUMO, TALES COMO ALIMENTOS Y VESTIDOy, A UN PRE=-=-
Cl10 MAS REDUCIDO., ESTAS COOPERATIVAS ESTAN REGULADAS POR

LA LEY, Y NO PUEDEN PERSEGUIR FINES DE LUCRO.

B)e~= FINES CULTURALES.

EL SINDICATO PUEDE HACER UNA GRAN LABOR SOCIAL EN-=-
TRE SUS MIEMBROS A TRAVES DE LOS FINES CULTURALES, YA QUE~
PUEDE CONSEGUIR EL QUE SE CONCEDAN BECASy CONFERENCIAS, =--

ETC. A LOS TRABAJADORES O A SUS FAMILIARES,

¢c).- Funes Poriticos.

La LEY’FUE REFORMADA EN SU ARTICcULO 248, YA QUE AN=-
TERIORMENTE SU FRACCION PRIMERA PROHIBTA LA INTERVENCISON -
DEL SINDICATO EN ASUNTOS POLTTICOS. LOS SINDICATOS PUEDEN,
DE ACUERDO A LA LEY, TENER FINES POLITICOS, PERO EN LA REA-

LIDAD SIEMPRE SE HAN ADHERIDO A OTROS PARTIDOS POLiTICOS.
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o).~ Eings PROMIBIDOS.

EL ArRTicuLO 249 DE LA LeEY FeEDERAL DEL TRABAJO NOS =
MARCA LOS SIGUIENTES FINES COMO PROHIBIDOS. EL SINDICATO=-
NO PUEDE INTERVENIR EN ASUNTOS RELIG10S0S, NO PUEOE PRACTL
CAR LA PROFESI6N DE COMERCIANTE CON FINES LUCRATIVOS, Y NO
PUEDEN USAR DE LA VIOLENCIA SOBRE LOS TRABAJADORES L IBRES-
PARA OBL IGARLOS A QUE SE SINDICALICEN, NI FOMENTAR ACTOS =

DELICTUOSOS CONTRA PERSONAS O PROPIEDADES.,

3.4.- Sy CONSTITUCION,

EL SINDICATO PARA CONSTITUTRSE COMOQO TAL, TIENE QUE-
CUMPLIR CON CIERTOS REQUISITOS, GENERALMENTE LOS AUTORES =
LOS DIVIDEN EN DOSS REQUISITOS DE FONDO Y REQUISITOS DE =-

FORMA.

3.4.1.- Rpgopi1si70s bDg FONDO,

L0OS REQUISITOS DE FONDO SON ESENCI{ALES, Y SIN ESTOS
NO PUEDE EXISTIR EL SINDICATO. DE ACUERDO AL AUTOR MaRi1O=-
pE LA Cueva, s& PODRTAN DEFINIR, DICIENDO QUE '"SON LOS ELE
MENTOS QUE S!RVEN PARA INTEGRAR LA UNIDAD SOCIOLBGICA SiN-

pi1caL"(4),

- - T > N P T -

(4) DE LA CUEVA, MARIO. Opf. Cit, Pic. 415.
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LOoS REQUISITOS DE FONDO SE REFIEREN A LOS SUJETOS O

PERSONAS QUE LO INTEGRAN, A SU FINALIDAD U OBJUETO.

A)e= REQUISITOS EN CUANTO A _LOS SUJETOS
O PERSONAS.

LAS PERSONAS QUE PUEDEN SER MIEMBROS DE UN SINOtCA-
YO, DEBEN SER TRABAJADORES O PATRONES, PUES COMO VIMOS AN~
TERIORMENTE, NO PUEDEN FORMAR PARTE DE LA ASOCIACION LAS =

PERSONAS QUE CAREZCAN DE ALGUNA DE ESTAS DOS CUALIDADES,

DENTRO DE ESTE REQUISITO TENEMOS EL MINIMO DE MIEM-
BROS QUE NOS MARCA LA LEY PARA QUE SE INTEGRE EL SINDICATO,
0 SEA 20 TRABAJVADORES O TRES PATRONES DE LA MISMA RAMA {Nwe

pusTRiIaL. (ArRTicuLo 238).

RELATIVO AL HECHO DE QUE UNA PERSONA F{SICA PARA =
PERTENECER A UN SINDICATO DEBA PRESTAR SUS SERVICIOS POR =
VIRTUD DE UN CONTRATO DE TRABAJO. ESTE CRITERIO DE ACUER
00 AL MAESTRO J. JESUS CASTORENA "ES EL DE LAS AUTORIDA- =
DES A CUYO CARGO CORRE EL REGISTRO DE LOS SINDICATOS, YA =
QUE PARA PROCEDER A ESE REGISTRO SE CERCIORAN DE QUE QUIE~-
NES CONSTITUYEN LA ASOCIACION SE ENCUENTRAN AL SERVICIO OE

una EMPRESA" (5). TaAMBIEN EXISTE OTRO CRITERIO, YA QUE AL

e - - gy W WA W e A - -

(5) CASTORENA, J. JESUS, "ManuaL DE DEREGCHO OBRERO"™ 4A, =
epictén, PRe. 246, EoiToriaL Powrrba, S. A. México, 1964,
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CUNOS AUTORES DICEN QUE CON EL S6LO HECHO DE PERTENECER =
A LA CLASE SOCIAL DE LOS ASALARIADOS, SE PUEDE EJERCITAR =
EL DERECHO DE ASOCIACION PROFESIONAL, O POSEER ALGUNA PROFE
S16N. EL GLTIMO CRITERIO ES MAS AMPLIO, YA QUE NO SE DEBE
DE RESTRINGIR EL DERECHO DE ASOCIACION DE LOS TRABAJADORES=
INDEPENDIENTESy QUE TAMBIEN TIENEN INTERESES EN COMON QUE -

DEFENDER.

LOS PATRONES DE ACUERDO A LA LEY, TAMBIEN TIENEN -
EL DERECHO DE ASOCIARSE, SIEMPRE Y CUANDO TENGAN EN SUS EM=-
PRESAS UNA MISMA ACTIVIDAD, YA SEA INDUSTRIAL O COMERCIAL,~

Y TENGAN COMO NUMERO MINIMO DE MIEMBROS, EL DE 3 sSOCi0S.

LA NACIONALIDAD DE LOS MIEMBROS, TAMBIEN IMPORTA YA
QUE NUESTRA LEY Feperat DeEL TRABAuUO, EN Su ARTicuro 240 -
PREVIENE QUE LOS EXTRANJEROS NO PODRAN FORMAR PARTE DEL -

ComiTé o Mesa DIRECTIVA DEL SINDICATO.

Los MENORES DE EDAD, SG6LO PUEDEN PERTENECER A UN SIN
DICATO, CUANDO TIENEN MAS DE 14 ANOS DE EDAD Y HASTA DES = -
Pufés DE CUMPLIR 16 ANOS PODRAN FORMAR PARTE DE LA MESA Dl-~

RECTIVA DEL SINDICATO.

EN CUANTO A LA MUJER, DE ACUERDO AL ARTIcuLo 106 bpe

LA LEY, TIENE LOS MISMOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE LOS =~
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HOMBRES, CON LAS MODAL IDADES QUE MARCA LA LEY, Y DE ACUERDO
AL ARTICULO 241, PUEDE INGRESAR A UN SINDICATO A(UN SIENDO =

CASADAy, SIN REQUERIR LA AUTORIZAC!ON DEL MARIDO.

8).~ REQUISLIOS EN CUANTO AL QBYETO O
EINALIDAD,

ComMo SENALAMOS ANTERIORMENTE, EL FIN U OBJUETO PR{i~==
MORDIAL DEL SINDICATO ES LA DEFENSA Y MEJORAMIENTO DE SUS
INTERESES COMUNES Y DE LAS CONOICIONES ECONBMICAS Y DE - -
TRABAJO DE SUS MIEMBROS., S1 EN EL DERECHO DE ASOCIACION =
GENERAL, PUEDEN LAS PERSONAS REUNIRSE PARA CONSEGUIR UN =
FIN LiCITO, EN EL DERECHO DE ASOCIACION PROFESIONAL, S$6LO~
PUEDEN HACERLO PARA LA DEFENSA Y MEJORAMIENTO DE SUS INTE~-
RESES COMUNES Y DE LAS CONDICIONES ECONSMICAS Y DE TRABAJO
DE SUS MIEMBROS. 51 LOS SINDICATOS SE ALEJAN DE ESTE FIN,
O REALIZAN OTRO DISTINTO, PLERDEN LA CALIDAD DE ASOCIACION
PROFEStONAL Y SE CANCELA SU REGISTRO, PUES YA NO CUMPLEN -

CON EL FIN MAS IMPORTANTE QUE NOS SENALA LA LEY.

).~ REQUISITOS DE ORrgANIZACION,

S NECESARIO PARA QUE EL SINDICATO PUEDA REAL IZAR =~
SUS FINES LEGALES, EL QUE CUENTE CON UN MINIMO DE ORGANIZA

ci6N. TaL MINIMO DE ORGANIZACI6N SERVIRA PARA QUE EL SiN-



40

DICATO SE RELACIONE JURTDICAMENTE CON TODA CLASE DE PERSO=-
NAS Y PARA QUE LLEVE UNA EXISTENCLA ACTIVA Y EFECTIVA |[Nw-
TERNA, Y QUE DEBE SER AFIN A LOS OBUETIVOS DE LA ASOCIA~ =

cCtéN.

344.2.- REQUISITOS DE FORMA.

HENTENDEMOS POR REQUISITOS DE FORMA, EL PROCEDIMIEN~
TO Y LAS FORMALIDADES NECESARIAS PARA LA LEGAL ORGANIZA- -

ci6N DE LOS siNDICATOS" (6).

La CELEBRACIGON DE LA AsamMBLEA CONSTITUTIVA DE LA QUE
SE DEBERA LEVANTAR ACTA DEBIDAMENTE REQUISITADA; LOS ESTA-
TUTOS DEL SINDICATO,; EL PADRON SINDICAL EN EL QUE SE ANOTA
RAN: NOWBRE, DOMICILIO, EDAD, SEXO, NAC!ONAL‘DAD, OFICIO Y

LUGAR DE TRABAJO DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES.

ASAMBLEA PARA DESIGNAR AL PRIMER ComITEé EJECUTIVO =
DE LA QUE TAMBIEN SE LEVANTARA ACTA DEBIDAMENTE AUTORIZADA=-

Y POR ULTIMO EL REGISTRO.

A)e- AsaMBLEA CONSTITUTIVA,

LA AsamBLEA CONSTITUTIVA SE CONSIDERA COMO EL PASO =

INICIAL PARA LA ORGANIZACION DE UN SINDICATO Y NO ES NECESA

G M S NS A S AT W YR AR R S mp e e WE G D MR MR e Wm W e

(6) DE LA CUEVA, MARIO. M"DerecHo DEL TrABAJO MeExicano" -
Tomo 1!, PAec. 417, EoiTORI1AL PORRGA, S. A. MEXiCO0,1961.
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RIA FORMALIDAD ALGUNA, PARA LA CELEBRACION DE LA MISMA, =~
BASTA CON QUE LOS TRABAJADORES DE UNA\REGléN,'EMPRESA 0o -
INDUSTRIA SE REUNAN, DISCUTAN Y VOTEN LA FORMACION DEL SIN
DICATO; PARA LA LEGALIDAD DE LA ASAMBLEA ES NECESARIO QUE
LOS TRABAJADORES ESTEN LJBRES DE LA INFLUENCIA DEL EMPRESA

R‘O.
8).- REGISTRO DEL SINDICATO.

ESTE ES UN REQUISITO FORMAL PARA LA EXISTENCIA LE=--
GAL DE LOS SINDICATOS SIN EL CUAL NUESTRO DERECHO NO LES -
RECONOCE PERSONALIDAD JURIDICA Y SIN EL QUE TODOS SUS AC~--

TOS ESTARAN AFECTADOS DE NULIDAD ABSOLUTA.

ES UNA FORMAL IDAD ADMINISTRATIVA QVE DEBE REALIZAR-
SE ANTE LA JuNTA CENTRAL DE CONCILIACION ¥ ARBITRAJE SIEM-
PRE QUE SE TRATE DE SINDICATOS OE COMPETENCIA LOCAL Y ANTE
LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL EN LOS CASOS-
DE COMPETENCIA FEDERAL, EN LOS TERMINOS DE LA FRACCION - -
XXXl petL iINciso A peL ARTIcuLo 123 pe La ConsTiTUuCI16N FeEDE

RAL .

EL REGISTRO ES UNA FORMAL IDAD ADMINISTRATIVA Y NO =~
UN PERMISO O AUTORIZACION PARA QUE EL SINDICATO SE CONSTI=-

TUYA,; DE TAL MANERA QUE LOS FUNCIONARIOS ENCARGADOS DEL -
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MISMO SOLAMENTE DEBEN EXIGIR LOS DOCUMENTOS FORMALES ANTES
SENALADOS, Y EN TODO CASO COMPROBAR POR MEDIOS LEGALES LA
AUTENTICIDAD DE LOS MISMOS, HECHO LO CUAL, POR NINGUN MOT}

VO PODRAN NEGAR EL REGISTRO CORRESPONDIENTE.

3.5.- Sy PgrsonaLiDaD Jyripica.

EvL arTicuto 247 peE LA Ley FEDERAL DEL TRABAJO DICES
"Los SINDICATOS LEGALMENTE REGISTRADOS GOZAN DE PERSONAL!-
DAD JURTDICA Y TIENEN CAPACIDAD LEGAL PARA ADQUIRIR BlE~ ~
Neé MUEBLES. POR LO QUE RESPECTA A INMUEBLES, SO6LO PODRAN
ADQUIRIR LOS EDIFICIOS DESTINADOS INMEDIATA Y DIRECTAMENTE

AL OBJETO DE SU INSTITUCISN",

EN ESTE CONCEPTO, LA LEY EXIGE QUE LOS SINDICATOS -
ESTEN REGISTRADOS PARA QUE GOCEN DE PERSONALIDAD JUR{DICA.
SEGON EL MAESTRO MARIO DE LA CuEVA, "EL REGISTRO SIRVE -
PARA AUTENTICAR LA EXISTENCIA DE LA ASOCIACION PROFESIONAL,
PERC NO ES CREADOR DE LA EXISTENCIA MISMA DEL SINDICATO, =

N! DE LA PERSONALIDAD JURIDICA PORQUE ESTA ENCUENTRA SU -

FUNDAMENTO EN LA CONSTITUCION, Y MENOS ES CREADOR DE LA -
EXISTENCIA MISMA DEL SINDICATO, PORQUE ESTO ES UNA REALIDAD
SOCIAL CON vipa pProOP A", (7).

P R R S dn e - G Py G -

(7) DE LA CUEVA, MARIO. Op.Cit, PAc. 433.
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"TOMANDO COMO BASE EL CRITERIO ANTERIOR AL REUNIRSE

LOS FUTUROS MIEMBROS DEL SINDICATO EN LA AsameLEA CoONSTITY
TIVA Y AL ESTAR DE ACUERDO EN LA CREACION DEL MI1SMO VOTAN-
DO POR ELLO, YA TIENE VIDA LA ASOCIACION PROFESIONAL, PERO
ADEMAS DE ESTO DEBE CUMPLIR CON LOS REQUISITOS SENALADOS -
’PORﬁéL“A§¥{CULO 243 pE LA LEY Y REGISTRARSE, PARA QUE LE=--

CALMENTE ADQUIERA SU PERSONALIDAD JURTDICAy, YA QUE NO ES =

LO MISMO EXISTIR DE HECHO QUE TENER EXISTENC!A JURfDiICA" -

(8).

EN CuaNTO A LA RESPONSABILIDAD CiviL, LOS MIEMBROS~-
DE LA MESA DIRECTIVA CUANDO CELEBRAN ACTOS QUE OBLIGAN AL~
SINDICATO, OBLIGAN A ESTE SIEMPRE Y CUANDO ESOS ACTOS ES~-=
TEN DENTRO DE LAS FACULTADES ESTABLECIDAS EN LOS ESTATUTOS.
‘DE ACUERDO AL ANTERIOR PRINCIPIO, LA DIRECTIVA DE LOS SIN=-
DICATOS ES RESPONSABLE ANTE LA ASOCIACISN Y LOS EXTRANOS =
EN LOS TERMINOS EN QUE LO SON LOS MANDATARIOS DEL DERECHO=-
coMUN, CUANDO SE EXCEDAN EN SUS FAcuLTADES. (ArRTfcuLos 251

vy 252 pE LA LEY FEDERAL DEL TRABAUO).

(8) DE LA CUEVA, MARIO. Oep. CiT. PAc. 434,
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DENTRO DEL DeReECHO PRIVADO LA CAPACIDAD DEL SINDICA-
TO ES LIMITADA, YA QUE EL miIsM0 ART{cuLo 247 Nos SENALA QuE
LOS SINDICATOS TIENEN CAPACIDAD PARA ADQUIRIR BIENES MUE- -
BLES Y POR LO TANTO PUEDEN CONTRATAR PARA ADQUIRIR ESOS BIE
NES MUEBLES, PERO EN LO QUE RESPECTA A BIENES INMUEBLES, =
S6LO PODRAN ADQUIRIR LOS EDIFICIOS DESTINADOS INMEDIATA Y =
DIRECTAMENTE AL OBJETO DE SU INSTITUCISN". SIN EMBARGO, LA
CAPACIDAD DE LA ASOCIACION PROFESIONAL ES LO SUFICIENTEMEN-

TE AMPLIA PARA QUE EL SINDICATO CUMPLA CON SUS FINES.

LA AsOCi1ACION PROFESIONAL TIENE COMO UNA DE SUS PRIN
CIPALES FUNCIONES LA DE CELEBRAR CONTRATOS COLECTIVOS CON =~
UNA O VARIAS EMPRESAS, Y TAMBIEN, CAPACIDAD PARA COMPARECER
ANTE CUALQUIER AUTORIDAD, QUE EN ALGUNA FORMA PARTICIPE EN-
LOS CONFLICTOS DE TRABAUO, JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRA
JE, TRIBUNALES DE TRABAJO, ETC., ES DECIR, PUEDE DEFENDER -
EN JUICIO A CADA UNO DE LOS TRABAJUADORES QUE SEAN MIEMBROS-
DEL SINDICATO, LO CUAL NO IMPIDE QUE CADA UNO DE ESOS MIEM-
BROS EJERCITE DIRECTAMENTE SUS ACCIONES PARA LA DEFENSA DE

SUS PROPI0OS INTERESES CUANDO AST LE CONVENGA.

3.6.~ Los EsTATUTOS.

UNO DE LOS REQUISITOS NECESARIOS PARA LA CONSTITU~- -~
Ct6N DEL SINDICATO ES LA ELABORACION DE LOS ESTATUTOS. Po-

DEMOS ENTENDER POR ESTATUTOS: EL CONJUNTO DE REGLAS 0 = =~
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DISPOSICIONES QUE REGIRAN CON FUERZA DE LEY, EL GOBIERNO,~--

DIRECCION Y REGIMEN DE UN CUERPO SOClAL 0 JurRfpico. FEr =

ARTIcuLo 246 DE LA LeY FeoeRraL OEL TRABAJOD INDICA QUE LOS =

ESTATMTOS QE WH SINDICATO DEBERAN E®PRESAR LD SICUIENTE:S

"9-
Pl o=

V.-

V'.-

Vit,-

Vllln"‘

lx-“

ch"

LA DENOMINACION DEL SINDICATO, QUE LE DISTINGA DE =
LOS DEMAS.

Su oomiciLiO,

SU OBUJUETO.

OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS AGREMIADOS.

EtL mMopo DE NOMBRAR LA DIRECTIVA.

LAS CONDICIONES DE ADMISIGN DE LOS MIEMBROS.

L0oS MOTIVOS Y PROCEDIMIENTOS DE EXPULSISON Y LAS CO--
RRECCIONESY DISCIPLINARIAS. LOS MIEMBROS DEL SINDICA
TO SOLAMENTE PODRAN SER EXPULSADOS DE €L, CON LA = =
APROBACION DE LAS DOS TERCERAS PARTES DE SUS MIEM= =
BROS.

LA FORMA DE PAGAR LAS CUOTAS, SU MONTO Y EL MODO DE
ADMINISTRARLAS,

La €POCA DE CELEBRACION DE AsSAMBLEAS GENERALES.

LA DE PRESENTACISN DE CUENTAS, Y

LAS REGLAS PARA LA LIQUIDACIGN DEL SINDICATO.

3.6.7.- ANALISIS DE LOS ESTATUTOS.

HACIENDO ANALISIS DE CADA UNA DE LAS FRACCIONES -
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DEL ARTIcULO 246 EXPRESADAS ANTERIORMENTE, TENEMOS LO Si=--

GUIENTE?S

A).- DENOMINaCIAN.

EN CUANTO A LA DENOMINACION DE LA ASOCIACION PROFE
SIONAL, DEBERA ESTA SER DISTINTIVA DE LAS DEMAS ASOCIACIQ
NESy Y ES COMUN QUE SE AGREGUE EN ESTE MISMO ESTATUTO LA=-

FECHA DE LA CELEBRACIGON DE LA ASAMBLEA CONSTITUTIVA,

EL DOMICILIO DEL SINDICATO DEBERA INCLUTRSE DENTRO
DE LOS ESTATUTOS COMO VIMOS ANTERIQORMENTE, Y POR DOMICi==
L10 SE ENTENDERA LA SEDE PRINCIPAL DE SUS ACTUACIONES, Y
NO LA UBICACION DE SUS OFICINAS, TRATANDOSE DE SINDICA=-~—
TOS QUE CUENTAN CON VARILIAS SECCIONES, SE DEBERA SENALAR UN

DOMICILIO GENERAL Y TAMBIEN EL DE CADA UNA DE ELLAS.
c).- Sus OmJETIvOS.

EN CUANTO A LOS 0BJETIVOS DEL SINDICATO, ESTE ASPEG
TO LO INCLUIMOS DENTRO DEL CAP{TULO TERCERO EN EL INCISO =
3.3., s6LO NOS RESTA AGREGAR QUE DICHOS OBJETIVOS DEBEN =~

INCLUTRSE EN LOS ESTATUTOS.
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D.- 0BLIGACIONES Y DERECHOS DF LOS AGREMIA-
DOS. DgRrecHOS DE LOS SINDICADOS.

EtL MAESTRO MARIO DE LA CUEVA, DIVIDE LOS DERECHOS =
DE LOS SINDICADOS EN DeErecHos DirecTO0S Y DeERecHOS REFLEJOS.
"SoN DeErecH0s DIRECTOS LOS QUE DERIVAN DEL DEReECHO ESTATUTA
R10 Y DE LOS BENEFIC10S LOGRADOS POR LA ACTIVIDAD DE LA ASQ
C1ACION PROFESIONAL, SON DERECHOS REFLEJOS LAS PRERROGATI==
VAS QUE LA LEY MEXICANA OTORGA A LOS TRABAJADORES SINDICA=~

DOS, RESPECTO DE QUIENES NO LO SEAN" (9).

DENTRO DE LOS PRIMEROS TENEMOSS

1).- DERECHO A PARTICIPAR EN LA VIDA DEL SINDICATO CON -
IGUAL DERECHO A LOS DEMAS ASOCIADOS.

2)+- DERECHO A CONCURRIR A LAS ASAMBLEAS.

3).- FACULTAD DE VOTAR Y SER VOTADO.

4).- DERECHO A OCUPAR CUALQUIER PUESTO DEL SINDICATO.

5)e- EL EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS ESTATUTOS.

6)e- FACULTAD DE EXIGIR LA RENDICISN DE CUENTAS.

T).= FACULTAD DE SOLICITAR LA INTERVENCION DEL SINDICATO
FRENTE A LAS AUTORIDADES O EMPRESA, PARA EXIGIR SUS
DERECHOS, Y EN GENERAL LOS MIEMBROS DEL SINDICATO =
TIENEN EL DERECHO DE GOZAR DE LOS BENEFICIOS CREA=~~

DOS POR LA ACTIVIDAD DE LA ASOCIACION PROFESIONAL.

(9) DE LA CUEVA, MARIO. Op. Cit. PAg. 448.
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EN CUANTO A LOS DerecHOS REFLEJOS COMO YA CITAMOS, -
SON AQUELLAS PRERROGATIVAS QUE LA LEY MEXICANA OTORGA A LOS
TRABAJADORES SINDICADOS, RESPECTO DE AQUELLOS QUE NO LO ES~-
TAN Y AQUT SE INCLUYEN LAS CLAUSULAS DE PREFERENCIA SINDI=-=

CAL CONSi1GNADAS EN LA LEY.

OBLIGACIONES DE LOS SINDICADQS.~- SON OBLIGACIONES =~

DE LOS SINDICADOSS

1)e= PRIMERO QUE TODO CUMPLIR CON EL DERECHO ESTATUTARIO,

2)e= ASISTIR A LAS ASAMBLEAS.

3).- ACATAR LOS ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS, DE LA DIRECTIVA
Y DE LAS COMISIONES.

4).~ CUMPLIR CON LAS COMISIONES QUE LES SEAN ENCOMENDADAS.

5).- ESTABLECER Y FOMENTAR LA SOLIDARIDAD DEL GRUPO.

6).- PAGAR LAS CUOTAS SINDICALES, ESTA OBLIGACION ESTA - -
SANCIONADA POR EL ARTICULO 91 peE LA Ley FEDERAL DEL -

TRABAJO.

OBLIGACIONES DE LOS SINDICATOS PARA CON EL ESTADQ,.-

EL ArRTicuLo 248 pE La LeEY, SENALA ALGUNAS OBLIGACIONES TA-

LES COMO EL "PROPORCIONAR LOS INFORMES QUE SOLICITEN LAS =
AUTORIDADES DEL TRABAJO, SIEMPRE QUE SE REFIERAN EXCLUSIVA
MENTE A SU ACTUACION COMO TALES SINDICATOS, Y COMUNICAR A

LA AUTORIDAD ANTE LA QUE ESTEN REGISTRADOS DENTRO DE LOS

DIEZ DTAS SIGUIENTES A CADA ELECCION, LOS CAMBIOS DE MESA -
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DIRECTIVA ¢ ComiTE EJVECUTIVO O MIEMBROS DE £STE, AST como -
LAS MODIFICACIONES DE LOS ESTATUTOS, ACOMPANANDO UN EJEM=- =
PLAR DEL ACTA RELATIVA. LA FALTA DE CUMPLIMIENTO DE ESTA =

DISPOSICIGN SERA PENADA ADMINISTRATIVAMENTE',

FacutTaD DISCIPLINARIA DE LOS SINDICATOS.~- DENTRO =

DE LAS DISPOSICIONES DE LA Ley FEDERAL DEL TRABAJO, LA =

Fracci6N VI perL ART. 246, AUTORIZA A LOS SINDICATOS EL IN-
CLUIR EN SUS ESTATUTOS LAS REGLAS DISCIPLINARIAS A SUS TRA-
BAJADORES, '"ES UNA ESPECIE DE DERECHO PENAL, NO SE HAN FlUA
D0 SUS LIMITES, PERO NO PODRA IMPONERSE NINGUNA DISCIPLINA-
QUE VIOLE LAS NORMAS DE ORDEN PUBLICO RECONOCIDAS EN EL De-

RECHO Mexicano" (10).

E).- Mopno pe NomBRAR LA DIRECFIVA.

Como LA LEY NO HA ESTABLECIDO LA FORMA DE INTEGRAR
LA DiReECTivA, €STA PUEDE FORMARSE L IBREMENTE Y LA COSTUM=~
BRE HA S1DO LA DE NOMBRAR COMITES PRESIDIDOS POR UN SECRE
TAR1O0 GENERAL, UN’TESORERO Y OTROS SECRETARIOS MAS CON =
FUNCIONES ESPECTFICAS; EL NUMERO DE DICHOS SECRETARIOS =

VARTA DE ACUERDO AL TAMANO E IMPORTANCIA DEL SINDICATO.

(10) DE LA CUEVA, MARIO. Op. Civ. PAg. 451,
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F)o- Las ConDicionNgs DE Apomisidn DRE LOS ~
MIEMBROS.

ESTAS CONDICIONES VAN RELACIONADAS CON EL TIPO DE =
SINDICATO, YA SEA DE EMPRESA, DE INDUSTRIA, GREMIAL, DE =~

OFICI0OS VARIOS, ETC.

EN EL SINDICATO GREMIAL LA CONDICIG6N ES CON RESPEC-
TO A LA IDENTIDAD DE PROFESIONES U OFICIS. EN EL DE EMPRE
SASES EL HECHO DE TRABAJAR EN UNA MISMA EMPRESA, SIN IMPOR
TAR LA OCUPACISBN U OFICIO QUE SE REALICE, PERO SIEMPRE BA=-
JO LA DIRECCION DE UN MisMo PATRON. LA cONDICION DE ADMI-
S16N PARA EL SINDICATO INDUSTRIAL ES LA DE TRABAJAR EN -
UNA EMPRESA DE LA MISMA RAMA INDUSTRIAL. PARA EL SINDICA=
TO DE OFICIOS VARIOS ES EL HECHO DE VIVIR EN UNA POBLACION
EN LA CUAL EL NUMERO DE TRABAJADORES DE LAS PROFESIONES =

PRACTICADAS EN EL NO LLEGUE A VEINTE PERSONAS.

OTRAS CONDICIONES DE ADMISION MAS GENERALES SON LAS
RELATIVAS AL GRADO DE EDUCACION, POR EJEMPLO, ALGUNOS SiN=
DICATOS PONEN COMO CONDICION EL QUE SUS MIEMBROS HAYAN TER=
MINADO LA EDUCACION PRIMARIA, O EN CUANTO A LA EDAD, TIEM=
PO DE PRACTICAR UNA PROFEStON, ETC. EN LOS ESTATUTOS PUE
DEN TAMBIEN PRESENTARSE CONDICIONES ESPECVALES DE ADMISION

SV1EMPRE QUE LAS MISMAS NO SEAN ILEGALES.,
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G)e= LOS MOTIVOS XY PROCEDIMIENTOS DE EXPUL-
S1ON Y LAS CORRECCIONES DISCIPLINARIAS.

ES NECESARIA ESTA FACULTAD QUE TIENE LA ASOCIACISON =
PROFESIONAL DE EXPULSAR A LOS MIEMBROS QUE NO CUMPLAN CON =
EL REGIMEN ESTATUTARIO, PUES "ESTE ES UN DERECHO QUE SE DES
PRENDE DE LA LIBERTAD DE ASOCIACIGN PROFESIONAL, PORQUE A =
NADIE SE LE PUEDE OBLIGAR A PERMANECER ASOCIADO CON QUIEN -

NO CUMPLA LAS LEYES DEL GRupo'" (11).

Esta misma FRACCION VII peL ArRTicuLo 296 0E LA LeY,
NOS INDICA QUE "LOS MIEMBROS DEL SINDICATO SOLAMENTE PO~ =
DRAN SER EXPULSADOS DE FL, CON LA APROBACIS6N DE LAS DOS -~
TERCERAS PARTES DE SUS MIEMBROS". Esto JLTiM0 SE INCLUYG-
CON EL FIN DE EVITAR ARBITRARIEDADES DE LOS DIRIGENTES DEL
SINDICATO QUE PODRTAN RETIRAR A LOS MIEMBROS QUE NO LES =~
CONVINIERAN A SU ANTOJO, EN EL CASO DE QUE S6LO DE ELLOS =~
DEPENDIERA LA EXPULSIGN, EsTA SANCION REVISTE ESPECIAL =
GRAVEDAD EN EL CASO PREVISTO POR EL ARTIcuLo 236 oE La LeYy
NOS DICES "LOS SINDICATOS DE TRABAJADORES TIENEN DERECHO~=
DE PEDIR Y OBTENER DEL PATRON LA SEPARACION DEL TRABAJO, =-
DE SUS MIEMBROS QUE RENUNCIEN O SEAN DESPEDIDOS DEL SINDI=
CATO, CUANDO EN EL CONTRATO RESPECTIVO éx1srA LA CLAUSULA-
DE eExLUSION"., AQuf SE ASIENTA CLARAMENTE QUE EL PATRON =~--

R W D AT G G e G A WD ws W WP i T U T D P SR e WP

(11) DE LA CUEVA,MARIO., Op. CiT. PhAGc. 449,
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ESTA OBLIGADO A DESPEDIR A LOS TRABAJADORES NO SINDICALIZA-
D0S, As{ COMO A LOS EXPULSADOS DEL SIND!ICATO EN EL CASO DE~-

QUE EXISTA LA CLAUSULA DE EXCLUSION.

LAS FALTAS QUE LLEGUEN A AMERITAR LA SEPARACION DE -
LOS MIEMBROS DEL SINDICATO DEBEN SER GRAVES, PERO TAMBIEN -
SE DAN FALTAS LEVES QUE NO AMERITAN LA EXPULSION DE LOS = =
MIEMBROS QUE INCURRAN EN ELLAS. LA LEY NO NOS HABLA ACERCA
DE QUIEN DEBE CONOCER ACERCA DE LAS FALTAS, ENTONCES SE DE~-
BE ESTABLECER EN LOS ESTATUTOS UNA COMISION QUE ACUSE DE -
ESAS FALTAS Y QUE EN LA REALIDAD SE LLAMA "CoMisi1ON DE HO--
NOR Y JuSTiciAa", ES LA ASAMBLEA LA QUE JUZGA DEFINITIVAMEN-

TE € IMPONE LOS SANCIONES CORRESPONDIENTES.

H).- FEQRMA DE PAGAR LAS CUOTAS, SU MONTO Y EL
MODO DE ADMINISTRARLAS.

SE DEBE ESTIPULAR DENTRO DE LOS ESTATUTOS LA FORMA =
DE PAGAR LAS CUOTAS Y EL PATRON TIENE LA o08BLIGACION DE DES-
CONTAR ESAS CUOTAS DE LOS SALARIOS DE LOS TRABAJADORES S! -
AsST LO SOLICITA EL SINDICATO Y SE PACTA EN LOS TERMINOS LE-

GALES.

Sy MonTo.~- LA APORTACION NO VIENE POR OBJUETO CONS~
TITUIR UN CAPITAL, SINO CREAR UN INGRESO PERIGDICO QUE PER~-

MITA SUFRAGAR LOS GASTOS DEL SINDICATO, Y CUANDO MAS, CON==
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TAR CON UN FONDO QUE PERMITA RESISTIR EN CASO DE HUELGA. -

LAS CUOTAS PUEDEN SER OQORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS,

MQDO DE ADMINISTRARLAS.- LA APLICACION DE LAS CUO-

TAS DEBE IR DE ACUERDO A LO PREVISTO EN LOS ESTATUTOS Y A -
LO ACORDADO EN LAS ASAMBLEAS, EL TESORERO DEL SINDICATO -~
SERA EL ENCARGADO DE GUARDAR ESTOS FONDOS Y DE ADMINISTRAR=
LOS EN LOS TERMINOS ESTABLEC!IDOS, CONTANDO PARA CADA SALIDA

DE DINERO CON LA APROBACIAON DEL SeEcRETAR10 GENERAL DEL Comyi

1€,

t)e- LPoCA DE QELEBRACION DE ASAMBLEAS GENERA-
LES

LA AsamBLEA GENERAL DEBERA REUN{RSE CUANDO MENOS -
D0S VECES AL ANO, ESTO DE ACUERDO AL ARTIcuLo 250 o0e A Levy,
QUE IMPONE A LA DIRECTIVA LA OBLIGACION DE RENDIR CUENTAS =

A LA AsaMBLEA GENERAL, CUANDO MENOS CADA SEIS MESES.

DENTRQ DE LOS ESTATUTOS DEBERA INCLUIRSE LA FORMA DE
CONVOCAR A AsaMBLEA GENERAL, Y AS{ DEBERA DE NOTIFICARSE A~
LOS ASOCIADOS, LA FECHA, LUGAR Y ORDEN DEL DfA DE LA REU=- =
Ni6N, YA SEA AsaMBLEA GENERAL 0 EXTRAORDINARIA. EN LA = -
PRACTICA LAS AsaMBLEAS ORDINARIAS SE CELEBRAN CON MAYOR FRE
CUENCIA POR EJEMPLO CADA MES. ADEMAS DE E£STAS PUEDE HABER

ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS QUE SE REUNIRAN Y GONVOCARAN EN =



54

EL MOMENTO OPQORTUNO Y DE ACUERDO CON LO PREVISTO EN LOS PRO-

PIOS ESTATUTOS.

J)e- PRESENTACION DE CUENTAS.

LA DIRECTIVA TIENE LA oeLtGAcuéw DE ELABORAR UNA RE-~
LACION DE LA FORMA EN QUE SE GASTARON LOS FONDOS RECAUDADOS-
Y DEBE PRESENTARLA A LA AsamBLEA GENERAL, PUES ES LA DIRECTY,
VA LA QUE ADMINISTRA TALES FONDOS3; DICHA PRESENTACION DEBE~
SER POR LO MENOS DOS VECES AL ANO, LO ANTERIOR LO ESTIPULA~-

EL ART. 250 pDE LA Ley FEDERAL DEL TRABAUJUO.

K)e= LAS ReGLAS PARA LA LiguiDacidN DEL

| ! T10.

DicHAS REGLAS DEBEN INCLUTRSE EN LOS ESTATUTOS Y LOS
TRATAREMOS MAS ADELANTE EN ESTE CAPITULO EN EL INCISO REFE-

RENTE A LA DISOLUCION DE LOS SINDICATOS.

3.7.~ DisotuciéN DE LOS SINDICATOS.

EL arTfcuLo 253 peE LA LeEy FEDERAL DEL TRABAJUO EXPRE=-

sAd "Los SINDICATOS PODRAN DISOLVERSE?

f o= POR TRANSCURRIR EL TERMINO FIJADO EN EL ACTA CONSTITU-

TIVA O EN LOS ESTATUTOS.,
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POR REALIZARSE EL OBJETO PARA QUE FUERON CONSTITUIDOS.

l1l.= POR EL VOTO DE LAS DOS TERCERAS PARTES DE LOS MIEMBROS

A)em

B) .~

C)e-

QUE LO INTEGRAN.

3.7Te1.= Disorucifn NaAFURAL.
SE CONSIDERAN COMO CASOS DE DI!SOLUCION NATURALS

Cuanpo eEL NOMERO DE PERSONAS QUE INTEGRAN EL SINDICA

TO SE REDUCE A MENOS DE VEINTE 0 DE TRES SEGUN SEA =

EL SINDICATO DE TRABAJADORES O DE PATRONES.

EL CIERRE DE LA EMPRESA CUANDO SE TRATA DE UN SINDICA
TO DE kMPRESA Y QUE SU SINDICATO LO FORMAN TRABAJADO=-
RES DE LA MISMA.

EN EL DE OFIC10S VARIOS CUANDO EL NUMERO DE TRABAJADQ

RES QUE LO CONSTITUYEN ALCANZA O SUPERA LA CIFRA DE -

VEINTE,

"POR DISOLUCION NATURAL ENTENDEMOS AQUELLA QUE ES CON

SECUENCIA DE UNA SITUAC!IGON DE HECHO QUE TRAE APAREJADA LA -

DESAPARICION LEGAL DEL sinNDIcATO"™ (12),

(12)

CASTORENA, J. JESUS. "Manuat 0e DerecHo OBrRgro", -

4a. Epotci6nN, PAg. 263, EotTORIAL PORRGA, S. A. Méxi=
co, 1964,
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3.7.2.- DisoLucién VOLUNTARIA.

La DISOLUCION VOLUNTARIA TIENE LUGAR CUANDO LA = =
ACUERDAN LOS MIEMBROS DEL SINDICATO EN FORMA VOLUNTARIA YA
SEA QUE ESTE CONSIGNADA EN LOS ESTATUTOS, O BIENQUE A Asapm
BLEA LO ACUERDE. La Fracciédn 11l peL arTicuto 253 pE LA -~
LEY SENALA QUE ES NECESARIO EL VOTO DE LAS DOS TERCERAS =
PARTES DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO Y ESTO ES NECESARIO =~
PARA QUE OPERE LA DISOLUCION VOLUNTARIA. En LA otsoLucidN
NATURAL Y-EN LA DISOLUCION VOLUNTARIA ES NECESARIO QUE LA =-
AUTORIDAD QUE HI1ZO0 EL REGISTRO DEL SINDICATO CANCELE DICHO-

REGISTRO.

3.7.3.- DisoLucibn FORZADA.

EL CASO DE DISOLUCION FORZADA DE UN SINDICATO SE PRE,
SENTA CUANDO ESTE CONTRAVIENE O QUEDA FUERA DE LO DISPUES=—~
TO POR LA LEY EN DIFERENTES ASPECTOS, EJEMPLO: CuanDO coON
TRAVIENE EL ARTfcuLO 244 DE LA LEY, QUE SENALA QUE EL RE= =
GISTRO SE CANCELARk POR DEJAR DE TENER EL SINDICATO LOS RE=-
QUISITOS QUE LA MISMA LEY SENALA., AST MISMO CUANDO FOMENTA
ACTOS DELICTUOSOS. ES DECIR,SE CANCELARA EL REGISTRO DEL =
SINDICATO, CUANDO PIERDA SU OBJETIVO DE ASOCIACION PROFESIQ
NAL;O CUANDO SU MEMBRECIA SE DISMINUYA DEL MINIMO LEGAL, O

CUANDO UNA AUTORIDAD COMPETENTE ORDENE SU DISOLUCI6N. EN -
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TODO CASO LA AUTORIDAD REGISTRADORA NO TIENE FACULTADES -
PARA CANCELAR, DE OFICI0y, EL REGISTRO DE UN SINDICATO, -
YA QUE EN TODO CASO SE REQUIERE SEGUIR EL JUICLO CORRES=-
PONDIENTE PARA SALVAR LAS GARANTIAS DE AUDIENCIA Y DE LE~-

GALIDAD CONSAGRADAS POR EL ARTIcuLo 14 pE LA ConsSTITUCION.

EL maEsTRO J. JESGs CASTORENA NOS DI1CEs '"NUESTRO -
SENTIR ES QUE LA DISOLUCION FORZADA NO QUEDS eExcLUfDA DEL-
SISTEMA DE LA LEY Y QUE LA DECLARACION ES PROCEDENTE S1EM=
PRE QUE EL SINDICATO DEJA DE SER UNA ASOCIACION DE RESIS-~
TENCIA Y COMETE LAS FALTAS DE LAS FRACCIONES |, I v IV =
peEL ARTIcuLO 349, 0 BIEN ASOCIA TRABAJADORES DE OFICIOS =~
VARIOS EN CONTRAVENCISN DE LA LEY. (ARTicuLo 233 FRrAC- -

cién VI (13).

3.7.4.~- Liguinacidén DE LOS SINDICATOS.

La LEY NOS INDICA EN EL ARTICuULO 246 QUE TRATA SO=-
BRE LOS ESTATUTOS, EN SU FRACCION XI| "Los ESTATUTOS DE LOS
SINDICATOS DEBERAN EXPRESAR LAS REGLAS PARA LA LIQUIDA- =
C1ON DE LOS sSINDICATOS" ¥ EN sU ARTIcuLO 254 "EN CASO DE =~
DISOLUCION DEL SINDICATO, EL ACTIVO SE APLICARA EN LA FOR=-
MA QUE DETERMINEN SUS ESTATUTOS Y A FALTA DE DISPOSICION =
EXPRESA, PASARA A LA FEDERACION A QUE PERTENEZCA. EN CASO

DE QUE NO EXISTA ESA FEDERACION, EL ACTIVO PASARA AL ESTAD(
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Como LA LEY NO PRECISA EL PROCEDIMIENTO QUE DEBE -
SEGUIRSE PARA LA SATISFACCION DEL PASIVO Y REPARTICION DEL
ACTIVO DE LOS SINDICATOS, ESTO DEBE ESTAR PREVISTO EN LOS~-

ESTATUTOS.



CAP I TULO 1V

SINDICATO DE EMPRESA.

NuestrRA Ley FeperaL peL TRaBAJO EN su ArRTicurLo 233
FRAcCI16N 1, DEFINE A LOS SINDICATOS DE EMPRESA COMO "LOS
FORMADOS POR INDIVIDUOS DE VARIAS PROFESIONES, OFICI0S O
ESPECIALIDADES, QUE PRESTEN SUS SERVICIOS EN UNA MISMA EM
pPrReEsSA. EL ESTUDI10 DE ESTA DEFINICION NOS EXIGE DETERM|=-
NAR EL CONCEPTO DE EMPRESA, LO QUE A CONTINUACION HARE- ~-

MOS.

4,7.17.- ConcePTO DE EMPRESA, DESDE EL PUNTO DE

vista Jurfplco.

EMPECEMOS POR DELIMITAR, DESDE EL PUNTO DE VISTA =-
JURIDICO EL CONCEPTO DE EMPRESA, SEGUN EL MAESTRO FELIPE~
DE J. TENA, EL CONCEPTO JURIDICO DE EMPRESA ES MAS AMPLIO
QUE EL EcoNOMico Y AsT Lo DEFINE. "LA NOCION JURTDICA SE=-
CARACTERIZA PROPIA Y VERDADERAMENTE, POR LA PRESENCIA DEL
FACTOR TRABAJO, PERO NO POR CUALQUIER GENERO DE TRABAJO =
COMO LO ENTIENDE LA CIENCIA ECONSMICA, SINO POR EL TRABA~-
JO AJENO QUE REALIZAN QUIENES NO PARTICIPAN EN EL NEGO= =

C10 EN CALIDAD DE DUENOS 0 EmMPRESARIOS" (1).

(1) TgNA, FELIPE DE J. "DerecHOo MERCANTIL MEXicANO" -
PAc. 114, Tomo [. EDITORIAL PORROAy S. A, MExico, =-
1938
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De taAL FORMA QUE JURTDICAMENTE PARA QUE SE CONSIDE=-
RE EMPRESA A UNA INSTITUCION YA SEA COMERCIAL O INDUSTRIAL,
DEBEN PRESTAR SUS SERVICIO EN ELLA PERSONAS QUE TENGAN LA =

CALIDAD DE TRABAJADORES.,

4.1.2.- COoNCEPTO DE LMPRESA, DESOE EL PUNTO DE VIS
IA ECONOMICO.

"ES EL ORGANISMO QUE REALIZA LA COORDINACION DE LOS
FACTORES ECONGMICcOS DE LA PrODUCCION" (2). DeE ACUERDO A =
ESTE CONCEPTO, EL S6LO HECHO DE QUE UNA PERSONA YA SEA Fil-
SICA O MORAL, REGNA Y COORDINE LOS FACTORES DE LA PRODUC-~-
C16N, UTILIZANDO CAPITAL, RECURSOS DE LA NATURALEZA, MANO~-
DE OBRAy ETC. O ALGUNOS DE ELLOS TENIENDO COMO FINALIDAD =
OBTENER UNA REMUNERACION A CAMBIO DE SATISFACER LAS NECES]

DADES DE CONSUMO, HA FORMADO UNA EMPRESA.

DE LA ANTERIOR DEFINICIGN CONCLYyIMOS LA DIFERENCIA -
CON LA DEFINICION DE EMPRESA DESDE EL PUNTO DE VISTA JURT=-
DICOy, QUE AFIRMA QUE PARA QUE A LA INSTITUCION SE LE DENO~-
MINE EMPRESA, DEBEN FORMAR PARTE DE ELLA PERSONAS CON LA =~

CALIDAD DE TRABAJADORES.

4.1.3.~ EL SINDICATO DE EMPRESA, FRENTE AL SINDICA
JO GREMUIAL E INDUSTRIAL.

AHORA BIEN, EL INTERES GENERAL GIRA EN TORNO DEL =

(2) TENA, FELIPE DE J. Op. CiT. PAc. 108
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CONCEPTO DE SINDICATO DE EMPRESA, Y ESTA ESPECIFICADO EN =
LA FrRacci6n 1! pet ArRTfcuLo 233 oeE NUESTRA LEY FEDERAL DEL
TRABAJO, CARACTERIZANDOSE POR ESTAR "FORMADO POR UN GRUPO-
DE INDIVIDUOS DE VAR!AS PROFESIONES, OFICIOS O ESPECIALIDA

DES, QUE PRESTAN SUS SERVICIOS EN UNA MISMA EMPRESA'".

NUESTRA LEY SENALA DENTRO DE LOS POSTULADOS DEL -
ArRTicuLo 233 DIFERENTES FORMAS DE SINDICAC!6N, Y PARA EL -
EFECTO SE CLASIFICAN EN SINDICATOS GREMIALES, DE EMPRESA,=~-

INDUSTRIALES, DE OFICI0S VARI0OS Y NACIONALES DE INDUSTRIA.

ESTUDIAREMOS A GRANDES RASGOS EL SINDICATO GREMIAL~-
Y EL DE INDUSTRIA FRENTE AL DE EMPRESA PARA EFECTO DE EX==

PLICAR EL CONCEPTO DEL SINDICATO DE EMPRESA.

La FrRaccION PRIMERA DEL ARTIcuLo 233 pe LA LEY Fg--
DERAL DEL TRABAJUO EN RELACION CON EL SINDICATO GREMIAL NOS
DICE: "SON GREMIALES LOS FORMADOS POR INDIVIDUOS DE UNA =
MISMA PROFESION, OFICIO O ESPECIALIDAD". HACIENDO UNA BRE
VE REFERENCIA HISTORICA A ESTA CLASE DE SINDICATOS, PODE=--
MOS DECIR QUE NACIS A CONSECUENCIA DE LA ORGANIZACION COR-
PORATIVA, Y QUE FUE REALMENTE LA PRIMERA FORMA DE AGRUPA=-
Ci6N PROFESIONAL EN FORMA SINDICAL. ESTA CONFIGURAC!GN DEL
SINDICATO PARECE SER LA FORMA MAS NATURAL DE ASOCIACION, =

YA QUE AGRUPA A LOS TRABAJADORES POR OFICIOS O PROFESIO~ =

NES, INDEPENDIENTEMENTE DE LA EMPRESA O LUGAR EN DONDE - =
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PRESTEN SUS SERVIC10S. Es NECESARIO EL NOTAR LA CARACTE~-
RTSTICA QUE ANTERIORMENTE SE SENALA, PUES NOS SERVIRA PARA

DIFERENCIAR ESTE TIPO DE SINDICATO CON EL DE EMPRESA.

EL ArRTicuLo 233 Fracctdén 11 pe LA LEY, NOS DICEs =
"SON INDUSTRIALES LOS FORMADOS POR INDIVIDUOS DE VARIAS =
PROFESIONESy OFICIOS O ESPECIALIDADES, QUE PRESTEN SUS SER
VICIOS EN DOS O MAS EMPRESAS INDUSTRtALES'. De e€sTA DE-
FINIC!ON PODEMOS DEDUCIR LO SIGUIENTE. SE REQUIERE LA = =
EXISTENCIA DE DOS O MAS EMPRESAS, DE UN GRUPO DE MAs DE 20
MIEMBROS, DE INDIVIDUOS QUE DESEMPENEN ALGUNAS PROFESION, -
OF1C10 O ESPECIALIDAD A ESAS EMPRESAS. ESTA FORMA DE SIN-
DiIcACION NOS SENALA EL MAESTRO Mart1o DE LA Cueva "EviTa -
EL ESPIRITU DE CASTAS QUE POSTULA EL SINDICATO GREMIAL, -~
PERO EN CAMBIO AISLA A LOS TRABAJADORES DE CADA NEGOCIA= =

c1én" (3).

EL SINDICATO INDUSTR!IAL PERMITE LA UNION ENTRE TRA=
BAJADORES DE VARIAS EMPRESAS, CON LA SOLA coNDICtEN DE QUE
ODICHAS EMPRESAS PERTENEZCAN A UNA MISMA RAMA INDUSTR!AL, =
UNA VEZ CONCENTRADAS LAS DEFINICIONES ANTERIORES,y PASEMOS=~-
AL ESTUDIO ESPECfFlCO DEL CONCEPTO DE SINDICATO DE EMPRE=-
SA.

(3) DE LA CUEVA, MARIO. '"DegrecHo MexicaNo pDeL TRaBAuo" =
PAec. 411, Tomo Ii. EoitoriaL PorrOA, S. A. México, -
1061.
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4.1.4.- Depimivaci6n DEL CONCEPTO DE SINDICATO
DE EwMPRESA.

EN ESTE PUNTO TRATAREMOS DE DELIMITAR EL CONCEPTO -

DE SINDICATO DE EMPRESA, COMPAGINANDO SU ESTUDIO PARA MA=-
.

YOR COMPRENSIGN CON LOS DEMAS SsiNDIcaTOos. Decl{amos EN PA-

RRAFOS ANTERIORES QUE EL SINDICATO GREMIAL SUPON{A LA I1DEN

TIDAD DE PROFESIONES, Y QUE EL INDUSTRIAL SUPONE LA PRESTA

Ci6N DE UN SERVICIO PROFESIONAL, OFICIO O ESPECIALIDAD EN-

DOS O MAS EMPRESAS DE UNA MISMA RAMA INDUSTRIAL. AHORA

BIEN A DIFERENCIA DEL SINDICATO GREMIAL, EL SINDICATO OE

EMPRESA SE CONFORMA CON EL DATO "TRABAJUADOR' Y BASTA QUE

UNA PERSONA FISICA TENGA LA CATEGORIA DE TRABAJADOR PARA
QUE PUEDA ASOCIARSE CON LOS DEMAS TRABAJADORES QUE PRESTEN
SUS SERVICIOS EN UNA MISMA EMPRESA, DIFERENCIANDOSE As{ =

CONSECUENTEMENTE DEL SINDICATO INDUSTRIAL.

4.2.~ Sy ALCANCE.

EN ESTE INCISO TRATAREMOS DE DELIMITAR EL ALCANCE =

Jurfoico, €cON6MICO Y SOCIAL DEL SINDICATO DE EMPRESA.

4.2.1.~ ArgcanNce JuripDico.

EL SiNDICATO DE EMPRESA TIENE CAPACIDAD JURfDICA =~
PARA LA REAL1ZACIGN DE TODOS LOS ACTOS QUE SEAN NECESA- -
R10S PARA LA CONSECUCION DE SUS OBJUETIVOS, AUNQUE COMO ES=-

NATURAL LA LEY LE LIMITA SU CAPACIDAD, PROHIBIENDOLE LA -
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REALI1ZACISON DE CIERTOS ACTOS QUE DESVIRTUARIAN SU NATURA=-
LEZA Y LO HARTAN INVADIR ESFERAS AJENAS COMO PQR EJEMPLO-
EL EJERCER LA PROFESION DE COMERC!ANTES CON ANIMO DE LU==-
CRO Y EL ADQUIRIR MAS BIENES INMUEBLES QUE LOS DESTINADOS
INMEDIATA Y DIRECTAMENTE AL OBJETO DE SU INSTITUCION, ETC.
ArRTicurLos 249, Fracci16n 1} v 247, AUNADA A ESA CAPACIDAD
JURIDICA TIENE LA CAPACIDAD DE ESTAR PRESENTE EN JUICIO -
COMO ACTOR O DEMANDADO, EN DEFENSA DE LOS INTERESES DEL -

SiND!ICATO, ARTIcuLo 460 DE LA LEy FEDERAL DEL TRABAUO.

TIENE EL SINDICATO DE EMPRESA POR DERECHO PROPIO =
LA FACULTAD DE CELEBRAR CON LOS REPRESENTANTES PATRONALES
EL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO. TAMBIEN TIENE EL DERE
CHO DE ASOCIARSE Y AST FORMAR CON OTROS SINDICATOS FEDERA
CIONES Y CONFEDERACIONES; PUEDE EFECTUAR ACUERDOS DE SOLL
DARIDAD Y APOYO NACIONALES E INTERNACIONALES CUANDO LOS -
JUZGUE PERTINENTES; TIENE EL DERECHO DE ESTAR PRESENTE =
EN JUICIOS POR DERECHO PROPIO PARA DEFENDER Y MEJORAR LOS
DERECHOS E INTERESES YA SEA COLECTIVOS COMO INDIVIDUALES-
DE TODOS Y CADA UNO DE LOS MIEMBROS, AST COMO EXIGIR EL =
CUMPLIMIENTO DE LOS PACTOS CELEBRADOS CON LA EMPRESA. -
TIENE ADEMAS LA REPRESENTACISON LEGAL DE TODOS SUS AGREMIA
DOS, TANTO INDIVIDUALMENTE COMO EN LOS JUICIOS COLECTIVOS

DE TRABAJO.
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4.2.2. ALcANCE LcoNOMicO.

EL ALCANCE ECONGOMICO DEL SINDICATO DE EMPRESA ESTA
DELIMITADO POR LA LEY, QUE EN SU ARTICULO 249 ASIENTA QUE
LOS SINDICATOS NO PUEDEN EJERCER LA PROFESION DE COMER= =
CIANTES CON FINES DE LUCRO, Y EN EL CASO DE FORMAR COOPE~-
RATIVAS DE CONSUMO, SE MANEJARAN CON EL UNICO FIN DE 0B=--
TENER BIENES DE CONSUMO TALES COMO AL IMENTOS Y VESTIDOS A
UN PRECIO MAS REDUCIDO QUE EN EL MERCADO, PARA EL BENEF |-
ClO DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO. LA LIMITACION ANTE=-=-
RIOR NO ES SOLO PARA EL SINDICATO DE EMPRESA SINO PARA =

TODAS LAS FORMAS DE SINDICATOS SENALADOS POR LA MisSMA LEevy.

EL SINDICATO DE EMPRESA EN COMPARACIGN CON EL SINDJL
CATO INDUSTRIAL Y EL NAC!IONAL DE INDUSTRIA, TIENE UN PO- =
DER ECONOMICO MENOR A £STOS, DEBIDO AL TAMANO QUE PUEDEN=-
ADQUIRIR ESAS FORMAS DE SINDICATOS YA QUE SON NACIONALES -
Y PUEDEN CONTAR CON UN GRAN NUMERO DE SECCIONES Y POR LO =~

TANTO UN ELEVADO NUMERO DE MIEMBROS.

OTRA LIMITACION DE LA LEY AL ALCANCE ECONSMICO DE =
LOS SINDICATOS ES CON RELACION A QUE TIENEN DERECHO DE AD-
QUIRIR SO6LO LOS BIENES INMUEBLES QUE SEAN NECESARIOS PARA-

EL OBJETO DE LA ASOCIACION DE ACUERDO CON EL ARTIcuLO 247.
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LOS ANTERIORES PRECEPTQS DE LA LEY QUE LIMITAN EL-
ALCANCE ECONGMICO DEL SINDICATO YA SEA DE EMPRESA 0 EN -
CUALQUIERA DE SUS FORMAS TIENEN SU RAZON DE EXISTIR CON =
BASE EN QUE S! EL SINDICATO PUDIERA DEDICARSE A ACTIVIDA~-
DES COMERCIALES O INDUSTRIALES CON FINES DE LUCRO, PERDE=-
R{A O SE ALEJARIA DE SU FINALIDAD PRIMORDIAL DE ASOC!A~ =
Ct8N PROFESIONAL, Y SE CONVERTIRTA EN UN DESLEAL COMPET!=-
DOR DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES Y DE LOS COMERCIANTES -

INDIVIDUALES.,

OprenciON DE RECURSO0S.- LOS RECURSOS EcoNémicos -
DEL SINDICATO DE EMPRESA PARA SU MANEJO ADMINISTRATIVO 4 -
SE OBTIENEN DE LAS CUOTAS QUE PAGARAN SUS MIEMBROS Y QUE-
DEBEN ESTAR ESTIPULADAS EN LOS ESTATUTOS; DICHAS CUOTAS-
SE DEBERAN DESCONTAR POR LOS PATRONES DE LOS SALARIOS -
DE LOS AGREMIADOS, Y DEBERAN SER ENTREGADAS AL COMITE EUE

CUTIVO DEL SINDICATO SI AS{ SE PACTA EN EL CONTRATO COLEC

TIVO.

402.30"' ALQ&NQE §OQIA_£._._0

EL ALCANCE SOC!AL DEL SINDICATO DE EMPRESA, ESTA =-
LIGADO AL OBJETIVO DEL SINDICATO EN GENERAL, QUE ES EL =

ESTUDIO, MEJORAMIENTO Y DEFENSA DE LOS INTERESES COMUNES~

DE LOS ASOCI1ADOS.,
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EDUQAQ!QN Y LULTURA.- DENTRO DEL ALCANCE SOClAL -
TENEMOS LA REAL 1ZACION DE CURSOS EDUCATIVOS Y DE CULTURA,~-
A TRAVES DE CONFERENCIAS,y LIBROS, FOLLETOS, REVISTAS, ETC.
Y SE PUEDEN CUBRIR DIVERSOS ASPECTOS TALES COMO CURSOS - =~
TECNICOS SOBRE EL TRABAJO DE LOS ASOCIADOS, DE MEJORAMIEN=-

10 cfvico v MORAL, DE CULTURA EN GENERAL, ETC.

SERvicios pE Avupa, Previsidn Sociat Y DEPORTIVOS.-

DENTRO DE ESTE TIPO DE SERVICI10OS, PUEDEN SER MUY AMPLI10S,-
YA QUE VARTAN DE ACUERDO AL TAMANO E IMPORTANCI!A DEL SINDJL
CATO. SE PUEDEN FORMAR COOPERATIVAS DE CONSuUMO, CAuas DE~
AHORRO, MUTUALIDADES, ETC. AST COMO PROMOVER LOS DEPORTES~-
ENTRE LOS MIEMBROS, FORMANDO EQUIPOS Y ORGANIZANDO COMPE-~-
TENC!AS DEPORTIVAS. EL ARTTcCuLO 91 DE LA LEY, APRUEBA -
LOS DESCUENTOS DE LOS SALARIOS DE LOS ASOCIADOS PARA LOS -

FINES ANTERIORES.

4.3.- Su ConeEx1ON CON EL SINDIcATO NacioNaL DE INDUSTRIA.

LA LEY NOS DEFINE EL SINDICATO NACIONAL DE INDUSTRIA
EN SU ARTIcuLO 233 FRACCION V como "AQUELLOS FORMADOS POR =-
TRABAJADORES DE DIVERSAS PROFESIONES, OFICIOS © ESPECIAL =~
DADES QUE PRESTEN SUS SERVICIOS A UNA MISMA EMPRESA O A Di-
VERSAS EMPRESAS DE LA MISMA RAMA INDUSTRIAL, ESTABLECIDAS -

EN UNDO Y OTROS CASOS EN DOS O MAS ENTIDADES FEDERATtVAS",
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De ACUERDO A LA FRACCION ANTERIOR, CUANDO UNA EMPRE
SA ESTABLEZCA UNA O MAS SUCURSALES 0 INSTITUCIONES FABRI=~-
LES FUERA DE UNA MISMA ENTIDAD FEDERATIVA Y EL MISMO SINDL
CATO CONTRATE CON DICHAS SUCURSALES, ENTONCES PASARA A SER
SINDICATO NACIONAL DE INDUSTRIA Y SERA DE COMPETENCIA FEDE
RAL, PUES DEBERA REGISTRARSE ANTE LA SECRETARTA DE TRABAUJO
vy PREViISION SOociAL, DE ACUERDO AL ARTicuLo 242 pe LA Ley -
FEDERAL DEL TRABAJUO; ESTE REGISTRO PRODUCE TAMBIEN EFEC=--

TOS ANTE LAS AUTORIDADES LOCALES DEL TRABAJO.

CADA INSTITUCION FABRIL O SUCURSAL TENDRA UNA SEC-
Ci6N Y TODAS LAS SECCIONES DEBERAN TOMAR PARTE A TRAVES -
DE SUS REPRESENTANTES, ES DECIR, DE sus ComiTEés EvEcuTi~--
vos EN CONVENCIONES NACIONALES, QUE SE REALIZARAN EN EL -

PLAZO QUE INDIQUEN LOS ESTATUTOS.

REALMENTE CUANDO SUCEDE ESE CAMBIO DE SINDICATO DE
EMPRESA A NACIONAL DE INDUSTRIA, EL SINDICATO SIGUE SIEN=-
DO EL MIiSMO,Y S8LO CAMBIARA SU ESTRUCTURA EN RELACISON AL
NOMERO DE NUEVAS SECCIONES QUE SE FORMEN EN CADA NUEVA =
INSTITUCION O SUCURSAL DE LA EMPRESA; SUS OBJUETIVOS PRIN

CtPALES NO CAMBIAN.

4.4.- VENTAUAS DEL SINDICATO DE EMPRESA.

1).- EL SINDICATO DE EMPRESA EVITA EL ESPIRITU DE
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CASTAS DEL SINDICATO GREMIAL, YA QUE LA DIVISION POR PRO=-=-
FESIONES DE ESTE ULTIMO SUPONE CIERTA JERARQUIZACION DE -
LOS MISMOS Y LOS SINDICATOS DE MAYOR CATEGOR[{A TIENDEN A =
UNIRSE AL EMPRESARIO YA QUE OBTIENEN MAYORES BENEFIC10S QUE
LAS ASOCIACIONES DE MENOR GRADO. FEL SINDICATO DE EMPRESA =
s6LO BUSCA LA I1GUALDAD Y LLEGA A SUPONER POR ENCIMA LOS IN=
TERESES DE LA COMUNIDAD OBRERA SOBRE LOS INTERESES DE LA =

PROFESION Y AUN DE CADA INDIVIDUO.

2).- EL SINDICATO DE EMPRESA SE CONFORMA CON EL -
HECHO DE QUE UNA PERSONA SEA TRABAJADOR PARA QUE PUEDA SER
MIEMBRO DE LA ASOCIACION, A DIFERENCIA DEL SINDICATO GRE=-~
MIAL QUE SE TRATA DE UNA UNION DENTRO DE UNA PROFESIGON U -
OFIiCIO., ENTONCES su CREACION ES MAS FACTIBLE YA QUE SUPO=-
NE COMO REQUISITO SOLAMENTE EL QUE SUS MIEMBROS TENGAN = =
s6LO LA CATEGOR{A DE TRABAJADOR, SIEMPRE Y CUANDO TRABAUJEN
CON EL MISMO PATRON 0 EMPRESA. DE Aqufl QUE DA MAS IMPOR-~-
TANCIA A LOS INTERESES DEL HOMBRE SOBRE LOS INTERESES DE =

LA PROFESION.

3).- UNA VENTAJA DEL SINDICATO DE EMPRESA SOBRE EL
SINDICATO INDUSTRIAL, SE PRESENTA CUANDO EXISTEN PROBLE==~
MAS PARTICULARES EN UNA EMPRESA Y EN OCASIONES SE RESUEL=~~-
VEN MEJOR POR LOS DIRECTAMENTE INTERESADOS, YA QUE NO AFEG

TAN A OTRAS UNIDADES, EN CAMBIO EN EL SINDICATO INDUSTRIAL

O EN EL GREMIAL, SE TIENEN QUE CONOCER LOS PROBLEMAS DE -
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CADA UNA DE SUS SECCIONES, Y ESTO A VECES SE TRADUCE EN DES

VENTAJA.

4),- EL arT{curLo 53 pe LA LEY FeDERAL DEL TRABAUJO
NOS DICE: "LOS INDIVIDUOS OBLIGADOS POR UN CONTRATO COLEC
TIVO PUEDEN EJERCITAR LAS ACCIONES QUE NACEN DEL MISMO, -
PARA EXIGIR SU CUMPLIMIENTO Y DANOS Y PERJUICIOS, EN SU =
CASO, CONTRA OTROS INDIVIDUOS O SINDICATOS OBLIGADOS EN EL
CONTRATO, SIEMPRE QUE SU FALTA DE CUMPLIMIENTO LES OCASI0-
NE UN PERJUICIO IND!VIDUAL" ESTA ES UNA VENTAJA DEL SINDL
CATO EN SUS DIVERSAS MODALIDADES O TIPOS SOBRE LOS INDIV]=

DUOS TRABAJADORES QUE NO ESTEN SINDICAL1ZADOS.

4.5.~ DESVENTAJAS DEL SINDICATO DE EMPRESA.

1)e- EL SINDICATO DE EMPRESA DE ACUERDO A LA LEY, =~
s6LO PUEDE EXISTIR EN UNA SOLA EMPRESA Y POR LO TANTO NO =
SIEMPRE SE LLEGA A TENER EN EMPRESAS PEQUENAS EL NUMERO M{-
NIMO DE MIEMBROS QUE MARCA LA LEY, PARA PODER LLEGAR A CONS
TiTulRSE, ENTONCES ESTO ES UNA LIMITACION Y DESVENTAJA PARA
ESTE TIPO DE SINDICATOS A DIFERENCIA DEL SINDICATO GREMIAL~-
POR EJEMPLO, QUE PUEDE CONSTITUIRSE POR INDIVIDUOS DE UNA =
MISMA PROFESION, OFICIO O ESPECIALIDAD SIN IMPORTAR LA PER-

SONA YA SEA FISICA O MORAL A LA CUAL PRESTAN SUS SERVICIOS.
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2).- POR LA MiSMA RAZON ANTERIOR AL SOLO PODER CONS
TITUTRSE EN UNA SOLA EMPRESA, ES cOMUN QUE EL NUMERO DE - =
MIEMBROS NO SEA LO SUFICIENTEMENTE GRANDE QUE LLEGUE A TE--
NER FUERZA EL SINDICATO, Y ES COMUN QUE LOS SINDICATOS PE=~-
QUENOS Y MEDIANOS SE ADHIERAN A FEDERACIONES Y CONFEDERA===~

CIONES DE SINDICATOS,

3)e= AL EXISTIR EN UN SINDICATO DE EMPRESA DIFEREN-
TES TRABAJOS Y OFICIOS ENTRE SUS MIEMBROS, ES FACTIBLE EL =
QUE HAYA UN DESCONOCIMIENTO POR PARTE DE LOS DIRIGENTES DE=-
LOS DIVERSOS PROBLEMAS SINDICALES QUE SE PRESENTAN A ALGU=-=-
NOS DE SUS MIEMBROS, POR ESA DIVERSIDAD DE OFICI0S Y PROFE=-
SIONES, DE AH{ QUE NO SIEMPRE SE SOLUCIONAN DE UNA MANERA =

SATISFACTORLA.

4).- EL HECHO DE NO TENER IDENTIDAD DE TRABAJOS Y =
OFICI0S, PROPICIA QUE AL MOMENTO DE CELEBRAR LA co&TsATA- -
Ci16N COLECTIVA, BUSQUEN LOS DIRIGENTES DEL SINDICATO EL BE=-
NEFICIO PERSONAL EN SUS PROPIOS TRABAJOS, YA QUE £ST0OS SON~
LOS QUE CELEBRAN LAS PLATICAS DE CONTRATACION CON LOS RE- -

PRESENTANTES DE LA EMPRESA.

4.6.~ ORIGEN DEL SINDICATO DE EMPRESA.

EL SINDICATO DE EMPRESA TUVO SU ORIGEN AL EXPEDIRSE

LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO EL ANO DE 1931. DE ACUERDO A =



72

EL MAESTRO Mar10 DE LA Cueva, "EL PRINCIPIO ADOPTADO POR LA
LEY DE FORMAS VARLAS DE SINDICACtON NOS PARECE CONVENIENTE,
PORQUE CREEMOS NO DEBE AHERROJARSE LA REALIDAD DENTRO DE -~
UN s6LO MARCO; PERO TAMPOCO ES UTIL LA LIBERTAD ABSOLUTA,-
PUES LA REALIDAD SOCIAL HA DE TOMAR FORMAS DETERMINADAS, -
PREVISTAS O RECOGIDAS POR EL DERECHO POSITIVO, Y LO CIERTO-
ES QUE NUESTRA LEY, Y EN ESTO DEMOSTRO GRAN SABIDURITA, SUPO
RECOGER LAS DISTINTAS FORMAS DE SINDICACION QUE SE PRACTICA

BAN EN México" (4).

ATENDIENDO AL ANTERIOR CRITERIO VEMOS QUE FUE PROVE-
CHOSO EL QUE SE DETERMINARAN VARIAS FORMAS esPECi{FICAS DE -
SINDICACiéN, Y EL SINDICATO DE EMPRESA VINO A CUBRIR UNA -
GRAN NECESIDAD YA QUE DENTRO DE LAS EMPRESAS AL PODER UNIF,
CARSE LOS TRABAJADORES BAJO UNA FORMA ESPECIFICA DE SINDICA,
C16N PUEDEN €STOS PUGNAR POR EL MEJORAMIENTO DE SUS INTERE~
SES Y DERECHOS, AL MiSMO TIEMPO QUE SE DA UN MEJOR ENTEND!=
MIENTO ENTRE SINDICATO Y EMPRESA POR ESTAR EN CONTACTO CONS

TANTE Y CONOCER AS{T MAS A FONDO LOS PROBLEMAS Y REALIDADES-

QUE SURGEN.

4.7.- Sus ORGANOS DE AUTORIDAD Y SUS FUNCIONES.

Los 6RGANOS DE AUTORIDAD PARA EL SINDICATO DE EMPRESA
SON LA ASAMBLEA GENERAL Y EL CoMITé EJVeECUTIVO 0 DIRECTIVA -
DEL SINDICATO. LA ASAMBLEA GENERAL ES EL BRGANO SUPREMO DE-

AUTORIDAD Y PUEDE SER ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA.

T D S GRS T WP wn S S R S e T S ap e WD s

(4) DE LA CUEVA, MARIO. "DeRecHO MEX1CANO DEL TRABAJO" =
Towo |1, PAc, 410. Epitori1aL PorrGA, S. A. México,1961.
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4.7.1.- Asampiea GENERAL ORDINARIA.

No Nos SeNALA LA Ley LA éPOcCA DE CELEBRACION DE OI-
CHAS ASAMBLEAS ORDINARIAS Y S6LO NOS DICE QUE DEBE INCLUIR
SE EN LOS ESTATUTOS LA FECHA DE CELEBRACION Y EN LA REALI-
DAD ES COMUN EL QUE SE LLEVEN A CABO LAS ASAMBLEAS CADA =--
QUINCE 0fAS O CADA MES, F1JANDOSE UN DTA EN PARTICULAR PA-
RA EL EFECTO. AS{ M1SMO DEBERA INDICARSE DENTRO DE LOS ES
TATUTOS EL LUGAR DE CELEBRACISN DE DICHAS ASAMBLEAS Y AL -
CONVOCAR DEBERA DARSE A CONOCER LA OrRDEN DEL DfAa EN LA REY

NION.

4.7.2.- AsamMBLEAS GENERALES EXTRAQRDINARIAS.

ESTAS ASAMBLEAS SE VERIFICAN CUANDO A JUICIO DEL =
COMITE EJVECUTIVO SEA NECESARIO LLEVARLAS A CABO, LA LEY =
s6L0 PREVIS LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS, AS{ QUE LAS EXTRAOR-
DINARIAS DEBEN TAMBIEN ESTAR INCLUTDAS DENTRO DE LOS ESTA-
TUTOS, SENALANDOSE LA 0CASI6N, £POCA, Y LA FORMA DE CELE-=-

BRARSE.

LAS ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS ESTAN SUJETAS A LO =
ESTABLECIDO PARA LAS ORDINARIAS, EXCEPTO QUE EN ELLAS s6Lo
SE TRATA EL ASUNTO O ASUNTOS SENALADOS EN LA CONVOCATORILA,
SIN DARSE LECTURA DEL ACTA DE LA ANTERIOR ASAMBLEA ORDINA~-

RIAy Y TAMBIEN PUEDEN DIFERENC!ARSE EN CUANTO AL QUGRUM Y
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EN RELAC!ON A LA MAYORTA NECESARIA DE ASISTENCIA DE MIEM=-—
BROS, PARA QUE SE LLEVEN A CABO LAS DELIBERACIONES CON VA~

LIDEZ.

4,7.3.- REGLAMENTO DE LAS ASAMBLEAS.

ESTE REGLAMENTO VA DETALLADO DENTRO DE LOS ESTATU==-
TOS E INCLUYE POR LO GENERAL LO SIGUIENTE: EL SECRETARI1O-
GENERAL DEL SINDICATO DEBERA PEDOIR A LA ASAMBLEA, QUE SENA
LE A UN DETERMINADO NUMERO DE CANDIDATOS, PARA QUE DE AHT-
A TRAVES DE UNA vOoTACION, SE NOMBRE UN PRESIDENTE DE DEBA-

TESy; EL CUAL DARA LECTURA A LA ORDEN DEeL Dfa.

EN LA PRACTICA €S cOMON QUE LA OrDEN DEL DfA DE tAS

ASAMBLEAS CONTENGA LO SIGUIENTES

A)e~ LISTA DE ASISTENCIA.

8)e- LECTURA Y DISCUSION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
ANTER 1OR.

C+.- LECTURA DE LA CORRESPONDENCiA.

0).- INFORME DEL CoMITE EJECUTIVO, Y DE LAS COMIi-
SIONES ESPECIALES.

E).- ASUNTOS GENERALES, Y

F)e~ LISTA DE LOS QUE SE ENCUENTREN PRESENTES EN

EL RECINTO EN DONDE SE EFECTUE LA ASAMBLEA.
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CUANDO SE PONE A DISCUSIGN UN ASUNTO, EL PRESIDENTE
pe DEBATES DEBERA SENALAR UN DETERMINADO NUMERO DE ORADO--
RES EN PRO DEL ASUNTO, AST cOMO A UN NUMERO DE ORADORES EN
CONTRA, Y YA CUANDO £L CREA QUE SE HA AGOTADO EL TEMA, CON
SULTARA A LA ASAMBLEA SOBRE S1 CONSIDERA QUE EL ASUNTO ES~-
TA SUFICIENTEMENTE DISCUTIDO PARA PASARLO A VOTACION, EN -
CASO NEGATIVO DEBERA PROCEDER EN LA MISMA FORMA ANTERIOR -
HASTA QUE ESTF AGOTADO EL TEMA, YA TERMINADO ESTE, SE PASA

EL ASUNTO A VOTACION GENERAL.

LA ANTERIOR EXPLICACION DE REALIZAR LOS DEBATES Y ~-
LA VOTACION ES UNA DE LAS FORMAS MAS COMUNES EN QUE SE LLE

VA A CABO, TENIENDO POCAS VARIANTES DE UN SINDICATO A OTRO.

EL PresiDeENTE DE DEBATES PUEDE RETIRAR EL USO DE LA

PALABRA POR LO GENERAL EN LOS CASOS SIGUIENTES?

A).- CUANDO EL ORADOR SE EXPRESE EN FORMA INSULTAN
TE EN CONTRA DE ALGUNO DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO, DE -

LOS REPRESENTANTES, 0 DE tA ORGANIZACION.

B).- CuanDO SE HAGA ALUSION A LOS HECHOS DE LA Vi=-

DA PRIVADA DE LOS SINDICAL1ZADOS.

C).— CUANDO ESE MIEMBRO SE ENCUENTRE EN ESTADO DE

EBRIEDAD.
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EL PRESIDENTE DE DEBATES TAMBIEN TIENE AUTORIDAD PA-
RA HACER QUE LOS MIEMBROS QUE NO OBEDECEN LA pIsPosIcION -
DE GUARDAR EL ORDEN AL TRATAR Y DISCUTIR LOS ASUNTOS, SEAN-
DESALOJADOS DEL RECINTO DE LA ASAMBLEA, ESTO SIN PERJUICIO~

DE IMPONERLES LA SANCION QUE CORRESPONDA.

LO ANTERIOR ES EN CUANTO AL REGLAMENTO DE LAS ASAM--
BLEAS Y LO QUE SE INCLUYE POR LO coMUN EN LOS ESTATUTOS DE=-

LOS SINDICATOS DE EMPRESA.

4.7040- QQQRQM.

ES NECESARIO EL QUE SE ESTIPULE EN LOS ESTATUTOS EL
QUORUM, Y LA CANTIDAD MINIMA DE MIEMBROS, PARA QUE SEAN -
VALIDAS LAS DELIBERACIONES DE LAS ASAMBLEAS, YA SEAN GENE-
RALES 0 EXTRAORDINARIAS. DE ACUERDO AL MAESTRO MaARIO DE =~
LA Cueva M"EL PRINCIPIO GENERAL QUE PUEDE PROPONERSE ES EL-
SIGUIENTE: SALVO DISPOSICION EN CONTRARIO, EL QUORUM DE-
ASISTENCIA ES MAS DEL CINCUENTA POR CIENTO DE LOS SOCI10S -
EN LA PRIMERA CITACION Y EtL NUMERO QUE CONCURRA PARA LA -
SEGUNDA, Y EN LO TOCANTE AL QUGRUM DE VOTACION, LA SiIMPLE-

MAYOR{A ENTRE LOS PRESENTES" (5).

(5) DE LA CUEVA, MARIO. Op. Cit. Phc. 445.
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EL ANTERIOR CRITERIO ES EL QUE MAS USO TIENE EN =--
LA REALIDAD, YA QWE LA MAYOR[{A DE LOS SINDICATOS SENALAN =~
coM0 QUGRUM EL CINCUENTA POR C!ENTO DE LOS MIEMBROS MAS =

UNO.

4,7.5.~ FEACULTADES X FUNCIONES DE LA ASAMBLEA.

DENTRO DE LAS FACULTADES Y FUNCIONES DE LA ASAMBLEA,
£STA cOMO 6RGANO SUPREMO, TIENE LA MAS AMPLIAS, COMENTARE~-

MOS LAS QUE HA PREVISTO LA LEY SOLAMENTE.

A)e= LA DESIGNACION Y REMOCION DE LA DIRECTIVA O =
ComiTé EJeEcUTIvo DEL SiNDicATO. (ARTTcuLo 242 Fracctibn i

Y EN EL ARTicuLo 248 Fraccibn 1),

B).~ EL ARTfcuLo 250 pe LA LEY SENALA LA OBLIGA- -
ci6N DE LA DiRecTiva o ComiTé EJECUTIVO, DE RENDIR CUEN- -
TAS POR LO MENOS DOS VECES AL ANO A LA ASAMBLEA GENERAL Y

£STA DEBERA DAR SU APROBACISN.

c)e.- LA EXPULSISN DE LOS SOCIOS, PARA LO QUE SE RE
QUIERE LA APROBACION DE LAS DOS TERCERAS PARTES DE SUS = =
MIEMBROS, DE AH{ SE DESPRENDE OTRA FACULTAD DE LA ASAMBLEA

GENERAL. (ART. 246, Fraccién VI1),
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p).- LA DisoLUCION DEL SINDICATO TAMBIEN ES FACUL-
TAD DE LA ASAMBLEA GENERAL, COMO LO ViIMOS EN LA CapfTUuLO -

TERCERO EN EL INCiISO 3.7.

4,7.6.- LA DiRECTIVA 9 COMITE EJECUTIVO,

EL 6RGANO REPRESENTATIVO DE LOS SINDICATOS ES LA
DIRECTIVA, PUES TIENE A SU CARGO LA ADMINISTRACISON Y LA -

EJECUCION DE LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA.

LA DIRECTIVA SE PUEDE FORMAR L IBREMENTE YA QUE LA -
LEY NO ESTABLECE LA MANERA DE INTEGRARLA. LA COSTUMBRE SE
HA INCLINADO POR UN CoMiTE, EL CUAL ESTA PRESIDIDO POR U™
SECRETARI10 GENERAL, UN TeEsoRERO Y 0TROS MAS QUE TIENEN A -
SY CARGO DIVERSAS FUNCIONES; €EL NUMERO DE SECRETARIOS VA~
RfA DE ACUERDO AL TAMANO £ IMPORTANCIA DEL SINDICATO Y DE~-
LAS FUNCIONES QUE SE LLEVEN A CABO DENTRO DE LA ORGANIZA=~-

ciéN.

4.7.7T.- RESPONSABILIDAD DE LA DIRECTIVA,

EL REPRESENTANTE DE LA DIRECTIVA ES EL SECRETARIO =
GENERAL, SEGUN €L arRTicuLo 46 DE ta Ley FeberaL DEL TrABA-
JO QUE NOS DICE "La REPRESENTACION DEL SINDICATO SERA EJER
CiIDA POR EL PRESIDENTE DE SU DIRECTIVA O COMITE, O POR LA-

PERSONA QUE AQUELLA 0 ESTE DESIGNEN".
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LA RESPONSABILIDAD ANTE LA ASOCiACI6N ES DE LA Di--
RECTIVA, DE ACUERDO CON LOS ART{curLos 250 v 251 pe ra LEY,
DE LOS CUALES EL PRIMERO NOS MARCA LA 0BLIGACION DE LA Di-
RECTIVA DE RENDIR CUENTAS DE LA ADMINISTRACION DE LOS FON=-
DOS A LA AsamBLEA GENERAL, Y EL ARTfcuLo 251 NOS DICE: -
"La DIRECTIVA SERA RESPONSABLE PARA CON EL SINDICATO Y TER
CERAS PERSONAS, EN LOS MISMOS TERMINOS EN QUE LO SON LOS -
MANDATARIOS EN EL DERECHO COMUN"., D AQui TAMBIEN CONCLUYE
et Licenciapo CASTORENA, "EL QUE LA DIRECTIVA ES IGUALMENTE
RESPONSABLE ANTE TERCERAS PERSONAS EN LOS MISMOS TERMINOS -
DE LA GENERAL DE LOS MANDATAR'!OS" (6), FUNDANDOSE EN EL -~
ARTIcuLo 252 peE LA LEY "LAS OBLIGACIONES CONTRAfDAS POR LA-
DIRECTIVA DE UN SINDICATO OBLIGAN A ESTA CIVILMENTE, SIEM=--
PRE QUE AQUELLA OBRE DENTRO DE SUS FACULTADESY, 0 SEA QUE -
ES RESPONSABLE FRENTE A TERCERAS PERSONAS Y FRENTE AL SINDL

CATO.

4,7.8.- FuncionNES DE LA DIRECTIVA.

LA DIRECTIVA TIENE SUS FUNCIONES EN DOS SENTIDOS,,EN

PROBLEMAS DE DERECHO LABORAL Y EN ASUNTOS DE DERECHO - -

PrivaDoO.

(6) CASTORENA, J. JESUS. '"MaNuAL Dt DeRecHO OBRERO" - -

CUARTA EpictéN. PAc. 254. EpiTortaL PorrOA, México,-
1964.
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DENTRO DE LOS PRIMEROS TENEMOS, LA CELEBRACION DEL -
CONTRATO COLECTIVO, LA DEFENSA Y REPRESENTACION DE SuUS MIEM

BROS FRENTE A LA EMPRESA, ETC.

EN CUANTO A LOS ASUNTOS DE DERECHO PRIVADO, REALIZA~-
ta DirecTiva CoNTRATOS DE DemecHo ComUN, TALES COMO COMPRA-

VENTAS, ARRENDAMIENTOS, CONTRATACION DE SERVICIOS, ETC.

4.7.9.- FUNCIONES DE LOS DIFERENTES SECRETARIOS DE

LA DIRECTIVA X SUS OBLIGACIONESS,

LAS SIGUIENTES FUNCIONES Y OBLIGACIONES DE LOS DIFE~-
RENTES MIEMBROS DEL ComiTE EJVECUTIVO EN UN SINDICATO DE -

EMPRESA SE OBTUVIERON DE VARIOS ESTATUTOS DE SINDICATOS DE-

EMPRESA.
4,.7.9.7.- FyncioNnesy OBLIGACIONES DEL
SECRETARIO GENERAL.
1).- REPRESENTAR AL SINDICATO DE ACUERDO CON LA -

Ley v coN LoOS ESTATUTOS, ANTE LA EMPRESA 0O SUS REPRESEN=- =

TANTES, ANTE LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS O JUDICIALES~

Y ANTE LAS REPRESENTACIONES OBRERAS AFINES.

2).- CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LOS ESTATUTOS Y DE~-~

MAS REGLAMENTOS DEL SINDICATO.
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3)e- CIiTAR A ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS Y Ex--
TRAORDINARIAS, Y A LAS JUNTAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS
peL ComiTé EvecuTivo Y COMISIONES, FIRMANDO LA CONVOCATO==
RIA CUANDO £STA SEA POR ESCRITO EN UNISN DEL SECRETARIO =

DEL INTERIOR.

4).- FIRMAR EN NOMBRE DEL COMITE EJUECUTIVO Y CON =-
EL SECRETARIO QUE CORRESPONDA SEGUN EL CASO, LA CORRESPON=-
DENCIA QUE EXPIDA EL SINDICATO; NINGGN DOCUMENTO TENDRA -
VALIDEZ $1 NO ESTA FIRMADO POR EL SECRETARIO GENERAL 0 POR
EL DEL INTERIOR, CUANDO ESTE LO SUSTITUYA EN SUS FUNCIONES.

ADEMAS DEBE REVISAR LA DOCUMENTACISON DEL PAGO DE TESORERTA.

5).— VIGILAR EL EXACTO CUMPLIMIENTO DEL DESPACHO DE
LOS NEGOCIOS DE LAS DIVERSAS SECRETARTAS Y DE LAS COMISI0-~
NESy PROCURANDO QUE SE CUMPLA CON TODO LO DISPUESTO EN LOS~
ESTATUTOS Y CON LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA, INFORMANDO A -
£STA DE LAS IRREGULARIDADES QUE NOTARE Y QUE POR st Mmismo -

NO HAYA PODIDO CORREGIR.

6).- NOMBRAR EN CASOS URGENTES, LAS COMISIONES QUE-
NO HAYAN StDO NOMBRADAS EN ASAMBLEA GENERAL, INFORMANDO EN-
SU OPORTUNIDAD A £STA DEL NOMBRAMIENTO HECHO, Y DEL RESULTA

DO DE LAS GESTIONES HECHAS POR ESAS COMISIONES.
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7).~ ESTAR PRESENTE EN TODAS LAS ASAMBLEAS GENERA-
LES Y JUNTAS DE Com1Té EUECUTIVO QUE SE CELEBREN, REDACTAR
eL OrRDEN DEL DfA DE LAS MISMAS, Y PEDIR QUE SE NOMBRE UN

DirectorR DE DEBATES PARA QUE PRESIDA LA ASAMBLEA.

8).- DEBERA RENDIR UN INFORME GENERAL DE TODOS LOS
TRABAJOS LLEVADOS A CABO POR EL COMITE EUECUTIVO Y LAS DIS
TINTAS COMISIONES DURANTE SUS FUNCIONES Y PRESENTAR ESE =~

INFORME GENERAL CUANDO ENTREGUE SU SECRETARTA.

9).- HACER ENTREGA DEL DEPARTAMENTO A SU CARGO AL-
NUEVO SECRETARIO GENERAL ELECTO, INFORMANDOLE AMPLIAMENTE-
DE TODOS LOS ASUNTOS PENDIENTES, PARA QUE SE PUEDA DAR EL-
TRAMITE DEBIDO A CADA ASUNTO; DE ESTA ENTREGA SE LEVANTA~-
RA UN ACTA QUE DEBERAN FIRMAR LOS SECRETARIOS ENTRANTE Y =

SALIENTE, DANDO FE EL INTERVENTOR NOMBRADO PARA EL EFECTO.

10).- DAR AV1ISO EN SU OPORTUNIDAD A LAS AUTORIDA-~-

DES CORRESPONDIENTES DEL CAMBIO DEL COMITE EJECUTIVO DEL =~

SINDICATO.

11).- EL SECRETARIO GENERAL POR NINGGN MOTIVO AUTQ
RIZARA GASTOS EXTRAORDINARIOS SIN EL ACUERDO PREVIO DE LA-

ASAMBLEA.
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12)e= EN TODAS LAS FALTAS TEMPORALES DEL SECRETA==-
R10 GENERAL SERA susTiTuipo POR EL SECRETAR10 DEL INTERIOR
CON TODAS LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES INHERENTES A OICHO
CARGO, SIEMPRE QUE ESTE'NO PASE DEL TIEMPO MARCADO POR LOS
ESTATUTOS, EN CUYO CASO LA ASAMBLEA DETERMINARA LO CONDU-=

CENTE.

4,7.9.2.,~ FunNcioNES ¥ OBLIGACIONES DEL
SECRETARIO DEL INTERIOR.

1).- SEeERA EL CONTADOR DEL SINDICATO, Y LLEVARA LA
CONTABILIDAD DEL MISMO DE UNA MANERA CLARA Y PRECISA, EN
LA FORMA QUE FIJAN LOS ESTATUTOS, FIRMANDO CON TAL CARAC=

TER JUNTO CON EL TESORERO TODOS LOS DOCUMENTOS DE COBRO.

2).= LLEVARA UN LIBRO DE CUENTA CORRIENTE PARA CO=-
NOCER LA SITUACION DE CADA MIEMBRO CON RELACION A LAS CUO~-

TAS, DANDOLO A CONOCER MENSUALMENTE A LA ASAMBLEA.

3).- DESPACHARA Y FIRMARA EN UNION DEL SECRETAR!O-
GENERAL TODA LA CORRESPONDENCIA Y DOCUMENTACION A SU CARGO,
CON EXCEPCION DE LA CORRESPONDENCIA QUE SEA DESTINADA A -
LUGARES FUERA DE LA CIUDAD EN QUE ESTf DOMICILIADO EL SiN=-
DICATO, YA QUE ESTA CORRESPONDENCIA SERA FIRMADA POR EL -

SECRETARIO DEL EXTERIOR.,
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4).- CONCURRIRA DIAR!IAMENTE A LA SECRETARTA DEL -
SINDICATO PARA CONOCER DE LOS ASUNTOS QUE SE PRESENTEN, =
DANDOLES RESOLUCION DE ACUERDO CON LO QUE PREVIENEN LOS ES

TATUTOS.

5).— PASARA LISTA DE ASISTENCIA EN LAS ASAMBLEAS -

GENERALES ORDINARIAS ¥ EXTRAORDINARIAS.

6).— FiRMARA EN UNION DEL SECRETARIO GENERAL TODAS

LAS CUENTAS QUE DEBA PAGAR EL TESORERO.

7).~ Fi1rMARA EN UNiISN DEL TESORERO TODOS LOS BALAN,

CES QUE DEBAN SER PRESENTADOS A LA ASAMBLEA.

8).- DEBERA GUARDAR LOS SELLOS DE LA ASOCLACI6N -

DE CUYA CONSERVACION SERA EL INMEDIATO RESPONSABLE.

9).~ FACILITARA A LOS ASOCIADOS TODOS LOS INFORMES

QUE SE LE PIDAN.

10).~- DEBERA FIJAR EN LUGARES VISIBLES DEL LOCAL S0
CtAL SEL SINDICATO, LAS LISTAS DE LOS MIEMBROS DADOS DE -
BAJA PARA CONOCIMIENTO DEL RESTO DE LOS MIEMBROS DEL SINDJ

CATO.

11).- TENDRA BAJO SU CUSTODIA E INMEDIATA RESPONSA

BILIDAD LOS ESQUELETOS O FORMAS DE FONDO DE DEFUNCI6N, DE
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LAS CUALES LLEVARA UN LIBRO DE REGISTRO EN EL QUE CONSTARA

EL NOMBRE DE LA PERSONA O PERSONAS BENEFICIARIAS, FECHA
EN QUE £STE HAYA S1DO DEPOSITADO, aSf como EL NOMERO DE -

REGCISTRO CORRESPONDIENTE.

12).- DEBERA TENER A SU CARGO EL ARCHIVO DE LAS

CUENTAS INTERIORES DEL SINDICATO, DE CUYO ENGLOSAMIENTO,

CONSERVACION Y RESGUARDO SERA EL (NICO RESPONSABLE.

13).~- ASISTIRA AL 1GUAL QUE LOS DEMAS MIEMBROS DEL
ComiTé EJECUTIVO A TODAS LAS ASAMBLEAS QUE CELEBRA EL SIN-
DICATO, Y EN CASO DE FALTA DE ASISTENCt!A DEL SECRETARIO -~
GENERAL, LO SUSTITUIRA EN LAS APERTURAS DE LA ASAMBLEA CO-

MO LO DISPONEN LOS ESTATUTOS.

14).- SUSTITUIRA AL SECRETARIO GENERAL EN LAS FaAL-
TAS TEMPORALES DE ESTE CON LAS ATRIBUCIONES INHERENTES A -

SU CARGO.

15).= DARA CUENTA EN SU OPORTUNIDAD AL SECRETARI0-
QUE LO SUSTITUYA DE LOS ASUNTOS PENDIENTES, Y HARA ENTREGA

DEL ARCHIVO A SU CUIDADO, FIRMANDO EL ACTA CORRESPONDIENTE.

4.749.3.~ FuNciongs ¥ OBLIGACIONES DEL
| SECRETARIOQ T§§95§Rg.

1).- TENDRK EN SU PODER Y BAJO SU RESPONSABILIDAD -
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LOS FONDOS DE LA ASOCLACIEN Y PROCURAR QUE LA APLICACION -

DE LOS INGRESOS, SEA EN BENEFICI10O EXCLUSIVO DEL SINDICATO.

2).- DEBERA EXTENDER Y FIRMAR TODOS LOS RECIBOS POR
CONCEPTO DE SUBVENCIONES, Y EN GENERAL EN TODOS AQUELLOS -
CASOS EN QUE EL SINDICATO RECI1BA DINERO POR CUALQUIER CON=-=-

CEPTO.

3).- LievarA un LiBro DiARIO ¥ uNO DE CAJUA, EN LOS
QUE ASENTARA CON TODA CLARIDAD EL MOVIMIENTO HABIDO, TE- -

NIENDOLOS SIEMPRE AL CORRIENTE.

4).~ PRESENTARA MENSUALMENTE A LA ASAMBLEA, UN -
BALANCE DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DEL SINDICATO POR ESCRITO
PARA QUE SE LEA EN LA MISMA, ANTES DE QUE PASE A LA Comi=--
st6N DE HACIENDA PARA SuU REVISION. EL BALANCE IRA FIRMADO
POR EL Y POR EL SECRETARIO DEL INTERIOR, Y DE ESOS BaLAN--
CES UNA VEZ FIRIADOS, SERA RESPONSABLE DE SU ENGLOSAMIENTO

Y CONSERVACIGN.

5).- FirRMARA EN UNION DEL SECRETARIO GENERAL, TO--
DA LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON EL MOVIMIENTO DE VALO~-

RES ENCOMENDADOS A SU CARGO.

6).- FaciLiTARA AL PRESIDENTE DE LA COMISI6N DE -
HACIENDA Y A SUS VOCALES, EL EXAMEN DE CUENTAS DEL LIBRO =

0E CAUA, LOS BALANCES Y DEMAS DOCUMENTOS PARA SU REVISION.
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7). ASISTIRA A TODAS LAS ASAMBLEAS TANTO ORDINA--
R1IAS COMO EXTRAORDINARIAS, AS{ COMO A TODAS LAS JUNTAS DEL
ComiTté EuecuTivo Y DE LAS COMISIONES, PARA PODER PROPORCIQ
NAR TODOS LOS INFORMES QUE EN LAS MISMAS SE NECESITEN RELA

CIONADOS cON EL DEPARTAMENTO A SU CARGO.

8).- PARA EXTRAER LOS FONDOS DE LA ASOCIACION O -~
PARTE DE ELLOS DEL LUGAR EN QUE ESTEN DEPOSITADOS, ES RE--
QUISITO INDISPENSABLE EL QUE SE PRESENTE UNA ORDEN DE SALJ
DA DE LOS MISMOS, LA CUAL DEBERA FIRMARLA EN UNION DEL SeE-
CRETARI10 GENERAL Y DEL SECRETARIO DEL INTERIOR, ADEMAS ESA

ORDEN DEBERA ESTAR AUTORIZADA POR LA ASAMBLEA GENERAL.

9).- HARA ENTREGA EN SU OPORTUNIDAD AL SECRETARIO-
QUE LO SUSTITUYA DE TODA LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON=-

EL CARGO QUE DESEMPE&A, FIRMANDO EL ACTA CORRESPONDIENTE.

10) .- AL CESAR EN SUS FUNCIONES EL SECRETAR10 GeENE-
RAL, EL SECRETAR!O DEL INTERIOR Y EL SECRETARIO TESORERO =
POR NUEVA ELECCION, QUEDARAN ANULADAS SUS FIRMAS PARA LA -
EXTRACCION DE FONDOS Y SE DARAN A CONOCER A QUIEN CORRES=-
PONDAy LAS FIRMAS DE LOS NUEVOS FUNCIONARIOS QUE LOS SUSTL
TUYAN. 1GUAL PROCEDIMIENTO SE SEGUIRA EN CASOS DE SUSTITY

Ci6N DE CUALQUIERA DE LOS MISMOS.
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4,7.9.4.- FEuUNCIONES Y QBLIGACIONES DEL SECRE
TARJO DE TRABAJO Y CONFLICTOS.

1).- DE ACUERDO CON EL SECRETARIO GENERAL, DEBERA =
AVOCARSE AL CONOCIMIENTO DE TODOS LOS CONFLICTOS Y DIFICUL~-
TADES QUE SURJAN ENTRE EL SINDICATO Y EL PATRO6N 0 ENTRE Es=-

TE, Y ALGUNO DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO,

2).- DE ACUERDO CON EL SECRETARIO GENERAL, TRATARAN
DE RESOLVER LOS MISMOS ASUNTOS CON EL PATRON, SUS REPRESEN-
TANTES O MEDIANTE LA INTERVENCISON DE LAS AUTORIDADES COMPE-
TENTES, INFORMANDO CON TODA OPORTUNIDAD DEL ESTADO Y SOLU=-

C16N DE LOS MISMOS.

3)e= VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO COLECTIVO
DE TRABAJUO, Y DEL REGLAMENTO INTERIOR POR PARTE DEL PATRON=
Y SUS REPRESENTANTES Y POR PARTE DE LOS TRABAJADORES, INFOR

MANDO A LA ASAMBLEA DE LOS DEFECTOS QUE NOTARE.

4).— CUIDAR EL ARCHIVO DEL SINDICATO EN LO QUE CO~-
RRESPONDA A LOS ASUNTOS A SU CARGO, Y HACER ENTREGA DEL -
M1SMO AL SECRETARIO QUE LO SUSTITUYA FIRMANDO EL ACTA CO=~-

RRESPONDIENTE.
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4,7.9.5.~ FUNCIONES Y OBLIGACIONES DEL
SECRETARIO DE ACTAS,

1).- ASISTIR CON PUNTUALIDAD A TODAS LAS ASAMBLEAS,
vy JUNTAS DeEL ComiTE v COMISIONES QUE SE EFECTUEN, LEVANTAN-

DO LAS ACTAS CORRESPONDI!IENTES.

2).- LLEVAR BAJO SU CUIDADO Y ESTRICTA RESPONSABILY
0AD D0S LI1BROS DE ACTAS, UNO PARA EL CoMiTE v COMISIONES, Y
OTRO PARA LAS ASAMBLEAS GENERALES, CUIDANDO QUE LA FORMA- -
Ci6N DE LAS ACTAS TENGAN LA AMPLITUD NECESARIA PARA MAYOR =
CLARIDAD, PERO SIEMPRE DENTRO DE LA MAS FIEL PUREZA DE RE=--
DACCION, A FIN DE QUE TODAS LAS DISCUSIONES, AST COMO LOS -
ACUERDOS DE ASAMBLEAS NO SUFRAN OMISIONES O DISTINTAS INTER

PRETACIONES,

3).- FirRMAR EN UNIGN DEL SECRETAR1O0 GENERAL TODAS -
LAS ACTAS DE LAS ASAMBLEAS Y LAS JuNTAS oeL CoMmtiT€ EJdecuTi-
vo Y COMISIONES, LLEVANDO UN LIBRO DE LOS ACUERDOS QUE SE =
TOMEN EN LAS DISTINTAS ASAMBLEAS, COMO PRONTUARIO INDISPEN=
SABLE PARA CONSULTA Y APLICACION DE LOS ARTICULOS DE NUEVA=-

CREACION Y OBLIGACIONES QUE NO CONSTEN EN LOS ESTATUTOS.

4).- LLEVARA UN LIBRO TITuLADO "INScCrRIPCIEN DE So-
ct10S™ EN EL CUAL ANOTARA NOMBRES Y APELLIDOS, FECHA DE IN-

GRESO, AST COMO EL TRABAJO A QUE SE DEDICA DENTRO DE LA EM
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PRESA CADA UNO DE LOS MIEMBROS.

5).- PRESENTARA EN CADA SESIGON €L L1BRO DE REGISTRO
DE ASISTENCIA DE MIEMBROS, A FIN DE QUE £STOS FIRMEN 0 ES--
TAMPEN SUS HUELLAS DIGITALES EN CASO DE NO SABER FIRMAR. =~
DicHo L1BRO PODRA SUSTITUIRSE POR LISTAS EXPROFESO, LAS -
CUALES DEBERAN GLOSARSE POR EL SECRETAR!O DE ACTAS Y EN SU=

ORDEN RESPECTIVO.

6).- TENDRA A SU CARGO EL ARCHIVO DE TODOS LOS Li=--
BROS DE ACTAS Y ACUERDOS, AS{ COMO TODOS LOS DEMAS DOCUMEN=-
TOS DE LA SECRETARIA A SU CARGO, DE CUYO ORDEN Y RESGUARDO-
SERA EL UNICO E INMEDIATO RESPONSABLE PASANDOLO A QUIEN LO~-

SUSTITUYA AL HACER LA ENTREGA REGLAMENTARIA.

7).- SUSTITUIR EN TODAS SUS FALTAS TEMPORALES AL -
SECRETAR'IO DEL EXTERIOR, CON TODAS LAS ATRIBUCIONES Y OBLI=-
GACIONES INHERENTES A DICHO CARGO, SIEMPRE QUE NO PASE DEL=
PLAZO QUE MARCAN LOS ESTATUTOS, EN CUYO CASO LA ASAMBLEA =~

DETERMINARA LO CONDUCENTE.

4.7.9.6.- FUNCIONES Y OBLIGACIONES DEL

SECRETARLIO DEL EXTERIOR.

1).— CONCURRIR DIARIAMENTE AL LOCAL DEL SINDICATO,~

PUES TENDRA A SU CARGO LA VIGILANCIJA DEL BUEN ORDFN nNHF NF.
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BA EXiISTIR DENTRO DEL MISMO, CUIDANDO QUE £STE SE ENCUENTRE

EN PERFECTO ESTADO DE ASEO.

2).— DESPACHAR LA CORRESPONDENCIA DE FUERA DE LA =~
CIUDAD DE ACUERDO CON EL RESTO DEL ComiTéE EvecuTivo, LA QUE

FIRMARA EN UNION DEL SECRETARtIO GENERAL.

3).- ASISTIR A TODAS LAS ASAMBLEAS TANTO ORDINARIAS
COMO EXTRAORDINARIAS, Y A LAS JuNTAs DeEL COMITE EveECUTIVO -

Y DE LAS COMISIONES.

4),~ SUSTITUIR EN TODAS LAS FALTAS TEMPORALES AL -

SECRETARIO DEL INTERIOR, CON TODAS LAS ATRIBUCIONES Y DEBE=-

RES INHERENTES A DICHO CARGO, SIEMPRE QUE NO SE PASE DEL
PLAZO QUE INDICAN LOS ESTATUTOS, EN CUYO CASO LA ASAMBLEA -

DETERMINARA LO CONDUCENTE.

5).- TENER A SU CARGO EL ARCHIVO DE LOS ASUNTOS EX-
TERIORES DEL SINDICATO DE CUYA CONSERVACION Y ENGLOSAMIENTO
SERA RESPONSABLE, Y DICHO ARCHIVO DEBERA ENTREGARLO AL NUE=-
vO SECRETARIO DEL EXTERIOR QUE LO SUSTITUYA, AL HACER LA =

ENTREGA REGLAMENTARIA.

4.7.9.7.~ FuNcCIONES ¥ OBLIGACIONES DEL SECRE
TARIO DE ORGAN1ZACION Y PROPAGANDA.

1).- NOMBRAR DE ACUERDO CON LOS MIEMBROS DEL ComiTE
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EvecuTivo, A LOS COMPANEROS AUXILIARES QUE ESTIME CONVENIEN
TES PARA EL MEJOR DESEMPENO DE ESTA SECRETARTA, LO CUAL DA-

RA A CONOCER A LA ASAMBLEA GENERAL PARA SU APROBAC!ION.,

2).~ LLEVAR UN MINUCIOSO REGISTRO DE TODOS LOS MIEM
BROS CON ANOTACIONES DE SUS DOMICIL10S, AST €COMO UN ABSOLU=

TO CONTROL DE ALTAS Y BAWJAS.

3).~- MANTENER UN COMPLETO ARCHIVO DE TODOS LOS DOCY,

MENTOS DE LA SECRETARTA A SU CARGO.

4).- NOTIFICAR A LOS MIEMBROS DEL ComtTE EuvecuTivo-
OPORTUNAMENTE LOS DIAS Y HORAS DE ASAMBLEAS, ESTO LO HARA -
POR ESCRITO O POR CONDUCTO DE LAS COMISIONES QUE CORRESPON-

DA.

5)«- TOMAR NOTA DE LAS FALTAS DE ASISTENCIA DE LOS-
MIEMBROS A LAS ASAMBLEAS GENERALES, APLICANDO POR EL CONDUC
TO RESPECTIVO LAS SANCIONES QUE LA ASAMBLEA ACUERDE, Y LO =

QUE INDIQUEN LOS ESTATUTOS.

6).~ REPRESENTAR A LOS SOC!0S DEL SINDICATO ANTE EL
SEGURO SOCIAL, PARA EXIGIR EN TODO TIEMPO DEL MISMO INSTITY
TO, UN SERVICIO COMPLETO Y EFICIENTE EN FAVOR DEL ASEGURADO

Y SUS BENEFICILARIOS.
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7)e- EXI1GIR A QUIEN CORRESPONDA, EL REGISTRO DE TO~-
DOS LOS MIEMBROS DEL SINDICATO QUE NO ESTEN REGISTRADOS EN-

tL SEGURO SociaAL.

8).~ DESARROLLAR Y FOMENTAR TODA CLASE DE TRABAJOS-
PARA EL ENGRANDECIMIENTO DE LA ASOC!ACION, DE ACUERDO SIEM=-
PRE CON LOS DEMAS MIEMBROS DEL ComiTé EJECUTIVO, PROPONIENDO

EN LAS ASAMBLEAS LAS INICIATIVAS DE BIENESTAR Y PROGRESO.

9).~ FOMENTAR Y ORGANIZAR LA ACTUACION DE LOS SO=~ =

Cl10S8S EN EVENTOQOS Y FESTIVALES RECREATIVOS.,

4.7.9.8.- FuncioNEs Y OBLIGACIONES DEL SECRE
TAR1O DE AcCiON DEPORTIVA,

1)-- ORGANIZAR Y FOMENTAR ENTRE LOS MIEMBROS DEL

SINDICATO TODA CLASE DE JUEGOS L{C1TOS Y DEPORTES QUE AYU-~-
DEN A LOS TRABAJADORES A CONSERVAR Y MEJUDRAR SU SALUD, SU =

CONDICION FfSlCA, SU MORALIDAD Y COMPANERISMO.

2).~- ORGANIZAR EQUIPOS INTERIORES DE LOS DIFERENTES
DEPORTES PARA LOS QUE HAYA AFICION Y CAPACIDAD ENTRE LOS =
ASOC1ADOS, AST COMO TORNEOS O COMPETENCIAS DE CAMPEONATOS -

INTERIORES Y EXTERIORES, PREVIA APROBACION DE LA ASAMBLEA.

3)e= OISTRIBUIR JUNTO CON EL TESORERO Y EL SEGRETA-

R10O GENERAL, LOS FONDOS DISPONIBLES PARA EL DEPORTE, PROCU~-
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RANDBO QUE APROVECHE OE LOS MISMOS EL MAYOR NOMERO POSIBLE -

DE SOC10S.

4).,- PROPONER A LA ASAMBLEA GENERAL LA FORMULACION=
DE PETICIONES A LA EMPRESA, PARA EL MEJORAMIENTO DE EQUI~ =
POS, UNIFORMES, Y DEMAS ENSERES NECESARIOS PARA LA BUENA -~

MARCHA DE LOS DEPORTES, ENTRE LOS ASOCIADOS.

5).- CUIDAR Y CONSERVAR EL ARCH!IVO DEPORTIVO, Y HA=~

CER ENTREGA DEL MISMO AL SECRETARIO QUE LO SUSTITUYA.

4.7.10.- Las COMISIONES.

Las ComisiONES DENTRO DE LA ORGANIZACION DEL SINDI--
CATO TIENEN COMO FUNCION LA FISCALIZAC!ON DE LOS TRABAJADO~-
RES DEL COMITE EJECUTIVO COMO ES EN EL CASO DE LA ComisiON-
DE HONOR Y JusTicta Y LA ComisidN DE VIGILANCIA, RESPECTIVA
MENTE, O DE AUXILIAR AL ComM1Té EJECUTIVO EN SUS FUNCIONES -
COMO SUCEDE cON LA Comisién DE PREvViISIO6N SociaL, FiNANZAS, -

DEPORTES, ETC.

EL NOMERO Y CLASE DE COMISIONES QUE EXISTIRAN EN UN
SINDICATO DE EMPRESA, DEPENDEN DEL TAMANO Y NECESIDADES =
DEL M1SMO, LAS COMISIONES MAS IMPORTANTES SON LA Comisién
pe HoNoRrR Y JusTicta, LA Comisidn DE VigiLANCIA, PREVISION-

SociaL, Finanzas, HiGIeENE v SEGURIDAD INDUSTRIAL, DE DEPOR
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TES, CULTURAL, ETC.

DENTRO DE ESTE INCISO CITAREMOS ALGUNAS DE LAS FUN=-

CIONES Y OBLIGACIONES PRINCIPALES DE DICHAS ComMISIONES.

A).- ComisibnN DE VIGILANCIA.~- EL CONOCER A FONDO

LA LeEYy FEpeErAL DEL TRABAJO, EL CONTRATO COLECTIVO DEL SiN=-
DICATO Y DEMAS ORDENAMIENTOS QUE AFECTEN A LOS TRABAJADORES
CON EL FIN DE CUMPLIRLOS Y HACERLOS CUMPLIR, REVISAR LOS =~
L1BROS, DOCUMENTOS Y EFECTtVO DE LA TESORERTA PERIGDICAMEN,
TEy EL VIGILAR QUE LOS MIEMBROS DEL COMITE EJECUTIVO CUM=--
PLAN CON SUS DEBERES, CUIDAR QUE LOS DERECHOS DE LOS SO~ -
C10S EN GENERAL SEAN RESPETADOS, Y QUE ESTOS CUMPLAN CON -
SUS DEBERES Y OBLIGACIONES, ASISTIR A TODAS LAS JUNTAS DE-
CARACTER PRIVADO O GENERAL QUE CELEBRE EL COMITE EJECUTI--
VOy CONSIGNAR ANTE LAS ASAMBLEAS CUALQUIER INFRACCION A =
LAS LEYES Y REGLAMENTOS POR PARTE DE LOS FUNCIONARIOS DEL-
ComiTE EJECUTIVO, Y DE AQUELLOS SOCI10S QUE LO AMERITEN, -
VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LAS -
ASAMBLEAS, Y HACER ENTREGA DE LOS INTERESES DE LA ComisidN

CUANDO HAYA NUEVAS ELECCIONES DE LA MISMA,

B).- Comisidn pg HonNoR Y JuSTICiA.- DEBERA ENTE~--

RARSE PERFECTAMENTE B!EN DE LAS ACUSACIONES HECHAS A LOS =~
MIEMBROS DEL SINDICATO, DANDO SU FALLO DENTRO DE LA JUSTI~-

ClA; EN LAS ASAMBLEAS EXPLICARA LAS RAZONES QUE HAYA - =
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TENIDO PARA FORMULAR CARGOS DE ACUSACION O PARA ABSOLVER A
LOS ACUSADOS, SiI AST LO ESTIMARE CONVENIENTE. LA Comisién
SE CONCRETARA A ACUSAR A LOS TRABAJADORES ANYE LA ASAMBLEA

PARA QUE £STA IMPONGA LAS SANCIONES CORRESPONDIENTES,

C).- Comisidn DE PrREVISION Sociat.- JUNTO CON EL

SECRETARIO DE PREVISION SOCIAL, EN CASO DE QUE EXISTIESE =
£sTE DENTRO DEL CoMiTE EUecuTivo DEL SINDICATO, ESTA Comi=-
S16N DEBERA MACER CUMPLIR LAS LEYES, CONTRATOS COLECTIVOS~
DE TRABAJO Y DEMAS ORDENAMIENTOS EN MATERIA DE PREVISION ~
SOCIAL., VIiISITAR FRECUENTEMENTE LOS HOSPITALES, CLINICAS =
PUESTOS DE SOCORRO, Y FARMACIAS DE LA EMPRESA, DEL SEGURO-
SOCIAL O DEL SINDICATO MISMO, PARA VER S| DESEMPENAN EF|~=-
CAZMENTE SU LABOR. ATENDER LAS QUEJAS DE LOS SOCI0S RES-
PECTO DE LAS DEFICIENFIAS DEL SERVICIO MEDICO QUE PRESTE -
LA EmMPRESA 0 EL SEGURO SoOC AL, TRAM I TAR JUB\LAC!ONES'Y -
RETIROS DE LOS SOCI0S QUE YA TENGAN DERECHO A JUBILARSE =~

DE LA EMPRESA.

D).- ComisiéN DE FinNaNzas.~- La ComistéN DE FinaN=-

ZAS DEPENDE DEL CoMITE EJECUTIVO Y ASESORA Y VIGILA AL SE-
CRETARIO TESORERO, YA QUE LO AUXILIA EN LA ELABORAC!ON DE~
PRESUPUESTOS, REPORTES, ETC., PERO AL MISMO TIEMPO LO CON=-

TROLA EN SUS FUNCIONES DE MANEJO DE EFECTIVO.
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E).- Comisién OF HiGgigNE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL.-

FORMULAR TODA CLASE DE INICIATIVAS EN MATERIA DE HIGIENE ~

Y SEGURIDAD INDUSTRIAL, ANTE QUIENES CORRESPONDA QUE TIEN=-

DAN AL MEJORAMIENTYO DE LAS CONDICIONES DE TRABAJUO, VIGILAR

EL ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LA LEY DEL SEGURO SOCiAL, Y A LA
Ley FeEperAL DEL TRABAJO, EN LO QUE RESPECTA A LOS REGLAMEN-
TOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL, DEBEN TAMBIEN DAR -
LAS INSTRUCCIONES NECESAR!AS PARA QUE EN CASO DE ACCIDEN==~=
TES SE DE AVISO INMEDIATO A LAS AUTORIDADES COMPETENTES, Y~
DEBE VIGILAR ESTA COMISION QUE LAS AVERIGUACIONES DE'LOS =
ACCIDENTES QUE SE REALICEN SEAN COMPLETAS Y MINUCIOSAS. ES
TA ComisiON, UUNTO CON LOS REPRESENTANTES DE LA EMPRESA, =
INTEGRARA LA "Comisi6n MixTa DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUS=-

TRIAL, EN LOS TERMINOS DEL REGLAMENTO RESPECTIVO.

4).- Las ComistoNnES DE DEPORTES Y CULTURALES TI1E=~
NEN COMO FUNCIONES: LA PRIMERA,ORGANIZAR TORNEOS Y EQU!==
POS DEPORTIVOS ENTRE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO PARA AS{ -
FOMENTAR EL ESPIRITU DEPORTIVO ENTRE LOS MISMOS; LA SEGUN

oa Comisién, 0 SEA LA CULTURAL, TIENE SUS FUNCIONES PRINCL

1

PALMENTE EN INTERESAR A LOS MIEMBROS DEL SINDICATO A QUE

\

ASISTAN A CONFERENCIAS Y CURSOS SOBRE DIVERSOS TEMAS POR

EVEMPLO, SEGURIDAD INDUSTRIAL, RELACIONES INDUSTRIALES,

DERECHO LABORAL, ETC., Y TAMBIEN SOBRE TEMAS CULTURALES.

PARA ALGUNAS DE LAS COMISIONES SU LABOR SE REDUCE
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A AUXILIAR AL CoMITE EJECUTIVO EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS =

CEBERES.

4.8.- ANALISIS DE LA OrRGaANIZACION DEL SINDICATO DE

EMPRESA.

TOMAMOS TRES SUPUESTOS DEL SINDICATO DE EMPRESA -

DE ACUERDO A su TaMANO E IMPORTANCIA.

EL PRIMER SUPUESTO ES EL DE UN SINDICATO DE EMPRE=--
SA PEQUENO; ES DECIR, DE UNA EMPRESA CON UNA SOLA INSTITY
Ci1éN FABRIL3 UN SEGUNDO SUPUESTO SERA EL DE UN SINDICATO -
DE EMPRESA MEDIANO, O SEA DE UNA EMPRESA CON TRES INSTITU=~
CIONES FABRILES DENTYRO DE UN MISMO ESTADO O ENTIDAD FEDERA
TIVA; Y EL TERCER SUPUESTO SERA EL DE UN SINDICATO Nacio-
NAL DE |NDUSTRIAL, EL CUAL CUENTA CON SECCIONES, SuB=-SECCIQ
NES Y DELEéACIONES EN VARIAS ENTIDADES FEDERATIVAS. ESTE =
OLTIMO SUPUESTO SE ANALIZARA DADO EL CASO DE QUE CUANDO UNA
EMPRESA ESTABLECE ALGUNA O ALGUNAS OTRAS INSTITUCIONES FA=-=-
BRILES O COMERCIALES EN OTRAS ENTIDADES FEDERATIFAS, SU SIN
DICATO PASARA A SER NACIONAL DE INDUSTRIA, DE ACUERDO A =
LAS FRACCIONES DEL ARTIicuLo 233 Dt LA Ley FeperaL peL TRABA

\)0.

Los SUPUESTOS SENALADOS ANTERIORMENTE ESTAN HECHOS =~
DE ACUERDO A LOS ESTATUTOS DE VARIOS SINDICATOS DE EMPRESA,

PUES AST CONOCEREMOS CUALES SON LOS PRINCIPALES PUESTOS Y =~



99

FUNCIONES QUE SE DAN EN LA REALI!DAD.

4,8.1.- SinDICcATO DE EMprRESA PequeNO.

PARA ESTE SUPUESTO TOMAMOS LOS GRGANOS MAS IMPORTAN
TES E INDISPENSABLES DE UN SINDICATO DE EMPRESA, Y AST TE=-
NEMOS A LA AsamMBLEA GENERAL, EL ComiTé EJdecutivo o DiReECTL
VA DEL SIND!ICATO, A CUATRO COMISIONES Y A LOS MIEMBROS DE-~

LA ASOCIACION,

ANAL1ISIS DE LA ESTRUCTURA DEL SINDICATO DE EMPRESA

PeoueNo. (GrAFica T).

AsamMBLEA GENERAL.- LA AsamBLeEA GENERAL ES EL ORGA-
NO DE AUTORIDAD MAXIMA DEL SINDICATO COMO VIMOS EN EL INCQL
SO 4.7.~ Y TIENE AUTORIDAD SOBRE CADA UNO DE LOS MIEMBROS
pet ComiTE EUECUTIVO, LOS CUALES LE RINDEN CUENTAS DE =- =~
ACUERDO A LOS ESTATUTOS DEL SINDICATO. Es LA ASAMBLEA -
GENERAL LA QUE TOMA LAS DECISIONES Y RESOLUCIONES MAS IM==

PORTANTES DENTRO DE LA ORGANI1ZACION.

LA AsaMBLEA GENERAL TIENE TAMBIEN AUTORIDAD SOBRE -
LAs ComiSIONES, SOBRE LA ComisibOn DE HONOR Y JUSTICIA, Y =
LA DE VIGILANCIAy, LAS CUALES ASESORAN A DICHA ASAMBLEA, Y

ESTA ES LA QUE NOMBRA A LOS INTEGRANTES DE LAS CoMiISiONES.
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ComiTé EYECUTIVO DE UN Sinpicato DE EmprESA ProueNo.

EN ESTE SUPUESTO DE UN SINDICATO DE EMPRESA PEQUENO,
e Com1Té EJVECUTIVO ES EL REPRESENTANTE DEL SINDICATO, Y =~
ESTA ESTRUCTURADO COMO LO VEMOS EN LA GRAFicA T-A. La Au--
TORIDAD MAXIMA DE ESTE COMITE EJECUTIVO ES EL SECRETARIO =
GENERAL, EL CUAL COORDINA LAS ACTIVIDADES DE LOS DEMAS SE=--
CRETARLIOS, QUE EN ESTE SUPUESTO SON EL SECRETARIO TESORERO,
EL SECRETARIO DE ACTAS Y EL SECRETAR!IO DE QUEJAS Y CoONFLIC-
TOS3 ESTOS SECRETARIOS DEBERAN RENDIR CUENTAS A LA ASAM=- -
BLEA GENERAL Y LOS ASUNTOS Y PROBLEMAS QUE SURJAN EN SUS =

DISTINTAS FUNCIONES DEBERAN SER REPORTADOS AL SECRETARIO -

GENERAL .

LAS FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS MIEMBROS DEL Comi-

TE EJECUTIVO SE ANALIZARON EN EL INcCisO 4.7.9.

EL ComMiTE EUECUTIVO TIENE AUTORIDAD DIRECTA SOBRE -
LAS ComistioNES DE DEPORTES Y PREVISIAN SOCIAL Y SOBRE EL -
RESTO DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO DENTRO DE LAS FACULTA-

DES QUE LE PERMITEN LOS ESTATUTOS.

Las COMISIONES.- LAS COMISIONES PARA ESTE SUPUESTO

DE SINDICATO DE EMPRESA PEQUENO, SERAN DE ACUERDO A LA GRA
Fica L, LA Comisi6N DE HONOR Y JusTicia, ViGILANCIA, COMI-

S1ON DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL Y LA DE PREVISION -
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SociALs LA Comisién DE HONOR Y JUSTICIA Y LA DE VIGILAN=~
CIA TIENEN LA FUNCION DE FISCAL1ZACION DEL ComITE EJECUTI-
VO Y DE LOS MIEMBROS E INFORMAN A LA ASAMBLEA GENERAL NOM=-
BRANDOLAS £sTa. LAs ComisionES DE PREvISION SoctiAaL v LA =
pe DEPORTES, EN £STE CASO AUXILIAN AL CoMITEé EJECUTIVO Y =
£STE TIENE AUTORIDAD SOBRE LAS MISMAS, LAS COMISJIONES ES~-
rd P —w
TAN INTEGRADAS POR LO GENERAL COMO SE VE EN LA GRAFicA -8B,

POR UN PRESIDENTE Y DOS VOCALES.

LAs FUNCINNES DE LAS COMISIONES ANTERIORES ESTAN -

ENUMERADAS EN FORMA GENERAL EN EL INCt1SO 4.7.10.

4.8.2.~ SINDICATO DE EmPRESA Mepiano. (VER GRAFICA
7).

EN ESTE SUPUESTO DE UN SINDICATO DE EMPRESA MEDIANO,
DE ACUERDO A LA GRAF1ICA II, VEMOS QUE ESTA ESTRUCTURADO DE-
LA MANERA SIGUIENTES CUENTA CON UNA AsamsLEA GENERAL, LA -
CUAL ES LA AUTORIDAD MAXIMA DEL SINDICATO, UN CoMiTé Euecu-
Tivo GENERAL, Y COMISIONES DE HONOR Y JUSTICIA Y DE Vigi~ =
LANCIA; CON SUS FUNCIONES DE FISCALIZACION QUE YA SE HAN =

DESCRITO EN EL INCtisSO 4.7.10.

EL ComiT€ EVEcUuTivo GENERAL, TIENE AUTORIDAD DIRECTA
SOBRE LAS ComistoNeSs DE Finanzas, PReEvisidN SociaL, DEPOR--

TES Y ORGAN1ZACION Y PROPAGANDA, LAS CUALES AUXILIAN AL -
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MISMO EN SUS FUNCIONES Y EN PARTICULAR A CADA SECRETARIO DEL

ComiTEé EJECUTIVO DE ACUERDO A SUS FUNCIONES.

Comivé Eugcurivo GengraL. (GRAFIcA LI-A).- Esth 1n
TEGRADO POR EL SECRETARIO GENERAL, EL CUAL TIENE AUTORIDAD -
DIRECTA SOBRE LOS DISTINTOS SECRETARIOS DEL MisMo COMITE Y =
QUE SON EL SECRETARIO TESORERO, EL DE ORGANIZACISN Y PROPA-~
GANDA, EL DE CONFLiCTOS O DE TRABAJYO, EL DEL INTERIOR, EL =
DEL EXTERIOR, EL DE ACTAS, EL DE RELACIONES Y EL SECRETA~ =
Ri10 DE PREvVISION SOC1ALS ESTOS SECRETARIOS RINDEN CUENTAS =
A LA AsAMBLEA GENERAL AUNQUE SEAN COORDINADOS EN SUS ACTIVI=-
DADES POR EL SECRETARIO GENERAL, Y ESTAN AUXILIADOS EN DI=- -
CHAS FUNCIONES POR LAS COMISIONES QUE CITAMOS ANTERIORMENTE,
Et ComiTEé EJeECUTIvO GENERAL, DARA LAS INSTRUCCIONES QUE SE =
ACUERDEN EN LA ASAMBLEA GENERAL DEL SINDICATO Y LAS QUE EMA-
NEN DEL MiSMO A LO0S Com1Tés EVECUTIVOS Y SECCIONES, LOS = =
CUALES DEBERAN EJECUTARLAS AST COMO PRESENTAR AL COMITEé EVE~
CUTIVO GENERAL LOS ASUNTOS QUE SE TRATEN EN LAS MISMAS Y ~ =
QUE SEA NECESARIO QUE SE RESUELVAN POR EL COMITE EJECUTIVO -

GENERAL O POR LA ASAMBLEA GENERAL DEL SINDICATO.

AsameLEs GENERAL DE SEccifN.- ES LA AUTORIODAD MAXY

MA DENTRO DE LA SECCION (VeER GRAFica J1). No es autlnoma- -
EN SUS DECISIONES, YA QUE DEPENDE DEL ComiTé EJecuTivo Ge~ -
NERAL DEL SINDICATO. EsTa AsamBLEA GENERAL DE SECCI16N CUEN

GA PARA EFECTOS DE FISCAL12ACION DE LOS TRABAJADORES Y DEL =
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ComiTé EvecUuTivo CON LA ComisiON DE HONOR ¥ JUSTICIA Y LA -
DE VIGILANCIA DE SEcciéN, Y TIENE AUTORIDAD SOBRE EL COMITE

EvecuTivo DE Secct6N, SOBRE LAS DELEGACIONES Y LOS MIEMBROS.

Com 7€ Evecutivo RE Sgccidén.- EN gL ComiTE EuecuTi=-

VO DE SECCISN TENEMOS UN SECRETARIO GENERAL Y LOS DEMAS NECE
SAR10S, DE ACUERDO AL TAMANO E IMPORTANCIA DE LA MISMA, TAN-
TO SU SECRETARIO GENERAL COMO CADA UNO DE LOS SECRETARIOS, =
TIENEN AUTORIDAD PARA ATENDER LOS ASUNTOS QUE SURUAN DENTRO=-
DE SUS SECCIONES, PERO EN ASUNTOS DE MAYOR IMPORTANCIlA, SON-
ASESORADOS POR LOS SECRETARI0S DEL ComiTé EvecuTivo GENERAL,
CON LOS CUALES DEBEN TRATARLOS ANTES DE CADA ASAMBLEA GENE--
RAL . Es CoMUN EL QUE DENTRO DE LAS SECCIONES EL SECRETA-~
R10 DE QUEJAS Y CONFLICTOS, ESTE AuxiL1iaDo PoR DeELecaDOoS De-
PARTAMENTALES, LOS CUALES SON NOMBRADOS POR LA ASAMBLEA; DL
cHOS DELEGADOS SON LOS RESPONSABLES DE CONOCER TODOS LOS PRQ
BLEMAS QUE SURJAN ENTRE MIEMBROS DEL SINDICATO Y EMPRESA O -
ENTRE MIEMBROS DEL SINDICATO ENTRE s{, Y DEBEN REPORTAR O1lA-
RIAMENTE AL SECRETARIO DE QUEJAS Y CONFLICTOS SOBRE CADA - =
ASUNTO, PARA QUE ESTE LOS RESUELVA 0 LOS PASE AL ComiTé Eve-
CUTIVO, Y S1 ES NECESARIO A LA ASAMBLEA GENERAL PARA SU ES=--

TUDIO Y soLucidn.

Las ComisSioNEs DE SeEccidN.~ ESTAS COMISIONES DEPEN~

DEN TAMBIEN DE LAS COMISIONES DEL COMITE EJECUTIVO GENERAL,-

Y DE LA ASAMBLEA GENERAL DEL SINDICATO, LOS CUALES DEBEN =~ -
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CONOCER DE LOS ASUNTOS QUE TRATEN LAS COMISIONES DE SEcci6N
ANTES DE CADA ASAMBLEA GENERAL, PARA TENER CONOCIMIENTO -

Y ASESORAR A TALES Comisiones (GrAFica L1l).

Las DELEGACIONES.- EXISTEN LAS DELEGACIONES EN SEC=-

CIONES DE SINDICATOS DE EMPRESA CUANDO HAY ALGON nlcLEO O =~
GRUPO DE MIEMBROS DE LA SECCION QUE TRABAJUAN EN UN LUGAR =
FUERA DE LA PLANTA FABRIL PRINCIPAL,y Y TIENEN UN REPRESEN~=-
TANTE DE LA DELEGACISON EL CUAL ASISTE A TODAS LAS ASAMBLEAS
DE SECCION Y EXPONE LOS PROBLEMAS QUE SURJAN EN LA DELEGA=-- -

cibnN.

4.8.3.- SinNDi1cATO NactonaL DE INDUSTRIA.

(GrRAFica 111).

Como HABTAMOS VISTO ANTERIORMENTE EN EL INCISO 4.3.
EL SINDICATO NACIONAL DE INDUSTRIA TIENE CONEXIGON CON EL =
SINDICATO DE EMPRESA, YA QUE SE TRATA DE UN SinoicaTo "FOR
MADO POR TRABAJADORES DE VARIAS PROFESIONES, OFICI0OS O ES=
PECIALIDADES, QUE PRESTEN SUS SERVICIOS A UNA MISMA EMPRE~-
SAy O A DIVERSAS EMPRESAS DE LA MISMA RAMA INDUSTRIAL ESTA
BLECIDAS EN UNO U OTROS CASOS EN DOS O MAS ENTIDADES FEDE=-

RATIVAS", DE ACUERDO A LA Ley FeEDeERAL DEL TRABAJO.

DENTRO DE LA ESTRUCTURA DE ESTE TIPO DE SinDiCATO, -~

TENEMOS COMO AUTORIDAD MAXIMA, UNA CONVENCISN NACIONAL, LA
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CUAL APARECE EN LA GRAFiICA T1l. Esta CoNvENCION NACIONAL SE
REUNE DE ACUERDO A LA PERIODICIDAD QUE MARQUEN LOS EsTaTU- -
TOS DEL SINDICATO, Y EN ELLA ESTAN REPRESENTADAS TODAS LAS -
SECCIONES Y SuB-SECCIONES DEL MISMO A TRAVES DE REPRESENTAN-
TES QUE SON ELECTOS POR LAS SECCIONES. SE NOMBRA UN REPRE==~
SENTANTE POR UN NUMERO DETERMINADO DE MIEMBROS SEGON LOS MI1S

MOS ESTATUTOS,.

EN LASs CONVENCIONES NACIONALES SE TRATAN ASUNTOS DE ~-
INTERFS GENERAL PARA EL SINDICATO COMO CONTRATACISN COLECTI-
VAy EMPLAZAMIENTO DE HUELGAS, ETC., AST COMO LOS PROBLEMAS =~
BE LAS SECCIONES Y SUB~SECCIONES CUANDO SEA NECESARIO. La -
CoNvENCION NACIONAL TIENE AUTORIDAD DIRECTA SOBRE EL COMITE
EvecuTivo GENERAL, Y A TRAVES DE £STE SOBRE LoS ComiTés Euve-

CUTIVOS DE LAS SECCIONES.

Etr ConseJo NACtONAL DE VIGILANCIA Y JUSTICIA, ESTA =~
INTEGRADO POR UN PRESIDENTE Y DOS VOCALES, Y TIENE COMO FUN
CIONES VIGILAR QUE LOS MIEMBROS DEL Comi1T¢é EuecuTivo Naclo-
NAL CUMPLAN CON SUS DEBERES, Y TAMBIEN QUE SE CUMPLA CON -

TODOS LOS ACUERDOS TOMADOS POR LA CONVENCION NACIONAL .

Ev Com1t1€ Evecurivo Nacionat.~- (GrArFica Ill=-A). Es
EL REPRESENTANTE DEL SINDICATO Y DEBERA HACER RESPETAR LAS=-
RESOLUCIONES QUE EMANEN DE LAS ConNVENCIONES. EL ComITE Eug

CUTIvo NACIONAL ESTA INTEGRADO ADEMAS DEL SECRETARIO = - =
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GENERAL QUE ES LA AUTORIDAD MAXIMA DENTRO DEL MISMO, Y POR-
L0S SECRETAR!10S QUE SEAN NECESARIOS, TALES COMO UN SECRETA-
R10 TESORERO, UN SECRETARIO DE ORGANI1ZACION Y PROPAGANDA, -~
UN SECRETARIO DE QUEJAS Y CONFLICTOS, UN SECRETARIO DEL IN-
TERIOR, UN SECRETARIO DEL EXTERIOR, UNO DE ACTAS, DE PREVI=-
s16N SocitaL Yy 0 DEPORTES Y EN ALGUNOS SINDICATOS NACIONA=-=-
LES DE INDUSTRIA TAMBIEN SE NOMBRA UN SECRETARIO DE ASUNTOS
PoLfticos. LAS FUNCIONES DE LOS ANTERIORES SECRETARIOS SE=-
ANAL IZARON EN EL INC1SO 4.7.~- ESTOS SECRETARIOS DEBERAN =
ASESORAR Y AUXILIAR A LOS SECRETARIOS CON EL MISMO NOMBRA--—

MIENTO DE LAS SECCIONES, CUANDO SEA NECESARIO.

Er ComtITE EJeEcuTivo NACIONAL TIENE AUTORIDAD DIRECTA
SoBRE L0S ComiTés EuvecuTivos DE SecciON Y SOBRE LAS DISTIN-
TAS COMISIONES Y S MIEMBROS A TRAVES DE LO0S ComITés Evecu~-
Tivos DE SeccidN Y CREARA O SUPRIMIRA LAS SECCIONES 0 FRAC-

CIONES DE ACUERDO A LOS ESTATUTOS.

Las SEcCcioNES.~- LAS SECCIONES CUENTAN CON UNA ASAM=-
BLEA GENERAL Y ComiTé EvecuTivo DE SeccidN, ADEMAS DE LAS -

ComistioneEs, (GrRAFICA LIl1).

AQUT LA AUTORIDAD MAXIMA COMO EN LOS SUPUESTOS ANTE-
RIORES ES LA AsAMBLEA GENERAL, Y CUENTA CON LA CoMiSidN DE~

VIGILANCIA Y LA DE HONOR Y JUSTICIA CON SUS FUNCIONES DE =

FISCAL1ZACION. Er ComiTé EJECUTIVO DE ESTAS SECCIONES ES =~
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EL REPRESENTANTE DE LAS MISMAS Y ESTA INTEGRADO POR UN SECRE
TAR10 GENERAL Y LOS NECESAR!OS PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO =
"DE LA Seccibn. ADEMAS CONTARA CON LAS COMISIONES AUXILIARES
TALES Com0 OE PReviStiON SoclAL, DE SEGURIDAD INDUSTRIAL E =
HicieneE, bDE DEPORTES, ETC. DENTRO DE LA GRAFICA IZI, LAS -
SECCIONES ESTAN BAJO EL CoMITE EJEcCUTIVO GENERAL JERARQUICA-
MENTE, Y LA SITUACIGN DE LA ASAMBLEA GENERAL, AS{ coMO DEL =~
Com1TE EvecuTivo v COMISIONES ES LA MISMA QUE EN LOS SUPUES=

TOS ANTERIORES.

Las Sus- iONES.= (VER GRAF1ca tlf). EX1STEN GRU=-
POS DE MIEMBROS DEL SINDICAYO QUE TRABAJAN FUERA DE LA PLAN=
TA FABRIL QUE COMPRENDE LA SeEcciéN, ENTONCES SE NOMBRARA =
UN REPRESENTANTE POR CADA SuB-SECCION, EL CUAL REPRESENTARA=
A SUS COMPANEROS Y DEBERA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS GENERALES~-
DE LA SeEcCI6N A QUE PERTENEZCA Y EXPONER LOS ASUNTOS QUE SE=-
LE PRESENTEN COMO REPRESENTANTE OE TAL SuUB-SECCI6N. ESTAS -

SuB~SECCIONES DEPENDEN DIRECTAMENTE DEL ComiTé EJECUT!IVO DE-

LA SeccibnN.
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LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

EN ESTA PARTE DEL TRABAJO, HAREMOS REFERENCIA A LA
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA COMO PARTE DEL PROCESO DE LA-
ADMINISTRACION, YA QUE ESTA TESIS ESTA ENFOCADA HACIA EL=

ESTUD!IO DEGANIZACIONAL DEL SINDICATO DE EMPRESA.

5.1 .- DeriNICIONES O CONCEPTOS DE ADMINISTRACION.

De AcuerDO AL AUTOR GEORGE R. TerRrY "ADMINISTRAR ES
EL LOGRAR UN OBJETIVO PREDETERMINADO MEDIANTE EL ESFUERZO~-

AdeENnO"., (1)

KoonTz ¥ O'DONNELL DEFINEN LA ADMINISTRACION COMO =~

"LA FUNCION DE HACER LAS COSAS A TRAVES DE OTRAS PERSONAS"

(2).

FREDERICK W. TAYLOR DEFINE LA ADMINISTRACION EN LA -
SIGUIENTE FORMAS '"CONOCER EXACTAMENTE LO QUE LOS HOMBRES =

QUIEREN HACER Y VER QUE LO HAGAN EN LA FORMA MAS BARATA Y =

(1) TERRY, GEORGE R. PH. D. "PRINCIPIOS DE ADMINISTRACISN",
PAc. 39, CompaRNfa EpiTORIAL CONTINENTAL, S. A. México,
1962.

(2) KOONTZ Y O'DONNELL, "PrRinciPi0S DE DIRECCION DE EMPRE--
sas", 1a. Eotcibn, PRc. 47, Mc Graw HtiLL Book CompaANnY,
Inc. "TaLLERES GRAF1cOS DE Epictones CasTiLLAa, S. A, =
MabrtiD, Espafa, 1961.
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MmeJdor™" (3).

Despufs DE CONSIDERAR LOS DIFERENTES CONCEPTOS DADOS
A LA ADMINISTRACION POR LOS ANTERIORES AUTORES, PODEMOS NO~-

TAR QUE TIENEN VARIOS PUNTOS EN comMUN.

A).— LA ADMINISTRACION ESTA ORIENTADA HACIA OBUET| =~
VOS SIEMPRE.
8).- LA ADMINISTRACION ENVUELVE RECURSOS HUMANOS.

C)e= LA ADMINISTRACION ES UN PROCESO.

GEORGE TERRY AGREGA AL DAR SU CONCEPTO, QUE £sTE - -
"REQUIERE DE ACTIVIDADES FUNDAMENTALES DE QUIENES CONSTiTy=-=
YEN LA ADMINISTRACION Y TALES ACTIVIDADES CONSTITUYEN UN PRO

CESO LLAMADO "PROCESO ADMINISTRATIVO" (4).

5.2 o+~ E£L PROCESO DE ADMINISTRACION O AOMINISTRATIVO.

EL PROCESO DE ADMINISTRACION SIGUE UNA SECUENCIA LG-~-

GiCA. LAS FUNCIONES BASICAS SE PUEDEN SENALAR COMO SIGUE:

A)e= Praneactdn.- ES LA DETERMINACION DE UN CURSO -
DE ACCI6N CON MIRAS A OBTENER EL RESULTADO DESEADO. SE PRE-

TENDE CONSEGUIR LOS OBJETIVOS EN LA FORMA MAS ECONOMICS POS,

(3) TAYLOR, FREDERICK W. "PRINCIP10S DE ADMINISTRACION ClEN=
TiFica™, PAc. 21 Epici6N ARGENTINA DE FINANZAS Y ADMINIS
TRAC1ON, BUENOS AIRES, ARGENTINA, 1944,

(4) TERRY, GEORGE R. PH. D. Op.Ctt. PAc. 39
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BLE, ESTABLECIENDO ANTICIPADAMENTE EL CAMINO A SEGUILIRZ

B)e= ORGAN1ZACI6N.~ CUYO CONCEPTO VAMOS A ANALIZAR

EN EL PRESENTE capiTUuLO.

c).- Egggucifn.- La REAL1ZACION DEL PLAN PRECONCE-

81D0O E IMPLANTADO, POR MEDIO DE OTROS.

'

D)e-  CONIROL.= LA VIGILANCIA DE LAS ACTIVIDADES

EJECUTADAS PARA COMPARARLAS CON LO PLANEADO, ANALIZANDO -

LAS DIFERENCIAS Y TOMANDO LA ACCISN CORRECTIVA CUANDO ES

NECESARI1O.

PoDEMOS AGREGAR, QUE EXISTE UN ACUERDO COMUN CON -
RESPECTO A ESTE PROCESO, EXCEPTO EN LA FUNCION DE LyECcUCI®N,
DONDE DIFERENTES AUTORES HAN DADO DISTINTOS NOMBRES. SIN -
EMBARGO, LA VERDAD ES QUE LA FUNCION EXISTE, Y ALGUNOS LA =
,L;AMAN DIRECCIEN, MOTIVACIBN, ACTUACIGN, ETCETERAy, Y DECI| ==
MOS QUE EXISTE PORQUE LO PLANEADO Y ORGANIZADO SE TIENE QUE

LLEVAR A CABO.

5.3 .- CONCEPTO DE QRGANIZACION.

LA ORGANI1ZACION ES DIRIGIDA HACIA EL LOGRO DE OBJETY
VOGS, Y PARA QUE EXISTA SE PRESUME QUE DEBE EXISTIR UNA META
o pROPESITO DETERMINADO., Con ESTA META EN MENTE, EL HOMBRE

ORGAN1ZA SUS RECURSOS PARA LA CREACION Y DISTRIBUCISON DE -
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BILENES O SERVICIOS., IDENTIFICA EL TRABAJO QUE SEBE SER HE=-
CHO, DIVIDIENDOLO EN POSICIONES BALANCEADAS. DEFINE Y DELE,
GA RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD, Y PROCURA ESTABLECER BUENAS

RELACIONES.

LAS PARTES DE UNA ORGANIZAC!ON SON LOS PUESTOS Y PO~-
SICIONES NECESARIAS PARA QUE SE REALICE EL TRABAJUO DE LA EM=-
PRESA O INSTITUCION como UN TODO. ORGANIZACION SIGNIFICA =
ENTONCES, LA INTEGRACION DEL PERSONAL EN UN MARCO DE TRABAJO
Y RELACIONES, Y CONSTITUYE UN GRUPO QUE FUNCIONA SUAVEMENTE

PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

EL TERMINO "ORGANIZACISN" HA SIDO INTERPRETADO DE DIi=~
FERENTES FORMAS, OANDOLE DISTINTOS SIGNIFICADOS, VARIOS AUTQ

RES.

SPRIEGEL SE REFIERE A LA OrRcanizaciénN como "LA RELA-
CI6N DE ESTRUCTURA ENTRE LOS DIFERENTES FACTORES DE UNA EM-
PRESA-HOMBRES, MATERIALES Y ADMINISTRACION=~ SE COMBINAN PA-
RA LOGRAR LOS GRANDES Y LOS PEQUENOS OBJETIVOS DE UNA EMPRE,
SAy NO IMPLICA UNA RELACION ESTATICA. POR EL CONTRARIO, ==

CON EL PROPOSITO DE LOGRAR UN OBJETIVO DADO EN UN MEDIO

CAMBIANTE ES NECESARIOC HACER LOS AJUSTES CONVENIENTES EN LA

ORGAN1ZACI6N DE ACUERDO A LO QUE EL MEDIO REQUIERE" (5).

. D W S W W O D v G D S G e av BE o WS on wn WY oy S wh m

(5) SPRIEGEL, WiLLIaM, R. "PRINCIPLES OF BUSINESS ORGANIZA
T1oN aND OpPeraTiON", PAc. 45. EnGLEWOOD CLIFFS, PRENTI=
CE HALL, UoSoi‘\o 19600
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DE ACUERDO A A. LEPAWSKY "ORGANIZACION ES EL ESTABLE-
CIMIENTO DE UNA ESTRUCTURA EN QUE LA AUTORtDAD Y RESPONSA- =
BILIDAD SE DELIMITAN,SE ESPECIFICALA DIVISION DE FUNCIONES =
Y SE COORDINAN LAS RELACICNES DE UNOS Y OTROS, DE TAL MODO -

QUE SEA POSIBLE ALCANZAR UN OBJETIVO DETERMINADO" (6).

LouisS A. ALLEN NOS OFRECE UNA DEFINICION DE ORGANIZA=-
Ci6N BASTANTE COMPLETA., '"PODEMOS DEFINIR ORGANIZACION cOMO-
EL PROCESO DE IDENTIFICACION Y AGRUPACION DEL TRABAJO QUE VA
A SER EJECUTADO, DEFINIENDO Y DELEGANDO RESPONSABILIDAD Y AY
TORIDAD, Y ESTABLECIENDO RELACIONES CON EL PROPOSITO DE PER=-
MITIR A LA GENTE TRABAJAR JUNTA MAS EFECTIVAMENTE EN LA CON-

SECUCION DE LOS OBJETIvos" (7).

DE LOS ANTERIORES CONCEPTOS PODEMOS AFIRMAR, QUE EN =
GENERAL, LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA ENVUELVE EL IDEAL -
DE ESFUERZOS HUMANOS UNIDOS PARA LA OBTENCISN DE CUALQUIER =
PROPGSITO DEFINIDO DE GRUPO. LA ORGANIZACION ESTABLECE LAS=-
RELACIONES NECESARIAS ENTRE EL TRABAUO QUE SE VA A HACER, -
LAS PERSONAS QUE HACEN EL TRABAJO, Y EL LUGAR DOE TRABAJO.

(6) LEPAWSKY, A. "ADMINISTRACION, EL ARTE Y LA CIENCIA DE
LA ORGANIZACION Y ADMINISTRACION" PAgc. 317, 1A. EDi==
Ci6N AL EspaANoL. CompaNfa Epi1TORIAL CONTINENTAL, S. A.
México, 1962.

(7) ALLEN, LOUIS A. '"MANAGEMENT AaND ORGANIZATION'" Pfc. 58
Mc Graw HiLL-Book Company, INC. New York, U.S.ih. 1958,
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5.4.- La Orcanizacidn Format Y LA OrgANIZACION INFORMAL.

5¢4.7.- La Organizaci6nN FoRMAL.

"L a ORGANIZACION FORMAL ES UN SISTEMA QUE DEFINE LOS
PUESTOS, CADA UNO CON UNA MEDIDA DE AUTORIDAD, RESPONSABI~-
LIDAD Y 0BLIGACISON DE RENDIR CUENTAS Y DISENADO PARA EL DE-

SEMPERNO MAS EFICIENTE DE LAS TAREAS DE UNA EMPRESA" (8).

LA OrRGaNizZAaciON FORMAL ES MAS BIEN LA ESTRUCTURA A =
LA CUAL LOS INDIVIDUOS SE HAN DE ADAPTAR AL PUESTO QUE LES~-
SENALA, Y SEGUIR LAS OSRDENES DE SUS SUPERIORES, COOPERANDO=
AST EFECTIVAMENTE CON TODOS LOS DEMAS MIEMBROS DE ESA ES- =

TRUCTURA.

LA ADMINISTRACION SE HACE MAS EFICIENTE A TRAVES DE~-
LA ORGANIZACION FORMAL, YA QUE CON UNA BUENA ESTRUCTURACIGN
SE PUEDEN LLEVAR A CABO DE UNA MEJOR MANERA LAS FUNCIONES =
DE PLANEACI6N, COORDINACION Y CONTROL. La ORGANIZACION NO=
DEBE SER RIGIDA, SINO DINAMICA Y FLEXIBLE, DE TAL MODO QUE=-
PERMITA EL CRECIMIENTO DE LA EMPRESA O INSTITUCION, SIN PRQ
DUCIR TRASTORNOS EN SU ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO, Y =
ESTO HARA POSIBLE EL UTILIZAR DE UNA MANERA MAS PROVECHOSA=
EL ELEMENTO HUMANO, YA QUE AL ASIGNAR LAS TAREAS, DELEGAR =
AUTORIDAD, Y DEFINIR RESPONSABILIDADES, LAS PERSONAS TIENEN
PERFECTAMENTE DELIMITADOS SUS DERECHOS Y DEBERES DENTRO =- =
DE SUS PUESTOS Y ASI LLEVAN A CABO DE UNA MANERA MAS EFt1- =

ENTE SUS FUNCIONES.

Cli
(8) ALLEN, LOUIS A. ~"0Op. CiT. PRg. 61.
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5.4.2.= La ORGAN[ZACION INFORMAL.

La OrRgantzacidn INFORMAL "ES EL CONJUNTO DE RELACIO=-
NES ORIGINADAS ESPONTANEAMENTE EN VIRTUD DE SIMPATTAS, AMIS
TADES, ANTAGONISMOS OE LOS GRUPOS, Y QUE SON AJENOS A LOS =
PROCEDIMIENTOS Y REGLAMENTACIONES DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

DE LA EMPRESA" (9).

O SEA QUE LA ORGANIZACION INFORMAL LA CONSTITUYEN LAS
RELACIONES PERSONALES QUE SE DAN ENTRE LOS MIEMBROS DE UNA =
ORGANIZACIGON DETERMINADA, NO ESTANDO ESTAS RELACIONES ESTA=--
BLECIDAS EN LA CARTA FORMAL DE ORGANIZACION. SuUS CARACTERIS,
TICAS PRINCIPALES SON: QUE SE DAN NECESARIA Y ESPONTANEAMEN
TE; LO MISMO QUE ES PERSONAL Y EMINENTEMENTE PRACTICA. Es=-
TA ORGANIZACION INFORMAL JUEGA UN PAPEL POR DEMAS IMPORTANTE
EN EL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA, PUES ES COMON QUE LA OR~-
GANIZACISN INFORMAL SEA COMPLETAMENTE OI!FERENTE A LA ORGANL=-

zaciON FORMAL QUE SE HAYA PLANEADO.

5.5.- ELEMENTOS BAstcos DE LA OQRGANIZAGIGON ADMINISTRATIVA.

Los ELEMENTOS BASICOS DE LA ORGANIZACIGN ADMINISTRATL
VA INVOLUCRAN LOS PASOS DE LA ORGANIZACI6N, Y SON LOS SIGUIEN,

TES:

A)e~ IDENTIFICACION Y AGRUPAMIENTO DE TAREAS A REALL

(9) DALE, ERNEST. "C6M0 PLANEAR Y ESTABLECER LA ORGANIZA=-~-

CiéN pe una EmpPrESA" PAc. 41 EDITORIAL REVERTE, S.A. =
México, 1960.
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B)e~= DELEGACION Y DEFINICIGON DE AUTORIDAD Y RESPON=-

SABILIDAD.

C).- ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES ENTRE LAS PARTES

QUE OCUPAN LOS PUESTOS.

EL PROCEDIMIENTO QUE SEGUIREMOS SERA EL IR ANALIZAN=
DO CADA UNO DE ESTOS ELEMENTOS, SENALANDO EN QUE ETAPA DE =

LA ORGANI1ZACION SE ENCUENTRAN.

A)e- 1DENTIFICACION ¥ AGRUPAMIENTO DE TAREAS Q AGTIVIDADES

A REAL1ZAR.

LA CONSTITUCION DE LOS DEPARTAMENTOS BASANDOSE EN EL
TRABAJO QUE DEBE REALIZARSE, CONSISTE EN DOS PASOS QUE SON3
LA IDENTIFICACION Y EL AGRUPAMIENTO. LA "iDENTIFICACION" -
VIENE A SER EL ANAL1ISIS O DIVISION DEL TRABAJO SEGUN SUS =
ACTIVIDADES. ESTO SE DEBE A QUE ES NECESARIO EL DIVIDIR EL
TRABAJO YA QUE UNA SOLA PERSONA NO PODRIA REALIZARLO, Y EN-
TONCES, SE DIVIDE EN PARTES QUE CORRESPONDEN A TRABAJOS Y =
OBLIGACIONES QUE HAN DE DESEMPENAR VARIAS PERSONAS. AL HA-~
CERSE LA DIVISION DEL TRABAJO SE APROVECHARA LA ESPEC!IAL ==
ZAC1ON QUE VIENE SIENDO UNA VENTAJA DE LA DIVISION DEL TRA-

BAJO.

EL "AGRUPAMIENTO" ES LA COMBINACION DE LAS ACTIVIDA-

DES QUE SE DIVIDIERON FORMANDO AST LOS ODEPARTAMENTOS QUE ==
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DESARROLLARAN EL TRABAJO DE UNA MANERA MAS EFICAZ AL AGRU==

PAR LAS FUNCIONES AFINES.

B).- DerecacidnN y DeriNicidnN DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.

SeedN ALLEN, SE ENTIENDE POR DeLEGACISON "AL PROCESO -
CONSISTENTE EN ASIGNAR RESPONSABLILIDAD Y AUTORIDAD, A OTRAS~-
PERSONAS CON LA CREACISON DE LA OBLIGACISN POR PARTE DE ELLAS

DE RENDIR cUENTAS" (10).

ENTENDEMOS POR LA "OBLIGACION DE RENDIR CUENTAS";, cQ
MO AQUELLA OBLIGAC!ON DE LLEVAR A CABO LAS TAREAS ASIGNADAS~-
Y DE EJERCITAR LA AUTORIDAD CONFERIDA DE ACUERDO A LOS ESTAN

DARES DE EJECUCION ESTABLECIDOS.

EL QUE DELEGA DEBERA ESTABLECER LOS ESTANDARES DE EJE
CUCION Y EL QUE EJUECUTA DEBERA RESPONDER DE ACUERDO A LOS -

ESTANDARES ESTABLECIDOS.

AL DELEGAR UNA PERSONA AUTORIDAD A UN SUBORDINADO PA-
RA LLEVAR A CABO SUS FUNCIONES, ESTE ULTIMO PODRA A SU VEZ =-
DELEGAR CIERTA AUTORIDAD MAS ABAJUO, PERO NI £L NI SU JEFE =
INMEDIATO PUEDE DELEGAR SU RESPONSABILIDAD, YA QUE E£STA NO -
SE DELEGA SINO SE COMPARTE.

G A N G G P i G D WD WS MR A G S e G Gm WS W WS o

(10) ALLEN, LOU!S A. '"MANAGEMENT AND ORGANI1ZATION" Plg. =~
117. Mc Graw HiLt Book CompanNy InNC. New York, U.S.A.-
1958,
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FINALMENTE ENTENDEMOS POR RESPONSABILIDAD DE ACUERDO
A ALLEN coMO "FL TRABAJO ASIGNADO A UN PUESTO™ (11), v se--
6UN GeoRGE TERRY, ENTENDEMOS POR AUTORIDAD"LA FACULTAD 0 EL
DERECHO DE ACTUAR, DEMANDAR O DE EXIGIR ACCION A OTRAS PER~-

sonas™ (12).

C).- ESTABLECIMIENTQ DE RELACIONES ENTRE LAS PARTES QUE 0OCU
PAN LOS PUESTOS.

NECESARIAMENTE TIENEN QUE F1JARSE LAS RELACIONES EN=
TRE LAS PERSONAS QUE OCUPAN LOS DIFERENTES PUESTOS DE LA ~-
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y VIENEN SIENDO REGLAS DEFINIDAS=
PARA QUE ESAS PERSONAS PUEDAN REALIZAR SUS FUNCIONES EFICIEN

TEMENTE,

LAS RELACIONES ENTRE LA LINEA Y EL STAFF SE DEBEN TO~-
MAR EN CUENTA DENTRO DE ESTE TERCER ELEMENTO DE LA ORGANIZA~-
C16N ADMINISTRATIVA. LA LINEA O ESTRUCTURA L {NEALy ESTA ==
FORMADA POR LAS POSICIONES Y ELEMENTOS DE LA ORGANIZACISON -
CON AUTORIDAD DIRECTA Y QUE VAN A LOGRAR LOS OBJETIVOS PRIN=
CIPALES DE LA ORGANI1ZACION., EL STAFF, ESTA FORMADO POR LOS
PUESTOS O DEPARTAMENTOS QUE PRESTARAN SERVICLIO Y ASESORfA =~
A LA LTNEA PARA EL LOGRO DE ESOS OBJETIVOS.
(11) ALLEN, LOUIS A. Op. CiT. Pkec. 117
(12) TERRY, GEORGE R. PH. D. Op. CiT. Pig. 326.
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EL STAFF NO TIENE AUTORIDAD DIRECTA SOBRE LA LfNEA,
NI TAMPOCO ESTa SOBRE EL STAFFys PERO LA LINEA DEBERA TOMAR

EN CUENTA LAS OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS DEL STAFF.

MAS ADELANTE, DENTRO DE ESTE CAP{TULO HABLAREMOS -~

SOBRE LA AUTORIDAD LINEAL Y EL STAFF,

5.6.= LA AuToR1DAD DE LINea Y EL STaFF.
5.6.1.- AuTOoR}DAD DE LINEA.

LA ORGANIZACION LINEAL ES AQUELLA EN QUE EL SUPERIOR
TIENE PLENA AUTORIDAD SOBRE LOS SUBORDINADOSVDENTRO DE SUS~-

FUNCIONES.,

"EL CRECIMIENTO VERTICAL DE LA ESTRUCTURA DE UNA OR=-
GANIZACION ES CONSECUENCIA DE LA DELEGACION DE AUTORIDAD HA
CiA LOS NIVELES INFERIORES. SON CARACTER({STICOS DEL CRECI=-
MIENTO VERTICAL DE ORGAN!ZACION LAS RELACIONES DE SUPERIOR=
A SUBALTERNO, ES DECIR, QUE AQUEL DELEGA AUTORIDAD EN ESTE,
QUIEN A SU VEZ LA DELEGA A OTRO, Y AST SUCESIVAMENTE, HASTA
FORMAR UNA LINEA QUE VA DESDE LA CIMA O LO MAS ALTO HASTA =
EL FONDO DE LA ESTRUCTURA ORGANICA. ESTA LINEA DE AUTORIDAD
HA DADO ORIGEN A LA EXPRESISON "AuTORIDAD DE LINEA", Y A LA =~
ESTRUCTURA QUE SE LLAMA "ORGAN1ZACt6N LINEAL". ESTA AUTORI=
DAD DE LINEA CONSISTE EN UNA SERIE CONTINUA DE ESCALONES DE-

AUTORIDAD, QUE CONSTITUYEN LAS JERARQUIAS QUE EXISTEN EN TO-
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DA CLASE DE ORGANIZACIONES, PERO QUE EN UNA ESTRUCTURA Li~--

NEAL ES LA UNICA FORMA QUE SE EMPLEA.

LA AUTORIDAD LINEAL LA COMPRENDE FACILMENTE EL PERSQ
NAL DE UNA EMPRESA, EN ELLA UN SUPERIOR MANDA DIRECTAMENTE~-
A SUS SUBLATERNOS, CADA UNO SABE DE QUIEN RECIBE ORDENES Y-
A QUIEN DEBE INFORMAR. LAS DECISIONES SE TOMAN CON MAYOR =
FACILIDAD, PUESTO QUE CADA FUNCIONARIO TIENE AUTORIDAD QUE=-
LE DA COMPLETO DOMINIO SOBRE SU DEPARTAMENTO O DiViStON ¥ =
CUANDO LO CREE NECESARIO CONSULTA CON SU SUPERIOR INMEDIATO"

(13).

OTRA RELACION LLEVADA A CABO A TRAVES DE LA LINEA ES
AQUELLA ENUNCIADA EN EL PRINCIPIO DE LA "CADENA DE ManDO".=-
Exi1STE UNA RELACION DE MANDO ENTRE CADA SUPERIOR Y SUS SU~-=
BORDINADOS. ESTO NACE DEL PROCESO DE DELEGACION. CuANDO -
EL SUBORDINADO ACEPTA UNA PARTE DE LA RESPONSABILIDAD Y AU=-
TORIDAD DE SU SUPERIOR, AL MISMO TIEMPO SE OBLIGA A OBEDE=-~-
CER SU MANDO. "EL SUPERIOR ESTA SIEMPRE EN UNA RELACIS6N =
DE "LTNEA" EL SUBORDINADO ESTA EN UNA RELACION "STAFF" A =

Su SUPERIOR" (14).

LA LINEA PUEDE TAMBIEN SER CONSIDERADA COMO UN MEDIO
DE COMUNICACION ENTRE LOS MIEMBROS DE LA ORGANIZACISN. La

COORDINACION, LA DELEGACION, Y DE HECHO EL PROCESO DE AOMI=-

(13)  TERRY, GEORGE R. PH. 0O. - Op. Cit. PAg. 340.
(14) ALLEN, LOUIS A. Op. CiT. PAg. 207
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NISTRACION COMPLETO DEPENDEN DE LA COMUNICACION. EL ESTA-=~
BLECIMIENTO DE LA RELACION DE LINEA ES EL DESARROLLO DE UN=-
CANAL A TRAVES DEL CUAL LA COMUNICACISN PUEDE PROCEDER MAS-—

EFECTIVAMENTE.,

Es A TRAVES DE LA LINEA QUE LA RENDICION DE CUENTAS=-
ES LLEVADA A CABO. LA IDENTIFICACION DE LOS ELEMENTOS DE -
LINEA DENTRO DE LA ORGANIZACION ES UN MEDIO DE ESTABLECER =
QUE POSICIONES Y FUNCIONES SON RESPONSABLES POR LOS RESULTA
DOS FINALES. '"La LINEA ES UNA LINEA DE RESPONSABILIDAD. =
CaDA POSICION ADMINISTRATIVA EN ESTA LINEA ASUME Y RETIENE~-

RESPONSABILIDAD POR LOS RESULTADOS FiINALES" (15).

5.6.2.- EL StaAFF.

LA FORMA DE REPARTIR LA CARTA DE TRABAJO COMO HEMOS~-
VISTO ANTERIORMENTE, ES A TRAVES DE LA DELEGACIGN DE AUTORI=
DAD Y DEFINICIGON DE RESPONSABILIDAD A LOS SUBORDINADOS DE -
LtINEA. SIN EMBARGO, TENEMOS TAMBIEN EL PROBLEMA DE LAS Li=
MITACIONES Y DEFICIENCIAS DEL SER HUMANO. ES PRACTICAMENTE
IMPOSIBLE PARA LOS SUBORDINADOS DE LINEA EJECUTAR SU PROPIO
TRABAJO EFECTIVAMENTE Y AL MISMO TIEMPO DAR CONSEJO Y SERVL
Cl0S EXPERTOS A SUS SUPERIORES. EN ALGUN PUNTO LLEGA A SER
NECESARIO CONSEGUIR AYUDA DE OTRAS PERSONAS QUE NO SEAN LOS
SUBORDINADOS DE LINEA. ESTO DA NACIMIENTO A LA RELACION =

STAFF.

(15) ALLEN, LOUIS A. Op. CiT. Pic. 208.
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"EL STAFF SE REFIERE A AQUELLOS COMPONENTES DE LA OR-
GAN1ZACION QUE EXISTEN PRIMARIAMENTE CON EL PROPOSITO DE DAR-

CONSEJO Y SERVICIO A OTRAS UNtiDADES" (16).

MUCHAS POSICIONES TIENEN UNA RELACION STAFF A VECES,-
EN EL SENTIDO DE QUE DAN CONSEJO Y SERVICI0O. POR EJEMPLO, =
EL. DEPARTAMENTO DE VENTAS DE UNA EMPRESA DA SERVICIO AL DE=-
PARTAMENTO DE PRODUCC!ON PARA PREPARAR UN PROGRAMA DE PRODUG
ci6N. PERO PARA PROPOSITOS PRACTICOS, ES CONVENIENTE IDENTL
FICAR COMO STAFF AQUELLAS POSICIONES Y UNIDADES QUE TIENEN =
UNA RELACION PREDOMINANTE DE SERVICIO A LA LINEA Y A OTROS -

DEPARTAMENTOS STAFF.

DIFERENTES CLASES DE SIAFE.

Louis ALLEN, RECONOCE DOS CLASES DE STAFF EN UNA OR=
GANIZACION.

A)om= SiaFF PERsONAL .~ CUANDO UN EJECUTIVO DE LINEA

CREA UNA POSICISON QUE LE SERVIRA UNICAMENTE A EL Y NO SERA =-

DISPONIBLE PARA OTRAS UNIDADES.,

8).~ STAFF gsPecipL1zAD0.~ CUANDD SE CREAN POSICIQ

NES STAFF QUE ESTARAN DISPONIBLES PARA TODAS LAS POSICIONES=

DE LINEA Y DE STAFF QUE REQUIERAN AYUDA.

(16) ALLEN, LOUIS A. Op. CiT. Phc. 216
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EL PRIMERO DE ELLOSy POR ESTAR AL SERVICIO DE UNA - =
SOLA PERSONA, PUEDE ATENDER UNA GRAN VARIEDAD DE ACTIVIDA- =
DES. EL STAFF ESPECIALIZADO, QUE PUEDA DAR SERVICIO A MAS -
DE UNA DOCENA DE DIFERENTES DIVISIONES, NO PUEDE ESTAR PRE =
PARADO PARA ACONSEJAR EN TODAS LAS AREAS EN LAS QUE ESOS-= =
GRUPOS REQUIERAN AYUDA, ENTONCES, CADA DEPARTAMENTO DE = =~ =
STAFF ESPECIALIZADO SE DEDICA A UNA CLASE DE SERVIC!O COMO -

CONTABILIDAD, CONTROL DE PRODUCCION, PERSONAL, COMPRAS, ETC.

5.7.- Jipos o ESTRUGTIURAS DE ORgaANIZACION.

EXISTEN DOS TIPOS DE ORGANIZACIONG LA ESTRUCTURA -

DE ORGANIZACION FUNCIONAL Y LA DIVISIONAL., LA MaYyorRfa DE

LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES COMIENZAN SU EXJISTENCIA CON -

UNA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION FUNCIONAL, LA DECISION EN - =
EL DISENO DE LA OGGANIZACION DE LA EMPRESA ES: 4EN QUE PUN=-
TO DEBE E£STA CAMBIAR DE UN TiPO FUNCIONAL A UNO DI!VISIONAL =
DE ESTRUCTURA DE ORGAN1ZACIONT.

5.7.1.- ESTRUCTURA FUNCIONAL DE ORGANI1ZACION,

R

La MAYORIA DE LAS EMPRESAS SON FUNDADAS POR UNA O PO=-
CAS PERSONAS Y SON COMUNMENTE PEQUENAS. TODO EL TRABAJO ES-
SUPERVISADO POR EL PROPIETARIO Y SUS OPERACIONES DEBEN SER =~
FLEXIBLES Y SUS DECISIONES RAPIDAS. FEiL ENFASIS NATURALMENTE
ES PUESTO EN LAS OPERACIONES MAS QUE EN LA ADMINISTRACION =

EN Sf, YA QUE EL PROBLEMA INMEDIATO Y LA NECESIDAD DE OBTE=-~-
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NER LAS COSAS PARECE MAS IMPORTANTE QUE EL PLANEAR HACIA EL

FUTURO.

LA ESTRUCTURA FUNCIONAL SE FORMA AGRUPANDO TODO EL =
TRABAJO QUE VA A SER HECHO EN GRANDES DIVISIONES O DEPARTA~
MENTOS FUNCIONALESS ESTO ESy TODO EL TRABAJO RELACIONADO =
EN UNA SOLA CLASE, ES COLOCADO EN UN COMPONENTE DE ORGANI!ZA

ct6N, BAJO UN JEFE COORDINADOR.

De acuerD0 A ALLEN "PARA COMPLEMENTAR EL ENTENDIMIEN
TO DE ESTE TIPO DE ESTRUCTURA, Y DE SUS FORTALEZAS Y DEBILL
DADES, ES NECESARIO CONOCER SU METODO DE CRECIMIENTO. Cuapn
DO LA ESTRUCTURA FUNCIONAL TOMA TRABAJO ADICIONAL, LA ADl==
Ci6N ES HECHA A LAS FUNCIONES EXISTENTES. Si UN PRODUCTO -
O SERVICIO NUEVO ES INTRODUCIDO, LAS POSICIONES Y DEPARTA-=
MENTOS AGREGADOS SON PARTE DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL EXIS=
TENTE. CADA FUNCION CRECE AGREGANDO CAPAS A LA BASE DE LA-
PIRAMIDE ORGANIZACIONAL Y A LA UNIDAD DE SUPERVISION ¥ NO--
MERO DE NIVELES REPORTANDO A CADA ADMINISTRADOR DENTRO DE =~
LA PIRAMIDE. ENTONCES EL CRECIMIENTO LLEGA A SER UN PROCE=

SO DE ELABORACION VERTICAL Y HORIZONTAL" (17).

VENTAJAS DE LA ESTRUCTURA FuncionaL DE ORGANIZACIONG
A)e= FACILITA LA ESPECIALIZACION, YA QUE LAS TAREAS
SE DIVIDEN POR FUNCIONES, Y AST LAS PERSONAS LLEGAN A SER =

MAS EXPERTAS.

- s A WD WD R G P WP WE Gw D AN D T e T we wm AT e

(17) ALLEN, LOUIS A. Op. Cit. PAGc. 85.
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B)e- FACILITA LA COORDINACION, PUES CADA FUNCION =

TIENE UN SOLO JEFE.

¢).- PERMITE CIERTO GRADO DE Economfia DE OPERAC!ON-
vy FLExi1BILIDAD Econbmica. LA PRIMERA YA QUE NO HAY QUE - =
FRAGMENTAR EL EQUIPO Y FLEXIBILIDAD PORQUE EN UNA SOLA UNI=

DAD SE PUEDEN TOMAR MAS RAPIDO LAS DECISIONES.

D)em TRADUCE O REFLEJA FACILMENTE LAS CAPACIDADES =
PERSONALES DE LAS CABEZASDE.L0OS DEPARTAMENTOS. YA QUE TE=-
NIENDO CADA FUNCIGN UN sOLO JEFE, LA CAPACIDAD DE €ste ES -

MAS FACIL DE VALORARSE.

5.7.2.- EstrRycTura Divisionat DE OrgaNi1ZACiON.

LA DIVISIONALIZACION ES UN MEDIO DE DIVIDIR LAS GRAN
DES ORGANIZACIONES FUNC IONALES EN MAS PEQUENAS UNIDADES AD~
MINISTRATIVAS FLEXtBLES. ESTO HACE QUE LA EMPRESA O INSTI~
TUCI6N RECOBRE ALGUNAS DE LAS VENTAJAS DE LA PEQUENA ORGANL
ZACION FUNCIONAL, MIENTRAS MINIMIZA LAS DESVENTAJAS QUE - =
VIENEN CON EL AUMENTO DE TAMANO, LA DIVERSIDAD Y LA DISPER~-

siénN.

LA ESTRUCTURA DIVISIONAL ES FORMADA POR LA CREACION=
DE UNIDADES RELATIVAMENTE PEQUENAS Y AUTONOMAS EN LA ORGAN]
ZACt6N., LA DIVISIONALIZACION PUEDE PROCEDER YA SEA GEOGRA-

FICAMENTE O EN EL CASO DE EMPRESAS MANUFACTURERAS EN TERM |-
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NOS DE PRODUCTOS. LA DIVISIONAL1ZACION GEOGRAFICA COLOCA =
EL MAYOR ESFUERZO DE LA EMPRESA EN LAS NECES!IDADES DE LOS =~
MERCADOS O REGIONES QUE SE VAN A SERVIR, LA DIVISIONALIZA=-
ci6N POR PRODUCTOS PONE MAYOR ENFASIS EN LOS RESULTADOS Fi=
NALES QUE QUIEREN SER LOGRADOS, DEL PRODUCTO O SERVICIO QUE

SE CREA Y OFRECE PARA LA VENTA.

5.7.241.= DiviSIONAL IZACION GEOGRAFICA.

"CONSISTE EN LA AGRUPACIGN DE LAS ACTIVIDADES PRINCI~-
PALES DE LA EMPRESA O INSTITUCION EN TERMINOS DEL AREA O -
REGION GEOGRAFICA QUE VA A SER SERVIDA. ESTE TIPO DE DIVI=
SIONALIZACION LLEGA A SER UNA UNIDAD ADMINISTRATIVA RELATI=~
VAMENTE COMPLETA EN S{ MISMA CAPAZ DE ABASTECER LAS NECESL

DADES DE LA REGISON QUE CONSTITUYE SuS LIMITES.

"ALGUNAS VENTAJAS EXCELENTES DE ESTE TIPO DE DIVISIQ
NAL1ZACION SE ENCUENTRAN EN EMPRESAS DE SEGUROS, DE FERROCA
RRILES, PETROLERAS, Y EN GENERAL DE SERViICIO0S PUBLICOS, EN-
DONDE ES L6GICA Y EN ALGUNOS CASOS FORZOSA LA DIVISIONALIZA

cidN ceEoGrRAFICA" (18).

5.7e2.2.= DiviSiONALIZACION POR PRODUCTOS.

ESTA CONSISTE EN EL ESTABLECIMIENTO DE CADA PRODUCTO
O GRUPO DE PRODUCTOS MUY RELACIONADOS COMO UNA UNIDAD INTE=-

GRADA RELATIVAMENTE AUTONOMA DENTRO DEL MARCO DE LA EMPRESA

D T G W M An D WD wn A W G R N S Ew S e wn e

(18) ALLEN, LOUIS A, Op. CiT. PAg. 90
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COMO UN TODO. LAS FUNCIONES PRINCIPALES COMO PRODUCCION, =
VENTAS, FINANZAS Y PERSONAL, SON DEDICADAS A LOS INTERESES~-
DEL PRODUCTO EN ST MisM0. CUANDO UNA DIVISION POR PRODUC-=
TOS ES SEPARADA COMPLETAMENTE, DEBE SER RELATIVAMENTE AUTO-
SUFICIENTE, Y DENTRO DE SU ORGANIZACISN DEBEN REALIZARSE TQ.

DAS LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA SU OPERACIGON EFECTIVA,

508-" Lg§ gngTﬁ .

EN ALGUNAS ORGANIZACIONES, EXISTEN LOS COMITES, QUE -
VIENEN A FORMAR UN APENDICE A LA ORGANIZACION A CAS! CUAL=~ -
QUIER NIVEL, FORMANDO RELACIONES NUEVAS Y DISTINTAS CON LOS=
DEMAS DEPARTAMENTOS DENTRO DE UNA EMPRESA. EN SITUACIONES =
TEMPORALES EL NIVEL MAS ALTO DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD~
PUEDE ESTAR DEPOSITADO EN UN COMITE. AUN CUANDO LA RESPONSA
BILIDAD MAXIMA DESCANSE EN UN CoMITE, LAS OPERACIONES DETA=-~-
LLADAS SON USUALMENTE LLEVADAS A CABO POR LA LINEA. PRrACTI=-
CAMENTE TODAS LAS VENTAJAS OE UN COMITE PUEDEN SER TENIDAS =
POR UNA ORGANIZACION CON RELACIONES DE LINEA Y STAFF, A TRA-
vES DEL USO DE COMITES EN VARIOS NIVELES DE LA ORGANIZACIGN=-
0 EL NOMBRAMIENTO DE COMITES ESPECIALESy SIN LA TRABA DE LA~
INDECISION DE UN CoMITE EN EL NIVEL SUPREMO. Los ComiTés no
ESTAN SUPEDITADOS AL PERSONAL EJECUTIVO O A LOS SUPERVISO= =
RES; PUES ALGUNOS INCLUYEN TANTO TRABAJADORES COMO JEFES. =

OTROS ESTAN coMPUESTOS ENTERAMENTE POR TRABAJADORES.
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5.8.1.- VENTAJAS REL CoMITE.

A)s= LA COORDINACION PUEDE SER CONSEGUIDA A TRAVES =
DEL uso DEL ComiTé, PUES ESTE PREVEE UN FORO PARA LA DISCU==-
s16N DE TODOS LOS REQUERIMIENTOS DE UNA SITUACION Y PARA LA~
DISEMINACION COMPLETA DE LAS QUE ES REQUERIDO. EN UN SENTI-
DO ESTRICTAMENTE TECNI1CO, EL COMITE COMO UNA ENTIDAD NO HACE
LA COORDINACION, PERO LA DISCUSION EN EL COMITE DA A LOS = -
MIEMBROS LA INFORMACION NECESITADA, Y ELLOS HACEN LO QUE SE=-

REQUIERE CON ELLA.

B)oe- DBALANCEAMIENTO.- EL COMITE QUE ESTA COMPUESTO=-

POR HOMBRES CON DIFERENTES POSICIONES NO ESTA PROPENSO A FOR
MULAR POLITICAS DE POCO CRITERIO, Y St A DAR CUIDADOSA CONSH
DERACISN A TODOS LOS ANGULOS DE LA SITUACION. LA PARTICIPA-
ct6N EN EL COMITE, TIENDE A DAR A SUS MIEMBROS MAS CUIDADO =~
EN SUS PETICIONES Y ACCIONES QUE COMO ELLOS SERTAN ACTUANDO=-

INDIVIDUALMENTE,

c)e- InvEcRACION DE INTERESES.- La FRICCISEN THIENDE

A MINIMIZARSE CUANDO LA ADMINISTRACION Y LOS REPRESENTANTES
DE LOS TRABAJVADORES CONSIDERAN JUNTOS, PROBLEMAS COMUNES. =
LA ADMINISTRACION PUEDE APRENDER DE LOS TRABAJADORES, Y LOS
TRABAJADORES APRENDEN A APRECIAR LOS PROBLEMAS ADMINISTRATL

VOS.
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0).- INSTRUCCISON O ENTRENAMIENTO.= LA INSTRUCC1ON=

O ENTRENAMIENTO ES UNA FUNCIGN QUE PODRTA SER REALIZADA MUY
BIEN COMO UN ADITAMIENTO A OTRAS ACTIVIDADES, COMITORIALES-
0 como oBUyeETIvo Unico DEL ComiTé. JunTas DE CoMITE ADECUA-
DAMENTE CONDUCIDAS DEBEN SERVIR COMO UN MEDIO DE ENTRENAMIEN
TO PARA CUANDO MENOS UN NUMERO SUBSTANCIAL DE LOS MIEMBROS =

peEL ComiTE.

5.8.2.- DESVENTAJAS DEL COMITE.

LAS FALLAS DEL COMITE NACEN EN PARTE DE LAS CARACTE=-
RISTICAS INHERENTES AL COMITE MISMO Y EN PARTE POR LAS CA--
RACTERTSTICAS DE LOS MIEMBROS DEL COMITE. LAS MAS IMPORTAN

TES DEBILIDADES DEL COMITE SE ENUMERAN EN SEGUIDA.

A)e= INiCIATIVA.- EL COMITE COMO UN INSTRUMENTO =

DE LA ADMINISTRACISON EJECUTIVA ES MUY DEBIL EN CUANTO A QUE
ADOLECE OE INICIATIVA, PUES POSEE UNICAMENTE UNA AUTORIDAD=-
DIVIDIDA, Y ES A MENUDO LA VICTIMA DE LA VICIOSA PRACTICA =

0E "PASAR EL BULTO".

B).~- GCoNsumo DE JTigMPO.- ES OTRA DESVENTAJA DEL =

COMITé, PUES FRECUENTEMENTE EJECUTIVOS QUE SON NECESARIOS =
EN SUS DEPARTAMENTOS O FUNCIONES SE OCUPAN HORAS ENTERAS -
EN LAS JUNTAS DE COMITES A LAS CUALES ELLOS PUEDEN DAR PO==
CA CONTRIBUCION BASICA O NINGUNA., LA PERDIDA DE TIEMPO = =

USUALMENTE NACE DE LA POCA INICIATIVA DE PARTE DEL PRESIDEN
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TE. ES DESEABLE PREPARAR UNA AGENDA PARA EL ComiTéE QUE SEA

RECIBIDA CON ANTERIORIDAD A LA REAL1ZACION DE LA JUNTA.

C)e- ARREGLOS.- UNA TERCERA DESVENTAJA DEL COMITE
ES LA TENDENCIA DE QUE LAS ACCIONES O DECISIONES SEAN BASA-~
DAS, NO EN LOS FACTORES O HECHOS DE LA SITUACION, SINO EN =
UNA AVENENCIA ENTRE LOS DIFERENTES INTERESES. LOS MIEMBROS
DEL COoMITE FRECUENTEMENTE DESESPERADOS O CANSADOS, ACUERDAN
COSAS QUE ELLOS SABEN QUE NO SON COMPLETAMENTE SATISFACTO-=-

R1ASy, UNICAMENTE PARA OBTENER UNA DECISION E IRSE.

D).~ JIamaNo.~- UNO DE LOS MAS SERIOS ERRORES EN = =
EL USO DE LOS COMITES ES LA TENDENCIA DE QUE EL COMITE SEA-
MUY GRANDE Y DIFfCIL DE DIRIGIR. UN COMITE A CARGO DE UNA-
FUNCIGON EJECUTIVA O DE CONSEJO DEBE RARA VEZ TENER MAS DE =
SIETE O NUEVE MIEMBROS. PaRA ACCION EJECUTIVA UN COMITE -

DE TRES HOMBRES ES MEJOR QUE UNO DE CINCO.

5.9.- La Comunicacidn DENTRO DE LA ORGANIZACION

ADMINISTRATIVA.

LA COMUNICACION DENTRO DE LA ORGANIZAC!ION ADMINISTRA
TIVA, ES EL CONJUNTO DE FORMAS Y SISTEMAS NECESARIOS PARA =~
QUE LAS PERSONAS DE UNA ORGANIZACION SE PONGAN EN CONTACTO=
EFICAZMENTE, PARA FINES DE LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA DE

LA ORGANIZACIGN,
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5.9.1.- 0OBJUETIVOS QUE SE PRETENDEN A IRAVES DE UNA

BUENA COMUNICACION DENTRO DE LA QRGANIZA--
ci1ON.

A).- LOGRAR QUE LAS DECISIONES ADMINISTRATIVAS SEAN

CONOCIDAS LO MAS RAPIDO POSIBLE DENTRO DE LA ORGANIZACION.

B).- LA COMUNICAC!ON DEBE INFORMAR Y PERSUADIR DE =

LOS FINES DESEADOS.,

C)e= AYUDA A LAS RELACIONES PUBLICAS DE LA EMPRESA=-

0 INSTITUC!IEN.

D).- INFORMAR A LOS INTEGRANTES DE LA ORGANIZACION=
DE LAS POLITICAS, PRACTICAS REGLAMENTOS, OBJETIVOS, PLANES,

PROBLEMAS, EX1TOS Y FRACASOS DE LA EMPRESA O INSTITUCION.

E).— PREVENIR FRICCIONES DEPARTAMENTALES Y ENTRE -

LAS DISTINTAS ACTIVIDADES.,

F)e= ANIMAR, POR EL RECONOCIMIENTO A DESEMPENAR UN

BUEN TRABAJO,

5.9.2.- PROCEDIMIENTOS PARA ESTABLEGER UN BUEN SIS~

TEMA DE comunicaciON EN LA ORGANIZACION.

1)e= DETECTAR LA NECESIDAD DE COMUNICACIAN DE LA EM.

PRESA.
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2).- AVERIGUAR SI EXISTEN PROBLEMAS DE COMUNICA=~ =

ci16N FORMAL DENTRO DE LA ORGAN1ZACION.

3).~ COMPROBAR S| ES MAS EXTENSA LA COMUNICACION -

INFORMAL QUE LA COMUNICACION FORMAL.

4).— ESTABLECER SISTEMAS PARA AVERIGUAR LOS DOS -
PUNTOS ANTERIORES. LA IMPORTANCIA DEL RUMOR Y LAS FORMAS=~

DE APROVECHARLO FAVORABLEMENTE.

5).— HACER UN BALANCE OE RESULTADOS Y SU ANALISIS,

LA COMUNICACION SE REALIZA, DESDE EL NIVEL MAS ALTO
A TRAVES DE LA ORGANIZACtION, DE AT QUE Su EJECUCIEN DEBE=-
SER LLEVADA A CABO POR TODOS LOS INTEGRANTES DE LA MISMA,-
UNOS CON MAS RESPONSABILIDAD QUE OTROS, DEBIDO A QUE LOS =
OCUPANTES DE LOS NIVELES MAS ALTOS, NO SOLO LA EJECUTAN, =
SINO QUE TAMBIEN DEBEN RESPONSABILIZARSE DE LA ACTUACION =~
DE LOS SUBORDINADOS, PUES ES MUY COMUN QUE EN SU CAMINO A=
TRAVES DE LOS DISTINTOS NIVELES DENTRO DE LA ORGANIZACION,

SE DEFORME Y CAMBIE ESA COMUN!CACION.



CAP 1 TULDO V_|

INVESTIGACION Y TABULACION DE DATOS.

LA INVESTIGACION DE LA PRESENTE TESIS SE LLEVG A =
CABO DE LA SIGUIENTE MANERA: SE HIZ0 UNA SELECCION DE -
LOS SINDICATOS DE EMPRESA REGISTRADOS EN LA JuNTA DE Con-
CiLiACION Y ARBITRAJE DE LA Ci1UDAD DE MoONTERREY, N. L., -
HACIENDO UNA REVISION DE LOS ESTATUTOS DE LOS MISMOS, Y =
SE SELECCIONARON CINCO SINDICATOS, SIENDO £STOS, UNO PEQUE

A", EL CcuAL - =

NO QUE DENOMINAREMOS SINDICATO DE EMPRESA
CONSTA DE APROXIMADAMENTE 80 MIEMBROS, SE SELECCIONS ADE~--
MAS UN SINDICATO DE 275 MIEMBROS QUE DENOMINAREMOS "B", =
OTRO SINDICATO DE EMPRESA DE 540 miemsros "C", EL CUARTO =
conNsTA DE 970 MIEMBROS SIENDO EL "D"™ v EL QUINTO SINDICATO

QUE CONSTA DE MAS De 1300 MIEMBROS APROX|MADAMENTE SE DENJQ

MING "E",

LA INVESTIGACION CONSISTIS EN ENTREVlSTAS'PERSONA--
LESy, COMPLEMENTADAS CON UN CUESTIONARIO DE 20 PREGUNTAS, =
ALGUNAS DE ESTAS CONTENIENDO VAR!OS INCI1S0S. EL MisSMO - -
CUESTIONARIO SE UTILIZO TANTO PARA ENTREVISTAR A LOS DIREC
TIVOS DE LOS DIFERENTES SINDICATOS AST COMO A LOS MIEMBROS
DE LOS MISMOS, DESCARTANDOSE ALGUNAS PREGUNTAS PARA ESTOS=-

GLTIMOS.

SE ENTREVISTS ENTRE LOS MIEMBROS DEL ComiTé Evecurty

VO, PRINCIPALMENTE AL SECRETARIO GENERAL Y AL SECRETARIO =
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DE CONFLICTOS, POR SER LAS FUNCIONES DE £STOS LAS MAS IMPOR
TANTES DENTRO DEL ComITE EJECUTIVO, TAMBIEN SE ENTREVISTA--
RON OTROS SECRETARIOS Y A DOS MIEMBROS ORDINARIOS DE CADA-

SINDICATO.

EN TOTAL SE ENTREVISTARONG

-~ CINCO SECRETARIOS GENERALES

- CUATRO SECRETARIOS DE QUEJAS Y CONFLICTOS

- CINCO SECRETARIOS DIVERSOS, ENTRE ELLOS, UN SECRE-
TAR10 DE ACTAS, UN SECRETAR!O TESORERO, UN SECRETARIO DE =
ORGANI1ZACION Y PROPAGANDA, UN DELEGADO CULTURAL Y UN PRESI=--

DENTE DE LA COMISION DE HONOR Y JUSTICIA.

-~ TRES DELEGADOS DEPARTAMENTALES

- OcHO MIEMBROS ORDINARIOS DE LOS SINDICATOS.

EN EL SINDICATO DE EMPRESA "A" sg ENTREVISTS AL Sg--
CRETAR!0 GENERAL, SECRETARI!O DE ACTAS, SECRETARIO DE QUEJAS

Y CONFLICTOS, Y A DOS MIEMBROS.

EN EL SINDICATO DE EMPRESA "B" SE ENTREVISTARON AL==
SECRETARIGC GENERAL, SECRETARIO DE TRABAJO Y CONFLICTOS, AL-

SECRETARIO DE ORGAN1ZAC 16N Y PROPAGANDA Y A DOS MIEMBROS.
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EN EL SINDICATO DE EMPRESA "C" SE ENTREVISTS AL Se--
CRETARIO GENERAL, AL SECRETAR10 DE QUEJAS Y CONFLICTOS, AL~

Dececapo CULTURAL Y A DOS MIEMBROS DEL SINDICATO.

DENTRO DEL SINDICATO '"D" Sg HABLG Y SE ENTREVISTS -~
CON EL SECRETARIO GENERAL, EL PRESIDENTE DE LA ComisidN DE=

HONOR Y JUSTICHA Y TRES DELEGADOS DEPARTAMENTALES.

EN EL SINDICATO "E" sg ENTREVISTG atL SecrReTARIO GENE=-
RAL, AL SECRETARIO TESORERG, AL SECRETAR!0 DE QUEJAS Y CON-

FLICTOS Y A DOS MIEMBROS DEL SINDICATO,

ADEMAS CON FINES DE COMPLEMENTACION DE ESTA INVESTYL
GACION SE CONSIGUIERON VARIOS ESTATUTOS DE DIFERENTES SINDYL
CATOS DE EMPRESA, Y PRINCIPALMENTE DE LOS SINDICATOS ENTRE=
VISTADOS. ESTOS ESTATUTOS SE OBTUVIERON EN LOS MISMOS SIN-
DICATOS 0 EN LA JUNTA DE CONCILIACION Y ARBITRAJE, DE LA =

CIUDAD DE MONTERREY, N. L.

A CONTINUACION INCLUTMOS UN CuesTiONARIO COMPLETO.

6.17.- CUESTIONARIO RE LA INvESTIGACION.

Te= GCUANTO TIEMPO TIENE USTED DE PERTENECER AL SINDICATO?

2.= 3 DesempPENA USTED UN FPUESTO EN EL SINDICATO?

St No

A)o= 4CUALES SON SUS OBLIGACIGNES DENTRO DEL SINDICATO?
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B)e= oA QUIEN RINDE CUENTAS DE SU LABOR SINDICAL?Y

Cle= 4CADA CUANDO RINDE CUENTAS?

D).- 4C6MO RINDE CUENTAS?

A.-OrRAL B.- EscriToO

JRECIBE USTED CUENTAS O REPORTES DE OTROS MIEMBROS DEL
SINDICATO?

ST No

Ae= ¢DE QUIfNES?

oSU PUESTO EX!1GE QUE USTED SUPERVISE O CONTROLE EL - -
TRABAJO SINDICAL DE ALGUNOS OTROS MIEMBROS DEL SINDICA
T07

St No

&TlENE USTED ALGUNAS VENTAJUAS ESPECIALES AL PERTENECER

AL CoMI1TEé Euecutivo o Comisiones?

éHA DESEMPENADO ANTERIORMENTE PUESTOS DIRECTIVOS DENTRO
DEL SiINDICATO?

ST No

A).= 2CuALES HAN S1DO?

SQUE VENTAJUAS EN GENERAL TIENE USTED AL PERTENECER AL -

SINDICATO?




100“

11.-

120"

13..

140"

150"'
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SCADA CUANDO CELEBRAN ASAMBLEAS CRDINARIAS?

LU PROMEDIO DE MIEMBROS ASISTE A DICHAS ASAMBLEAS?

LSE SANCIONA A LOS MIEMBROS QUE NO ASISTAN A ELLAS?

d

51 No

A)e= sQUE SANCIONES SE LES APLICANT?

JEN LAS ASAMBLEAS CADA UNO DE LOS MIEMBROS PROCURA TO=-
MAR PARTE EN LAS DISCUSIONES Y DECISIONES?

Si No

A)e= PORQUE?

LOE CUMPLEN LAS DECISIONES TOMADAS POR LA ASAMBLEAT

JLAS DECISIONES IMPORTANTES SE TOMAN EN LA ASAMBLEA O

POR EL ComMITE EJECcuTIivO?

St o No

£
p

A)em sPorQuiT

JQUE DEFECTOS ENCUENTRA USTED EN LA ORGANIZACION Y FUN

CIONAMIENTO DEL SINDICATO?

SQUE RECOMIENDA USTED PARA EL MEJOR FUNCIONAMIENTO DEL

SINDICATO?
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16e- JQUE TRABAJC DESEMFENA USTED?

—_
-~

o= NOMBRE DE LA PERSOMNA ENTREVISTADA.

18.- NomBRE DEL SiNDICATO.

19.~ NIONMERO DE MIEMBROS DEL SINDICATO.

20.- Direcc1ON DEL SINDICATO.

62 e~ TaBuiAaCION DE LAS PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO.

iy

1)e= sCUANTO TIEMPO TIENE USTED OF PERTENECER AL SINDICATO?

ANOS RESPUESTAS

1 - 5 8 = 32%
5 - 10 10 = 40%
10 - 15 4 = 16%
15 - 20 3 = 12%

2)e= #DeEsSeMPENA USTED UN PUESTO DENTRO DEL SINDICATO?

RESPUESTAS

Sf 17

68%

No 8 32%
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As= ¢CUALES SON SUS OBLIGACIONES DENTRO DEL SINDICATO?

EN ESTA PREGUNTA LA MAYORfA CONTESTARON DE ACUERDO A =
LA FUNCIBN 0 PUESTO QUE OCUPAN DENTRO DEL SINDICATO, =~
PERO EN GENERAL NO TI!ENEN UNA IDEA PRECISA DE SUS FUN=-

CIONES O NO HACEN UNA DISTINCION CLARA DE LAS MISMAS,

Be= oA QUIEN RINDE CUENTAS DE SU LABOR SINDICALTY

RESPUESTAS.

A LA AsAMBLEA GENERAL. 14 = 56%
AL ComiTé EuecuTivo 1 = 4%
AL COMITE DE VIGILANCIA

Y JUSTICIA, 3 = 12%
AL SECRETAR!O GENERAL 13 = 52%
AL SEcReTAR!O DE CONFLICTOS 2 = 87

Co- ¢CADA CUANDO RINDE CUENTAS?

RESPUESTAS

MENSUALMENTE 10 = 40%
QU INCENALMENTE 2 = 8%
SEMANALMENTE 1 = 4%
SEMESTRALMENTE 1 = 4%
CUANDO SEA NECESARIO 5 = 20%

D.- 4C6mM0 RINDE CUENTAS?

RESPUESTAS
VERBALMENTE 8 = 32%
Por EsSCRITO 4 = 16%h
VERBAL Y ESCRITO 5 = 20%



3e=

LRECIBE USTEO CUENTAS O REPORTES DE OTROS MIEMBROS

DEL SINDICATO?

Sf

No

LDE QUIENEST?

DeL Com1Té EJUECUTIVO
DE LOS MIEMBROS

DELEGADOS DEPARTAMENTALES

,SU PUESTO EXIGE QUE USTED SUPERVISE O CONTROLE EL

RESPUESTAS

11 = 44%
14 = 56%

RESPUESTAS

8 = 32%
2 = 8%
5 = 20%
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TRABAJUO SINDICAL DE ALGUNOS OTROS MIEMBROS DEL SINDI=

CATO?

Sq
No

oA QUIENT

AL CoM1Té EuecuTivo
A LasS CoMISIONES
DELeEcADOS DEPARTAMENTALES

MIEMBROS DEL SINDICATO.

RESPUESTAS
11 = 44%
5 = 20%

REsSPUESTAS

6 = 24%
6 = 24%
4 = 16%
3 = 12%
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LTIENE USTED ALGUNAS VENTAJUAS ESPECIALES AL PERTENECER

AL ComITE EvecuTivo 0 COMISIONES?

RESPUESTAS

- VENTAJAS SOCIALES 8 = 32%
- SATISFACCIGN DE AYUDAR A

LOS COMPANEROS MIEMBROS. 2 = 8%
- NINGUNA 7 = 28%

SHA DESEMPENADO USTED ANTERIORMENTE PUESTOS DIRECTItVOS

DENTRO DEL SINDICATO?

RESPUESTAS

Sf 12

48%

No 13 52%

f

&QUé VENTAJAS EN GENERAL TIENE USTED AL PERTENECER

o

INDICATO?
RESPUESTAS

- MAYORES PRESTACIONES Y -
AUMENTOS DE SALARIOS 17 = 68%

- MAYOR UNISN DE LOS TRABA=-
JADORES Y UNA MEJOR PRO==
TECCION Y DEFENSA DE SUS

INTERESES. 8 = 32%
- MAs OPORTUNIDAD DE PERTE~-

NECER A EQUIPOS DEPQRTIVOS 4 = 16%
- NINGUNA VENTAJA 1 = 4%

LCADA CUANDO CELEBRAN ASAMBLEAS?

AsamBLEAS ORDINARIAS
RESPUESTAS

MENSUALMENTE 19 = 16k

QUINCENALMENTE 5 2;%
TRIMESTRALMENTE 1 4%

1]

AL
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ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS

RESPUESTAS
CADA VEZ QUE ES NECESARIO 23 = 92%

Dos VECES AL aRNoO 1 = 4%

CuaNDO SE RENUEVA EL CONTRA

To COLECTIVO DE TRABAJO. 1 = 4%

LQUE PROMEDIO DE MIEMBROS ASISTE A DICHAS ASAMBLEAS?
RESPUESTAS.

SinpicaTo M"AM 75% APROXIMADAMENTE DEL TQ
TAL DEL MIEMBROS.

SiNnDicATO "B 60% APROXIMADAMENTE DEL TQ
TAL DE MIEMBROS.

SINDICATO "CM MAs oeL 50% DEL TOTAL DE =-
MIEMBROS

SinNptcaTo "D" 30% APROXIMADAMENTE DEL TQ
TAL DE MIEMBROS.

Sinoicato "EY 30% APROXIMADAMENTE DEL TQ
TAL DE MIEMBROS.

LSE SANCIONA A LOS MIEMBROS QUE NO ASISTEN A LAS ASAM—=-

BLEAS?

RESPUESTAS

St 16 64%

No 9 = 36%

SLEN LAS ASAMBLEAS CADA UNO DE LOS MIEMBROS PROCURA TO--
MAR PARTE EN LAS DISCUSIONES Y DECISIONEST
RESPUESTAS

SINDICATO MA" TomaN PARTE 20% DE LOS MIEM
BROS APROXIMADAMENTE.

SinNDICATO "B" Toman PARTE EL 60% DE LOS -
MIEMBROS S :
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RESPUESTAS.

SinpicaTto "C" Toman PARTE EL T0% DE LOS
MIEMBROS APROXIMADAMENTE

SinpiCcATO "D" TOMAN PARTE EL 25% DE LOS
MIEMBROS APROXIMADAMENTE.

SINDICATO "E" TomAnN PARTE EL 20% DE LOS
MIEMBROS APROXIMADAMENTE.

12.= GSE CUMPLEN LAS DECISIONES TOMADAS POR LA ASAMBLEA?
RESPUESTAS

St 24 96%

No 1 = 4%

13.= ¢LAS DECISIONES IMPORTANTES SE TOMAN POR LA ASAMBLEA
0 POR EL Com17Té EveEcuTivo?

RESPUESTAS

PorR LA ASAMBLEA 17 = 68%
Por L ComiTE EveEcuTivOo Y
SE PRESENTAN PARA SU APRQ
BACION A LA ASAMBLEA. T = 28%
DEPENDIENDO DEL ASUNTO QUE
SE PRESENTE, SE DECIDIRA =-
POR LA ASAMBLEA O POR EL =
ComiTE EuecuTivo. 1 = 4%

14 LQUE DEFECTOS ENCUENTRA USTED EN LA ORGANIZACIEN Y =
FUNCIONAMIENTO DEL SINDICATO?

R ESPUESTAS

- FALTA DE INTERFS DE LOS
MIEMBROS DEL ComMITEé Eue-
CUTIVO EN SU TRABAJO SIN
DICAL . 5 = 20%

- FALTA DE HONESTIDAD DE -

LOS MIEMBROS DEL COMITE
EJECUTIVO. 2 = 8%
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160"

17.-

18-
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RESPUESTAS

-~ MAL FUNCIONAMIENTO DE LA
ORGANIZACION DEL SINDICA )
To EN GENERAL 2 = 8%

- FaLTA DE INTERES DE LA =
MAYORTA DE LOS MIEMBROS~—
DEL SINDICATO EN LAS ASAM
BLEAS. 2 = 8

R

- MAS PERSONAL DENTRO DEL (Co~-
MITE EUECUTIVO, QUE CUBRAN-
ALGUNAS FUNCIONES QUE NOQO SE

REAL IZAN CORRECTAMENTE. 2 = 8%
- FUNCIONA BIEN. 3 = 12%

&QUé RECOMIENDA USTED PARA EL MEJOR FUNCIONAMIENTO =

DEL SINDICATO?
RESPUESTAS
-~ DESPERTAR EL INTERES DE LOS
MIEMBROS POR EL SINDICATO =
A TRAVES DE UNA MAYOR UNI|=--

DAD ENTRE LOS MISMOS. 13 = 52%
- MaYyorR PREPARACION DE LOS =
MIEMBROS DEL ComiTé EUECUTL
-
VOe 7 = 28/0
- NOMBRAR ALGUNOS SUB=SECRETA=
R10S AUXILIARES QUE ASESOREN
A LOS SECRETARIOS DEL Com1iT#
EJECUTIVO. 2 = 8%
- NINGUNA. 3 = 12%

SQUE TRABAJO DESEMPENA USTED?
LA MAYOR(A DE LAS PERSONAS ENTREVISTADAS SON OBREROS

CALIFICADOS.

NOMBRE DOE LA PERSONA ENTREVISTADA.

LA TOTALIDAD DE LOS ENTREVISTADOS DIERON SU NOMBRE.

NOMBRE DEL SINDICATO.

LOoS NOMBRES DE LOS SINDICATOS INVESTIGADOS SE OMITIE~

RON Y SE DENOMINARAN, A, B, C, D v E.



19.- NOMERO DE MIEMBROS DEL SINDICATO.

SiNDicaTO "A" 80 MIEMBROS
" ngn 275 "
" "en 540 "
y "D 970 "
" "E'™ 1300 "

20.- DirecciON DEL SINDICATO.

EL DOMICILIO DE LOS SINDICATOS SE ENCUENTRA EN

cCiuDaD DE MONTERREY, N. L.

LA

14
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6.3e~- QBSERVACIONES DF LOS SINDICATOS ENTREVISTADOS Y UNA

BREVE EXPLIGACION DE SU FUNCIONAMIENTO,

6.3.,1e~ SINDLICATO "AM,

EL sinNpDicaTOo "A", CcOMO LO EXPRESAMOS ANTERIORMENTE, =
CUENTA CON 80 MIEMBROS, Y SE CONSIDERS COMO UN SINDICATO DE-

EMPRESA PEQUENO.

Sy ORGANI1ZAGIGN. - Su ComMITE EJECUTIVO ESTA INTEGRADO POR =

UN SECRETARIO GENERAL, UN SECRETARIO DE_QUEJAS Y CONFLICTOS,

UN SECRETARIO TESORERO Y UN SECRETARIO DE ACTAS.

EL SECRETARIO GENERAL DE ESTE SINDICATO, TIENE AUTORJ,
DAD DIRECTA SOBRE LOS DEMAS SECRETAR10S DEL ComiTE EJECUTIVO,
Y NOS INFORMO QUE ESTOS NO RESUELVEN NINGUN ASUNTO SIN CONSUL

TARSELO PREVIAMENTE.

ToposS LOS MIEMBROS DEL COMITE EJECUTIVO LABORAN DENTRO
DE UN M1SM0 DEPARTAMENTO DE LA EMPRESA, LO CUAL SE PUEDE PRES
TAR A QUE BUSQUEN SU PROPIO BENEFICIO A TRAVES DE SUS PUESTOS

SINDICALES.,

Los miemBROS DEL COMITE EJECUTIVO ANTES DE CADA ASAM==
BLEAy; SE PONEN DE ACUERDO Y DISCUTEN LOS PROBLENAS QUE SURGEN,
AL TOMAR UNA SOLUCION LA PRESENTAN A LA ASAMBLEA GENERAL. LAs
ASAMBLEAS OROINARIAS SE CELEBRAN MENSUALMENTE Y LAS EXTRAORD |~
NAR1AS SOLO CUANDO SE LLEVA A CABO LA REVISISN DEL CONTRATO =

CoLECTIVO,
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TANTO EL SECRETAR!IO GENERAL, COMO LOS OTROS SECRETA-
R10S DEL ComtTé EuecuTivo, MANIFESTARON QUE ELLOS TOMABAN -
LAS DECISIONES, YA QUE EL RESTO DE LOS MIEMBROS DEL SINDICA
TO NO TIENEN INTERFS EN LOS ASUNTOS QUE SE PRESENTAN EN LAS
ASAMBLEAS Y ESTO DEBIDO, A QUE ANTERIORMENTE LOS DIRECT!IVOS
DEL SINDICATO NUNCA CELEBRABAN ASAMBLEAS, NI HACTAN NINGUNA
LABOR SINDICAL, ENTONCES LOS MIEMBROS NO CONOCEN LAS VENTA=-
JAS DE LA ASOCIACIONL NI SUS FINES Y POR LO TANTO NO MUES=-
TRAN NINGUN INTERES EN LA MISMA. LA AcTuAL Mesa DIRECTIVA,
IMPUSO MULTAS ECONOMICAS A LOS MIEMBROS QUE NO ASISTAN A =
LAS ASAMBLEAS, CON EL FIN DE QUE CONCURRAN MAS MIEMBROS A =
LAS MISMAS, LOGRANDO UNA ASISTENCIA DEL TS%DE LOS MIEMBROS~

EN LAS ASAMBLEAS.

FuNCiONES DE LOS M1EMBROS DEL Com1Té EUECUTIVO ENTRE
VISTADO.

RESPUESTASS

- SECRETARIO GENERAL.

1)e= EL CONSERVAR LA ARMON{A Y EVITAR FRICCIONES, -
ENTRE LOS MIEMBROS

2)e- ESTABLECER LA ARMONTA ENTRE TRABAJADOR Y EMPRE,
SA.

3).- CUIDAR DE QUE LA EMPRESA CUMPLA CON LOS LINEA-
MIENTOS QUE MARCA LA LeY Feoerat DEL TRABAJUO,-
CON EL FIN DE QUE LOS TRABAJUADORES GOCEN DE =
LAS PRESTACIONES QUE SeENALA EL ConTRATO CoLEC-

TiVO.
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SECRETARIO DE CONFLICTOS.

1)e~- RESOLVER PROBLEMAS QUE SE PRESENTEN ENTRE TRABA
JADORES Y EMPRESA.

2)e~ RESOLVER PROBLEMAS QUE SE PRESENTEN ENTRE LOS =

MiISMOS MIEMBROS.,

- OSECRETARIO DE ACTAS,

1)e= LEVANTAR LAS ACTAS DE CADA ASAMBLEA, Y LEER EL
ACTA DE LA ASAMBLEA ANTERIOR.

2)e~ ASENTAR LAS ACTAS DE CADA AsaMBLEA EN EL L1BRO

DE ACTAS DEL SINDICATO.

DE LAS ANTERIORES RESPUESTAS DE LAS FUNCIONES OE CADA
UNO DE LOS MIEMBROS DEL ComiTé EUECUTIVO, DE ESTE SINDICATO~
"A", PODEMOS DEDUCIR QUE NO TIENEN UN CONOCIMIENTO COMPLETO=-

SOBRE SUS FUNCIONES, YA QUE s6LO ENUMERARON ALGUNAS DE ELLAS.

LAs PERSONAS ENTREVISTADAS DE ESTE SINDICATO OPINARON
QUE, INVAR'!'ABLEMENTE EL GN1co INTERES DE LOS SOCIOS POR EL =
SINDICATO ERA EN CUANTO A LOS MAYORES AUMENTOS DE SALARIO, =
PRESTACIONES QUE EL SINDICATO CONSIGUIERA DE LA EMPRESA EN-

LOS NUEVOS CONTRATOS COLECTIVOS.,

6.3.2.- SINDICATO ""B",

ESTE SINDICATO CUENTA CON 273 MIEMBROS, Y ESTA AFILIA

DO A UNA CONFEDERACISON CON TENDENCIAS POLITICAS; SE PUEDE =
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CONSIDERAR UN SINDICATO DE EMPRESA MEDIANO POR SU NOMERO DE

MIEMBROS.

Sy ORgAN{ZACION.- Su ComiTE EJECUTIVO ESTA INTEGRA=

DO POR UN SECRETARIO GENERAL, UN SECRETARIO DE QUEuAS Y Con
FLICTOS, UN SECRETARIO DE ORGAN1ZACION Y PROPAGANDA, UN SE=-
CRETARIO TESORERO, UN SECRETARIO DE PREVISION SOCIAL, UN =
SECRETARIO DE ACTAS Y UN ComiITé DE VIGILANCIA Y FiSCALIZA=~

ci1én.

EL SECRETARIO GENERAL DE ESTE SINDICATO, TIENE ADEMAS
UN PUESTO DENTRO DE LA MESA DIRECTIVA DE LA CONFEDERACION Y
HA SIDO ANTERIORMENTE SECRETARIO DE CONFLICTOS, SECRETARIO =
DE ACTAS Y SECRETARIO TESORERO, POR LO TANTO, ES UNA PERSONA

CON BASTANTE EXPERIENCIA DENTRO DEL SINDICATO.

EN ESTE SINDICATO EL ComMITé EJECUTIVO DECIDE LOS ASUN
TOS QUE ESTAN DENTRO DE SUS FACULTADES ENUMERADAS EN LOS ES~-
TATUTOS, PERO CUANDO SE TRATA DE ASUNTOS DE MAYOR IMPORTAN==-
CIA Y TRASCENDENC 1A, SE RESUELVEN A TRAVES DE LA DECISI6N =
DE LAS ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS, LAS CUALES SE CELE~ =
BRAN CADA QUINCE OfAS Y LAS EXTRAORDINARIAS CUANDO E£S NECESA

RiO.

EL SECRETAR!O GENERAL ES EL COORODINADOR DE LOS DEMAS
MIEMBROS DEL ComiTé EveECUTIVO, Y €L cOoMO ESTOS ULTIMOS TIE-
NEN QUE RENDIR CUENTAS A LA ASAMBLEA Y AL CoMITEé DE ViGiILAN,

ctA v FiscaLtzacibn, cuaNDO AST LO EXIGE EL MISMO, O SEA --
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QUE EN LA REALIDAD PARA ESTE SINDICATO, EL COMITE DE ViGl-=
LANCIA Y Fiscattzacidn, ST CUMPLE CON SUS FUNCIONES AL EXI=-

GIR CUENTAS A CADA UNO DE LOS MIEMBROS DEL Com1TEé EJECUTIVO

EnN LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ESTE SINDICATO, EXISTE

INTERES DE PARTE DE LOS MIEMBROS EN LOS PROBLEMAS QUE SE -

DISCUTEN, Y TIENEN ESTAS ASAMBLEAS UNA ASISTENCIA DE MAsS

peL 60% DE LOS SOCIOS. LO ANTERIOR DEMUESTRA QUE EXISTE

UN MAYOR SENTIMIENTO DE UNIDAD E INTERFS ENTRE LOS SOC10S

DEL SINDICATO. EXISTEN TAMBIEN MULTAS ECONOMICAS APLICA-
BLES A LOS MIEMBROS QUE NO ASISTAN A LAS ASAMBLEAS, SIEMPRE

Y CUANDO SEA POR CAUSA INJUSTIFICADA,

LAS PERSONAS QUE SE ENTREVISTARON, CONTESTARON QUE =
EN GENERAL EL SINDICATO FUNCIONABA BIEN, Y QUE SE cumptfa -

CON LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN LOS ESTATUTOS DEL MISMO.

LAS RESPUESTAS QUE DIERON EN CUANTO A SUS FUNCIONES
LoS MIEMBROS DEL ComiTé EJecuTivo ENTREVISTADOS, FUERON -

LAS SIGUIENTESS

SECRETARIO GENERALS$ ReEPRESENTAC!SON LEGAL Y JuRiDICA DEL =
SINDICATO Y DE SUS MIEMBROS ANTE LA EMPRESA, Y ANTE LAS AU
TORIDADES CIVILES, DEL TRABAJUO Y TAMBIEN ANTE EL SEGURO Sg

ClAL.
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SECRETAR!IO DE Quevas vy ConFLICTOSE My FUNCIGN PRINCIPAL =~
SE REDUCE A LA DE ENSA DE LOS INTERESES DE LOS SO 10S DEL =

SINDICATO.

SecRETARIO DE ORGANIZACIGON Y PROPAGANDAS AYUDAR Y MEJORAR

LA ORGANIZACISON INTERNA DEL SINDICATO.

CoM0o EN EL CASO DEL SINDICATO "A", PODEMOS VER QUE -
NO FUERON EXPLICITOS EN SUS RESPUESTAS, YA QUE LAS FUNCIO==-
NES DE LOS MIEMBROS DEL ComiTé EJECUTIVO SON MUCHO MAS EX==
TENSAS, PERO S{ NOTAMOS QUE ESTOS FUNCIONARIOS DEL SINDICA-
TO CUMPLEN EN UNA FORMA MAS COMPLETA Y EFICAZ CON SU TRABA-

JO Y FUNCIONES DENTRO DEL MISMO.

6.3.3.~ SinDicAaTO "C"

ESTE sINDICATO, CUENTA CON 540 MIEMBROS Y SE CONSIDE

RA POR LO TANTO COMO UN SINDICATO DE EMPRESA MEDIANO.

Su OrcaNizacidn.- CUENTA ACTUALMENTE DENTRO DE SU =
ComiTé EUECUTIVO CON UN SECRETARI0 GENERAL, UN SECRETARIO =-
DEL INTERIOR, UN SECRETARIO DEL EXTERIOR, UN SECRETARIO DE=-
ACTAS, UN SECRETARIO TESORERO, UN SECRETARIO DE TRABAJO Y =
CoNFL1ICTOS, UN SECRETARIO DE ACCI6N DEPORTIVA Y UN SECRETA~

R10 DE ORGANIZACION Y PROPAGANDA. ADEMAS EXISTEN DENTRO -

DE SU ORGANIZACION UNA COMIStEN DE HoNOR Y JUSTICIA, UNA =
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ComistéN DE HACIENDA, UNA CoMisiON DE VIGILANCIA, UNA COMI=
s16N DE PREVISIBN SociaL, una ComisidN DE HIGIENE Y SeEGURI-

DAD INDUSTRIAL Y UNA Comisi6N DE PROPAGANDA.

EL SECRETARIO GENERAL DENTRO DE ESTA ORGANIZACION, -
ES EL COORDINADOR DE TODOS LOS DEMAS MiEMBROS DEL ComiTé =~
EyecuTivo v COMISIONES, LOS CUALES RINDEN CUENTAS A LA ASAM
BLEA, EN CUANTO A LA 0BLIGACION DEL SECRETARIO GENERAL DE=-
RENDIR CUENTAS, MANIFESTS QUE s6LO RENDTA CUENTAS A LA ASAM-

BLEA GENERAL.

LA CANTIDAD DE MIEMBROS QUE ASISTE A LAS ASAMBLEAS DE
ESTE SINDICATO ES DE MAS DEL 50%, Y SE APLICA UNA MULTA =- =
ECONGMICA AL SOCIO QUE NO ASISTA. EN RELACISN A LA CANTIDAD
DE MIEMBROS QUE TOMAN PARTE EN LAS DECISIONES DE LAS ASAM= =
BLEAS, ESTOS PARTICIPAN DE ACUERDO AL PROBLEMA QUE SE TRATE,
ES DECIRy; S| LES AFECTA DIRECTAMENTE A ELLOS O A ALGUN COM=~
PANERO. EN PROBLEMAS GENERALES MAS BIEN PARTICIPAN LOS QUE=-
CONOCEN EL PROBLEMA Y QUE TIENEN MAS FACILIDAD PARA EXPRESAR
SE. Las AsamBLEAS ORDINARIAS SE CELEBRAN MENSUALMENTE Y LAS

EXTRAORDINARIAS, S6LO uNa & DOS VECES AL ANO.

LAS DECISIONES SE TOMAN POR EL ComiTE EUuECUTIVO, EN =
LOS CASOS EN QUE ESTE TIENE LA FACULTAD DE DECIDIR, LAS DE=--

CISIONES MAS IMPORTANTES SE TOMAN POR LA ASAMBLEA GENERAL »
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EN RELACIGN A LOS DEFECTOS DE LA ORGANIZACION, DOS =
DE LAS PERSONAS ENTREVISTADAS DE ESTE SINDICATO SENALARON;~-
QUE ALGUNOS DE LOS MIEMBROS DEL ComITé EJECUTIVO NO TENTAN=-
LA CAPACIDAD SUFICIENTE PARA HACER UNA BUENA LABOR SIND!CAL
Y QUE ADEMAS BUSCABAN EL BENEFICIO PERSONAL EN SU TRABAJO =
DENTRO DE LA EMPRESA A TRAVES DE SUS PUESTOS SINDICALES, =~
ESTAS MI1SMAS PERSONAS RECOMENDARON UNA MEJOR PREPARACION =
DE LOS DIRIGENTES DEL SINDICATO Y UN MAYOR CONTROL Y COORDL
NACION DE LOS MISMOS, PARA EL MEJOR FUNCIONAMIJENTO DE LA =

AsoclAC 16N,

LAS FUNCIONES QUE DIJERON DESARROLLAR DENTRO DE SUS~-
PUESTOS LOS MIEMBROS DeL CoMmMITé EJUECUTIVO, FUERON LAS St-=

GUIENTES?

SECRETAR1O0 GENERAL.- CONOCER LOS PROBLEMAS DE CADA~-
UNC DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO Y TRATAR OE RESOLVERLOS.-
PROCURAR QUE EXISTAN BUENAS RELACIONES ENTRE EMPRESA Y SiN=-
DICATO, Y EN GENERAL, VELAR POR LOS INTERESES DE LA ASOCIA=-

cibn.

SECRETARI0 DE TRABAJO Y CONFLICTOS.

- DEeEFENDER LOS INTERESES DE LOS SOCIOS DEL SINDICA-
TO,

Derecapo CULTURAL.

- HACER EXAMENES A LOS ASPIRANTES A DIRECTIVOS SIN-
DICALES, ESTO EN LA CONFEDERACION DE LA CUAL ES

DELecAaDO CULTURAL.
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EN GENERAL ESTE SINDICATO FUNCIONA BIEN, PUES HA ES-
TADO ASESORADO POR PERSONAS BASTANTE CAPACITADAS EN ASUNTOS
LABORALES,y, PERO COMO VIMOS ANTER!IORMENTE, TIENE ALGUNOS DE-
FECTOS EN SU ORGAN!ZACION COMO LA FALTA DE UNA MAYOR PREPA-

RACION DE SUS DIRIGENTES.

6-3.40"" S'ND'CATO ”D”.

EL SinDicaTo "D" CUENTA cON 970 MIEMBROS POR LO QUE
SE CONSIDERA UN SINDICATO DE EMPRESA GRANDE,Y TIENE MAS -
pE 20 ANOS DE FUNDADO, SUS ESTATUTOS FUERON REFORMADOS EN-

AL ANo pe 1960.

Su OrcaNizAaCtON.- EL ComiTé EUECUTIVO DE ESTE SIN~-

DICATO ESTA INTEGRADO, POR UN SECRETARIO GENERAL, UN SE=-=
CRETARIO DEL INTERIOR Y EXTERIOR, UN SECRETAR!O DE TRABAJO
Y CONFLICTOS, UN SECRETARIO TESORERO, UN SECRETARIO DE OR=-

GANIZACION Y PROPAGANDA, Y UN SECRETARIO DE ACTAS.

ADEMAS CUENTA ESTA ASOCIACIGON CON UN PRESIDENTE - =
DE LA ComistdnN DE HONOR Y JUSTICIA Y UN PRESIDENTE DE LA -
ComisidN DE VIGILANCIA, Y UN ASESOR QUE LLAMAN Juripico-La
BORAL, QUE TIENE LA FACULTAD DE INTERVENIR EN LOS CASOS =~

EN QUE SEA REQUERIDO POR eL ComITE EvECUTIVO.
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EN cCADA DEPARTAMENTO DE LA EMPRESA CUENTA EL SINDICA
70 con ComiTEéS DE AJUSTES, QUE APLICARAN LAS ORDENES QUE =~
DICTE EL CoMiTE EUECUTIVO POR CONDUCTO DEL SECRETARIO GENE=-
RAL Y RECIBIRAN INSTRUCCIONES DEL SECRETARIO DE TRABAJO Y =
CONFLICTOS, SOBRE LA FORMA EN QUE DEBEN RESOLVER LOS ASUN=-=~
TOS O PROBLEMAS QUE SURJAN ENTRE EMPRESA Y TRABAJADORES Y -

ENTRE LOS MiISMOS TRABAJADORES.

EN ESTE SINDICATO,; NOS ENTERAMOS QUE LA PERSONA QUE
ocuPAa EL PUESTO DE DELEGADO JURIDICO-LABORAL TIENE MUCHA =
EXPERIENCIA EN ASUNTOS SINDICALES, Y A TRAVES DE SU ASESO=-
R{A CONTROLA Y DIRIGE AL SECRETARIO GENERAL Y AL COMTIiE -

EVECUTIVO, EN MUCHAS DE LAS DECISIONES.

DENTRO DE ESTA ORGANIZACION, EL SECRETARIO GENERAL,~-
EL SECRETARIO DE TRABAJO Y CONFLICTOS Y EL DELEGADO JURID{=
co-LABORAL, TIENEN TODO EL TIEMPO DISPONIBLE PARA SUS LABO-
RES SINDICALES, ES DECIRy; NO TRABAJAN DENTRO DE SU PUESTO -
EN LA PLANTA DE LA EMPRESA, MIENTRAS ESTAN EN FUNCIONES DEN,

TRO DEL ComiTE EJeEcCuTivo DEL SINDICATO.

EL ComiTEé EUECUTIVO, CELEBRA JUNTAS LLAMADAS ECONGML
CAS SEMANARIAMENTE, Y CADA VEZ QUE ES NECESARIO, EN ELLAS -
SE TRATAN LOS ASUNTOS QUE SE PRESENTAN Y SE TOMAN DECIS|O=-
NES PARA LOS MI15MOS. LAS AsamBLEAS ORDINARIAS SE CELEBRAN=

MENSUALMENTE Y LAS EXTRAORDINARIAS SOLO CUANDO ES NECESARIO.
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A LAS AsaMBLEAS ORDINARIAS SOLO ASISTE UN PROMEDIO =
oe UN 30% DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO, Y ESTO ES DEBIDO =
EN PARTE A QUE EXISTEN TRES TURNOS DE TRABAJO, Y CASI SIEM=-
PRE s6LO ASISTE UNO DE ELLOS QUE ES APROXIMADAMENTE et 307%

DEL TOTAL DBE LOS MIEMBROS.

NO ExisTE SANCION ALGUNA PARA LOS MIEMBROS QUE NO =
ASISTAN A LAS ASAMBLEAS. PERO ES COMUN QUE ASISTAN LOS - =
MIEMBROS QUE TIENEN INTERES EN LOS ASUNTOS QUE SE VAN A TRA

TAR

EN GENERAL, ESTE SINDICATO TIENE BUENAS RELACIONES =
CON LA EMPRESA, LA CUAL POR TRATARSE DE UNA COMPANTA BASTAN
TE GRANDE, HA FACILITADO AL SINDICATO, OFICINAS, MUEBLES Y
EL TIEMPO LIBRE PAGADO A LOS PRINCIPALES MIEMBROS DEL Comi-

TE EJECUTIVO.

FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DEL ComiTE EUueEcuTivo:

RESPUESTASS

SECRETARIO0 GENERAL.

1)e= ASUMIR LA REPRESENTACION DEL SINDICATO ANTE -
LA EMPRESA Y ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES.

2).- EJECUTAR LOS ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS Y DEL-

ComiTé EUECUTIVO.
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3)e- ACORDAR Y RESOLVER LOS ASUNTOS QUE LE PRESEN=-
TEN LOS DEMAS MIEMBROS DEL ComiTé EJECUTIVO, =

TOMANDO EN CONSIDERACIGN EL PARECER DE £STOS.

PRESIDENTE DE LA ComtsSiON DE HONOR Y JUSTICiA.

1)e= ASISTIR A TODAS LAS ASAMBLEAS.

2).- PaGaR LAS cu0TAS SEGUN LOS ESTATUTOS.

3).- DESEMPENAR CUALQUIER PUESTO QUE SE LE ASIGNE =

DENTRO DEL ComITé EuECUTIvVO Y DENTRO DE LAS CQ

MISIONES.
4).- GUARDOAR EL ORDEN DENTRO DE LAS ASAMBLEAS.,
5).— HACER USO DEL DERECHO DE PARTICIPAR EN LAS =~ =

ASAMBLEAS, YA QUE SE TIENE VOZ Y VOTO LIiBRE,

DELEGADOS DEPARTAMENTALES.

UNO DE ELLOS CONTESTO: PROTEGER DENTRO DEL ASPECTO-
LEGAL A LOS COMPANEROS MIEMBROS DEL SINDICATO, AS!S~-
TIR A LAS AsaMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS. -~
ADEMAS DE LA 0BLIGACION DE PROTEGER LOS INTERESES DE
LA EMPRESA.

LOS OTROS DOS DELEGADOS DEPARTAMENTALES ENTREVISTA==-
DOS CONTESTARON QUE SUS OBLIGACIONES ESTABAN CONSIGNA

DAS EN LOS ESTATUTOS DEL SINDICATO.

CoMO PODEMOS OBSERVAR A TRAVES DE LAS ANTERIORES RES-
PUESTAS, LOS DIRECTIVOS DE ESTE SINDICATO, ASI COMO LOS DELE

GADOS DEPARTAMENTALES NO TIENEN UNA 1DEA CLARA DE SUS FUNCtQ
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NES Y OBLIGACIONES DENTRO DE SUS PUESTOS, Y ALGUNOS DE ELLOS
NI SIQUIERA HABTAN LETDO LOS ESTATUTOS DEL SINDICATO, LO - -

CUAL DEMUESTRA UNA FALTA DE PREPARACION DE LOS MISMOS.

6.3.5.~- SinDicaTO "E",

EL SiNDiIcATO "E" ENTREVISTADO, CUENTA CON MAS DE - =~
1300 MIEMBROS, Y ES UNO DE LOS MAS ANTI1GUOS SINDICATOS DE EM
PRESA DE LA CIUDAD DE MONTERREY, PUES TIENE MAs DE 30 aNos -
DE HABER S100 REGISTRADO EN LA JUNTA DE CONCILIACIGON Y ARBI-

TRAJVE .

Su OreaNizacién.~ CuENTA DENTRO DE SU ComMITE EuegcuTy

VO CON UN SECRETARIO GENERAL, UN SECRETARIO DEL INTERIOR, =
UN SECRETARIO DEL EXTERIOR,; UN SECRETERIO DE CONFLICTOS, UN=-
SECRETARIO TESORERO, UN SECRETAR10 DE ORGANIZACION Y PROPA-=
GANDA, UN SECRETARIO DE ARCHIVO Y EsTaD{STiICA; UN SECRETARIO
DE ACTAS Y ACUERDOS Y UN SECRETARI10 DE PREVIStISON SociaL E =~
HiGIENE. ADEMAS CUENTA CON UNA COMISION DE VIGILANCIA, UNA~

ComistidnN DE HaCIENDA Y UNA CoMtSt1S6N DE HONOR Y JUSTICIA.

EN ESTE SINDICATO EL PUESTO DE SECRETARIO GENERAL =~ =~
LO HAN OCUPADO POR MUCHOS ANOS EL SECRETARIO GENERAL ACTUAL~-
Y OTRA PERSONA QUE ES TAMBIEN MIEMBRO DEL COMITE EUECUTIVO,=~
PUES EN UN PERTODO UNO DE ELLOS ES SECRETARI!O0 GENERAL Y EN =

EL SIGUIENTE OCUPA ESTE PUESTO LA OTRA PERSONA, O SEA QUE -
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HAN LLEGADO A ADUENARSE DE LA DIRECCION DEL SINDlCATO,‘NO -
DANDO OPORTUNIDAD A LOS DEMAS MIEMBROS DE TOMAR PARTE EN LA

DIRECCISON DEL MISMO.

La AsamBLeEA GENERAL DE ACUERDO A LOS ESTATUTOS DE ES,
TE SINDICATO ES EL GRGANO DE AUTORIDAD MAXiMA, PERO sbLo -~
ASISTEN A LAS ASAMBLEAS ALREDEDOR DE UN 30% DE LOS SOC10S,=
YA QUE EN LA EMPRESA TAMBIEN SE TRABAJAN LOS TRES TURNOS, =
Y NO EXISTE MUCHO INTERES DE PARTE DE LOS SOCI0OS POR ESTAS-
REUNIONES. LAS AsamBLeAS ORDINARIAS SE LLEVAN A CABO MEN=-
SUALMENTE Y LAS EXTRAORDINARIAS DOS VECES POR ANOS APROXIMA

DAMENTE.

LAS DECISIONES SE TomAN POR €L ComiTE EveECUTiIVO, Y -
SE PROPONEN A LA AsamBLeEA GENERAL, SIENDO £STA LA QUE TOMA-

LA DECISION DEFINITIVA,

ExisTeEN CoMITES DE AJUSTES DEPARTAMENTALES, LOS CUA~-
LES RINDEN CUENTAS Y SON ASESORADOS POR EL SECRETARIO DE =~
ConNFL1CTOS, LA FUNCION DE ESTOS COoMITES DE AJUSTES DEPARTA-
MENTALES ES LA DE RESOLVER LOS CONFLICTOS QUE SE PRESENTEN-

DENTRO DE SUS RESPECTIVOS DEPARTAMENTOS.

EL SECRETARIO GENERAL DE ESTE SINDICATO TIENE MUY =
AMPL1AS FUNCIONES Y NO TODAS ELLAS ESTAN CONSIGNADAS EN LOS
ESTATUTOS,y, PUES AUNQUE LA ORGANIZACION CUENTA CON UN SECRE-

TARIO DE PREvVISION SociaL &€ HicieENE, EL SeECRETARIO GENERAL-
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SE ENCARGA DEL TRAMITE DE MUCHOS DE LOS PROBLEMAS QUE SUR=-
GEN CON EL SEGURO SociAt, Y LAS CLTNICAS PARTICULARES CON -

QUE CUENTA LA EMPRESA.

EXISTE CIERTO INTERES POR EL MEJORAMIENTO DEL SINDi-
CATO, YA QUE VARIOS DE SUS MIEMBROS HAN TOMADO CURSOS SOBRE
ASPECTOS LABORALES, ADMINISTRATIVOS,; SOCIALES Y ECONOMLECOS~

RELACIONADOS CON LA ASOCUIACIGN PROFESIONAL.

LAS FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DEL ComMiTé EuecuTivo-
QUE DIJERON REALIZAR A TRAVFS DE LAS ENTREVISTAS SON LAS -

SIGUIENTES?

SECRETARIO GENERAL.

1)e= LA DIRECCION DEL SINDICATO, LA ADMINISTRACION
Y MANEJO DE OFICINAS Y EMPLEADOS DEL MISMO.

2).- REPRESENTAR AL SINDICATO ANTE LA EMPRESA Y -
LAS AUTORIDADES CIVILES Y DEL TRABAJO.

3)«- RESOLVER RAPIDAMENTE LOS ASUNTOS QUE AST LO =
AMERITEN, SIEMPRE Y CUANDO NO ESTEN FUERA DE=-
LA AUTORIDAD QUE LE CONFIEREN LOS ESTATUTOS.

4).- Vicitar QUE eL CONTRATO DE TRABAJO CELEBRADO-
ENTRE LA EMPRESA Y EL SINDICATO, SEA RESPETA~

DO Y CUMPLIDO POR AMBAS PARTES.

SECRETARI10 DE CONFLICTOS,.

1).- RESOLVER LOS PROBLEMAS DE TRABAJO, DE ACUERDO

coN LOS ComiTEés DE AJUSTE DEPARTAMENTALES.
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2) .- AsEsORAR A LOS ComiTés DE AUUSTE DEPARTAMEN-
TALES.
3) .- ALGUNOS TRAMITES DE PENSIONES, DOTES, ETC. -

CON EL SEGURO SOC!AL.

SECRETARIO TESORERO.

1)e= RECABAR LAS CUOTAS SINDICALES MENSUALES.

2)+- RECABAR LAS CUOTAS EXTRAORDINARIAS POR DEFUN-
ci16N.

3)e= HACER ENTREGA DEL DINERO DEL FONDO DE DEFUN=--

CtéN A LOS BENEFICIARIOS EN CASO DE MUERTE DE
ALGUN MIEMBRO DEL SINDICATO.

4).- HACER LOS PAGOS DE LOS GASTOS DEL SINDICATO =
EN GENERAL .

5).- HACER EL PAGO A LA FEDERACION A LA CUAL PERTE
NECE EL SINDICATO.

6).- HACER PRESTAMOS CUANDO E£STOS SE CONCEDAN A =

LOS MIEMBROS DEL SINDICATO.

CoMO PODEMOS VER, LOS MIEMBROS ENTREVISTADOS DEL -
ComiTE EJECUTIVO DE ESTE SINDICATO TIENEN UN CONOCIMIENTO=

MAS A FONDO DE SUS FUNCIONES DENTRO DEL MISMO.

EN GENERAL ESTE SINDICATO DIRIGE A LOS TRABAJADORES~
DE UNA EMPRESA MUY GRANDE E IMPORTANTE, LA CUAL PRESTA UNA-
GRAN CANTIDAD DE SERVIC!OS Y PRESTACIONES A LOS TRABAJADO=~-

RESy Y EXISTEN EN GENERAL BUENAS RELACIONES ENTRE SINDICATO

Y EMPRESA.,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

EN CUANTO A LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LOS =
SINDICATOS DE EMPRESA; A TRAVES DE LOS ESTATUTOS SE PUEDE-
DEFINIR SU ORGANIZACION FORMAL, YA QUE EN ELLAS ESTAN ESPE
CIFICADAS LAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE TODOS Y -
CADA UNO DE LOS MIEMBROS DE sSu DIRECTIVA, AS{ COMO ANTE -
QUIEN DEBEN RENDIR CUENTAS Y QUIENES LES DEBEN PRESTAR AYY

DA Y ASESORI{A.

SIN EMBARGO, COMO EN UNA GRAN CANTIDAD DE ORGANIZA-
CIONES EXISTE LA ORGANIZACIG6N INFORMAL, PUES ES COMUN QUE~-
ALGUNAS DE LAS PERSONAS DEL ComMITE EJECUTIVO TENGAN CIERTO
CONTROL Y PODER SOBRE EL RESTO DE LOS MIEMBROS,; YA QUE EN
LA MAYORTA DE LOS CASOS, SON PERSONAS BASTANTE EXPERIMENTA-
DAS EN EL ASPECTO SINDICAL Y LLEGAN A ADUENARSE DE LAS FUN~-
CIONES DE OTROS SECRETARIOS DEL ComMiTEé, PARA AST ENCAMINAR-
LAS DECI!SIONES DE ACUERDO A SU CRITERIO. LA ORGANIZACION =~
INFORMAL TAMBIEN SE DA EN ESTE TIPO DE ASOCIACIONESy, POR -
EL HECHO QUE MUCHOS DE LOS QUE LLEGAN A OCUPAR PUESTOS EN =~
LA DIRECTIVA DEL SINDICATO, CARECEN DE LA PREPARACION NECE~-
SARIA PARA LLEVAR A CABO EFICIENTEMENTE SUS FUNCIONES, EN=~-=-

TONCES ACUDEN A OTRAS PERSONAS, PIDIENDO CONSEJO O AYUDA.
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EN CUANTO AL TIPO DE ORGANIZACIGON DE LOS SINDICATOS DE
EMPRESA, PODEMOS DECIR QUE CUENTAN CON UNA ORGANIZACION FUN-=
CIONAL, YA QUE EL TRABAJO O LAS FUNCIONES SE DIVIDEN; NOM- =
BRANDO LOS SECRETARIOS Y COMISIONES NECESARIOS PARA QUE SE =
LLEVEN A CABO, DIFIERE DE LA ORGANIZACION FUNCIONAL DE UNA -
EMPRESA EN QUE ESOS SECRETARIOS Y COMISIONES, RINDEN CUENTAS=-
A LA ASAMBLEA GENERAL, PUES EL SECRETARIO GENERAL DEL COMITE-
EvEcUuTIvo, sSOLO ES UN COORDINADOR DE LAS FUNCIONES DE ESTAS -
PERSONAS, Y LA VIGILANCIA DE LA ACTUACtON DE TODOS LOS MIEM~~-
BROS DE LA DIRECTIVA LA REAL1ZA LA CoMiSION DE VIGILANCIA Y -
FiscaLizacidON, LA CUAL DEBE DE REPORTAR A LA ASAMBLEA GENERAL
DICHA ACTUACION. DE ACUERDO A LO ANTERIOR EL SECRETARIO GENE
RAL DEL SINDICATO, QUE ES LA AUTORIDAD O ESTA EN EL NIVEL -
MAs ALTO DEL CoMITE EUECUTIVO, NO TIENE UNA AUTORIDAD DIREC=--
TA SOBRE ESTOS SECRETARIOS, PUES SU FUNCION ES S6LO DE COORD.L
NACION DE LAS FUNCIONES DE ELLOS. ExISTEN COMISIONES QUE REAL
MENTE SON STAFF, YA QUE PRESTAN AYUDA Y ASESORIA A LOS DIFE=-~-
RENTES SECRETARIOS DE LA DIRECTIVA, TALES SON LAS COMISIONES-
DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL, DE PRevisidén SociaL, DE =

DEPORTES, DE FINANZAS, ETC.

EN EL SINDICATO DE EMPRESA GRANDE QUE CUENTA CON VA= -
RIAS SECCIONES Y MAS AUN EN EL SiNDICATO NACIONAL DE INDUS- -
TR1Ay SE PUEDE DECIR QUE EXISTE UNA ORGANIZACION ADMINISTRATL
VA DE TIPO DIVISIONAL, PUES AUNQUE LAS SECCIONES SON RELATIVA

MENTE AUTONOMAS, CUENTAN CON SU ASAMBLEA GENERAL Y COMITE - -
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EJECUTIVO, PARA LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTEN
EN LAS MISMAS. TIENEN DIVERSAS COMISIONES DE FISCALIZACION-
Y DE STAFF 0 AYUDA EN SUS SECCIONES. EN EL CASO DEL SINDICA
70 NACIONAL DE INDUSTRIA ES NECESARIA LA DIVISIONALIZACION, =
PUES ESTE TIPO DE SINDICATO, ESTA FORMADO POR SECCIONES EN =

DOS O MAS ENTIDADES FEDERATIVAS.

AUNQUE LA LEY NO EXPRESA LA FORMA DE ORGANIZACION PARA
LOS SINDICATOS, SE HA SEGUIDO LA COSTUMBRE DE FORMAR COMITES~
QUE COMO VIMOS ANTERIORMENTE, ESTAN INTEGRADOS POR UN SECRE~-~-
TARIO GENERAL Y DIFERENTES SECRETARIOS DE ACUERDO AL TaAmMANO E
IMPORTANCIA DEL SINDICATO. ESTOS COMITES FUNCIONAN BIEN EN -
ALGUNOS SINDICATOS, EN LOS CUALES LAS PERSONAS QUE LOS INTE=--
GRAN TIENEN LA CAPACIDAD NECESARIA PARA CUBRIR SUS FUNCI!O—-~
NES, PERO EN OTROS CASOS, ES COMUN QUE ALGUNO DE LOS SECRETA-
RI0OS, SOBRE TODO EL SECRETARIO GENERAL 0 EL DE RUEJAS Y CON-=-
FLICTOS, SEAN LOS QUE DIRIJAN O CONTROLEN AL COMITE EN LAS -

DECISIONES,; RESULTANDO QUE ESTE NO OPERA REALMENTE.

ALGUNOS SINDICATOS CUENTAS CON ASESORTA, LA CUAL ES =
PRESTADA EN OCASIONES POR PERSONAS CON BASTANTES CONOCIMIEN==
TOS Y EXPERIENCIA EN CUESTIONES LABORALES, ESTO VIENE A FAVO=-
RECER GRANDEMENTE AL SINDICATO, PUES SE MEJORAN TANTO LOS = -
MIEMBROS DE LA DIRECTIVA DEL MISMO COMO TODOS LOS SOCIOS A =~

TRAVES DE UN BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA ASOCIACION,
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LA COMUNICACION DENTRO DE LA ORGANIZACION DE LOS SiN-
DICATOS DE EMPRESA, NO VIENE A SER UN PROBLEMA TRATANDOSE DE
SINDICATOS DE EMPRESA PEQUENOS Y MEDIANOS, YA QUE LA MAYORTA
DE LOS MIEMBROS, TANTO DIRECTIVOS COMO MIEMBROS ORDINARIOS =
SE VEN CONTINUAMENTE EN LA PLANTA O LUGAR DE TRABAJO DONDE =-
LABORAN, ADEMAS QUE TI!ENEN JUNTAS PERIGDICAS L ComiTE EveECy,

TIVO Y LAS ASAMBLEAS SON MENSUALES POR LO COMUN.

EN LOS SINDICATOS DE EMPRESA GRANDES, QUE CUENTAN CON
VARIAS SECCIONES Y EN LOS SINDICATOS NACIONALES DE INDUSTRIA,
LA COMUNICACION ES MENOS FRECUENTE, Y ES NECESARIO LA REPARTL
CiON DE CIRCULARES E INFORMACION IMPRESA PARA DAR A CONOCER -
EL FUNCIONAMIENTO DE LA ASOCIACION A CADA SECCION Y SUB-SEC--
c16N, AasT como LA REALIZACISON DE CONVENCIONES NACIONALES EN
EL CASOC DEL SINDICATO NACIONAL DE INDUSTRIA PARA TRATAR LOS =

ASUNTOS DE TODA LA ASOCIACION.

1)e~ DESPUES DE HABER EFECTUADO EL ANTERIOR ESTUDIO DE LA =
ORGANI1ZACION DEL SINDICATO DE EMPRESAy, PODEMOS DECIR =
QUE ES MUY IMPORTANTE ESTA FORMA DE SINDICACION, YA QUE
EN ESTA CIUDAD DE MONTERREY EXISTEN UNA GRAN CANTIDAD -
DE ESTOS SINDICATOS Y s8LO0 EN UNA FEDERACIGN ESTAN AFI-

LIADOS MAS DE TRESCIENTOS.

2)e= EN CUANTO A LA ORGANIZACION DE ESTE TIPO DE SINDICATOS,
DE ACUERDO A LA INVESTIGACION Y ESTUDIO DE LOS ESTATU=--

TOSy EXISTEN LOS SUFICIENTES PUESTOS Y FUNCIONES, Y LA~
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DELEGACION NECESARIA PARA QUE LAS PERSONAS QUE OCUPAN

DICHOS PUESTOS LLEVEN A CABO DE UNA MANERA EFICIENTE

SUS TAREAS, PERO EN MUCHOS CASOS ES MALA SU ACTUAC 16N

DEBIDO PRINCIPALMENTE A FALTA DE PREPARACION DE LOS DI

RIGENTES Y FALTA DE INTERES, O MALOS MANEJOS, LO CUAL
IMP IDE QUE SE LOGREN LOS OBJETIVOS DE LA ASOCIACION. -~
Lo ANTERIOR, COMO ASENTAMOS, SUCEDE FRECUENTEMENTE, AON
CUANDO LAS FUNCIONES Y OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS DEL
ComiTE EJECUTIVO ESTAN SENALADAS EN LOS ESTATUTOS DE -

ESTOS SINDICATOS.

EN ALGUNOS SINDICATOS DE EMPRESA LA AUTORIDAD ESTA MUY
CENTRAL IZADA EN EL SECRETARIO GENERAL, O INDIRECTAMEN=-
TE EN ALGUN MieMBRO DEL Comi1Té EJUECUTIVO, SOBRE TODO -
CUANDO SE TRATA DE LTDERES SINDICALES MUY EXPERIMENTA=
DOS, ESTO TIENE SUS VENTAJAS, YA QUE CONOCEN MAS A -
FONDO LOS PROBLEMAS QUE MANEJAN, PERO A VECES ENTORPE~
CEN EL FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION, PUES NO ACEP
TAN OPINIONES AJENAS A SU PUNTO DE VISTA. Es comin =
QUE ESTAS PERSONAS PERMANEZCAN POR GRANDES PERTODOS D
RIGIENDO LOS SINDICATOS, Y EXISTE EL PELIGRO DE QUE =
TENGAN ARREGLOS CON LA EMPRESA QUE PERJUDI|QUEN AL RES~-

TO DE LOS MIEMBROS.

LAS DECISIONES IMPORTANTES SE TOMAN, COMO VIMOS EN EL~
CapfTULO ANTERIOR, EN ALGUNOS SINDICATOS POR EL ComITE

EVECUTIVO QUE €S QUIEN DECIDE Y S6GLO PRESENTA CUENTAS~
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A LA ASAMBLEA GENERAL DE SU ACTUACION EN FORMA DE IN-
FORMACI6N. EST0O SUCEDE SOBRE TODO EN SINDICATOS DE =~
EMPRESA PEQUENOS EN LOS CUALES LOS DIRECTIVOS SE ADJY
DICAN MAYOR AUTORIDAD DE LA QUE LES CONFIEREN LOS ES-—
TATUTOS, Y TAMBIEN ES DEBIDO A LA FALTA DE INTERES DE
PARTE DE LOS MIEMBROS POR EL FUNCIONAMIENTO DEL SINDL
CATO.

EN LOS SINDICATOS DE EMPRESA MEDIANOS Y GRANDES, POR~-
LO GENERAL EXISTE UN MAYOR INTERES DE PARTE DE LOS SQ
CIOS POR EL SINDICATO Y PARTICIPAN MAS EN LA TOMA DE~-

DECISIONES QUE SE ACUERDAN POR MEDIO DE LAS ASAMBLEAS.

LA FALTA DE CONOCIMIENTO DE LA IMPORTANCIA Y FINALI~=
DAD DEL SINDICATO Y LA FALTA DE INTERES EN EL MANEJO~-
Y FUNCIONAMIENTO DEL MISMO, SE PUEDE SOLUCIONAR A TRA,
VES DE LA PREPARACION Y EDUCACISN DE LOS MIEMBROS DEL
SINDICATO ACERCA DE TODOS LOS ASPECTOS DEL MISMO Y SE
PUEDE LOGRAR POR MEDIO DE CONFERENCIAS; FOLLETOS, PLA

TICAS, CURSOS, ETC. SOBRE ESTOS ASPECTOS.

Es CoOMUN QUE LOS SINDICATOS DE EMPRESA SE ADHIERAN A-
FEDERACIONES Y CONFEDERACIONES DE SINDICATOS AUTENOM~-
MOS, SOBRE TODO TRATANDOSE DE SINDICATOS PEQUERNOS Y =
MED!ANGCS, DEBIDO A QUE A TRAVES DE ESTAS INSTITUCION=

NES ADQUIEREN UNA MAYOR FUERZA, AL MISMO TIEMPO QUE =

RECIBEN ASESORTA Y AYUDA PARA RESOLVER SUS PROBLEMAS.
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ExisTeEN EN MONTERREY DIFERENTES FEDERACIONES Y CONFE-
DERACIONES A LAS CUALES ESTAN AFILIADOS UN GRAN NUME-
RO DE SINDICATOS DE EMPRESAj; ALGUNAS DE ESTAS INSTY
TUCIONES, TIENEN DENTRO DE SUS OBJETIVOS FINES PoOLTTY

COS YA QUE PERTENECEN A ALGUNOS PARTIDOS poLfTicos.

DENTRO DE LOS SINDICATOS DE EMPRESA MUY GRANDES Y DE ~-
Los SINDICATOS NACIONALES DE INDUSTRIA, CUANDO SURGEN=-
PROBLEMAS DE LAS SECCIONES O SUB~SECCIONES Y CUANDO LA
DECISION DEFINITIVA TIENE QUE TOMARSE POR LA ASAMBLEA-
GENERAL 0 POR LA CONVENCISON NACIONAL, ES COMUN QUE LA
SoLUCI6N AL PROBLEMA SEA TARDADA, YA QUE TIENE QUE PA-
SAR AL CoMiTE EJECUTIVO DE SECCION ¥ DESPUES AL DE LA
Sus-secCcidN QUE LO PRESENTO, PUES TIENE QUE SEGUIR - =
LA LINEA DE AUTORIDAD; EN ESTOS CASOS LAS DECISIONES~-
Y POR LO TANTO LAS SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS SON TAR-
DADOS, POR LO TANTO ES CONVENIENTE EL QUE SE DELEGUE =
LA MAYOR AUTORIDAD POSIBLE PARA LA SOLUCION DE TALES -

PROBLEMAS.

Es comON QUE DENTRO DE ESTE TiPO DE SINDICATOS EXISTAN
LOS LLAMADOS.SlNDlCATOS BLANCOS, O SEA QUE SE TRATA -
DE AQUELLOS SINDICATOS QUE LA EMPRESA MANEJA A TRAVES=-
DE LOS MISMOS DIRECTIVOS DEL SINDICATO. EN ALGUNOS -
CASOS ESTOS SINDICATOS BLANCOS LOGRAN MAYORES PRESTA--
CIONES Y BENEFICI10S POR PARTE DE LA EMPRESA, YA QUE -

£STA POR NO PERDER ESE CONTROL SOBRE EL SINDICATO CON-



9).-

168

CEDE MAYORES PRESTACIONES Y SERVICIOS A LOS TRABAJADQ
RES. PERO POR OTRO LADO LOS DIRIGENTES CASI SIEMPRE~-
SON LOS MISMOS Y SE MANTIENEN POR LARGOS PERTODOS EN=
EL ComiTé EJECUTIVO, NO DANDO OPORTUWNIDAD A LOS DEMAS

MIEMBROS DE ,OCUPAR ESOS PUESTOS DIRECTIVOS.,

AL REALIZARSE LA INVESTIGACION, ALGUNOS DE LOS DATOS~
NO FUE POSIBLE OBTENERLOS EXACTAMENTE, TALES COMO LAS
VENTAJAS ESPECIALES DE LOS MIEMBROS DEL ComiTé EJeECU=~
TIVO AL PERTENDCER A ESTE, PUES SGLO MANIFESTARON -
TENER CIERTAS VENTAJAS DE TIPO SOCtAL, COMO EL TENER-
RELACIONES CON DIFERENTES INSTITUCIONES Y SINDICATOS,
AsiSTIR A ConGRESOS Y CONVENCIONES,; ETC. REALMENTE -
MUCHOS DIRECTIVOS SINDICALES OBTIENEN CIERTAS VENTA==
JAS, AUNQUE A VECES DE UNA FORMA INCORRECTA, PUES CON,
SIGUEN MAYORES PRESTACIONES Y AUMENTOS EN SUS TRABA=--—
JOS PERSONALES, EN LAS CONTRATACIONES COLECTIVAS, O -
HACEN USO DE LOS FONDOS DEL SINDICATO, Y EN CIERTOS =
CASOS LLEGAN A TENER ACUERDOS CON LA EMPRESA EN LOS =
CUALES ACEPTAN CONDICIONES DESFAVORABLES PARA EL SIN-
DICATO, RECIBIENDO EN CAMBIO UNA CANTIDAD DE DINERO.-
ESTO NO SUCEDE EN TODOS LOS SINDICATOS YA QUE EN MUm=-=
CHOS,; LOS DIRECTIVOS TRATAN DE REALIZAR SUS FUNCIONES
DE LA MEJOR MANERA Y LUCHAN POR EL BENEFICIO DE TO= =

DOS LOS MIEMBROS DEL SINDICATO.
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10).~- LA COMUNICACIBN ES EFICAZ EN LOS SINDICATOS DE EMPRE=-

11) .-

SA QUE NO CUENTAN CON SECCIONES; YA QUE SUS DIRECTO=-
RES SE VEN CONTINUAMENTE, Y ADEMAS TIENEN JUNTAS SEMA
NARIAS POR LO REGULAR EN LAS CUALES SE COMUNICAN TO-~
DOS LOS ASUNTOS QUE SE PRESENTEN. EN EL CASO DE LOS-
SINDICATOS DE EMPRESA QUE CUENTEN CON VARIAS SECCIO=~=
NES Y EN LOS SINDICATOS NACIONALES DE INDUSTRIAy ES =
ES NECESAR'IO EL QUE SE ESTABLEZCAN LOS CANALES Y ME~-~-
DI0OS DE COMUNICACI6N, DENTRO DE SU ORGANIZACION, YA-=
QUE ALGUNAS SECCIONES PUEDEN LOCALIZARSE EN VARIAS =
CIUDADES DE UN MiSMO ESTADO 0 EN VARIAS ENTIDADES FE=-
DERATIVAS EN EL CASO DEL SINDICATO NAC!ONAL DE INDUS-

TRIA.

LA AUTORIDAD LINEAL EXISTE EN EL ORGANIZACION DEL SIN
DICATO DE EMPRESA EN EL CASO DE LOS COMITES EJVECUTI--
VOS GENERALES, QUE TIENEN AUTORIDAD DIRECTA SOBRE LOS
ComtTés EJECUTIVOS DE LAS SECCIONES PARA EXIGIRLES =
QUE CUMPLAN CON LAS DISPOSICIONES QUE EMANEN DE LA -
AsamBLEA GENcRAL. La ComisidN DeE HONOR Y JUSTICIA Y

LA DE VIGILANCIA TIENEN FUNCIONES DE FISCALIZACION ¥

VIGILANCIA DE LA ACTUACIGON DE LOS MIEMBROS DEL Com1T#
Evecutivo, As{ comMO DE LOS MIEMBROS ORDINARIOS DEL =
SINDICATOy; Y DEBEN REPORTAR A LA ASAMBLEA GENERAL = =

CUALQUIER ANOMALTA QUE NOTEN EN LA ORGANI1ZACIOBN., La
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AUTORIDAD STAFF SE DA EN EL CASO DE LAS COMISIONES =
AUXILIARES, COMO LO SON LA Comisidn DE HicieENE Y SeEcy
RiDAD INDUSTRI1AL, LA pE PReEvVISION SoctiAaL, LA DE ORGA-
N1ZACI6N ¥ PROPAGANDA, ETC. QUE BRINDAN AYUDA Y ASESQ
RTA A LOS DIVERSOS SECRETARIO0S DEL ComMiTE EJECUTIVO =

EN SUS FUNCIONES.
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