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C O N L A S S I G U I E N T E S L I M I T A C I O N E S * 

A ) . - L A I N V E S T I G A C I Ó N S E E N F O C A R Á A L E S T U D I O D E L A O R G A N I 

Z A C I Ó N A D M I N I S T R A T I V A D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A E N P A R . 

T 1 C U L A R , E N T E N O I E N O O P O R S I N D I C A T O D E E M P R E S A M E L F O R . 

M A D O P O R I N D I V I D U O S D E V A R I A S P R O F E S I O N E S , O F I C I O S 0 -

E S P E C I A L I D A D E S , Q U E P R E S T E N S U S S E R V I C I O S E N U N A M I S 

M A E M P R E S A " ( A R T Í C U L O 2 3 3 , F R A C C I Ó N I I , L E Y F E D E R A L -

D E L T R A B A J O ) . 

B ) . - L A E N C U E S T A C O M P L E M E N T A R I A S E R E D U C I R Á A V E I N T I C I N C O -

E N T R E V I S T A S D E D I R I G E N T E S Y M I E M B R O S D E C I N C O S I N D I C A 

T O S D E E M P R E S A * 
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c ) . - S O L A M E N T E S E I N V E S T I G A R Á N S I N D I C A T O S D E E M P R E S A D O M I 

C I L I A D O S E N L A C I U D A D D E M O N T E R R E Y , N . I_. 

S E H A R Á U N E S T U D I O D E A L G U N O S L I B R O S Y P U B L I C A C I O N E S 

R E F E R E N T E S A L T E M A , E N E L A S P E C T O L E G A L , H I S T Ó R I C O Y A D M I N I S . 

T R A T I V O , P A R A T E N E R U N C O N O C I M I E N T O M Á S C O M P L E T O O E L M I S M O , -

T A N T O D E S D E E L P U N T O D E V I S T A J U R Í D I C O C O M O A D M I N I S T R A T I V O . 

A D E M Á S V I S I T A R E M O S A L A J U N T A D E C O N C I L I A C I Ó N Y A R B I T R A J E 

D E L A C I U O A D O E M O N T E R R E Y , N . L . A S Í C O M O A A L G U N A S C E N T R A 

L E S O B R E R A S C O N E L O B J E T O D E O B T E N E R E S T A T U T O S D E D I F E R E N T E S 

S I N D I C A T O S D E E M P R E S A . 

P A R A L A E L A B O R A C I Ó N D E L C A P Í T U L O D E A N T E C E D E N T E S H I S 

T Ó R I C O S D E L M O V I M I E N T O O B R E R O E N M É X I C O , H A R E M O S U S O D E L M É 

T O D O H I S T Ó R I C O Y D E S C R I P T I V O , Y Y A E N L O S C A P Í T U L O S R E F E R E N 

T E S A L S I N D I C A T O D E E M P R E S A , S E G U I R E M O S E L M É T O D O I N D U C T I V O -

Y D E D U C T I V O , A S Í C O M O E L A N A L Í T I C O , P A R A A S Í P A S A R A L A S 

C O N C L U S I O N E S Y R E C O M E N D A C I O N E S Q U E J U Z G U E M O S C O N V E N I E N T E S . 



" A N T E C E D E N T E S H I S T Ó R I C O S D £ A S O C I A C I Ó N 

P R O F E S I O N A L £N M E X I C P " . 

E N E S T E S E G U N D O C A P Í T U L O , H A R E M O S U N A B R E V E P R E S E N T A 

C I Ó N D E L D E S A R R O L L O D E L A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L E N M É X I C O , 

D E S D E A N T E S D E L A C O L O N I A H A S T A N U E S T R O S D Í A S , H A C I E N D O R E 

F E R E N C I A A D A T O S Y H E C H O S H I S T Ó R I C O S . 

2 . 1 . " fcPOCA, P R E . C O R T E S I A N A . 

E X I S T Í A N E N E L P U E B L O A Z T E C A D I F E R E N T E S C A S T A S S O C I A 

L E S , Y A L G U N A S D E E L L A S , L A S M A S I M P O R T A N T E S E R A N L A D E L O S 

N O B L E S , L A D E L O S G U E R R E R O S Y L A D E L O S S A C E R D O T E S . 

E N G E N E R A L , C A S I T O D O J E F E D E F A M I L I A A Z T E C A T E N Í A 

U N A P E Q U E Ñ A P A R C E L A , L A C U A L C U L T I V A B A , Y A S Í O B T E N Í A L O S 

A L I M E N T O S M A S I N D I S P E N S A B L E S P A R A S U S U B S I S T E N C I A . 

" S L N E M B A R G O , N O E R A L A A G R I C U L T U R A S U Ú N I C A O C U P A — 

C I Ó N , H A B Í A E N T R E L O S A Z T E C A S , A R T E S A N O S Q U E P R A C T I C A B A N 

U N O F I C I O , Q U E E J E R C I T A B A N U N A A C T I V I D A D , Y Q U E P O R R A Z Ó N -

O E U N O U O T R A O B T E N Í A N A L I M E N T O S Y E L E M E N T O S D E S U B S I S T E N 

C I A , L O S A R T E S A N O S D E U N M I S M O O F I C I O , F O R M A B A N U N A A S O - -

C I A C I Ó N S E M E J A N T E A L A C O R P O R A C I Ó N , V I V Í A N E N U N M I S M O q A - -

R R I O , T E N Í A N UN D l O S , EL D E L O F I C I O AL Q U E C E L E B R A B A N , - -
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H A C Í A N F I E S T A S E N C O M Ú N Y E N S E Ñ A B A N A S U S H I J O S L A P R O F E - -

S l Ó N , H E C H O S Y P R A C T I C A S Q U E H A C E N P E N S A R A L A M A Y O R Í A D E -

L O S H I S T O R I A D O R E S Q U E L O S A R T E S A N O S A Z T E C A S L O G R A R O N I N T E — 

G R A R U N R É G I M E N C O R P O R A T I V O 1 ' ( 1 ) . 

E N E L P U E B L O A Z T E C A S I E M P R E E X I S T I Ó L A L I B E R T A D D E -

T R A B A J O , P U E S E L T R A B A J O S Ó L O S E P O D Í A P A C T A R A T R A V É" S D E -

U N M i í T U O A C U E R D O E N T R E Q U I E N P R E S T A B A L O S S E R V I C I O S Y Q U I E N 

L O S R E C 1 B Í A . 

E N C U A N T O A L E S P Í R I T U C O R P O R A T I V O D E C I E N T O S D E O F I 

C I O S D E A Q U E L L A É P O C A , L Ó P E Z A P A R I C I O N O S D I C E ¿ " C H A V E R O -

A F I R M A Q U E H U B O E N E S A É P O C A E N T R E O P E R A R I O S D E L M I S M O O F I 

C I O , C I E R T O E S P Í R I T U G R E M I A L , M A N I F E S T A D O P O R L A P R A C T I C A -

E N C O M Ú N D E D E T E R M I N A D O S R I T O S R E L I G I O S O S , P O R A D O P T A R U N A -

O E I D A O C O M O E X C L U S I V A O P O R A V E C I N D A R S E E N E L M I S M O B A R R I O -

D E L A C I U D A D " ( 2 ) . 

2 . 2 . - L A C O L O N I A . 

E N L A É P O C A C O L O N I A L S E E M P E Z A R O N A D E S A R R O L L A R E N -

M É X I C O U N A S E R I E D E N U E V A S A C T I V I D A D E S F A B R I L E S , A U N Q U E - -

( 1 ) C A S T O R E Ñ A , J . J E S Ú S . " M A N U A L D E D E R E C H O O B R E R O " P Á G . 3 7 
4 A . E D I C I Ó N , E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 4 . 

( 2 ) L Ó P E Z A P A R I C I O , A L F O N S O " H I S T O R I A D E L M O V I M I E N T O O B R E R O 

E N M É X I C O " 2 A . E D I C I Ó N , P Á G . 4 6 . E D I T O R I A L Ü U S , S . A . 
M É X I C O , 1 9 5 8 . 
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B A S T A N T E L I M 1 T A O A S P O R P O L Í T I C A S Y P R E S I O N E S C O M E R C I A L E S 

O E E S P A Ñ A . L O S C O N Q U I S T A D O R E S V I E R O N E N L A T I E R R A D E L A 

N U E I A E S P A Ñ A U N A E N O R M E C A N T I D A D D E M A N O O E O B R A Y R E C U R S O S 

D I S P O N I B L E S A M U Y B A J O C O S T O . A S Í S E F U E R O N D E S A R R O L L A N D O -

Y F O R M A N D O V A R I A S O R G A N I Z A C I O N E S D E T R A B A J O Q U E F U E R O N L A S -

E N C O M I E N D A S , L O S G R E M I O S , L O S R E P A R T I M E N T O S Y L A E S C L A V I T U D . 

L O A N T E R I O R P R E V A L E C I Ó H A S T A L O S A Ñ O S O E 1 5 5 0 A P R O X J , 

M A D A M E N T E , Y A Q U E P O R E S T A É P O C A L A C O R O N A E S P A Ñ O L A E M P E Z Ó -

A T O M A R I N T E R É S P O R E L B I E N E S T A R D E L O S I N D I O S , A L T E N E R C& 

N O C I M I E N T O O E L A S I T U A C I Ó N E N Q U E É S T O S S E E N C O N T R A B A N , O -

S E A D E L M A L T R A T O Q U E R E C I B Í A L A M A Y O R Í A O E L O S N A T I V O S D E -

L A N U E V A E S P A Ñ A D E P A R T E D E S U S P A T R O N E S E S P A Ñ O L E S , Y A S Í -

S E D I C T A R O N " L A S L E Y E S D E I N D I A S " , L A S C U A L E S R E G U L A B A N 

E N T R E O T R A S C O S A S , 

A ) . - E L T R A B A J O D E L O S M E N O R E S , 

B ) . - D U R A C I Ó N D E L A J O R N A D A D E T R A B A J O . 

C ) . - E L S A L A R I O , E N C U A N T O A L A F O R M A O E P A G O Y E N C U A N T O -

A L S A L A R I O M Í N I M O , 

O ) . - V A C A C I O N E S Y D E S C A N S O D O M I N I C A L , 

E ) . - E S T A B L E C I M I E N T O D E E S C U E L A S , 

F ) , ^ A D O C T R I N A M I E N T O C R I S T I A N O . 

T O D O L O A N T E R I O R D E B Í A C U M P L I R S E C O A C T I V A M E N T E , Y S E 

S A N C I O N A R Í A A L O S E S P A Ñ O L E S Q U E V I O L A R A N D I C H A S L E Y E S . 
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2 . 2 . 1 . - L A S E N C O M I E N O A S . 

U N A D E L A S P R I N C I P A L E S F O R M A S D E O R G A N I Z A C I Ó N D E L T R & 

B A J O Q U E S E D I O E N E L M É X I C O C O L O N I A L , F U E R O N L A S E N C O M I E N — 

D A S , Y C O N S I S T Í A N E N R E P A R T I R A L O S E N C O M E N D E R O S T I E R R A S E -

I N D Í G E N A S P A R A Q U E L A S L A B R A R A N , Y L O S E N C O M E N D E R O S D E B Í A N -

D E P R O V E E R A L O S I N D Í G E N A S D E L O N E C E S A R I O P A R A V I V I R , A D E 

M Á S O E I M P A R T I R L E S E D U C A C I Ó N Y L A R E L I G I Ó N , P E R O E S T O S E D E S . 

V I R T U Ó Y S Ó L O F U E U N M E D I O D E E X P L O T A C I Ó N M Á S D E L I N D Í G E N A -

P O R L O S E N C O M E N D E R O S . 

2 . 2 . 2 . - L A S Q R D E . N A N Z A S . 

L A S P R I M E R A S L E Y E S R E G U L A D O R A S F U E R O N " L A S O R D E N A N - -

Z A S " Y É S T A S R E G U L A B A N A P A R T E D E L T R A B A J O , L A I N D U S T R I A Y -

E L C O M E R C I O . 

D I C H A S O R D E N A N Z A S S E G Ú N L Ó P E Z A P A R I C I O " F U E R O N C O M P I 

L A D A S P O R E L L I C . F R A N C I S C O D E L 3 A R R I O L O R E N Z A T , E N E L A Ñ O -

D E 1 7 2 7 , L L E G A N D O L A S M I S M A S A M Á S D E T R E S C I E N T A S , P O R L O -

Q U E S E C O N C L U Y E Q U E P O C A S P R O F E S I O N E S , A R T E S U O F I C I O S D E B E N 

H A B E R Q U E D A D O F U E R A D E S U A L C A N C E R E C T O R 1 ' ( 3 ) . 

S E H A E S T I M A D O Q U E T O D A S E S A S O R D E N A N Z A S F U E R O N C R E — 

A N D O U N A C O N C I E N C I A D E C L A S E , A U N Q U E I N C I P I E N T E E N E L P R O L E -

( 3 ) L Ó P E Z A P A R I C I O , A L F O N S O . 0 P . C I T . , P A O . 5 0 , 



9 

T A R I A D * 0 £ E S A ¿ P O C A , P U E S E L 1 5 O E A G O S T O D E 1 7 1 6 E N L A M | -

N A O E L A J O Y A , P E R T E N E C I E N T E A L A V E T A D E L A V I Z C A Í N A , H U B O -

U N F U E R T E D I S T U R B I O E N T R E L O S M I N E R O S Y E M P R E S A R I O S A L T R A 

T A R L O S Ú L T I M O S D E H A C E R E F E C T I V A L A N U E V A O R D E N A N Z A , Q U E 

E S T A B L E C Í A . E L P A G O D E S A L A R I O S E N M E T A L E S Y N O E N E F E C T I V O J -

P O S T E R I O R M E N T E E N E L A Ñ O D E 1 7 7 9 H U B O O T R O B R O T E O E R E B E 

L I Ó N C U A N D O T R E S M I L T R A B A J A D O R E S P R O T E S T A R O N P O R E L A U M E N T O 

D E L A J O R N A D A D E T R A B A J O E N U N A F A B R I C A D E C I G A R R O S D E L A 

C I U D A D O E M É X I C O , Y E N E S T E D I S T U R B I O E L T R I U N F O F U E P O R - -

P A R T E D E L O S T R A B A J A D O R E S , Y A Q U E E L V L R R E Y D I S P U S O Q U E N O -

S E A U M E N T A R A N L A S J O R N A D A S D E T R A B A J O P A R A E S A E.M P R E S A . 

L A S O R D E N A N Z A S R E G L A M E N T A B A N E L O B R A J E Y E L G R E M I O Y 

F U E R O N L E Y E S S E C U N D A R I A S D E R I V A D A S . 

2 . 2 . 3 . - L Q S G R E M I O S . 

D E S D E L O S P R I M E R O S T I E M P O S D E L A C O L O N I A F U E R O N F O R M A , 

D O S L O S G R E M I O S , C O M O L O D E M U E S T R A N A L G U N A S O R D E N A N Z A S Q U E -

L E S D I E R O N V I D A . " L A O R D E N A N Z A D E H E R R E R O S " D E 1 5 2 4 E X P E D I 

D A P O R E L C A B I L D O D E L A C I U D A D O E M É X I C O O R G A N I Z Ó E L P R I M E R -

G R E M I O D E Q U E S E T I E N E N O T I C I A & N E S T O S T I E M P O S Y P O S T E R I O R 

M E N T E S I G U I E R O N P R O M U L G Á N D O S E O R D E N A N Z A S P O R B A N D O S O L E M N E -

P A R A R E G L A M E N T A R E L T R A B A J O D E C A D A G R E M I O . 



1 0 

E L G R E M I O E N G E N E R A L T U V O P O C O É X I T O Y D E S A R R O L L O E N 

L A N B E V A E S P A Ñ A , P U E S U N A D E S U S P R I N C I P A L E S C A R A C T E R Í S T I — 

C A S E R A su I N C O N D I C I O N A L S U B O R D I N A C I Ó N A L E S T A D O , Y E S T O 

F U E C O N S E C U E N C I A D E L A B S O L U T I S M O Q U E P R A C T I C A R O N L O S R E Y E S . 

E N E L M É X I C O C O L O N I A L S Ó L O E X I S T I E R O N G R E M I O S E N L A S C I U D A D 

D E S D E V E R A C R U Z , M O R E L I A , P U E B L A , G U A D A L A J A R A , Y E N L A C A P Í , 

T A L D E L A . N U E V A E S P A Ñ A . ( V I R R E Y N A T O ) . 

S U E S T R C U T U R A Y O R G A N I Z A C I Ó N E R A S I M I L A R A L A D E L O S 

G R E M I O S E S P A Ñ O L E S Y A L O S D E L A E D A D M E O I A , C O N A L G U N A S V A 

R I A C I O N E S A C A U S A D E L A S I T U A C I Ó N P O L Í T I C A Y E C O N Ó M I C A E N -

Q U E S E E N C O N T R A B A M É X I C O E N L A É P O C A C O L O N I A L . 

E N L O S G R E M I O S D E L A N U E V A E S P A Ñ A Q U I E N E S O C U P A B A N -

L 9 S P U E S T O S M Á S I M P O R T A N T E S E R A N E S P A Ñ O L E S , Y E X I S T Í A U N A -

D I S C R I M I N A C I Ó N A L O S I N D I O S , M U L A T O S Y N E G R O S Q U E P E R T E N E 

C E R A L G R E M I O E N U N P R I N C I P I O S C O N E L T I E M P O T U V I E R O N A D M J , 

S I Ó N L O S I N D I O S . L O S M E S T I Z O S Y L O S C R I O L L O S S Ó L O P O D Í A N -

O C U P A R L O S P U E S T O S D E O P E R A R I O S Y A P R E N D I C E S , P O R L O T A N T O -

E L G R E M I O S E C O N V I R T I Ó E N U N A A S O C I A C I Ó N C E R R A D A , M O N O P O L Í S , 

T I C A Y H E R E D I T A R I A . 

2 . 2 . 4 . - E L O B R A J E . 

E S T E S I S T E M A C O N S I S T Í A E N P E Q U E Ñ A S I N O U S T R I A S Q U E S E 

O E O I C A B A N A L A E L A B O R A C I Ó N D E M A T E R I A L E S Y M A T E R I A S P R I M A S -

P R I N C I P A L M E N T E , Y V E N D Í A N S U S P R O D U C T O S A L O S G R E M I O S O A -

L A S I N D U S T R I A S D E L A P E N Í N S U L A I B É R I C A , Y A F U E R A P A R A P R O - -
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( 4 ) L Ó P E Z A P A R I C I O , A L F O N S O O P . C I T . P Á G . 5 5 . 

C E S A R S E A L L Í O E N L O S Q E M A S P A Í S E S D E E Ü R O P A . 

E S T E T I P O D E E M P R E S A S L A S C O N T R O L A B A N E S P A Ñ O L E S P O R -

L O G E N E R A L , Y S Ó L O E X I S T I E R O N U N A S C U A N T A S E M P R E S A S Q U E P E R . 

T E N E C I E R O N A L O S I N O I O S E N L A I N D U S T R I A T E X T I L . S E C R E A 

R O N A L G U N A S N O R M A S Q U E D A B A N P R O T E C C I Ó N A L O S T R A B A J A D O R E S -

D E E S T E T I P O D E O R G A N I Z A C I Ó N » " L A O R D E N A N Z A D E O B R A J E S 

D E 1 5 9 5 , P R O C U R Ó Q U E L A S R E L A C I O N E S D E T R A B A J O D E E S T O S E S 

T A B L E C I M I E N T O S F U E R A N E Q U I T A T I V A S , A L E X I G I R E L R E G I S T R O 

D E L P E R S O N A L O C U P A D O , C O N T R A T O S D E T R A B A J O P O R T I E M P O L I M I 

T A D O A U N A Ñ O O U N M E S , P A G O S D E J O R N A D A S E N D Í A S F E R I A D O S , 

P R O P O R C I O N A R C O M O D I D A D A L O S T R A B A J A D O R E S , E T C n ( 4 ) . 

L A S C O R T E S D E C Á D I Z S U P R I M I E R O N L A S A C T I V I D A D E S D E -

L O S G R E M I O S , Y L O S T R A N S F O R M A R O N A " C A J A S D E S O C O R R O " A F I 

N E S D E L S I G L O X V I I I , Y D E S P U É S L A R E A L O R D E N D E L P R I M E R O D E 

M A R Z O D E 1 7 9 8 D I C T Ó L A L I B E R T A D D E T R A B A J O . P E R O J U N T O C O N 

O T R A S D I S P O S I C I O N E S P R O C L A M A D A S P O R L A S C O R T E S E S P A Ñ O L A S 

P A R A S U P R I M I R E L G R E M I O , Y S U R É G I M E N N O F U E R O N A P L I C A D A S Y 

E L G R E M I O S U B S I S T I Ó . C O N E L A D V E N I M I E N T O Y C O N S U M A C I Ó N D E -

L A I N D E P E N D E N C I A , S E D E S V I Ó L A A T E N C I Ó N D E E S P A Ñ A E N E S T E -

A S P E C T O Y E L R É G I M E N C O R P O R A T I V O S U B S I S T I Ó E N M É X I C O D E S P U É S 

D E H A B E R D E S A P A R E C I D O D E L A T O T A L I D A D D E L O S P A Í S E S E U R O P E O S . 



1 2 

2 . 3 . - M É X I C O I N D E P E N D I E N T E H A S T A L A R E F O R M A . 

Y A C O N S U M A D A L A I N D E P E N D E N C I A D E M É X I C O T U V I E R O N M Á S 

I M P A C T O L A S I D E A S Y O O C T R I N A S L I B E R A L E S E C O N Ó M I C A S D E L O S -

P E N S A D O R E S E U R O P E O S C O M O M O N T E S Q U I E U Y R O S S E A U , E N T R E L O S -

N U E V O S D I R I G E N T E S D E L A P O L Í T I C A D E L P A Í S , Y A S Í S E A B O L I E 

R O N L A E S C L A V I T U D , C I E R T O S T R I B U T O S Y S E O E C L A R Ó L A L Í B E R — 

T A D D E T R A B A J O . L O S G R E M I O S S I G U I E R O N S U B S I S T I E N D O Y A L G U 

N A S A R T E S A N Í A S M U Y E S P E C I A L I Z A D A S S I G U I E R O N C O N S E R V A N D O S U S 

P R I V I L E G I O S . 

L A P R I M E R A C O N S T I T U C I Ó N M E X I C A N A E N 1 8 2 4 , Y L A S L E 

Y E S S U B S E C U E N T E S D E 1 8 3 6 Y 1 8 4 3 , S E Ñ A L A B A N L A P E R F E C T A L T 

B E R T A D D E T R A B A J O Y L A L I B R E C O N C U R R E N C I A , P E R O N O T O C A B A N 

N A D A A L D E R E C H O D E A S O C I A C I Ó N , Y P O R L O T A N T O S Ó L O P R O T E - -

G Í A N A L A B U R G U E S Í A . 

" L A S L E Y E S Q U E T U V I E R O N E L E F E C T O D E P O N E R T É R M I N O -

A L R É G I M E N C O R P O R A T I V O , F U E R O N L A S L E Y E S D E R E F O R M A Q U E 

C O N S I D E R A R O N C O M O B I E N E S D E L C L E R O L O S Q U E P E R T E N E C Í A N A 

L A S C O F R A D Í A S Y A R C H I C O F R A D í A S , B I E N E S A L O S Q U E S E H I Z O EX, 

T E N S I V A L A D E S A M O R T I Z A C I Ó N . A L P E R D E R L A S C O F R A O I A S Y A R - -

C H I C O F R A D Í A S S U S P R O P I E D A O E S , L A S C O R R E S P O N D I E N T E S C O R P O R A 

C I O N E S D E J A R O N D E T E N E R L A B A S E O E : S U S T E N T A C 1 Ó N Q U E P R O L O N G Ó 

S U E X I S T E N C I A " ( 5 ) . 

( 5 ) C A S T O R E Ñ A , J . J E S Ú S . " M A N U A L D E D E R E C H O O B R E R O " , 4 A . -

E D I C I Ó N . P Á G . 4 1 . E O I T O R I A L P O R R Ú A , M É X I C O , 1 9 6 4 . 
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2 . 4 . - p_E_ J U Á R E Z A M A D E R O . 

T O D A V Í A C O N L A C O N S T I T U C I Ó N D E 1 8 5 7 , N O S E R E G L A M E N 

T Ó E L T R A B A J O E N M É X I C O , D E J Á N D O S E E S T O P A R A E L C Ó D I G O C I - -

V I L , M Á S S Í S E E S T A B L E C I Ó E N S U A R T Í C U L O N O V E N O , E L D E R E C H O 

D E A S O C I A C I Ó N O R E U N I Ó N E N F O R M A E S P E C I F I C A Y C O N O B J E T O O 

F I N L Í C I T O . H U B O T A M B I É N O T R O S P R E C E P T O S C O N T E N I D O S E N L A -

M I S M A C O N S T I T U C I Ó N R E L A T I V O S A L A L I B E R T A D D E T R A B A J O , A L A 

L I B E R T A D D E E X P R E S I Ó N D E I D E A S Y A S U M A N I F E S T A C I Ó N I M P R E S A . 

" E L D E R E C H O M E X I C A N O N O C O N D E N Ó E X P R E S A M E N T E A L A A S , O _ 

C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L , A L A C O A L I C I Ó N Y A L A H U E L G A , D E S P U É S -

D E 1 8 5 7 L A S A D M I T I Ó C O M O S I T U A C I O N E S O E H E C H O , E N V I R T U D 

D E L D E R E C H O D E A S O C I A C I Ó N Q U E R E C O N O C I Ó E L A R T Í C U L O N O V E N O -

O E L A C O N S T I T U C I Ó N . E L H O M B R E E S L I B R E , E N S U T R A B A J O Y E N -

L A P O S I B I L I D A D D E A S O C I A R S E , S O L A M E N T E Q U E E S T A L I B E R T A D T I E . 

N E C O M O L I M I T E L A I D É N T I C A L I B E R T A D D E L O S O T R O S H O M B R E S , N O 

P U E D E I M P E D I R S E A L H O M B R E Q U E S E A S O C I E A S U S C O M P A Ñ E R O S D E 

T R A B A J O N I E S P O S I B L E E V I T A R L A S U S P E N S I Ó N C O L E C T I V A D E L A S -

L A B O R E S , P E R O N I L A A S O C I A C I Ó N O B R E R A N I L A H U E L G A , P U E D E N -

I M P E D I R E L T R A B A J O D E L O S N O H U E L G U I S T A S Y D E L E M P R E S A R I O , -

L O S A C T O S D E V I O L E N C I A Q U E T E N D I E R A N A I M P E D I R E L T R A B A J O D E 

L O S H O M B R E S O D E L A S F Á B R I C A S C O N S T I T U I R Á N U N D E L L T O , P O R Q U E -

E R A N U N A T A Q U E A L A S L I B E R T A D E S H U M A N A S " ( 6 ) . 

( 6 ) D E L A C U E V A , M A R I O . " D E R E C H O M E X I C A N O D E L T R A B A J O " 

T O M O I I , P Á G . 2 5 3 , E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 1 . 
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A L G U N A S D E L A S H U E L G A S M Á S I M P O R T A N T E S D E S P U É S D E - -

L A R E F O R M A F U E R O N L A D E L O S T E J E D O R E S D E T L A L P A N E N J U L I O -

D E 1 8 6 8 , E N L A Q U E S E L O G R A R O N M E N O R E S J O R N A D A S D E T R A B A J O , 

Y O T R A F U E L A D E L O S M I N E R O S D E P A C H U C A E N A G O S T O D E 1 8 7 4 E N 

L A C U A L C O N S I G U I E R O N U N A U M E N T O E N L O S J O R N A L E S . 

E L C Ó D I G O P E N A L D E 1 8 7 1 T I P I F I C Ó Y S A N C I O N Ó C O M O D E 

L I T O L A R E U N I Ó N D E L O S O B R E R O S Q U E L U C H A B A N P O R M E J O R E S C O N , 

D I C I O N E S B E T R A B A J O Y M E J O R E S S A L A R I O S . L A P R E S C R I P C I Ó N 

E R A T E R M I N A N T E " S E I M P O N D R Á N D E 8 D Í A S A 3 M E S E S D E A R R E S T O 

Y M U L T A D E $ 2 5 . 0 0 A $ 5 0 0 . 0 0 O U N A S O L A D E E S T A S D O S P E N A S , -

A L O S Q U E P E R M I T A N T U M U L T O S O M O T I N E S O E M P L E E N C U A L Q U I E R -

O T R O M E D I O D E V I O L E N C I A F Í S I C A O M O R A L y C O N E L O B J E T O D E 

C A U S A R L A S U B I D A O B A J A D E L O S S A L A R I O S O J O R N A L E S D E L O S -

O B R E R O S , O D E I M P E D I R E L L I B R E E J E R C I C I O D E L A I N D U S T R I A 0 -

E L T R A B A J O » 

L A A N T E R I O R A C T I T U D D E L A É P O C A P O R F I R I A N A S E B A S A B A 

E N U N A R Í G I D A I N T E R P R E T A C I Ó N D E L A C O N S T I T U C I Ó N P O L Í T I C A 

D E 1 8 5 7 , Q U E S O S T E N Í A C O M O U N O D E L O S M A S I M P O R T A N T E S D E R E 

C H O S D E L H O M B R E , L A L I B E R T A D I N D I V I D U A L D E T R A B A J O . S O L A 

M E N T E T E N Í A N L O S T R A B A J A D O R E S L A F A C U L T A D D E I N T E G R A R A S O 

C I A C I O N E S C O N C A R Á C T E R P U R A M E N T E M U T U A L I S T A , F O R M A N D O C A J A S 

D E A H O R R O O P E N S I O N E S , P E R O L A L E Y L E S I M P E D Í A D E F E N D E R 

S U S I N T E R E S E S Y D E R E C H O S . 
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L A S S O C I E D A D E S S O B R E B A S E M U T U A L I S T A S O N E L A N T E C E 

D E N T E D I R E C T O D E N U E S T R O S M O D E R N O S S I N D I C A T O S , A S Í E N C O N 

T R A M O S G R A N C A N T I D A D D E E S T E T I P O D E S O C I E D A D E S , F R A T E R N I 

D A D E S Y A S O C I A C I O N E S D E O B R E R O S B A S A D O S E N E L M U T U A L I S M O . -

L A P R I M E R A D E E S T A S S O C I E D A O E S D E Q U E S E T I E N E N O T I C I A F U E 

L A S O C I E D A D D E S O C O R R O S M U T U O S F U N D A D A P O R O B R E R O S E N L A -

C I U D A D D E M É X I C O E N J U N I O D E 1 8 5 3 . P O S T E R I O R M E N T E E L M O V J . 

M I E N T O O B R E R O M E X I C A N O S E A C O G I Ó A L A S I D E A S C O O P E R A T I V I S 

T A S Q U E T U V I E R O N S U M A Y O R A P O G E O E N T R E L O S A Ñ O S D E 1 8 7 0 A 

1 8 8 0 , E N L O S Q U E S E O R G A N I Z Ó E L M A Y O R M O V I M I E N T O A S O C I A C I O , 

N I S T A D E L S I G L O P A S A D O P O R M E D I O D E U N A I N T E N S I V A C A M P A Ñ A 

D E L A P R E N S A O B R E R A , A S I S U R G I E R O N P O R T O D O E L P A Í S M U L T I 

T U D D E S O C I E D A D E S , H E R M A N D A D E S , F R A T E R N I D A D E S , A S O C I A C I O 

N E S , U N I O N E S , L I G A S , E T C . E L A C O N T E C I M I E N T O M Á S I M P O R T A N 

T E D E E S T E P E R Í O D O , F U E E L N A C I M I E N T O D E L " C Í R C U L O D E O B R £ 

R O S D E M É X I C O " , E L D Í A 1 6 D E S E P T I E M B R E D E 1 8 7 2 , C O N E L Q U E 

S E I N I C I Ó U N A E T A P A D E L U C H A M Á S D E F I N I D A P O R E L D E R E C H O 

D E L T R A B A J O . E L C O O P E R A T I V I S M O Q U E F U E S U B A N O E R A I N I C I A L , 

F U E S U S T I T U Í D O L E N T A M E N T E P O R P R O C E D I M I E N T O S M Á S A M P L I O S E N 

L O S Q U E F I G U R A B A L A H U E L G A P A R A A L C A N Z A R O B J E T I V O S M A S C O N 

C R E T O S . 

F U E E L C Í R C U L O D E O B R E R O S D E M É X I C O E L Q U E C O N V O C Ó -

P O R P R I M E R A V E Z A T O Ó O S L O S M I E M B R O S D E L A R E P Ú B L I C A M E X I C J , , 

N A A L A C E L E B R A C I Ó N D E L P R I M E R C O N G R E S O O B R E R O E N N U E S T R A -

P A T R I A R E V E N T O Q U E S E V E R I F I C Ó E N L A C I U D A D D E M É X I C O E L -

6 D E M A R Z O D E 1 8 7 6 . 
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E L C Í R C U L O D E O B R E R O S D E M É X I C O C O M O V I M O S , F U E L A -

P R I M E R A G R A N C E N T R A L D E T R A B A J A D O R E S M E X I C A N O S Y L A P R I M E R A 

Q U E R E P R E S E N T Ó A C I E N T O S O E S O C I E D A O E S Y M I L E S D E T R A B A J A D O , 

R E S , E S T A A S O C I A C I Ó N N O P E R M A N E C I Ó A L M A R G E N O E L O S P R O B L E 

M A S Y A S U N T O S P O L Í T I C O S D E M É X I C O , P U E S R E C I É N F U N D A D A S E -

A D H I R I Ó P Ú B L I C A M E N T E A L A C A N D I D A T U R A D E S E B A S T I A N L E R D O D E 

T E J A D A P A R A L A P R E S I D E N C I A O E L A R E P Ú B L I C A , E L A Ñ O D E 1 8 7 6 

Y T A M B I É N A P O Y Ó A T R I N I D A D G A R C Í A D E L A C A D E N A E N E L P E R Í O 

D O S I G U I E N T E . S E A L I A N Z A C O N E L P O R F I R I S M O D A T A D E L A Ñ O D E * 

1 8 8 1 , E N E L C U A L E L C Í R C U L O D E O B R E R O S D E M É X I C O A T R A V É S -

D E L S E G U N D O C O N G R E S O P R O P A G Ó I N T E N S A M E N T E L A C A N D I D A T U R A 

D E L G E N E R A L D Í A Z P A R A G O B E R N A D O R D E L E S T A D O D E O A X A C A , Y 

D E S P U É S L O A P O Y A B A P A R A O C U P A R L A P R E S I D E N C I A D E L A R E P U B L J . 

C A , L O M I S M O A P O Y Ó A L O S C A N O I D A T O S D E L R É G I M E N P A R A O C U P A R 

L O S D I F E R E N T E S P U E S T O S P O L Í T I C O S . 

P A R A L E L O A L E X T R A O R D I N A R I O D E S A R R O L L O D E L A T E N D E N 

C I A A L A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L D U R A N T E E L D E C E N I O O E 1 8 7 0 -

A 1 8 8 0 , S U R G I Ó Y A L C A N Z Ó S U A P O Y O E L P E R I O D I S M O O B R E R O . 

E N T R E L A S P U B L I C A C I O N E S D E A Q U E L L A É P O C A D E S T A C A N L O S S I - -

G U I E N T E S P E R I Ó D I C O S O B R E R O S . ; " E L S O C I A L I S T A 1 ' , " L A U N I Ó N D E 

L O S O B R E R O S " , " L A I N T E R N A C I O N A L " , " E L O B R E R O I N T E R N A C I O N A L " , 

" E L A R T E S A N O C A T Ó L I C O " , E T C . 
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P O R F I R I O D Í A Z E N U N P R I N C I P I O B E N E V O L E N T E C O N E L M O — 

V I M I E N T O O B R E R O , T O R N Ó S E P R O N T O C O N T R A R I O A É L , Y A Q U E A P L A 

C Ó * F É R R E A M E N T E E L A R T Í C U L O 925 D E L C Ó D I G O P E N A L , S U P R I M T E N 

D O L O S P E R I Ó D I C O S O B R E R O S , P E R S I G U I E N D O A L O S D I R I G E N T E S - -

E N C A R C E L Á N D O L O S Y V I G I L A N D O P O R M E D I O D E L A P O L I C Í A C U A L Q U I E R 

A C T O D E D E S C O N T E N T O E N T R E L O S T R A B A J A D O R E S . L O S T R A B A J A D O R E S 

D E L A I N O U S T R I A T E X T I L O E L O S E S T A D O S O E P U E B L A , T L A X C A L A Y -

V E R A C R U Z , A P A R T E D E H A B E R F O R M A D O S I N D I C A T O S E N C A S I T O D A S 

L A S F A C T O R Í A S , S E R E U N I E R O N E N E L " C Í R C U L O D E O B R E R O S L L B R E S " 

E L 9 O E J U N I O D E 1898. L o s O B R E R O S D E L A F Á B R I C A D E S A N M A — 

N U E L D E A P I Z A C O , T L A X C A L A , S E D E C L A R A R O N E N E S T A D O O E H U E L G A 

A L E G A N D O Q U E L A J O R N A D A E R A E X C E S I V A ( H Y 15 H O R A S D I A R I A S ) 

Y E L S A L A R I O I N S U F I C I E N T £ T E L E J E R C Í T O R E C I B I Ó L A O R O E N D E 

O B L I G A R A L O S H U E L G U I S T A S A P R O S E G U I R S U S L A B O R E S Y O I S P A R A R -

A L Q U E S E R E H U S A R A . N O O B S T A N T E E S T E D E S C A L A B R O E L C Í R C U L O -

D E O B R E R O S L I B R E S , C O N T I N U Ó S U C A M P A Ñ A D E P R O S E L I T I S M O A L G R A 

D O D E Q U E A P R I N C I P I O S D E L S I G L O X X F O R M A B A U N G R U P O C O M P A C T O 

Y S U I N T E R V E N C I Ó N E N L A S L U C H A S S O C I A L E S P O S T E R I O R E S F U E F E 

C U N D A . 

E L D Í A 1o . O E J U L I O D E 1906 S E L A N Z Ó E L P R O G R A M A O E L -

P A R T I O O L I B E R A L M E X I C A N O S U S C R I T O P O R L O S H E R M A N O S F L O R E S - -

M A G Ó N , L O S H E R M A N O S S A R A B I A , A N T O N I O I . V I L L A R R E A L , L I B R A D O -

R I V E R A Y R O S A L Í O B U S T A M A N T E , Y E N S U E X P O S I C I Ó N D E M O T I V O S 

S E Ñ A L A B A L A C R Í T I C A S I T U A C I Ó N D E L O B R E R O Y P E Ó N M E X I C A N O , 

A D E M Á S S E I N D I C A B A N L A S I N S T I T U C I O N E S Q U E P E D Í A E L P R O L E T A R I A 
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oo. E L R É G I M E N P O R F I R I S T A F U E C E R R A D O E N C U A N T O A L A C O M , 

P R E N S I Ó N Y S O L U C I Ó N D E L P R O B L E M A O B R E R O Y L A S H U E L G A S D E -

C A N A N E A Y R Í O 3 L A N C O F U E R O N A H O G A D A S E N S A N G R E . 

L A H U E L G A D E C A N A N E A E S T A L L Ó E L P R I M E R O D E J U N I O D E -

1 9 0 6 , E N U N A E M P R E S A M I N E R A O E C A N A N E A , S O N O R A , E N L A C U A L -

L A B O R A B A N O B R E R O S M E X I C A N O S Y A M E R I C A N O S , G O Z A N D O E S T O S Ú L T J I . 

M O S D E M A Y O R E S S U E L D O S Y G A R A N T Í A S E N U N A P R O P O R C I Ó N M U Y A L 

T A F R E N T E A L O S M I N E R O S M E X I C A N O S , L O S C U A L E S A L S A B E R Q U E -

S E L E S I B A A R E D U C I R T O D A V Í A M A S S U S S A L A R I O S , P R E P A R A R O N 

L A H U E L G A , P E R O F U E R O N A T A C A D O S E N L A M A N I F E S T A C I Ó N M U R I E N D O 

A L G U N O S O E E L L O S • E L M O V I M I E N T O O B R E R O M E X I C A N O A C U S Ó A L -

G O B I E R N O D E D Í A Z D E H A B E R P E R M I T I D O Q U E T R O P A S A M E R I C A N A S 

I N T E R V I N I E R A N P A R A R E S T A B L E C E R L A C A L M A Y P R O T E G E R A L A E M 

P R E S A . 

L A H U E L G A D E R Í O B L A N C O F U E A C A U S A D E L A S D U R A S C O N 

D I C I O N E S D E T R A B A J O E N L A I N D U S T R I A T E X T I L E N L O S P R I M E R O S -

A Ñ O S D E L P R E S E N T E S L G L O E N R Í O B L A N C O , V E R A C R U Z , D O N D E L O S -

O B R E R O S S E N E G A R O N A A C A T A R U N L A U D O A R B I T R A L P U B L I C A D O E L -

5 D E E N E R O D E 1 9 0 7 , Q U E M A N D O U N A T I E N D A D E R A Y A D E U N J U D Í O S 

E S T A H U E L G A F U E S O F O C A D A P O R T R O P A S F E D E R A L E S Y H U B O U N N Ú M E _ 

R O C O N S I D E R A B L E D E M U E R T O S . 

2 . 5 . - M A C E R O A . 1 9 3 1 . 

C U A N O O D O N F R A N C I S C O I . M A D E R O S E L A N Z Ó A L M O V I M I E N T O 
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A R M A D O E N E L A Ñ O D E 1 9 1 0 , E L T R I U N F O O E L O S A N T I R R E E L E C C IF I . 

N I S T A S S E D E B I Ó E N G R A N P A R T E , A L C A N S A N C I O Y R E B E L D Í A 0 E L 

O B R E R O * Y C A M P E S I N O M E X I C A N O S H A C I A E L P O R F I R I S M O . 

B A J O L A A D M I N I S T R A C I Ó N D E M A D E R O S E F O R M Ó E L D E P A R T A 

M E N T Ó D E L T R A B A J O , D E P E N D I E N T E D E L A S E C R E T A R Í A D E F O M E N T O -

Y S U O B J E T I V O E R A E L D E R E D A C T A R L A S L E Y E S D E T R A B A J O . E S -

T E D E P A R T A M E N T O D E T R A B A J O I N T E R V I N O E N L A S O L U C I Ó N O E V A - -

R I O S C O N F L I C T O S L A B O R A L E S E N L O S A Ñ O S 1 9 1 2 Y 1 9 1 3 Y A D E M Á S -

D E O T R A S F U N C I O N E S , P U B L I C O U N B O L E T Í N D E A S P E C T O S T E Ó R I C O S -

S O B R E T R A B A J O . U N O O E L O S P R I M E R O S D A T O S D E T R A S C E N D E N C I A -

P A R A E L M O V I M I E N T O S I N D I C A L D E M É X I C O P O S T E R I O R E S A L A R E V O , 

L U C I Ó N L O T E N E M O S E N L A F U N O A C » Ó N D E L A C O N F E D E R A C I Ó N T I P O 

G R Á F I C A D E M É X I C O E L 2 D E M A Y O D E 1 9 1 1 , Q U E F U E R E 8 A U T I Z A D A 

P O S T E R I O R M E N T E C O N E L N O M B R E O E C O N F E O E R A C L Ó N N A C I O N A L O E -

A R T E S G R Á F I C A S , E S T A A S O C I A C I Ó N D E S A P A R E C I Ó E L 2 6 D E D I C I E M . 

B R E D E 1 9 1 5 A C A U S A D E L U C H A S I N T E R N A S . 

E N E L A Ñ O D E 1 9 1 2 S E F U N D Ó " L A C A S A D E L O B R E R O M U N 

D I A L " , Y V I N O A S E R E L P R I M E R I N T E N T O S E R I O P A R A L O G R A R 

U N A M Á S C O M P L E T A U N I F I C A C I Ó N 0 0 - E L E M E N T O P R O L E T A R I O M E X I C A 

N O , T U V O C O M O Ó R G A N O O E D I F U S I Ó N E L P E R I Ó D I C O " L U Z " . E S T A 

A S O C I A C I Ó N C E L E B R Ó U N P A C T O C O N V E N U S T I A N O C A R R A N Z A O B L t — 

G A N D O A E S T E A P E R C A T A R S E O E L A N E C E S I D A D D E P R O C E D E R A H A 

C E R R E F O R M A S S I N D I C A L E S E N M A T E R I A S O C I A L Y E C O N Ó M I C A . E L 

12 O E D I C I E M B R E D E 1 9 1 4 , C A R R A N Z A E X P I D I Ó D E S D E V E R A C R U Z -

L A S A D I C I O N E S A L P L A N O E G U A D A L U P E Y E N L A S M I S M A S S E P R O -



2 0 

M E T Í A L E G I S L A R S O B R E E L M E J O R A M I E N T O O E L A C O N D I C I Ó N D E L 

P E Ó N R U R A L , D E L O B R E R O M I N E R O Y E N G E N E R A L D E L A S C L A S E S 

P R O L E T A R I A S , A D E M Á S D E O T R A S M E O I O A S T E N D I E N T E S A R E F O R M A R 

L A S I N S T I T U C I O N E S P O L Í T I C A S , S O C I A L E S Y E C O N Ó M I C A S D E L A 

N A C I Ó N . E N E S T O S H E C H O S S E D E N O T A L A I M P O R T A N C I A A L C A N Z A D A 

P O R A L G U N A S A S O C I A C I O N E S O B R E R A S E N L A R E V O L U C I Ó N M E X I C A N A 

Y S U T R A S C E N D E N C I A . 

E S T A A S O C I A C I Ó N S U F R I Ó U N G R A N G O L P E E L 7 D E M A Y O -

O E 1 9 1 4 , C U A N D O V I C T O R I A N O H U E R T A L A C L A U S U R Ó , E N C A R C E L A N D O 

A A L G U N O S O E S U S M I E M B R O S Q U E A H Í S E E N C O N T R A B A N , D E S T R U Y E N . 

0 0 L A B I B L I O T E C A Y A P O D E R Á N D O S E D E L O S A R C H I V O S , E L 2 1 O E -

A G O S T O D E 1 9 1 4 F U E R E A B I E R T A A L A L L E G A D A D E L E U É R C I T O C O N , S _ 

T I T U C T O N A L I S T A A L A C A P I T A L , Y E N 1 9 1 8 S E C O N S T I T U Y Ó L A P R . I . 

M E R A C O N F E D E R A C I Ó N O B R E R A Y D E S P A R E C I Ó " L A C A S A D E L O B R E 

R O M U N D I A L " . 

A P R I N C I P I O S O E 1 9 1 6 S E C E L E B R Ó L A P R I M E R A C O N V E N C I Ó N 

O B R E R A E N V E R A C R U Z , N O T E N I E N D O G R A N É X I T O Y A Q U E E L E N T O N — 

C E S G O B E R N A D O R D E E S E E S T A D O , G E N L R A L H E R I B E R T O J A R A , N O 

Q U I Z O I N A U G U R A R L O S T R A B A J O S O E L A C O N V E N C I Ó N . 

E N E L M I S M O A Ñ O D E 1 9 1 6 , S E A C O R D Ó U N A H U E L G A P A R A 

E X I G I R E L E S T A B L E C I M I E N T O D E L T A L Ó N D E O R O E N E L P A C O , Y E L -

P R I M E R O D E A G O S T O S E P A R A L I Z Ó L A E N E R G Í A E L É C T R I C A , L O S T R A N . 

V Í A S , E T C . E N L A C L U O A D D E M É X I C O . E N E S T E M O V I M I E N T O L O S - -

O B R E R O S F U E R O N D E C L A R A D O S T R A I D O R E S A L A P A T R I A J U N T O C O N 

S U S S I M P A T I Z A D O R E S . 
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F U E L A C O N S T I T U C I Ó N D E 1 9 1 7 , L A P R I M E R A E N E L M U N D O 

Q U E I N C L U Y Ó E N S U A R T Í C U L O 1 2 3 L O S P R I N C I P I O S F U N D A M E N T A — 

L E S D E L D E R E C H O O E L T R A B A J O Y P O R L O T A N T O , A S E G U R Ó E L D E 

R E C H O D E A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L E N F A V O R D E L O S O B R E R O S Y — 

P A T R O N E S » 

E N E L M E S D E F E B R E R O D E 1 9 1 7 , S E F O R M Ó E N M é x i c o 

" E L P A R T I D O S O C I A L I S T A O B R E R O " , P R O P O N l é N D O S E L A L U C H A D E , N 

T R O D E L A S C Á M A R A S L E G I S L A T I V A S Y P U E S T O S P Ú B L I C O S Q U E P U -

O I E R A N L O G R A R P A R A L O S O B R E R O S . L A I D E A D E Q U E E L O B R E R O -

O E B Í A P A R T I C I P A R E N L A P O L Í T I C A P A R A A L C A N Z A R S U S O B J E T I V O S 

P E R S I S T I Ó , Y E L 2 1 D E D I C I E M B R E D E 1 9 1 9 , A D U C I E N D O Q U E , 

C O M O L O S O B R E R O S N O H A B Í A N T O M A O O L A A C C I Ó N P O L Í T I C A , D E - -

B Í A N E J E R C E R L A C O L E C T I V A M E N T E P A R A E N C O N T R A R E L M E J O R C A N D J _ 

D A T O P A R A R E P R E S E N T A N T E D E S U S I N T E R E S E S , Y Q U E S A T I S F A C I E 

R A L A S N E C E S I D A D E S D E L A C L A S E T R A B A J A D O R A , A D E M A S A P U N T A — 

B A N Q U E E S E P A R T I D O L O D E B Í A N F O R M A R O B R E R O S E X C L U S I V A M E N T E , 

E S T O S E R A N E N G E N E R A L L O S A R G U M E N T O S Q U E E S G R I M I R Í A N L O S 

O B R E R O S D E A Q U E L L A É P O C A P A R A J U S T I F I C A R S U P A R T I C I P A C I Ó N -

A C T I V A Y D E C I D I D A E N L A P O L Í T I C A N A C I O N A L . 

E N E L A Ñ O O E 1 9 2 2 A P R O X I M A D A M E N T E , E X I S T Í A U N A P U G N A 

E N T R E L A S D O S G R A N D E S C E N T R A L E S O B R E R A S E N M é x i c o , L A C O N F E 

D E R A C I Ó N R E G I O N A L O B R E R A M E X I C A N A ( C R 0 M ) Y L A C O N F E D E R A C I Ó N 

G E N E R A L D E T R A B A J A D O R E S ( C G T ) , U N A D E L A S P R I N C I P A L E S C A U S A S 
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E R A L A D I F E R E N C I A D E I D E A L E S Q U E C A D A U N A D E E L L A S P R O F E S A 

B A . L A C R O M , ( C O N F E D E R A C I Ó N R E G I O N A L O B R E R A M E X I C A N A ) E R A -

L L A M A D A C O L A B O R A C I O N I S T A P O R S U T E N D E N C I A A P R E S T A R A Y U D A -

Y A P O Y O A L G O B I E R N O , E S T A A S O C I A C I Ó N S E D I S O L V I Ó E L A Ñ O D E -

1 9 3 1 A C A U S A D E L A I N E P T I T U D D E S U S L Í D E R E S . L A C G T , ( C O N 

F E D E R A C I Ó N G E N E R A L D E T R A B A J A D O R E S ) S O S T E N Í A L O S I D E A L E S 

A N A R Q U I S T A S , L U C H A N D O S I E M P R E E N C O N T R A D E L C L E R O , E L C A P I 

T A L Y E L G O B I E R N O Y E R A L L A M A D A P O R E S T O A N A R C O S I N D L C A L . 

O T R O H E C H O I M P O R T A N T E O E L M O V I M I E N T O S I N D I C A L M E X I C A 

N O F U E L A F O R M A C I Ó N D E L A F E D E R A C I Ó N S I N D I C A L D E T R A B A J A D O 

R E S D E L D I S T R I T O F E D E R A L , E L 2 3 D E F E B R E R O D E 1 9 2 9 , Y S E 

F O R M Ó C O N L A R E U N I Ó N O E V A R I O S G R U P O S D I S I D E N T E S D E L A C E N 

T R A L C R O M I A N A . 

2 . 6 . - D E . 1 9 3 1 j± L_A A C T U A L I D A D . 

E L C O N G R E S O D E L A U N I Ó N A P R O B Ó L A L E Y F E D E R A L D E L T R , A 

B A J O V I G E N T E , S I E N D O P R O M U L G A D A E L 1 8 D E A G O S T O D E 1 9 3 1 Y 

P U B L I C A D A E L 3 1 D E L M I S M O M E S . A N T E R I O R M E N T E L A M A Y O R Í A D É 

L O S E S T A D O S D E L A R E P Ú B L I C A H A B Í A N H E C H O U S O D E L A F A C U L T A D 

D E L E G I S L A R S O B R E T R A B A J O , Y S E E X P I D I E R O N A L G U N A S L E Y E S 

Y R E G L A M E N T O S S O B R E D I S T I N T O S A S P E C T O S L A B O R A L E S , D E P E N D I E N 

D O D E L O S P R O B L E M A S Q U E S E P R E S E N T A R O N E N C A D A E S T A D O . 
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E L A Ñ O D E 1 9 3 6 S E L L E V Ó A C A B O E L C O N G R E S O N A C I O N A L 

D E U N I F I C A C I Ó N O B R E R A , Y F U E A Y U D A D O Y P A T R O C I N A D O P O R E L -

G O B I E R N O D E L G E N E R A L L Á Z A R O C Á R D E N A S , P R E S I D E N T E D E L P A Í S -

E N A Q U E L E N T O N C E S , E S T E C O N G R E S O F I J Ó L A S B A S E S P A R A L A 

F O R M A C I Ó N D E L A C O N F E D E R A C I Ó N D E T R A B A J A D O R E S D E M é x i c o — 

( C . T . M . ) » Y F U E S U P R I M E R S E C R E T A R I O V I C E N T E L O M B A R D O T O L ¿ . 

D A N O . 

" E L C O N G R E S O A N T E R I O R L O G R Ó U N I F I C A R E N E L F R E N T E -

A L A C O N F E D E R A C I Ó N O E T R A B A J A D O R E S D E M é x i c o , L A C O N F E D E R A 

C I Ó N N A C I O N A L O B R E R A Y C A M P E S I N A D E M é x i c o , A L A C Á M A R A N A 

C I O N A L O E T R A B A J O , A L S I N D I C A T O D E T R A B A J A D O R E S F E R R O C A R R J , 

L E R O S , A L S I N D I C A T O D E T R A B A J A D O R E S M I N E R O S Y M E T A L Ú R G I C O S 

D E L A R E P Ú B L I C A M E X I C A N A , A L S I N D I C A T O M E X I C A N O D E E L E C T R I 

C I S T A S , A L A A L I A N Z A D E U N I O N E S Y S I N D I C A T O S O E A R T E S G R Á 

F I C A S , A L A A L I A N Z A D E O B R E R O S Y E M P L E A D O S D E L A C O M P A Ñ Í A -

D E T R A N V Í A S Y M U C H A S O T R A S F E D E R A C I O N E S Y S I N D I C A T O S D E 

L O S E S T A D O S " ( 8 ) . 

P A R A E L A Ñ O D E 1 9 4 1 , L A C O N F E D E R A C I Ó N D E T R A B A J A D O 

R E S M E X I C A N O S , C O N T A B A C O N M Á S D E U N M I L L Ó N D E M I E M B R O S , 

L O C U A L D E M U E S T R A S U I M P O R T A N C I A , E S T E R Á P I O O C R E C I M I E N T O -

S E D E B I Ó A L A P O Y O Y A Y U D A D E L G O B I E R N O D E L P R E S I D E N T E C Á R D J E . 

Ñ A S , P U E S M U C H O S M I E M B R O S D E E S T A C O N F E D E R A C I Ó N , O C U P A R O N -

( 8 ) L Ó P E Z A P A R I C I O , A L F O N S O . " H I S T O R I A D E L M O V I M I E N T O O B R £ . 

R O E N M é x i c o " 2 A . E D I C I Ó N . P Á G . 2 2 9 , E D I T O R I A L Ü U S , S . A . 
M é x i c o , 1 9 5 8 . 
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A L T O S P U E S T O S P O L Í T I C O S E N E S A É P O C A , Y A D E M Á S S E I M P I D I Ó * -

L A F O R M A C I Ó N D E O T R A S O R G A N I Z A C I O N E S Q U E T U V I E R A N I D E A S 

C O N T R A R I A S . I A C . T . M . , C O N F E D E R A C I Ó N D E T R A B A J A D O R E S D E 

M É X I C O , D E C R E C I Ó A L D A R S E C U E N T A L O S O B R E R O S D E Q U E L A S - -

H U E L G A S Q U E P R O M O V Í A E S T A C O N F E D E R A C I Ó N E S T A B A N D I R I G I D A S -

P O R C O M U N I S T A S Y A T A C A B A N A M U C H A S E M P R E S A S , C O N . E L O B J E T O -

D E C A U S A R D E S Ó R D E N E S Y D I V I D I R A L O S O B R E R O S . 

D E S P U É S D E L A D E C L I N A C I Ó N D E L A C . T . M . , C O N F E D E R A C I Ó N 

D E T R A B A J A D O R E S D E M É X I C O , S E F O R M A N O T R A S A G R U P A C I O N E S D E -

O B R E R O S Y C E N T R A L E S O B R E R A S C O M O L A C O N F E D E R A C I Ó N P R O L E T A - - -

R I A N A C I O N A L E N E L A Ñ O D E 1 9 4 2 , Y L A C O N F E D E R A C I Ó N D E O B R E — 

R O S Y C A M P E S I N O S D E M É X I C O ( C . O . C . M . ) 

" L A C O N F E D E R A C I Ó N U N I D A D E T R A B A J A D O R E S " S E F O R M A 

C A S I E X C L U S I V A M E N T E P O R S I N D I C A T O S F E R R O C A R R I L E R O S E L A Ñ O -

D E 1 9 4 7 , Y F U E D I R I G I D A P O R E L E X - L Í D E R C E T E M I S T A L U I S G Ó - * 

M E Z Z . , P E R O P O C O T I E M P O D E S P U É S D E S U F U N D A C I Ó N A L G U N O S D E 

L O S S I N D I C A T O S Q U E L A I N T E G R A R O N S E S E P A R A R O N , Y S U S L Í D E 

R E S F U E R O N E N C A R C E L A D O S A C U S A D O S D E H A C E R U S O I N D E B I D O D E -

L O S F O N D O S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N . 

L A U N I Ó N G E N E R A L D E O B R E R O S Y C A M P E S I N O S , E S U N A D E 

L A S C E N T R A L E S O B R E R A S Q U E M Á S R E C I E N T E M E N T E S E H A F O R M A D O -

E N M É X I C O E N E L A Ñ O O E 1 9 4 9 , Y F U E D I R I G I D A E N U N P R I N C I — 
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P T O P O R E L L Í O E R V Í C E N T E L O M B A R O O T O L E D A N O » P E R O A L N O L L E 

N A R E S T A A S O C I A C I Ó N L O S R E Q U I S I T O S Q U E M A R C A L A L E Y F E D E R A L 

D E L T R A B A J O N O S E A U T O R I Z Ó S U R E G I S T R O , Y S E U N I Ó A L A - -

C O N F E D E R A C I Ó N D E T R A B A J A D O R E S D E A M É R I C A L A T I N A Y A L A F E D £ . 

R A C I Ó N S I N D I C A L M U N D I A L . 

" P A R A E L 3 1 D E A G O S T O D E 1 9 5 0 E X I S T Í A N E N M É X I C O , . -

1 6 5 F E D E R A C I O N E S Y 2 0 C O N F E D E R A C I O N E S D E S I N D I C A T O S O B R E R O S 

Y D O S F E D E R A C I O N E S Y U N A C O N F E D E R A C I Ó N D E S I N D I C A T O S P A T R O 

N A L E S , A S Í C O M O 8 2 0 0 O R G A N I Z A C I O N E S L O C A L E S C O N M Á S D E -

5 0 0 , 0 0 0 A F i L i A D O S " ( 9 ) . 

EN L A D É C A D A D E 1 9 4 0 A 1 9 5 0 , E L M O V I M I E N T O S I N D I C A L 

E N M É X I C O T U V O U N A É P O C A D E B A J A O D E C A D E N C I A D E B I D O A V A 

R I O S F A C T O R E S T A L E S C O M O . 

A ) . - F A L T A D E M A D U R E Z I D E O L Ó G I C A Y C U L T U R A L D E L A C L A S E -

T R A B A J A D O R A , 

B ) . - I N D E C E N C I A D E L O S L Í D E R E S O B R E R O S . 

c ) . - F A L T A D E U N I D A D Y A P O Y O M U T U O , E N T R E L O S S I N D I C A T O S , 

P U E S E X I S T I E R O N V A R I A S L U C H A S E N T R E E L L O S Y F U E D E B J . 

D O P R I N C I P A L M E N T E A C A U S A S P O L Í T I C A S , E S T O C O N D U J O -

A L A S E P A R A C I Ó N D E L O S G R U P O S . 

D E L A Ñ O D E 1 9 5 0 E N A O E L A N T E , L O S O B R E R O S H A N O B T E N J , 

(9) M É X I C O 50 A Ñ O S D E R E V O L U C I Ó N , LA E C O N O M Í A , LA V I O A SO
C I A L , LA P O L Í T I C A , LA C U L T U R A ) 1 A . E D I C I Ó N . F O N D O D E 

C U L T U R A E C O N Ó M I C A , M É X I C O , 1 9 6 3 . 
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D O U N A M A Y O R Y M E J O R P R E P A R A C I Ó N T A N T O C U L T U R A L C O M O I D E Ó L O , 

G I C A , Y L A S H U E L G A S M A S I M P O R T A N T E S E N L O S Ú L T I M O S 1 5 A Ñ O S -

H A N S I D O P R I N C I P A L M E N T E D E E M P R E S A S D E S C E N T R A L I Z A D A S , C O M O -

L O S F E R R O C A R R I L E S N A C I O N A L E S D E M é x i c o , T E L É F O N O S D E M É X I 

C O , C O M P A Ñ Í A D E L U Z Y S I A L G U N A S D E E S A S H U E L G A S S E H A N D E 

C L A R A D O I N E X I S T E N T E S , A P E S A R D E S E R L E G A L E S D E A C U E R D O A -

L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O , H A S I D O A C A U S A D E Q U E A F E C T A 

R Í A N A L A E C O N O M Í A D E L P A Í S . E L G O B I E R N O H A P U E S T O U N A M A 

Y O R A T E N C I Ó N A L A S O L U C I Ó N D E L O S C O N F L I C T O S Y P R O B L E M A S 

L A B O R A L E S . 

E L M E S D E D I C I E M B R E D E 1 9 6 1 , E L L I C . A D O L F O L Ó P E Z 

M A T E O S , P R E S I D E N T E D E L A R E P Ú B L I C A , P R O M O V I Ó U N A S R E F O R M A S -

A D I V E R S O S A R T Í C U L O S D E L A C O N S T I T U C I Ó N , E N T R E E L L O S L A - -

F R A C C I Ó N V I Y I X D E L A R T Í C U L O 1 2 3 Q U E S E R E F I E R E N A L S A L A 

R I O M Í N I M O , Y A L D E R E C H O D E P A R T I C I P A C I Ó N E N L A S U T I L I D A D Z - O 

D E L A E M P R E S A P O R P A R T E D E L O S O B R E R O S . 

L A R E F O R M A A L A F R A C C I Ó N S E X T A , E S E N C U A N T O A L A 

F I J A C I Ó N D E L O S S A L A R I O S M Í N I M O S P O R C O M I S I O N E S R E G 1 O N A L E S — 

I N T E G R A D A S P O R R E P R E S E N T A N T E S D E T R A B A J A D O R E S , P A T R O N E S Y -

G O B I E R N O , Y L O S S A L A R I O S F I J A D O S P O R L A S C O M I S I O N E S R E G I O N A . 

L E S D E B E R Á N S E R A P R O B A D O S P O R U N A C O M I S I Ó N N A C I O N A L , L A C U A L 

S E I N T E G R A R Á E N L A M I S M A F O R M A Q U E L A S C O M I S I O N E S R E G I O N A 

L E S . 
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L A F R A C C I Ó N I X D E L A R T Í C U L O 1 2 3 , T A M B I É N F U E R E F O R M A 

D A Y H A S T A D E S P U É S D E E S T O S E A P L I C Ó E S T A N O R M A , P U E S A N T E 

R I O R M E N T E S Ó L O U N A S C U A N T A S E M P R E S A S C U M P L Í A N C O N E L L A . L A 

R E F O R M A C O N S I S T I Ó E N N O M B R A R C O M I S I O N E S M I X T A S E N L A E M P R E S A 

P A R A F I J A R E L P O R C E N T A J E D E L A S U T I L I D A D E S Q U E O E B E R Á R E P A R 

T I R S E E N T R E L O S O B R E R O S Y L O S E M P L E A D O S , Y E N L A D E T E R M I N A 

C I Ó N P O R R A M A S I N D U S T R I A L E S Y E M P R E S A S D E T O O O T I P O T A L P O R , 

C E N T A J E E N U N A F O R M A J U S T A , T A N T O P A R A L A E M P R E S A C O M O P Á R A 

L O S T R A B A J A D O R E S . 

L A L E Y F E O E R A L D E L T R A B A J O T A M B I É N T U V O A L G U N A S R E — 

F O R M A S E N L O S A R T Í C U L O S 4 1 4 Y 4 2 8 , Q U E T R A T A N S O B R E E L S A L A 

R I O M Í N I M O Y L A P A R T I C I P A C I Ó N O E L A S U T I L I O A O E S D E L A E M - -

P R E S A P O R P A R T E D E L O S T R A B A J A D O R E S . E S T A S R E F O R M A S A L A -

L E Y , V I N I E R O N A C O M P L E M E N T A R L O S C A M B I O S E F E C T U A D O S E N L A S -

F R A C C I O N E S D E L A R T Í C U L O 1 2 3 D E N U E S T R A C O N S T I T U C I Ó N F E D E R A L 

A N T E S S E Ñ A L A D O S . E S T A S U L T I M A S R E F O R M A S A L A R T Í C U L O 1 2 3 

Y A L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O , T I E N E N U N A G R A N R E L A C I Ó N 

C O N L A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L , Y A Q U E L O S S I N D I C A T O S V A N A -

P A R Í I C I P A R O l R E C T A M E N T E , T A N T O E N L A D E T E R M I N A C I Ó N D E L O S -

S A L A R I O S M Í N I M O S R E G I O N A L E S Y P R O F E S I O N A L E S , C O M O E N L A D E 

T E R M I N A C I Ó N D E L M O N T O O E L A P A R T I C I P A C I Ó N E N L A S U T I L I D A D E S 

D E L A E M P R E S A P O R L O S T R A B A J A D O R E S , E S T A I N T E R V E N C I Ó N D E 

L O S S I N D I C A T O S , V A A S E R A T R A V É S D E L A S C O M I S I O N E S M I X T A S -
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P A R A L A P A R T I C I P A C I Ó N D E L A S U T I L I D A D E S Y D E L S A L A R I O M Í N I 

M O . A D E M Á S E S T O A F E C T A D I R E C T A M E N T E A L T R A B A J A D O R , P U E S 

C O N L A P A R T I C I P A C I Ó N D E L A S U T I L I D A D E S V A A M E J O R A R S U C O N 

D I C I Ó N E C O N Ó M I C A Y S O C I A L , Y L A D E S U F A M I L I A . 



C A P I T U L O I ! 1 

E L . S I N D I C A T O O B R E R O £ N L A . L E G I S L A C I Ó N V I G E N T E . 

3 . 1 . - C O N C E P T O L E G A L D E S I N D I C A T O * 

" S I N D I C A T O E S L A A S O C I A C I Ó N D E T R A B A J A D O R E S O P A T R O 

N E S D E U N A M I S M A P R O F E S I Ó N , O F I C I O O E S P E C I A L I D A D , O O E P R O , 

F E S I O N E S , O F I C I O S O E S P E C I A L I D A D E S S I M I L A R E S O C O N E X A S , - -

C O N S T I T U Í O A S P A R A E L E S T U O I O , M E J O R A M L E N T O Y D E F E N S A D E S U S -

I N T E R E S E S C O M U N E S " A R T Í C U L O 2 3 2 , L E Y F E D E R A L D E T R A B A J O . 

E L C O N C E P T O L E G A L D E S I N D I C A T O , T A L C O M O L O P R E S E N T A 

L A L E Y F E O E R A L D E T R A B A J O E S T Á D A D O E N U N S E N T I D O A M P L I O , -

Y A Q U E N O S M A N I F I E S T A Q U E T A N T O P A T R O N E S C O M O T R A B A J A D O R E S -

P U E D E N A S O C I A R S E , P E R O E N R E A L I D A D S O L O L A S A S O C I A C I O N E S D E 

T R A B A J A D O R E S S E D E N O M I N A N S I N D I C A T O , L A O R G A N I Z A C I Ó N P A T R O 

N A L D E N U E S T R O P A Í S S E H A D E S A R R O L L A D O E N O T R A S F O R M A S , E S 

T A B L E C I E N D O C Á M A R A S Q U E A S U V E Z F O R M A N C O N F E D E R A C I O N E S , O 

A T R A V É S D E C E N T R O S P A T R O N A L E S Q U E H A N T E N I D O U N G R A N D E S A 

R R O L L O . 

L A L E Y P E R M I T E Q U E L O S M I E M B R O S D E U N M I S M O S I N D I C A 

T O S E A N N O S Ó L O D E U N A M I S M A P R O F E S I Ó N , O F I C I O O E S P E C I A L I 

D A D , S I N O D E P R O F E S I O N E S , O F I C I O S Y E S P E C I A L I D A D E S S I M I L A 

R E S O C O N E X O S , E S T O F A C I L I T A L A F O R M A C I Ó N D E L S I N D I C A T O , 

N O L I M I T A N O O E L C A M P O O E L O S M I S M O S . 
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Nos D I C E E U Q J E R I O G U E R R E R O " E L C O N C E P T O D E S I M I L I T U D 

N O P R E S E N T A P R O B L E M A A L G U N O P A R A S U C O M P R E N S I Ó N P E R O L A 

C O N E X I D A D S E H A P R E S T A D O A D I V E R S A S D I S C U S I O N E S » H A B I É N D O S E 

C O N C L U Í D O , S E G Ú N L O R E S O L V I Ó L A S U P R E M A C O R T E E N 1 9 4 6 , Q U E -

T R A B A J O S C O N E X O S S O N L O S Q U E S E L L E V A N A C A B O C O M O C O N O I - -

C I Ó N O M E D I O I N D I S P E N S A B L E P A R A L A E X P L O T A C I Ó N D E L A I N D U S 

T R I A 1 1 ( 1 ) . 

E L M I S M O C O N C E P T O L E G A L D E S I N D I C A T O N O S D I C E H C O N S -

T I T U Í D O P A R A E L E S T U D I O , M E J O R A M I E N T O Y D E F E N S A O E S U S I N T J E . 

R E S E S C O M U N E S O S E A Q U E E L T I N U O B J E T I V O P R I M O R D I A L D E L 

S I N D I C A T O E S L A D E F E N S A Y M E J O R A M I E N T O D E L A S C O N D I C I O N E S -

E C O N Ó M I C A S Y S O C I A L E S Y D E T R A B A J O D E L O S A S O C I A D O S , P O R 

L O T A N T O E S O B L I G A T O R I O E S T E O B J E T I V O P A R A L O S S I N D I C A T O S -

Y S I S E D E S O B L I G A N D E É L E S T A R Á N F U E R A D E S U R A Z Ó N D E E X I S 

T I R , L O S T R A B A J A D O R E S A T R A V É S D E L S I N D I C A T O E S T A R Á N M E J O R 

I N F O R M A D O S D E S U S D E R E C H O S Y O B L I G A C I O N E S ^ F R E N T E A L A E M P R ¿ 

S A , Y A S Í P O D R Á N O B T E N E R M A Y O R E S B E N E F I C I O S Y J U S T I C I A D E -

L A M I S M A . 

( 1 ) G U E R R E R O , E U Q U E R I O . " M A N U A L D E D E R E C H O O E L T R A B A J O " , 

P Á G . 2 2 6 , E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 3 . 
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3 . 2 . - Sus M I E M B R O S . 

3 . 2 . 1 . - C O N C E P T O L E G A L D E T R A B A J A D O R . 

" T H A B A J A D O R E S T O D A P E R S O N A Q U E P R E S T A A O T R A U N 

S E R V I C I O M A T E R I A L , I N T E L E C T U A L 0 D E A M B O S G É N E R O S , E N V I R 

T U D D E U N C O N T R A T O D E T R A B A J O 1 ' A R T Í C U L O T E R C E R O D E L A L E Y 

F E D E R A L D E L T R A B A J O . 

E X I S T E N D I F E R E N T E S C R I T E R I O S E N C U A N T O A S I E S N E C . E _ 

S A R I O E L Q U E U N A P E R S O N A P A R A P O D E R F O R M A R P A R T E D E U N S I N , 

D I C A T O P R E S T E S U S S E R V I C I O S M E D I A N T E U N C O N T R A T O D E T R A B A 

J O . S E G Ú N J . J . C A S T O R E Ñ A " E L A N T E R I O R E S E L C R I T E R I O D E -

L A S A U T O R I D A D E S Q U E T I E N E N L A F U N C I Ó N O E R E G I S T R A R L O S S I N , 

D I C A T O S , Y A Q U E A N T E S D E L L E V A R A C A B O D I C H O R E G I S T R O V E R J . 

F I C A N E L Q U E L A S P E R S O N A S Q U E V A N A F O R M A R L A A S O C I A C I Ó N -

R E A L M E N T E L A B O R E N E N L A E M P R E S A . A L L A D O D E E S T E C R I T E - -

R I O E X I S T E N D O S M A S , B A S T A S E D I C E Q U E L A S P E R S O N A S P E R T E 

N E Z C A N A L A C L A S E S O C I A L D E L O S A S A L A R I A D O S , P A R A Q U E P U E 

D A N E J E R C I T A R E L D E R E C H O D E A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L , O Q U E -

P O S E A N , S E A F I R M A P O R A L G U N O S , U N A P R O F E S I Ó N } L A L E Y P E R 

M I T E A S O C I A R S E O P E R M A N E C E R A S O C I A D O A U N Q U E N O S E T R A B A J E -

Y E X I S T E E L D E R E C H O D E A S O C I A C I Ó N D E L O S T R A B A J A D O R E S I N D £ . 

P E N D I E N T E S Q U E T I E N E N I N T E R E S E S C O M U N E S Q U E H A C E R , V A L E R Y 

D E F E N D E R " ( 2 ) , P O R L O T A N T O N O S I N C L I N A M O S P O R E S T E S E G U N -

( 2 ) " ~ C A S T Ó R É Ñ A 7 " 7 " J É S Ü S 7 " M A N U A L D E D E R E C H O O B R E R O " , - -

P A G . 2 4 6 . 4 A . E D I C I Ó N , E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 

1 9 6 4 . 
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0 0 C R I T E R I O . 

3 . 2 . 2 . - N Ú M E R O D E , T R A B A J A D O R E S . 

E L A R T Í C U L O 2 3 8 D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O S E Ñ A 

L A » " L O S S I N D I C A T O S O E B E R Á N E S T A R C O N S T I T U Í D O S P O R L O M E 

N O S C O N V E I N T E T R A B A J A D O R E S , C U A N O O S E T R A T E O E S I N O I C A T O S 

D E T R A B A J A D O R E S , Y C O N T R E S P A T R O N E S D E L A M I S M A R A M A I N 

D U S T R I A L , S I S E T R A T A D E P A T R O N A L E S " . E S T E A R T Í C U L O F U E -

A D I C I O N A D O E L 3 1 D E D I C I E M B R E D E 1 9 5 6 P O R D E C R E T O Y C O M O -

S I G U E S " C U A N D O E N U N A E M P R E S A N O E X I S T A S I N D I C A T O , Y S E -

T R A T E D E C O N S T I T U Í R L O A F I N D E D E T E R M I N A R S I R E Ú N E E L M Í N J . 

M O D E T R A B A J A D O R E S A N T E S S E Ñ A L A D O , T A M B I É N S E T O M A R A N E N -

C U E N T A , P A R A E S T E S O L O E F E C T O , A L O S T R A B A J A D O R E S S E P A R A 

D O S P O R E L P A T R Ó N E N E L P E R Í O D O C O M P R E N D I D O E N T R E L A F E C H A 

D E P R E S E N T A C I Ó N O E L A S O L I C I T U D D E R E G I S T R O A N T E L A A U T O R J . 

D A D C O R R E S P O N D I E N T E Y L A D E S U O T O R G A M I E N T O 1 ' E S T A A D I C I Ó N 

F U E P A R A E V I T A R E L Q U E E L P A T R Ó N D E S P I D I E R A A L G U N O S D E S U S 

O B R E R O S Y A S Í I M P I D I E R A L A C O N S T I T U C I Ó N D E L S I N D I C A T O . 

E L N Ú M E R O D E V E I N T E T R A B A J A D O R E S S E P U E D E C O N S I D E — 

R A R A R B I T R A R I O , P U E S R E S T R I N G E E L D E R E C H O D E A S O C I A C I Ó N 

P E R O L A L E Y T I E N E Q U E A S E N T A R C O N O I C I O N E S M Í N I M A S P A R A C U M . 

P L 1 R C O N L O S S U P U E S T O S C O N S T I T U C I O N A L E S , A D E M Á S P A R A Q U E -

U N S I N D I C A T O P U E D A T E N E R F U E R Z A E S N E C E S A R I O U N M Í N I M O D E 

A S O C I A D O S Y A Q U E S l S E I N T E G R A R A P O R U N O S C U A T R O O C I N C O -
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M I E M B R O S N O T E N D R Í A L A T U E R Z A Y A P O Y O S U F I C I E N T E P A R A D E F E N . 

O E R S U S O E R E C H O S . " L A F I J A C I Ó N O E U N N Ú M E R O M Í N I M O P O R 

L A L E Y N O P R E T E N D E , P O R S U E S P Í R I T U , V I O L A R E L P R I N C I P I O 

D E L A L I B R E S I N D I C A C I Ó N , S I N O P R E C I S A R L O Q U E E S U N S I N D I C A 

T O , C O M O O R G A N I S M O E N C A R G A D O D E T U T E L A R L O S I N T E R E S E S O B R E -

R O S " ( 3 ) . 

E N C U A N T O A L A N A C I O N A L I D A D O E L O S M I E M B R O S D E L S I N 

D I C A T O , L A L E Y P E R M I T E F O R M A R P A R T E D E U N S I N D I C A T O A P E R S J 2 , 

Ñ A S E X T R A N J E R A S , P E R O L E S P R O H I B E D E S E M P E Ñ A R P U E S T O S E N L A 

D I R E C C I Ó N D E L M I S M O . L A L E Y T A M B I É N E S T A B L E C E Q U E L O S M E N £ 

R E S D E 1 4 A Ñ O S N O P U E D E N S E R M I E M B R O S O E U N S I N D I C A T O , P U E S 

T A M B I É N C A R E C E N D E C A P A C I D A D P A R A T R A B A J A R ) L O S M A Y O R E S 

D E 1 4 A Ñ O S P U E D E N I N G R E S A R A U N S I N D I C A T O P E R O N O P U E D E N 

P A R T I C I P A R E N L A D I R E C C I Ó N D E L M I S M O H A S T A T E N E R C A P A C I D A O -

P A R A E L L O . L A M U J E R T I E N E C A P A C I D A D I G U A L A L H O M B R E , Y L A -

M U J E R C A S A D A Q U E T R A B A J A P U E D E P E R T E N E C E R A U N S I N D I C A T O 

S I N L A A U T O R I Z A C I Ó N D E L M A R I D O . 

3 . 3 . Sus O B J E T I v o s . 

3 . 3 . 1 . - O B J E T I V O G E N É R I C O 

E L O B J E T I V O P R I N C I P A L O E L S I N O I C A T O S E D E R I V A D E L -

( 3 ) D E L A C U E V A , M A R I O , " D E R E C H O M E X I C A N O D E L T R A B A J O " , -

T O M O I I , P Á G . 4 1 6 , E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 1 . 
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M I S M O C O N C E P T O Q U E N O S S E Ñ A L A E L A R T Í C U L O 232 D E L A L E Y F ¿ 

O E R A L D E L T R A B A J O , " A S O C I A C I Ó N O E T R A B A J A D O R E S O P A T R O N E S -

C O N S T I T U Í D A P A R A E L E S T U D I O , M E J O R A M I E N T O Y D E F E N S A D E S U S 

I N T E R E S E S C O M U N E S " , O S E A P R O C U R A R L A U N I Ó N D E L O S T R A B A J A ^ 

D O R E S O P A T R O N E S , P A R A A S Í O E F E N O E R S U S D E R E C H O S E I N T E R E 

S E S C O M U N E S Y E L M E J O R A M I E N T O O E L O S M I S M O S . E S T E E S E L -

F I N G E N É R I C O O E L S I N D I C A T O Y C U A N D O S E D E S V I R T Ú A E S E F I N , — 

E N T O N C E S D E J A R Á O E S E R U N A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L . 

P A R A L A C O N S E C U C I Ó N O E E S E F I N U O B J E T I V O P R I N C I P A L 

D E L S I N D I C A T O , E S N E C E S A R I O Y P E R M I T I D O P O R L A L E Y , L A 

R E A L I Z A C I Ó N D E O T R O S F I N E S C O M P L E M E N T A R I O S Y Q U E H A G A N P O 

S I B L E E L F I N G E N É R I C O , Y E S T O S S O N F I N E S S O C I A L E S , E C O N Ó M J . 

C O S Y C U L T U R A L E S , D E C A R Á C T E R I N M E D I A T O . 

3 . 3 . 2 . - O B J E T I v o s l N M E D I A T Q S . 

3 . 3 . 2 . 1 . - F I N S S ?9C i A L E S . 

L O S F I N E S S O C I A L E S A Y U D A N I N D I S C U T I B L E M E N T E A L A 

R E A L I Z A C I Ó N D E L F I N P R I N C I P A L Y S E D I R I G E N A M E J O R A R L A -

C O N D I C I Ó N S O C I A L D E L T R A B A J A D O R . D E N T R O D E E S T O S F I N E S 

T E N E M O S L A E D U C A C I Ó N , L O S D E P O R T E S , L O S C E N T R O S R E C R E A T I — 

V O S , E T C . , Q U E N O S Ó L O V A N A M E J O R A R L A S C O N O I C I O N E S S O C I A 

L E S D E L T R A B A J A D O R C O N E L P A T R Ó N , S I N O C O M O M I E M B R O O E L A -

S O C I E D A D , E L T R A B A J A D O R V A A R E C I B I R B E N E F I C I O S . 
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A ) . - F I N E S E C O N Ó M I C O S . 

L A L E Y P R E V I O L A N E C E S I D A D D E F I J A R C U O T A S A L O S 

M I E M B R O S O E L S I N D I C A T O P A R A Q U E E S T E C U M P L A C O N S U S O B J E T J . 

V O S Y P U E D A F U N C I O N A R Y E S T A S C U O T A S S O N D E D U C I B L E S D E - -

L O S S A L A R I O S D E L O S T R A B A J A D O R E S . U N O D E L O S F I N E S E C O N Ó 

M I C O S M Á - S I M P O R T A N T E S O E L S I N D I C A T O E S L A F O R M A C I Ó N D E - -

C O O P E R A T I V A S D E C O N S U M O C O N E L O B J E T O D E A D Q U I R I R L O S B I E 

N E S D E C O N S U M O , T A L E S C O M O A L I M E N T O S Y V E S T I D O , A U N P R E — 

C I O M Á S R E D U C I O O . E S T A S C O O P E R A T I V A S E S T Á N R E G U L A D A S P O R 

L A L E Y , Y N O P U E D E N P E R S E G U I R F I N E S D E L U C R O . 

8 ) . - F I N E S C U L T U R A L E S . 

E L S I N D I C A T O P U E D E H A C E R U N A G R A N L A B O R S O C I A L E N — 

T R E S U S M I E M B R O S A T R A V É S D E L O S F I N E S C U L T U R A L E S , Y A Q U E -

P U E D E C O N S E G U I R E L Q U E S E C O N C E D A N B E C A S , C O N F E R E N C I A S , — 

E T C . A L O S T R A B A J A D O R E S O A S U S F A M I L I A R E S . 

c ) . - F I N E S P O L Í T I C O S . 

L A L E Y F U E R E F O R M A D A E N S U A R T Í C U L O 248 , Y A Q U E A N 

T E R I O R M E N T E S U F R A C C I Ó N P R I M E R A P R O H I B Í A L A I N T E R V E N C I Ó N -

D E L S I N D I C A T O E N A S U N T O S P O L Í T I C O S . L O S S I N D I C A T O S P U E D E N , 

D E A C U E R D O A L A L E Y , T E N E R F I N E S P O L Í T I C O S , P E R O E N L A R E A 

L I D A D S I E M P R E S E H A N A D H E R I D O A O T R O S P A R T I D O S P O L Í T I C O S . 
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O ) . - F 1 N E j S P R O H I B t D O S . 

E L A R T Í C U L O 2 4 9 D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O N O S -

M A R C A L O S S I G U I E N T E S F I N E S C O M O P R O H I B I D O S » E L S L N D I C A T O -

N O P U E D E I N T E R V E N I R E N A S U N T O S R E L I G I O S O S » N O P U E D E P R A C T J . 

C A R L A P R O F E S I Ó N D E C O M E R C I A N T E C O N F I N E S L U C R A T I V O S » Y N O 

P U E D E N U S A R D E L A V I O L E N C I A S O B R E L O S T R A B A J A D O R E S L I B R E S -

P A R A O B L I G A R L O S A Q U E S E S I N D I C A L I C E N , N I F O M E N T A R A C T O S -

D E L I C T U O S O S C O N T R A P E R S O N A S O P R O P I E D A D E S . 

3 . 4 . - £ y _ C O N S T i T U C I O N . 

E L S I N D I C A T O P A R A C O N S T I T U Í R S E C O M O T A L , T I E N E Q U E -

C U M P L I R C O N C I E R T O S R E Q U I S I T O S , G E N E R A L M E N T E L O S A U T O R E S -

L O S D I V I O E N E N D O S . R E Q U I S I T O S D E F O N D O Y R E Q U I S I T O S D E -

F O R M A . 

3 . 4 . 1 . - R E Q U I S I T O S D E F O N D O . 

L o s R E Q U I S I T O S O E F O N O O S O N E S E N C I A L E S , Y S I N É S T O S 

N O P U E D E E X I S T I R E L S I N D I C A T O . D E A C U E R D O A L A U T O R M A R I O -

D E L A C U E V A , S E P O D R Í A N D E F I N I R , D I C I E N D O Q U E " S O N L O S E L E . 

M E N T O S Q U E S I R V E N P A R A I N T E G R A R L A U N I D A D S O C I O L Ó G I C A S I N 

D I C A L " ( 4 ) . 

( 4 ) D E L A C U E V A , M A R I O . O P ' . C I T . P Á G . 4 1 5 . 
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L O S R E Q U I S I T O S O E F O N D O S E R E F I E R E N A L O S S U J E T O S O 

P E R S O N A S Q U E L O I N T E G R A N , A S U F I N A L I D A D U O B J E T O • 

* ) • - R E Q U I S I T O S E N C U A N T O A L O S S U J E T O S 

SL P E R S O N A S » 

L A S P E R S O N A S Q U E P U E D E N S E R M I E M B R O S O E U N S I N O I C A -

T O , O E B E N S E R T R A B A J A D O R E S O P A T R O N E S , P U E S C O M O V I M O S A N 

T E R I O R M E N T E , N O P U E D E N F O R M A R P A R T E D E L A A S O C I A C I Ó N L A S -

P E R S O N A S Q U E C A R E Z C A N D E A L G U N A O E E S T A S D O S C U A L I D A D E S » 

D E N T R O D E E S T E R E Q U I S I T O T E N E M O S E L M Í N I M O D E M I E M 

B R O S Q U E N O S M A R C A L A L E Y P A R A Q U E S E I N T E G R E E L S I N O I C A T O , 

O S E A 2 0 T R A B A J A D O R E S O T R E S P A T R O N E S D E L A M I S M A R A M A I N - -

D U S T R I A L . ( A R T Í C U L O 2 3 8 ) . 

R E L A T I V O A L H E C H O D E Q U E U N A P E R S O N A F Í S I C A P A R A 

P E R T E N E C E R A U N S I N D I C A T O 0 E B A P R E S T A R S U S S E R V I C I O S P O R -

V I R T U D D E U N C O N T R A T O D E T R A B A J O . E S T E C R I T E R I O D E A C U E R . 

0 0 A L M A E S T R O j. J E S Ú S C A S T O R E Ñ A " E S E L D E L A S A U T O R I O A - -

O E S A C U Y O C A R G O C O R R E E L R E G I S T R O D E L O S S I N D I C A T O S , Y A -

Q U E P A R A P R O C E D E R A E S E R E G I S T R O S E C E R C I O R A N D E Q U E Q U I E 

N E S C O N S T I T U Y E N L A A S O C I A C I Ó N S E E N C U E N T R A N A L S E R V I C I O D E 

U N A E M P R E S A " ( 5 ) . T A M B I É N E X I S T E O T R O C R I T E R I O , Y A Q U E A.L_ 

( 5 ) C A S T O R E Ñ A , J. JESÚS, " M A N U A L D E D E R E C H O O B R E R O " 4A. -

E D I C I Ó N , Pá*G. 246, E D I T O R I A L P O R R Ú A , S. A. México,1964. 
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C U N O S A U T O R E S D I C E N Q U E C O N E L S Ó L O H E C H O D E P E R T E N E C E R 

A L A C L A S E S O C I A L D E L O S A S A L A R I A D O S , S E P U E D E E J E R C I T A R -

E L D E R E C H O D E A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L , O P O S E E R A L G U N A P R O F £ , 

S I Ó N . E L Ú L T I M O C R I T E R I O E S M A S A M P L I O , Y A Q U E N O S E D E B E 

D E R E S T R I N G I R E L D E R E C H O D E A S O C I A C I Ó N D E L O S T R A B A J A D O R E S -

I N O E P E N D I E N T E S , Q U E T A M B I É N T I E N E N I N T E R E S E S E N C O M Ú N Q U E -

D E F E N D E R . 

L O S P A T R O N E S D E A C U E R D O A L A L E Y , T A M B I É N T I E N E N 

E L D E R E C H O D E A S O C I A R S E , S I E M P R E Y C U A N O O T E N G A N E N S U S E M 

P R E S A S U N A M I S M A A C T I V I D A D , Y A S E A I N D U S T R I A L O C O M E R C I A L , -

Y T E N G A N C O M O N Ú M E R O M Í N I M O D E M I E M B R O S , E L D E 3 S O C I O S . 

L A N A C I O N A L I D A D D E L O S M I E M B R O S , T A M B I É N I M P O R T A Y A 

Q U E N U E S T R A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O , E N S U A R T Í C U L O 2 4 0 

P R E V I E N E Q U E L O S E X T R A N J E R O S N O P O D R A N F O R M A R P A R T E D E L 

C O M I T É O M E S A D I R E C T I V A D E L S I N D I C A T O . 

L o s M E N O R E S D E E D A D , S Ó L O P U E D E N P E R T E N E C E R A U N S I Ü 

D I C A T O , C U A N D O T I E N E N M A S D E 14 A Ñ O S D E E D A D Y H A S T A D E S " * — 

P U E S D E C U M P L I R 1 6 A Ñ O S P O D R A N F O R M A R P A R T E D E L A M E S A D I 

R E C T I V A D E L S I N O I C A T O . 

E N C U A N T O A L A M U J E R , O E A C U E R D O A L A R T Í C U L O 1 0 6 D E 

L A L E Y , T I E N E L O S M I S M O S D E R E C H O S Y O B L I G A C I O N E S Q U E L O S 
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H O M B R E S , C O N L A S M O D A L I D A D E S Q U E M A R C A L A L E V , Y O E A C U E R D O 

A L A R T Í C U L O 2 4 1 , P U E D E I N G R E S A R A U N S I N D I C A T O A | J N S I E N D O -

C A S A D A , S I N R E Q U E R I R L A A U T O R I Z A C I Ó N D E L M A R I O O . 

B ) R E Q U I S I T O S E N C U A N T O A L O B J E T O O 

f . lHA l . 1 D A P t 

C O M O S E Ñ A L A M O S A N T E R I O R M E N T E , E L F I N U O B J E T O P R I 

M O R D I A L D E L S I N D I C A T O E S L A D E F E N S A Y M E J O R A M I E N T O D E S U S 

I N T E R E S E S C O M U N E S Y O E L A S C O N O I C I O N E S E C O N Ó M I C A S Y D E - -

T R A B A U O D E S U S M I E M B R O S . S I E N E L D E R E C H O O E A S O C I A C I Ó N -

G E N E R A L , P U E O E N L A S P E R S O N A S R E U N I R S E P A R A C O N S E G U I R U N 

F I N L Í C I T O , E N E L D E R E C H O D E A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L , S Ó L O -

P U E O E N H A C E R L O P A R A L A D E F E N S A Y M E J O R A M I E N T O D E S U S I N T E 

R E S E S C O M U N E S Y D E L A S C O N O I C I O N E S E C O N Ó M I C A S Y D E T R A B A J O 

D E S U S M I E M B R O S . S I L O S S I N D I C A T O S S E A L E J A N D E E S T E F I N , 

O R E A L I Z A N O T R O D I S T I N T O , P I E R D E N L A C A L I O A D D E A S O C I A C I Ó N 

P R O F E S I O N A L Y S E C A N C E L A S U R E G I S T R O , P U E S Y A N O C U M P L E N -

C O N E L F I N M Á S I M P O R T A N T E Q U E N O S S E Ñ A L A L A L E Y . 

C ) R S Q V t S . I T O S , J¿¿ PRGAN, I j A . C . l ^ . 

Í S N E C E S A R I O P A R A Q U E E L S I N D I C A T O P U E D A R E A L I Z A R -

S U S F I N E S L E G A L E S , E L Q U E C U E N T E C O N U N M Í N I M O O E O R G A N I Z A 

C I Ó N . T A L M Í N I M O D E O R G A N I Z A C I Ó N S E R V I R Á P A R A Q U E E L S I N -
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D I C A T O S E R E L A C I O N E J U R Í D I C A M E N T E C O N T O D A C L A S E D E P E R S O 

N A S Y P A R A Q U E L L E V E U N A E X I S T E N C I A A C T I V A Y E F E C T I V A I N - -

T E R N A , Y Q U E D E 8 E S E R A F Í N A L O S O B J E T I V O S D E L A A S O C I A - -

C I Ó N . 

3 . 4 . 2 . - R E Q U I S I T O S D E F O R M A . 

" E N T E N D E M O S P O R R E Q U I S I T O S D E F O R M A , E L P R O C E D I M I E N 

T O Y L A S F O R M A L I D A D E S N E C E S A R I A S P A R A L A L E G A L O R G A N I Z A 

C I Ó N O E L O S S I N O I C A T O S " ( 6 ) . 

L A C E L E B R A C I Ó N D E L A A S A M B L E A C O N S T I T U T I V A D E L A Q U E 

S E D E B E R Á L E V A N T A R A C T A D E B I D A M E N T E R E Q U I S I T A D A , L O S E S T A 

T U T O S D E L S I N D I C A T O , E L P A D R Ó N S I N D I C A L E N E L Q U E S E A N O T A 

R Á N S N O M B R E , D O M I C I L I O , E D A D , S E X O , N A C I O N A L I D A D , O F I C I O Y 

L U G A R D E T R A B A J O D E C A D A U N O D E L O S I N T E G R A N T E S . 

A S A M B L E A P A R A D E S I G N A R A L P R I M E R C O M I T É E J E C U T I V O 

D E L A Q U E T A M B I É N S E L E V A N T A R Á A C T A D E B I D A M E N T E A U T O R I Z A D A — 

Y P O R Ú L T I M O E L R E G I S T R O . 

A ) . - A S A M B L E A C O N S T I T U T I V A . 

L A A S A M B L E A C O N S T I T U T I V A S E C O N S I D E R A C O M O E L P A S O -

I N I C I A L P A R A L A O R G A N I Z A C I Ó N D E U N S I N D I C A T O Y N O E S N E C E S A 

( 6 ) D E L A C U E V A , M A R I O . " D E R E C H O D E L T R A B A J O M E X I C A N O " -

T O M O 1 1 , P Á G . 4 1 7 , E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 1 . 
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R Í A F O R M A L I D A D A L G U N A , P A R A L A C E L E B R A C I Ó N D E L A M I S M A , 

B A S T A C O N Q U E L O S T R A B A J A D O R E S D E U N A R E G I Ó N . ^ E M P R E S A O 

I N D U S T R I A S E R E Ú N A N , D I S C U T A N Y V O T E N L A F O R M A C I Ó N D E L S I N . 

O I C A T O J P A R A L A L E G A L I D A D D E L A A S A M B L E A E S N E C E S A R I O Q U E 

L O S T R A B A J A D O R E S E S T É N L I B R E S O E L A I N F L U E N C I A D E L E M P R E S A 

R I O . 

B ) . - R E G I S T R O D E L S I N D I C A T O . 

E S T E E S U N R E Q U I S I T O F O R M A L P A R A L A E X I S T E N C I A L E — 

G A L D E L O S S I N D I C A T O S S I N E L C U A L N U E S T R O D E R E C H O N O L E S -

R E C O N O C E P E R S O N A L I D A D J U R Í D I C A Y S I N E L Q U E T O D O S S U S A C — 

T O S E S T A R Á N A F E C T A D O S D E N U L I D A O A B S O L U T A . 

E S U N A F O R M A L I D A D A D M I N I S T R A T I V A Q U E D E B E R E A L I Z A R 

S E A N T E L A J U N T A C E N T R A L D E C O N C I L I A C I Ó N Y A R B I T R A J E S I E M 

P R E Q U E S E T R A T E D E S I N D I C A T O S O E C O M P E T E N C I A L O C A L Y A N T E 

L A S E C R E T A R Í A D E L T R A B A J O Y P R E V I S I Ó N S O C I A L E N L O S C A S O S -

D E C O M P E T E N C I A F E D E R A L , E N L O S T É R M I N O S D E L A F R A C C I Ó N - -

X X X I D E L I N C I S O A D E L A R T Í C U L O 1 2 3 O E L A C O N S T I T U C I Ó N F E D . E . 

R A L . 

E L R E G I S T R O E S U N A F O R M A L I D A D A D M I N I S T R A T I V A Y N O -

U N P E R M I S O O A U T O R I Z A C I Ó N P A R A Q U E E L S I N D I C A T O S E C O N S T I 

T U Y A , D E T A L M A N E R A Q U E L O S F U N C I O N A R I O S E N C A R G A D O S D E L 



4 2 

M I S M O S O L A M E N T E O E B E N E X I G I R L O S D O C U M E N T O S F O R M A L E S A N T E S 

S E Ñ A L A D O S , Y E N T O D O C A S O C O M P R O B A R P O R M E D I O S L E G A L E S L A 

A U T E N T I C I D A D D E L O S M I S M O S , H E C H O L O C U A L , P O R N I N G Ú N M O T J _ 

V O P O D R Á N N E G A R E L R E G I S T R O C O R R E S P O N D I E N T E . 

3 . 5 . - Su P E R S O N A L I D A D J U R Í D I C A . 

E L A R T Í C U L O 2 4 7 D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O D I C E : 

" L O S S I N D I C A T O S L E G A L M E N T E R E G I S T R A D O S G O Z A N D E P E R S O N A L ! -

D A O J U R Í D I C A Y T I E N E N C A P A C I D A D L E G A L P A R A A D Q U I R I R B I E - -

N £ S M U E B L E S . P O R L O Q U E R E S P E C T A A I N M U E B L E S , S O L O P O D R A N 

A D Q U I R I R L O S E D I F I C I O S D E S T I N A D O S I N M E D I A T A Y D I R E C T A M E N T E 

A L O B J E T O D E S U I N S T I T U C I Ó N " , 

E N E S T E C O N C E P T O , L A L E Y E X I G E Q U E L O S S I N O I C A T O S -

E S T É N R E G I S T R A D O S P A R A Q U E G O C E N D E P E R S O N A L I D A D J U R Í D I C A . 

S E G Ú N E L M A E S T R O M A R I O D E L A C U E V A , " E L R E G I S T R O S I R V E 

P A R A A U T E N T I C A R L A E X I S T E N C I A D E L A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L , 

P E R O N O E S C R E A D O R O E L A E X I S T E N C I A M I S M A D E L S I N D I C A T O , 

N I D E L A P E R S O N A L I D A D J U R Í D I C A P O R Q U E É S T A E N C U E N T R A S U 

F U N D A M E N T O E N L A C O N S T I T U C I Ó N , Y M E N O S E S C R E A D O R D E L A - -

E X I S T E N C I A M I S M A O E L S I N O I C A T O , P O R Q U E E S T O E S U N A R E A L I D A D 

S O C I A L C O N V I D A P R O P I A 1 1 , ( 7 ) . 

( 7 ) O E L A C U E V A , M A R I O . O P . C I T , P Á G , 4 3 3 . 
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" T O M A N O O C O M O B A S E E L C R I T E R I O A N T E R I O R A L R E U N I R S E 

L O S F U T U R O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O E N L A A S A M B L E A C O N S T I T J ¿ 

T I V A Y A L E S T A R D E A C U E R D O E N L A C R E A C I Ó N D E L M I S M O V O T A N -

0 0 P O R E L L O , Y A T I E N E V I D A L A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L , P E R O 

A D E M Á S D E E S T O D E B E C U M P L I R C O N L O S R E Q U I S I T O S S E Ñ A L A D O S -

- P O R ' E L A R T Í C U L O 2 4 3 D E L A L E Y Y R E G I S T R A R S E , P A R A Q U E L E 

G A L M E N T E A D Q U I E R A S U P E R S O N A L I D A D J U R Í 0 I C A , Y A Q U E N O E S -

L O M I S M O E X I S T I R D E H E C H O Q U E T E N E R E X I S T E N C I A J U R Í D I C A 1 1 -

( 8 ) . 

3 . 5 . 1 . - R E S P O N S A B I L I Q A P C I V I L . 

E N C U A N T O A L A R E S P O N S A B I L I D A D C I V I L , L O S M I E M B R O S -

D E L A M E S A D I R E C T I V A C U A N D O C E L E B R A N A C T O S Q U E O B L I G A N A L -

S I N D I C A T O , O B L I G A N A E S T E S I E M P R E Y C U A N D O E S O S A C T O S E S 

T É N D E N T R O D E L A S F A C U L T A O E S E S T A B L E C I D A S E N L O S E S T A T U T O S , 

D E A C U E R D O A L A N T E R I O R P R I N C I P I O , L A D I R E C T I V A D E L O S S I N 

D I C A T O S E S R E S P O N S A B L E A N T E L A A S O C I A C I Ó N Y L O S E X T R A Ñ O S -

E N L O S T É R M I N O S E N Q U E L O S O N L O S M A N D A T A R I O S D E L D E R E C H O -

C O M Ú N , C U A N D O S E E X C E D A N E N S U S F A C U L T A D E S . ( A R T Í C U L O S 2 5 1 

Y 2 5 2 D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O ) . 

( 8 ) D E L A C U E V A , M A R I O . O P . C I T . P Á G . 4 3 4 . 
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D E N T R O D E L D E R E C H O P R I V A D O L A C A P A C I D A D D E L S I N D I C A 

T O E S L I M I T A D A , Y A Q U E E L M I S M O A R T Í C U L O 247 N O S S E Ñ A L A Q U E 

L O S S I N D I C A T O S T I E N E N C A P A C I D A D P A R A A D Q U I R I R B I E N E S M U É - -

B L E S Y P O R L O T A N T O P U E D E N C O N T R A T A R P A R A A D Q U I R I R E S O S B l ¿ 

N E S M U E B L E S , P E R O E N L O Q U E R E S P E C T A A B I E N E S I N M U E B L E S , 

S Ó L O P O D R Á N A D Q U I R I R L O S E D I F I C I O S D E S T I N A D O S I N M E D I A T A Y -

D I R E C T A M E N T E A L O B J E T O D E S U I N S T I T U C I Ó N " . S l N E M B A R G O , L A 

C A P A C I D A D D E L A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L E S L O S U F I C I E N T E M E N 

T E A M P L I A P A R A Q U E E L S I N D I C A T O C U M P L A C O N S U S F I N E S . 

L A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L T I E N E C O M O U N A D E S U S P R I N 

C I P A L E S F U N C I O N E S L A D E C E L E B R A R C O N T R A T O S C O L E C T I V O S C O N -

U N A O V A R I A S E M P R E S A S , Y T A M B I É N , C A P A C I D A D P A R A C O M P A R E C E R 

A N T E C U A L Q U I E R A U T O R I D A D , Q U E E N A L G U N A F O R M A P A R T I C I P E E N -

L O S C O N F L I C T O S D E T R A B A J O , J U N T A S D E C O N C I L I A C I Ó N Y A R B I T R A , 

J E , T R I B U N A L E S O E T R A B A J O , E T C . , E S D E C I R , P U E D E D E F E N D E R -

E N J U I C I O A C A D A U N O D E L O S T R A B A J A D O R E S Q U E S E A N M I E M B R O S -

D E L S I N D I C A T O , L O C U A L N O I M P I D E Q U E C A D A U N O D E E S O S M I E M 

B R O S E J E R C I T E D I R E C T A M E N T E S U S A C C I O N E S P A R A L A D E F E N S A D E 

S U S P R O P I O S I N T E R E S E S C U A N D O A S Í L E C O N V E N G A . 

3 . 6 . - L ^ s E S T A T U T O S . 

U N O D E L O S R E Q U I S I T O S N E C E S A R I O S P A R A L A C O N S T I T U - -

C I Ó N O E L S I N D I C A T O E S L A E L A B O R A C I Ó N D E L O S E S T A T U T O S . P O 

D E M O S E N T E N D E R P O R E S T A T U T O S i E L C O N J U N T O D E R E G L A S 0 - -
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D I S P O S I C I O N E S Q U E R E G I R Á N C O N F U E R Z A D E L E Y , E L G O B I E R N O , — 

D I R E C C I Ó N Y R É G I M E N O E U N C U E R P O S O C I A L O J U R Í D I C O . F_L 

A R T Í C U L O 2 4 6 D E L A L E V F G O E R A L O E L T R A B A J O I N D I C A Q U E L O S -

E S T A T U T O S D E U N S I W D I C A T O D E B E H Í N E K P R E S A f t ¡LO S I G U I E N T E . 

I . - L A D E N O M I N A C I Ó N D E L S I N D I C A T O , Q U E L E D I S T I N G A D E 

L O S D E M Á S . 

I I » - S U O O M I C I L I O . 

I I I . - S U O B J E T O . 

I V . - O B L I G A C I O N E S Y D E R E C H O S D E L O S A G R E M I A O O S . 

V . - E L M O D O D E N O M B R A R L A D I R E C T I V A . 

V I . - L A S C O N D I C I O N E S D E A D M I S I Ó N D E L O S M I E M B R O S . 

V I I , - L o s M O T I V O S Y P R O C E D I M I E N T O S D E E X P U L S I Ó N Y L A S C O 

R R E C C t O N E S ' D I S C I P L I N A R I A S . L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C j A . 

T O S O L A M E N T E P O D R Á N S E R E X P U L S A D O S D E É L , C O N L A - -

A P R O B A C I Ó N D E L A S D O S T E R C E R A S P A R T E S D E S U S M I E M - -

B R O S . 

V I I I . - L A F O R M A D E P A G A R L A S C U O T A S , S U M O N T O Y E L M O D O D E 

A D M I N I S T R A R L A S . 

I X . - L A É P O C A D E C E L E B R A C I Ó N D E A S A M B L E A S G E N E R A L E S . 

X . - L A D E P R E S E N T A C I Ó N D E C U E N T A S , Y 

X I . - L A S R E G L A S P A R A L A L I Q U I D A C I Ó N D E L S I N O I C A T O . 

3 . 6 . 1 . - A N Á L I S I S O E L O S E S T A T U T O S . 

H A C I E N D O A N Á L I S I S D E C A D A U N A D E L A S F R A C C I O N E S 
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D E L A R T Í C U L O 246 E X P R E S A D A S A N T E R I O R M E N T E , T E N E M O S L O S I 

G U I E N T E Í 

A ) . - D E N O M I N A C I O N . 

E N C U A N T O A L A D E N O M I N A C I Ó N D E L A A S O C I A C I Ó N P R O F E . 

S I O N A L , D E B E R Á E S T A S E R D I S T I N T I V A D E L A S D E M Á S A S O C I A C I . O . 

N E S , Y E S C O M Ú N Q U E S E A G R E G U E E N E S T E M I S M O E S T A T U T O L A -

F E C H A D E L A C E L E B R A C I Ó N D E L A A S A M B L E A C O N S T I T U T I V A . 

B ) . - E L D O M I C I L I D . 

E L D O M I C I L I O D E L S I N D I C A T O D E B E R Á I N C L U Í R S E D E N T R O 

D E L O S E S T A T U T O S C O M O V I M O S A N T E R I O R M E N T E , Y P O R D O M I C I 

L I O S E E N T E N D E R Á L A S E D E P R I N C I P A L O E S U S A C T U A C I O N E S , Y 

N O L A U B I C A C I Ó N D E S U S O F I C I N A S . T R A T Á N D O S E O E S I N D I C A 

T O S Q U E C U E N T A N C O N V A R I A S S E C C I O N E S , S E D E B E R Á S E Ñ A L A R U N 

D O M I C I L I O G E N E R A L Y T A M B I É N E L O E C A O A U N A D E E L L A S . 

C ) . - Su,S Q B J £ T I V O S . 

E N C U A N T O A L O S O B J E T I V O S O E L S I N D I C A T O , E S T E A S P E £ 

T O L O I N C L U Í M O S D E N T R O D E L C A P Í T U L O T E R C E R O E N E L I N C I S O -

3 . 3 . , S Ó L O N O S R E S T A A G R E G A R Q U E D I C H O S O B J E T I V O S D E B E N 

I N C L U Í R S E E N L O S E S T A T U T O S » 
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D . - O S L I G A C I O N E S X D E R E C H O S D E , L O S A G R E M I A -

o o s . D E R E C H O S D_E. L O S S I N D I C A D O S . 

E L M A E S T R O M A R I O D E L A C U E V A , D I V I D E L O S D E R E C H O S -

O E L O S S I N D I C A D O S E N D E R E C H O S D I R E C T O S Y D E R E C H O S R E F L E J O S . 

• ' S O N D E R E C H O S D I R E C T O S L O S Q U E D E R I V A N D E L D E R E C H O E S T A T U T O , 

R I O Y D E L O S B E N E F I C I O S L O G R A D O S P O R L A A C T I V I D A D D E L A A S O , 

C 1 A C I Ó N P R O F E S I O N A L , S O N D E R E C H O S R E F L E J O S L A S P R E R R O G A T I 

V A S Q U E L A L E Y M E X I C A N A O T O R G A A L O S T R A B A J A D O R E S S I N D I C A 

D O S , R E S P E C T O D E Q U I E N E S N O L O S E A N 1 ' ( 9 ) . 

D E N T R O D E L O S P R I M E R O S T E N E M O S . 

1 ) . - D E R E C H O A P A R T I C I P A R E N L A V I D A D E L S I N D I C A T O C O N 

I G U A L D E R E C H O A L O S D E M Á S A S O C I A D O S . 

2 ) . - D E R E C H O A C O N C U R R I R A L A S A S A M B L E A S . 

3 ) . - F A C U L T A D D E V O T A R Y S E R V O T A D O . 

4 ) . - D E R E C H O A O C U P A R C U A L Q U I E R P U E S T O D E L S I N D I C A T O . 

5 ) . - E L E X I G I R E L C U M P L I M I E N T O D E L O S E S T A T U T O S . 

6 ) . - F A C U L T A D D E E X I G I R L A R E N D I C I Ó N D E C U E N T A S . 

7 ) . - F A C U L T A D D E S O L I C I T A R L A I N T E R V E N C I Ó N D E L S I N D I C A T O 

F R E N T E A L A S A U T O R I D A D E S O E M P R E S A , P A R A E X I G I R S U S 

D E R E C H O S , Y E N G E N E R A L L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O -

T I E N E N E L D E R E C H O D E G O Z A R D E L O S B E N E F I C I O S C R E A — 

D O S P O R L A A C T I V I D A D D E L A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L . 

( 9 ) D E L A C U E V A , M A R I O . O P . C I T . P Á G . 4 4 8 . 
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E N C U A N T O A L O S D E R E C H O S R E F L E J O S C O M O Y A C I T A M O S , -

S O N A Q U E L L A S P R E R R O G A T I V A S Q U E L A L E Y M E X I C A N A O T O R G A A L O S 

T R A B A J A D O R E S S I N D I C A D O S , R E S P E C T O D E A Q U E L L O S Q U E N O L O E S 

T Á N Y A Q U Í S E I N C L U Y E N L A S C L Á U S U L A S O E P R E F E R E N C I A S I N D I — 

C A L C O N S I G N A D A S E N L A L_ E Y . 

O B L I G A C I O N E S D E L O S S I N D I C A D Q S . - S O N O B L I G A C I O N E S -

D E L O S S I N D I C A D O S ! 

1 ) . - P R I M E R O Q U E T O D O C U M P L I R C O N E L D E R E C H O E S T A T U T A R I O . 

2 ) . - A S I S T I R A L A S A S A M B L E A S . 

3 ) . - A C A T A R L O S A C U E R D O S D E L A S A S A M B L E A S , D E L A D I R E C T I V A 

Y D E L A S C O M I S l O N E S . 

4 ) . - C U M P L I R C O N L A S C O M I S I O N E S Q U E L E S S E A N E N C O M E N D A D A S . 

5 ) . - E S T A B L E C E R Y F O M E N T A R L A S O L I D A R I D A D D E L G R U P O . 

6 ) . - P A G A R L A S C U O T A S S I N D I C A L E S , E S T A O B L I G A C I Ó N E S T Á - -

S A N C I O N A D A P O R E L A R T Í C U L O 9 1 D E L A L _ E Y F E D E R A L D E L -

T R A B A J O . 

Q B „ U < ? A , C , | Q N 6 S , o ¿ L _ O S _ S lNQ I C A . T O S P A R . . A £ £ ü £ L £ $ , T A D O , -

E L A R T Í C U L O 2 4 8 D E L A L E Y , S E Ñ A L A A L G U N A S O B L I G A C I O N E S T A 

L E S C O M O E L " P R O P O R C I O N A R L O S I N F O R M E S Q U E S O L I C I T E N L A S -

A U T O R I D A D E S O E L T R A B A J O , S I E M P R E Q U E S E R E F I E R A N E X C L U S I V A 

M E N T E A S U A C T U A C I Ó N C O M O T A L E S S I N D I C A T O S , Y C O M U N I C A R A 

L A A U T O R I D A O A N T E L A Q U E E S T É N R E G I S T R A D O S D E N T R O D E L O S 

D I E Z D Í A S S I G U I E N T E S A C A D A E L E C C I Ó N , L O S C A M B I O S D E M E S A -
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D I R E C T I V A O C O M I T É E J E C U T I V O O M I E M B R O S D E É S T E , A S Í C O M O -

L A S M O D I F I C A C I O N E S D E L O S E S T A T U T O S , A C Q M P A Ñ A N D O U N E J E M - -

P L A R D E L A C T A R E L A T I V A . L A F A L T A D E C U M P L I M I E N T O D E E S T A -

D I S P O S I C I Ó N S E R Á P E N A D A A D M I N I S T R A T I V A M E N T E 1 ' . 

F A C U L T A D D I S C I P L I N A R I A D E L O S S I N D I C A T O S . - D E N T R O -

D E L A S D I S P O S I C I O N E S D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O , L A -

F R A C C I Ó N Vil O E L A R T . 2 4 6 , A U T O R I Z A A L O S S I N D I C A T O S E L I N 

C L U I R E N S U S E S T A T U T O S L A S R E G L A S D I S C I P L I N A R I A S A S U S T R A 

B A J A D O R E S , " E S U N A E S P E C I E D E D E R E C H O P E N A L , N O S E H A N F I J A . 

D O S U S L Í M I T E S , P E R O N O P O D R Á I M P O N E R S E N I N G U N A D I S C 1 P L I N A -

Q U E V I O L E L A S N O R M A S D E O R D E N P Ú B L I C O R E C O N O C I D A S E N E L DE

R E C H O FVfEX I C A N O " ( 1 0 ) . 

E ) . - M O D O D E N O M B R A R ujt Q i ^ c t > V A . 

C O M O L A L E Y N O H A E S T A B L E C I D O L A F O R M A D E I N T E G R A R 

L A D I R E C T I V A , É S T A P U E D E F O R M A R S E L I B R E M E N T E Y L A C O S T U M 

B R E H A S I D O L A D E N O M B R A R C O M I T É S P R E S I D I D O S P O R U N S E C R £ _ 

T A R I O G E N E R A L , U N T E S O R E R O Y O T R O S S E C R E T A R I O S M Á S C O N 

F U N C I O N E S E S P E C Í F I C A S ; E L N Ú M E R O D E D I C H O S S E C R E T A R I O S -

V A R Í A D E A C U E R D O A L T A M A Ñ O E I M P O R T A N C I A D E L S I N D I C A T O . 

( 1 0 ) DE LA C U E V A , M A R I O . O p . C t T . P Á G . 4 5 1 . 
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F ) . - L A S C O N O t e i O N E S D £ A D M I S I O N jpjf. L O S -

M I E M B R O S . 

E S T A S C O N D I C I O N E S V A N R E L A C I O N A D A S C O N E L T I P O D E -

S I N O T C A T O , Y A S E A D E E M P R E S A , O E I N O U S T R I A , G R E M I A L , D E 

O F I C I O S V A R I O S , E T C . 

E N E L S I N D I C A T O G R E M I A L L A C O N D I C I Ó N E S C O N R E S P E C 

T O A L A I D E N T I D A D D E P R O F E S I O N E S U O F I C I O S . E N E L D E E M P R E , 

S A S E S E L H E C H O D E T R A B A J A R E N U N A M I S M A E M P R E S A , S I N I M P 0 R _ 

T A R L A O C U P A C I Ó N U O F I C I O Q U E S E R E A L I C E , P E R O S I E M P R E B A 

J O L A D I R E C C I Ó N D E U N M I S M O P A T R Ó N . L A C O N D I C I Ó N O E A D M I 

S I Ó N P A R A E L S I N D I C A T O I N D U S T R I A L E S L A D E T R A B A J A R E N 

U N A E M P R E S A D E L A M I S M A R A M A I N D U S T R I A L . P A R A E L S I N D I C A 

T O D E O F I C I O S V A R I O S E S E L H E C H O D E V I V I R E N U N A P O B L A C I Ó N 

E N L A C U A L E L N U M E R O D E T R A B A J A D O R E S D E L A S P R O F E S I O N E S 

P R A C T I C A D A S E N É L N O L L E G U E A V E I N T E P E R S O N A S . 

O T R A S C O N D I C I O N E S D E A D M I S I Ó N M Á S G E N E R A L E S S O N L A S 

R E L A T I V A S A L G R A D O D E E D U C A C I Ó N , P O R E J E M P L O , A L G U N O S S I N 

D I C A T O S P O N E N C O M O C O N D I C I Ó N E L Q U E S U S M I E M B R O S H A Y A N T E R 

M I N A D O L A E D U C A C I Ó N P R I M A R I A , O E N C U A N T O A L A E D A D , T I E M 

P O D E P R A C T I C A R U N A P R O F E S I Ó N , E T C . E N L O S E S T A T U T O S P U E , 

D E N T A M B I É N P R E S E N T A R S E C O N D I C I O N E S E S P E C Í A L E S D E A D M I S I Ó N 

S I E M P R E Q U E L A S M I S M A S N O S E A N I L E G A L E S . 
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G ) . - L O S M O T I V O S X P R O C E O I M I E N T O S £ £ . E X P U L -

S I Ó N X L A S C O R R E C C I O N E S D I S O I P L I N A R I A S . 

E S N E C E S A R I A E S T A F A C U L T A D Q U E T I E N E L A A S O C I A C I Ó N -

P R O F E S I O N A L D E E X P U L S A R A L O S M I E M B R O S Q U E N O C U M P L A N C O N -

E L R É G I M E N E S T A T U T A R I O , P U E S " É S T E E S U N D E R E C H O Q U E S E O E S 

P R E N D E D E L A L I B E R T A D D E A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L , P O R Q U E A -

N A D I E S E L E P U E D E O B L I G A R A P E R M A N E C E R A S O C I A D O C O N Q U I E N -

N O C U M P L A L A S L E Y E S D E L G R U P O 1 ' ( 1 1 ) . 

E S T A M I S M A F R A C C I Ó N V I I D E L A R T Í C U L O 2 9 6 D E L A L E Y , 

N O S I N D I C A Q U E " L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O S O L A M E N T E P O - -

D R Á N S E R E X P U L S A D O S D E É L , C O N L A A P R O B A C I Ó N D E L A S D O S 

T E R C E R A S P A R T E S O E S U S M I E M B R O S " . E S T O U L T I M O S E I N C L U Y Ó -

C O N E L F I N D E E V I T A R A R B I T R A R I E D A D E S D E L O S D I R I G E N T E S D E L 

S I N D I C A T O Q U E P O D R Í A N R E T I R A R A L O S M I E M B R O S Q U E N O L E S 

C O N V I N I E R A N A S U A N T O J O , E N E L C A S O D E Q U E S Ó L O D E E L L O S -

O E P E N D I E R A L A E X P U L S I Ó N . E S T A S A N C I Ó N R E V I S T E E S P E C I A L -

G R A V E D A D E N E L C A S O P R E V I S T O P O R E L A R T Í C U L O 2 3 6 D E L A L E Y 

N O S D I C E ! " L O S S I N O I C A T O S D E T R A B A J A D O R E S T I E N E N D E R E C H O — 

D E P E D I R Y O B T E N E R D E L P A T R Ó N L A S E P A R A C I Ó N D E L T R A B A J O , -

D E S U S M I E M B R O S Q U E R E N U N C I E N O S E A N D E S P E D I D O S D E L S I N D I 

C A T O , C U A N D O E N E L C O N T R A T O R E S P E C T I V O E X I S T A L A C L A U S U L A -

D E E X C L U S I Ó N " . A Q U Í S E A S I E N T A C L A R A M E N T E Q U E E L P A T R Ó N — 

( 1 1 ) D E L A C U E V A , M A R I O . O P . C I T . P Á G . 4 4 9 . 
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E S T Á O B L I G A D O A D E S P E D I R A L O S T R A B A J A D O R E S N O S I N D I C A L I Z A -

D O S , A S Í C O M O A L O S E X P U L S A D O S O E L S I N O T C A T O E N E L C A S O D E 

Q U E E X I S T A L A C L Á U S U L A D E E X C L U S I Ó N . 

L A S F A L T A S Q U E L L E G U E N A A M E R I T A R L A S E P A R A C I Ó N D E -

L O S M I E M B R O S O E L S I N D I C A T O D E B E N S E R G R A V E S , P E R O T A M B I É N -

S E D A N F A L T A S L E V E S Q U E N O A M E R I T A N L A E X P U L S I Ó N D E L O S - -

M I E M B R O S Q U E I N C U R R A N E N E L L A S . L A L E Y N O N O S H A B L A A C E R C A 

D E Q U I É N O E B E C O N O C E R A C E R C A D E L A S F A L T A S , E N T O N C E S S E D E 

B E E S T A B L E C E R E N L O S E S T A T U T O S U N A C O M I S I Ó N Q U E A C U S E O E 

E S A S F A L T A S Y Q U E E N L A R E A L I D A D S E L L A M A " C O M I S I Ó N D E H O 

N O R Y J U S T I C I A " , E S L A A S A M B L E A L A Q U E J U Z G A D E F I N I T I V A M E N 

T E É I M P O N E L O S S A N C I O N E S C O R R E S P O N D I E N T E S . 

H ) . — F O R M A D E P A G A R L A S C U O T A S . S U M O N T O Y . E L 

M O D O D E A D M I N I S T R A R L A S . 

S E D E B E E S T I P U L A R D E N T R O D E L O S E S T A T U T O S L A F O R M A -

D E P A G A R L A S C U O T A S Y E L P A T R Ó N T I E N E L A O B L I G A C I Ó N D E O E S -

C O N T A R E S A S C U O T A S D E L O S S A L A R I O S O E L O S T R A B A J A D O R E S S I -

A S Í L O S O L I C I T A E L S I N D I C A T O Y S E P A C T A E N L O S T É R M I N O S L E 

G A L E S . 

Sy M O N T Q . - L A A P O R T A C I Ó N N O T I E N E P O R O B J E T O C O N S 

T I T U I R U N C A P I T A L , S I N O C R E A R U N I N G R E S O P E R I Ó D I C O Q U E P E R 

M I T A S U F R A G A R L O S G A S T O S D E L S I N D I C A T O , Y C U A N D O M Á S , C O N — 
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T A R C O N U N F O N D O Q U E P E R M I T A R E S I S T I R E N C A S O D E H U E L G A . 

L A S C U O T A S P U E D E N S E R O R D I N A R I A S Y E X T R A O R D I N A R I A S . 

M O D O D E A D M I N I S T R A R L A S . - L A A P L I C A C I Ó N D E L A S C U O 

T A S D E B E I R D E A C U E R D O A L O P R E V I S T O E N L O S E S T A T U T O S Y A -

L O A C O R D A D O E N L A S A S A M B L E A S . E L T E S O R E R O D E L S I N D I C A T O 

S E R Á E L E N C A R G A D O D E G U A R D A R E S T O S F O N D O S Y D E A D M I N I S T R A R 

L O S E N L O S T É R M I N O S E S T A B L E C I Ó O S , C O N T A N D O P A R A C A D A S A L I D A 

D E D I N E R O C O N L A A P R O B A C I Ó N D E L S E C R E T A R I O G E N E R A L D E L C O M J , 

T É . 

> ) . - 5 P O C A , £ ¿ . Q E L S B P A C . ' ^ N A L A g ^ B l S A S <pfSff6ñA-

L A A S A M B L E A G E N E R A L D E B E R Á R E U N I R S E C U A N D O M E N O S 

O O S V E C E S A L A Ñ O , E S T O D E A C U E R O O A L A R T Í C U L O 2 5 0 O E L A L E Y , 

Q U E I M P O N E A L A D I R E C T I V A L A O B L I G A C I Ó N D E R E N O I R C U E N T A S 

A L A A S A M B L E A G E N E R A L , C U A N D O M E N O S C A D A S E I S M E S E S . 

D E N T R O D E L O S E S T A T U T O S D E B E R Á I N C L U Í R S E L A F O R M A D E 

C O N V O C A R A A S A M B L E A G E N E R A L , Y A S Í D E B E R Á D E N O T I F I C A R S E A -

L O S A S O C I A D O S , L A F E C H A , L U G A R Y O R D E N D E L D Í A D E L A R E U - -

N I Ó N , Y A S E A A S A M B L E A G E N E R A L O E X T R A O R D I N A R I A . E N L A -

P R Á C T I C A L A S A S A M B L E A S O R D I N A R I A S S E C E L E B R A N C O N M A Y O R F R ¿ , 

C U E N C I A P O R E J E M P L O C A D A M E S . A D E M Á S DE É S T A S P U E D E H A B E R 

A S A M B L E A S E X T R A O R D I N A R I A S Q U E S E R E U N I R Á N Y C O N V O C A R Á N E N -
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E L M O M E N T O O P O R T U N O Y O E A C U E R D O C O N L O P R E V I S T O E N L O S P R O 

P I O S E S T A T U T O S . 

J ) • - P R S S E . N T AC | 0 N JJ£. Q M 6 N T A S . 

L A D I R E C T I V A T I E N E L A O B L I G A C I Ó N D E E L A B O R A R U N A R E — 

L A C I Ó N D E L A F O R M A E N Q U E S E G A S T A R O N L O S F O N D O S R E C A U D A D O S — 

Y D E B E P R E S E N T A R L A A L A A S A M B L E A G E N E R A L , P U E S E S L A D L R E C T J , 

V A L A Q U E A D M I N I S T R A T A L E S F O N D O S ! D I C H A P R E S E N T A C I Ó N D E B E -

S E R P O R L O M E N O S D O S V E C E S A L A Ñ O , L O A N T E R I O R L O E S T I P U L A -

E L A R T . 2 5 0 D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O . 

K ) . - L J L S . R E G L A S P A , R A L_A L I Q U I P A C I ^ N D_EL. 

S I N D I C A T O . 

D I C H A S R E G L A S D E B E N I N C L U I R S E E N L O S E S T A T U T O S 

T R A T A R E M O S M Á S A D E L A N T E E N E S T E C A P Í T U L O E N E L I N C I S O 

R E N T E A L A D I S O L U C I Ó N D E L O S S I N D I C A T O S . 

3 . 7 . - D I S O L U C I Ó N D E L O S S I N D I C A T O S . 

E L A R T Í C U L O 2 5 3 D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O E X P R E 

S A S " L o s S I N D I C A T O S P O D R Á N D I S O L V E R S E : 

I . - P O R T R A N S C U R R I R E L T É R M I N O F I J A D O E N E L A C T A C O N S T I T U 

T I V A O E N L O S E S T A T U T O S . 
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I I . - P O R R E A L I Z A R S E E L O B J E T O P A R A Q U E F U E R O N C O N S T I T U I D O S . 

I I I . - P O R E L V O T O D E L A S D O S T E R C E R A S P A R T E S D E L O S M I E M B R O S 

Q U E L O I N T E G R A N . 

3 . 7 . 1 . - D i S O L U C I O N N A T U R A L . 

S E C O N S I D E R A N C O M O C A S O S D E D I S O L U C I Ó N N A T U R A L : 

A ) . - C U A N D O E L N Ú M E R O O E P E R S O N A S Q U E I N T E G R A N E L S I N D I C A 

T O S E R E D U C E A M E N O S D E V E I N T E O D E T R E S S E G Ú N S E A -

E L S I N D I C A T O D E T R A B A J A D O R E S O D E P A T R O N E S . 

B ) . - E L C I E R R E D E L A E M P R E S A C U A N D O S E T R A T A D E U N S I N D I C A 

T O O E E M P R E S A Y Q U E S U S I N D I C A T O L O F O R M A N T R A B A J A D O 

R E S D E L A M I S M A . 

C ) . - E N E L D E O F I C I O S V A R I O S C U A N D O E L N Ú M E R O D E T R A B A J A D j p . 

R E S Q U E L O C O N S T I T U Y E N A L C A N Z A O S U P E R A L A C I F R A D E -

V E I N T E . 

" P O R D I S O L U C I Ó N N A T U R A L E N T E N D E M O S A Q U E L L A Q U E E S C O N . 

S E C U E N C I A D E U N A S I T U A C I Ó N D E H E C H O Q U E T R A E A P A R E J A D A L A 

D E S A P A R I C I Ó N L E G A L D E L S I N D I C A T O 1 1 ( 1 2 ) . 

( 1 2 ) C A S T O R E Ñ A , J . J E S Ú S . " M A N U A L O E D E R E C H O O B R E R O " , -
4 A . E D I C I Ó N , P Á G . 2 6 3 , E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M é x i 
c o , 1 9 6 4 . 
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3 . 7 . 2 . - D i S O L U C i Ó N V O L U N T A R I A . 

L A D I S O L U C I Ó N V O L U N T A R I A T I E N E L U G A R C U A N D O L A - -

A C U E R D A N L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O E N F O R M A V O L U N T A R I A Y A 

S E A Q U E E S T É C O N S I G N A D A E N L O S E S T A T U T O S , O B I E N Q U E L A A S A M, 

B L E A L O A C U E R D E . L A F R A C C I Ó N M I D E L A R T Í C U L O 2 5 3 O E L A 

L E Y S E Ñ A L A Q U E E S N E C E S A R I O E L V O T O D E L A S D O S T E R C E R A S 

P A R T E S D E L O S M I E M B R O S O E L S I N O I C A T O Y E S T O E S N E C E S A R I O 

P A R A Q U E O P E R E L A D I S O L U C I Ó N V O L U N T A R I A . E N L A O t S O L U C l Ó N 

N A T U R A L Y * E N L A D I S O L U C I Ó N V O L U N T A R I A E S N E C E S A R I O Q U E L A -

A U T O R I D A D Q U E H I Z O E L R E G I S T R O D E L S I N D I C A T O C A N C E L E D I C H O -

R E G I S T R O . 

3 . 7 . 3 . - D i S O L U C i Ó N F O R Z A D A . 

E L C A S O D E D I S O L U C I Ó N F O R Z A D A D E U N S I N D I C A T O S E P R ¿ 

S E N T A C U A N D O É S T E C O N T R A V I E N E O Q U E D A F U E R A D E L O D I S P U E S 

T O P O R L A L E Y E N D I F E R E N T E S A S P E C T O S , E J E M P L O * C U A N D O CO^J , 

T R A V I E N E E L A R T Í C U L O 2 4 4 D E L A L E Y , Q U E S E Ñ A L A Q U E E L R E - -

G I S T R O S E C A N C E L A R Á P O R D E J A R D E T E N E R E L S I N D I C A T O L O S R E 

Q U I S I T O S Q U E L A M I S M A L E Y S E Ñ A L A . A S Í M I S M O C U A N D O F O M E N T A 

A C T O S D E L I C T U O S O S . E S D E C I R , S E C A N C E L A R Á E L R E G I S T R O D E L -

S I N D I C A T O , C U A N D O P I E R D A S U O B J E T I V O D E A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O , 

N A L , O C U A N D O S U M E M B R E C Í A S E D I S M I N U Y A D E L M Í N I M O L E G A L , O 

C U A N D O U N A A U T O R I D A D C O M P E T E N T E O R D E N E S U D I S O L U C I Ó N . E N -
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T O D O C A S O L A A U T O R I D A D R E G I S T R A D O R A N O T I E N E F A C U L T A D E S -

P A R A C A N C E L A R , D E O F I C I O , E L R E G I S T R O D E U N S I N D I C A T O , 

Y A Q U E E N T O D O C A S O S E R E Q U I E R E S E G U I R E L J U I C I O C O R R E S - -

P O N D I E N T E P A R A S A L V A R L A S G A R A N T Í A S O E A U D I E N C I A Y D E L E 

G A L I D A D C O N S A G R A D A S P O R E L A R T Í C U L O 14 D E L A C O N S T I T U C I Ó N . 

E L M A E S T R O J . J E S Ú S C A S T O R E Ñ A N O S D I C E S " N U E S T R O -

S E N T I R E S Q U E L A D I S O L U C I Ó N F O R Z A D A N O Q U E D Ó E X C L U Í O A D E L -

S I S T E M A D E L A L E Y Y Q U E L A D E C L A R A C I Ó N E S P R O C E D E N T E S I E M 

P R E Q U E E L S I N D I C A T O D E J A D E S E R U N A A S O C I A C I Ó N D E R E S I S —-

T E N C I A Y C O M E T E L A S F A L T A S D E L A S F R A C C I O N E S I , I I Y I V — 

D E L A R T Í C U L O 3 4 9 , O B I E N A S O C I A T R A B A J A D O R E S D E O F I C I O S 

V A R I O S E N C O N T R A V E N C I Ó N D E L A L E Y . ( A R T Í C U L O 233 F R A C 

C I Ó N I V ) " ( 1 3 ) . 

3 . 7 , 4 . - L I Q U I D A C I Ó N D E L O S S I N D I C A J O S . 

L A L E Y N O S I N D I C A E N E L A R T Í C U L O 246 Q U E T R A T A S O 

B R E L O S E S T A T U T O S , E N S U F R A C C I Ó N X I " L o s E S T A T U T O S D E L O S 

S I N D I C A T O S D E B E R Á N E X P R E S A R L A S R E G L A S P A R A L A L I Q U I D A 

C I Ó N D E L O S S I N D I C A T O S " Y E N S U A R T Í C U L O 254 " E N C A S O O E -

O I S O L U C I Ó N D E L S I N D I C A T O , E L A C T I V O S E A P L I C A R Á E N L A F O R 

MA Q U E D E T E R M I N E N S U S E S T A T U T O S Y A F A L T A D E D I S P O S I C I Ó N -

E X P R E S A , P A S A R Á A L A F E D E R A C I Ó N A Q U E P E R T E N E Z C A . E N C A S O 

D E Q U E N O E X I S T A E S A F E D E R A C I Ó N , E L A C T I V O P A S A R Á A L E S T A D( 

( 1 3 ) C A S T O R E Ñ A , J . J E S Ú S . O P . C I T . P Á G . 2 6 5 . 
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C O M O L A L E Y N O P R E C I S A E L P R O C E D I M I E N T O Q U E D E B E 

S E G U I R S E P A R A L A S A T I S F A C C I Ó N D E L P A S I V O Y R E P A R T I C I Ó N D E L 

A C T I V O D E L O S S I N D I C A T O S , E S T O D E B E E S T A R P R E V I S T O E N L O S -

E S T A T U T O S . 



C A P I T U L O I V 

S I N O I C A T O D £ E M P R E S A . 

4 . 1 . - C O N C E P T O D E L S, I N O I C A T O j¡¿ E M P R E S A . 

N U E S T R A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O E N S U A R T Í C U L O 2 3 3 

F R A C C I Ó N I I , D E F I N E A L O S S I N D I C A T O S D E E M P R E S A C O M O " L O S 

F O R M A D O S P O R I N D I V I 0 U 0 S D E V A R I A S P R O F E S I O N E S , O F I C I O S O 

E S P E C I A L I D A D E S , Q U E P R E S T E N S U S S E R V I C I O S E N U N A M I S M A EM. 

P R E S A " . E L E S T U D I O D E E S T A D E F I N I C I Ó N N O S E X I G E D E T E R M I 

N A R E L C O N C E P T O D E E M P R E S A , L O Q U E A C O N T I N U A C I Ó N H A R É — -

M O S . 

4 . 1 . 1 . - C O N C E P T O D E E M P R E S A , D E S D E E L P U N T O O E 

V I S T A J U R Í D I C O . 

E M P E C E M O S P O R D E L I M I T A R , D E S D E E L P U N T O D E V I S T A -

J U R Í D I C O E L C O N C E P T O D E E M P R E S A , S E G Ú N E L M A E S T R O F E L I P E -

D E J . T E N A , E L C O N C E P T O J U R Í D I C O D E E M P R E S A E S M Á S A M P L I O 

Q U E E L E C O N Ó M I C O Y A S Í L O D E F I N E . T , L A N O C I Ó N J U R Í D I C A S E -

C A R A C T E R I Z A P R O P I A Y V E R D A D E R A M E N T E , P O R L A P R E S E N C I A D E L 

F A C T O R T R A B A J O , P E R O N O P O R C U A L Q U I E R G E N E R O D E T R A B A J O -

C O M O L O E N T I E N D E L A C I E N C I A E C O N Ó M I C A , S I N O P O R E L T R A B A 

J O A J E N O Q U E R E A L I Z A N Q U I E N E S N O P A R T I C I P A N E N E L N E G Ó - -

C I O E N C A L I D A D D E D U E Ñ O S O E M P R E S A R I O S " ( 1 ) . 

( 1 ) T E N A , F E L I P E D E J . " D E R E C H O M E R C A N T I L M E X I C A N O " 
P Á G . 1 1 4 , T O M O I . E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 
1 9 3 8 
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O E T A L F O R M A Q U E J U R Í D I C A M E N T E P A R A Q U E S E C O N S I D E 

R E E M P R E S A A U N A I N S T I T U C I Ó N Y A S E A C O M E R C I A L O I N D U S T R I A L , 

D E B E N P R E S T A R S U S S E R V I C I O E N E L L A P E R S O N A S Q U E T E N G A N L A -

C A L I D A D D E T R A B A J A D O R E S . 

4 . 1 . 2 . - C O N C E P T O D E E M P R E S A , D E S D E E L P U N T O P J L V_LS_ 

T A E C O N Ó M I C O . 

" E s E L O R G A N I S M O Q U E R E A L I Z A L A C O O R D I N A C I Ó N D E L O S 

F A C T O R E S E C O N Ó M I C O S D E L A P R O D U C C I Ó N " ( 2 ) . Ü E A C U E R D O A -

E S T E C O N C E P T O , E L S Ó L O H E C H O D E Q U E U N A P E R S O N A Y A S E A F Í 

S I C A O M O R A L , R E Ú N A Y C O O R D I N E L O S F A C T O R E S D E L A P R O O U C — 

C I Ó N , U T I L I Z A N D O C A P I T A L , R E C U R S O S O E L A N A T U R A L E Z A , M A N O -

D E O B R A , E T C . O A L G U N O S D E E L L O S T E N I E N D O C O M O F I N A L I D A D -

O B T E N E R U N A R E M U N E R A C I Ó N A C A M B I O D E S A T I S F A C E R L A S N E C E S ± 

D A D E S O E C O N S U M O , H A F O R M A D O U N A E M P R E S A . 

D E L A A N T E R I O R D E F I N I C I Ó N C O N C L U Í M O S L A D I F E R E N C I A -

C O N L A D E F I N I C I Ó N O E E M P R E S A D E S D E E L P U N T O O E V I S T A J U R Í 

D I C O , Q U E A F I R M A Q U E P A R A Q U E A L A I N S T I T U C I Ó N S E L E D E N O 

M I N E E M P R E S A , D E B E N F O R M A R P A R T E D E E L L A P E R S O N A S C O N L A -

C A L I D A D D E T R A B A J A D O R E S . 

4 . 1 . 3 . - E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A , F R E N T E A L S I N D I C A 

Xp. ( JR5M I A.L £ I N D U S T R I A L . 

AHORA £ ' | N ' E L l N T E R é S GENERAL G I R A EN TORNO OEL -
( 2 ) " " T E Ñ A 7 " F É L T P É " D É " J 7 " O P . C I T . P'AG. 1 0 8 
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C O N C E P T O D E S I N D I C A T O D E E M P R E S A , Y E S T Á E S P E C I F I C A D O E N *-

L A F R A C C I Ó N I I D E L A R T Í C U L O 2 3 3 D E N U E S T R A L E Y F E D E R A L D E L 

T R A B A J O , C A R A C T E R I Z Á N D O S E P O R E S T A R " F O R M A D O P O R U N G R U P O -

D E I N D I V I D U O S D E V A R I A S P R O F E S I O N E S , O F I C I O S O E S P E C I A L I D A 

D E S , Q U E P R E S T A N S U S S E R V I C I O S E N U N A M I S M A E M P R E S A " • 

N U E S T R A L E Y S E Ñ A L A D E N T R O D E L O S P O S T U L A D O S D E L 

A R T Í C U L O 2 3 3 D I F E R E N T E S F O R M A S D E S I N D I C A C I Ó N , Y P A R A E L -

E F E C T O S E C L A S I F I C A N E N S I N D I C A T O S G R E M I A L E S , D E E M P R E S A , -

I N D U S T R I A L E S , D E O F I C I O S V A R I O S Y N A C I O N A L E S D E I N D U S T R I A . 

E S T U D I A R E M O S A G R A N D E S R A S G O S E L S I N D I C A T O G R E M I A L -

Y E L D E I N D U S T R I A F R E N T E A L D E E M P R E S A P A R A E F E C T O D E E X 

P L I C A R E L C O N C E P T O D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A . 

L A F R A C C I Ó N P R I M E R A D E L A R T Í C U L O 2 3 3 D E L A L E Y F E 

O E R A L D E L T R A B A J O E N R E L A C I Ó N C O N E L S I N D I C A T O G R E M I A L N O S 

O I C E ¡ " S O N G R E M I A L E S L O S F O R M A D O S P O R I N D I V I D U O S D E U N A -

M I S M A P R O F E S I Ó N , O F I C I O O E S P E C I A L I D A D " . H A C I E N D O U N A BRJE,, 

V E R E F E R E N C I A H I S T Ó R I C A A E S T A C L A S E D E S I N D I C A T O S , P O D E 

M O S D E C I R Q U E N A C I Ó A C O N S E C U E N C I A O E L A O R G A N I Z A C I Ó N C O R 

P O R A T I V A , Y Q U E F U É R E A L M E N T E L A P R I M E R A F O R M A D E A G R U P A 

C I Ó N P R O F E S I O N A L E N F O R M A S I N D I C A L . E S T A C O N F I G U R A C I Ó N D E L 

S I N D I C A T O P A R E C E S E R L A F O R M A M Á S N A T U R A L D E A S O C I A C I Ó N , -

Y A Q U E A G R U P A A L O S T R A B A J A D O R E S P O R O F I C I O S O P R O F E S I O - -

N E S , I N D E P E N D I E N T E M E N T E D E L A E M P R E S A O L U G A R E N D O N D E - -
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P R E S T E N S U S S E R V I C I O S . E s N E C E S A R I O E L N O T A R L A C A R A C T E 

R Í S T I C A Q U E A N T E R I O R M E N T E S E S E Ñ A L A , P U E S N O S S E R V I R Á P A R A 

D I F E R E N C I A R E S T E T I P O D E S I N D I C A T O C O N E L D E E M P R E S A . 

E L A R T Í C U L O 2 3 3 F R A C C I Ó N t i l D E L A L E Y , N O S D I C E ; -

" S O N I N D U S T R I A L E S L O S F O R M A D O S P O R I N D I V I D U O S D E V A R I A S 

P R O F E S I O N E S , O F I C I O S O E S P E C I A L I D A D E S , Q U E P R E S T E N S U S S E R . 

V I C I O S E N D O S O M Á S E M P R E S A S I N O U S T R t A L E S 1 ' . D E E S T A D E 

F I N I C I Ó N P O D E M O S D E O U C I R L O S I G U I E N T E - S E R E Q U I E R E L A - -

E X I S T E N C I A D E D O S O M Á S E M P R E S A S , D E U N G R U P O O E M Á S D E 2 0 

M I E M B R O S , D E I N D I V I D U O S Q U E D E S E M P E Ñ E N A L G U N A S P R O F E S I Ó N , -

O F I C I O O E S P E C I A L I D A D A E S A S E M P R E S A S . E S T A F O R M A D E S I N 

D I C A C I Ó N N O S S E Ñ A L A E L M A E S T R O M A R I O D E L A C U E V A " E V I T A 

E L E S P Í R I T U D E C A S T A S Q U E P O S T U L A E L S I N D I C A T O G R E M I A L , 

P E R O E N C A M B I O A I S L A A L O S T R A B A J A D O R E S D E C A D A N E G O C I A - -

C I Ó N " ( 3 ) . 

E L S I N D I C A T O I N D U S T R I A L P E R M I T E L A U N I Ó N E N T R E T R A 

B A J A D O R E S O E V A R I A S E M P R E S A S , C O N L A S O L A C O N D I C I Ó N O E Q U E 

D I C H A S E M P R E S A S P E R T E N E Z C A N A U N A M I S M A R A M A I N D U S T R I A L . -

U N A V E Z C O N C E N T R A D A S L A S D E F I N I C I O N E S A N T E R I O R E S , P A S E M O S -

A L E S T U D I O E S P E C Í F I C O D E L C O N C E P T O D E S I N D I C A T O D E E M P R E 

S A . 

( 3 ) DE LA C U E V A , M A R I O . " D E R E C H O M E X I C A N O D E L T R A B A J O " -
P Á G . 4 1 1 , T O M O I I . E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M é x i c o , -
1961. 
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4 . 1 . 4 . - D E L I M I T A C I Ó N D E L C O N C E P T O D E S I N D I C A T O 

p¡¡¡ E M P R E S A . 

E N E S T E P U N T O T R A T A R E M O S D E D E L I M I T A R E L C O N C E P T O -

D E S I N D I C A T O O E E M P R E S A , C O M P A G I N A N D O S U E S T U D I O P A R A MA 

Y O R C O M P R E N S I Ó N C O N L O S D E M Á S S I N D I C A T O S . D E C Í A M O S E N P Á 

R R A F O S A N T E R I O R E S Q U E E L S I N D I C A T O G R E M I A L S U P O N Í A L A I D E N 

T I D A O D E P R O F E S I O N E S , Y Q U E E L I N D U S T R I A L S U P O N E L A P R E S T £ 

C I Ó N D E U N S E R V I C I O P R O F E S I O N A L , O F I C I O O E S P E C I A L I D A D E N -

D O S O M Á S E M P R E S A S D E U N A M I S M A R A M A I N D U S T R I A L . A H O R A 

B I E N A D I F E R E N C I A D E L S I N D I C A T O G R E M I A L , E L S I N D I C A T O O E -

E M P R E S A S E C O N F O R M A C O N E L D A T O " T R A B A J A D O R " Y B A S T A Q U E -

U N A P E R S O N A F Í S I C A T E N G A L A C A T E G O R Í A D E T R A B A J A D O R P A R A -

Q U E P U E D A A S O C I A R S E C O N L O S D E M Á S T R A B A J A D O R E S Q U E P R E S T E N 

S U S S E R V I C I O S E N U N A M I S M A E M P R E S A , D I F E R E N C I Á N D O S E A S Í 

C O N S E C U E N T E M E N T E D E L S I N D I C A T O I N D U S T R I A L . 

4 . 2 . - Sl¿ A L C A N C E , . 

E N E S T E I N C I S O T R A T A R E M O S D E D E L I M I T A R E L A L C A N C E -

J U R Í D I C O , E C O N Ó M I C O Y S O C I A L D E L S I N D I C A T O DE E M P R E S A . 

4 . 2 . 1 . - A L C A N C E J U R Í D I C O . 

E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A T I E N E C A P A C I D A D J U R Í D I C A 

P A R A L A R E A L I Z A C I Ó N D E T O D O S L O S A C T O S Q U E S E A N N E C E S A 

R I O S P A R A L A C O N S E C U C I Ó N D E S U S O B J E T I V O S , A U N Q U E C O M O E S -

N A T U R A L L A L E Y L E L I M I T A S U C A P A C I D A D , P R O H I B I É N D O L E L A 
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R E A L I Z A C I Ó N D E C I E R T O S A C T O S Q U E D E S V I R T U A R Í A N S U N A T U R A 

L E Z A Y L O H A R Í A N I N V A D I R E S F E R A S A J E N A S C O M O P O R E J E M P L O -

E L E J E R C E R L A P R O F E S I Ó N D E C O M E R C I A N T E S C O N Á N I M O D E L U — 

C R O Y E L A D Q U I R I R M A S B I E N E S I N M U E B L E S Q U E L O S D E S T I N A D O S 

I N M E D I A T A Y D I R E C T A M E N T E A L O B J E T O D E SU I N S T I T U C I Ó N , E T C . 

A R T Í C U L O S 2 4 9 , F R A C C I Ó N I I Y 2 4 7 . A U N A D A A E S A C A P A C I D A D 

J U R Í D I C A T I E N E L A C A P A C I D A D D E E S T A R P R E S E N T E E N J U I C I O -

C O M O A C T O R O D E M A N D A D O , E N D E F E N S A D E L O S I N T E R E S E S D E L -

S I N D I C A T O , A R T Í C U L O 4 6 0 D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O . 

T I E N E E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A P O R D E R E C H O P R O P I O -

L A F A C U L T A D D E C E L E B R A R C O N L O S R E P R E S E N T A N T E S P A T R O N A L E S 

E L C O N T R A T O C O L E C T I V O D E T R A B A J O . T A M B I É N T I E N E E L D E R E , 

C H O D E A S O C I A R S E Y A S Í F O R M A R C O N O T R O S S I N D I C A T O S F E D E R A 

C I O N E S Y C O N F E D E R A C I O N E S , P U E D E E F E C T U A R A C U E R D O S D E S O L J . 

D A R I D A D Y A P O Y O N A C I O N A L E S E I N T E R N A C I O N A L E S C U A N D O L O S -

J U Z G U E P E R T I N E N T E S ; T I E N E E L D E R E C H O D E E S T A R P R E S E N T E -

E N J U I C I O S P O R D E R E C H O P R O P I O P A R A D E F E N D E R Y M E J O R A R L O S 

D E R E C H O S E I N T E R E S E S Y A S E A C O L E C T I V O S C O M O I N D I V I D U A L E S -

D E T O D O S Y C A D A U N O D E L O S M I E M B R O S , A S Í C O M O E X I G I R E L -

C U M P L I M I E N T O D E L O S P A C T O S C E L E B R A D O S C O N L A E M P R E S A . 

T I E N E A D E M Á S L A R E P R E S E N T A C I Ó N L E G A L D E T O D O S S U S A G R E M I A 

D O S , T A N T O I N D I V I D U A L M E N T E C O M O E N L O S J U I C I O S C O L E C T I V O S 

D E T R A B A J O . 
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4 . 2 . 2 . A L c AN c E E C Q N Ó M i c o . 

E L A L C A N C E E C O N Ó M I C O D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A E S T Á 

D E L I M I T A D O P O R L A L E Y , Q U E E N S U A R T Í C U L O 249 A S I E N T A Q U E 

L O S S I N D I C A T O S N O P U E D E N E J E R C E R L A P R O F E S I Ó N D E C O M E R - -

C I A N T E S C O N F I N E S D E L U C R O , Y E N E L C A S O D E F O R M A R C O O P E 

R A T I V A S D E C O N S U M O , S E M A N E J A R Á N C O N E L Ú N I C O F I N D E O B 

T E N E R B I E N E S D E C O N S U M O T A L E S C O M O A L I M E N T O S Y V E S T I D O S A 

U N P R E C I O M Á S R E D U C I D O Q U E E N E L M E R C A D O , P A R A E L B E N E F I 

C I O D E L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O . L A L I M I T A C I Ó N A N T E 

R I O R N O E S S Ó L O P A R A E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A S I N O P A R A 

T O D A S L A S F O R M A S D E S I N D I C A T O S S E Ñ A L A D O S P O R L A M I S M A L E Y . 

E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A E N C O M P A R A C I Ó N C O N E L S I N D,¡. 

C A T O I N D U S T R I A L Y E L N A C I O N A L D E I N O U S T R I A , T I E N E U N P O - -

D E R E C O N Ó M I C O M E N O R A É S T O S , D E B I D O A L T A M A Ñ O Q U E P U E D E N -

A D Q U I R I R E S A S F O R M A S D E S I N D I C A T O S Y A Q U E S O N N A C I O N A L E S -

Y P U E D E N C O N T A R C O N U N G R A N N Ú M E R O D E S E C C I O N E S Y P O R L O -

T A N T O U N E L E V A D O N Ú M E R O D E M I E M B R O S . 

O T R A L I M I T A C I Ó N D E L A L E Y A L A L C A N C E E C O N Ó M I C O D E -

L O S S I N D I C A T O S E S C O N R E L A C I Ó N A Q U E T I E N E N D E R E C H O D E A D 

Q U I R I R S Ó L O L O S B I E N E S I N M U E B L E S Q U E S E A N N E C E S A R I O S P A R A -

E L O B J E T O D E L A A S O C I A C I Ó N D E A C U E R D O C O N E L A R T Í C U L O 2 4 7 . 
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L O S A N T E R I O R E S P R E C E P T O S D E L A L E Y Q U E L I M I T A N E L -

A L C A N C E E C O N Ó M I C O D E L S I N D I C A T O Y A S E A D E E M P R E S A O E N 

C U A L Q U I E R A D E S U S F O R M A S T I E N E N S U R A Z Ó N D E E X I S T I R C O N -

B A S E E N Q U E S I E L S I N D I C A T O P U D I E R A D E D I C A R S E A A C T I V I D A 

D E S C O M E R C I A L E S O I N D U S T R I A L E S C O N F I N E S D E L U C R O , P E R D E 

R Í A O S E A L E J A R Í A D E S U F I N A L I D A D P R I M O R D I A L DE A S O C I A - -

C I Ó N P R O F E S I O N A L , Y S E C O N V E R T I R Í A E N U N D E S L E A L C O M P E T I 

D O R D E L A S S O C I E D A D E S M E R C A N T I L E S Y DE L O S C O M E R C I A N T E S -

1ND I V I D U A L E S . 

O B T E N C I Ó N D E R E C U R S O S . - L O S R E C U R S O S E C O N Ó M I C O S -

D E L S I N D I C A T O O E E M P R E S A P A R A S U M A N E J O A D M I N I S T R A T I V O , -

S E O B T I E N E N D E L A S C U O T A S Q U E P A G A R Á N S U S M I E M B R O S Y Q U E -

D E B E N E S T A R E S T I P U L A D A S E N L O S E S T A T U T O S ) D I C H A S C U O T A S -

S E D E B E R Á N D E S C O N T A R P O R L O S P A T R O N E S D E L O S S A L A R I O S 

D E L O S A G R E M I A D O S , Y D E B E R Á N S E R E N T R E G A D A S A L C O M I T É E J E . 

C U T I V O D E L S I N D I C A T O S I A S Í S E P A C T A E N E L C O N T R A T O C O L E £ L 

T I VO . 

4 . 2 . 3 . - A L C A N C E S O C I A L • 

E L A L C A N C E S O C I A L D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A , E S T Á -

L I G A D O A L O B J E T I V O D E L S I N D I C A T O E N G E N E R A L , Q U E E S E L 

E S T U D I O , M E J O R A M I E N T O Y D E F E N S A O E L O S I N T E R E S E S C O M U N E S -

D E L O S A S O C I A D O S . 
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E D U C A C I Ó N Y C U L T U R A . - D E N T R O D E L A L C A N C E S O C I A L -

T E N E M O S L A R E A L I Z A C I Ó N D E C U R S O S E D U C A T I V O S Y D E C U L T U R A , -

A T R A V É S D E C O N F E R E N C I A S , L I B R O S , F O L L E T O S , R E V I S T A S , E T C . 

Y S E P U E D E N C U B R I R D I V E R S O S A S P E C T O S T A L E S C O M O C U R S O S - -

T É C N I C O S S O B R E E L T R A B A J O D E L O S A S O C I A D O S , D E M E J O R A M I E N 

T O C Í V I C O Y M O R A L , O E C U L T U R A E N G E N E R A L , E T C . 

S E R v i c i os D E A Y U D A . P R E V I S I O N S O C I A L Y, D E P O R T I v o s . -

D E N T R O D E E S T E T I P O D E S E R V I C I O S , P U E D E N S E R M U Y A M P L I O S , -

Y A Q U E V A R Í A N DE A C U E R D O A L T A M A Ñ O E I M P O R T A N C I A D E L S I N D ± 

C A T O . S E P U E D E N F O R M A R C O O P E R A T I V A S D E C O N S U M O , C A J A S D E -

A H O R R O , M U T U A L I D A D E S , E T C . A S Í C O M O P R O M O V E R L O S D E P O R T E S -

E N T R E L O S M I E M B R O S , F O R M A N D O E Q U I P O S Y O R G A N I Z A N D O C O M P E 

T E N C I A S D E P O R T I V A S . E L A R T Í C U L O 91 D E L A L E Y , A P R U E B A 

L O S D E S C U E N T O S D E L O S S A L A R I O S D E L O S A S O C I A D O S P A R A L O S -

F I N E S A N T E R I O R E S . 

4 « 3 . - . S U C O N E X I Ó N C O N E L S I N D I C A T O N.AC I O N AL D E L N D U S T R I A . 

L A L E Y N O S D E F I N E E L S I N D I C A T O N A C I O N A L D E I N D U S T R I A 

E N S U A R T Í C U L O 2 3 3 F R A C C I Ó N V C O M O " A Q U E L L O S F O R M A D O S P O R -

T R A B A J A D O R E S DE D I V E R S A S P R O F E S I O N E S , O F I C I O S O E S P E C I A L I 

D A D E S Q U E P R E S T E N S U S S E R V I C I O S A U N A M I S M A E M P R E S A O A D I 

V E R S A S E M P R E S A S DE L A M I S M A R A M A I N D U S T R I A L , E S T A B L E C I D A S -

E N U N O Y O T R O S C A S O S E N D O S O M Á S E N T I D A D E S F E D E R A T I V A S 1 ' . 
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D E A C U E R D O A L A F R A C C I Ó N A N T E R I O R , C U A N D O U N A E M P R E , 

S A E S T A B L E Z C A U N A O M A S S U C U R S A L E S O I N S T I T U C I O N E S F A B R I 

L E S F U E R A D E U N A M I S M A E N T I D A D F E D E R A T I V A Y E L M I S M O S I N O J . 

C A T O C O N T R A T E C O N D I C H A S S U C U R S A L E S , E N T O N C E S P A S A R A A S E R 

S I N D I C A T O N A C I O N A L D E I N D U S T R I A Y S E R A D E C O M P E T E N C I A F E D ¿ 

R A L , P U E S D E B E R Á R E G I S T R A R S E A N T E L A S E C R E T A R Í A D E T R A B A J O 

Y P R E V I S I Ó N S O C I A L , D E A C U E R D O A L A R T Í C U L O 2 4 2 D E L A L E Y -

F E D E R A L D E L T R A B A J O ; E S T E R E G I S T R O P R O D U C E T A M B I É N E F E C — 

T O S A N T E L A S A U T O R I D A D E S L O C A L E S D E L T R A B A J O . 

C A D A I N S T I T U C I Ó N F A B R I L O S U C U R S A L T E N D R Á U N A S E C 

C I Ó N Y T O D A S L A S S E C C I O N E S D E B E R Á N T O M A R P A R T E A T R A V É S -

D E S U S R E P R E S E N T A N T E S , E S D E C I R , D E S U S C O M I T É S E J E C U T I — 

v o s E N C O N V E N C I O N E S N A C I O N A L E S , Q U E S E R E A L I Z A R Á N E N E L -

P L A Z O Q U E I N D I Q U E N L O S E S T A T U T O S . 

R E A L M E N T E C U A N D O S U C E D E E S E C A M B I O D E S I N D I C A T O D E 

E M P R E S A A N A C I O N A L D E I N D U S T R I A , E L S I N D I C A T O S I G U E S I E N 

DO E L M I S M O , Y S Ó L O C A M B I A R A S U E S T R U C T U R A E N R E L A C I Ó N A L 

N Ú M E R O D E N U E V A S S E C C I O N E S Q U E S E F O R M E N E N C A D A N U E V A -

I N S T I T U C I Ó N O S U C U R S A L D E L A E M P R E S A ? S U S O B J E T I V O S P R I N . 

C I P A L E S N O C A M B I A N . 

4 • 4 • - ^JLL*A^R D j j - S I N D I C A T O D £ E M P R E S A . 

1 ) . - E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A E V I T A E L E S P Í R I T U D E 
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C A S T A S D E L S I N D I C A T O G R E M I A L , Y A Q U E L A D I V I S I Ó N P O R P R O 

F E S I O N E S D E E S T E Ú L T I M O S U P O N E C I E R T A J E R A R Q U I Z A C l Ó N D E 

L O S M I S M O S Y L O S S I N D I C A T O S O E M A Y O R C A T E G O R Í A T I E N D E N A -

U N I R S E A L E M P R E S A R I O Y A Q U E O B T I E N E N M A Y O R E S B E N E F I C I O S Q U E 

L A S A S O C I A C I O N E S D E M E N O R G R A D O . E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A -

S Ó L O B U S C A L A I G U A L D A D Y L L E G A A S U P O N E R P O R E N C I M A L O S I N 

T E R E S E S D E L A C O M U N I D A D O B R E R A S O B R E L O S I N T E R E S E S D E L A 

P R O F E S I Ó N Y A Ú N D E C A D A I N D I V I D U O . 

2 ) . - E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A S E C O N F O R M A C O N E L 

H E C H O D E Q U E U N A P E R S O N A S E A T R A B A J A D O R P A R A Q U E P U E D A S E R 

M I E M B R O D E L A A S O C I A C I Ó N , A D I F E R E N C I A D E L S I N D I C A T O G R E 

M I A L Q U E S E T R A T A D E U N A U N I Ó N D E N T R O D E U N A P R O F E S I Ó N U -

O F I C I O . E N T O N C E S S U C R E A C I Ó N E S M Á S F A C T I B L E Y A Q U E S U P O 

N E C O M O R E Q U I S I T O S O L A M E N T E E L Q U E S U S M I E M B R O S T E N G A N - -

S Ó L O L A C A T E G O R Í A D E T R A B A J A D O R , S I E M P R E Y C U A N D O T R A B A J E N 

C O N E L M I S M O P A T R Ó N O E M P R E S A . D E A Q U Í Q U E D A M Á S I M P O R 

T A N C I A A L O S I N T E R E S E S D E L H O M B R E S O B R E L O S I N T E R E S E S D E -

L A P R O F E S I Ó N . 

3 ) . - U N A V E N T A J A D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A S O B R E E L 

S I N D I C A T O I N D U S T R I A L , S E P R E S E N T A C U A N D O E X I S T E N P R 0 8 L E 

M A S P A R T I C U L A R E S E N U N A E M P R E S A Y E N O C A S I O N E S S E R E S U E L 

V E N M E J O R P O R L O S D I R E C T A M E N T E I N T E R E S A D O S , Y A Q U E N O A F E J Q . 

T A N A O T R A S U N I D A D E S , E N C A M B I O E N E L S I N D I C A T O I N D U S T R I A L 

O E N E L G R E M I A L , SE T I E N E N Q U E C O N O C E R L O S P R O B L E M A S D E 
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C A D A U N A D E S U S S E C C I O N E S , Y E S T O A V E C E S S E T R A D U C E E N D E S . 

V E N T A J A . 

4 ) . - E L A R T Í C U L O 53 D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O 

N O S D I C E ; " L O S I N D I V I D U O S O B L I G A D O S P O R U N C O N T R A T O C O L E C , 

T I V O P U E D E N E J E R C I T A R L A S A C C I O N E S Q U E N A C E N D E L M I S M O , 

P A R A E X I G I R S U C U M P L I M I E N T O Y D A Ñ O S Y P E R J U I C I O S , E N S U 

C A S O , C O N T R A O T R O S I N D I V I D U O S O S I N D I C A T O S O B L I G A D O S E N E L 

C O N T R A T O , S I E M P R E Q U E S U F A L T A D E C U M P L I M I E N T O L E S O C A S I O 

N E U N P E R J U I C I O I N D I V I D U A L " E S T A E S U N A V E N T A J A D E L S I N D J . 

C A T O E N S U S D I V E R S A S M O D A L I D A D E S O T I P O S S O B R E L O S I N D I V I 

D U O S T R A B A J A D O R E S Q U E N O E S T É N S I N D I C A L I Z A D O S . 

4 . 5 . - D E S V E N T A J A S D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A . 

1 ) . - E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A D E A C U E R D O A L A L E Y , -

S Ó L O P U E D E E X I S T I R E N U N A S O L A E M P R E S A Y P O R L O T A N T O N O 

S I E M P R E S E L L E G A A T E N E R E N E M P R E S A S P E Q U E Ñ A S E L N U M E R O M Í 

N I M O D E M I E M B R O S Q U E M A R C A L A L E Y , P A R A P O D E R L L E G A R A C O N S . 

T I T U Í R S E , E N T O N C E S E S T O E S U N A L I M I T A C I Ó N Y D E S V E N T A J A P A R A 

E S T E T I P O D E S I N D I C A T O S A D I F E R E N C I A D E L S I N D I C A T O G R E M I A L -

P O R E J E M P L O , Q U E P U E D E C O N S T I T U Í R S E P O R I N D I V I D U O S O E U N A -

M I S M A P R O F E S I Ó N , O F I C I O O E S P E C I A L I D A D S I N I M P O R T A R L A P E R 

S O N A Y A S E A F Í S I C A O M O R A L A L A C U A L P R E S T A N S U S S E R V I C I O S . 
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2 ) . - P O R L A M I S M A R A Z Ó N A N T E R I O R A L S Ó L O P O O E R C O N S , 

T I T U Í R S E E N U N A S O L A E M P R E S A , E S C O M Ú N Q U E E L N Ú M E R O D E - -

M I E M B R O S N O S E A L O S U F I C I E N T E M E N T E G R A N D E Q U E L L E G U E A T E — 

N E R F U E R Z A E L S I N D I C A T O , Y E S C O M Ú N Q U E L O S S I N D I C A T O S P E — 

Q U E Ñ O S Y M E D I A N O S S E A D H I E R A N A F E D E R A C I O N E S Y C O N F E D E R A 

C I O N E S D E S I N D I C A T O S . 

3 ) . - A L E X I S T I R E N U N S I N D I C A T O D E E M P R E S A D I F E R E N 

T E S T R A B A J O S Y O F I C I O S E N T R E S U S M I E M B R O S , E S F A C T I B L E E L -

Q U E H A Y A U N D E S C O N O C I M I E N T O P O R P A R T E D E L O S D I R I G E N T E S D E — 

L O S D I V E R S O S P R O B L E M A S S I N D I C A L E S Q U E S E P R E S E N T A N A A L G U 

N O S D E S U S M I E M B R O S , P O R E S A D I V E R S I D A D D E O F I C I O S Y P R O F E 

S I O N E S , D E A H Í Q U E N O S I E M P R E S E S O L U C I O N A N DE U N A M A N E R A -

S A T I S F A C T O R 1 A . 

4 ) . - E L H E C H O D E N O T E N E R I D E N T I D A D D E T R A B A J O S Y -

O F I C I O S , P R O P I C I A Q U E A L M O M E N T O D E C E L E B R A R L A C O N T R A T A - -

C I Ó N C O L E C T I V A , B U S Q U E N L O S D I R I G E N T E S D E L S I N D I C A T O E L B E 

N E F I C I O P E R S O N A L E N S U S P R O P I O S T R A B A J O S , Y A Q U E É S T O S S O N -

L O S Q U E C E L E B R A N L A S P L A T I C A S D E C O N T R A T A C I Ó N C O N L O S R E - -

P R E S E N T A N T E S D E L A E M P R E S A . 

4 • 6 • ~ O R I G E N CHEL S I N D I C A T O D E E M P R E S A . 

E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A T U V O S U O R I G E N A L E X P E D I R S E 

L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O E L A Ñ O D E 1 9 3 1 . D E A C U E R D O A -
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E L M A E S T R O M A R I O O E L A C U E V A , " E L P R I N C I P I O A O O P T A O O P O R L A 

L E Y D E F O R M A S V A R I A S D E S I N D I C A C I Ó N N O S P A R E C E C O N V E N I E N T E , 

P O R Q U E C R E E M O S N O D E B E A H E R R O J A R S E L A R E A L I D A D D E N T R O O E — 

U N S Ó L O M A R C O , P E R O T A M P O C O E S Ú T I L L A L I B E R T A D A B S O L U T A , -

P U E S L A R E A L I D A D S O C I A L H A D E T O M A R F O R M A S D E T E R M I N A D A S , 

P R E V I S T A S O R E C O G I D A S P O R E L D E R E C H O P O S I T I V O , Y L O C I E R T O -

E S Q U E N U E S T R A L E Y , Y E N E S T O D E M O S T R Ó G R A N S A B I D U R Í A , S U P O 

R E C O G E R L A S D I S T I N T A S F O R M A S D E S I N D I C A C I Ó N Q U E S E P R A C T I C A 

B A N E N M É X I C O " ( 4 ) . 

A T E N D I E N D O A L A N T E R I O R C R I T E R I O V E M O S Q U E F U É P R O V E 

C H O S O E L Q U E S E D E T E R M I N A R A N V A R I A S F O R M A S E S P E C Í F I C A S D E -

S I N D I C A C I Ó N , Y E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A V I N O A C U B R I R U N A 

G R A N N E C E S I D A D Y A Q U E O E N T R O D E L A S E M P R E S A S A L P O D E R U N I F J , 

C A R S E L O S T R A B A J A D O R E S B A J O U N A F O R M A E S P E C Í F I C A O E S I N D I C A 

C I Ó N P U E D E N É S T O S P U G N A R P O R E L M E J O R A M I E N T O D E S U S I N T E R E 

S E S Y D E R E C H O S , A L M I S M O T I E M P O Q U E S E D A U N M E J O R E N T E N D I 

M I E N T O E N T R E S I N D I C A T O Y E M P R E S A P O R E S T A R E N C O N T A C T O C O N J , 

T A N T E Y C O N O C E R A S Í M Á S A F O N D O L O S P R O B L E M A S Y R E A L I D A D E S — 

Q U E S U R G E N . 

4 . 7 . - Sus O R G A N O s p¿ A U T O R I O A D jr. s u s F U N C I O N E S . 

L o s Ó R G A N O S D E A U T O R I D A D P A R A E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A 

S O N L A A S A M B L E A G E N E R A L Y E L C O M I T É E J E C U T I V O O D I R E C T I V A 

D E L S I N D I C A T O . L A A S A M B L E A G E N E R A L E S E L Ó R G A N O S U P R E M O D E -

A U T O R I D A D Y P U E D E S E R O R D I N A R I A Y E X T R A O R D I N A R I A . 

( 4 ) D E L A C U E V A , M A R I O . " D E R E C H O M E X I C A N O D E L T R A B A J O " -

T O M O I I , P Á G , 4 1 0 . E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 1 . 
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4 . 7 . 1 . - A S A M B L E A G E N E R A L O R D I N A R I A . 

N O N O S S E Ñ A L A L A L E Y L A É P O C A D E C E L E B R A C I Ó N D E D I 

C H A S A S A M B L E A S O R D I N A R I A S Y S Ó L O N O S D I C E Q U E D E B E I N C L U Í R . 

S E E N L O S E S T A T U T O S L A F E C H A D E C E L E B R A C I Ó N Y E N L A R E A L I 

D A D E S C O M Ú N E L Q U E S E L L E V E N A C A B O L A S A S A M B L E A S C A D A - -

Q U I N C E O Í A S O C A D A M E S , F I J Á N D O S E U N D Í A E N P A R T I C U L A R P A 

R A E L E F E C T O . A S Í M I S M O D E B E R Á I N D I C A R S E D E N T R O D E L O S E S , 

T A T U T O S E L L U G A R D E C E L E B R A C I Ó N D E D I C H A S A S A M B L E A S Y A L -

C O N V O C A R D E B E R Á D A R S E A C O N O C E R L A U R D E N D E L D Í A E N L A R E U , 

N I Ó N • 

4 . 7 . 2 . - A S A M B L E A S G E N E R A L E S E X T R A O R D I N A R I A S . 

E S T A S A S A M B L E A S S E V E R I F I C A N C U A N D O A J U I C I O D E L 

C O M I T É E J E C U T I V O S E A N E C E S A R I O L L E V A R L A S A C A B O , L A L E Y 

S Ó L O P R E V I O L A S A S A M B L E A S O R D I N A R I A S , A S Í Q U E L A S E X T R A O R 

D I N A R I A S D E B E N T A M B I É N E S T A R I N C L U I D A S D E N T R O D E L O S E S T A 

T U T O S , S E Ñ A L Á N D O S E L A O C A S I Ó N , É P O C A , Y L A F O R M A O E C E L E 

B R A R S E . 

L A S A S A M B L E A S E X T R A O R D I N A R I A S E S T Á N S U J E T A S A L O 

E S T A B L E C I D O P A R A L A S O R D I N A R I A S , E X C E P T O Q U E E N E L L A S S Ó L O 

S E T R A T A E L A S U N T O O A S U N T O S S E Ñ A L A D O S E N L A C O N V O C A T O R I A , 

S I N D A R S E L E C T U R A D E L A C T A D E L A A N T E R I O R A S A M B L E A O R D I N A 

R I A , Y T A M B I É N P U E O E N D I F E R E N C I A R S E E N C U A N T O A L Q U O R U M Y 
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E N R E L A C I Ó N A L A M A Y O R Í A N E C E S A R I A D E A S I S T E N C I A D E M I E M — 

B R O S , P A R A Q U E S E L L E V E N A C A B O L A S D E L I B E R A C I O N E S C O N V A 

L I D E Z . 

4 . 7 . 3 . - R E G L A M E N T O D E L A S A S A M B L E A S . 

E S T E R E G L A M E N T O V A D E T A L L A D O D E N T R O D E L O S E S T A T U 

T O S E I N C L U Y E P O R L O G E N E R A L L O S I G U I E N T E S E L S E C R E T A R I O -

G E N E R A L D E L S I N D I C A T O D E B E R Á P E D I R A L A A S A M B L E A , Q U E S E Ñ A , 

L E A U N D E T E R M I N A D O N U M E R O D E C A N D I D A T O S , P A R A Q U E D E A H Í -

A T R A V É S D E U N A V O T A C I Ó N , S E N O M B R E U N P R E S I D E N T E D E D E B A 

T E S , E L C U A L D A R Á L E C T U R A A L A U R D E N D E L D Í A . 

E N L A P R Á C T I C A E S C O M Ú N Q U E L A O R D E N D E L D Í A D E L A S 

A S A M B L E A S C O N T E N G A L O S I G U I E N T E S 

A ) . - L I S T A D E A S I S T E N C I A . 

B ) . - L E C T U R A Y D I S C U S I Ó N D E L A C T A D E L A A S A M B L E A 

A N T E R I O R . 

c + . - L E C T U R A D E L A C O R R E S P O N D E N C I A . 

D ) . - I N F O R M E D E L C O M I T É E J E C U T I V O , Y D E L A S C O M I -

S l O N E S E S P E C l A L E S . 

E ) « - A S U N T O S G E N E R A L E S , Y 

F ) . - L I S T A O E L O S Q U E S E E N C U E N T R E N P R E S E N T E S E N 

E L R E C I N T O E N D O N D E S E E F E C T Ú E L A A S A M B L E A . 
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C U A N D O S E P O N E A D I S C U S I Ó N U N A S U N T O , E L P R E S I D E N T E 

D E D E B A T E S D E B E R Á S E Ñ A L A R U N D E T E R M I N A D O N Ú M E R O D E O R A D O 

R E S E N P R O D E L A S U N T O , A S Í C O M O A U N N Ú M E R O D E O R A D O R E S E N 

C O N T R A , Y Y A C U A N D O É L C R E A Q U E S E H A A G O T A D O E L T E M A , C O N , 

S U L T A R Á A L A A S A M B L E A S O B R E S I C O N S I D E R A Q U E E L A S U N T O E S 

T Á S U F I C I E N T E M E N T E D I S C U T I D O P A R A P A S A R L O A V O T A C I Ó N , E N -

C A S O N E G A T I V O D E B E R Á P R O C E D E R E N L A M I S M A F O R M A A N T E R I O R -

H A S T A Q U E E S T É A G O T A D O E L T E M A , Y A T E R M I N A D O É S T E , S E P A S A 

E L A S U N T O A V O T A C I Ó N G E N E R A L . 

L A A N T E R I O R E X P L I C A C I Ó N D E R E A L I Z A R L O S D E B A T E S Y -

L A V O T A C I Ó N E S U N A D E L A S F O R M A S M Á S C O M U N E S E N Q U E S E L L . E 

V A A C A B O , T E N I E N D O P O C A S V A R I A N T E S D E U N S I N D I C A T O A O T R O . 

E L P R E S I D E N T E D E D E B A T E S P U E D E R E T I R A R E L U S O D E L A 

P A L A B R A P O R L O G E N E R A L E N L O S C A S O S S I G U I E N T E S ! 

A ) . - C U A N D O E L O R A D O R S E E X P R E S E E N F O R M A I N S U L T A N , 

T E E N C O N T R A O E A L G U N O D E L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O , D E -

L O S R E P R E S E N T A N T E S , O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N . 

B ) . - C U A N D O S E H A G A A L U S I Ó N A L O S H E C H O S D E L A V I 

D A P R I V A D A D E L O S S I N D I C A L I Z A D O S . 

c ) . - C U A N D O E S E M I E M B R O S E E N C U E N T R E E N E S T A D O D E 

E B R I E D A O . 
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E L P R E S I D E N T E D E D E B A T E S T A M B I É N T I E N E A U T O R I D A D P A 

R A H A C E R Q U E L O S M I E M B R O S Q U E N O O B E D E C E N L A D I S P O S I C I Ó N 

D E G U A R D A R E L O R D E N A L T R A T A R Y D I S C U T I R L O S A S U N T O S , S E A N 

D E S A L O J A D O S D E L R E C I N T O D E L A A S A M B L E A , E S T O S I N P E R J U I C I O 

D E I M P O N E R L E S L A S A N C I Ó N Q U E C O R R E S P O N D A . 

L O A N T E R I O R E S E N C U A N T O A L R E G L A M E N T O O E L A S A S A M 

B L E A S Y L O Q U E S E I N C L U Y E P O R L O C O M Ú N E N L O S E S T A T U T O S D E 

L O S S I N D I C A T O S D E E M P R E S A . 

4 . 7 . 4 . - Q U O R U M . 

E S N E C E S A R I O E L Q U E S E E S T I P U L E E N L O S E S T A T U T O S E L 

Q U O R U M , Y L A C A N T I D A D M Í N I M A D E M I E M B R O S , P A R A Q U E S E A N 

V Á L I D A S L A S D E L I B E R A C I O N E S D E L A S A S A M B L E A S , Y A S E A N G E N E 

R A L E S O E X T R A O R D I N A R I A S . D E A C U E R D O A L M A E S T R O M A R I O D E -

L A C U E V A " E L P R I N C I P I O G E N E R A L Q U E P U E D E P R O P O N E R S E E S E L -

S I G U I E N T E : S A L V O D I S P O S I C I Ó N E N C O N T R A R I O , E L Q U O R U M D E -

A S I S T E N C I A E S M Á S D E L C I N C U E N T A P O R C I E N T O D E L O S S O C I O S -

E N L A P R I M E R A C I T A C I Ó N Y E L N U M E R O Q U E C O N C U R R A P A R A L A 

S E G U N D A , Y E N L O T O C A N T E A L Q U O R U M O E V O T A C I Ó N , L A S I M P L E -

M A Y O R Í A E N T R E L O S P R E S E N T E S " ( 5 ) . 

( 5 ) D E L A C U E V A , M A R I O . O P . C I T . P Á G . 4 4 5 . 
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E L A N T E R I O R C R I T E R I O E S E L Q U E M Á S U S O T I E N E E N — 

L A R E A L I D A D , Y A QJ E L A M A Y O R Í A D E L O S S I N D I C A T O S S E Ñ A L A N -

C O M O Q U O R U M E L C I N C U E N T A P O R C I E N T O D E L O S M I E M B R O S M A S -

U N O . 

4 . 7 . 5 . - F A C U L T A D E S Y, F U N C I O N E S D E L A A S A M B L E A . 

D E N T R O O E L A S F A C U L T A D E S Y F U N C I O N E S D E L A A S A M B L E A , 

É S T A C O M O Ó R G A N O S U P R E M O , T I E N E LAS M Á S A M P L I A S , C O M E N T A R E 

M O S L A S Q U E H A P R E V I S T O L A L E Y S O L A M E N T E . 

A ) . - L A D E S I G N A C I Ó N Y R E M O C I Ó N O E L A D I R E C T I V A O -

C O M I T É E J E C U T I V O D E L S I N D I C A T O . ( A R T Í C U L O 2 4 2 F R A C C I Ó N l i 

Y E N E L A R T Í C U L O 2 4 8 F R A C C I Ó N I I ) . 

B ) . - E L A R T Í C U L O 250 D E L A L E Y S E Ñ A L A L A O B L I G A - -

C I Ó N D E L A D I R E C T I V A O C O M I T É E J E C U T I V O , D E R E N D I R C U E N - -

T A S P O R L O M E N O S D O S V E C E S A L A Ñ O A L A A S A M B L E A G E N E R A L Y 

É S T A D E B E R Á D A R S U A P R O B A C I Ó N . 

c ) . - L A E X P U L S I Ó N D E L O S S O C I O S , P A R A L O Q U E S E R£. 

Q U I E R E L A A P R O B A C I Ó N D E L A S D O S T E R C E R A S P A R T E S D E S U S - -

M I E M B R O S , D E A H Í S E D E S P R E N D E O T R A F A C U L T A D O E L A . A S A M B L E A 

G E N E R A L . ( A R T . 2 4 6 , F R A C C I Ó N V i l ) . 



7 8 

O ) . - L A O l S O L U C l Ó N D E L S I N D I C A T O T A M B I É N E S F A C U L 

T A D D E L A A S A M B L E A G E N E R A L , C O M O L O V I M O S E N L A C A P Í T U L O -

T E R C E R O E N E L I N C I S O 3 . 7 . 

4 . 7 . 6 . - L^A. D I R E C T I V A Q. C O M I T É E j E C U T I V O . 

E L Ó R G A N O R E P R E S E N T A T I V O D E L O S S I N D I C A T O S E S L A 

D I R E C T I V A , P U E S T I E N E A S U C A R G O L A A D M I N I S T R A C I Ó N Y L A 

E J E C U C I Ó N D E L O S A C U E R D O S D E L A A S A M B L E A . 

L A D I R E C T I V A S E P U E D E F O R M A R L I B R E M E N T E Y A Q U E L A -

L E Y N O E S T A B L E C E L A M A N E R A D E I N T E G R A R L A . L A C O S T U M B R E S E 

H A I N C L I N A D O P O R U N C O M I T É , E L C U A L E S T Á P R E S I D I D O P O R U ' 

S E C R E T A R I O G E N E R A L , U N ^ E S O R E R O Y O T R O S M Á S Q U E T I E N E N A -

STT C A R G O D I V E R S A S F U N C I O N E S ; E L N Ú M E R O O E S E C R E T A R I O S V A 

R Í A D E A C U E R D O AL T A M A Ñ O E I M P O R T A N C I A D E L S I N D I C A T O Y D E -

L A S F U N C I O N E S Q U E S E L L E V E N A C A B O D E N T R O D E L A O R G A N I Z A 

C I Ó N . 

4 . 7 . 7 . - R E S P O N S A B I L I D A D D E L A D I R E C T I V A . 

E L R E P R E S E N T A N T E D E L A D I R E C T I V A E S E L S E C R E T A R I O -

G E N E R A L , S E G Ú N E L A R T Í C U L O 4 6 O E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A 

J O Q U E N O S D I C E " L A R E P R E S E N T A C I Ó N D E L S I N D I C A T O S E R Á E J E R . 

C I D A P O R E L P R E S I D E N T E D E S U D I R E C T I V A O C O M I T É , O P O R L A -

P E R S O N A q U E A Q U É L L A O É S T E D E S I G N E N 1 ' . 
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L A R E S P O N S A B I L I D A D A N T E L A A S O C I A C I Ó N E S D E L A D I 

R E C T I V A , D E A C U E R D O C O N L O S A R T Í C U L O S 2 5 0 Y 2 5 1 D E L A L E Y , 

D E L O S C U A L E S E L P R I M E R O N O S M A R C A L A O B L I G A C I Ó N D E L A D I 

R E C T I V A D E R E N D I R C U E N T A S O E L A A D M I N I S T R A C I Ó N D E L O S F O N 

D O S A L A A S A M B L E A G E N E R A L , Y E L A R T Í C U L O 2 5 1 N O S D I C E » 

" L A D I R E C T I V A S E R Á R E S P O N S A B L E P A R A C O N E L S I N D I C A T O Y T E R . 

C E R A S P E R S O N A S , E N L O S M I S M O S T É R M I N O S E N Q U E L O S O N L O S -

M A N D A T A R I O S E N E L D E R E C H O C O M Ú N " . D E A Q U Í T A M B I É N C O N C L U Y E 

E L L I C E N C I A D O C A S T O R E Ñ A , " E L Q U E L A O I R E C T I V A E S I G U A L M E N T E 

R E S P O N S A B L E A N T E T E R C E R A S P E R S O N A S E N L O S M I S M O S T É R M I N O S -

D E L A G E N E R A L D E L O S M A N D A T A R I O S " ( 6 ) , F U N D Á N D O S E E N E L 

A R T Í C U L O 2 5 2 D E L A L E Y " L A S O B L I G A C I O N E S C O N T R A Í D A S P O R L A -

D I R E C T I V A D E U N S I N D I C A T O O B L I G A N A É S T A C I V I L M E N T E , S I E M — 

P R E Q U E A Q U É L L A O B R E D E N T R O D E S U S F A C U L T A D E S " , O S E A Q U E -

E S R E S P O N S A B L E F R E N T E A T E R C E R A S P E R S O N A S Y F R E N T E A L S I N D J . 

C A T O . 

4 . 7 . 8 . - F U N C I O N E S D E L A D I R E C T I V A . 

L A D I R E C T I V A T I E N E S U S F U N C I O N E S E N D O S S E N T I D O S , E N 

P R O B L E M A S D E D E R E C H O L A B O R A L Y E N A S U N T O S D E D E R E C H O - -

P R I V A D O . 

( 6 ) C A S T O R E Ñ A , J . J E S Ú S . " M A N U A L D E D E R E C H O O B R E R O " - -
C U A R T A E D I C I Ó N . P Á G . 2 5 4 . E D I T O R I A L P O R R Ú A , M É X I C O , -
1 9 6 4 . 
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D E N T R O D E L O S P R I M E R O S T E N E M O S , L A C E L E B R A C I Ó N D E L -

C O N T R A T O C O L E C T I V O , L A D E F E N S A Y R E P R E S E N T A C I Ó N D E S U S M I E M 

8 R 0 S F R E N T E A L A E M P R E S A , E T C . 

E N C U A N T O A L O S A S U N T O S D E D E R E C H O P R I V A D O , R E A L I Z A -

L A D I R E C T I V A C O N T R A T O S O E D E R E C H O C O M Ú N , T A L E S C O M O C O M P R A 

V E N T A S , A R R E N D A M I E N T O S , C O N T R A T A C I Ó N D E S E R V I C I O S , E T C . 

4 . 7 . 9 . - F U N C I O N E S D E L O S D I F E R E N T E S S E C R E T A R I O S DE 

L A D I R E C T I V A £ S U S O B L I G A C I O N E S . 

L A S S I G U I E N T E S F U N C I O N E S Y O B L I G A C I O N E S D E L O S D I F E 

R E N T E S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O E N U N S I N D I C A T O D E 

E M P R E S A S E O B T U V I E R O N D E V A R I O S E S T A T U T O S D E S I N D I C A T O S D E 

E M P R E S A . 

4 . 7 . 9 . 1 . - F U N C I O N E S Y O B L I G A C I O N E S D E L 

S E C R E T A R I O G E N E R A L . 

1 ) . - R E P R E S E N T A R A L S I N D I C A T O D E A C U E R D O C O N L A 

L E Y Y C O N L O S E S T A T U T O S , A N T E L A E M P R E S A O S U S R E P R E S E N - -

T A N T E S , A N T E L A S A U T O R I D A D E S A D M I N I S T R A T I V A S O J U O I C I A L E S -

Y A N T E L A S R E P R E S E N T A C I O N E S O B R E R A S A F I N E S . 

2 ) . - C U M P L I R Y H A C E R C U M P L I R L O S E S T A T U T O S Y D E — 

M Á S R E G L A M E N T O S D E L S I N D I C A T O . 
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3 ) . - C I T A R A A S A M B L E A S G E N E R A L E S O R O I N A R I A S Y E X — 

T R A O R D I N A R I A S , Y A L A S Ü U N T A S O R D I N A R I A S Y E X T R A O R D I N A R I A S 

D E L C O M I T É E J E C U T I V O Y C O M I S I O N E S , F I R M A N D O L A C O N V O C A T O — 

R Í A C U A N D O É S T A S E A P O R E S C R I T O E N U N I Ó N D E L S E C R E T A R I O 

D E L I N T E R I O R . 

4 ) . - F I R M A R E N N O M B R E D E L C O M I T É E J E C U T I V O Y C O N -

E L S E C R E T A R I O Q U E C O R R E S P O N D A S E G Ú N E L C A S O , L A C O R R E S P O N 

D E N C I A Q U E E X P I D A E L S I N D I C A T O ; N I N G Ú N D O C U M E N T O T E N D R Á -

V A L I D E Z S I N O E S T A F I R M A D O P O R E L S E C R E T A R I O G E N E R A L O P O R 

E L D E L I N T E R I O R , C U A N O O É S T E L O S U S T I T U Y A E N S U S F U N C I O N E S . 

A D E M Á S D E B E R E V I S A R L A D O C U M E N T A C I Ó N D E L P A G O D E T E S O R E R Í A . 

5 ) . - V I G I L A R E L E X A C T O C U M P L I M I E N T O D E L D E S P A C H O D E 

L O S N E G O C I O S D E L A S D I V E R S A S S E C R E T A R Í A S Y D E L A S C O M I S I O — 

N E S , P R O C U R A N D O Q U E S E C U M P L A C O N T O D O L O D I S P U E S T O E N L O S -

E S T A T U T O S Y C O N L O S A C U E R D O S D E L A A S A M B L E A , I N F O R M A N D O A -

É S T A D E L A S I R R E G U L A R I D A D E S Q U E N O T A R E Y Q U E P O R S Í M I S M O -

N O H A Y A P O D I D O C O R R E G I R . 

6 ) . - N O M B R A R E N C A S O S U R G E N T E S , L A S C O M I S I O N E S Q U E -

N O H A Y A N S I D O N O M B R A D A S E N A S A M B L E A G E N E R A L , I N F O R M A N D O E N -

S U O P O R T U N I D A D A É S T A D E L N O M B R A M I E N T O H E C H O , Y D E L R E S U L T A , 

D O D E L A S G E S T I O N E S H E C H A S P O R E S A S C O M I S I O N E S . 
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7 ) . - E S T A R P R E S E N T E E N T O D A S L A S A S A M B L E A S G E N E R A 

L E S Y J U N T A S D E C O M I T É E J E C U T I V O Q U E S E C E L E B R E N , R E D A C T A R 

E L O R D E N D E L D Í A D E L A S M I S M A S , Y P E D I R Q U E S E N O M B R E U N -

D I R E C T O R D E D E B A T E S P A R A Q U E P R E S I D A L A A S A M B L E A . 

8 ) . - D E B E R Á R E N D I R U N I N F O R M E G E N E R A L D E T O D O S L O S 

T R A B A J O S L L E V A D O S A C A B O P O R E L C O M I T É E J E C U T I V O Y L A S D I ¿ 

T I N T A S C O M I S I O N E S D U R A N T E S U S F U N C I O N E S Y P R E S E N T A R E S E 

I N F O R M E G E N E R A L C U A N D O E N T R E G U E S U S E C R E T A R Í A . 

9 ) . - H A C E R E N T R E G A D E L D E P A R T A M E N T O A S U C A R G O A L -

N U E V O S E C R E T A R I O G E N E R A L E L E C T O , I N F O R M Á N D O L E A M P L I A M E N T E -

D E T O D O S L O S A S U N T O S P E N D I E N T E S , P A R A Q U E S E P U E D A D A R E L -

T R Á M I T E D E B I D O A C A D A A S U N T O , D E E S T A E N T R E G A S E L E V A N T A 

R Á U N A C T A Q U E D E B E R Á N F I R M A R L O S S E C R E T A R I O S E N T R A N T E Y -

S A L I E N T E , D A N D O F E E L I N T E R V E N T O R N O M B R A D O P A R A E L ' E F E C T O . 

1 0 ) . - D A R A V I S O E N S U O P O R T U N I D A D A L A S A U T O R I D A — 

O E S C O R R E S P O N D I E N T E S D E L C A M B I O D E L C O M I T É E J E C U T I V O D E L -

S I N D I C A T O . 

1 1 ) . - E L S E C R E T A R I O G E N E R A L P O R N I N G Ú N M O T I V O A U T O , 

R I Z A R Á G A S T O S E X T R A O R D I N A R I O S S I N E L A C U E R D O P R E V I O D E L A -

A S A M B L E A . 
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1 2 ) . - E N T O D A S L A S F A L T A S T E M P O R A L E S D E L S E C R E T A — 

R I O G E N E R A L S E R Á S U S T I T U Í D O P O R E L S E C R E T A R I O O E L I N T E R I O R 

C O N T O D A S L A S F A C U L T A D E S Y O B L I G A C I O N E S I N H E R E N T E S A D I C H O 

C A R G O , S I E M P R E Q U E É S T E " N O P A S E D E L T I E M P O M A R C A D O P O R L O S 

E S T A T U T O S , E N C U Y O C A S O L A A S A M B L E A D E T E R M I N A R Á L O C O N D U 

C E N T E . 

4 . 7 . 9 . 2 . - F U N C I O N E S Y, O B L I G AC I O N E S D E L 

S E C R E T A R I O D E L I N T E R I O R . 

1 ) . - S E R Á E L C O N T A D O R D E L S I N D I C A T O , Y L L E V A R Á L A 

C O N T A B I L I D A D O E L M I S M O D E U N A M A N E R A C L A R A Y P R E C I S A , E N 

L A F O R M A Q U E F I J A N L O S E S T A T U T O S , F I R M A N D O C O N T A L C A R Á C 

T E R J U N T O C O N E L T E S O R E R O T O D O S L O S D O C U M E N T O S O E C O B R O . 

2 ) . - L L E V A R Á U N L I B R O D E C U E N T A C O R R I E N T E P A R A C O 

N O C E R L A S I T U A C I Ó N D E C A D A M I E M B R O C O N R E L A C I Ó N A L A S C U O 

T A S , D Á N D O L O A C O N O C E R M E N S U A L M E N T E A L A A S A M B L E A . 

3 ) . - D E S P A C H A R Á Y F I R M A R Á E N U N I Ó N D E L S E C R E T A R I O -

G E N E R A L T O D A L A C O R R E S P O N D E N C I A Y D O C U M E N T A C I Ó N A S U C A R G O , 

C O N E X C E P C I Ó N D E L A C O R R E S P O N D E N C I A Q U E S E A D E S T I N A D A A 

L U G A R E S F U E R A D E L A C I U D A D E N Q U E E S T E D O M I C I L I A D O E L S I N 

D I C A T O , Y A Q U E É S T A C O R R E S P O N D E N C I A S E R Á F I R M A D A P O R E L 

S E C R E T A R I O D E L E X T E R I O R . 
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4 ) . - C O N C U R R I R Á D I A R I A M E N T E A L A S E C R E T A R Í A D E L 

S I N D I C A T O P A R A C O N O C E R D E L O S A S U N T O S Q U E S E P R E S E N T E N , 

D Á N D O L E S R E S O L U C I Ó N D E A C U E R D O C O N L O Q U E P R E V I E N E N L O S E S . 

T A T U T O S . 

5 ) . - P A S A R Á L I S T A D E A S I S T E N C I A E N L A S A S A M B L E A S -

G E N E R A L E S O R D I N A R I A S Y E X T R A O R D I N A R I A S . 

6 ) . - F I R M A R A E N U N I Ó N D E L S E C R E T A R I O G E N E R A L T O D A S 

L A S C U E N T A S Q U E D E B A P A G A R E L T E S O R E R O . 

7 ) . - F I R M A R Á E N U N I Ó N D E L T E S O R E R O T O D O S L O S B A L A N , 

C E S Q U E D E B A N S E R P R E S E N T A D O S A L A A S A M B L E A . 

8 ) . - O E B E R Á G U A R D A R L O S S E L L O S O E L A A S O C I A C I Ó N 

D E C U Y A C O N S E R V A C I Ó N S E R Á E L I N M E D I A T O R E S P O N S A B L E . 

9 ) . - F A C I L I T A R Á A L O S A S O C I A D O S T O D O S L O S I N F O R M E S 

Q U E S E L E P I D A N . 

1 0 ) . - D E B E R Á F I J A R E N L U G A R E S V I S I B L E S D E L L O C A L SO, 

c t A L S E L S I N D I C A T O , L A S L I S T A S D E L O S M I E M B R O S D A D O S D E 

B A J A P A R A C O N O C I M I E N T O D E L R E S T O D E L O S M I E M B R O S D E L S I N D J . 

C A T O . 

1 1 ) . - T E N D R Á B A J O S U C U S T O D I A E I N M E D I A T A R E S P O N S A 

B I L I O A D L O S E S Q U E L E T O S O F O R M A S O E F O N D O D E D E F U N C I Ó N , D E 
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L A S C U A L E S L L E V A R A U N L I B R O O E R E G I S T R O E N E L Q U E C O N S T A R Á 

E L N O M B R E D E L A P E R S O N A O P E R S O N A S B E N E F I C I A R L A S , F E C H A 

E N Q U E É S T E H A Y A S I D O D E P O S I T A D O , A S Í C O M O E L N U M E R O D E 

R E G I S T R O C O R R E S P O N D I E N T E . 

1 2 ) . - D E B E R Á T E N E R A S U C A R G O E L A R C H I V O D E L A S 

C U E N T A S I N T E R I O R E S D E L S I N D I C A T O , O E C U Y O E N G L O S A M I E N T O , -

C O N S E R V A C I Ó N Y R E S G U A R D O S E R Á E L Ú N I C O R E S P O N S A B L E . 

1 3 ) . - A S I S T I R Á A L I G U A L Q U E L O S D E M Á S M I E M B R O S D E L 

C O M I T É E J E C U T I V O A T O D A S L A S A S A M B L E A S Q U E C E L E B R A E L S I N 

D I C A T O , Y E N C A S O D E F A L T A D E A S I S T E N C I A D E L S E C R E T A R I O 

G E N E R A L , L O S U S T I T U I R Á E N L A S A P E R T U R A S D E L A A S A M B L E A C O 

MO L O D I S P O N E N L O S E S T A T U T O S . 

1 4 ) . - S U S T I T U I R Á A L S E C R E T A R I O G E N E R A L E N L A S F A L 

T A S T E M P O R A L E S D E É S T E C O N L A S A T R I B U C I O N E S I N H E R E N T E S A -

S U C A R G O . 

1 5 ) . - D A R Á C U E N T A E N S U O P O R T U N I D A D A L S E C R E T A R I O -

Q U E L O S U S T I T U Y A D E L O S A S U N T O S P E N D I E N T E S , Y H A R Á E N T R E G A 

D E L A R C H I V O A S U C U I D A D O , F I R M A N D O E L A C T A C O R R E S P O N D I E N T E . 

4 . 7 . 9 . 3 . - F U N C I O N E S Y, O B L I G A C I O N E S D E L 

S E C R E T A R i o T E S O R E R O . 

1 ) . - T E N D R Á E N S U P O D E R Y B A J O S U R E S P O N S A B I L I D A D -



86 

t o s F O N D O S D E L A A S O C I A C I Ó N Y P R O C U R A R Q U E L A A P L I C A C I Ó N -

D E L O S I N G R E S O S , S E A E N B E N E F I C I O E X C L U S I V O D E L S I N D I C A T O . 

2 ) . - D E B E R Á E X T E N D E R Y F I R M A R T O D O S L O S R E C I B O S P O R 

C O N C E P T O D E S U B V E N C I O N E S , Y E N G E N E R A L E N T O Ó O S A Q U E L L O S 

C A S O S E N Q U E E L S I N D I C A T O R E C I B A D I N E R O P O R C U A L Q U I E R C O N 

C E P T O . 

3 ) . - L L E V A R Á U N L I B R O D I A R I O Y U N O D E C A J A , E N L O S 

Q U E A S E N T A R Á C O N T O D A C L A R I D A D E L M O V I M I E N T O H A B I D O , T E - -

N I É N D O L O S S I E M P R E A L C O R R I E N T E . 

4 - ) . - P R E S E N T A R Á M E N S U A L M E N T E A L A A S A M B L E A , U N 

B A L A N C E D E L O S A C T I V O S Y P A S I V O S D E L S I N D I C A T O P O R E S C R I T O 

P A R A Q U E S E L E A E N L A M I S M A , A N T E S D E Q U E P A S E A L A C O M I 

S I Ó N D E H A C I E N D A P A R A S U R E V I S I Ó N . E L B A L A N C E I R Á F I R M A D O 

P O R É*L Y P O R E L S E C R E T A R I O D E L I N T E R I O R , Y D E E S O S B A L A N — 

C E S U N A V E Z F I R M A D O S , S E R Á R E S P O N S A B L E D E S U E N G L O S A M I E N T O 

Y C O N S E R V A C I Ó N . 

5 ) . - F I R M A R Á E N U N I Ó N D E L S E C R E T A R I O G E N E R A L , T O — 

D A L A D O C U M E N T A C I Ó N R E L A C I O N A D A C O N E L M O V I M I E N T O O E V A L O 

R E S E N C O M E N D A D O S A S U C A R G O . 

6 ) . - F A C I L I T A R Á A L P R E S I D E N T E D E L A C O M I S I Ó N D E 

H A C I E N D A Y A S U S V O C A L E S , E L E X A M E N D E C U E N T A S D E L L I B R O -

D E C A J A , L O S B A L A N C E S Y D E M Á S D O C U M E N T O S P A R A S U R E V I S I Ó N . 
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7 ) . - A S I S T I R Á A T O D A S L A S A S A M B L E A S T A N T O O R D I N A — 

R Í A S C O M O E X T R A O R D I N A R I A S , A S Í C O M O A T O D A S L A S J U N T A S D E L 

C O M I T É E J E C U T I V O Y D E L A S C O M I S I O N E S , P A R A P O D E R P R O P O R C i £ 

N A R T O D O S L O S I N F O R M E S Q U E E N L A S M I S M A S S E N E C E S I T E N R E L . A . 

C I O N A D O S C O N E L D E P A R T A M E N T O A S U C A R G O . 

8 ) . - P A R A E X T R A E R L O S F O N D O S D E L A A S O C I A C I Ó N O 

P A R T E D E E L L O S D E L L U G A R E N Q U E E S T É N D E P O S I T A D O S , E S R E 

Q U I S I T O I N D I S P E N S A B L E E L Q U E S E P R E S E N T E U N A O R D E N DE S A L J , 

D A O E L O S M I S M O S , L A C U A L D E B E R Á F I R M A R L A E N U N I Ó N D E L S E 

C R E T A R I O G E N E R A L Y D E L S E C R E T A R I O D E L I N T E R I O R , A D E M Á S E S A 

O R D E N D E B E R Á E S T A R A U T O R I Z A D A P O R L A A S A M B L E A G E N E R A L . 

9 ) . - H A R Á E N T R E G A E N S U O P O R T U N I D A D A L S E C R E T A R I O -

Q U E L O S U S T I T U Y A D E T O D A L A D O C U M E N T A C I Ó N R E L A C I O N A D A C O N -

E L C A R G O Q U E D E S E M P E Ñ A , F I R M A N D O E L A C T A C O R R E S P O N D I E N T E . 

1 0 ) . - A L C E S A R E N s u s F U N C I O N E S E L S E C R E T A R I O G E N E 

R A L , E L S E C R E T A R I O D E L I N T E R I O R Y E L S E C R E T A R I O T E S O R E R O -

P O R N U E V A E L E C C I Ó N , Q U E D A R Á N A N U L A D A S S U S F I R M A S P A R A L A -

E X T R A C C I Ó N D E F O N D O S Y S E D A R Á N A C O N O C E R A Q U I É N C O R R E S — 

P O N D A , L A S F I R M A S D E L O S N U E V O S F U N C I O N A R I O S Q U E L O S S U S T J . 

T U Y A N . I G U A L P R O C E D I M I E N T O S E S E G U I R Á E N C A S O S D E S U S T I T ^ 

C I Ó N D E C U A L Q U I E R A D E L O S M I S M O S . 



88 

4 . 7 . 9 . 4 . - F U N C I O N E S Y O B L I G A C I O N E S D E L S E C R E 

T A R I o O E T R A B A J O £ C O N F L I c T O S • 

1 ) . - D E A C U E R D O C O N E L S E C R E T A R I O G E N E R A L , D E B E R Á -

A V O C A R S E A L C O N O C I M I E N T O D E T O D O S L O S C O N F L I C T O S Y D I F I C U L 

T A D E S Q U E S U R J A N E N T R E E L S I N D I C A T O Y E L P A T R Ó N O E N T R E É S 

T E , Y A L G U N O D E L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O . 

2 ) . - D E A C U E R D O C O N E L S E C R E T A R I O G E N E R A L , T R A T A R Á N 

D E R E S O L V E R L O S M I S M O S A S U N T O S C O N E L P A T R Ó N , S U S R E P R E S E N 

T A N T E S O M E D I A N T E L A I N T E R V E N C I Ó N D E L A S A U T O R I D A D E S C O M P E 

T E N T E S , I N F O R M A N D O C O N T O D A O P O R T U N I D A D D E L E S T A D O Y S O L U — 

C I Ó N D E L O S M I S M O S . 

3 ) . - V I G I L A R E L C U M P L I M I E N T O D E L C O N T R A T O C O L E C T I V O 

D E T R A B A J O , Y D E L R E G L A M E N T O I N T E R I O R P O R P A R T E D E L P A T R Ó N -

Y S U S R E P R E S E N T A N T E S Y P O R P A R T E D E L O S T R A B A J A D O R E S , I N F O R. 

M A N D O A L A A S A M B L E A O E L O S D E F E C T O S Q U E N O T A R E . 

4 ) . - C U I D A R E L A R C H I V O D E L S I N D I C A T O E N L O Q U E C O 

R R E S P O N D A A L O S A S U N T O S A S U C A R G O , Y H A C E R E N T R E G A O E L 

M I S M O A L S E C R E T A R I O Q U E L O S U S T I T U Y A F I R M A N D O E L A C T A C O — 

R R E S P O N D I E N T E . 
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4 . 7 . 9 . 5 . - F U N C I O N E S Y O B L I G A C I O N E S D E L 

S E C R E T A R I O J¿E_ A C T A S . 

1 ) . - A S I S T I R C O N P U N T U A L I D A D A T O D A S L A S A S A M B L E A S , 

Y J U N T A S D E L C O M I T É Y C O M I S I O N E S Q U E S E E F E C T Ú E N , L E V A N T A N 

DO L A S A C T A S C O R R E S P O N D I E N T E S . 

2 ) . - L L E V A R B A J O S U C U I D A D O Y E S T R I C T A R E S P O N S A B I L J , 

D A D oos L I B R O S D E A C T A S , U N O P A R A E L C O M I T É Y C O M I S I O N E S , Y 

O T R O P A R A L A S A S A M B L E A S G E N E R A L E S , C U I D A N D O Q U E L A F O R M A - -

C I Ó N D E L A S A C T A S T E N G A N L A A M P L I T U D N E C E S A R I A P A R A M A Y O R -

C L A R I D A D , P E R O S I E M P R E D E N T R O D E L A M Á S F I E L P U R E Z A D E R E 

D A C C I Ó N , A F I N D E Q U E T O D A S L A S D I S C U S I O N E S , A S Í C O M O L O S -

A C U E R D O S D E A S A M B L E A S N O S U F R A N O M I S I O N E S O D I S T I N T A S Í N T E R , 

P R E T A C I O N E S . 

3 ) . - F I R M A R E N U N I Ó N O E L S E C R E T A R I O G E N E R A L T O D A S -

L A S A C T A S D E L A S A S A M B L E A S Y L A S J U N T A S O E L C O M I T É E J E C U T I 

V O Y C O M I S I O N E S , L L E V A N D O U N L I B R O D E L O S A C U E R D O S Q U E S E -

T O M E N E N L A S O I S T I N T A S A S A M B L E A S , C O M O P R O N T U A R I O I N D I S P E N 

S A B L E P A R A C O N S U L T A Y A P L I C A C I Ó N O E L O S A R T Í C U L O S D E N U E V A -

C R E A C I Ó N Y O B L I G A C I O N E S Q U E N O C O N S T E N E N L O S E S T A T U T O S . 

4 ) . - L L E V A R Á U N L I B R O T I T U L A D O " I N S C R I P C I Ó N D E S O 

C I O S " E N E L C U A L A N O T A R A N O M B R E S Y A P E L L I D O S , F E C H A D E I N 

G R E S O , A S Í C O M O E L T R A B A J O A Q U E S E D E D I C A D E N T R O D E L A E J Ü 
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P R E S A C A D A U N O O E L O S M I E M B R O S . 

5 ) . - P R E S E N T A R Á E N C A D A S E S I Ó N E L L I B R O D E R E G I S T R O 

D E A S I S T E N C I A D E M I E M B R O S , A F I N D E Q U E E S T O S F I R M E N O E S 

T A M P E N S U S H U E L L A S D I G I T A L E S E N C A S O D E N O S A B E R F I R M A R . 

D I C H O L I B R O P O D R Á S U S T I T U Í R S E P O R L I S T A S E X P R O F E S O , L A S 

C U A L E S D E B E R Á N G L O S A R S E P O R E L S E C R E T A R I O D E A C T A S Y E N S U -

O R D E N R E S P E C T I V O . 

6 ) . - T E N D R Á A SU C A R G O E L A R C H I V O D E T O D O S L O S L I — 

B R O S D E A C T A S Y A C U E R D O S , A S Í C O M O T O D O S L O S D E M Á S D O C U M E N 

T O S D E L A S E C R E T A R Í A A S U C A R G O , D E C U Y O O R D E N Y R E S G U A R D O -

S E R Á E L Ú N I C O E I N M E D I A T O R E S P O N S A B L E P A S Á N D O L O A Q U I E N L O -

S U S T I T U Y A A L H A C E R L A E N T R E G A R E G L A M E N T A R I A . 

7 ) . - S U S T I T U I R E N T O D A S S U S F A L T A S T E M P O R A L E S A L 

S E C R E T A R I O D E L E X T E R I O R , C O N T O D A S L A S A T R I B U C I O N E S Y O B L I 

G A C I O N E S I N H E R E N T E S A D I C H O C A R G O , S I E M P R E Q U E N O P A S E D E L -

P L A Z O Q U E M A R C A N L O S E S T A T U T O S , E N C U Y O C A S O L A A S A M B L E A 

D E T E R M I N A R Á L O C O N D U C E N T E . 

4 . 7 . 9 . 6 . - F U N C I O N E S Y, Q B L I G AC I O N E S D E L 

S E C R E T A R I O PIEL E X T E R I O R . 

1 ) . - C O N C U R R I R 

P U E S T E N D R Á A S U C A R G O 

D I A R I A M E N T E A L L O C A L D E L S I N D I C A T O , -

L A V I G I L A N C I A D E L B U E N O R D F W o n r n r _ 
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B A E X I S T I R O E N T R O D E L M I S M O , C U I D A N D O Q U E E S T E S E E N C U E N T R E 

E N P E R F E C T O E S T A D O O E A S E O . 

2 ) . - D E S P A C H A R L A C O R R E S P O N D E N C I A O E F U E R A O E L A 

C I U D A D D E A C U E R D O C O N E L R E S T O D E L C O M I T É E J E C U T I V O , L A Q U E 

F I R M A R Á E N U N I Ó N D E L S E C R E T A R I O G E N E R A L . 

3 ) . - A S I S T I R A T O D A S L A S A S A M B L E A S T A N T O O R D I N A R I A S 

C O M O E X T R A O R D I N A R I A S , Y A L A S J U N T A S D E L C O M I T É E J E C U T I V O -

Y D E L A S C O M I S I O N E S . 

4 ) . - S U S T I T U I R E N T O O A S L A S F A L T A S T E M P O R A L E S A L 

S E C R E T A R I O D E L I N T E R I O R , C O N T O D A S L A S A T R I B U C I O N E S Y D E B E 

R E S I N H E R E N T E S A D I C H O C A R G O , S I E M P R E Q U E N O S E P A S E D E L 

P L A Z O Q U E I N D I C A N L O S E S T A T U T O S , E N C U Y O C A S O L A A S A M B L E A -

D E T E R M I N A R Á L O C O N D U C E N T E . 

5 ) . - T E N E R A S U C A R G O E L A R C H I V O D E L O S A S U N T O S E X 

T E R I O R E S D E L S I N D I C A T O D E C U Y A C O N S E R V A C I Ó N Y E N G L O S A M I E N T O 

S E R Á R E S P O N S A B L E , Y D I C H O A R C H I V O D E B E R Á E N T R E G A R L O A L N U E 

V O S E C R E T A R I O D E L E X T E R I O R Q U E L O S U S T I T U Y A , A L H A C E R L A 

E N T R E G A R E G L A M E N T A R I A . 

4 . 7 . 9 . 7 . - F U N C I O N E S Y O B L I G A C I O N E S D E L S E C R E 

T A R I O D E O R G A N I Z A C I Ó N X P R - O P - A O - A N D A . 

1 ) . - N O M B R A R D E A C U E R D O C O N L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É 



9 2 

E J E C U T I V O , A L O S C O M P A Ñ E R O S A U X I L I A R E S Q U E E S T I M E C O N V E N I E N , 

T E S P A R A E L M E J O R D E S E M P E Ñ O D E E S T A S E C R E T A R Í A , L O C U A L D A 

R Á A C O N O C E R A L A A S A M B L E A G E N E R A L P A R A S U A P R O B A C I Ó N . 

2 ) . - L L E V A R U N M I N U C I O S O R E G I S T R O D E T O D O S L O S M I EM, 

B R O S C O N A N O T A C I O N E S D E S U S D O M I C I L I O S , A S Í C O M O U N A B S O L U 

T O C O N T R O L D E A L T A S Y B A J A S . 

3 ) . - M A N T E N E R U N C O M P L E T O A R C H I V O D E T O D O S L O S D O C U , 

M E N T O S D E L A S E C R E T A R Í A A S U C A R G O . 

4 ) . - N O T I F I C A R A L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O -

O P O R T U N A M E N T E L O S D Í A S Y H O R A S D E A S A M B L E A S , E S T O L O H A R Á -

P O R E S C R I T O O P O R C O N D U C T O D E L A S C O M I S I O N E S Q U E C O R R E S P O N 

D A . 

5 ) . - T O M A R N O T A D E L A S F A L T A S D E A S I S T E N C I A D E L O S -

M I E M B R O S A L A S A S A M B L E A S G E N E R A L E S , A P L I C A N D O P O R E L C O N D U C . 

T O R E S P E C T I V O L A S S A N C I O N E S Q U E L A A S A M B L E A A C U E R D E , Y L O -

Q U E I N D I Q U E N L O S E S T A T U T O S . 

6 ) . - R E P R E S E N T A R A L O S S O C I O S D E L S I N D I C A T O A N T E E L 

S E G U R O S O C I A L , P A R A E X I G I R E N T O O O T I E M P O D E L M I S M O I N S T I T U . 

T O , U N S E R V I C I O C O M P L E T O Y E F I C I E N T E E N F A V O R D E L A S E G U R A O O 

Y S U S B E N E F I C L A R I O S . 
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7 ) . - E X I G I R A Q U I E N C O R R E S P O N D A , E L R E G I S T R O D E T O 

D O S L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O Q U E N O E S T É N R E G I S T R A D O S E N -

E L S E G U R O S O C I A L . 

8 ) . - D E S A R R O L L A R Y F O M E N T A R T O D A C L A S E D E T R A B A J O S -

P A R A E L E N G R A N D E C I M I E N T O D E L A . A S O C I A C I Ó N , D E A C U E R D O S I E M 

P R E C O N L O S D E M Á S M I E M B R O S O E L C O M I T É E J E C U T I V O , P R O P O N I E N D O 

E N L A S A S A M B L E A S L A S I N I C I A T I V A S D E B I E N E S T A R Y P R O G R E S O . 

9 ) . - F O M E N T A R Y O R G A N I Z A R L A A C T U A C I Ó N D E L O S S O - -

C I O S E N E V E N T O S Y F E S T I V A L E S R E C R E A T I V O S . 

4 . 7 . 9 . 8 . - F U N C I O N E S Y O B L I G A C I O N E S D E L S E C R E 

T A R 1 0 D E A C C I f i N P E P Q R T I V A . 

1 ) . - O R G A N I Z A R Y F O M E N T A R E N T R E L O S M I E M B R O S D E L 

S I N O I C A T O T O D A C L A S E D E J U E G O S L Í C I T O S Y D E P O R T E S Q U E A Y U 

D E N A L O S T R A B A J A D O R E S A C O N S E R V A R Y M E J O R A R S U S A L U D , S U -

C O N D I C I Ó N F Í S I C A , S U M O R A L I D A D Y C O M P A Ñ E R I S M O . 

2 ) . - O R G A N I Z A R E Q U I P O S I N T E R I O R E S D E L O S D I F E R E N T E S 

D E P O R T E S P A R A L O S Q U E H A Y A A F I C I Ó N Y C A P A C I D A D E N T R E L O S 

A S O C I A D O S , A S Í C O M O T O R N E O S O C O M P E T E N C I A S D E C A M P E O N A T O S -

I N T E R I O R E S Y E X T E R I O R E S , P R E V I A A P R O B A C I Ó N O E L A A S A M B L E A . 

3 ) . -

R I O G E N E R A L 

D I S T R I B U I R 

, L O S F O N D O S 

J U N T O C O N E L T E S O R E R O Y E L S E C R E T A -

D I S P O N I B L E S P A R A E L D E P O R T E , P R O C U -
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R A N . 0 0 Q U E A P R O V E C H E O E L O S M I S M O S E L M A Y O R N Ú M E R O P O S I B L E -

D E S O C I O S . 

4 ) . - P R O P O N E R A L A A S A M B L E A G E N E R A L L A F O R M U L A C I Ó N -

D E P E T I C I O N E S A L A E M P R E S A , P A R A E L M E J O R A M I E N T O D E E Q U I - -

P O S , U N I F O R M E S , Y D E M Á S E N S E R E S N E C E S A R I O S P A R A L A B U E N A 

M A R C H A D E L O S D E P O R T E S , E N T R E L O S A S O C I A D O S . 

5 ) . - C U I D A R Y C O N S E R V A R E L A R C H I V O D E P O R T I V O , Y H A 

C E R E N T R E G A D E L M I S M O A L S E C R E T A R I O Q U E L O S U S T I T U Y A . 

4 . 7 . 1 0 . - L A S C O M I S I O N E S . 

L A S C O M I S I O N E S D E N T R O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N D E L S I N D I 

C A T O T I E N E N C O M O F U N C I Ó N L A F I S C A L I Z A C I Ó N O E L O S T R A B A J A D O 

R E S D E L C O M I T é E J E C U T I V O C O M O E S E N E L C A S O D E L A C O M L S L Ó N -

D E H O N O R Y J U S T I C I A Y L A C O M I S I Ó N D E V I G I L A N C I A , R E S P E C T I V A 

M E N T E , 0 D E A U X I L I A R A L C O M I T É " E J E C U T I V O E N S U S F U N C I O N E S -

C O M O S U C E D E C O N L A C O M I S L Ó N D E P R E V I S I Ó N S O C I A L , F L N A N Z A S , -

D E P O R T E S , E T C . 

E L N Ú M E R O Y C L A S E D E C O M I S I O N E S Q U E E X I S T I R Á N E N U N 

S I N D I C A T O D E E M P R E S A , D E P E N D E N D E L T A M A R O Y N E C E S I D A D E S 

D E L M I S M O . L A S C O M I S I O N E S M Á S I M P O R T A N T E S S O N L A C O M I S I Ó N 

D E H O N O R Y J U S T I C I A , L A C O M I S I Ó N D E V I G I L A N C I A , P R E V I S I Ó N -

S O C I A L , F I N A N Z A S , H I G I E N E Y S E G U R I D A D I N D U S T R I A L , D E D E P O R . 



95 

T E S , C U L T U R A L , E T C . 

D E N T R O D E E S T E I N C I S O C I T A R E M O S A L G U N A S D E L A S F U N — 

C I O N E S Y O B L I G A C I O N E S P R I N C I P A L E S D E D I C H A S C O M I S I O N E S . 

A ) . - C O M I S I Ó N D E V I G I L A N C I A . - E L C O N O C E R A F O N D O 

L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O , E L C O N T R A T O C O L E C T I V O D E L S I N 

D I C A T O Y D E M Á S O R D E N A M I E N T O S Q U E A F E C T E N A L O S T R A B A J A D O R E S 

C O N E L F I N D E C U M P L I R L O S Y H A C E R L O S C U M P L I R , R E V I S A R L O S -

L I B R O S , D O C U M E N T O S Y E F E C T I V O D E L A T E S O R E R Í A P E R I Ó D I C AM E N, 

T E , E L V I G I L A R Q U E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É " E J E C U T I V O C U M 

P L A N C O N S U S D E B E R E S , C U I D A R Q U E L O S D E R E C H O S D E L O S S O - -

C I O S E N G E N E R A L S E A N R E S P E T A D O S , Y Q U E É S T O S C U M P L A N C O N -

S U S D E B E R E S Y O B L I G A C I O N E S , A S I S T I R A T O D A S L A S J U N T A S D E -

C A R Á C T E R P R I V A O O O G E N E R A L Q U E C E L E B R E E L C O M I T É E J E C U T I 

V O , C O N S I G N A R A N T E L A S A S A M B L E A S C U A L Q U I E R I N F R A C C I Ó N A 

L A S L E Y E S Y R E G L A M E N T O S P O R P A R T E D E L O S F U N C I O N A R I O S D E L -

C O M I T É E J E C U T I V O , Y D E A Q U E L L O S S O C I O S Q U E L O A M E R I T E N , 

V I G I L A R E L C U M P L I M I E N T O D E L O S A C U E R D O S T O M A D O S E N L A S 

A S A M B L E A S , Y H A C E R E N T R E G A DE L O S I N T E R E S E S DE L A C O M I S I Ó N 

C U A N D O H A Y A N U E V A S E L E C C I O N E S DE L A M I S M A . 

B ) . - C O M I S I Ó N D E H O N O R Y J U S T I C I A . - D E B E R Á E N T E 

R A R S E P E R F E C T A M E N T E B I E N D E L A S A C U S A C I O N E S H E C H A S A L O S -

M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O , D A N D O S U F A L L O D E N T R O D E L A J U S T I 

C I A ! E N L A S A S A M B L E A S E X P L I C A R Á L A S R A Z O N E S Q U E H A Y A - -
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T E N I D O P A R A F O R M U L A R C A R G O S D E A C U S A C I Ó N O P A R A A B S O L V E R A 

L O S A C U S A D O S , S I A S I L O E S T I M A R E C O N V E N I E N T E . L A C O M I S I Ó N 

S E C O N C R E T A R Á A A C U S A R A L O S T R A B A J A D O R E S A N T E L A A S A M B L E A , 

P A R A Q U E É S T A I M P O N G A L A S S A N C I O N E S C O R R E S P O N D I E N T E S . 

C ) . - C O M I S I Ó N D E P R E V I S I Ó N S O C I A L . - J U N T O C O N E L 

S E C R E T A R I O D E P R E V I S I Ó N S O C I A L , E N C A S O D E Q U E E X I S T I E S E -

É S T E D E N T R O D E L C O M I T É E J E C U T I V O D E L S I N D I C A T O , E S T A C O M I 

S I Ó N D E B E R Á H A C E R C U M P L I R L A S L E Y E S , C O N T R A T O S C O L E C T I V O S -

D E T R A B A J O Y D E M Á S O R D E N A M I E N T O S E N M A T E R I A D E P R E V I S I Ó N -

S O C I A L . V I S I T A R F R E C U E N T E M E N T E L O S H O S P I T A L E S , C L Í N I C A S -

P U E S T O S D E S O C O R R O , Y F A R M A C I A S D E L A E M P R E S A , D E L S E G U R O -

S O C I A L o D E L S I N D I C A T O M I S M O , P A R A V E R S I D E S E M P E Ñ A N E F I — 

C A Z M E N T E SU L A B O R . A T E N D E R L A S Q U E J A S D E L O S S O C I O S R E S 

P E C T O D E L A S D E F I C I E N C I A S D E L S E R V I C I O M É O I C O Q U E P R E S T E -

L A E M P R E S A O E L S E G U R O S O C I A L . T R A M I T A R J U B I L A C I O N E S Y -

R E T I R O S D E L O S S O C I O S Q U E Y A T E N G A N D E R E C H O A J U B I L A R S E 

D E L A E M P R E S A . 

D ) . - C O M I S I Ó N D E F I N A N Z A S » - L A C O M I S I Ó N D E F I N A N 

Z A S D E P E N D E D E L C O M I T É E J E C U T I V O Y A S E S O R A Y V I G I L A A L S E 

C R E T A R I O T E S O R E R O , Y A Q U E L O A U X I L I A E N L A E L A B O R A C I Ó N D E 

P R E S U P U E S T O S , R E P O R T E S , E T C . , P E R O A L M I S M O T I E M P O L O C O N 

T R O L A E N S U S F U N C I O N E S D E M A N E J O D E E F E C T I V O . 
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E ) . - C O M I S I Ó N O E H I G I E N E Y S E G U R I D A D I N D U S T R I A L . -

F O R M U L A R T O D A C L A S E D E I N I C I A T I V A S E N M A T E R I A D E H I G I E N E -

Y S E G U R I D A D I N D U S T R I A L , A N T E Q U I E N E S C O R R E S P O N D A Q U E T I E N 

D A N A L M E J O R A M I E N T O D E L A S C O N D I C I O N E S D E T R A B A J O , V I G I L A R 

E L E S T R I C T O C U M P L I M I E N T O D E L A L E Y D E L S E G U R O S O C I A L , Y A L A 

L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O , E N L O Q U E R E S P E C T A A L O S R E G L A M E N 

T O S D E H I G I E N E Y S E G U R I D A D I N D U S T R I A L , D E B E N T A M B I É N D A R 

L A S I N S T R U C C I O N E S N E C E S A R I A S P A R A Q U E E N C A S O D E A C C I D E N 

T E S S E D E A V I S O I N M E D I A T O A L A S A U T O R I D A D E S C O M P E T E N T E S , Y -

D E B E V I G I L A R E S T A C O M I S I Ó N Q U E L A S A V E R I G U A C I O N E S D E - L O S -

A C C I D E N T E S Q U E S E R E A L I C E N S E A N C O M P L E T A S Y M I N U C I O S A S . E S . 

T A C O M I S I Ó N , J U N T O C O N L O S R E P R E S E N T A N T E S D E L A E M P R E S A , 

I N T E G R A R Á L A " C O M I S I Ó N M L X T A D E H I G I E N E Y S E G U R I D A D I N D U S 

T R I A L , E N L O S T É R M I N O S D E L R E G L A M E N T O R E S P E C T I V O . 

4 ) . - L A S C O M I S I O N E S DE D E P O R T E S Y C U L T U R A L E S T I E — 

N E N C O M O F U N C I O N E S . L A P R I M E R A , O R G A N I Z A R T O R N E O S Y E Q U I 

P O S D E P O R T I V O S E N T R E L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O P A R A A S Í -

F O M E N T A R E L E S P Í R I T U D E P O R T I V O E N T R E L O S M I S M O S ? L A S E G Ú N , 

D A C O M I S Í Ó N , O S E A L A C U L T U R A L , T I E N E S U S F U N C I O N E S P R I N C J . 

P Á L M E N T E E N I N T E R E S A R A L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O A Q U E -

A S I S T A N A C O N F E R E N C I A S Y C U R S O S S O B R E D I V E R S O S T E M A S P O R -

E J E M P L O , S E G U R I D A D I N D U S T R I A L , R E L A C I O N E S I N D U S T R I A L E S , 

D E R E C H O L A B O R A L , E T C . , Y T A M B I É N S O B R E T E M A S C U L T U R A L E S . 

P A R A A L G U N A S O E L A S C O M I S I O N E S S U L A B O R S E R E D U C E -
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A A U X I L I A R A L C O M I T É E J E C U T I V O E N E L C U M P L I M I E N T O D E S U S -

D E B E R E S . 

4 . 8 . - A N Á L I S I S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N D E L S I N D I C A T O D E 

E M P R E S A . 

T O M A M O S T R E S S U P U E S T O S D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A 

O E A C U E R D O A SU T A M A Ñ O E I M P O R T A N C I A . 

E L P R I M E R S U P U E S T O E S E L D E U N S I N D I C A T O D E E M P R E 

S A P E Q U E Ñ O } E S D E C I R , D E U N A E M P R E S A C O N U N A S O L A I N S T 1 T U . 

C I Ó N F A B R I L ; U N S E G U N D O S U P U E S T O S E R Á E L O E U N S I N O I C A T O -

D E E M P R E S A M E D I A N O , O S E A D E U N A E M P R E S A C O N T R E S I N S T I T U 

C I O N E S F A B R I L E S D E N T R O O E U N M I S M O E S T A D O O E N T I D A D F E D E R A , 

T I V A ) Y E L T E R C E R S U P U E S T O S E R Á E L D E U N S I N D I C A T O N A C I O 

N A L D E I N D U S T R I A L , E L C U A L C U E N T A C O N S E C C I O N E S , S U B - S E C C I ^ , 

N E S Y D E L E G A C I O N E S E N V A R I A S E N T I D A D E S F E D E R A T I V A S . E S T E -

Ú L T I M O S U P U E S T O S E A N A L I Z A R Á O A D O E L C A S O D E Q U E C U A N D O U N A 

E M P R E S A E S T A B L E C E A L G U N A O A L G U N A S O T R A S I N S T I T U C I O N E S F A 

B R I L E S O C O M E R C I A L E S E N O T R A S E N T I D A D E S F E D E R A T I F A S , S U S I N . 

D I C A T O P A S A R Á A S E R N A C I O N A L D E I N D U S T R I A , D E A C U E R D O A 

L A S F R A C C I O N E S D E L A R T Í C U L O 233 D E L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A 

J O . 

L O S S U P U E S T O S S E Ñ A L A D O S A N T E R I O R M E N T E E S T Á N H E C H O S -

D E A C U E R D O A L O S E S T A T U T O S D E V A R I O S S I N D I C A T O S D E E M P R E S A , 

P U E S A S Í C O N O C E R E M O S C U Á L E S S O N L O S P R I N C I P A L E S P U E S T O S Y -
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F U N C I O N E S Q U E S E D A N E N L A R E A L I D A D . 

4 . 8 . 1 . - S I N D I C A T O D E E M P R E S A P E Q U E Ñ O . 

P A R A E S T E S U P U E S T O T O M A M O S L O S Ó R G A N O S M Á S I M P O R T A R 

T E S E I N D I S P E N S A B L E S D E U N S I N D I C A T O D E E M P R E S A , Y A S Í T E 

N E M O S A L A A S A M B L E A G E N E R A L , E L C O M I T É E J E C U T I V O O D I R E C T J . 

V A D E L S I N D I C A T O , A C U A T R O C O M I S I O N E S Y A L O S M I E M B R O S D E — 

L A A s o c I A C I Ó N . 

A N A L i s i s D E L A E S T R U C T U R A D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A 

P E Q U E Ñ O • ( G R Á F I C A T ) . 

A S A M B L E A G E N E R A L . - L A A S A M B L E A G E N E R A L E S E L Ó R G A 

N O D E A U T O R I D A D M Á X I M A D E L S I N D I C A T O C O M O V I M O S E N E L l N C J _ 

S O 4 . 7 . - Y T I E N E A U T O R I D A D S O B R E C A D A U N O D E L O S M I E M B R O S 

D E L C O M I T É E J E C U T I V O , L O S C U A L E S L E R I N D E N C U E N T A S D E -

A C U E R D O A L O S E S T A T U T O S D E L S I N D I C A T O . E S L A A S A M B L E A 

G E N E R A L L A Q U E T O M A L A S D E C I S I O N E S Y R E S O L U C I O N E S M Á S I M 

P O R T A N T E S D E N T R O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N . 

L A A S A M B L E A G E N E R A L T I E N E T A M B I É N A U T O R I D A D S O B R E -

L A S C O M I S I O N E S , S O B R E L A C O M I S I Ó N D E H O N O R Y J U S T I C I A , Y -

L A D E V I G I L A N C I A , L A S C U A L E S A S E S O R A N A D I C H A A S A M B L E A , Y 

É S T A E S L A Q U E N O M B R A A L O S I N T E G R A N T E S D E L A S C O M I S I O N E S . 
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C O M 1 T É E j E C U T I V O D E ¿¿N. S i N D 1 C A T O J2¿, EM P R E S A P E Q U E Ñ O . 

E N E S T E S U P U E S T O D E U N S I N D I C A T O O E E M P R E S A P E Q U E Ñ O , 

E L C O M I T É E J E C U T I V O E S E L R E P R E S E N T A N T E D E L S I N D I C A T O , Y 

E S T Á E S T R U C T U R A D O C O M O L O V E M O S E N L A G R Á F I C A T - A . L A A U 

T O R I D A D M Á X I M A D E E S T E C O M I T É E J E C U T I V O E S . E L S E C R E T A R I O 

G E N E R A L , E L C U A L C O O R D I N A L A S A C T I V I D A D E S D E L O S D E M Á S S E 

C R E T A R I O S , Q U E E N E S T E S U P U E S T O S O N E L S E C R E T A R I O T E S O R E R O , 

E L S E C R E T A R I O D E A C T A S Y E L S E C R E T A R I O D E Q U E J A S Y C O N F L I C 

T O S ; E S T O S S E C R E T A R I O S D E B E R Á N R E N D I R C U E N T A S A L A A S A M - -

B L E A G E N E R A L Y L O S A S U N T O S Y P R O B L E M A S Q U E S U R J A N E N S U S 

D I S T I N T A S F U N C I O N E S D E B E R Á N S E R R E P O R T A D O S A L S E C R E T A R I O 

G E N E R A L . 

L A S F U N C I O N E S D E C A D A U N O D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I 

T É E J E C U T I V O S E A N A L I Z A R O N E N E L I N C I S O 4 . 7 . 9 . 

E L C O M I T É E J E C U T I V O T I E N E A U T O R I O A D D I R E C T A S O B R E -

L A S C O M I S I O N E S D E D E P O R T E S Y P R E V I S I Ó N S O C I A L Y S O B R E E L -

R E S T O D E L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O D E N T R O D E L A S F A C U L T A 

D E S Q U E L E P E R M I T E N L O S E S T A T U T O S . 

L A S C O M I S I O N E S . - L A S C O M I S I O N E S P A R A E S T E S U P U E S T O 

D E S I N D I C A T O D E E M P R E S A P E Q U E Ñ O , S E R Á N O E A C U E R D O A L A G R , ! , 

F I C A 1 , L A C O M I S I Ó N D E H O N O R Y J U S T I C I A , V I G I L A N C I A , C O M I 

S I Ó N D E H I G I E N E Y S E G U R I D A D I N D U S T R I A L Y L A D E P R E V I S I Ó N -



1 0 1 

S O C I A L . L A C O M I S I Ó N D E H O N O R Y J U S T I C I A Y L A D E V I G I L A N — 

C Í A T I E N E N L A F U N C I Ó N D E F I S C A L I Z A C I Ó N D E L C O M I T É E J E C U T I 

V O Y D E L O S M I E M B R O S E I N F O R M A N A L A A S A M B L E A G E N E R A L N O M 

B R Á N D O L A S É S T A . L A S C O M I S I O N E S D E P R E V I S I Ó N S O C I A L Y L A -

D E D E P O R T E S , E N É S T E C A S O A U X I L I A N A L C O M I T É E J E C U T I V O Y -

É S T E T I E N E A U T O R I D A D S O B R E L A S M I S M A S , L A S C O M I S I O N E S E S 

T Á N I N T E G R A D A S P O R L O G E N E R A L C O M O S E V E E N L A G R Á F I C A J . - B , 

P O R U N P R E S I D E N T E Y D O S V O C A L E S . 

L A S F U N C I N N E S D E L A S C O M I S I O N E S A N T E R I O R E S E S T Á N 

E N U M E R A D A S E N F O R M A G E N E R A L E N E L I N C I S O 4 . 7 . 1 0 . 

4 . 8 . 2 . - S I N D I C A T O D E E M P R E S A M E D I A N O . ( V E R G R Á F I C A 

I I ) . 

E N E S T E S U P U E S T O D E U N S I N D I C A T O D E E M P R E S A M E D I A N O , 

D E A C U E R D O A L A G R Á F I C A J J . , V E M O S Q U E E S T Á E S T R U C T U R A D O D E -

L A M A N E R A S I G U I E N T E S C U E N T A C O N U N A A S A M B L E A G E N E R A L , L A -

C U A L E S L A A U T O R I D A D M Á X I M A D E L S I N D I C A T O , U N C O M I T É E J E C U 

T I V O G E N E R A L , Y C O M I S I O N E S D E H O N O R Y J U S T I C I A Y D E V I G I - -

L A N C I A , C O N S U S F U N C I O N E S D E F I S C A L I Z A C I Ó N Q U E Y A S E H A N 

D E S C R I T O E N E L I N C I S O 4 . 7 . 1 0 . 

E L C O M I T É E J E C U T I V O G E N E R A L , T I E N E A U T O R I D A D D I R E C T A 

S O B R E L A S C O M I S I O N E S D E F I N A N Z A S , P R E V I S I Ó N S O C I A L , D E P O R — 

T E S Y O R G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A G A N D A , L A S C U A L E S A U X I L I A N A L 
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M I S M O E N S U S F U N C I O N E S Y E N P A R T I C U L A R A C A O A S E C R E T A R I O D E L 

C O M I T É E J E C U T I V O D E A C U E R D O A S U S F U N C I O N E S . 

C O M I T É E J E C U T I V 0 G E N E R A L . ( G R Á F I C A J J . - A ) . - E S T Á L N. 

T E G R A 0 0 P O R E L S E C R E T A R I O G E N E R A L , E L C U A L T I E N E A U T O R I D A D -

D I R E C T A S O B R E L O S D I S T I N T O S S E C R E T A R I O S O E L M I S M O C O M I T É Y -

Q U E S O N E L S E C R E T A R I O T E S O R E R O , E L D E O R G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A 

G A N D A , E L D E C O N F L I C T O S O D E T R A B A J O , E L D E L I N T E R I O R , E L 

D E L E X T E R I O R , E L D E A C T A S , E L D E R E L A C I O N E S Y E L S E C R E T A 

R I O D E P R E V I S I Ó N S O C I A L ? E S T O S S E C R E T A R I O S R I N D E N C U E N T A S -

A L A A S A M B L E A G E N E R A L A U N Q U E S E A N C O O R D I N A D O S E N S U S A C T I V I 

D A D E S P O R E L S E C R E T A R I O G E N E R A L , Y E S T Á N A U X I L I A D O S E N D I - -

C H A S F U N C I O N E S P O R L A S C O M I S I O N E S Q U E C I T A M O S A N T E R I O R M E N T E . 

E L C O M I T É E J E C U T I V O G E N E R A L , D A R Á L A S I N S T R U C C I O N E S Q U E S E -

A C U E R D E N E N L A A S A M B L E A G E N E R A L D E L S I N D I C A T O Y L A S Q U E E M A 

N E N D E L M I S M O A L O S C O M I T É S E J E C U T I V O S Y S E C C I O N E S , L O S - -

C U A L E S D E B E R Á N E J E C U T A R L A S A S Í C O M O P R E S E N T A R A L C O M I T É E J E 

C U T I V O G E N E R A L L O S A S U N T O S Q U E S E T R A T E N E N L A S M I S M A S Y - -

Q U E S E A N E C E S A R I O Q U E S E R E S U E L V A N P O R E L C O M I T É E J E C U T I V O -

G E N E R A L O P O R L A A S A M B L E A G E N E R A L D E L S I N D I C A T O . 

A S A M B L E A G E N E R A L D E S E C C I Ó N . - E S L A A U T O R I D A D M Á X J . 

M A O E N T R O O E L A S E C C I Ó N ( V E R G R Á F I C A T T ) . N O E S A U T O N O M A -

E N S U S D E C I S I O N E S , Y A Q U E D E P E N D E D E L C O M I T É E J E C U T I V O G E - -

N E R A L D E L S I N D I C A T O . E S T A A S A M B L E A G E N E R A L D E S E C C I Ó N C U E £ j . 

G A P A R A E F E C T O S D E F I S C A L I Z A C I Ó N D E L O S T R A B A J A D O R E S Y D E L -
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C O M I T É E J E C U T I V O C O N L A C O M I S I Ó N D E H O N O R V J U S T I C I A Y L A -

D E V I G I L A N C I A D E S E C C I Ó N , Y T I E N E A U T O R I D A D S O B R E E L C O M I T É 

E J E C U T I V O D E S E C C I Ó N , S O B R E L A S D E L E G A C I O N E S Y L O S M I E M B R O S . 

C O M I T É E J E C U T I V O D E S E C C I Ó N . - E N E L C O M I T É E J E C U T I 

V O D E S E C C I Ó N T E N E M O S U N S E C R E T A R I O G E N E R A L Y L O S D E M Á S NECJE . 

S A R I O S , D E A C U E R D O A L T A M A Ñ O E I M P O R T A N C I A D E L A M I S M A , T A N 

T O su S E C R E T A R I O G E N E R A L C O M O C A D A U N O D E L O S S E C R E T A R I O S , -

T I E N E N A U T O R I D A D P A R A A T E N D E R L O S A S U N T O S Q U E S U R J A N D E N T R O -

D E S U S S E C C I O N E S , P E R O E N A S U N T O S D E M A Y O R I M P O R T A N C I A , S O N -

A S E S O R A D O S P O R L O S S E C R E T A R I O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O G E N E R A L , 

C O N L O S C U A L E S D E B E N T R A T A R L O S A N T E S D E C A D A A S A M B L E A G E N E — 

R A L . Es C O M Ú N E L Q U E D E N T R O O E L A S S E C C I O N E S E L S E C R E T A 

R I O D E Q U E J A S Y C O N F L I C T O S , E S T É A U X I L I A D O P O R D E L E G A D O S D E 

P A R T A M E N T A L E S , L O S C U A L E S S O N N O M B R A D O S P O R L A A S A M B L E A ? D Í . 

C H O S D E L E G A D O S S O N L O S R E S P O N S A B L E S D E C O N O C E R T O D O S L O S P R & 

B L E M A S Q U E S U R J A N E N T R E M I E M B R O S D E L S 1 N 0 I C A T 0 Y E M P R E S A 0 -

E N T R E M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O E N T R E S Í , Y D E B E N R E P O R T A R D I A 

R I A M E N T E A L S E C R E T A R I O D E Q U E J A S Y C O N F L I C T O S S O B R E C A D A - -

A S U N T O , P A R A Q U E É S T E L O S R E S U E L V A O L O S P A S E A L C O M I T É E J E 

C U T I V O , Y S I E S N E C E S A R I O A L A A S A M B L E A G E N E R A L P A R A S U E S — 

T U D I O Y S O L U C I Ó N . 

L A S C O M I S I O N E S D E S E C C I Ó N . - E S T A S C O M I S I O N E S D E P E N 

D E N T A M B I É N D E L A S C O M I S I O N E S D E L C O M I T É E J E C U T I V O G E N E R A L , -

Y D E L A A S A M B L E A G E N E R A L O E L S I N O I C A T O , L O S C U A L E S D E B E N - -



1 0 4 

C O N O C E R O E L O S A S U N T O S Q U E T R A T E N L A S C O M I S I O N E S D E S E C C I Ó N 

A N T E S D E C A D A A S A M B L E A G E N E R A L , P A R A T E N E R C O N O C I M I E N T O 

Y A S E S O R A R A T A L E S C O M I S I O N E S ( G R Á F I C A _LI). 

L A S D E L E G A C I O N E S . - E X I S T E N L A S D E L E G A C I O N E S E N S E C 

C I O N E S D E S I N D I C A T O S D E E M P R E S A C U A N D O H A Y A L G Ú N N Ú C L E O O -

G R U P O D E M I E M B R O S D E L A S E C C I Ó N Q U E T R A B A J A N E N U N L U G A R 

F U E R A O E L A P L A N T A F A B R I L P R I N C I P A L , Y T I E N E N U N R E P R E S E N — 

T A N T E D E L A D E L E G A C I Ó N E L C U A L A S I S T E A T O D A S L A S A S A M B L E A S 

D E S E C C I Ó N Y E X P O N E L O S P R O B L E M A S Q U E S U R J A N E N L A D E L E G A 

C I Ó N . 

4 . 8 . 3 . - S I N D I C A T O N A C I O N A L D E I N D U S T R I A . 

( G R Á F I C A I I I ) . 

C O M O H A B Í A M O S V I S T O A N T E R I O R M E N T E E N E L I N C I S O 4 . 3 . 

E L S I N D I C A T O N A C I O N A L D E I N D U S T R I A T I E N E C O N E X I Ó N C O N E L -

S I N D I C A T O D E E M P R E S A , Y A Q U E S E T R A T A D E U N S I N D I C A T O " F O R . 

M A D O P O R T R A B A J A D O R E S D E V A R I A S P R O F E S I O N E S , O F I C I O S O E S 

P E C I A L I D A D E S , Q U E P R E S T E N S U S S E R V I C I O S A U N A M I S M A E M P R E 

S A , O A D I V E R S A S E M P R E S A S D E L A M I S M A R A M A I N D U S T R I A L E S T A 

B L E C I D A S E N U N O U O T R O S C A S O S E N D O S O M Á S E N T I D A D E S F E D E 

R A T I V A S " , D E A C U E R D O A L A L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O . 

D E N T R O D E L A E S T R U C T U R A D E E S T E T I P O D E S I N D I C A T O , -

T E N E M O S C O M O A U T O R I D A D M Á X I M A , U N A C O N V E N C I Ó N N A C I O N A L , L A 
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C U A L A P A R E C E E N L A G R Á M C A 1 1 1 . E S T A C O N V E N C I Ó N N A C I O N A L S E 

R E Ú N E D E A C U E R D O A L A P E R I O D I C I D A D Q U E M A R Q U E N L O S E S T A T U - -

T O S D E L S I N D I C A T O , Y E N E L L A E S T Á N R E P R E S E N T A D A S T O D A S L A S -

S E C C I O N E S Y S U B - S E C C I O N E S D E L M I S M O A T R A V É S D E R E P R E S E N T A N 

T E S Q U E S O N E L E C T O S P O R L A S S E C C I O N E S . S E N O M B R A U N R E P R E 

S E N T A N T E P O R U N N Ú M E R O D E T E R M I N A D O D E M I E M B R O S S E G Ú N L O S M L ¿ 

M O S E S T A T U T O S . 

E N L A S C O N V E N C I O N E S N A C I O N A L E S S E T R A T A N A S U N T O S D E -

I N T E R É S G E N E R A L P A R A E L S I N D I C A T O C O M O C O N T R A T A C I Ó N C O L E C T I 

V A , E M P L A Z A M I E N T O D E H U E L G A S , E T C . , A S Í C O M O L O S P R O B L E M A S -

D E L A S S E C C I O N E S Y S U B - S E C C I O N E S C U A N D O S E A N E C E S A R I O . L A -

C O N V E N C I Ó N N A C I O N A L T I E N E A U T O R I D A D D I R E C T A S O B R E E L C O M I T É 

E J E C U T I V O G E N E R A L , Y A T R A V É S D E É S T E S O B R E L O S C O M I T É S E J E 

C U T I V O S D E L A S S E C C I O N E S . 

E L C O N S E J O N A C I O N A L O E V I G I L A N C I A Y J U S T I C I A , E S T Á -

I N T E G R A D O P O R U N P R E S I D E N T E Y D O S V O C A L E S , Y T I E N£ C O M O F UN , 

C I O N E S V I G I L A R Q U E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O N A C I O 

N A L C U M P L A N C O N S U S D E B E R E S , Y T A M B I É N Q U E S E C U M P L A C O N 

T O D O S L O S A C U E R D O S T O M A D O S P O R L A C O N V E N C I Ó N N A C I O N A L . 

E L C O M I T É E J E C U T I V O N A C I O N A L . - ( G R Á F I C A 1 I I - A ) . Es 

E L R E P R E S E N T A N T E D E L S l N O I C A T O Y D E B E R Á H A C E R R E S P E T A R L A S -

R E S O L U C I O N E S Q U E E M A N E N D E L A S C O N V E N C I O N E S . E L C O M I T É E J E . 

C U T I V O N A C I O N A L E S T Á I N T E G R A D O A D E M Á S D E L S E C R E T A R I O - - -
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G E N E R A L Q U E E S L A A U T O R I D A D M Á X I M A D E N T R O D E L M I S M O , Y P O R -

L O S S E C R E T A R I O S Q U E S E A N N E C E S A R I O S , T A L E S C O M O U N S E C R E T A 

R I O T E S O R E R O , U N S E C R E T A R I O D E O R G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A G A N O A , -

U N S E C R E T A R I O D E Q U E J A S Y C O N F L I C T O S , U N S E C R E T A R I O D E L I N 

T E R I O R , U N S E C R E T A R I O D E L E X T E R I O R , U N O D E A C T A S , D E P R E V I 

S I Ó N S O C I A L Y D E D E P O R T E S Y E N A L G U N O S S I N D I C A T O S N A C I O N A 

L E S D E I N D U S T R I A T A M B I É N S E N O M B R A U N S E C R E T A R I O D E A S U N T O S 

P O L Í T I C O S . L A S F U N C I O N E S D E L O S A N T E R I O R E S S E C R E T A R I O S S E -

A N A L I Z A R O N E N E L I N C I S O 4 . 7 . - E S T O S S E C R E T A R I O S D E B E R Á N 

A S E S O R A R Y A U X I L I A R A L O S S E C R E T A R I O S C O N E L M I S M O N O M B R A — 

M I E N T O D E L A S S E C C I O N E S , C U A N D O S E A N E C E S A R I O . 

E L C O M I T É E J E C U T I V O N A C I O N A L T I E N E A U T O R I D A D D I R E C T A 

S O B R E L O S C O M I T É S E J E C U T I V O S D E S E C C I Ó N Y S O B R E L A S D I S T I N 

T A S C O M I S I O N E S Y SUS M I E M B R O S A T R A V É S D E L O S C O M I T É S E J E C U 

T I V O S D E S E C C I Ó N Y C R E A R Á O S U P R I M I R Á L A S S E C C I O N E S O F R A C 

C I O N E S D E A C U E R D O A L O S E S T A T U T O S . 

L A , S S E C C I O N E S . - L A S S E C C I O N E S C U E N T A N C O N U N A A S A M 

B L E A G E N E R A L Y C O M I T É E J E C U T I V O D E S E C C I Ó N , A D E M Á S D E L A S -

C O M I S I O N E S , ( G R Á F I C A I I I ) . 

A Q U Í L A A U T O R I D A D M Á X I M A C O M O E N L O S S U P U E S T O S A N T E 

R I O R E S E S L A A S A M B L E A G E N E R A L , Y C U E N T A C O N L A C O M I S I Ó N D E -

V I G I L A N C I A Y L A D E H O N O R Y J U S T I C I A C O N S U S F U N C I O N E S D E 

F I S C A L I Z A C I Ó N . E L C O M I T É E J E C U T I V O D E E S T A S S E C C I O N E S E S -
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E L R E P R E S E N T A N T E D E L A S M I S M A S Y E S T Á I N T E G R A D O P O R U N S E C R E , 

T A R I O G E N E R A L Y L O S N E C E S A R I O S P A R A E L B U E N F U N C I O N A M I E N T O -

D E L A S E C C I Ó N . A D E M Á S C O N T A R Á C O N L A S C O M I S I O N E S A U X I L I A R E S 

T A L E S C O M O D E P R E V I S I Ó N S O C I A L , D E S E G U R I D A D I N D U S T R I A L E 

H I G I E N E , D E D E P O R T E S , E T C . D E N T R O D E L A G R Á F I C A M I . L A S -

S E C C I O N E S E S T Á N B A J O E L C O M I T É E J E C U T I V O G E N E R A L J E R Á R Q U I C A 

M E N T E , Y L A S I T U A C I Ó N D E L A A S A M B L E A G E N E R A L , A S Í C O M O D E L -

C O M I T É E J E C U T I V O Y C O M I S I O N E S E S L A M I S M A Q U E E N L O S S U P U E S 

T O S A N T E R I O R E S . 

L A S Su B - S E C C I Q N E s . - ( V E R G R Á F I C A I I I ) . E X I S T E N G R U 

P O S D E M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O Q U E T R A B A J A N F U E R A D E L A P L A N 

T A F A B R I L Q U E C O M P R E N D E L A S E C C I Ó N , E N T O N C E S S E N O M B R A R Á 

U N R E P R E S E N T A N T E P O R C A D A S U B - S E C C L Ó N , E L C U A L R E P R E S E N T A R Á -

A S U S C O M P A Ñ E R O S Y D E B E R Á A S I S T I R A L A S A S A M B L E A S G E N E R A L E S -

O E L A S E C C I Ó N A Q U E P E R T E N E Z C A Y E X P O N E R L O S A S U N T O S Q U E S E -

L E P R E S E N T E N C O M O R E P R E S E N T A N T E D E T A L S U B - S E C C I Ó N . E S T A S -

S U B - S E C C I O N E S D E P E N D E N D I R E C T A M E N T E D E L C O M I T É E J E C U T I V O D E -

L A S E C C I O N . 



C A P I T U L O V 

k A O R G A N I Z A C I Ó N A D M I N I S T R A T I V A . 

E N E S T A P A R T E D E L T R A B A J O , H A R E M O S R E F E R E N C I A A L A 

O R G A N I Z A C I Ó N A D M I N I S T R A T I V A C O M O P A R T E D E L P R O C E S O D E L A -

A D M I N I S T R A C I Ó N , Y A Q U E E S T A T E S I S E S T A E N F O C A D A H A C I A £ L -

E S T U D I O D E G A N T Z A C I O N A L D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A . 

5.1 • - D E F I N I C I O N E S O C O N C E P T O S D E A D M I N I S T R A C I Ó N . 

D E A C U E R D O A L A U T O R G E O R G E R . T E R R Y " A D M I N I S T R A R E S 

E L L O G R A R U N O B J E T I V O P R E D E T E R M I N A D O M E D I A N T E E L E S F U E R Z O -

A J E N O " . ( 1 ) 

« O O N T Z Y O ' D O N N E L L D E F I N E N L A A D M I N I S T R A C I Ó N C O M O -

" L A F U N C I Ó N D E H A C E R L A S C O S A S A T R A V É S D E O T R A S P E R S O N A S " 

( 2 ) . 

F R E D E R I C K W . T A Y L O R D E F I N E L A A D M I N I S T R A C I Ó N E N L A -

S I G U I E N T E F O R M A . " C O N O C E R E X A C T A M E N T E L O Q U E L O S H O M B R E S -

Q U I E R E N H A C E R Y V E R Q U E L O H A G A N E N L A F O R M A M A S B A R A T A Y -

( 1 ) T E R R Y , G E O R G E R . P H . D . " P R I N C I P I O S D E A D M I N I S T R A C I Ó N " , 
P Á G . 3 9 , C O M P A Ñ Í A E D I T O R I A L C O N T I N E N T A L , S . A . M É X I C O , 
1962. 

( 2 ) K O O N T Z Y 0 ' D O N N E L L , " P R I N C I P I O S D E D I R E C C I Ó N D E E M P R E 
S A S " , 1 A . E D I C I Ó N , P Á G . 4 7 , Me G R A W H I L L B O O K C O M P A N Y , 
I N C . " T A L L E R E S G R Á F I C O S D E E D I C I O N E S C A S T I L L A , S . A . -

M A D R I D , E S P A Ñ A , 1961 . 
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M E J O R " ( 3 ) . 

D E S P U É S D E C O N S I O E R A R L O S D I F E R E N T E S C O N C E P T O S D A D O S 

A L A A D M I N I S T R A C I Ó N P O R L O S A N T E R I O R E S A U T O R E S , P O D E M O S N O 

T A R Q U E T I E N E N V A R I O S P U N T O S E N C O M Ú N . 

A ) . - L A A D M I N I S T R A C I Ó N E S T Á O R I E N T A D A H A C I A O B J E T I 

V O S S I E M P R E . 

B ) . - L A A D M I N I S T R A C I Ó N E N V U E L V E R E C U R S O S H U M A N O S . 

c ) . - L A A D M I N I S T R A C I Ó N E S U N P R O C E S O . 

G E O R G E T E R R Y A G R E G A A L D A R S U C O N C E P T O , Q U E É S T E -

" R E Q U I E R E D E A C T I V I D A O E S F U N D A M E N T A L E S D E Q U I E N E S C O N S T I T U 

Y E N L A A D M I N I S T R A C I Ó N Y T A L E S A C T I V I D A D E S C O N S T I T U Y E N U N P R ¿ 

C E S O L L A M A D O " P R O C E S O A D M I N I S T R A T I V O " ( 4 ) . 

5 . 2 . - E L , P R O C E S O D E A D M I N I S T R A C I Ó N O. A D M I N I S T R A T I V O . 

E L P R O C E S O D E A D M I N I S T R A C I Ó N S I G U E U N A S E C U E N C I A L Ó 

G I C A . L A S F U N C I O N E S B Á S I C A S S E P U E D E N S E Ñ A L A R C O M O S I G U E ¿ 

A ) . - P L A N E A C I Ó N . - E S L A D E T E R M I N A C I Ó N D E U N C U R S O -

D E A C C I Ó N C O N M I R A S A O B T E N E R E L R E S U L T A D O D E S E A D O . S E P R E 

T E N D E C O N S E G U I R L O S O B J E T I V O S E N L A F O R M A M Á S E C O N Ó M I C S P O S J . 

( 3 ) T A Y L O R , F R E D E R I C K W . " P R I N C I P I O S D E A D M I N I S T R A C I Ó N C I E N 

T Í F I C A " , P Á G . 2 1 E D I C I Ó N A R G E N T I N A D E F I N A N Z A S Y A D M I N I J , 

T R A C i Ó N , B U E N O S A I R E S , A R G E N T I N A , 1 9 4 4 . 
( 4 ) T E R R Y , G E O R G E R . P H . D . O P . C I T . P Á G . 3 9 
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B L E , E S T A B L E C I E N D O A N T I C I P A D A M E N T E E L C A M I N O A S E G U I R » 

B ) . - O R G A N I Z A C I Ó N . - C U Y O C O N C E P T O V A M O S A A N A L I Z A R 

E N E L P R E S E N T E C A P Í T U L O . 

c ) . - E J E C U C I Ó N . - L A R E A L I Z A C I Ó N D E L P L A N P R E C O N C E 

B I D O E I M P L A N T A D O , P O R M E D I O D E O T R O S . 

D ) . - C O N T R O L . - L A V I G I L A N C I A D E L A S A C T I V I D A D E S -

E J E C U T A D A S P A R A C O M P A R A R L A S C O N L O P L A N E A D O , A N A L I Z A N D O 

L A S D I F E R E N C I A S Y T O M A N O O L A A C C I Ó N C O R R E C T I V A C U A N D O E S 

N E C E S A R I O . 

P O D E M O S A G R E G A R , Q U E E X I S T E U N A C U E R D O C O M Ú N C O N 

R E S P E C T O A E S T E P R O C E S O , E X C E P T O E N L A F U N C I Ó N D E E J E C U C I Ó N . 

O O N O E D I F E R E N T E S A U T O R E S H A N D A D O D I S T I N T O S N O M B R E S . S L N -

E M B A R G O , L A V E R D A D E S Q U E L A F U N C I Ó N E X I S T E , Y A L G U N O S L A -

. L L A M A N D I R E C C I Ó N , M O T I V A C I Ó N , A C T U A C I Ó N , E T C É T E R A , Y D E C I — 

M O S Q U E E X I S T E P O R Q U E L O P L A N E A D O Y O R G A N I Z A D O S E T I E N E Q U E 

L L E V A R A C A B O . 

5 -3 . - C O N C E P T O £ ¿ O R G A N I Z A C I Ó N . 

L A O R G A N I Z A C I Ó N E S D I R I G I D A H A C I A E L L O G R O D E O B J E T J . 

V O S , Y P A R A Q U E E X I S T A S E P R E S U M E Q U E D E B E E X I S T I R U N A M E T A 

O P R O P Ó S I T O D E T E R M I N A D O . C O N E S T A M E T A E N M E N T E , E L H O M B R E 

O R G A N I Z A S U S R E C U R S O S P A R A L A C R E A C I Ó N Y D I S T R I B U C I Ó N D E -
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B I E N E S O S E R V I C I O S . I Ü E N T I F I C A E L T R A B A J O Q U E S E B E S E R H E 

C H O , D I V I D I É N D O L O E N P O S I C I O N E S B A L A N C E A D A S . D E F I N E Y D E L E , 

G A R E S P O N S A B I L I D A D Y A U T O R I D A D , Y P R O C U R A E S T A B L E C E R B U E N A S 

R E L A C I O N E S . 

L A S P A R T E S D E U N A O R G A N I Z A C I Ó N S O N L O S P U E S T O S Y P O — 

S I C I O N E S N E C E S A R I A S P A R A Q U E S E R E A L I C E E L T R A B A J O D E L A E M 

P R E S A O I N S T I T U C I Ó N C O M O U N T O D O . O R G A N I Z A C I Ó N S I G N I F I C A 

E N T O N C E S , L A I N T E G R A C I Ó N D E L P E R S O N A L E N U N M A R C O D E T R A B A J O 

Y R E L A C I O N E S , Y C O N S T I T U Y E U N G R U P O Q U E F U N C I O N A S U A V E M E N T E 

P A R A E L L O G R O D E L O S O B J E T I V O S D E L A E M P R E S A . 

E L T É R M I N O " O R G A N I Z A C I Ó N " H A S I D O I N T E R P R E T A D O D E D I 

F E R E N T E S F O R M A S , D Á N D O L E D I S T I N T O S S I G N I F l C A O O S , V A R I O S A U T O . 

R E S . 

S P R I E G E L S E R E F I E R E A L A O R G A N I Z A C I Ó N C O M O " L A R E L A 

C I Ó N D E E S T R U C T U R A E N T R E L O S D I F E R E N T E S F A C T O R E S D E U N A E M 

P R E S A - H O M B R E S , M A T E R I A L E S Y A D M I N I S T R A C I Ó N - S E C O M B I N A N P A 

R A L O G R A R L O S G R A N D E S Y L O S P E Q U E Ñ O S O B J E T I V O S D E U N A E M P R ¿ 

S A , N O I M P L I C A U N A R E L A C I Ó N E S T Á T I C A . P O R E L C O N T R A R I O , — 

C O N E L P R O P Ó S I T O D E L O G R A R U N O B J E T I V O D A D O E N U N M E D I O 

C A M B I A N T E E S N E C E S A R I O H A C E R L O S A J U S T E S C O N V E N I E N T E S E N L A 

O R G A N I Z A C I Ó N D E A C U E R D O A L O Q U E E L M E D I O R E Q U I E R E " ( 5 ) . 

( 5 ) S P R I E G E L , w i L L U M , R . " P R I N C I P L E S O F B U S I N E S S O R G A N I Z A 
T I O N A N D O P E R A T I O N " , P Á G . 4 5 . E N G L E W O O D C L I F F S , P R E N T I -
C E H A L L , U . S . A . 1 9 6 0 . 
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D E A C U E R D O A A . L E P A W S K Y " O R G A N I Z A C I Ó N E S E L E S T A B L E 

C I M I E N T O O E U N A E S T R U C T U R A E N Q U E L A A U T O R I D A O Y R E S P O N S A - -

B I L I D A D S E D E L I M I T A N . S E E S P E C I F I C A 4.A D I V I S I Ó N D E F U N C I O N E S -

Y S E C O O R D I N A N L A S R E L A C I O N E S DE U N O S Y O T R O S , D E T A L M O D O -

Q U E S E A P O S I B L E A L C A N Z A R U N O B J E T I V O D E T E R M I N A O O " ( ó ) . 

L O U I S A . A L L E N N O S O F R E C E U N A D E F I N I C I Ó N D E O R G A N I Z A 

C I Ó N B A S T A N T E C O M P L E T A . " P O D E M O S D E F I N I R O R G A N I Z A C I Ó N C O M O -

E L P R O C E S O D E I D E N T I F I C A C I Ó N Y A G R U P A C I Ó N D E L T R A B A J O Q U E V A 

A S E R E J E C U T A D O , D E F I N I E N D O Y D E L E G A N D O R E S P O N S A B I L I D A D Y AU, 

T O R 1 D A D , Y E S T A B L E C I E N D O R E L A C I O N E S C O N E L P R O P Ó S I T O D E P E R 

M I T I R A L A G E N T E T R A B A J A R J U N T A M Á S E F E C T I V A M E N T E E N L A C O N 

S E C U C I Ó N D E L O S O B J E T I V O S " ( 7 ) . 

D E L O S A N T E R I O R E S C O N C E P T O S P O D E M O S A F I R M A R , Q U E E N -

G E N E R A L , L A O R G A N I Z A C I Ó N A D M I N I S T R A T I V A E N V U E L V E E L I D E A L 

D E E S F U E R Z O S H U M A N O S U N I D O S P A R A L A O B T E N C I Ó N D E C U A L Q U I E R -

P R O P Ó S I T O D E F I N I D O D E G R U P O . L A O R G A N I Z A C I Ó N E S T A B L E C E L A S -

R E L A C I O N E S N E C E S A R I A S E N T R E E L T R A B A J O Q U E S E V A A H A C E R , 

L A S P E R S O N A S Q U E H A C E N E L T R A B A J O , Y E L L U G A R D E T R A B A J O . 

( ó ) L E P A W S K Y , A . " A D M I N I S T R A C I Ó N , E L M R T E Y L A C I E N C I A D E 
L A O R G A N I Z A C I Ó N Y A D M I N I S T R A C I Ó N " P Á G . 3 1 7 , 1 A . E D I — 
C I Ó N A L E S P A Ñ O L . C O M P A Ñ Í A E D I T O R I A L C O N T I N E N T A L , S . N . 
M É X I C O , 1 9 6 2 . 

( 7 ) A L L E N , L O U I S A . " M A N A G E M E N T A N D O R G A N I Z A T I O N " P Á G . 5 8 
Me G R A W H I L L - B O O K C O M P A N Y , I N C . N E W Y O R K , U . S . A . 1 9 5 8 . 
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5 . 4 . - L A Q R G A N I Z A C I Ó N F O R M A L Y, O R G A N I Z A C I Ó N I N F O R M A L • 

5 . 4 . 1 . - L A O R G A N I Z A C I Ó N F O R M A L . 

" L A O R G A N I Z A C I Ó N F O R M A L E S U N S I S T E M A Q U E D E F I N E L O S 

P U E S T O S , C A D A U N O C O N U N A M E D I D A D E A U T O R I D A D , R E S P O N S A B I 

L I D A D Y O B L I G A C I Ó N D E R E N D I R C U E N T A S Y D I S E Ñ A D O P A R A E L D E 

S E M P E Ñ O M Á S E F I C I E N T E D E L A S T A R E A S D E U N A E M P R E S A " ( 8 ) . 

L A O R G A N I Z A C I Ó N F O R M A L E S M Á S B I E N L A E S T R U C T U R A A -

L A C U A L L O S I N D I V I D U O S S E H A N D E A D A P T A R A L P U E S T O Q U E L E S -

S E Ñ A L A , Y S E G U I R L A S Ó R D E N E S D E S U S S U P E R I O R E S , C O O P E R A N D O -

A S Í E F E C T I V A M E N T E C O N T O D O S L O S D E M Á S M I E M B R O S D E E S A E S - -

T R U C T U R A . 

L A A D M I N I S T R A C I Ó N S E H A C E M Á S E F I C I E N T E A T R A V É S D E -

L A O R G A N I Z A C I Ó N F O R M A L , Y A Q U E C O N U N A B U E N A E S T R U C T U R A C I Ó N 

S E P U E D E N L L E V A R A C A B O D E U N A M E J O R M A N E R A L A S F U N C I O N E S -

D E P L A N E A C I Ó N , C O O R D I N A C I Ó N Y C O N T R O L . L A O R G A N I Z A C I Ó N N O -

D E B E S E R R Í G I D A , S I N O D I N Á M I C A Y F L E X I B L E , D E T A L M O D O Q U E -

P E R M I T A E L C R E C I M I E N T O DE L A E M P R E S A O I N S T I T U C I Ó N , S I N P R O , 

D U C I R T R A S T O R N O S E N S U A D M I N I S T R A C I Ó N Y F U N C I O N A M I E N T O , Y -

E S T O H A R Á P O S I B L E E L U T I L I Z A R D E U N A M A N E R A M Á S P R O V E C H O S A -

E L E L E M E N T O H U M A N O , Y A Q U E AL A S I G N A R L A S T A R E A S , D E L E G A R -

A U T O R I D A D , Y D E F I N I R R E S P O N S A B I L I D A D E S , L A S P E R S O N A S T I E N E N 

P E R F E C T A M E N T E D E L I M I T A D O S S U S D E R E C H O S Y D E B E R E S D E N T R O - -

D E S U S P U E S T O S Y A S Í L L E V A N A C A B O D E U N A M A N E R A M Á S E F I - -

C Í E N T E S U S F U N C I O N E S . 

( 8 ) " " A L L É Ñ 7 " L O G T S " " 7 ~ " " O P 7 C I T . P Á G . 6 1 . 
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5 . 4 . 2 . - L A O R G A N I Z A C I Ó N I N F O R M A L . 

L A O R G A N I Z A C I Ó N I N F O R M A L " E S E L C O N J U N T O D E R E L A C I O -

N E S OR 1 G I N A D A S E S P O N T Á N E A M E N T E E N V I R T U D D E S I M P A T Í A S , A M I S , 

T A D E S , A N T A G O N I S M O S D E L O S G R U P O S , Y Q U E S O N A J E N O S A L O S -

P R O C E D I M I E N T O S Y R E G L A M E N T A C I O N E S D E L A E S T R U C T U R A O R G Á N I C A 

D E L A E M P R E S A " ( 9 ) . 

O S E A Q U E L A O R G A N I Z A C I Ó N I N F O R M A L L A C O N S T I T U Y E N L A S 

R E L A C I O N E S P E R S O N A L E S Q U E S E D A N E N T R E L O S M I E M B R O S D E U N A -

O R G A N I Z A C I Ó N D E T E R M I N A D A , NO E S T A N D O E S T A S R E L A C I O N E S E S T A — 

B L E C I D A S E N L A C A R T A F O R M A L D E O R G A N I Z A C I Ó N . S U S C A R A C T E R 1 S . 

T I C A S P R I N C I P A L E S S O N S Q U E S E D A N N E C E S A R I A Y E S P O N T Á N E A M E N , 

T E ? L O M I S M O Q U E E S P E R S O N A L Y E M I N E N T E M E N T E P R A C T I C A . E S -

T A O R G A N I Z A C I Ó N I N F O R M A L J U E G A U N P A P E L P O R D E M Á S I M P O R T A N T E 

E N E L F U N C I O N A M I E N T O D E L A E M P R E S A , P U E S E S C O M Ú N Q U E L A O R 

G A N I Z A C I Ó N I N F O R M A L S E A C O M P L E T A M E N T E D I F E R E N T E A L A O R G A N I 

Z A C I Ó N F O R M A L Q U E S E H A Y A P L A N E A D O . 

5 . 5 . - E L E M E N T O S B Á S I C O S DE L J . O R G A N I Z A C I Ó N A D M I N I s T R A T I v A . 

L o s E L E M E N T O S B Á S I C O S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N A D M I N Í S T R A T E 

V A I N V O L U C R A N L O S P A S O S O E L A O R G A N I Z A C I Ó N , Y S O N L O S S I G U Í E N , 

T E S % 

A ) . - I D E N T I F I C A C I Ó N Y A G R U P A M I E N T O D E T A R E A S A R E A L J , 

_ Z A R . 

( 9 ) D A L E , E R N E S T . " C Ó M O P L A N E A R Y E S T A B L E C E R L A O R G A N I Z A — 
c t Ó N D E U N A E M P R E S A " P Á G . 41 E D I T O R I A L R E V E R T E , S . A . 
M É X I C O , 1 9 6 0 . 
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B ) . - D E L E G A C I Ó N Y D E F I N I C I Ó N D E A U T O R I D A D Y R E S P O N 

S A B I L I D A D . 

c ) . - E S T A B L E C I M I E N T O D E R E L A C I O N E S E N T R E L A S P A R T E S 

Q U E O C U P A N L O S P U E S T O S . 

E L P R O C E D I M I E N T O Q U E S E G U I R E M O S S E R A E L I R A N A L I Z A N 

D O C A D A U N O D E E S T O S E L E M E N T O S , S E Ñ A L A N D O E N Q U E E T A P A O E -

L A O R G A N I Z A C I Ó N S E E N C U E N T R A N . 

A ) . - l O E N T I F I C A C I O N Y, A G R U P AM I E N T O O E T A R E A S <¿ Ac T I V I P A P E S 

A RE A L I Z A R . 

L A C O N S T I T U C I Ó N D E L O S D E P A R T A M E N T O S B A S Á N D O S E E N E L 

T R A B A J O Q U E D E B E R E A L I Z A R S E , C O N S I S T E E N O O S P A S O S Q U E S O N i 

L A I D E N T I F I C A C I Ó N Y E L A G R U P A M I E N T O . L A " I D E N T I F I C A C I Ó N " -

V I E N E A S E R E L A N Á L I S I S O D I V I S I Ó N D E L T R A B A J O S E G Ú N S U S 

A C T I V I D A D E S . E S T O S E D E B E A Q U E E S N E C E S A R I O E L D I V I D I R E L 

T R A B A J O Y A Q U E U N A S O L A P E R S O N A N O P O D R Í A R E A L I Z A R L O , Y E N 

T O N C E S , S E D I V I D E E N P A R T E S Q U E C O R R E S P O N D E N A T R A B A J O S Y -

O B L I G A C I O N E S Q U E H A N D E D E S E M P E Ñ A R V A R I A S P E R S O N A S . A L H A 

C E R S E L A D I V I S I Ó N D E L T R A B A J O S E A P R O V E C H A R Á L A E S P E C I A L I - -

Z A C I Ó N Q U E V I E N E S I E N D O U N A V E N T A J A O E L A O l V I S l Ó N D E L T R A 

B A J O . 

E L " A G R U P A M I E N T O " E S L A C O M B I N A C I Ó N D E L A S A C T I V I D A 

D E S Q U E S E D I V I D I E R O N F O R M A N D O A S Í L O S D E P A R T A M E N T O S Q U E 
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D E S A R R O L L A R Á N E L T R A B A J O D E U N A M A N E R A M Á S E F I C A Z A L A G R U — 

P A R L A S F U N C I O N E S A F I N E S . 

8 ) . - D E L E G A C I O N Y. D E F I N I C I Ó N pe. A , U T O R I P A O Y. R E S P O N S A B I L I D A D . 

S E G Ú N A L L E N , S E E N T I E N D E P O R D E L E G A C I Ó N " A L P R O C E S O -

C O N S I S T E N T E E N A S I G N A R R E S P O N S A B I L I O A O Y A U T O R I O A D > A O T R A S -

P E R S O N A S C O N L A C R E A C I Ó N O E L A O B L I G A C I Ó N P O R P A R T E D E E L L A S 

D E R E N D I R C U E N T A S " ( 1 0 ) . 

E N T E N D E M O S P O R L A " O B L I G A C I Ó N D E R E N D I R C U E N T A S " , CJJ. 

MO A Q U E L L A O B L I G A C I Ó N D E L L E V A R A C A B O L A S T A R E A S A S I G N A D A S -

Y D E E J E R C I T A R L A A U T O R I D A D C O N F E R I D A D E A C U E R D O A L O S E S T Á N , 

D A R E S D E E J E C U C I Ó N E S T A B L E C I D O S . 

E L Q U E D E L E G A D E B E R Á E S T A B L E C E R L O S E S T Á N D A R E S D E E J £ , 

C U C I Ó N Y E L Q U E E J E C U T A D E B E R Á R E S P O N D E R D E A C U E R D O A L O S 

E S T Á N D A R E S E S T A B L E C I D O S . 

A L D E L E G A R U N A P E R S O N A A U T O R I D A D A U N S U B O R O I N A D O P A 

R A L L E V A R A C A B O S U S F U N C I O N E S , É S T E Ú L T I M O P O D R Á A S U V E Z -

D E L E G A R C I E R T A A U T O R I D A D M Á S A B A J O , P E R O N I É L N I S U J E F E 

I N M E D I A T O P U E D E D E L E G A R S U R E S P O N S A B I L I D A D , Y A Q U E É S T A N O -

S E D E L E G A S I N O S E C O M P A R T E . 

( 1 0 ) A L L E N , L O U I S A . " M A N A G E M E N T A N O O R G A N I Z A T I O N " P Á G . -
1 1 7 . Me G R A W H I L L B O O K C O M P A N Y I N C . N E W Y O R K , U . S . A . -
1 9 5 8 . 



1 1 7 

F I N A L M E N T E E N T E N D E M O S P O R R E S P O N S A B I L I D A D D E A C U E R D O 

A A L L E N C O M O " E L T R A B A J O A S I G N A D O A U N P U E S T O " ( 1 1 ) , Y S E — 

G Ú N G E O R G E T E R R Y , E N T E N D E M O S P O R A U T O R I D A D " L A F A C U L T A D O E L 

O E R E C H O D E A C T U A R , D E M A N D A R O D E E X I G I R A C C I Ó N A O T R A S P E R 

S O N A S " ( 1 2 ) . 

C ) - - E S T A B L E C I M I E N T O D ¿ R J - L A C I Q N E , S E N T R E , L_AJ , P A R T A S ¿HL £ £ J ¿ 

P A N L O S P U E S T O S . 

N E C E S A R I A M E N T E T I E N E N Q U E F I J A R S E L A S R E L A C I O N E S E N 

T R E L A S P E R S O N A S Q U E O C U P A N L O S D I F E R E N T E S P U E S T O S O E L A -

E S T R U C T U R A O R G A N I Z A C I O N A L Y V I E N E N S I E N D O R E G L A S D E F I N I D A S -

P A R A Q U E E S A S P E R S O N A S P U E D A N R E A L I Z A R S U S F U N C I O N E S E F I C I E N. 

T É J E N T E . 

L A S R E L A C I O N E S E N T R E L A L Í N E A Y E L S T A F F S E D E B E N T O 

M A R E N C U E N T A D E N T R O D E E S T E T E R C E R E L E M E N T O D E L A O R G A N I Z A 

C I Ó N A D M I N I S T R A T I V A . L A L Í N E A O E S T R U C T U R A L I N E A L , E S T A 

F O R M A D A P O R L A S P O S I C I O N E S Y E L E M E N T O S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N 

C O N A U T O R I D A D D I R E C T A Y Q U E V A N A L O G R A R L O S O B J E T I V O S P R I N 

C I P A L E S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N . E L S T A F F , E S T A F O R M A D O P O R L O S 

P U E S T O S O D E P A R T A M E N T O S Q U E P R E S T A R Á N S E R V I C I O Y A S E S O R Í A 

A L A L Í N E A P A R A E L L O G R O D E E S O S O B J E T I V O S . 

( 1 1 ) A L L E N , L O U I S A . O P . C I T . P Á G . 1 1 7 

( 1 2 ) T E R R Y , G E O R G E R . P H . D . O P . C I T . P Á G . 3 2 6 . 
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E L S T A F F N O T I E N E A U T O R I D A D D I R E C T A S O B R E L A L Í N E A , 

N I T A M P O C O E ' S T H S O B R E E L S T A F F , P E R O L A L Í N E A D E B E R Á T O M A R 

E N C U E N T A L A S O B S E R V A C I O N E S Y S U G E R E N C I A S O E L S T A F F . 

M Á S A D E L A N T E , D E N T R O D E E S T E C A P Í T U L O H A B L A R E M O S 

S O B R E L A A U T O R I D A D L I N E A L Y E L S T A F F . 

5 . 6 . - L A , A U T O R I D A D O E L Í N E A Y, E J , . S T A F F . 

5 . 6 . 1 . - A U T O R I D A D D E L Í N E A . 

L A O R G A N I Z A C I Ó N L I N E A L E S A Q U E L L A E N Q U E E L S U P E R I O R 

T I E N E P L E N A A U T O R I D A D S O B R E L O S S U B O R D I N A D O S D E N T R O D E S U S -

F U N C I O N E S . 

" E L C R E C I M I E N T O V E R T I C A L D E L A E S T R U C T U R A D E U N A O R 

G A N I Z A C I Ó N E S C O N S E C U E N C I A D E L A D E L E G A C I Ó N D E A U T O R I D A D H.A, 

C Í A L O S N I V E L E S I N F E R I O R E S . S O N C A R A C T E R Í S T I C O S D E L C R E C I 

M I E N T O V E R T I C A L D E O R G A N I Z A C I Ó N L A S R E L A C I O N E S D E S U P E R I O R -

A S U B A L T E R N O , E S D E C I R , Q U E A Q U É L D E L E G A A U T O R I D A D E N É S T E , 

Q U I E N A S U V E Z L A D E L E G A A O T R O , Y A S Í S U C E S I V A M E N T E , H A S T A 

F O R M A R U N A L Í N E A Q U E V A D E S D E L A C I M A O L O M A S A L T O H A S T A -

E L F O N D O D E L A E S T R U C T U R A O R G Á N I C A . E S T A L Í N E A O E A U T O R I D A D 

H A D A D O O R I G E N A L A E X P R E S I Ó N " A U T O R I D A D D E L Í N E A 1 ' , Y A L A -

E S T R U C T U R A Q U E S E L L A M A " O R G A N I Z A C I Ó N L I N E A L 1 ' , E S T A A U T O R I 

D A D D E L Í N E A C O N S I S T E E N U N A S E R I E C O N T I N U A D E E S C A L O N E S D E -

A U T O R I D A D , Q U E C O N S T I T U Y E N L A S J E R A R Q U Í A S Q U E E X I S T E N E N T O -



1 1 9 

O A C L A S E D E O R G A N I Z A C t O N E S , P E R O Q U E E N U N A E S T R U C T U R A L l — 

N E A L E S L A Ú N I C A F O R M A Q U E S E E M P L E A . 

N A L O E U N A E M P R E S A , E N E L L A U N S U P E R I O R M A N D A D I R E C T A M E N T E -

A S U S S U B L A T E R N O S , C A D A U N O S A B E D E Q U I É N R E C I B E Ó R D E N E S Y -

A Q U I É N D E B E I N F O R M A R . L A S D E C I S I O N E S S E T O M A N C O N M A Y O R -

F A C I L I D A D , P U E S T O Q U E C A D A F U N C I O N A R I O T I E N E A U T O R I O A D Q U E -

L E D A C O M P L E T O D O M I N I O S O B R E S U D E P A R T A M E N T O O D I V I S I Ó N Y -

C U A N D O L O C R E E N E C E S A R I O C O N S U L T A C O N S U S U P E R I O R I N M E D I A T O " 

A Q U E L L A E N U N C I A D A E N E L P R I N C I P I O D E L A " C A D E N A D E M A N D O 1 ' . -

E X I S T E U N A R E L A C I Ó N D E M A N D O E N T R E C A D A S U P E R I O R Y S U S S U 

B O R D I N A D O S . E S T O N A C E D E L P R O C E S O D E D E L E G A C I Ó N . C U A N D O -

E L S U B O R D I N A D O A C E P T A U N A P A R T E D E L A R E S P O N S A B I L I D A D Y A U -

T O R I D A O D E S U S U P E R I O R , A L M I S M O T I E M P O S E O B L I G A A O B E D E 

C E R su M A N D O . " E L S U P E R I O R E S T Á S I E M P R E E N U N A R E L A C I Ó N 

D E " L Í N E A " E L S U B O R D I N A D O E S T Á E N U N A R E L A C I Ó N " S T A F F " A 

su S U P E R I O R " ( 1 4 ) . 

L A L Í N E A P U E D E T A M B I É N S E R C O N S I D E R A D A C O M O U N M E D I O 

D E C O M U N I C A C I Ó N E N T R E L O S M I E M B R O S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N . L A 

C O O R D I N A C I Ó N , L A D E L E G A C I Ó N , Y D E H E C H O E L P R O C E S O D E A D M I -

L A A U T O R I O A O L I N E A L L A C O M P R E N D E F Á C I L M E N T E E L P E R S£), 

( 1 3 ) . 

O T R A R E L A C I Ó N L L E V A D A A C A B O A T R A V É S D E L A L Í N E A E S 

( 1 3 ) T E R R Y , G E O R G E R . P H . D . O P . C I T . P Á G . 3 4 9 . 

( 1 4 ) A L L E N , L O U I S A . O P . C I T . P Á G . 2 0 7 



1 2 0 

N I S T R A C I Ó N C O M P L E T O D E P E N D E N D E L A C O M U N I C A C I Ó N . E L E S T A — 

B L E C I M I E N T O D E L A R E L A C I Ó N DE L Í N E A E S E L D E S A R R O L L O D E U N -

C AN A L A T R A V É S D E L C U A L L A C O M U N I C A C I Ó N P U E D E P R O C E D E R M A S -

E F E C T I V A M E N T E . 

ES A T R A V É S D E L A L Í N E A Q U E L A R E N D I C I Ó N D E C U E N T A S -

E S L L E V A D A A C A B O . L A I D E N T I F I C A C I Ó N D E L O S E L E M E N T O S D E -

L Í N E A D E N T R O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N E S U N M E D I O D E E S T A B L E C E R -

Q U É P O S I C I O N E S Y F U N C I O N E S S O N R E S P O N S A B L E S P O R L O S R E S U L T A 

D O S F I N A L E S . " L A L Í N E A E S U N A L Í N E A D E R E S P O N S A B I L I D A D . 

C A D A P O S I C I Ó N A D M I N I S T R A T I V A E N E S T A L Í N E A A S U M E Y R E T I E N E -

R E S P O N S A B I L I D A D P O R L O S R E S U L T A D O S F I N A L E S " ( 1 5 ) . 

5 . 6 . 2 . - E L . S T A F F . 

L A F O R M A D E R E P A R T I R L A C A R T A O E T R A B A J O C O M O H E M O S -

V I S T O A N T E R I O R M E N T E , E S A T R A V É S D E L A D E L E G A C I Ó N D E A U T O R I 

D A D Y D E F I N I C I Ó N D E R E S P O N S A B I L I D A D A L O S S U B O R D I N A D O S D E -

L Í N E A . S I N E M B A R G O , T E N E M O S T A M B I É N E L P R O B L E M A D E L A S L I 

M I T A C I O N E S Y D E F I C I E N C I A S D E L S E R H U M A N O . Es P R Á C T I C A M E N T E 

I M P O S I B L E P A R A L O S S U B O R D I N A D O S DE L Í N E A E J E C U T A R S U P R O P I O 

T R A B A J O E F E C T I V A M E N T E Y A L M I S M O T I E M P O D A R C O N S E J O Y S E R V X 

C I O S E X P E R T O S A S U S S U P E R I O R E S . EN A L G Ú N P U N T O L L E G A A S E R 

N E C E S A R I O C O N S E G U I R A Y U D A D E O T R A S P E R S O N A S Q U E N O S E A N L O S 

S U B O R D I N A D O S D E L Í N E A . E S T O DA N A C I M I E N T O A L A R E L A C I Ó N 

S T A F F . 

( 1 5 ) A L L E N , L O U I S A . O P . C I T . P Á G . 2 0 8 . 
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"el S T A F F S E R E F I E R E A A Q U E L L O S C O M P O N E N T E S O E L A O R 

G A N I Z A C I Ó N Q U E E X I S T E N P R I M A R I A M E N T E C O N E L P R O P Ó S L T O D E D A R -

C O N S E J O Y S E R V I C I O A O T R A S U N I D A D E S 1 1 (16). 

M U C H A S P O S I C I O N E S T I E N E N U N A R E L A C I Ó N S T A F F A V E C E S , -

E N E L S E N T I D O D E Q U E D A N C O N S E J O Y S E R V I C I O . P O R E J E M P L O , -

E L D E P A R T A M E N T O O E V E N T A S D E U N A E M P R E S A D A S E R V I C I O A L D E — 

P A R T A M E N T O D E P R O D U C C I Ó N P A R A P R E P A R A R U N P R O G R A M A O E P R O D U C _ 

C I Ó N . P E R O P A R A P R O P Ó S I T O S P R Á C T I C O S , E S C O N V E N I E N T E I D E N T J . 

F I C A R C O M O S T A F F A Q U E L L A S P O S I C I O N E S Y U N I D A D E S Q U E T I E N E N -

U N A R E L A C I Ó N P R E D O M I N A N T E O E S E R V I C I O A L A L Í N E A Y A O T R O S -

D E P A R T A M E N T O S S T A F F . 

P ' f E R S N T E . 3 C L A S £ S D £ S T A . F . F . 

L O U 1 S A L L E N , R E C O N O C E D O S C L A S E S D E S T A F F E N U N A O R 

G A N I Z A C I Ó N . 

A ) . - S T A F F P E R S O N A L . - C U A N D O U N E J E C U T I V O D E L Í N E A 

C R E A U N A P O S I C I Ó N Q U E L E S E R V I R Á Ú N I C A M E N T E A E L Y N O S E R Á -

D I S P O N I B L E P A R A O T R A S U N I D A D E S . 

B ) . - S T A F F E S P E C I A L I Z A D O . - C U A N D O S E C R E A N P O S I C I O _ 

N E S S T A F F Q U E E S T A R Á N D I S P O N I B L E S P A R A T O O A S L A S P O S I C I O N E S -

D E L Í N E A Y D E S T A F F Q U E R E Q U I E R A N A Y U D A . 

( 1 6 ) A L L E N , L O U I S A . Op. Cit. Pág. 2 1 6 



1 2 2 

E L P R I M E R O D E E L L O S , P O R E S T A R A L S E R V I C I O D E U N A - -

S O L A P E R S O N A , P U E D E A T E N D E R U N A G R A N V A R I E O A D D E A C T I V I D A - -

D E S . E L S T A F F E S P E C I A L I Z A D O , Q U E P U E D A D A R S E R V I C I O A M A S -

D E U N A D O C E N A D E D I F E R E N T E S D I V I S I O N E S , N O P U E D E E S T A R P R ¿ -

P A R A D O P A R A A C O N S E J A R E N T O D A S L A S Á R E A S E N L A S Q U E E S O S 

G R U P O S R E Q U I E R A N A Y U D A , E N T O N C E S , C A D A D E P A R T A M E N T O D E - - -

S T A F F E S P E C I A L I Z A D O S E D E D I C A A U N A C L A S E DE S E R V I C I O C O M O -

C O N T A B I L I D A D , C O N T R O L D E P R O D U C C I Ó N , P E R S O N A L , C O M P R A S , E T C . 

5 • 7 . - T I P O S O. E S T R U C T U R A S D E O R G A N I Z A C I Ó N . 

E X I S T E N D O S T I P O S D E O R G A N I Z A C I Ó N ; L A E S T R U C T U R A - -

D E O R G A N I Z A C I Ó N F U N C I O N A L Y L A D I V I S I O N A L . L A M A Y O R F A D E 

L A S E M P R E S A S E I N S T I T U C I O N E S C O M I E N Z A N S U E X I S T E N C I A C O N - -

U N A E S T R U C T U R A D E O R G A N I Z A C I Ó N F U N C I O N A L , L A D E C I S I Ó N E N - -

E L D I S E Ñ O D E L A O G G A N I Z A C l Ó N D E L A E M P R E S A E S . ¿ E N QUÉ" P U N 

T O D E B E É S T A C A M B I A R D E U N T I P O F U N C I O N A L A U N O D I V I S I O N A L -

D E E S T R U C T U R A D E O R G A N I Z A C I Ó N ? . 

5 . 7 . 1 . - E S T R U C T U R A F U N C I O N AL D_E O R G AN I Z AC I O N . 

L A M A Y O R Í A D E L A S E M P R E S A S S O N F U N D A D A S P O R U N A O P O 

C A S P E R S O N A S Y S O N C O M Ú N M E N T E P E Q U E Ñ A S . T O D O E L T R A B A J O E S -

S U P E R V I S A D O P O R E L P R O P I E T A R I O Y S U S O P E R A C I O N E S D E B E N S E R -

F L E X I B L E S Y S U S D E C I S I O N E S R Á P I D A S . E L É N F A S I S N A T U R A L M E N T E 

E S P U E S T O E N L A S O P E R A C I O N E S M Á S Q U E E N L A A D M I N I S T R A C I Ó N -

E N S Í , Y A Q U E E L P R O B L E M A I N M E D I A T O Y L A N E C E S I D A D D E O B T E - -
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N E R L A S C O S A S P A R E C E M A S I M P O R T A N T E Q U E E L P L A N E A R H A C I A E L 

F U T U R O . 

L A E S T R U C T U R A F U N C I O N A L S E F O R M A A G R U P A N D O T O D O E L -

T R A B A J O Q U E V A A S E R H E C H O E N G R A N D E S D I V I S I O N E S O D E P A R T A 

M E N T O S F U N C I O N A L E S ! E S T O E S , T O D O E L T R A B A J O R E L A C I O N A D O -

E N U N A S O L A C L A S E , E S C O L O C A D O E N U N C O M P O N E N T E O E O R G A N I Z A 

C I Ó N , B A J O U N J E F E C O O R D I N A D O R . 

D E A C U E R D O A A L L E N " P A R A C O M P L E M E N T A R E L E N T E N D I M I E N . 

T O D E E S T E T I P O D E E S T R U C T U R A , Y D E S U S F O R T A L E Z A S Y D E B Í LJ^ 

D A D E S , E S N E C E S A R I O C O N O C E R S U M É T O D O D E C R E C I M I E N T O . C U A N , 

DO L A E S T R U C T U R A F U N C I O N A L T O M A T R A B A J O A D I C I O N A L , L A A D 1 

C I Ó N E S H E C H A A L A S F U N C I O N E S E X I S T E N T E S . S I U N P R O D U C T O -

O S E R V I C I O N U E V O E S I N T R O D U C I D O , L A S P O S I C I O N E S Y D E P A R T A 

M E N T O S A G R E G A D O S S O N P A R T E D E L A E S T R U C T U R A F U N C I O N A L E X I S 

T E N T E . C A D A F U N C I Ó N C R E C E A G R E G A N D O C A P A S A L A B A S E D E L A -

P I R Á M I D E OR G AN I Z AC I O N A L Y A L A U N I D A D D E S U P E R V I S I Ó N Y N U 

M E R O D E N I V E L E S R E P O R T A N D O A C A D A A D M I N I S T R A D O R D E N T R O D E -

L A P I R Á M I D E . E N T O N C E S E L C R E C I M I E N T O L L E G A A S E R U N P R O C E 

S O D E E L A B O R A C I Ó N V E R T I C A L Y H O R I Z O N T A L 1 ' ( 1 7 ) . 

V E N T A J A S D E L A E S T R U C T U R A F U N C I O N A L D E O R G A N I Z A C I Ó N , 

A ) . - F A C I L I T A L A E S P E c I A L I z A C I Ó N , Y A Q U E L A S T A R E A S 

S E D I V I D E N P O R F U N C I O N E S , Y A S Í L A S P E R S O N A S L L E G A N A S E R -

M Á S E X P E R T A S . 

( 1 7 ) A L L E N , L O U I S A . O P . C I T . P Á G . 8 5 . 



1 2 4 

B ) . - F A C I L I T A L A C O O R D I N A C I Ó N , P U E S C A D A F U N C I Ó N 

T 1 E N E U N S O L O J E F E . 

c ) . - P E R M I T E C I E R T O G R A O O D E E C O N O M Í A D E O P E R A C I Ó N -

Y F L E X I B I L I D A D E C O N Ó M I C A . L A P R I M E R A Y A Q U E N O H A Y Q U E - -

F R A G M E N T A R E L E Q U I P O Y F L E X I B I L I D A D P O R Q U E E N U N A S O L A U N I 

D A D S E P U E D E N T O M A R M Á S R Á P I D O L A S D E C I S I O N E S . 

D ) . - T R A D U C E O R E F L E J A F Á C I L M E N T E L A S C A P A C I D A D E S -

P E R S O N A L E S D E L A S C A B E Z A S D E . L O S D E P A R T A M E N T O S . Y A Q U E T E 

N I E N D O C A D A F U N C I Ó N U N S O L O J E F E , L A C A P A C I D A D D E É* S T E E S -

M Á S F Á C I L D E V A L O R A R S E . 

5 . 7 . 2 . - E S T R U C T U R A D I V I S I O N A L D E Q R G A N I Z A C I O N . 

L A D 1 V 1 S I 0 N A L I Z A C I Ó N E S U N M E D I O D E D I V I D I R L A S G R A N . 

D E S O R G A N I Z A C I O N E S F U N C I O N A L E S E N M Á S P E Q U E Ñ A S U N I D A D E S A D 

M I N I S T R A T I V A S F L E X I B L E S . E S T O H A C E Q U E L A E M P R E S A O I N S T I 

T U C I Ó N R E C O B R E A L G U N A S D E L A S V E N T A J A S D E L A P E Q U E Ñ A O R G A N J . 

Z A C I Ó N F U N C I O N A L , M I E N T R A S M I N I M I Z A L A S D E S V E N T A J A S Q U E - -

V I E N E N C O N E L A U M E N T O D E T A M A Ñ O , L A D I V E R S I D A D Y L A D I S P E R 

S I Ó N . 

L A E S T R U C T U R A D I V I S I O N A L E S F O R M A D A P O R L A C R E A C I Ó N -

D E U N I D A D E S R E L A T I V A M E N T E P E Q U E Ñ A S Y A U T Ó N O M A S E N L A O R G A N J , 

Z A C I Ó N . L A D 1 V 1 S l O N A L I Z A C I Ó N P U E D E P R O C E D E R Y A S E A G E O G R Á 

F I C A M E N T E 0 E N E L C A S O D E E M P R E S A S M A N U F A C T U R E R A S E N T É * R M I -



1 2 5 

N O S D E P R O D U C T O S . L A D I V I S I O N A L I Z A C l Ó N G E O G R Á F I C A C O L O C A -

E L M A Y O R E S F U E R Z O D E L A E M P R E S A E N L A S N E C E S I D A D E S D E L O S -

M E R C A D O S O R E G I O N E S Q U E S E V A N A S E R V I R . L A D I V I S I O N A L I Z A -

C I Ó N P O R P R O D U C T O S P O N E M A Y O R É N F A S I S E N L O S R E S U L T A D O S F I 

N A L E S Q U E Q U I E R E N S E R L O G R A D O S , D E L P R O D U C T O O S E R V I C I O Q U E 

S E C R E A Y O F R E C E P A R A L A V E N T A . 

5 . 7 . 2 , 1 . - D I V I S I U N A L I Z AC I Ó N G F O G R Á F I C A . 

C O N S I S T E E N L A A G R U P A C I Ó N D E L A S A C T I V I D A D E S P R I N C I 

P A L E S D E L A E M P R E S A O I N S T I T U C I Ó N E N T É R M I N O S D E L Á R E A O 

R E G I Ó N G E O G R Á F I C A Q U E V A A S E R S E R V I D A . E S T E T I P O D E D I V I 

S I Ó N A L I Z A C I Ó N L L E G A A S E R U N A U N I D A D A D M I N I S T R A T I V A R E L A T I 

V A M E N T E C O M P L E T A E N S Í M I S M A C A P A Z D E A B A S T E C E R L A S N E C E S J , 

D A D E S D E L A R E G I Ó N Q U E C O N S T I T U Y E S U S L Í M I T E S . 

" A L G U N A S V E N T A J A S E X C E L E N T E S D E E S T E T I P O D E D I V I S I O . 

N A L I Z A C I Ó N S E E N C U E N T R A N E N E M P R E S A S D E S E G U R O S , D E F E R R O C A . 

R R I L E S , P E T R O L E R A S , Y E N G E N E R A L D E S E R V I C I O S P Ú B L I C O S , E N -

D O N D E E S L Ó G I C A Y E N A L G U N O S C A S O S F O R Z O S A L A D I V I S I O N A L I Z A 

C I Ó N G E O G R Á F I C A " ( 1 8 ) . 

5 . 7 . 2 . 2 . - D i v i s i O N A L i z A C i Ó N P O R P R O D U C T O S . 

E S T A C O N S I S T E E N E L E S T A B L E C I M I E N T O D E C A D A P R O D U C T O 

O G R U P O D E P R O D U C T O S M U Y R E L A C I O N A D O S C O M O U N A U N I D A D I N T E 

G R A D A R E L A T I V A M E N T E A U T Ó N O M A D E N T R O D E L M A R C O D E L A E M P R E S A 

( 1 8 ) A L L E N , L O U I S A . O P . C I T . P Á G - 9 0 
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C O M O U N T O D O . L A S F U N C I O N E S P R I N C I P A L E S C O M O P R O D U C C I Ó N , -

V E N T A S , F I N A N Z A S Y P E R S O N A L , S O N D E D I C A D A S A L O S I N T E R E S E S -

D E L P R O D U C T O E N S Í M I S M O . C U A N D O U N A D I V I S I Ó N P O R P R O D U C 

T O S E S S E P A R A D A C O M P L E T A M E N T E , D E B E S E R R E L A T I V A M E N T E A U T O -

S U F I C I E N T E , Y D E N T R O O E S U O R G A N I Z A C I Ó N D E B E N R E A L I Z A R S E T J O J 

D A S L A S A C T I V I D A D E S N E C E S A R I A S P A R A S U O P E R A C I Ó N E F E C T I V A . 

5 . 8 . - L O S C O M I TÉ* S . 

E N A L G U N A S O R G A N I Z A C I O N E S , E X I S T E N L O S C O M I T É S , Q U E -

V I E N E N A F O R M A R U N A P É N D I C E A L A O R G A N I Z A C I Ó N A C A S I C U A L - -

Q U I E R N I V E L , F O R M A N D O R E L A C I O N E S N U E V A S Y D I S T I N T A S C O N L O S -

D E M Á S D E P A R T A M E N T O S D E N T R O D E U N A E M P R E S A . E N S I T U A C I O N E S -

T E M P O R A L E S E L N I V E L M Á S A L T O D E R E S P O N S A B I L I D A D Y A U T O R I D A D -

P U E D E E S T A R D E P O S I T A D O E N U N C O M I T É . A Ú N C U A N D O L A R E S P O N S J J , 

B I L I D A O M Á X I M A D E S C A N S E E N U N C O M I T É , L A S O P E R A C I O N E S D E T A 

L L A D A S S O N U S U A L M E N T E L L E V A D A S A C A B O P O R L A L Í N E A . P R Á C T I 

C A M E N T E T O D A S L A S V E N T A J A S D E U N C O M I T É P U E D E N S E R T E N I D A S -

P O R U N A O R G A N I Z A C I Ó N C O N R E L A C I O N E S D E L Í N E A Y S T A F F , A T R A 

V É S D E L U S O D E C O M I T É S E N V A R I O S N I V E L E S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N -

0 E L N O M B R A M I E N T O D E C O M I T É S E S P E C I A L E S , S I N L A T R A B A D E L A -

I N D E C I S I Ó N D E U N C O M I T É E N E L N I V E L S U P R E M O . L O S C O M I T É S N O 

E S T Á N S U P E D I T A D O S A L P E R S O N A L E J E C U T I V O O A L O S S U P E R V I S O - -

R E S ? P U E S A L G U N O S I N C L U Y E N T A N T O T R A B A J A D O R E S C O M O J E F E S . -

O T R O S E S T Á N C O M P U E S T O S E N T E R A M E N T E P O R T R A B A J A D O R E S . 
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5.8.1.- VENTABAS J1LL C9M<T£. 

A ) . - L A C O O R D I N A C I Ó N P U E D E S E R C O N S E G U I D A A T R A V É S -

D E L U S O D E L C O M I T É , P U E S É S T E P R E V E E U N F O R O P A R A L A D I S C U 

S I Ó N D E T O D O S L O S R E Q U E R I M I E N T O S D E U N A S I T U A C I Ó N Y P A R A L A -

D I S E M I N A C I Ó N C O M P L E T A D E L A S Q U E E S R E Q U E R I D O . E N U N S E N T I 

DO E S T R I C T A M E N T E T É C N I C O , E L C O M I T É C O M O U N A E N T I D A D N O H A C E 

L A C O O R D I N A C I Ó N , P E R O L A D I S C U S I Ó N E N E L C O M I T É D A A L O S - -

M I E M B R O S L A I N F O R M A C I Ó N N E C E S I T A D A , Y E L L O S H A C E N L O Q U E S E -

R E Q U I E R E C O N E L L A . 

B ) . - S A L A N C E A M I E N T O . - E L C O M I T É Q U E E S T Á C O M P U E S T O -

P O R H O M B R E S C O N D I F E R E N T E S P O S I C I O N E S N O E S T Á P R O P E N S O A F O R . 

M U L A R P O L Í T I C A S D E P O C O C R I T E R I O , Y S I A D A R C U I D A D O S A C O N S . I . 

D E R A C I Ó N A T O D O S L O S Á N G U L O S DE L A S I T U A C I Ó N . L A P A R T I C I P A 

C I Ó N E N E L C O M I T É , T I E N D E A D A R A S U S M I E M B R O S M Á S C U I D A D O -

E N S U S P E T I C I O N E S Y A C C I O N E S Q U E C O M O E L L O S S E R Í A N A C T U A N D O -

I N D I V I D U A L M E N T E . 

c ) . - I N T E G R A C I Ó N D E I N T E R E S E , S . - L A F R I C C I Ó N T I E N D E 

A M I N I M I Z A R S E C U A N D O L A A D M I N I S T R A C I Ó N Y L O S R E P R E S E N T A N T E S 

D E L O S T R A B A J A D O R E S C O N S I D E R A N J U N T O S , P R O B L E M A S C O M U N E S . -

L A A D M I N I S T R A C I Ó N P U E D E A P R E N O E R D E L O S T R A B A J A D O R E S , Y L O S 

T R A B A J A D O R E S A P R E N D E N A A P R E C I A R L O S P R O B L E M A S A D M I N I S T R A T J _ 

V O S . 
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o ) . - I N S T R U C C I Ó N O E N T R E N A M I E N T O . - L A I N S T R U C C I Ó N -

O E N T R E N A M I E N T O E S U N A F U N C I Ó N Q U E P O D R Í A S E R R E A L I Z A D A M U Y 

B I E N C O M O U N A D I T A M I E N T O A O T R A S A C T I V I D A D E S , C O M l T O R I A L E S -

O C O M O O B J E T I V O Ú N I C O D E L C O M I T É . J U N T A S D E C O M I T É A D E C U A 

D A M E N T E C O N D U C I D A S D E B E N S E R V I R C O M O U N M E D I O D E E N T R E N A M I E N , 

T O P A R A C U A N D O M E N O S U N N Ú M E R O S U B S T A N C I A L DE L O S M I E M B R O S -

D E L C O M I T É . 

5 . 8 . 2 . - D E S V E N T A J A , ? ¿ ¿ L . C Q M 

E D E L A S C A R A C T E -

A R T E P O R L A S C A — 

L A S M Á S 1 MP OR T AN. 

S E GU I D A . 

U N 1 N S T R U M E N T O 

L E N C U A N T O A Q U E 

A D O L E C E D E I N I C I A T I V A , P U E S P O S E E Ú N I C A M E N T E U N A A U T O R I D A D -

D I V I D I D A , Y E S A M E N U D O L A V Í C T I M A D E L A V I C I O S A P R Á C T I C A -

D E " P A S A R E L B U L T O " . 

B ) . - C O N S U M O DE, T I E M P Q . - E S O T R A O E S V E N T A J A D E L 

C O M I T É , P U E S F R E C U E N T E M E N T E E J E C U T I V O S Q U E S O N N E C E S A R I O S -

E N S U S D E P A R T A M E N T O S O F U N C I O N E S S E O C U P A N H O R A S E N T E R A S 

E N L A S J U N T A S D E C O M I T É S A L A S C U A L E S E L L O S P U E D E N D A R P O 

CA CONTRIBUCIÓN BÁSICA 0 NINGUNA. L A PERDIDA DE TIEMPO - -

U S U A L M E N T E N A C E D E L A P O C A I N I C I A T I V A D E P A R T E D E L P R E S I D E N . 
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T E . ES D E S E A B L E P R E P A R A R U N A A G E N D A P A R A E L C O M I T É Q U E S E A 

R E C I B I D A C O N A N T E R I O R I D A D A L A R E A L I Z A C I Ó N D E L A Ü U N T A . 

c ) . - A R R E G L O S . - U N A T E R C E R A D E S V E N T A J A D E L C O M I T É 

E S L A T E N O E N C I A D E Q U E L A S A C C I O N E S O D E C I S I O N E S S E A N B A S A 

D A S , N O E N L O S F A C T O R E S O H E C H O S D E L A S I T U A C I Ó N , S I N O E N -

U N A A V E N E N C I A E N T R E L O S D I F E R E N T E S I N T E R E S E S . L O S M I E M B R O S 

D E L C O M I T É F R E C U E N T E M E N T E D E S E S P E R A D O S O C A N S A D O S , A C U E R D A N 

C O S A S Q U E E L L O S S A B E N Q U E N O S O N C O M P L E T A M E N T E S A T I S F A C T O — 

R Í A S , Ú N I C A M E N T E P A R A O B T E N E R U N A D E C I S I Ó N E I R S E . 

D ) . - T A M A Ñ O . - U N O D E L O S M Á S S E R I O S E R R O R E S E N - -

E L U S O D E L O S C O M I T É S E S L A T E N D E N C I A D E Q U E E L C O M I T É S E A -

M U Y G R A N D E Y D I F Í C I L D E D I R I G I R . U N C O M I T É A C A R G O D E U N A — 

F U N C I Ó N E J E C U T I V A O D E C O N S E J O D E B E R A R A V E Z T E N E R M Á S D E -

S I E T E O N U E V E M I E M B R O S . P A R A A C C I Ó N E J E C U T I V A U N C O M I T É 

O E T R E S H O M B R E S E S M E J O R Q U E U N O D E C I N C O . 

5 . 9 . - LjA. C O M U N I C A C I Ó N D E N T R O D E L A O R G A N I Z A C I O N 

A D M I N I S T R A T I V A . 

L A C O M U N I C A C I Ó N D E N T R O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N A D M I N I S T R A 

T I V A , E S E L C O N J U N T O O E F O R M A S Y S I S T E M A S N E C E S A R I O S P A R A -

Q U E L A S P E R S O N A S D E U N A O R G A N I Z A C I Ó N S E P O N G A N E N C O N T A C T O -

E F I C A Z M E N T E , P A R A F I N E S D E L A E F I C I E N C I A A D M I N I S T R A T I V A D E 

L A O R G A N I Z A C ion. 
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5 . 9 . 1 . - O B J E T I V O S Q U E S E P R E T E N D E N A T R A V É S DJ^ U N A 

B U E N A C O M U N I C A C I Ó N D E N T R O D E O R G A N I Z A - -

C I Ó N . 

A ) . - L O G R A R Q U E L A S D E C I S I O N E S A D M I N I S T R A T I V A S S E A N 

C O N O C I D A S L O M Á S R Á P I D O P O S I B L E D E N T R O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N . 

B ) . - L A C O M U N I C A C I Ó N D E B E I N F O R M A R Y P E R S U A D I R D E -

L O S F I N E S D E S E A D O S . 

c ) . - A Y U D A A L A S R E L A C I O N E S P Ú B L I C A S D E L A E M P R E S A -

0 I N S T I T U C I Ó N . 

D ) . - I N F O R M A R A L O S I N T E G R A N T E S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N -

D E L A S P O L Í T I C A S , P R Á C T I C A S R E G L A M E N T O S , O B J E T I V O S , P L A N E S , 

P R O B L E M A S , É X I T O S Y F R A C A S O S D E L A E M P R E S A O I N S T I T U C I Ó N . 

E ) . - P R E V E N I R F R I C C I O N E S D E P A R T A M E N T A L E S Y E N T R E 

L A S D I S T I N T A S A C T I V I D A D E S . 

F ) . - A N I M A R , P O R E L R E C O N O C I M I E N T O A D E S E M P E Ñ A R U N 

B U E N T R A B A J O . 

1 ) . - D E T E C T A R L A N E C E S I D A D D E C O M U N I C A C I Ó N D E L A EM, 

P R E S A . 

5 . 9 . 2 . - P RO C E D I M I E N T O S P A R A E S T A B L E C E R U N B U E N SJ_S_-



1 3 1 

2 ) . - A V E R I G U A R S I E X I S T E N P R O B L E M A S O E C O M U N I C A - -

C I Ó N F O R M A L D E N T R O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N . 

3 ) . - C O M P R O B A R S I E S M Á S E X T E N S A L A C O M U N I C A C I Ó N -

I N F O R M A L Q U E L A C O M U N I C A C I Ó N F O R M A L . 

4 ) . - E S T A B L E C E R S I S T E M A S P A R A A V E R I G U A R L O S D O S 

P U N T O S A N T E R I O R E S . L A I M P O R T A N C I A D E L R U M O R Y L A S F O R M A S -

D E A P R O V E C H A R L O F A V O R A B L E M E N T E . 

5 ) . - H A C E R U N B A L A N C E OE R E S U L T A D O S Y S U A N Á L I S I S . 

L A C O M U N I C A C I Ó N S E R E A L I Z A , D E S D E E L N I V E L M Á S A L T O 

A T R A V É S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N , O E A H Í Q U E S U E J E C U C I Ó N D E B E -

S E R L L E V A D A A C A B O P O R T O D O S L O S I N T E G R A N T E S D E L A M I S M A , -

U N O S C O N M Á S R E S P O N S A B I L I D A D Q U E O T R O S , D E B I D O A Q U E L O S -

O C U P A N T E S D E L O S N I V E L E S M Á S A L T O S , N O S O L O L A E J E C U T A N , -

S I N O Q U E T A M B I É N D E B E N R E S P O N S A B I L I Z A R S E D E L A A C T U A C I Ó N -

D E L O S S U B O R D I N A D O S , P U E S E S M U Y C O M Ú N Q U E E N S U C A M I N O A -

T R A V É S D E L O S D I S T I N T O S N I V E L E S D E N T R O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N , 

S E D E F O R M E Y C A M B I E E S A C O M U N I C A C I Ó N . 



C A P I T U L O V I 

I N V E S T I G A C I Ó N Y T A B U L A C I Ó N D E D A T O S . 

L A I N V E S T I G A C I Ó N D E L A P R E S E N T E T E S I S S E L L E V Ó A -

C A B O D E L A S I G U I E N T E M A N E R A ! S E H I Z O U N A S E L E C C I Ó N DE 

L O S S I N D I C A T O S D E E M P R E S A R E G I S T R A D O S E N L A J U N T A D E C O N 

C I L I A C I Ó N Y A R B I T R A J E D E L A C I U D A D D E M O N T E R R E Y , N . L . , -

H A C I E N D O U N A R E V I S I Ó N D E L O S E S T A T U T O S D E L O S M I S M O S , Y -

S E S E L E C C I O N A R O N C I N C O S I N D I C A T O S , S I E N D O É S T O S , U N O P E Q U E , 

Ñ O Q U E D E N O M I N A R E M O S S I N D I C A T O D E E M P R E S A " A " , E L C U A L - -

C O N S T A D E A P R O X I M A D A M E N T E 8 0 M I E M B R O S , S E S E L E C C I O N Ó A D E 

M Á S U N S I N D I C A T O D E 2 7 5 M I E M B R O S Q U E D E N O M I N A R E M O S " B " , 

O T R O S I N D I C A T O D E E M P R E S A D E 5 4 0 M I E M B R O S " C " , E L C U A R T O -

C O N S T A D E 9 7 0 M I E M B R O S S I E N D O E L " D " Y E L Q U I N T O S I N D I C A T O 

Q U E C O N S T A D E M Á S D E 1 3 0 0 M I E M B R O S A P R O X I M A D A M E N T E S E D E N O, 

M I N Ó " E " . 

L A I N V E S T I G A C I Ó N C O N S I S T I Ó E N E N T R E V I S T A S P E R S O N A — 

L E S , C O M P L E M E N T A D A S C O N U N C U E S T I O N A R I O D E 2 0 P R E G U N T A S , -

A L G U N A S D E E S T A S C O N T E N I E N D O V A R I O S I N C I S O S . E L M I S M O - -

C U E S T I O N A R I O S E U T I L I Z Ó T A N T O P A R A E N T R E V I S T A R A L O S D I R E C. 

T I V O S D E L O S D I F E R E N T E S S I N D I C A T O S A S Í C O M O A L O S M I E M B R O S 

D E L O S M I S M O S , D E S C A R T Á N D O S E A L G U N A S P R E G U N T A S P A R A E S T O S -

Ú L T I M O S . 

S E E N T R E V I S T Ó E N T R E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E j E C U T ^ , 

V O , P R I N C I P A L M E N T E A L S E C R E T A R I O G E N E R A L Y A L S E C R E T A R I O -
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O E C O N F L I C T O S , P O R S E R L A S F U N C I O N E S D E É S T O S L A S M Á S I M P O R . 

T A N T E S D E N T R O D E L C O M I T É E J E C U T I V O , T A M B I É N S E E N T R E V I S T A 

R O N O T R O S S E C R E T A R I O S Y A D O S M I E M B R O S O R D I N A R I O S D E C A D A -

S I N D I C A T O . 

E N T O T A L S E E N T R E V I S T A R O N . 

C I N C O S E C R E T A R I O S G E N E R A L E S 

C U A T R O S E C R E T A R I O S D E Q U E J A S Y C O N F L I C T O S 

C I N C O S E C R E T A R I O S D I V E R S O S , E N T R E E L L O S , U N S E C R E 

T A R I O D E A C T A S , U N S E C R E T A R I O T E S O R E R O , U N S E C R E T A R I O D E 

O R G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A G A N D A , U N D E L E G A D O C U L T U R A L Y U N P R E S I 

D E N T E D E L A C O M I S I Ó N D E H O N O R Y J U S T I C I A . 

T R E S D E L E G A D O S D E P A R T A M E N T A L E S 

O C H O M I E M B R O S O R D I N A R I O S DE L O S S I N D I C A T O S . 

E N E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A " A " S E E N T R E V I S T Ó A L S E 

C R E T A R I O G E N E R A L , S E C R E T A R I O D E A C T A S , S E C R E T A R I O D E Q U E J A S 

Y C O N F L I C T O S , Y A D O S M I E M B R O S . 

E N E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A " B " S E E N T R E V I S T A R O N A L - -

S E C R E T A R I O G E N E R A L , S E C R E T A R I O D E T R A B A J O Y C O N F L I C T O S , A L -

S E C R E T A R I O D E O R G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A G A N D A Y A D O S M I E M B R O S . 
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E N E L S I N D I C A T O O E E M P R E S A " C " S E E N T R E V I S T Ó A L S E — 

C R E T A R I O G E N E R A L , A L S E C R E T A R I O D E Q U E J A S Y C O N F L I C T O S , A L -

D E L E G A D O C U L T U R A L Y A D O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O . 

D E N T R O D E L S I N D I C A T O " D " S E H A B L Ó Y S E E N T R E V I S T Ó 

C O N E L S E C R E T A R I O G E N E R A L , E L P R E S I D E N T E D E L A C O M I S I Ó N D E -

H O N O R Y J U S T I C I A Y T R E S D E L E G A D O S D E P A R T A M E N T A L E S . 

E N E L S I N D I C A T O " E " S E E N T R E V I S T Ó A L S E C R E T A R I O G E N E 

R A L , A L S E C R E T A R I O T E S O R E R O , A L S E C R E T A R I O D E Q U E J A S Y C O N 

F L I C T O S Y A D O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O , 

A D E M Á S C O N F I N E S DE C O M P L E M E N T A C I Ó N D E E S T A I N V E S T X 

G A C I Ó N S E C O N S I G U I E R O N V A R I O S E S T A T U T O S D E D I F E R E N T E S S I N O J . 

C A T O S D E E M P R E S A , Y P R I N C I P A L M E N T E DE L O S S I N D I C A T O S E N T R E 

V I S T A D O S . E S T O S E S T A T U T O S S E O B J U V I E R O N E N L O S M I S M O S S I N 

D I C A T O S o E N L A J U N T A D E C O N C I L I A C I Ó N Y A R B I T R A J E , D E L A 

C I U D A D D E M O N T E R R E Y , N . L . 

A C O N T I N U A C I Ó N I N C L U Í M O S U N C U E S T I O N A R I O C O M P L E T O . 

6 . 1 , - C U E S T I O N A R I O D E L A I N V E s T I G A c I ó N . 

1 . - ¿ C U Á N T O T I E M P O T I E N E U S T E D D E P E R T E N E C E R A L S I N D I C A T O ? 

2 . - ¿ D E S E M P E Ñ A U S T E D U N P U E S T O E N E L S I N D I C A T O ? 

s í No 

A ) , - ¿ C U Á L E S S O N S U S O B L I G A C I O N E S D E N T R O D E L S I N D I C A T O ? 
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3 ) . - ¿ A Q U I É N R I N D E C U E N T A S D E S U L A B O R S I N D I C A L ? 

C ) . - ¿ C A D A C U Á N D O R I N D E C U E N T A S ? 

D ) . - ¿ C Ó M O R I N D E C U E N T A S ? 

A . - O R A L ______ B . - E S C R I T O „ 

¿ R E C I B E U S T E D C U E N T A S O R E P O R T E S O E O T R O S M I E M B R O S D E L 

S I N D I C A T O ? 

S í No 

A . - ¿ D E Q U I É N E S ? . . 

¿Su P U E S T O E X I G E Q U E U S T E D S U P E R V I S E o C O N T R O L E E L - -

T R A B A J O S I N D I C A L D E A L G U N O S O T R O S M I E M B R O S D E L S l N D I C A 

T O ? 

Sí No 

¿ T I E N E U S T E D A L G U N A S V E N T A J A S E S P E C I A L E S A L P E R T E N E C E R 

A L C O M I T É E J E C U T I V O O C O M I S I O N E S ? 

¿ H A D E S E M P E Ñ A D O A N T E R I O R M E N T E P U E S T O S D I R E C T I V O S D E N T R O 

D E L S I N D I C A T O ? 

S í__ No 

A ) . - ¿ C U Á L E S H A N S I D O ? 

¿ Q U É V E N T A J A S E N G E N E R A L T I E N E U S T E D A L P E R T E N E C E R A L -

S I N O l C A T O ? 
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8 . - ¿ C A D A C U Á N D O C E L E B R A N A S A M B L E A S O R D I N A R I A S ? . 

9 . - ¿ Q U É P R O M E D I O D E M I E M B R O S A S I S T E A D I C H A S A S A M B L E A S ? 

1 0 . - ¿ S E S A N C I O N A A L O S M I E M B R O S Q U E N O A S I S T A N A E L L A S ? 

Sí No 

A ) . - ¿ Q U É S A N C I O N E S S E L E S A P L I C A N ? . 

1 1 . - ¿ E N L A S A S A M B L E A S C A D A U N O D E L O S M I E M B R O S P R O C U R A T O 

M A R P A R T E E N L A S D I S C U S I O N E S Y D E C I S I O N E S ? 

Sí No 

A ) . - ¿ P O R Q U É ? , 

1 2 . - ¿SE C U M P L E N L A S D E C I S I O N E S T O M A D A S P O R L A A S A M B L E A ? 

1 3 . _ ¿ L A S DE C I S I Ó N es I M P O R T A N T E S S E T O M A N E N L A A S A M B L E A O 

P O R E L C O M I T É E J E C U T I V O ? 

S í ______ N o 

A ) . - ¿ P O R Q U É ? 

1 4 . - ¿ Q U É D E F E C T O S E N C U E N T R A U S T E D E N L A O R G A N I Z A C I Ó N Y F U N , 

C I O N A M I E N T O D E L S I N D I C A T O ? 

1 5 . - ¿ Q U É R E C O M I E N D A U S T E D P A R A E L M E J O R F U N C I O N A M I E N T O D E L 

S I N D I C A T 0 ? . 
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1 6 . - ¿Qué trabajo desempeña usted?, 

1 7 . - Nombre de la persona entre V 1 S T A D A . 

1 8 . - Nombre del Sindicato. 

1 9 . - N Ú M E R 0 D E M i EMBROS DE L SINO ¡CATO, 

20,- D1 REC C 1 Ón del Sindica TO . 

6 2 . - Tabú la c ion de las Prf CUNTAS DEL CUEST10NAR|0. 

1 ) . - ¿Cuanto tiempo tiene usted oe pertenecer al sindicato? 

Años Respuestas 

1 5 8 32$ 

5 10 10 40$ 

10 15 4 

15 - 20 3 12$ 

2 ) . - ¿Desempeña usted un puesto dentro del Sindicato? 

Sf 

No 

Respuestas 

17 = 68$ 

8 = 32$ 



1 3 8 

A . - ¿ C U Á L E S S O N S U S O B L I G A C I O N E S D E N T R O D E L S I N D I C A T O ? 

E N E S T A P R E G U N T A L A M A Y O R Í A C O N T E S T A R O N D E A C U E R D O A -

L A F U N C I Ó N O P U E S T O Q U E O C U P A N D E N T R O D E L S I N D I C A T O , -

P E R O E N G E N E R A L N O T I E N E N U N A I D E A P R E C I S A D E S U S F U N 

C I O N E S O N O H A C E N U N A D I S T I N C I Ó N C L A R A D E L A S M I S M A S . 

B . - ¿ A Q U I É N R I N D E C U E N T A S D E S U L A B O R S I N D I C A L ? 

R E S P U E S T A S . 

A L A A S A M B L E A G E N E R A L . 1 4 = 5 6 $ 

A L C O M I T É E J E C U T I V O 1 = 4 $ 

A L C O M I T É D E V I G I L A N C I A 

Y J U S T I c I A . 3 = 1 2 $ 

A L S E C R E T A R I O G E N E R A L 1 3 = 52% 

A L S E C R E T A R I O D E C O N F L I C T O S 2 = 8 $ 

C - ¿ C A D A C U Á N D O R I N D E C U E N T A S ? 

R E S P U E S T A S 

M E N S U A L M E N T E 1 0 = 4 0 $ 

Q U I N C E N A L M E N T E 2 = 8 $ 

S E M A N A L M E N T E 1 = 4 $ 

S E M E S T R A L M E N T E 1 = 4 $ 

C U A N D O S E A N E C E S A R I O 5 = 2 0 $ 

D . - ¿ C Ó M O R I N D E C U E N T A S ? 

R E S P U E S T A S 

V E R B A L M E N T E 8 = 3 2 $ 

P O R E S C R i T O 4 = 1 6 $ 

V E R B A L Y E S C R I T O 5 = 2 0 $ 



1 3 9 

3 . - ¿ R E C I B E U S T E D C U E N T A S O R E P O R T E S D E O T R O S M I E M B R O S 

D E L S I N D I C A T O ? 

R E S P U E S T A S 

Sí 11 = 

No 1 4 = 5 6 $ 

¿ D E Q U I É N E S ? 

R E S P U E S T A S 

D E L C O M I T É E J E C U T I V O 8 = 3 2 $ 

D E L O S M I E M B R O S 2 8 $ 

D E L E G A D O S D E P A R T A M E N T A L E S 5 = 2 0 $ 

4 . - ¿ S U P U E S T O E X I G E Q U E U S T E D S U P E R V I S E 0 C O N T R O L E E L 

T R A B A J O S I N D I C A L D E A L G U N O S O T R O S M I E M B R O S D E L S I N D I 

C A T O ? 

R E S P U E S T A S 

Sí 11 = 

No 5 2 0 $ 

¿ A Q U I É N ? 

R E S P U E S T A S 

A L C O M I T É E J E C U T I V O 6 = 2 4 $ 

A L A S C O M I S I O N E S 6 = 2 4 $ 

D E L E G A D O S D E P A R T A M E N T A L E S 4 = 1 6 $ 

M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O . 3 = 1 2 $ 



1 4 0 
¿ T I E N E U S T E D A L G U N A S V E N T A J A S E S P E C I A L E S A L P E R T E N E C E R 

A L C O M I T É E J E C U T I V O O C O M I S I O N E S ? 

R E S P U E S T A S 

V E N T A J A S S O C I A L E S 8 = 3 2 $ 

S A T I S F A C C I Ó N DE A Y U D A R A 

L O S C O M P A Ñ E R O S M I E M B R O S . 2 8 $ 

- N I N G U N A 7 = 2 8 $ 

¿ H A D E S E M P E Ñ A D O U S T E D A N T E R I O R M E N T E P U E S T O S D I R E C T I V O S 

D E N T R O D E L S I N D I C A T O ? 

R E S P U E S T A S 

Sí 1 2 = 4 8 $ 

No 1 3 = 5 2 $ 

¿ Q U É V E N T A J A S E N G E N E R A L T I E N E U S T E D A L P E R T E N E C E R A L 

S I N D I C A T O ? 

R E S P U E S T A S 

M A Y O R E S P R E S T A C I O N E S Y -

A U M E N T O S D E S A L A R I O S 1 7 = 6 8 $ 

M A Y O R U N I Ó N D E L O S T R A B A 
J A D O R E S Y U N A M E J O R P R O 
T E C C I Ó N Y D E F E N S A D E S U S 
I N T E R E S E S . 8 = 3 2 $ 

M Á S O P O R T U N I D A D DE P E R T E 

N E C E R A E Q U I P O S D E P O R T I V O S 4 = 1 6 $ 

N I N G U N A V E N T A J A 1 = 4 $ 

¿ C A D A C U Á N D O C E L E B R A N A S A M B L E A S ? 

A S A M B L E A S O R O I N A R I A S 

R E S P U E S T A S 

S E N S U A L M E N T E 19 = 7 6 $ 
Q U I N C E N A L M E N T E 5 = 2 0 $ 
T R I M E S T R A L M E N T E 1 = 4 $ 



1 4 1 
A S A M B L E A S E X T R A O R D I N A R I A S 

R E S P U E S T A S 

C A D A V E Z Q U E E S N E C E S A R I O 2 3 = 9 2 $ 

Dos V E C E S A L A Ñ O 1 = 4 $ 

C U A N D O S E R E N U E V A E L C O N T R A , 
T O C O L E C T I V O D E T R A B A J O . 1 = 4 $ 

¿ Q U É P R O M E D I O D E M I E M B R O S AS I S T E A D I C H A S A S A M B L E A S ? 

R E S P U E S T A S . 

S I N D I C A T O " A " 7 5 $ A P R O X I M A D A M E N T E D E L 
T A L D E L M I E M B R O S . 

T.Q. 

S I N D I C A T O " B " 6 0 $ A P R O X I M A D A M E N T E D E L 
T A L D E M I E M B R O S . 

Tu. 

S I N D I C A T O " C " M Á S D E L 5 0 $ D E L T O T A L D E 
M 1EM B R O S . 

-

S I N D I C A T O " D " 3 0 $ A P R O X I M A D A M E N T E D E L 
T A L DE M I E M B R O S . 

S I N D I C A T O " E " 3 0 $ A P R O X I M A D A M E N T E D E L 
T A L D E M I E M B R O S . 

T A 

¿ S E S A N C I O N A A L O S M I E M B R O S Q U E NO A S I S T E N A L A S A S A M 

B L E A S ? 

Sí 

No 

R E S P U E S T A S 

1 6 = 6 4 $ 

9 - 3 6 $ 

¿ E N L A S A S A M B L E A S C A D A U N O D E L O S M I E M B R O S P R O C U R A T O — 
MAR P A R T E E N L A S D I S C U S I O N E S Y D E C I S I O N E S ? 

R E S P U E S T A S 

S I N D I C A T O " A " T O M A N P A R T E 2 0 $ D E L O S M I E M , 

BROS APROXIMADAMENTE. 

S I N D I C A T O M B " T O M A N P A R T E E L 6 0 $ D E L O S -
M I E M B R O S -
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R E S P U E S T A S . 

S I N D I C A T O " C " T O M A N P A R T E E L 7 0 $ D E L O S 
M I E M B R O S A P R O X I M A D A M E N T E . 

S I N D I C A T O " D " T O M A N P A R T E E L 25$ D E L O S 
M I E M B R O S A P R O X I M A D A M E N T E . 

S I N D I C A T O " E " T O M A N P A R T E E L 20$ D E L O S 
M I E M B R O S A P R O X I M A D A M E N T E . 

1 2 . - ¿ S E C U M P L E N L A S D E C I S I O N E S T O M A D A S P O R L A A S A M B L E A ? 

R E S P U E S T A S 

Sí 24 96$ 

No 1 = 4 $ 

1 3 . - ¿ L A S D E C I S I O N E S I M P O R T A N T E S S E T O M A N P O R L A A S A M B L E A 

O P O R E L C O M I T É E J E C U T I V O ? 

R E S P U E S T A S 

P O R L A A S AM B L E A 17 

P O R E L C O M I T É E J E C U T I V O Y 
S E P R E S E N T A N P A R A S U A P R _ _ 
B A C I Ó N A L A A S A M B L E A . 7 = 28$ 

D E P E N D I E N D O D E L A S U N T O Q U E 
S E P R E S E N T E , S E D E C I D I R Á -
P O R L A A S A M B L E A O P O R E L -
C O M I T É E J E C U T I V O . 1 = 4$ 

1 4 . - ¿ Q U É O E F E C T O S E N C U E N T R A U S T E D E N L A O R G A N I Z A C I Ó N Y -

F U N C I O N A M I E N T O D E L S I N D I C A T O ? 

R E S P U E S T A S 

F A L T A D E I N T E R É S D E L O S 
M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E 
C U T I V O E N S U T R A B A J O S I N . 
D I C A L . 5 20$ 

F A L T A D E H O N E S T I D A D D E -

LOS MIEMBROS DEL COMI TÉ 
E J E C U T I V O . 2 = 8 $ 
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R E S P U E S T A S 

M A L F U N C I O N A M I E N T O O E L A 
O R G A N I Z A C I Ó N D E L S I N D I C A 
T O E N G E N E R A L 2 = 8$ 

F A L T A D E I N T E R É S D E L A -
M A Y O R Í A D E L O S M I E M B R O S -
D E L S I N D I C A T O E N L A S ASAM_ 
B L E A S . 2 = 8$ 

M Á S P E R S O N A L D E N T R O D E L C O 
M I T É E J E C U T I V O , Q U E C U B R A N -
A L G U N A S F U N C I O N E S Q U E N O S E 
R E A L I Z A N C O R R E C T A M E N T E . 2 = 8$ 

F U N C I O N A B I E N . 3 = 12$ 

1 5 . - ¿ Q U É R E C O M I E N D A U S T E D P A R A E L M E J O R F U N C I O N A M I E N T O -

D E L S I N D I C A T O ? 

R E S P U E S T A S 
D E S P E R T A R E L I N T E R É S D E L O S 
M I E M B R O S P O R E L S I N D I C A T O -
A T R A V É S D E U N A M A Y O R U N I 
D A D E N T R E L O S M I S M O S . 13 = 52$ 

M A Y O R P R E P A R A C I Ó N DE L O S 
M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T J . 

v o . 7 = 28/? 

N O M B R A R A L G U N O S S U B S E C R E T A 
R I O S A U X I L I A R E S Q U E A S E S O R E N 
A L O S S E C R E T A R I O S D E L C O M I T É 
E J E C U T I V O . 2 = 8$ 

- N I N G U N A . 3 «= 12$ 

1 6 . - ¿ Q U É T R A B A J O D E S E M P E Ñ A U S T E D ? 

L A M A Y O R Í A D E L A S P E R S O N A S E N T R E V I S T A D A S S O N O B R E R O S 

C A L I F I C A D O S . 

1 7 . - N O M B R E D E L A P E R S O N A E N T R E V I S T A D A . 

L A T O T A L I D A D D E L O S E N T R E V I S T A D O S D I E R O N S U N O M B R E . 

1 8 . - N O M B R E D E L S I N D I C A T O . 

L O S N O M B R E S D E L O S S I N D I C A T O S I N V E S T I G A D O S S E O M 1 T I E ' 

R O N Y S E D E N O M I N A R Á N , A , B , C , D Y E . 



1 4 4 

1 9 . - N Ú M E R O D E M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O . 

" A " 80 M l E M B R O S 

" B " 275 II 

" C " 540 II 

I I Q I I 970 II 

II p£ II 1300 II 

2 0 . - D I R E C C I Ó N D E L S I N D I C A T O . 

E L D O M I C I L I O D E L O S S I N D I C A T O S S E E N C U E N T R A E N L A -

C I U D A D DE M O N T E R R E Y , N . L . 



1 4 5 

6 . 3 . - O B S E R V A C I O N E S D E L_O_S_ S I N D I C A T O S F N T R E V I S T A D O S £ J J J Í A 

B R E V E E X P L I C A C I Ó N DE S U F U N C I O N A M 1 E N T O . 

6 . 3 . 1 . - S I N D I C A T O " A " . 

E L S I N D I C A T O " A " , C O M O L O E X P R E S A M O S A N T E R I O R M E N T E , -

C U E N T A C O N 80 M I E M B R O S , Y S E C O N S I D E R Ó C O M O U N S I N D I C A T O D E -

E M P R E S A P E Q U E Ñ O . 

Su O R G A N I Z A C I O N . - S U C O M I T É E J E C U T I V O E S T Á I N T E G R A D O P O R -

U N S E C R E T A R I O G E N E R A L , U N S E C R E T A R I O D E Q U E J A S Y C O N F L I C T O S , 

U N S E C R E T A R I O T E S O R E R O Y U N S E C R E T A R I O D E A C T A S . 

E L S E C R E T A R I O G E N E R A L D E E S T E S I N D I C A T O , T I E N E A U T O R J . 

D A D D I R E C T A S O B R E L O S D E M Á S S E C R E T A R I O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O , 

Y N O S I N F O R M Ó Q U E É S T O S NO R E S U E L V E N N I N G Ú N A S U N T O S I N C Ó N S U L ^ 

T Á R S E L O P R E V I A M E N T É . 

T O D O S L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O L A B O R A N D E N T R O 

D E U N M I S M O D E P A R T A M E N T O D E L A E M P R E S A , L O C U A L S E P U E D E PRE.S_ 

T A R A Q U E B U S Q U E N S U P R O P I O B E N E F I C I O A T R A V É S D E S U S P U E S T O S 

S I N D I C A L E S . 

L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O A N T E S D E C A D A A S A M 

B L E A , S E P O N E N D E A C U E R D O Y 0 1 S C U T E N L O S P R O B L E N A S Q U E S U R G E N , 

A L T O M A R U N A S O L U C I Ó N L A P R E S E N T A N A L A A S A M B L E A G E N E R A L . L A S 

A S A M B L E A S O R D I N A R I A S S E C E L E B R A N S E N S U A L M E N T E Y L A S E X T R A O R D I 

N A R I A S S O L O C U A N D O S E L L E V A A C A B O L A R E V I S I Ó N D E L C O N T R A T O 

C O L E C T I V O . 
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T A N T O E L S E C R E T A R I O G E N E R A L , C O M O L O S O T R O S S E C R E T A 

R I O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O , M A N I F E S T A R O N Q U E E L L O S T O M A B A N -

L A S D E C I S I O N E S , Y A Q U E E L R E S T O D E L O S M I E M B R O S D E L S I N O I C . A , 

T O N O T I E N E N I N T E R É S E N L O S A S U N T O S Q U E S E P R E S E N T A N E N L A S 

A S A M B L E A S Y E S T O D E B I D O , A Q U E A N T E R I O R M E N T E L O S D I R E C T I V O S 

D E L S I N D I C A T O N U N C A C E L E B R A B A N A S A M B L E A S , N I H A C Í A N N I N G U N A 

L A 8 0 R S I N D I C A L , E N T O N C E S L O S M I E M B R O S N O C O N O C E N L A S V E N T A 

J A S D E L A A S O C I A C I Ó N L N I S U S F I N E S Y P O R L O T A N T O N O M U É S — 

T R A N N I N G Ú N I N T E R É S E N L A M I S M A . L A A C T U A L M E S A D I R E C T I V A , 

I M P U S O M U L T A S E C O N Ó M I C A S A L O S M I E M B R O S Q U E N O A S I S T A N A 

L A S A S A M B L E A S , C O N E L F I N D E Q U E C O N C U R R A N M Á S M I E M B R O S A -

L A S M I S M A S , L O G R A N O O U N A A S I S T E N C I A D E L 75$ DE L O S M 1 E M B R O S — 

E N L A S A S A M B L E A S . 

F U N C I O N E S D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O E N T R E . 

v I s T A O O . 

R E S P U E S T A S . 

S E C R E T A R I O G E N E R A L . 

1 ) . - E L C O N S E R V A R L A A R M O N Í A Y E V I T A R F R I C C I O N E S , -

E N T R E L O S M I E M B R O S . 

2 ) . - E S T A B L E C E R L A A R M O N Í A E N T R E T R A B A J A D O R Y E M P R ¿ . 

s A . 

3 ) . - C u i O A R D E Q U E L A E M P R E S A C U M P L A C O N L O S L I N E A -

M I E N T O S Q U E M A R C A L A L E Y FEDERAL D E L T R A B A J O , -

C O N E L F I N D E Q U E L O S T R A B A J A D O R E S G O C E N O E 

L A S P R E S T A C I O N E S Q U E S E Ñ A L A EL C O N T R A T O C O L E C 

T I V O . 



1 4 7 

S E C R E T A R I O D E C O N F L I C T O S . 

1 ) . - R E S O L V E R P R O B L E M A S Q U E S E P R E S E N T E N E N T R E T R A B A 

J A D O R E S Y E M P R E S A . 

2 ) . - R E S O L V E R P R O B L E M A S Q U E S E P R E S E N T E N E N T R E L O S -

M I S M O S M I E M B R O S . 

S E C R E T A R I O D E M C T A S . 

1 ) . - L E V A N T A R L A S A C T A S D E C A D A A S A M B L E A , Y L E E R E L 

A C T A D E L A A S A M B L E A A N T E R I O R . 

2 ) . - A S E N T A R L A S A C T A S D E C A D A A S A M B L E A E N E L L I B R O 

D E A C T A S D E L S I N D I C A T O . 

D E L A S A N T E R I O R E S R E S P U E S T A S D E L A S F U N C I O N E S O E C A D A 

U N O D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O , DE E S T E S I N D I C A T O -

" A " , P O D E M O S D E D U C I R Q U E NO T I E N E N U N C O N O C I M I E N T O C O M P L E T O -

S O B R E S U S F U N C I O N E S , Y A Q U E S Ó L O E N U M E R A R O N A L G U N A S D E E L L A S . 

L A S P E R S O N A S E N T R E V I S T A D A S D E E S T E S I N O T C A T O O P I N A R O N 

Q U E , I N V A R I A B L E M E N T E E L Ú N I C O I N T E R É S D E L O S S O C I O S P O R E L -

S I N D I C A T O E R A E N C U A N T O A L O S M A Y O R E S A U M E N T O S D E S A L A R I O , -

P R E S T A C I O N E S Q U E E L S I N D I C A T O C O N S I G U I E R A D E L A E M P R E S A E N -

L O S N U E V O S C O N T R A T O S C O L E C T I V O S . 

6 . 3 . 2 . - S I N D I C A T O " B " . 

E S T E S I N D I C A T O C U E N T A C O N 2 7 5 M I E M B R O S , Y E S T Á A F I L I A 

D O A U N A C O N F E D E R A C I Ó N C O N T E N D E N C I A S P O L Í T I C A S ^ S E P U E D E -
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C O N S I D E R A R U N S I N D I C A T O D E E M P R E S A M E D I A N O P O R S U N Ú M E R O D E 

M l E M B R O S . 

Su O R G A N I Z A C I Ó N . - S U C O M I T É E J E C U T I V O E S T Á I N T E G R A 

DO P O R U N S E C R E T A R I O G E N E R A L , U N S E C R E T A R I O D E Q U E J A S Y C O N , 

F L I C T O S , U N S E C R E T A R I O D E O R G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A G A N D A , U N S E 

C R E T A R I O T E S O R E R O , U N S E C R E T A R I O D E P R E V I S I Ó N S O C I A L , U N 

S E C R E T A R I O D E A C T A S Y U N C O M I T É D E V I G I L A N C I A Y F I S C A L I Z A 

C I Ó N . 

E L S E C R E T A R I O G E N E R A L D E E S T E S I N D I C A T O , T I E N E A D E M Á S 

U N P U E S T O D E N T R O D E L A M E S A D I R E C T I V A D E L A C O N F E D E R A C I Ó N Y 

H A S I D O A N T E R I O R M E N T E S E C R E T A R I O D E C O N F L I C T O S , S E C R E T A R I O -

D E A C T A S Y S E C R E T A R I O T E S O R E R O , P O R L O T A N T O , E S U N A P E R S O N A 

C O N B A S T A N T E E X P E R I E N C I A D E N T R O D E L S I N D I C A T O . 

E N E S T E S I N D I C A T O E L C O M I T É E J E C U T I V O D E C I D E L O S A S UN. 

T O S Q U E E S T Á N D E N T R O D E S U S F A C U L T A D E S E N U M E R A D A S E N L O S E S 

T A T U T O S , P E R O C U A N D O S E T R A T A DE A S U N T O S D E M A Y O R I M P O R T A N — 

C Í A Y T R A S C E N D E N C I A , S E R E S U E L V E N A T R A V É S D E L A D E C I S I Ó N 

D E L A S A S A M B L E A S G E N E R A L E S O R D I N A R I A S , L A S C U A L E S S E C E L E - -

B R AN C A D A Q U I N C E O Í A S Y L A S E X T R A O R D I N A R I A S C U A N D O E S N E C E S A . 

R I O . 

E L S E C R E T A R I O G E N E R A L E S E L C O O R D I N A D O R D E L O S O E M Á S 

M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O , Y É L C O M O E S T O S Ú L T I M O S T I E 

N E N Q U E R E N D I R C U E N T A S A L A A S A M B L E A Y A L C O M I T É D E V I G I L AN , 

C Í A Y F I S C A L I Z A C I Ó N , C U A N D O A S Í L O E X I G E E L M I S M O , O S E A — 
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Q U E E N L A R E A L I O A O P A R A E S T E S I N D I C A T O , E L C O M I T É D E V I G I 

L A N C I A Y F I S C A L I Z A C I Ó N , S Í C U M P L E C O N S U S F U N C I O N E S A L E X I 

G I R C U E N T A S A C A D A U N O D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O . 

E N L A S A S A M B L E A S G E N E R A L E S O E E S T E S I N D I C A T O , E X I S T E 

I N T E R É S D E P A R T E D E L O S M I E M B R O S E N L O S P R O B L E M A S Q U E S E 

D I S C U T E N , Y T I E N E N E S T A S A S A M B L E A S U N A A S I S T E N C I A D E M Á S 

D E L 60$ D E L O S S O C I O S . Lo A N T E R I O R D E M U E S T R A Q U E E X I S T E 

U N M A Y O R S E N T I M I E N T O D E U N I D A D E I N T E R É S E N T R E L O S S O C I O S -

D E L S I N D I C A T O . E X I S T E N T A M B I É N M U L T A S E C O N Ó M I C A S A P L I C A - -

B L E S A L O S M I E M B R O S Q U E NO A S I S T A N A L A S A S A M B L E A S , S I E M P R E 

Y C U A N D O S E A P O R C A U S A I N J U S T I F I C A D A . 

L A S P E R S O N A S Q U E S E E N T R E V I S T A R O N , C O N T E S T A R O N Q U E -

E N G E N E R A L E L S I N D I C A T O F U N C I O N A B A B I E N , Y Q U E S E C U M P L Í A -

C O N L O S O B J E T I V O S E S T A B L E C I D O S E N L O S E S T A T U T O S D E L M I S M O . 

L A S R E S P U E S T A S Q U E D I E R O N E N C U A N T O A S U S F U N C I O N E S 

L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O E N T R E V I S T A D O S , F U E R O N 

L A S S I G U Í E N T E S % 

S E C R E T A R I O G E N E R A L : R E P R E S E N T A C I Ó N L E G A L Y J U R Í D I C A D E L -

S I N D I C A T O Y D E S U S M I E M B R O S A N T E L A E M P R E S A , Y A N T E L A S A ,U 

T O R I D A D E S C I V I L E S , D E L T R A B A J O Y T A M B I É N A N T E E L S E G U R O S O , 

C I A L . 



1 5 0 

S E C R E T A R I O D E Q U E J A S Y C O N F L I C T O S . M I F U N C I Ó N P R I N C I P A L 

S E R E D U C E A L A D E E N S A D E L O S I N T E R E S E S D E L O S S O I O S D E L -

S I N D I C A T O » 

S E C R E T A R I O D E O R G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A G A N D A S A Y U D A R Y M E J O R A R 

L A O R G A N I Z A C I Ó N I N T E R N A D E L S I N D I C A T O . 

C O M O E N E L C A S O D E L S I N D I C A T O " A " , P O D E M O S V E R Q U E -

N O F U E R O N E X P L Í C I T O S E N S U S R E S P U E S T A S , Y A Q U E L A S F U N C I O 

N E S D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É * E J E C U T I V O S O N M U C H O M Á S E X 

T E N S A S , P E R O S Í N O T A M O S Q U E E S T O S F U N C I O N A R I O S D E L S I N D I C A 

T O C U M P L E N E N U N A F O R M A M Á S C O M P L E T A Y E F I C A Z C O N S U T R A B A 

J O Y F U N C I O N E S D E N T R O D E L M I S M O . 

6 . 3 . 3 . - S I N D I C A T O " C " 

E S T E S I N D I C A T O , C U E N T A C O N 5 4 0 M I E M B R O S Y S E C O N S I D J ¿ . 

R A P O R L O T A N T O C O M O U N S I N D I C A T O D E E M P R E S A M E D I A N O . 

Su O R G A N I Z A C I Ó N . - C U E N T A A C T U A L M E N T E D E N T R O D E S U -

C O M I T É E J E C U T I V O C O N U N S E C R E T A R I O G E N E R A L , U N S E C R E T A R I O -

D E L I N T E R I O R , U N S E C R E T A R I O D E L E X T E R I O R , U N S E C R E T A R I O D E -

A C T A S , U N S E C R E T A R I O T E S O R E R O , U N S E C R E T A R I O DE T R A B A J O Y -

C O N F L I C T O S , U N S E C R E T A R I O D E A C C I Ó N D E P O R T I V A Y U N S E C R E T A 

R I O D E O R G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A G A N D A . A D E M Á S E X I S T E N D E N T R O 

D E S U O R G A N I Z A C I Ó N U N A C O M I S I Ó N D E H Q N O R Y J U S T I C I A , U N A 



1 5 1 

C O M I S I Ó N D E H A C I E N D A , U N A C O M I S I Ó N D E V I G I L A N C I A , U N A C O M I 

S I Ó N D E P R E V I S I Ó N S O C I A L , U N A C O M I S I Ó N D E H I G I E N E Y S E G U R I 

D A D I N D U S T R I A L Y U N A C O M I S I Ó N DE P R O P A G A N D A . 

E L S E C R E T A R I O G E N E R A L D E N T R O D E E S T A O R G A N I Z A C I Ó N , -

E S E L C O O R D I N A D O R D E T O D O S L O S D E M Á S M I E M B R O S D E L C O M I T É 

E J E C U T I V O Y C O M I S I O N E S , L O S C U A L E S R I N D E N C U E N T A S A L A A S A M , 

B L E A , E N C U A N T O A L A O B L I G A C I Ó N D E L S E C R E T A R I O G E N E R A L D E -

R E N D I R C U E N T A S , M A N I F E S T Ó Q U E S O L O R E N D Í A C U E N T A S A L A A S A M 

B L E A G E N E R A L . 

L A C A N T I D A D D E M I E M B R O S Q U E A S I S T E A L A S A S A M B L E A S D E 

E S T E S I N D I C A T O E S D E M A S D E L 5 0 $ , Y S E A P L I C A U N A M U L T A - -

E C O N Ó M I C A A L S O C I O Q U E N O A S I S T A . E N R E L A C I Ó N A L A C A N T I D A 0 

D E M I E M B R O S Q U E T O M A N P A R T E E N L A S D E C I S I O N E S D E L A S A S A M - -

B L E A S , É S T O S P A R T I C I P A N D E A C U E R D O AL P R O B L E M A Q U E S E T R A T E , 

E S D E C I R , S I L E S A F E C T A D I R E C T A M E N T E A E L L O S O A A L G Ú N C O M 

P A Ñ E R O . E N P R O B L E M A S G E N E R A L E S M Á S B I E N P A R T I C I P A N L O S Q U E -

C 0 N 0 C E N E L P R O B L E M A Y Q U E T I E N E N M Á S F A C I L I D A D P A R A E X P R E S A R , 

S E . L A S A S A M B L E A S O R D I N A R I A S S E C E L E B R A N M E N S U A L M E N T E Y L A S 

E X T R A O R D I N A R I A S , S Ó L O U N A Ó D O S V E C E S A L A Ñ O . 

L A S D E C I S I O N E S S E T O M A N P O R E L C O M I T É E J E C U T I V O , E N -

L O S C A S O S E N Q U E É S T E T I E N E L A F A C U L T A D D E D E C I D I R , L A S D E — 

C I S I O N E S M Á S I M P O R T A N T E S S E T O M A N P O R L A A S A M B L E A G E N E R A L . 
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E N R E L A C I Ó N A L O S D E F E C T O S D E L A O R G A N I Z A C I Ó N , D O S -

D E L A S P E R S O N A S E N T R E V I S T A D A S DE E S T E S I N D I C A T O S E Ñ A L A R O N , -

Q U E A L G U N O S D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O N O T E N Í A N 

L A C A P A C I D A D S U F I C I E N T E P A R A H A C E R U N A B U E N A L A B O R S I N D I C A L , 

Y Q U E A D E M Á S B U S C A B A N E L B E N E F I C I O P E R S O N A L E N S U T R A B A J O -

D E N T R O D E L A E M P R E S A A T R A V É S D E S U S P U E S T O S S I N D I C A L E S . 

E S T A S M I S M A S P E R S O N A S R E C O M E N D A R O N U N A M E J O R P R E P A R A C I Ó N 

D E L O S D I R I G E N T E S D E L S I N D I C A T O Y U N M A Y O R C O N T R O L Y C O O R D.L. 

N A C I Ó N D E L O S M I S M O S , P A R A E L M E J O R F U N C I O N A M I E N T O D E L A -R 

A S O C I A C I Ó N . 

L A S F U N C I O N E S Q U E D I J E R O N D E S A R R O L L A R D E N T R O D E S U S -

P U E S T O S L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O , F U E R O N L A S S I 

G U I E N T E S ! 

S E C R E T A R I O G E N E R A L . - C O N O C E R L O S P R O B L E M A S O E C A D A -

U N O D E L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O Y T R A T A R DE R E S O L V E R L O S . -

P R O C U R A R Q U E E X I S T A N B U E N A S R E L A C I O N E S E N T R E E M P R E S A Y S I N 

D I C A T O , Y E N G E N E R A L , V E L A R P O R L O S I N T E R E S E S D E L A A S O C I A 

C I Ó N . 

S E C R E T A R I O D E T R A B A J O Y C O N F L I C T O S . 

D E F E N D E R L O S I N T E R E S E S D E L O S S O C I O S O E L S I N D I C A 

T O , 

D E L E G A D O C U L T U R A L . 

H A C E R E X Á M E N E S A L O S A S P I R A N T E S A D I R E C T I V O S S I N 

D I C A L E S , E S T O E N L A C O N F E D E R A C I Ó N D E L A C U A L E S 

D E L E G A D O C U L T U R A L , 
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E N G E N E R A L E S T E S I N D I C A T O F U N C I O N A B I E N , P U E S H A E S 

T A D O A S E S O R A D O P O R P E R S O N A S B A S T A N T E C A P A C I T A D A S E N A S U N T O S 

L A B O R A L E S , P E R O C O M O V I M O S A N T E R I O R M E N T E , T I E N E A L G U N O S D E 

F E C T O S E N S U O R G A N I Z A C I Ó N C O M O L A F A L T A D E U N A M A Y O R P R E P A 

R A C I Ó N D E S U S O Í R 1 G E N T E S . 

6 . 3 . 4 . - S I N D I C A T O " D " . 

E L S I N D I C A T O " D " C U E N T A C O N 9 7 0 M I E M B R O S P O R L O Q U E 

S E C O N S I D E R A U N S I N D I C A T O DE E M P R E S A G R A N D E , Y T I E N E M A S -

D E 2 0 A Ñ O S D E F U N D A D O , S U S E S T A T U T O S F U E R O N R E F O R M A D O S E N -

A L A Ñ O D E 1 9 6 0 . 

Su O R G A N I Z A C I Ó N . - E L C O M I T É E J E C U T I V O D E E S T E S I N 

D I C A T O E S T Á I N T E G R A D O , P O R U N S E C R E T A R I O G E N E R A L , U N S E 

C R E T A R I O D E L I N T E R I O R Y E X T E R I O R , U N S E C R E T A R I O D E T R A B A J O 

Y C O N F L I C T O S , U N S E C R E T A R I O T E S O R E R O , U N S E C R E T A R I O D E O R 

G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A G A N O A , Y U N S E C R E T A R I O D E A C T A S . 

A D E M Á S C U E N T A E S T A A S O C I A C I Ó N C O N U N P R E S I D E N T E - -

D E L A C O M I S I Ó N D E H O N O R Y J U S T I C I A Y U N P R E S I D E N T E D E L A -

C O M I S I Ó N D E V I G I L A N C I A , Y U N A S E S O R Q U E L L A M A N J U R Í O I C O - L _ _ 

B O R A L , Q U E T I E N E L A F A C U L T A D D E I N T E R V E N I R E N L O S C A S O S 

E N Q U E S E A R E Q U E R I D O P O R E L C O M I T É E J E C U T I V O . 
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E N C A D A D E P A R T A M E N T O D E L A E M P R E S A C U E N T A E L S I N D I C A , 

T O C O N C O M I T É S D E A J U S T E S , Q U E A P L I C A R Á N L A S Ó R D E N E S Q U E -

D I C T E E L C O M I T É E J E C U T I V O P O R C O N D U C T O D E L S E C R E T A R I O G E N E 

R A L Y R E C I B I R Á N I N S T R U C C I O N E S D E L S E C R E T A R I O D E T R A B A J O Y -

C O N F L I C T O S , S O B R E L A F O R M A E N Q U E D E B E N R E S O L V E R L O S A S U N 

T O S o P R O B L E M A S Q U E S U R J A N E N T R E E M P R E S A Y T R A B A J A D O R E S Y -

E N T R E L O S M I S M O S T R A B A J A D O R E S . 

E N E S T E S I N D I C A T O , N O S E N T E R A M O S Q U E L A P E R S O N A Q U E 

O C U P A E L P U E S T O D E D E L E G A D O J U R Í D I C O - L A B O R A L T I E N E M U C H A -

E X P E R I E N C I A E N A S U N T O S S I N D I C A L E S , Y A T R A V É S D E S U A S E S O 

R Í A C O N T R O L A Y D I R I G E A L S E C R E T A R I O G E N E R A L Y A L C O M T L É 

E J E C U T I V O , E N M U C H A S D E L A S D E C I S I O N E S . 

D E N T R O D E E S T A O R G A N I Z A C I Ó N , E L S E C R E T A R I O G E N E R A L , -

E L S E C R E T A R I O D E T R A B A J O Y C O N F L I C T O S Y E L D E L E G A D O J U R Í D I -

C O - L A B O R A L , T I E N E N T O D O E L T I E M P O D I S P O N I B L E P A R A S U S L A B O 

R E S S I N D I C A L E S , E S D E C I R , NO T R A B A J A N D E N T R O D E S U P U E S T O -

E N L A P L A N T A D E L A E M P R E S A , M I E N T R A S E S T Á N E N F U N C I O N E S D E NI, 

T R O D E L C O M I T É E J E C U T I V O D E L S I N D I C A T O . 

E L C O M I T É E J E C U T I V O , C E L E B R A J U N T A S L L A M A D A S E C O N Ó M X 

C A S S E M A N A R I A M E N T E , Y C A D A V E Z Q U E E S N E C E S A R I O , E N E L L A S -

S E T R A T A N L O S A S U N T O S Q U E S E P R E S E N T A N Y S E T O M A N D E C I S I O — 

N E S P A R A L O S M I S M O S . L A S A S A M B L E A S O R D I N A R I A S S E C E L E B R A N -

M E N S U A L M E N T E Y L A S E X T R A O R D I N A R I A S S O L O C U A N D O E S N E C E S A R I O . 
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A L A S A S A M B L E A S O R D I N A R I A S S Ó L O A S I S T E U N P R O M E D I O -

D E U N 30$ D E L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O , Y E S T O E S D E B I D O -

E N P A R T E A Q U E E X I S T E N T R E S T U R N O S D E T R A B A J O , Y C A S I S I E M 

P R E S Ó L O A S I S T E U N O D E E L L O S Q U E E S A P R O X I M A D A M E N T E E L 30$ 

D E L T O T A L D E L O S M I E M B R O S . 

N O E X I S T E S A N C I Ó N A L G U N A P A R A L O S M I E M B R O S Q U E N O 

A S I S T A N A L A S A S A M B L E A S . P E R O E S C O M Ú N Q U E A S I S T A N L O S - -

M I E M B R O S Q U E T I E N E N Í N T E R E S E N L O S A S U N T O S Q U E S E V A N A T R A 

T AR . 

E N G E N E R A L , E S T E S I N D I C A T O T I E N E B U E N A S R E L A C I O N E S -

C O N L A E M P R E S A , L A C U A L P O R T R A T A R S E D E U N A C O M P A Ñ Í A B A S T A N , 

T E G R A N D E , H A F A C I L I T A D O A L S I N D I C A T O , O F I C I N A S , M U E B L E S Y 

E L T I E M P O L I B R E P A G A D O A L O S P R I N C I P A L E S M I E M B R O S D E L C O M I 

T É E J E C U T I V O . 

F U N C I O N E S D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O S 

R E S P U E S T AS S 

S E C R E T A R I O G E N E R A L . 

1 ) . - A S U M I R L A R E P R E S E N T A C I Ó N D E L S I N D I C A T O A N T E -

L A E M P R E S A Y A N T E T O D A C L A S E DE A U T O R I D A D E S . 

2 ) . - E J E C U T A R L O S A C U E R D O S D E L A S A S A M B L E A S Y D E L -

C O M I T É E J E C U T I V O . 
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3 ) . - A C O R D A R Y R E S O L V E R L O S ' A S U N T O S Q U E L E P R E S E N 

T E N L O S D E M Á S M I E M B R O S D E L C O M I T É " E J E C U T I V O , -

T O M A N D O E N C O N S I D E R A C I Ó N E L P A R E C E R D E É S T O S . 

P R E S I D E N T E D E L A C O M I S I Ó N D E H O N O R Y J U S T I C I A . 

1 ) . - A S I S T I R A T O D A S L A S A S A M B L E A S . 

2 ) . - P A G A R L A S C U O T A S S E G Ú N L O S E S T A T U T O S . 

3 ) . - D E S E M P E Ñ A R C U A L Q U I E R P U E S T O Q U E S E L E A S I G N E -

D E N T R O D E L C O M I T É E J E C U T I V O Y D E N T R O D E L A S C O . 

M I S I O N E S . 

4 ) . - G U A R D A R E L O R D E N D E N T R O D E L A S A S A M B L E A S . 

5 ) . - H A C E R U S O D E L D E R E C H O D E P A R T I C I P A R E N L A S - -

A S A M B L E A S , Y A Q U E S E T I E N E V O Z Y V O T O L I B R E . 

D E L E G A D O S D E P A R T A M E N T A L E S . 

U N O D E E L L O S C O N T E S T Ó : P R O T E G E R D E N T R O D E L A S P E C T O -

L E G A L A L O S C O M P A Ñ E R O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O , A S I S 

T I R A L A S A S A M B L E A S O R D I N A R I A S Y E X T R A O R D I N A R I A S . 

A D E M Á S D E L A O B L I G A C I Ó N D E P R O T E G E R L O S I N T E R E S E S D E 

L A E M P R E S A . 

L o s O T R O S D O S D E L E G A D O S D E P A R T A M E N T A L E S E N T R E V I S T A 

D O S C O N T E S T A R O N Q U E S U S O B L I G A C I O N E S E S T A B A N C O N S I G N A 

D A S E N L O S E S T A T U T O S D E L S I N D I C A T O . 

C O M O P O D E M 

P U E S T A S , L O S D I R É 

G A D O S D E P A R T A M E N T 

O S O B S E R V A R A T R A V É S D E L A S A N 

C T I V O S D E E S T E S I N D I C A T O , A S Í 

A L E S N O T I E N E N U N A I D E A C L A R A 

T E R I O R E S R E S -

C O M O L O S D E L E . 

D E S U S F U N C I J 2 . 
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N E S Y O B L I G A C I O N E S D E N T R O D E S U S P U E S T O S , Y A L G U N O S D E E L L O S 

N I S I Q U I E R A H A B Í A N L E Í D O L O S E S T A T U T O S D E L S I N D I C A T O , L O - -

C U A L D E M U E S T R A U N A F A L T A D E P R E P A R A C I Ó N D E L O S M I S M O S . 

Ó . 3 . 5 . - S I N D I C A T O " E " . 

E L S I N D I C A T O " E " E N T R E V I S T A D O , C U E N T A C O N M Á S D E -

1 3 0 0 M I E M B R O S , Y E S U N O D E L O S M A S A N T I G U O S S I N D I C A T O S D E EM. 

P R E S A D E L A C I U D A D D E M O N T E R R E Y , P U E S T I E N E MÁS D E 3 0 A Ñ O S -

D E H A B E R S I D O R E G I S T R A D O E N L A J U N T A D E C O N C I L I A C I Ó N Y A R B I 

T R A J E . 

Su O R G A N I Z A C I Ó N . - C U E N T A D E N T R O D E S U C O M I T É E J E C U T A 

V O C O N U N S E C R E T A R I O G E N E R A L , U N S E C R E T A R I O D E L I N T E R I O R , 

U N S E C R E T A R I O D E L E X T E R I O R , U N S E C R E T E R I O D E C O N F L I C T O S , U N -

S E C R E T A R I O T E S O R E R O , U N S E C R E T A R I O D E O R G A N I Z A C I Ó N Y P R O P A 

G A N D A , U N S E C R E T A R I O D E A R C H I V O Y E S T A D Í S T I C A , U N S E C R E T A R I O 

D E A C T A S Y A C U E R D O S Y U N S E C R E T A R I O D E P R E V I S I Ó N S O C I A L E 

H I G I E N E . A D E M Á S C U E N T A C O N U N A C O M I S I Ó N D E V I G I L A N C I A , U N A -

C O M I S I Ó N D E H A C I E N D A Y U N A C O M I S I Ó N D E H O N O R Y J U S T I C I A . 

E N E S T E S I N D I C A T O E L P U E S T O D E S E C R E T A R I O G E N E R A L - -

L O H A N O C U P A D O P O R M U C H O S A Ñ O S E L S E C R E T A R I O G E N E R A L A C T U A L -

Y O T R A P E R S O N A Q U E E S T A M B I É N M I E M B R O D E L C O M I T É E J E C U T I V O , -

P U E S E N U N P E R Í O D O U N O D E E L L O S E S S E C R E T A R I O G E N E R A L Y E N -

E L S I G U I E N T E O C U P A E S T E P U E S T O L A O T R A P E R S O N A , O S E A Q U E 



158 

H A N L L E G A D O A A D U E Ñ A R S E D E L A D I R E C C I Ó N D E L S I N D I C A T O , N O -

D A N D O O P O R T U N I D A D A L O S D E M Á S M I E M B R O S D E T O M A R P A R T E E N L A 

D I R E C C I Ó N D E L M I SMO . 

L A A S A M B L E A G E N E R A L DE A C U E R D O A L O S E S T A T U T O S D E E S , 

T E S I N D I C A T O E S E L Ó R G A N O DE A U T O R I D A D M Á X I M A , P E R O S Ó L O 

A S I S T E N A L A S A S A M B L E A S A L R E D E D O R DE U N 3 0 $ D E L O S S O C I O S , -

Y A Q U E E N L A E M P R E S A T A M B I É N S E T R A B A J A N L O S T R E S T U R N O S , -

Y N O E X I S T E M U C H O I N T E R É S D E P A R T E D E L O S S O C I O S P O R E S T A S -

R E U N I O N E S . L A S A S A M B L E A S O R D I N A R I A S S E L L E V A N A C A B O M E N — 

S U A L M E N T E Y L A S E X T R A O R D I N A R I A S D O S V E C E S P O R A Ñ O S A P R O X I M A , 

D AM E N T E . 

L A S D E C I S I O N E S S E T O M A N P O R E L C O M I T É E J E C U T I V O , Y -

S E P R O P O N E N A L A A S A M B L E A G E N E R A L , S I E N D O É S T A L A Q U E T O M A -

L A D E C I S I Ó N D E F I N I T I V A . 

E X I S T E N C O M I T É S D E A J U S T E S D E P A R T A M E N T A L E S , L O S C U A 

L E S R I N D E N C U E N T A S Y S O N A S E S O R A D O S P O R E L S E C R E T A R I O D E 

C O N F L I C T O S , L A F U N C I Ó N D E E S T O S C O M I T É S D E A J U S T E S D E P A R T A 

M E N T A L E S E S L A D E R E S O L V E R L O S C O N F L I C T O S Q U E S E P R E S E I t T E N -

D E N T R O D E S U S R E S P E C T I V O S D E P A R T A M E N T O S . 

E L S E C R E T A R I O G E N E R A L D E E S T E S I N D I C A T O T I E N E M U Y 

A M P L I A S F U N C I O N E S Y N O T O D A S E L L A S E S T Á N C O N S I G N A D A S E N L O S 

E S T A T U T O S , P U E S A U N Q U E L A O R G A N I Z A C I Ó N C U E N T A C O N U N S E C R E 

T A R I O D E P R E V I S I Ó N S O C I A L E H I G I E N E , E L S E C R E T A R I O G E N E R A L -
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S E E N C A R G A D E L T R A M I T E D E M U C H O S D E L O S P R O B L E M A S Q U E S U R 

G E N C O N E L S E G U R O S O C I A L , Y L A S C L Í N I C A S P A R T I C U L A R E S C O N -

Q U E C U E N T A L A E M P R E S A . 

E X I S T E C I E R T O I N T E R É S P O R E L M E J O R A M I E N T O D E L S I N D I 

C A T O , Y A Q U E V A R I O S D E S U S M I E M B R O S H A N T O M A D O C U R S O S S O B R E 

A S P E C T O S L A B O R A L E S , A D M I N I S T R A T I V O S , S O C I A L E S Y E C O N Ó M I C O S -

R E L A C I O N A D O S C O N L A A S O C I A C I Ó N P R O F E S I O N A L . 

L A S F U N C I O N E S D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O -

Q U E D I J E R O N R E A L I Z A R A T R A V É S D E L A S E N T R E V I S T A S S O N L A S 

S I G U I E N T E S * 

S E C R E T A R I O G E N E R A L . 

1 ) . - L A D I R E C C I Ó N D E L S I N D I C A T O , L A A D M I N I S T R A C I Ó N 

Y M A N E J O D E O F I C I N A S Y E M P L E A D O S D E L M I S M O . 

2 ) . - R E P R E S E N T A R A L S I N D I C A T O A N T E L A E M P R E S A Y 

L A S A U T O R I D A D E S C I V I L E S Y D E L T R A B A J O . 

3 ) . - R E S O L V E R R Á P I D A M E N T E L O S A S U N T O S Q U E A S Í L O -

A M E R I T E N , S I E M P R E Y C U A N D O N O E S T É N F U E R A D E -

L A A U T O R I D A D Q U E L E C O N F I E R E N L O S E S T A T U T O S . 

4 ) . - V I G I L A R Q U E E L C O N T R A T O D E T R A B A J O C E L E B R A D O -

E N T R E L A E M P R E S A Y E L S I N D I C A T O , S E A R E S P E T A 

DO Y C U M P L I D O P O R A M B A S P A R T E S . 

S E C R E T A R I O D E C O N F L I C T O S . 

1 ) . - R E S O L V E R L O S P R O B L E M A S D E 

C O N L O S C O M I T É S D E A J U S T E 

T R A 

D E P 

B A J O , D E A C U E R D O 

A R T A M E N T A L E S . 
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2 ) . - AS E S O R A R A L O S CO M I T É S D E A J U S T E D E P A R T A M E N 

T A L E S . 

3 ) . - AL G U N O S T R Á M I T E S D E P E N S I O N E S , D O T E S , E T C . -

C O N E L SEGURO S O C I A L . 

S E C R E T A R I O T E S O R E R O . 

1 ) . - RE C A B A R L A S C U O T A S S I N D I C A L E S M E N S U A L E S . 

2 ) . - RE C A B A R L A S C U O T A S E X T R A O R D I N A R I A S P O R D E F U N 

C I Ó N . 

3 ) . - HACER E N T R E G A D E L D I N E R O D E L F O N D O DE D E F U N 

C I Ó N A L O S B E N E F I C I A R I O S E N C A S O D E M U E R T E D E 

A L G Ú N M I E M B R O D E L S I N D I C A T O . 

4 ) . - HACER L O S P A G O S D E L O S G A S T O S D E L S I N D I C A T O -

E N G E N E R AL . 

5).- HACER E L P A G O A L A F E D E R A C I Ó N A L A C U A L P E R T E 

N E C E E L S I N D I C A T O . 

6 ) . - HACER P R É S T A M O S C U A N D O É S T O S S E C O N C E D A N A 

L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O . 

COMO P O D E M O S V E R , L O S M I E M B R O S E N T R E V I S T A D O S D E L 

CO M I T É E J E C U T I V O D E E S T E S I N D I C A T O T I E N E N U N C O N O C I M I E N T O -

M Á S A F O N D O D E S U S F U N C I O N E S D E N T R O D E L M I S M O . 

EN G E N E R A L E S T E S I N D I C A T O D I R I G E A L O S T R A B A J A D O R E S -

D E U N A E M P R E S A M U Y G R A N D E E I M P O R T A N T E , L A C U A L P R E S T A U N A -

G R A N C A N T I D A D D E S E R V I C I O S Y P R E S T A C I O N E S A L O S T R A B A J A D O 

R E S , Y E X I S T E N E N G E N E R A L B U E N A S R E L A C I O N E S E N T R E S I N D I C A T O 

Y E M P R E S A . 



C A P I T U L O V i l 
C O N C L U S I O N E S Y RECOMENDACIONES. 

E N C U A N T O A L A O R G A N I Z A C I Ó N A D M I N I S T R A T I V A D E L O S -

S I N D I C A T O S D E E M P R E S A , A T R A V É S D E L O S E S T A T U T O S S E P U E D E -

D E F I N I R S U O R G A N I Z A C I Ó N F O R M A L , Y A Q U E E N E L L A S E S T Á N E S P £ , 

C I F 1 C A D A S L A S F U N C I O N E S Y R E S P O N S A B I L I D A D E S D E T O D O S Y 

C A D A U N O D E L O S M I E M B R O S D E S U D I R E C T I V A , A S Í C O M O A N T E 

Q U I É N D E B E N R E N D I R C U E N T A S Y Q U I É N E S L E S D E B E N P R E S T A R A Y J J 

D A Y A S E S O R Í A . 

S L N E M B A R G O , C O M O E N U N A G R A N C A N T I D A D D E O R G A N I Z A 

C I O N E S E X I S T E L A O R G A N I Z A C I Ó N I N F O R M A L , P U E S E S C O M Ú N Q U E -

A L G U N A S D E L A S P E R S O N A S D E L C O M I T É E J E C U T I V O T E N G A N C I E R T O 

C O N T R O L Y P O D E R S O B R E E L R E S T O DE L O S M I E M B R O S , Y A Q U E E N 

L A M A Y O R Í A D E L O S C A S O S , S O N P E R S O N A S B A S T A N T E E X P E R I M E N T A 

D A S E N E L A S P E C T O S I N D I C A L Y L L E G A N A A D U E Ñ A R S E D E L A S F U N 

C I O N E S D E O T R O S S E C R E T A R I O S D E L C O M I T É , P A R A A S Í E N C A M I N A R 

L A S D E C I S I O N E S D E A C U E R D O A SU C R I T E R I O . L A O R G A N I Z A C I Ó N 

I N F O R M A L T A M B I É N S E D A E N E S T E T I P O D E A S O C I A C I O N E S , P O R 

E L H E C H O Q U E M U C H O S D E L O S Q U E L L E G A N A O C U P A R P U E S T O S E N 

L A D I R E C T I V A D E L S I N D I C A T O , C A R E C E N D E L A P R E P A R A C I Ó N N E C E 

S A R I A P A R A L L E V A R A C A B O E F I C I E N T E M E N T E S U S F U N C I O N E S , E N 

T O N C E S A C U D E N A O T R A S P E R S O N A S , P I D I E N D O C O N S E J O O A Y U D A . 



162 

E N C U A N T O A L T I P O D E O R G A N I Z A C I Ó N D E L O S S I N D I C A T O S D E 

E M P R E S A , P O D E M O S D E C I R Q U E C U E N T A N C O N U N A O R G A N I Z A C I Ó N F U N 

C I O N A L , Y A Q U E E L T R A B A J O O L A S F U N C I O N E S S E D I V I D E N , NOM-- -

B R A N D O L O S S E C R E T A R I O S Y C O M I S I O N E S N E C E S A R I O S P A R A Q U E S E 

L L E V E N A C A B O , D I F I E R E DE L A O R G A N I Z A C I Ó N F U N C I O N A L DE U N A -

E M P R E S A E N Q U E E S O S S E C R E T A R I O S Y C O M I S I O N E S , R I N D E N C U E N T A S -

A L A A S A M B L E A G E N E R A L , P U E S E L S E C R E T A R I O G E N E R A L D E L C O M I T É -

E J E C U T I V O , S Ó L O E S U N C O O R D I N A D O R D E L A S F U N C I O N E S D E E S T A S -

P E R S O N A S , Y L A V I G I L A N C I A DE L A A C T U A C I Ó N DE T O D O S L O S M I E M 

B R O S DE L A D I R E C T I V A L A R E A L I Z A L A C O M I S I Ó N D E V I G I L A N C I A Y -

F I S C A L I Z A C I Ó N , L A C U A L D E B E D E R E P O R T A R A L A A S A M B L E A G E N E R A L 

D I C H A A C T U A C I Ó N . D E A C U E R D O A L O A N T E R I O R E L S E C R E T A R I O G E N E , 

R A L D E L S I N D I C A T O , Q U E E S L A A U T O R I D A D O E S T Á E N E L N I V E L 

M Á S A L T O D E L C O M I T É E J E C U T I V O , N O T I E N E U N A A U T O R I D A D D I R E C 

T A S O B R E E S T O S S E C R E T A R I O S , P U E S SU F U N C I Ó N E S S O L O D E C O O R D I , 

N A C I Ó N D E L A S F U N C I O N E S D E E L L O S . E X I S T E N C O M I S I O N E S Q U E R E A L 

M E N T E S O N S T A F F , Y A Q U E P R E S T A N A Y U D A Y A S E S O R Í A A L O S D I F E 

R E N T E S S E C R E T A R I O S D E L A D I R E C T I V A , T A L E S S O N L A S C O M I S I O N E S -

D E H I G I E N E Y S E G U R I D A D I N D U S T R I A L , DE P R E V I S I Ó N S O C I A L , D E 

D E P O R T E S , D E F I N A N Z A S , E T C . 

E N E L S I N D I C A T O DE E M P R E S A G R A N D E Q U E C U E N T A C O N V A - -

R Í A S S E C C I O N E S Y M Á S A U N E N E L S I N D I C A T O N A C I O N A L D E I N D U S - -

T R I A , S E P U E D E D E C I R Q U E E X I S T E U N A O R G A N I Z A C I Ó N A D M I N Í S T R A T E 

V A D E T I P O D I V I S I O N A L , P U E S A U N Q U E L A S S E C C I O N E S S O N R E L A T I VRA 

MENTE AUTÓNOMAS, CUENTAN CON SU ASAMBLEA GENERAL Y COMITÉ - -
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E J E C U T I V O , P A R A L A S O L U C I Ó N D E L O S P R O B L E M A S Q U E S E P R E S E N T E N 

E N L A S M I S M A S . T L E N E N D I V E R S A S C O M I S I O N E S D E F I S C A L I Z A C L Ó N -

Y D E S T A F F O A Y U D A E N S U S S E C C I O N E S . E N E L C A S O D E L S l N D I C A 

T O N A C I O N A L D E I N D U S T R I A E S N E C E S A R I A L A D I V I S I O N A L I Z A C I O N , -

P U E S E S T E T I P O D E S I N D I C A T O , E S T Á F O R M A D O P O R S E C C I O N E S E N 

D O S O M Á S E N T I D A D E S F E D E R A T I V A S . 

A U N Q U E L A L E Y N O E X P R E S A L A F O R M A D E O R G A N I Z A C I Ó N P A R A 

L O S S I N D I C A T O S , S E H A S E G U I D O L A C O S T U M B R E D E F O R M A R C O M I T É S -

Q U E C O M O V I M O S A N T E R I O R M E N T E , E S T Á N I N T E G R A D O S P O R U N S E C R E 

T A R I O G E N E R A L Y D I F E R E N T E S S E C R E T A R I O S D E A C U E R D O A L T A M A Ñ O E 

I M P O R T A N C I A D E L S I N D I C A T O . E S T O S C O M I T É S F U N C I O N A N B I E N E N -

A L G U N O S S I N D I C A T O S , E N L O S C U A L E S L A S P E R S O N A S Q U E L O S I N T E 

G R A N T I E N E N L A C A P A C I D A D N E C E S A R I A P A R A C U B R I R S U S F U N C I O 

N E S , P E R O E N O T R O S C A S O S , E S C O M Ú N Q U E A L G U N O DE L O S S E C R E T A 

R I O S , S O B R E T O D O E L S E C R E T A R I O G E N E R A L O E L D E Q U E J A S Y C O N 

F L I C T O S , S E A N L O S Q U E D I R I J A N O C O N T R O L E N A L C O M I T É E N L A S 

D E C I S I O N E S , R E S U L T A ¡VI DO Q U E É S T E N O O P E R A R E A L M E N T E . 

A L G U N O S S I N D I C A T O S C U E N T A S C O N A S E S O R Í A , L A C U A L E S 

P R E S T A D A E N O C A S I O N E S P O R P E R S O N A S C O N B A S T A N T E S C O N O C I M I E N 

T O S Y E X P E R I E N C I A E N C U E S T I O N E S L A B O R A L E S , E S T O V I E N E A F A V O 

R E C E R G R A N D E M E N T E A L S I N D I C A T O , P U E S S E M E J O R A N T A N T O L O S - -

M I E M B R O S D E L A D I R E C T I V A D E L M I S M O C O M O T O D O S L O S S O C I O S A 

T R A V É S O E U N B U E N F U N C I O N A M I E N T O D E L A A S O C I A C I Ó N . 
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L A C O M U N I C A C I Ó N D E N T R O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N D E L O S S I N 

D I C A T O S D E E M P R E S A , N O V I E N E A S E R U N P R O B L E M A T R A T Á N D O S E D E 

S I N D I C A T O S D E E M P R E S A P E Q U E Ñ O S Y M E D I A N O S , Y A Q U E L A M A Y O R í A 

D E L O S M I E M B R O S , T A N T O D I R E C T I V O S C O M O M I E M B R O S O R D I N A R I O S -

S E V E N C O N T I N U A M E N T E E N L A P L A N T A O L U G A R D E T R A B A J O D O N D E -

L A B O R A N , A D E M Á S Q U E T I E N E N J U N T A S P E R I Ó D I C A S E L C O M I T É E j E C U , 

T i v o Y L A S A S A M B L E A S S O N M E N S U A L E S P O R L O C O M Ú N . 

E N L O S S I N D I C A T O S D E E M P R E S A G R A N D E S , Q U E C U E N T A N C O N 

V A R I A S S E C C I O N E S Y E N L O S S I N D I C A T O S N A C I O N A L E S D E I N D U S T R I A , 

L A C O M U N I C A C I Ó N E S M E N O S F R E C U E N T E , Y E S N E C E S A R I O L A R E P A R T A 

C I Ó N D E C I R C U L A R E S E I N F O R M A C I Ó N I M P R E S A P A R A D A R A C O N O C E R -

E L F U N C I O N A M I E N T O D E L A A S O C I A C I Ó N A C A D A S E C C I Ó N Y S U B - S E C - — 

C I Ó N , A S Í C O M O L A R E A L I Z A C I Ó N DE C O N V E N C I O N E S N A C I O N A L E S E N 

E L C A S O D E L S I N D I C A T O N A C I O N A L D E I N D U S T R I A P A R A T R A T A R L O S -

A S U N T O S D E T O D A L A A S O C I A C I Ó N . 

1 ) . - D E S P U É S D E H A B E R E F E C T U A D O E L A N T E R I O R E S T U D I O D E L A 

O R G A N I Z A C I Ó N D E L S I N D I C A T O D E E M P R E S A , P O D E M O S D E C I R 

Q U E E S M U Y I M P O R T A N T E E S T A F O R M A D E S I N D I C A C I Ó N , Y A Q U E 

E N E S T A C I U D A D DE M O N T E R R E Y E X I S T E N U N A G R A N C A N T I D A D -

D E E S T O S S I N D I C A T O S Y S O L O E N U N A F E D E R A C I Ó N E S T Á N A F I 

L I A D O S MÁS D E T R E S C I E N T O S . 

2 ) . - E N C U A N T O A L A O R G A N I Z A C I Ó N D E E S T E T I P O D E S I N D I C A T O S , 

D E A C U E R D O A L A I N V E S T I G A C I Ó N Y E S T U D I O D E L O S E S T A T U 

T O S , E X I S T E N L O S S U F I C I E N T E S P U E S T O S Y F U N C I O N E S , Y L A -
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D E L E G A C I Ó N N E C E S A R I A P A R A Q U E L A S P E R S O N A S Q U E O C U P A N -

D I C H O S P U E S T O S L L E V E N A C A B O D E U N A M A N E R A E F I C I E N T E 

S U S T A R E A S , P E R O E N M U C H O S C A S O S E S M A L A S U A C T U A C I Ó N -

D E B I D O P R I N C I P A L M E N T E A F A L T A D E P R E P A R A C I Ó N D E L O S D I 

R I G E N T E S Y F A L T A D E Í N T E R E S , O M A L O S M A N E J O S , L O C U A L -

I M P I D E Q U E S E L O G R E N L O S O B J E T I V O S D E L A A S O C I A C I Ó N , 

L O A N T E R I O R , C O M O A S E N T A M O S , S U C E D E F R E C U E N T E M E N T E , A U N 

C U A N D O L A S F U N C I O N E S Y O B L I G A C I O N E S D E L O S M I E M B R O S D E L 

C O M I T É E J E C U T I V O E S T Á N S E Ñ A L A D A S E N L O S E S T A T U T O S D E 

E S T O S S I N D I C A T O S . 

E N A L G U N O S S I N D I C A T O S DE E M P R E S A L A A U T O R I D A D E S T Á M U Y 

C E N T R A L I Z A D A E N E L S E C R E T A R I O G E N E R A L , O I N D I R E C T A M E N 

T E E N A L G Ú N M I E M B R O D E L C O M I T É E J E C U T I V O , S O B R E T O D O -

C U A N D O S E T R A T A D E L Í D E R E S S I N D I C A L E S M U Y E X P E R I M E N T A 

D O S , E S T O T I E N E S U S V E N T A J A S , Y A Q U E C O N O C E N M Á S A 

F O N D O L O S P R O B L E M A S Q U E M A N E J A N , P E R O A V E C E S E N T O R P E 

C E N E L F U N C I O N A M I E N T O D E L A O R G A N I Z A C I Ó N , P U E S N O A C E P _ 

T A N O P I N I O N E S A J E N A S A S U P U N T O D E V I S T A . Es C O M Ú N 

Q U E E S T A S P E R S O N A S P E R M A N E Z C A N P O R G R A N D E S P E R Í O D O S D J_ 

R I G I E N D O L O S S I N D I C A T O S , Y E X I S T E E L P E L I G R O D E Q U E 

T E N G A N A R R E G L O S C O N L A E M P R E S A Q U E P E R J U D I Q U E N A L R E S 

T O D E L O S M I E M B R O S . 

L A S D E C I S I O N E S I M P O R T A N T E S S E T O M A N , C O M O V I M O S E N E L -

C A P Í T U L O A N T E R I O R , E N A L G U N O S S I N D I C A T O S P O R E L C O M I T É 

E J E C U T I V O Q U E E S Q U I E N D E C I D E Y S Ó L O P R E S E N T A C U E N T A S -
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A L A A S A M B L E A G E N E R A L DE S U A C T U A C I Ó N E N F O R M A D E I N 

F O R M A C I Ó N . E S T O S U C E D E S O B R E T O D O E N S I N D I C A T O S D E -

E M P R E S A P E Q U E Ñ O S E N L O S C U A L E S L O S D I R E C T I V O S S E A D J J J 

D I C A N M A Y O R A U T O R I D A D D E L A Q U E L E S C O N F I E R E N L O S E S 

T A T U T O S , Y T A M B I É N E S D E B I D O A L A F A L T A D E I N T E R É S D E 

P A R T E D E L O S M I E M B R O S P O R E L F U N C I O N A M I E N T O D E L S I N D I , 

C A T O . 

E N L O S S I N D I C A T O S D E E M P R E S A M E D I A N O S Y G R A N D E S , P O R -

L O G E N E R A L E X I S T E U N M A Y O R I N T E R É S DE P A R T E D E L O S SO, 

C I O S P O R E L S I N D I C A T O Y P A R T I C I P A N M A S E N L A T O M A D E -

D E C I S I O N E S Q U E S E A C U E R D A N P O R M E D I O D E L A S A S A M B L E A S . 

L A F A L T A D E C O N O C I M I E N T O D E L A I M P O R T A N C I A Y F I N A L I 

D A D D E L S I N D I C A T O Y L A F A L T A D E I N T E R É S E N E L M A N E J O -

Y F U N C I O N A M I E N T O D E L M I S M O , S E P U E D E S O L U C I O N A R A T R A 

V É S D E L A P R E P A R A C I Ó N Y E D U C A C I Ó N D E L O S M I E M B R O S D E L 

S I N D I C A T O A C E R C A DE T O D O S L O S A S P E C T O S D E L M I S M O Y S E 

P U E D E L O G R A R P O R M E D I O D E C O N F E R E N C I A S , F O L L E T O S , P L A 

T I C A S , C U R S O S , E T C . S O B R E E S T O S A S P E C T O S . 

E S C O M Ú N Q U E L O S S I N D I C A T O S D E E M P R E S A S E A D H I E R A N A -

F E D E R A C I O N E S Y C O N F E D E R A C I O N E S D E S I N D I C A T O S A U T Ó N O M -

M O S , S O B R E T O D O T R A T Á N O O S E DE S I N D I C A T O S P E Q U E Ñ O S Y -

M E D I A N O S , D E B I D O A Q U E A T R A V É S D E E S T A S I N S T I T U C I O N -

N E S A D Q U I E R E N U N A M A Y O R F U E R Z A , A L M I S M O T I E M P O Q U E -

R E C I B E N A S E S O R Í A Y A Y U D A P A R A R E S O L V E R S U S P R O B L E M A S . 
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E X I S T E N E N M O N T E R R E Y D I F E R E N T E S F E D E R A C I O N E S Y C O N F E 

D E R A C I O N E S A L A S C U A L E S E S T Á N A F I L I A D O S U N G R A N N Ú M E 

R O D E S I N D I C A T O S D E E M P R E S A ; A L G U N A S D E E S T A S I N S T J . 

T U C I O N E S , T I E N E N D E N T R O D E S U S O B J E T I V O S F I N E S P O L Í T X 

C O S Y A Q U E P E R T E N E C E N A A L G U N O S P A R T I D O S P O L Í T I C O S . 

D E N T R O D E L O S S I N O I C A T O S D E E M P R E S A M U Y G R A N D E S Y D E -

L O S S I N D I C A T O S N A C I O N A L E S D E I N D U S T R I A , C U A N D O S U R G E N -

P R O B L E M A S D E L A S S E C C I O N E S O S U B - S E C C I O N E S Y C U A N D O L A 

D E C I S I Ó N D E F I N I T I V A T I E N E Q U E T O M A R S E P O R L A A S A M B L E A -

G E N E R A L O P O R L A C O N V E N C I Ó N N A C I O N A L , E S C O M Ú N Q U E L A 

S O L U C I Ó N A L P R O B L E M A S E A T A R D A D A , Y A Q U E T I E N E Q U E P A 

S A R AL C O M I T É E J E C U T I V O D E S E C C I Ó N Y D E S P U É S AL D E L A 

S U B - S E C C I Ó N Q U E L O P R E S E N T Ó , P U E S T I E N E Q U E S E G U I R - -

L A L Í N E A D E A U T O R I D A D , E N E S T O S C A S O S L A S D E C I S I O N E S -

Y P O R L O T A N T O L A S S O L U C I O N E S A L O S P R O B L E M A S S O N T A R 

D A D O S , P O R L O T A N T O E S C O N V E N I E N T E E L Q U E S E D E L E G U E -

L A M A Y O R A U T O R I D A D P O S I B L E P A R A L A S O L U C I Ó N D E T A L E S -

P R O B L E M A S . 

E S C O M Ú N Q U E D E N T R O D E E S T E T I P O D E S I N D I C A T O S E X I S T A N 

L O S L L A M A D O S S I N D I C A T O S B L A N C O S , O S E A Q U E S E T R A T A 

D E A Q U E L L O S S I N D I C A T O S Q U E L A E M P R E S A M A N E J A A T R A V E S -

D E L O S M I S M O S D I R E C T I V O S D E L S I N D I C A T O . E N A L G U N O S 

C A S O S E S T O S S I N D I C A T O S B L A N C O S L O G R A N M A Y O R E S P R E S T A 

C I O N E S Y B E N E F I C I O S P O R P A R T E D E L A E M P R E S A , Y A Q U E 

É S T A P O R N O P E R D E R E S E C O N T R O L S O B R E E L S I N D I C A T O C O N -
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C E D E M A Y O R E S P R E S T A C I O N E S Y S E R V I C I O S A L O S T R A B A J A D O , 

R E S . P E R O P O R O T R O L A D O L O S D I R I G E N T E S C A S I S I E M P R E -

S O N L O S M I S M O S Y S E M A N T I E N E N P O R L A R G O S P E R I O D O S E N -

E L C O M I T É E J E C U T I V O , N O D A N D O O P O R T U N I D A D A L O S D E M Á S 

M I E M B R O S O E . O C U P A R E S O S P U E S T O S D I R E C T I V O S . 

A L R E A L I Z A R S E L A I N V E S T I G A C I Ó N , A L G U N O S D E L O S D A T O S -

N O F U É P O S I B L E O B T E N E R L O S E X A C T A M E N T E , T A L E S C O M O L A S 

V E N T A J A S E S P E C I A L E S D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É E J E C U 

T I V O A L P E R T E N D C E R A É S T E , P U E S S Ó L O M A N I F E S T A R O N 

T E N E R C I E R T A S V E N T A J A S D E T I P O S O C I A L , C O M O E L T E N E R -

R E L A C I O N E S C O N D I F E R E N T E S I N S T I T U C I O N E S Y S I N D I C A T O S , 

A S I S T I R A C O N G R E S O S Y C O N V E N C I O N E S , E T C . R E A L M E N T E -

M U C H O S D I R E C T I V O S S I N D I C A L E S O B T I E N E N C I E R T A S V E N T A 

J A S , A U N Q U E A V E C E S D E U N A F O R M A I N C O R R E C T A , P U E S C O N . 

S I G U E N M A Y O R E S P R E S T A C I O N E S Y A U M E N T O S E N S U S T R A B A 

J O S P E R S O N A L E S , E N L A S C O N T R A T A C I O N E S C O L E C T I V A S , O -

H A C E N U S O D E L O S F O N D O S D E L S I N D I C A T O , Y E N C I E R T O S -

C A S O S L L E G A N A T E N E R A C U E R D O S C O N L A E M P R E S A E N L O S -

C U A L E S A C E P T A N C O N D I C I O N E S D E S F A V O R A B L E S P A R A E L S I N 

D I C A T O , R E C I B I E N D O E N C A M B I O U N A C A N T I D A D D E D I N E R O . -

E S T O N O S U C E D E E N T O D O S L O S S I N D I C A T O S Y A Q U E E N M U 

C H O S , L O S D I R E C T I V O S T R A T A N D E R E A L I Z A R S U S F U N C I O N E S 

DE L A M E J O R M A N E R A Y L U C H A N P O R E L B E N E F I C I O D E T O - -

D O S L O S M I E M B R O S D E L S I N D I C A T O . 
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L A C O M U N I C A C I Ó N E S E F I C A Z E N L O S S I N D I C A T O S D E E M P R E 

S A Q U E N O C U E N T A N C O N S E C C I O N E S , Y A Q U E S U S D I R E C T O 

R E S S E V E N C O N T I N U A M E N T E , Y A D E M A S T I E N E N J U N T A S S E M A . 

N A R I A S P O R L O R E G U L A R E N L A S C U A L E S S E C O M U N I C A N T O 

D O S L O S A S U N T O S Q U E S E P R E S E N T E N . E N E L C A S O D E L O S -

S I N D I C A T O S D E E M P R E S A Q U E C U E N T E N C O N V A R I A S S E C C I O 

N E S Y E N L O S S I N D I C A T O S N A C I O N A L E S D E I N D U S T R I A , E S -

E S N E C E S A R I O E L Q U E S E E S T A B L E Z C A N L O S C A N A L E S Y M E 

D I O S D E C O M U N I C A C I Ó N , D E N T R O D E S U O R G A N I Z A C I Ó N , Y A 

Q U E A L G U N A S S E C C I O N E S P U E D E N L O C A L I Z A R S E E N V A R I A S 

C I U D A D E S D E U N M I S M O E S T A D O O E N V A R I A S E N T I D A D E S F E 

D E R A T I V A S E N E L C A S O D E L S I N D I C A T O N A C I O N A L D E I N D U S 

T R I A . 

L A A U T O R I D A D L I N E A L E X I S T E E N E L O R G A N I Z A C I Ó N D E L S I N. 

D I C A T O D E E M P R E S A E N E L C A S O D E L O S C O M I T É S E J E C U T I 

V O S G E N E R A L E S , Q U E T I E N E N A U T O R I D A D D I R E C T A S O B R E L O S 

C O M I T É S E J E C U T I V O S D E L A S S E C C I O N E S P A R A E X I G I R L E S 

Q U E C U M P L A N C O N L A S D I S P O S I C I O N E S Q U E E M A N E N D E L A 

A S A M B L E A G E N E R A L . L A C O M I S I Ó N D E H O N O R Y J U S T I C I A Y 

L A D E V I G I L A N C I A T I E N E N F U N C I O N E S D E F I S C A L I Z A C I Ó N Y 

V I G I L A N C I A D E L A A C T U A C I Ó N D E L O S M I E M B R O S D E L C O M I T É 

E J E C U T I V O , A S Í C O M O D E L O S M I E M B R O S O R D I N A R I O S D E L 

S I N D I C A T O , Y D E B E N R E P O R T A R A L A A S A M B L E A G E N E R A L - -

C U A L Q U I E R A N O M A L Í A Q U E N O T E N E N L A O R G A N I Z A C I Ó N . L A 
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A U T O R I D A D S T A F F S E DA E N E L C A S O D E L A S C O M I S I O N E S 

A U X I L I A R E S , C O M O L O S O N L A C O M I S I Ó N D E H I G I E N E Y S E G U , 

R I D A D I N D U S T R I A L , L A DE P R E V I S I Ó N S O C I A L , L A D E O R G A 

N I Z A C I Ó N Y P R O P A G A N D A , E T C . Q U E B R I N D A N A Y U D A Y A S E S O , 

R Í A A L O S D I V E R S O S S E C R E T A R I O S D E L C O M I T É E J E C U T I V O -

E N S U S F U N C I O N E S . 



B I B L I O G R A F Í A 

A L L E N , L O U I S A . " M A N A G E M E N T A N D O R G A N I Z A T I O N " E D I T O R I A L 

M e . G R A W H I L L S O O K C O M P A N Y , I N C . N E W Y O R K , U . S . A . 1 9 5 8 . 

C A S T O R E Ñ A , J . J E S Ú S . " M A N U A L DE D E R E C H O O B R E R O " 4 A . E D I C I Ó N , 
E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 4 . 

D A L E , E R M E S T . " C O M O P L A N E A R Y E S T A B L E C E R L A O R G A N I Z A C I Ó N D E -
U N A E M P R E S A " , E D I T O R I A L R E V E R T E , S . A . M É X I C O , 1 9 6 0 . 

D E L A C U E V A , M A R I O . " D E R E C H O D E L T R A B A J O M E X I C A N O " T O M O S I 
Y I I , E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 1 . 

G U E R R E R O E U Q U E R I O , " M A N U A L DE D E R E C H O D E L T R A B A J O " E D I T O R I A L 
P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 3 . 

K O O N T Z Y O ' O O N N E L L . " P R I N C I P I O S D E D I R E C C I Ó N D E E M P R E S A " Me . 
G R A W - H I L L S O O K C O M P A N Y I N C . 1 A . E D I C I Ó N A L E S P A Ñ O L , 
T A L L E R E S G R Á F I C O S D E " E D I C I O N E S C A S T I L L A , S . A . " M A D R I D , 
E S P A Ñ A , 1 9 6 1 . 

L A S K I , H A R O L D , J . " L o s S I N D I C A T O S E N L A N U E V A S O C I E D A D " F O N 
DO D E C U L T U R A E C O N Ó M I C A , M É X I C O , 1 9 5 7 . 

L E P A . - V S K Y , A L B E R T . " E L A R T E Y L A C I E N C I A _ D E L A O R G A N I Z A C I Ó N -
Y A D M I N I S T R A C I Ó N " , 1 A . E D I C I Ó N A L E S P A Ñ O L , C O M P A Ñ Í A - -
E D I T O R I A L C O N T I N E N T A L , S . A . M É X I C O , 1 9 6 1 . 

L Ó P E Z A P A R I C I O , A L F O N S O . " H I S T O R I A D E L ' M O V I M I E N T O O B R E R O E N -
M É X I C O " , E D I T O R I A L J U S , S . A . S E G U N D A E D I C I Ó N , M É X I C O , 
1 9 5 8 . 

" M É X I C O , 5 0 A Ñ O S D E R E V O L U C I Ó N " , L A E C O N O M Í A , L A V I D A S O C I A L , 
L A P O L Í T I C A , L A C U L T U R A , 1 A . E D I C I Ó N . " F O N D O D E C U L T U R A 
E C O N Ó M I C A " , M É X I C O , 1 9 6 1 . 

S P R I E G E L , W I L L I A M , R . " P R I N C I P L E S O F B U S I N E S S O R G A N I Z A T I O N — 
A N D O P E R A T I O N " , E N G L E W O O D C L I F F S , P R E N T I C E H A L L , U . 3 . A . 
1 9 6 0 . 

STRAUSS AND S A Y L E S , " L o s P R O B L E M A S H U M A N A S DE L A A D M I N I S T R A 
C I Ó N " E D I T O R I A L H E R R E R O H E R M A N O S , S U C S . M É X I C O , 1 9 6 4 . 

T A Y L O R , F R E D E R I C K , W. " P R I N C I P I O S D E A D M I N I S T R A C I Ó N C I E N T Í F I 
C A " E D I C I Ó N A R G E N T I N A D E F I N A N Z A S Y A D M I N I S T R A C I Ó N , - -
B U E N O S A I R E S , A R G E N T I N A , 1 9 4 4 . 

T E N A , F E L I P E DE J . " D E R E C H O M E R C A N T I L M E X I C A N O " T O M O l , E D I T O , 
R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 3 8 . 
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T E R R Y , G E O R G E R . P H . D . " P R I N C I P I O S D E A D M I N I S T R A C I Ó N " , - -
E D I T O R I A L C . E . C . S . A . M É X I C O , 1 9 6 2 . 

T R E V I Ñ O , R I C A R D O . " E L M O V I M I E N T O O B R E R O E N M É X I C O " , E D I T O 
R I A L , M É X I c o , 1 9 4 8 . 

Y O D E R , D A L E . P H . D . " M A N E J O D E P E R S O N A L Y R E L A C I O N E S I N D U S 
T R I A L E S " C O M P A Ñ Í A E D I T O R A C O N T I N E N T A L , S . A . M É X I C O , -
1 9 6 4 . 

" C O N S T I T U C I Ó N P O L Í T I C A D E L O S E S T A D O S U N I D O S M E X I C A N O S " - -
E D I T O R I A L P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 5 . 

" L E Y F E D E R A L D E L T R A B A J O R E F O R M A D A Y A D I C I O N A D A " , E D I T O R I A L 
P O R R Ú A , S . A . M É X I C O , 1 9 6 3 . 

R E V i S T A S . 

" R E V I S T A D E L I N S T I T U T O T É C N I C O A D M I N I S T R A T I V O D E L T R A B A J O " -
M É X I C O . 

" R E V I S T A M E X I C A N A D E L T R A B A J O " , Ó R G A N O D E L A S E C C I Ó N D E T R A . 
B A J O Y P R E V I S I Ó N , M É X I C O . 

" R E V I S T A I N T E R N A C I O N A L D E L T R A B A J O " C . I . T . G I N E B R A , S U I Z A . 

T E S I S . 

G A R C Í A S A E N Z , F R A N C I S C O . " L A S T É C N I C A S DE R E L A C I O N E S I N D U S . 
T R Í A L E S Y E L D E R E C H O D E L T R A B A J O " , I . T . E . S . M . 

MA I S T E R R A C R U Z , MANUEL. " C O N S I D E R A C I O N E S S O C I A L E S J U R Í D J , 
C A S Y A D M I N I S T R A T I V A S S O B R E L A M U J E R T R A B A J A D O R A E N L A 
I N D U S T R I A C I G A R R E R A " , I . T . E . S . M . , 1 9 6 1 . 

MATESANZ S Á N C H E Z , M A N U E L . " A s o c i A C I Ó N P R O F E S I O N A L Y O R G A N I Z A 
C I Ó N D E L S I N D I C A T O I N O U S T R I A L E N M É X I C O " , I . T . E . S . M . 1 9 6 0 . 

E S T A T U T O S : 

D E C L A R A C I Ó N DE P R I N C I P I O S D E L A F E D E R A C I Ó N DE S I N D I C A T O S 
I N D E P E N D E N N T E S . 

E S T A T U T O S D E L " S I N D I C A T O DE T R A B A J A D O R E S D E L A D R I L L E R A M O N T E , 
R R E Y , S . A . " . 

E S T A T U T O S D E L " S I N D I C A T O D E T R A B A J A D O R E S D E L A I N D U S T R I A 
D E L V I D R I O Y C O N E X A S " . 

E S T A T U T O S D E L " S I N D I C A T O D E T R A B A J A D O R E S D E C E L U L O S A Y D E R J , 
V A D O S , S . A . " 
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E S T A T U T O S D E L " S I N D I C A T O I N D U S T R I A L D E O B R E R O S Y O B R E R A S - -
F R A N C I S C O I . M A D E R O " . 

E S T A T U T O S D E L " S I N D I C A T O D E T R A B A J A D O R E S D E I M P R E S O R A D E L -
N O R T E , S . A . " . 

E S T A T U T O S D E L " S I N D I C A T O DE T R A B A J A D O R E S DE P I G M E N T O S Y O X J , , 
D O S , S . A . " . 
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GRÁFICA 3E ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACIÓN DE 
UN SINDICATO DE EMPRESA MEDIANO 
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GRÁFICA H a - COMITÉ EJECUTIVO DE UN 
SINDICATO MAGO NAL DE INDUSTRIA 
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