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¿Cómo conceptualizamos los ecosistemas digitales?

Un ecosistema digital es una conexión 
de tecnologías, recursos, plataformas y 
servicios digitales, integrados en 
entornos que generan valor.
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Complejidad desde la 
capacidad de poder 

interconectar las diversas 
dimensiones de la realidad que 

se podría comparar con un 
tejido, compuesto por 

múltiples tejidos y, por tanto, 
algo realmente complejo 

(Morin, 2011).

Imagen: 

Ramírez-Montoya, M.S., Basabe, E., Carlos Arroyo, M., Patiño Zúñiga, I.A., Portuguez Castro, M. 
(2024). Modelo educativo abierto de pensamiento complejo: Horizontes en el Futuro de la Educación. 
Octaedro
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Competencia 

de 

razonamiento 
para la 

complejidad

Capacidad de aplicar un pensamiento integrador que 
posibilite el análisis, síntesis y solución de problemas y el 
aprendizaje continuo a través del dominio de las 
habilidades cognitivas necesarias para utilizar el 
pensamiento científico, crítico, sistémico e innovador,
acorde con los desafíos que demandan el contexto actual 
y futuro en el ejercicio de la profesión y ene el 
compromiso como ciudadano con la transformación del 
entorno.



Conocimiento complejo, 
interdisciplinar e 

intersectorial

Educación y ciencia abierta 
para la democratización del 

conocimiento

Construcción social vinculada 
con los Objetivos de 
Desarrollo sostenible

Ecosistemas integradores y 
retadores para el aprendizaje 

a lo largo de la vida

SUS FINES ÚLTIMOS
(Componente filosófico)

SUS ORDENAMIENTO 
INTERNO

(Componente teórico)

SUS ORIENTACIÓN 
PRÁCTICA

(Componente político)

SU PUESTA EN OPERACIÓN
(Componentes de procesos y 

práctica educativa)

MODELO EDUCATIVO 
ABIERTO PARA EL 

PENSAMIENTO 
COMPLEJO

MODELO EDUCATIVO 
ABIERTO PARA EL 

PENSAMIENTO 
COMPLEJO

MODELO 
EDUCATIVO 

ABIERTO PARA EL 
PENSAMIENTO 

COMPLEJO

Conocimiento complejo, 
interdisciplinar e 

intersectorial

Educación y ciencia abierta 
para la democratización del 

conocimiento

Construcción social vinculada 
con los Objetivos de 
Desarrollo sostenible

Ecosistemas integradores y 
retadores para el aprendizaje 

a lo largo de la vida

Conocimiento complejo, 
interdisciplinar e 

intersectorial

Educación y ciencia abierta 
para la democratización del 

conocimiento

Ecosistemas integradores y 
retadores para el aprendizaje 

a lo largo de la vida

Construcción social 
vinculada con los Objetivos 

de Desarrollo sostenible



Recursos Educativos Abiertos (REA)
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Ramírez-Montoya, M.S., Castillo-
Martínez, I.M.,  Sanabria-
Zepeda, J. & Miranda, J. (2021). 
Reasoning for Complexity in 
the Framework of Education 
4.0. Journal of Open Innovation: 
Technology, Market, and 
Complexity. 
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¿Dónde nos 
conectamos para 
crear el ecosistema 
digital?
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Affordable and 
convenient
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https://tec.mx/es/r4c-
irg

Scaling Complex 
Reasoning for Everyone

Construimos el futuro de la educación con 
modelos de alto potencial basados en la 
Ciencia Abierta, el emprendimiento y la 
transferencia tecnológica, que exploran 
los horizontes de la educación 4.0 a través 
de estrategias de pensamiento complejo 
para un aprendizaje personalizado que 
contribuya a alcanzar los objetivos de la 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.



¿Qué plataformas 
digitales se 

requieren con 
innovación 

educativa? (Ramírez-
Montoya & Lugo-Ocando, 

2020)

Nuevo proceso: organización, método, estrategia, 
desarrollo, procedimiento, formación y técnica;

Nuevo producto: tecnología, artículo, instrumento, 
material, dispositivo, aplicación, fabricación, 
resultado, objeto y prototipo;

Nuevo servicio: atención, prestación, asistencia, 
acción, función, dependencia y beneficio;

Nuevo conocimiento: transformación, impacto, 
evolución, cognición, disensión, saber, talento, 
patente, modelo y sistema. 14



Compartiendo ecosistemas 
digitales en el marco de la 
complejidad …

Modelo Abierto de Pensamiento Complejo
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Proyectos https://www.research4challenges.world
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Futuro de la 
educación

Promover la 

personalización y la 

colaboración en 

educación.

Innovación 
tecnológica

Transformar la 

educación a través de 

innovación.

Inteligencia 
Artificial

IA para una mejor 

interacción en la 

educación.

Emprendimiento

Promover el liderazgo 

en innovación, 

emprendimiento y 

tecnología.

Impacto futuro

Transformar la 

educación, preparar 

hacia un futuro 

tecnológico.

Pensamiento complejo transformado en...
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Plataforma que promueve la agencia 
de cambio en estudiantes 
universitarios a través de soluciones 
innovadoras, utilizando la 
metodología de diseño de transición 
para fomentar el pensamiento 
complejo en la educación superior. 

Los participantes analizan y proponen 
soluciones relacionadas con los ODS 
11, 12, 13 y 17, abordando la 
sostenibilidad urbana, la gestión 
eficiente de recursos, la mitigación del 
cambio climático y las colaboraciones 
entre sectores.

Ideatón CxT Megatrends

Contacto: Jorge Sanabria Zepeda jorge.sanabria@tec.mx 18

mailto:jorge.sanabria@tec.mx


Economía Compartida y Diseño de Transición

Contacto:
Jorge Sanabria Zepeda
jorge.sanabria@tec.mx
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El objetivo de V-Logistics es 
desarrollar en los usuarios a través 
de juegos serios habilidades para 
la toma de decisiones y el 
desarrollo del pensamiento 
complejo, así como crear vínculos 
con otras universidades y 
Secretarías de Gobierno, para 
mejorar la formación de las 
personas de la región.

Ayudar a las pequeñas y 
medianas empresas a 
mejorar su desempeño en 
el área de la logística

Contacto: Ernesto Pacheco Velázquez epacheco@tec.mx 20

mailto:epacheco@tec.mx


Nuestro proyecto está alineado a los objetivos de 
desarrollo sostenible

Contacto: Ernesto Pacheco Velázquez epacheco@tec.mx 21

mailto:epacheco@tec.mx


Escape Room 
Digital y 
Pensamiento 
Computacional
Explorando el ODS 7 de la Agenda 2030 de la ONU

Contacto: Rasikh Tariq rasikh.tariq@tec.mx 



•Se obtendrán estadísticas de las 
competencias de los estudiantes y se les 
entregarán diagnósticos comparativos 
para monitorear su avance por cada 
competencia

Objetivo: Desarrollar habilidades de pensamiento 
computacional mientras se aborda el desafío de la 
energía sostenible

Contacto: Rasikh Tariq rasikh.tariq@tec.mx 23



Contacto:
Azeneth Patiño
azeneth.patino@tec.mx
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Escenarios del mundo real Gamificación

Juego Financever$e: https://financeverse.escire.net

Progresión

RecompensasEvaluación

Aprendizaje Basado en Retos

Aprendiendo - Haciendo

Aprendizaje Experiencial

Aprende Jugando

Instrucciones Mecánica de Juego

Leaderboard

Toma de 
decisiones

Complejidad

Evaluación

Videojuego 
WebApp

PC, Tablet, Móvil

Monitoreo (PC)

Datos

Datos

Contacto:
Azeneth Patiño
azeneth.patino@tec.mx
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Universo del Juego
5

Presupuesto Ahorro Crédito

Los jóvenes se encuentran en una ciudad que cuenta con 4 escenarios que están conectados en universos paralelos “Multiverso”. 
Para términos del juego, estos escenarios son llamados “Universos” y el jugador tendrá que viajar a esos universos para arreglar sus 

finanzas. Cada universo abordará  una temática específica de la cultura financiera. 
Los universos dentro de la ciudad se irán desbloqueando por  zona conforme el jugador cumple con los retos y avanza en el juego.

El punto en común que tienen los universos será un banco.

Retiro

Jugador aprende la importancia 
de tener un control de sus 

finanzas haciendo un 
presupuesto

Jugador aprende la importancia 
y los beneficios del ahorro

Jugador aprende cómo usar una 
tarjeta de crédito y sus 

beneficios

Jugador hará conciencia sobre el 
poder contar con un fondo para 

el retiro y reconoce su 
importancia 26



Plataforma de Educación  4.0 para fortalecer el 
Emprendimiento Social, Tecnológico, y Científico 

a través de las Competencias del Pensamiento Complejo

Contacto: Inés Alvarez-Icaza i.alvarezicaza@tec.mx

https://openedr4c.research4challenges.world/login



Modelo de Plataforma
Educación 4.0 28



Plataforma OpenED4C

29
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Figura: Alvarez-Icaza, I. & 
Molina, J.M. (2023).Framework 
for adaptive learning in Open 
EDR4C Educational Platform.

Estrategia de 
perfilamiento para 
el aprendizaje 
adaptativo y la 
eliminación de 
barreras en 
estudiantes adultos.



SEL4C: Social Entrepreneurship Learning for Complexity

Contacto: José Carlos Vázquez Parra  jcvazquezp@tec.mx 
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SEL4C: Social Entrepreneurship Learning for Complexity

• Herramienta que ofrece actividades de aprendizaje adaptativo para acompañar el
proceso de adquisición y desarrollo de competencias de emprendimiento social y
pensamiento complejo de forma autodidacta.

• Metodología que contribuye a la reducción de las desigualdades y mejora el
acceso a una educación de calidad, en relación con el ODS 10, y específicamente
con el ODS 4 en su meta 4.4.
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¿Cómo hacer que la formación en
emprendimiento social y pensamiento complejo
sea asequible y conveniente para todos los
segmentos de la población?

Contacto: José Carlos Vázquez Parra  jcvazquezp@tec.mx 



Modelo Abierto de Pensamiento Complejo
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Actividad 1

1. Descarga el libro Modelo educativo abierto de pensamiento 
complejo para el futuro de la educación.

2. Revisa los ejemplos en las páginas: 105, 107, 109 y 111.

3. Comenta con tu equipo las características del escenario y 
responde las preguntas:

a. ¿Consideras que el escenario promueve el 
pensamiento complejo?

b. ¿Qué capacidades o recursos necesitan los 
estudiantes para resolver el planteamiento del 
escenario?

c. ¿Qué tan cercano a la realidad consideran que es?
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Interacciones en la complejidad

sociales

culturales

políticas

económicas

tecnológicas



Imagen: Ramirez-Montoya et al., 2024

Pensar desde la 
complejidad significa
abordar las 
interconexiones
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Hacia la consecución de los ODS

Im
ag

en
: R

am
ir

ez
-M

o
n

to
ya

 e
t 

al
., 

20
24



39



40



41



42

Hacia quién se dirige el modelo

Imagen: Ramirez-Montoya et al., 2024
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La transición 
implica cambios 
estructurales que 
sólo pueden 
suceder en 
colaboración 
sistemática.
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Recursos Educativos Abiertos (REA)
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Mapa de ruta para fomentar el pensamiento complejo, 
vinculado con los ODS
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Actividad 2

1. Identifica un tema que sea relevante para la práctica 
docente de los miembros de tu equipo de trabajo. Pueden 
ser tópicos disciplinares o transversales (ciudadaná, ética, 
investigación, creatividad)

2. Con el formato del canvas, diseña una actividad que sea 
aplicable a su práctica docente. Aborda de manera 
prioritaria los campos 1 al 8.

3. Presenta en cinco minutos el resultado de su diseño



11 Aprendizaje a lo largo de la vida
¿Cómo se está asegurando el aprendizaje a lo largo de la vida? 
¿Qué sentido de trascendencia se está buscando? ¿Cuál es el 
legado en este aprendizaje?

12 Riesgos potenciales
¿Qué riesgos se pueden tener durante la implementación? 
¿Cómo pueden solventar esos riesgos?

10 Inclusión y diversidad
¿De qué forma se atiende la inclusión y la diversidad en este diseño?
•Sensorial (Audición, visión, dicción)
•Estilos de aprendizaje (Visual, Auditivo, Lectura, Cinestésico)
•Contexto socioeconómico (rural, urbano, marginal)
•Contexto sociodemográfico (edad, género, cultura)
•Necesidades de aprendizaje (dislexia, DEA, TDAH, dotados)

09 Instrumentos de 
evaluación
¿Qué instrumento evalúa el objetivo de 
aprendizaje?
Algunas opciones para pensamiento complejo son:
• Rúbrica eComplex (pensamiento complejo)
• Instrumento eComplexity (Likert pensamiento 
complejo)
• c-Think&Complex (Likert pensamiento 
computacional-complejo-digital)
• Otro (especificar)

08 Evidencia de aprendizaje 
¿Cuál es la evidencia de aprendizaje? ¿Qué REA 
puede evidenciar el nuevo producto, servicio, 
conocimiento, proceso? ¿Cómo se evidencia en 
abierto el aprendizaje?

07 Recursos Educativos 
Abiertos (REA)
¿Qué REA acompañan la experiencia formativa?
Audio (música, audiolibros, entrevistas, etc)
Texto (documentos, presentaciones, libros, 
revistas, artículos)
Imagen (infografías, mapas o esquemas, 
fotografía, dibujos)
Video (podcast, video, video interactivo, 
conferencias, entrevistas, exposiciones)
Multimedia (simulaciones, realidad virtual, 3D, 
realidad virtual, realidad aumentada)
Plataforma (repositorio, blog, página web)
• Otros (¿cuáles?)

06 Interacción y co-creación
¿Cómo es la vivencia del aprendizaje? ¿Qué hará 
el participante? ¿Cómo lo hará? ¿Cómo se 
fomentará el co-crear sistemática y 
científicamente? ¿Cómo se construirá socialmente 
para el tema y aportar al ODS?
Listar pasos secuenciales de la ruta de 
aprendizaje.

04 Componentes y 
contenidos en la frontera del 
conocimiento
¿Cuáles son los temas de frontera del 
conocimiento para el aprendizaje estratégico? 
Describir el tema central y si hay algunos 
complementarios.

03 Objetivo de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y reto
¿A cuál(es) ODS impacta el diseño de esta 
experiencia formativa? ¿Cuál es el problema/reto 
actual y relevante? 

05 Estrategia activa y 
tecnologías
¿Cuál es la estrategia a utilizar en la experiencia 
(reto, problema, caso, rol, proyecto, gamificación)? 
¿Cuál es el tipo de tecnología abierta que 
acompaña la experiencia (simulación, RV, RA, 
video 360°, robótica, IA, juego)?

01 Objetivo de aprendizaje
¿Cuál es el aprendizaje estratégico que se quiere 
promover? ¿Qué se va a aprender críticamente? 
Describir el qué, cómo y para qué. 

02 Competencia de 
pensamiento complejo
¿Cómo se promueven las cuatro subcompetencias 
en este diseño?
• Pensamiento crítico
• Pensamiento sistémico
• Pensamiento científico
• Pensamiento innovador

Canvas de diseño en el marco del modelo de 
pensamiento complejo

Título de la experiencia formativa Autor(es)
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