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¢ Quiénes somos el Equipo Docente?

* : : : 3
** Profesores interesados en que los profesionales desarrollen capacidades especificas

relacionadas con el emprendimiento y la innovacion.
N/ -
** Profesores comprometidos con el desarrollo

de competencias de alto nivel en nuestros

estudiantes, con una mirada de creacion y aporte a la sociedad.
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¢ Quiénes son nuestros 98 alumnos
creativos?




El Médulo: Liderazgo y Emprendimiento Educativo es de gran importancia para la

formacion en posgrado, con mirada de innovacion e impacto en la sociedad.

El médulo contribuye con el perfil de egreso en las competencias siguientes.

Competencias del saber - conocer:

- Planifica y ejecuta procesos de intervencion e innovacion educativa.

- Aplica los enfoques de investigacién como medio de identificacion de problematicas de la realidad
educativa y su contexto.

Competencias del saber — hacer:

- Analiza y selecciona nuevas metodologias y herramientas para el ejercicio de la practica educativa
desde un liderazgo orientado hacia el logro de aprendizajes.

- Trabaja en equipos multidisciplinarios.

Competencias genéricas de la Universidad:
- Orientacién a la innovacion e investigacion.
- Comportamiento ético




Agenda:
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** El marco de la innovacion y el emprendimiento educativo

** Los objetivos del desarrollo sosotenible como motor para el liderazgo y el emprendimiento
educativo

* sCual es el reto?-sustento y andlisis
** sCémo abordaremos el reto?-fondo y forma
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Innovacion y emprendimiento educativo

0/ Ea— Técnica KWLH

What | What | to Learn What | Can | Learn More
¢ Qué se del tema? ¢, Qué quiero ¢, Como puedo
aprender? ¢, Qué aprendi? aprender mas?




Hablemos de innovacion educativa...

., Qué es lo que hace diferente

a una innovacion y a una
investigacion educativa?




Innovacion educativa

Objetivo: generar un producto, un servicio o una solucién que implique
integrar una novedad en una realidad existente, modificando su ser y su
operar, de modo que sus efectos resulten mejorados.

La delimitacion del objeto de innovacién requiere la identificacion de
situaciones problematicas, de analisis del contexto y de valoracion critica
para identificar el cambio que aporte a una mejora en los procesos
formativos.

Lo ideal: convertir a la innovacion en una actitud y una practica
continua...mas que un proceso o un producto.




Investigacion educativa

> Objetivo: aportar nuevo conocimiento para un fenémeno educativo.

La delimitacion del objeto de investigacién (especificamente en el caso
que hoy nos compete de investigar innovaciones), es la innovacién misma
y requiere la identificacién del objeto innovador, el tema concreto a
indagar para la comprension de un fendmeno de interés y la aplicacion
de métodos acordes con lo que se estudia.

Lo ideal: tener una mente abierta para cuestionar e indagar procesos y
no solo productos y desarrollarnos en la competencia de
investigacion...como un proceso continuo de transformacion y mejora.
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;. Donde podemos innovar?

(Moschen, 2008)

Innovar a partir
de la "mision”

Innovaciony
proyecto
curricular

Innovaciony
uso de la
tecnologia

\

Innovar a partir
de la
organizacion de
los factores
ambientales

Innovar a partir
de una nueva
gestion del
capital humano.

Innovar a partir
de la
investigacion-
accion

Innovar a partir
del analisis
situacional

)

Innovar a partir
de la aplicacion
de nuevos
conocimientos.




Procesos de innovacion
(Valencia y Valenzuela, 2017).

Valencia, A. B. & Valenzuela-Gonzalez, J.R. (2017).
Innovacién disruptiva, innovacion sistematica y procesos de
mejora continua..., ¢implican distintas competencias por
desarrollar? In M.S. Ramirez-Montoya & Valenzuela-
Gonzalez, J.R. (Eds.), Innovaciéon educativa: investigacion,
formacién, vinculacion y visibilidad (pp. 109-134) . Sintesis




¢ Qué puede ser lo nuevo?
(Ramirez-Montoya & Lugo-Ocando, 2020)

1 Nuevo proceso: organizacion, método,
estrategia, desarrollo, procedimiento,
formacion y técnica;

1 Nuevo producto: tecnologia, articulo, s
instrumento, material, dispositivo, aplicacion, \ :
fabricacion, resultado, objeto y prototipo;

1 Nuevo servicio: atencion, prestacion, = -

Semestres3a5

specializacion

3 E > 1Za
Semestres 7y 8

il Exploracion

asistencia, accion, funcion, dependencia y Semestres 1y2
beneficio;
1 Nuevo conocimiento: transformacion,
impacto, evolucion, cognicion, disension,
saber, talento, patente, modelo y sistema.

Ramirez-Montoya, M.S., & Lugo-Ocando, J. (2020). Systematic review of mixed methods in the framework of educational

innovation. [Revision sistematica de métodos mixtos en el marco de la innovacion educativa]. Comunicar, 65, 111349.
https://doi.org/10.3916/C65-2020-01
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Innovacion educativa vinculada con los objetivos
para el desarrollo sostenible (ODS)

La UNESCO Avanza
La Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible

OBIETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE




Transversal el ODS 4:

4 EDUCACION DE
CALIDAD

|

“Garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad
y promover oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la
vida para todos”
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UNESCO Leading Education 2030
https://en.unesco.org/education2030-sdg4
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¢.De qué forma podemos innovar en nuestros
ambientes para colaborar con los ODS?

La UNESCO Avanza
La Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE




Hablemos de empréndimiento
educativo (Cantu, et al., 2019)

v @ & & ¢ ¥

Emprendimiento
educativo da la

oportunidad de Vocablo francés

buscar nuevas entrepreneur,
opciones para el que se refiere a
desarrollo iniciar algo y
sostenible. estar listo para
la toma de
decisiones.

Actitud para ubicar
oportunidades que
puedan surgir para
generar nuevas
ideas y nuevos
proyectos.

Formar:

programas
basados en la
educacion,
esquema de
premios, y
esquema de
vinculacion.

Cantq, V., Glasserman, L. D. y Ramirez-Montoya, M.S. (2019). Comportamiento métrico sobre evaluacién de la educacién en
emprendimiento. Investigacion bibliotecoldgica: archivonomia, bibliotecologia e informacion, 33(79), 99-117. doi:

http://dx.doi.org/10.22201/iibi.24488321xe.2019.79.57902




Publicaciones de emprendimiento
educativo (2015-2020)
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Educacion en
emprendimiento

(Cantuy, et al.,
2019)

Tipo de articulo

Linea

Cédigo de articulo

Empirico

Programas
de emprendimiento

E4, E5, E11, E13, E15, E16, E19, E21,
E24, E28, E32, E33, E34, E39, E40,
E43, E45, E46, E51, E53, E56, ES5S,
E59, E62, EB3, E70, E72, E77, E79,
E80, E81

Instrumentos

E10, E35, E62, E66, E67, E73, E74,
E76

Actitudes de emprendimiento

E1, E8, E22, E26, E36, E42, E44,
E49, E52, E57, E68, E71, E73, E74,
E75

Percepcion sobre empren-
dimiento

E3, E4, E9, E17, E18, E37, E38, E47,
E53, E61,EB9

Habilidades sobre
emprendimiento

E28, E33, E37,E65

Implementacion
de programa

E2, E6, E7, E14, E23, E31, E54, E55,
E60, E78, E82, E84,E85

Espiritu emprendedor

E21, E38, E46, ES0, E81

Otras lineas de articulos
empiricos

E12, E20, E25, E27, E29, E30, E41,
E48,E64

Conceptual

Educacion
en emprendimiento

C1, C5, C6, C7, C8, C10, C12, C13,
C14,C16, C18,C21,C23

Educacion
en emprendimiento
y aspectos pedagogicos

C3, C9, C17,C19, C20

Otros lineas conceptuales

C2,C4,C11,C15,C22, C24

Tabla 3. Principales lineas de investigacion

Cantu, V., Glasserman, L. D. y Ramirez-Montoya, M.S. (2019). Comportamiento métrico sobre evaluacion de la educacién en
emprendimiento. Investigacion bibliotecoldégica: archivonomia, bibliotecologia e informacion, 33(79), 99-117. doi:

http://dx.doi.org/10.22201/iibi.24488321xe.2019.79.57902




Publicaciones de emprendimiento
educativo y desarrollo sostenible (2015-
2020)

Fuente: Scival (09
de diciembre 2020)
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., Como podemos contribuir con el programa digital de educacion para
el desarrollo sostenible, en el marco de las estrategias
UNESCO 2014-2021?

A través del médulo de Liderazgo y Emprendimiento Educativo apoyaremos la educaciéon para el
desarrollo sostenible (EDS). La UNESCO pretende reorientar la educaciéon para que todo el
mundo tenga la oportunidad de adquirir los conocimientos, capacidades, actitudes y valores
necesarios para contribuir con:

» El desarrollo sostenible. Esto requiere cambios sustanciales en lo que se ensefia y cémo se ensefia.

» La EDS consiste en integrar temas criticos en el plan de estudios, tales como el cambio climatico,
la biodiversidad, la reduccion del riesgo de desastres, y el consumo y la produccién sostenible, temas
que seran cada vez mas importantes en la agenda.

» Desarrollo sostenible post-2015. I.a EDS promueve una ciudadanfa mundial responsable y las
innovaciones necesarias para transformar nuestra sociedad en una sociedad mas verde.

» También ayuda a desarrollar la capacidad de pensar criticamente, imaginar escenarios futuros.
22




., Como podemos contribuir con el programa digital de educacion para
el desarrollo sostenible, en el marco de las estrategias
UNESCO 2014-2021?

) REy o . ”

** Participar en los procesos de toma de decisiones, colaborar al abordar los desafios actuales y futuro
de manera interdisciplinaria, reflexionar y cambiar el comportamiento, y comprender el impacto de
nuestras acciones en los demas.

\/ ., . . oqe o 7 o . .
** También implica movilizar la educacién y el aprendizaje para el desarrollo sostenible en

sectores mas alla de la educacion.

‘ ° r ) ) . . . .
** Cinco areas prioritarias consideradas como puntos de influencia clave para avanzar el programa de la
EDS: apoyo a las politicas, enfoques institucionales globales, educadores, j6venes y comunidades locales.




Liderazgo y emprendimiento educativo vinculados
con los objetivos para el desarrollo sostenible (ODS)

La UNESCO Avanza
La Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible

SOSTENIBLE




Sustento y analisis

Materiales y Recursos Basicos

Libros basicos:

Ramirez-Montoya, M. S., & Valenzuela-Gonzalez, J. R. (Eds.). (2017). Innovacion educativa:
investigacion, formacion, vinculacion y visibilidad. Madrid: Sintesis. [[SBN: 9788491710974;
9788491716396 (libro electronico)]

e Una opcion para adquirir este libro en version digital —e-book— o version papel, es a
través de Amazon o a través de la Editorial Sintesis
Otra opcion para acceder a este libro en version digital —e-book— es a través de la
siguiente pagina web de la biblioteca de UTPL.

Ries, E. (2012). El método Lean Startup: como crear empresas de éxito utilizando la innovacion
continua. Barcelona: Deusto. [ISBN: 9788423412556 (libro electronico)]

e Una opcion para adquirir este libro en version digital —e-book— es a través de Amazon
e Otra opciodn es leerlo en version inglés en la biblioteca digital de UTPL
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Arquitectura de horizontes* para el emprendimiento educativo
Arquitectura de Horizontes. Ejesyvariables adaptativos

—Tiempo X » Resultados / Relevo

LEGADO ’
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RECONOCIMIENTO  DEFINICION: ; EJECUCION ADAPTATIVA + RECALIBRACION / ANALISIS
DE COMPLEJIDAD  INVESTIGACION Y

*Arquitectura de Horizontes para navegar la complejidad de los cambios
(Edgar Barroso, Edmundo Molina y Alejandro Poiré (Escuela de Gobierno y Transformacion Social del
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Proyectos

Contexto Tecnologias




Foros con construccion social del conocimiento

Modelo pard el analisis de la construccion social I. La comparacién de informacion se refiere a dar una observacion u opinion,
del conocimiento (Fases) acuerdo con uno o0 mds participantes, corroborar ejemplos propuestos por
participantes, preguntas y respuestas para clarificar detalles, definicion,
deseripeion o identificacion de un problema.
1 Comparacién de informacion . Disonancia e inconsistencia se refiere a identificacion de desacuerdos, preguntas
—L y respuestas para clarificar el origen del desacuerdo, cita bibliografica,
i

experiencia, propuesta para apoyar argumentos.
2 Disonancia e inconsistencia . Negociacion co-construccion es sobre la negociacion o clanificacion de
significados, negoctacion de la importancia de los argumentos, identificacion de
1 areas de acuerdos contra desacuerdos, propuesta y negociaciones (nuevas) de

3 NEQOCIaCIOH 0 co-Construccion declaraciones que encierran compromisos y co-construccion del conocimiento
y/o propuesta de integracion de metaforas y analogias.
. Poner a prueba y modificar la sintesis co-construida, es la comprobacion de la
4 Prueba y modificacion de lo sintesis propuesta, comprobacion para un esquema cognitivo existente,
co-construido comprobacion contra experiencias personales, comprobacion contra datos
formales y comprobacion de la sintesis propuesta contra testimonios
1 contradictorios dentro de la literatura.
o . Acuerdos y aplicaciones que sumaricen los acuerdos, que apliquen nuevos
5 Acuerdos y ap|lcaC|0neS conocimientos y que se hagan reflexiones metacognitivas que ilustran el
entendimiento y el cambio de las formas de pensamiento como resultado de la
interaccion.




De tal manera que en nuestro foro debemos tratar de evitar los mensajes aislados:

E jemplo de mensajes aislados

(lo gue debemos tratar de evitar en nuestros Foros)

Modelo Gunawardena
B e e (Gunawardena et al., 1997)

— Estoy de acuerdo..
Me parece que las lecturas. ..

No entendi bien. ..
— Yo tampoco...

Desde mi punto de vista. . E jemplo de discusion encadenada
Aqui va mi tarea... (lo que deberiamos intentar hacer en nuestros Foros)

-Primera aportacion...
¢ Estoy de acuerdo pero afadiria...
*Los autores dicen..
*Replanteando el problema. ..
® Habria que aclarar el concepto...
*Un ejemplo de lo que dices seria. ..

Gunawardena, Ch., Lowe, C. & Anderson, T. (1997). Analysis of a global online *Si PELO.: .
debate and the development of an interaction analysis model for examing social *Tomando en cuenta todo lo anterior...
construction of knowledge in computer conferencing conferencing. Journal of °Seg1fln mi experiencia. .

Educational Computing Research, 17 (4) 395-429. *En conclusion

Y mas alla de cortar la cadena de la comunicacion deberiamos buscar esto:




Entregable vinculado y
participaciones constructivas

7 . 5 5 Y, 5 58
** Entregable vinculado secuencial: infografico, video, presentacion oral con poster

N/ & . 5 3
** Foros con construccion social del conocimiento (modelo Guanawardena)

“* Entregable y participaciones con “fondo” (contenido de materiales: libros, articulos
y videos del curso) y “forma” (formato APA version 7, redaccion, ortografia)

** Formato APA versién 7

“2* Referencias actualizadas 2015-2021

<& s s 3
** Importancia de arquitectura de horizontes




El trabajo individual y el grupal

Trabajo individual:

Lecturas, cuestionarios de competencias de
emprendimiento e innovacion, evaluacion de
pares, autoevaluacidon, examenes, participacion
en sesiones Zoom.

Trabajo de equipo:
Entregables infografico, video, presentacion con
postet.




Evaluacion diferenciada

s g s = )
** Construccion individual

\/ ., .
** Construccion de equipo




Tips estratéegicos para nuestro modulo

°* Fundamental: sustento tedrico. Analizar contenido de los libros, articulos
y videos de cada actividad.

Estratégico: construccion social. “Construir” con el equipo (y solo
indicar a quién realmente particip0d), “estar’” presente en el foro con

construcciones conceptuales de apoyo al trabajo del equipo y cuida fondo y
forma.

Importante: Asistir a los Zooms del curso (tomar notas) y reportar en el
foro de equipo los avances y problematicas.




En la construccion social del conocimiento nunca se pierde...

* O se gana »O se aprende

v Construir encadenadamente en

el foro.

v Mantener comunicacion entre los
miembros del equipo.

v' Administrar el tiempo sincrénico
y asincroénico.

v" Profundizar en el conocimiento
en las reflexiones de los foros.

v Practicar la escucha activa.

v' Aprovechar la Biblioteca digital.

v Disponer de tiempo.

Hacer resena formal de las
sesiones, puntos de acuerdo a los
que llegaron.

v' Usar herramientas tecnolégicas
adicionales, sin dejar de reflejar
algunos de sus acuerdos en el
foro de Canvas.

v Practicar el respeto, la disciplina,
la empatia y la responsabilidad.

v Usar cronogramas.

v Asignar roles.




Decalogo del médulo de Liderazgo y Emprendimiento Educativo

» ; g e v
** Dar lo mejor de uno para el propio aprendizaje y el de los demas.
\/ . . . 5

** Construir socialmente el conocimiento.

** Realizar un cronograma de actividades del equipo para los entregables

\J . . . .
** En Canvas deben estar las minutas de las reuniones que tenga por otro medio-equipo
N/ . . . . .

%* Dejar evidencias de su trabajo colaborativo en el foro en Canvas

\/ . . , , .
** Comunicarse de manera efectiva, a través del foro y a través de los otros medios que tengan. Planear
juntas de equipo via remota sincronica y tomar acuerdos para dejarlos en Canvas.

J o 5 P 5

D . | HOS....
+* Hacerlo con el debido tiempo jsaper importante! ' £5105 DERECHOS
: (RS PR e
** Explotar todos los Recursos Abiertos del curso fundamental '

¢ Atencién!! Revisar las fechas de entregables individuales y de equipo.

Las imagenes pueden estar sujetas
a derechos de autor. Mas informacion



https://support.google.com/legal/answer/3463239?sa=X&ved=2ahUKEwi_z-_Vj4LgAhUNbKwKHSNsCFUQlZ0DegQIARAB

Invitacion especial

Registrate https://wwwwununesco.world/

e

Programa Open Ed: Educaciéon Abierta e Inclusiva
www.wununesco.world
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Innovacion y emprendimiento educativo

0 Ponte activo:
» '

. Qué se del . Qué quiero ;Qué aprendi? ;Cdédmo puedo

tema? aprender? aprender mas?




jMuchas Gracias!

Maria Soledad Ramirez Montoya

http://sitios.itesm.mx/eehcs/msramirez.htm
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