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La duda del profesor Alejandro

En el primer semestre del 2012, el profesor Alejandro Macias dirigia un curso
sobre ensefianza en grupos multigrado al que modificd algunas de las actividades para
que tuvieran congruencia con el contexto laboral de los futuros docentes. En el transcurso
de una de éstas, recibid en su oficina la visita de la mitad de los estudiantes del curso;
acudieron para pedir mas explicaciones porque la actividad les parecié confusa y
problemética. El profesor comenzd a cuestionarse sobre la pertinencia de la actividad.
Quizas no estaban preparados para realizarla. También se pregunt6 si el conflicto interno
de los estudiantes era parte de la actividad, si deberia suspenderla o solo apoyar suficiente
para que ellos resolvieran el problema. ¢ Qué deberia hacer?

Antecedentes

Alejandro Macias trabajaba como profesor de una escuela normal del estado de
Zacatecas. Para el semestre febrero-julio de 2012 le asignaron un curso optativo para
trabajarlo con los estudiantes del sexto semestre de la licenciatura en educacion primaria,
clase que constaba de 25 estudiantes. EIl curso se llamaba La ensefianza en grupos
multigrado Il y sus propdsitos principales eran brindar al docente en formacion
herramientas para trabajar en aulas en las que por distintas situaciones existen alumnos de
mas de un grado escolar. El programa hacia énfasis en el conocimiento del contexto, en
las habilidades del docente para planificar la ensefianza de dos, tres o hasta seis grados en
una misma intervencion y en la elaboracion de guiones didacticos.

El profesor Alejandro ya habia trabajado ese curso en el ciclo escolar anterior y
realizé algunos cambios al programa que considerdé adecuados por dos razones. La
primera de ellas fue que los materiales de estudio y de trabajo de la asignatura estaban
desfasados de los programas de educacion primaria 2011 y la articulacion curricular con
la que se contaba estaba basada en el plan y programas para educacion primaria de 1993.
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La segunda razén fue la de integrar contenidos novedosos para implementar en el trabajo
en aulas multigrado.

Acerca de los materiales de estudio y de trabajo.

La ensefianza en aulas multigrado exige del docente el dominio de los recursos
curriculares de mas de un grado de educacion primaria. En caso de tener a cargo un grupo
con alumnos de los seis grados, es necesario que el profesor domine los contenidos de los
seis grados asi como la estructura de los recursos como programas, libros de textos, guias
articuladoras y guiones didacticos. Y no para ahi la tarea del docente. Requiere de
habilidades especificas para la planeacion de la ensefianza-aprendizaje ya que por el
modelo educativo que se adopta en aulas multigrado es preciso trabajar con actividades
comunes de integracion inicial o de apertura a una secuencia didactica; actividades
diferenciadas por ciclo escolar' y una actividad comin de plenaria y comunicacion de lo
aprendido.

Para los docentes, este tipo de planeacion requiere la habilidad para articular
contenidos entre grados escolares con el fin de desarrollar una tematica similar y
economizar los esfuerzos durante el desarrollo de las habilidades. Ademaés del esfuerzo y
las habilidades del docente, se requiere de tiempo, recurso no disponible en muchos casos
por la cantidad de materiales que se tienen que revisar cada ocasion que se disponga a
programar una secuencia didactica. Por ese motivo y con la finalidad de simplificar la
tarea de profesores en aulas multigrado, se producen articulaciones o adecuaciones
curriculares como recursos que faciliten la labor de ensefiar.

Sin embargo, la ultima propuesta curricular de trascendencia nacional fue la
Propuesta educativa multigrado 2005 (PEM 05). Basada completamente en el plan y
programas de estudio de 1993, a partir del 2009 fue perdiendo valor esa adecuacion
curricular ya que en ese afio comenzo la reforma curricular en los grados primero y sexto.
Para el 2011 quedd completamente desfasada porque en ese afio se implementd por
completo el Plan de estudios de educacion basica 2011.

1 . . . .
Un ciclo escolar comprende dos grados escolares: primer y segundo grado conforman el primer ciclo,

tercer y cuarto grado el segundo ciclo y quinto y sexto grados el tercer ciclo.
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La PEM 05 fue el recurso que con anterioridad sirvid a los docentes en ejercicio y
en formacion para auxiliar en la planificacion y/o programacion de la ensefianza-
aprendizaje. Actualmente varios estados de la republica estan realizando articulaciones de
los programas actuales de educacion primaria pero aln no existe una propuesta de
alcance nacional como lo fue la PEM 05.

Para desarrollar competencias en los docentes en formacion

El profesor Alejandro decidio durante la programacion del curso La ensefianza en
grupos multigrado Il que, en vista de no existir una propuesta de articulacion curricular
con base en el plan 2011, los estudiantes realizarian un ejercicio de articulacion. Penso
que esa actividad desarrollaria més habilidades para la planificacion que el solo uso de
una guia articuladora; ademas se propiciaba el estudio y conocimiento de los programas
de educacion primaria. Consider6 también que los estudiantes desarrollarian
competencias para trabajar colaborativamente al sumar esfuerzos para la resolucion de
una problematica (la elaboracion de una articulacion curricular) ya que se requeria de la
creatividad de todos para realizar una articulacion atil y préctica para la planificacion
didactica.

Los estudiantes ya tenian como antecedente el proceso de planificacion y
practicas pedagdgicas. En el curso La ensefianza en grupos multigrado | realizaron un
ejercicio de planificacién en el que tenian que seleccionar objetivos afines o temas
comunes de los seis grados con el proposito de disefiar una secuencia didactica que inicie
con actividades comunes, se planteen problematicas especificas para cada ciclo y se haga
al final una puesta en comun de los aprendizajes de los alumnos. Desde ese entonces eran
consientes que realizar el proceso de blsqueda y articulacién de contenidos y/o temas
requiere de mucho tiempo y esfuerzo. La articulacion existente ya no era vigente. La
tarea de los estudiantes era precisamente elaborar una nueva articulacion del plan de
estudios 2011.

El profesor Alejandro sabia que realizar una actividad como la que les estaba
proponiendo requeria de dialogo, creatividad y pensamiento critico para disefiar un
formato de articulacion que fuese practico para los docentes. El disefio de la articulacién
verdaderamente era un reto para los estudiantes.
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La propuesta a los estudiantes

Con toda certeza de lo que tenia qué hacer, el profesor Alejandro plante6 la
actividad a los estudiantes. Comenzo con los antecedentes de la situacion comentando
que, para apoyarlos en la planificacion multigrado en la que basarian sus précticas
pedagdgicas, no habia una articulacion de contenidos y aprendizajes esperados vigente; la
que existia estaba desfasada y por lo tanto seria absurdo basarse en ella. Plante que ellos
tendrian que elaborar una propuesta de articulacion que no solo sirviera como ejercicio
sino como una herramienta practica para apoyarse en la planificacion.

Mientras los estudiantes ponian atencion, hizo hincapié en los elementos basicos
que deberian de estar presentes en la estructura de la articulacién. También les menciono
que era de suma importancia revisar cada programa para rescatar los elementos propios
de cada uno, ya que cada espacio curricular tiene una organizacién particular y podria
tener variantes con respecto a otras.

Se organizd el grupo en pequefios subgrupos de trabajo y se les delegé una
asignatura (programa) de educacién primaria. Se volvio a insistir en la naturaleza de la
actividad y en lo que tendrian que realizar como equipo. Desde ese momento comenzaron
a surgir comentarios de inseguridad que denotaban falta de comprensién y comenzaron a
preocupar a Alejandro por lo que pidié que plantearan todas las dudas respecto a la
realizacion de la actividad. Al atender las dudas de los estudiantes se dio cuenta que si
comprendian la actividad, la incertidumbre que sentian se debia a que percibian la tarea
un poco mas compleja de lo que en realidad era. Sin embargo, al finalizar esa sesion
escuchaba muchos murmullos acerca de la actividad en la que algunos cuantos
preguntaban a los demas si habian comprendido.

Dulce, una estudiante del grupo, le plante6 que era mejor que él les dijera el
formato que queria y asi “ya no estar batallando”. El le respondi6 que no les daria ningtin
formato, que cada equipo disefiaria el que méas se ajustara a la estructura del programa
que le fue asignado tomando en cuenta los elementos basicos que se propusieron en

grupo.
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Durante los dias subsecuentes al inicio de la actividad, el profesor tuvo la visita en
su oficina de varios estudiantes. Algunos tenian dudas sobre el proceso y la actividad que
tenian qué realizar y acudian con cierto sentido de inseguridad mientras que otros
denotaban seguridad y comprension.

Alejandro comenzé a tener dudas sobre la actividad y a cuestionarse sobre la
efectividad de la ésta para desarrollar competencias de trabajo colaborativo, la resolucién
de problemas y el desarrollo de la creatividad. ¢ Tendra que suspender la actividad para
evitar tantos conflictos en los estudiantes y en tal caso otorgarles un formato pre-
elaborado para que facilitarles la actividad? ¢Deberd continuar con la actividad tal y
como se ha desarrollado hasta el momento aunque algunos alumnos tengan dificultades?
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Notas de ensefianza

Resumen

El profesor Alejandro Macias implementd una actividad que causé conflicto en los estudiantes que
cursaban el curso que impartia. Al parecer, la actividad fue un problema para los estudiantes porque no
habia un formato Unico para realizarla y acudian con el profesor para recibir apoyo y aprobacion. Sin
embargo, estaba previsto que implicaria a los estudiantes el uso y desarrollo de habilidades para resolver
una problemética a través de un colectivo. La actividad se basé en el disefio de una propuesta de
articulacién de contenidos de los seis grados de educacion primaria. Los estudiantes ya tenian un referente
acerca de la importancia de contar con un documento de articulacién. Sin embargo, que acudieran con tanta
frecuencia para aclaraciones y el escuchar expresiones de desaliento en algunos estudiantes hizo dudar al
profesor en algin momento de la pertinencia de la actividad, por lo que pensé en suspender la actividad y al
mismo tiempo en considerar el conflicto como parte formativa de ésta.

El caso persigue los siguientes objetivos:
e Que los estudiantes conozcan estrategias de aprendizaje situado y definan el rol del profesor en
una didactica centrada en el aprendizaje para que delinear las implicaciones del aprendizaje
significativo tanto en el rol del profesor y del estudiante.

Temas relacionados con el caso
o Competencias genéricas
Aprendizaje situado
Rol del profesor
Estrategias de ensefianza-aprendizaje centradas en el aprendizaje

Plan de tiempos para la sesion
e 10 min. Presentacién del caso por el profesor.
e 15 min. Lectura del caso y contestar las preguntas del punto 1 de las actividades. Alumnos.
e 10 min. Discusion en pequefios grupos. Alumnos con la orientacion del profesor.
e 15 min. Plenaria. El profesor funge como moderador.
e 10 min. Explicar la importancia de favorecer aprendizajes significativos. El profesor.

Actividades previas para el alumno y profesor
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Diaz Barriga, F. (2003). Cognicidn situada y estrategias para el aprendizaje significativo. Revista
Electrénica de Investigacién Educativa, 5 (2). Disponible en http://redie.ens.uabc.mx/vol5no2/contenido-
arceo.html

Actividades durante de analisis del caso

1. Los estudiantes responderan de manera individual lo siguiente

- Si fueras alumno del profesor Alejandro, ;estarias de acuerdo con él en que no les hubiera
facilitado un formato especifico para realizar la actividad?

- Site colocaras en el lugar del profesor Alejandro, ¢qué argumento les darias a los estudiantes
para justificar la actividad una vez que ésta hubiese culminado?

- ¢Se desarrollan competencias con la actividad propuesta? ¢ Cuales?

- ¢Cudl deberia ser el rol del docente para apoyar la realizacion de la actividad sin perder de
vista el enfoque de ésta?

2. Los alumnos discuten en pequefios grupos las respuestas a las interrogantes anteriores. Concluyen
tomando en cuenta las divergencias y similitudes de sus respuestas considerando aquello que
debid haber hecho el profesor Alejandro.

3. Antes de la plenaria, el profesor escucha las respuestas de los estudiantes para que llegado el
momento de la discusion grupal formule preguntas basadas en sus aportes. Entre tales
cuestionamientos debe tomar en cuenta los siguientes:

- ¢La actividad problematica implementada por el Profr. Alejandro tiene un fundamento
psicopedagdgico?

- ¢Deberia continuar el profesor con la actividad? ;Por qué?

- ¢Qué aprendizajes y/o competencias se desarrollan con la actividad?

4. Se concluye sobre la importancia de implementar en la practica educativa estrategias que
fortalezcan el desarrollo de competencias y aprendizajes que permitan un desenvolverse en
diversas situaciones.

Anélisis del caso

El profesor Alejandro se encuentra en una disyuntiva porque observa dudas y desaliento en los
alumnos. Sin embargo, es un buen momento para poner en practica sus habilidades como docente para
ofrecer apoyo a los estudiantes que lo requieren o soliciten. Tendria que observar por qué perciben la
actividad como problematica y posteriormente formular un apoyo que les facilite comprender mejor aquello
que tienen que realizar. Suspender la actividad no es conveniente porque, en efecto, una de los objetivos
que buscaba el profesor es que desarrollen competencias para resolver problemas en colectivo.

Otra alternativa podria ser que el profesor ceda a los deseos de algunos de los estudiantes y
suspenda la actividad. Lo que podria discutirse en tal caso es si la nueva actividad que suplira la suspendida
estd enfocada al desarrollo de alguna competencia para la sociedad del conocimiento, ya que los estudiantes
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prefieren que el conocimiento se les facilite en forma de manuales o instructivos para aplicarse en el aula
de educacion primaria.

Epilogo del caso

El Profr. Alejandro al ver que muchos, pero no la totalidad de los estudiantes, tenian dudas acerca
de la actividad se ofrecio a brindar asesoria en horario extraescolar. Les pidio a los equipos que no se
quedaran con ninguna duda, que no era tan dificil como parecia pero que si requeria de esfuerzo y
creatividad. Algunos equipos se acercaron, tuvieron una sesién en una de las tardes y quedaron
convencidos de poder realizar la actividad.

El profesor notd que no seguian sus recomendaciones, que querian hacer la actividad sin conocer los
documentos que les habia solicitado que leyeran. Tal vez esa fue una de las causas por las que no sabian
cdémo comenzar la actividad y definir un formato para realizar la articulacién curricular.

En la Gltima sesién de la actividad los equipos expusieron su producto dando a conocer el procedimiento
que siguieron y el formato de articulacion curricular que crearon y/o adoptaron. Evidenciaron creatividad y
capacidad para solucionar conflictos emergentes de la actividad. Todos realizaron la actividad.
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Graduados en Educacion del Tecnoldgico de Monterrey. El caso esta basado en la informacion proporcionada por la
institucién donde se investigd el caso. Todos los nombres de personas y de instituciones, asi como algunos datos
adicionales, han sido alterados para mantener la confidencialidad de la instancia.
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