En la civdad d= Xslspa, =n 2l estado de Veracruz, v en el mas dz Abril d= 2012

For medio de ls presente Fabiola Teran Lacedelli, =n bo sucesive EL AUTOR hace constar gue es titular
intelectusl de la obra denominada ® Cambiando de paradigma...”, en o sucesive LA OBRA, en virted de ko cusl
se sutoriza 3 el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (EL INSTITUTO) para que
efectue resguarde fisico vio electronico mediante copia digitsl o impresa pars asegurar su disponibilidad,
divulgacion, comunicacion publica, distribucion, transmision, reproduccion, asi como digitalizacion de la misma
con fines academicos v sin fines de lucro. Asimismo, se ke concede a EL INSTITUTO la facultad para que a
través de LA OBRA se pusdan generar obras derivadas bajo los mismaos términos v condiciones de uso de la

obra oniginal

El AUTOR autorza a EL INSTITUTO a wutilizar LA OBRA de forma exclusiva en ks terminos v
condiciones aquil expresados, sin gue ello impligue que s ke concede licencia o autorizacion alyuna o akgun tipo
de derecho distinto al mencionado respecto 3 la “propiedad intelectusl” de la misma obrs; inclryendo todo tipo
de derechos patrimonisles sobre obras v creaciones protegidas por derechos de autor v demas formas de
propiedad industrizl o intelectusl reconocida o gue llegusn 3 reconocar las leyes comespondientes.

Al reutilizar, reproducir, transmitir y/o distribuir LA OBRA se debe reconocer v dar crédito de autoria de
la obra intelectusl en los terminos especificados por el propio autor, v 2l no hacerlo implica el termino de uso de
esta licencis para los fines estipulsdos. Mada en esta licencia mencscabs o restringe los derechos patrimonisles
v morales d= EL AUTOR.

De la misma manera, s& hace manifiesto que el contenido academico, literario, la edicion v en general
de cuslguier parte d= LA DOBRA son responssbilidsd d= EL AUTOR, por ko gue s= deslinda 3 EL INSTITUTD por
cyalguier viclacion a los derechos de autor yo propiedad intelectusl, asi como cuslguier responsabilidad

relzcionads con la misma frente 3 tercenos.
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