


MENSAJE 
DEL PRESIDENTE 

Está por concluir la década de los setentas, 
en la cual hubo que soportar años difíciles, en 
que se agudizaron o evidenciaron graves proble- 
mas, como la inflación y el desempleo; y en los 
que se padecieron desconfianza y temor. 

Esta situación no fue exclusiva de México, 
sino que afectó al mundo entero. Pero un país 
como el nuestro, con tantas carencias básicas 
no resueltas, con una economía frágil y un de- 
sarrollo industrial incipiente aunque acelerado, 
fue particularmente afectado por esas condicio- 
nes. 

Llegó el momento en que, como nación, 
teníamos dos alternativas: una, enfrentar el espí- 
ritu de los tiempos, transformar dificultades y 
carencias en recursos, sacando adelante al país. 
La otra opcibn era estancarnos. 

La alternativa escogida por EISAC fue en- 
frentar el reto formidable de la época y redoblar 
el esfuerzo para cumplir la tarea. No es posible, 
pensamos aquí, solucionar tan graves proble- 
mas si no contamos con el invaluable recurso 
de la inteligencia disciplinada en el rigor cientí- 
fico. Por eso fue que consideramos más impor- 
tante que nunca el apoyo a la obra del Tecno- 
IOgico de Monterrey. Por eso propiciamos, tam- 
bién, la creación de la Universidad Mexicana del 
Noreste. 

Sostenemos que las instituciones de ense- 
ñanza superior transmiten el saber científico y 
desarrollan la tecnología, conformando la cultu- 
ra humana. Su más importante objetivo es pre- 
parar a los jóvenes en la responsabilidad de 
convertirse en directores y actores del acontecer 
social. 
Son ellos, los profesionistas egresados de 
instituciones como el Tecnológico de Monterrey, 
los que han de producir las soluciones a las 
crisis, los que crean programas y sistemas para 
superar los momentos difíciles. Por eso tenemos 
la seguridad de que formar y desarrollar la inte- 
ligencia es un medio eficaz de ayudar a México. 

En Enseñanza e Investigación Superior, A.C. 
tenemos profundamente arraigada una convic- 
ción: educacíón es desarrollo. 

Eugenio Garza 1 agüera. 



AGRADECIMIENTO 

El Consejo de Directores de Enseñanza e 
Investigación Superior, A.C., ofrece su recono- 
cimiento a los Gobiernos Federal, Estatal y Mu- 
nicipales de Monterrey y su área metropolitana, 
por las atenciones y colaboraciones recibidas. 

Nuestro agradecimiento se hace extensivo a 
las instituciones públicas y privadas, a los me- 
dios de difusión y a todas las personas, por su 
interés, estímulo y cooperación ofrecidos. 

Durante el ejercicio, se lamentó el sensible 
fallecimiento del señor Ing. don Bernardo Elo- 
súa Farías, socio activo y consejero fundador de 
nuestra asociación. 

Su valiosa y generosa colaboración, brinda- 
da ininterrumpidamente durante 36 años, cons- 
tituyó sin duda, uno de los pilares más sólidos 
para el logro del fomento, impulso y patrocinio 
de la educación superior en el país, finalidad de 
nuestra asociación. 
TREINTA Y CINCO 
ANIVERSARIO 

El 6 de septiembre de 1978, el Tecnológico 
cumplió 35 años de fundado. Para celebrar este 
acontecimiento, EISAC llevó a cabo una sesión 
extraordinaria de su Consejo Directivo, a la que 
fueron invitados los presidentes de las asocia- 
ciones civiles que patrocinan la operación de las 
Unidades Foráneas del ITESM, los presidentes 
de las instituciones sociales de Nuevo León (en 
su gran mayoría exalumnos del Instituto), los 
presidentes de los grupos organizados de ex- 
alumnos y los directores de los medios de co- 
municación. 

Durante esta sesión extraordinaria se entregó 
un diploma de reconocimiento a los socios fun- 
dadores de EISAC y se coloc la primera piedra 
del monumento a la memoria de don Eugenio 
Garza Sada, que hoy se yergue en el campus 
principal. 

Del 8 al 10 de septiembre de ese mismo 
año, se llevó a cabo la Convención de Exalum- 
nos, dedicada también, a la conmemoración del 
aniversario del ITESM. 

Durante la Convención se develaron unas 
placas colocadas en el vestíbulo de la Sala Ma- 
yor del Edificio Rectoría, en las que se consig- 
nan los nombres de aquellos que, durante 20 o 
más años, trabajaron en el Tecnológico. 

Se elaboró una edición especial del Sema- 
nario Panorama, con un tiraje de 260,000 ejem- 
plares, que fueron distribuidos nacionalmente, a 
través de periódicos en 12 ciudades del país. 
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CONSEJO 
DE DIRECTORES 

Actualmente está integrado por 12 Conseje- 
ros Propietarios y 2 Suplentes. 

Celebró durante el ejercicio 10 sesiones ordi- 
narias. Dos de ellas se efectuaron en las unida- 
des que tiene establecidas el Instituto Tecnoló- 
gico y de Estudios Superiores de Monterrey en 
las ciudades de Torreón, Coah. y Querétaro, 
Qro. 

En la sesión celebrada el día 12 de febrero 
de 1979, a petición del Presidente del Consejo 
de Directores, señor don Eugenio Garza Lagüe- 
ra, los asistentes a esta junta guardaron un 
respetuoso minuto de silencio a la memoria del 
señor Ing. don Bernardo Elosúa Farías, conse- 
jero fundador de nuestra asociación. Oportuna- 
mente nuestra asociación expresó públicamente 
su condolencia a través de los periódicos locales 
y se envió una carta a la señora Muguerza de 
Elosúa, firmada por todos los consejeros. 

De cada sesión se levantó la correspondiente 
acta, firmada por el Presidente y el Secretario. 

Representando nuestra asociación, varios 
consejeros asistieron a diversos eventos sociales 
y académicos. 

ACTIVIDADES 
FINANCIERAS Y DE 
DESARROLLO 

Parte importante en el incremento de nues- 
tros recursos, se logró a través de diversas cam- 
pañas financieras; algunas iniciadas en ejercicios 
anteriores y que se mantienen vigentes, así co- 
mo los tradicionales sorteos. 
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DONATIVOS 

En respuesta a las campañas financieras, se 
recibieron donativos durante el ejercicio por 
$ 28.073,500.00. 

De las campañas iniciadas en ejercicios ante- 
riores y que se mantienen vigentes, la denomi- 
nada Fondo para Cátedras recibió en el período 
la cantidad de $ 2.300,625.00. 

La campaña Programa de Sostenimiento re- 
cibió $ 433,325.OO. 

Los donativos más significativos en cuanto a 
su monto fueron: el otorgado por la Fundación 
Mary Street Jenkins, de 10 millones de pesos, 
destinado el 50%, a sostenimiento de cátedras 
en el Campus Monterrey del ITESM, y el 
otro 50% a equipo de laboratorio y de compu- 
tación para la Unidad Laguna; el de la empresa 
La Florida, S.A., por 3 millones de pesos, para 
el Auditorio Luis Elizondo; 2 millones de pesos 
del Grupo Visa y 1 millón 500 mil pesos de Fá- 
bricas Orión; una parte de ellos destinados a 
nuevas construcciones. 

Con los donativos recibidos, se subsidió a 
las asociaciones civiles patrocinadoras de las 
unidades Estado de México, Ciudad de México, 
y su extensión en Guadalajara; a las de Queré- 
taro, León y Morelos; con un total de 
$ 3.821,717.14. 

A las sociedades de alumnos y grupos estu- 
diantiles del Instituto Tecnológico y de Estudios 
Superiores de Monterrey organizados oficial- 
mente, se les ayudó con $1.309,482.41 para 
sufragar los gastos que se originaron, funda- 
mentalmente, en el desarrollo de actividades es- 
tudiantiles, de carácter acadámico o de servicio 
social. 

Se inició el proyecto de la campaña finan- 
ciera denominada, Escuela de Medicina. Antes 
de concluído éste, se recibió como primera 
aportación, $100,000.00 del señor don Guillermo 
Guajardo Davis, socio activo nuestro, y 7 mil 
500 dólares de la Alcoa Foundation. 
La meta de esta campaña será de 75 millo- 
nes de pesos, los cuales habrán de ser emplea- 
dos en la construcción y equipamento del edifi- 
cio de la Escuela de Medicina Ignacio A. San- 
tos, en terrenos del Hospital San José, adquisi- 
ción de instrumental, capacitación de profeso- 
res, edificación de salas para consulta externa y 
ampliación del citado hospital para fines de do- 
cencia. Esta campaña se considera que podrá 
ser iniciada a principios del próximo ejercicio. 

DONATIVOS 
EN ESPECIE 

Se recibieron donativos en especie por 
$ 146,000.00, consistentes en libros para la bi- 
blioteca del ITESM. 



SORTEOS 
Aunque por separado se mencionan los sor- 

teos celebrados en Monterrey, Guaymas y Que- 
rétaro, conviene citar el Ingreso bruto derivado 
de los distintos sorteos que organiza nuestra 
asociación: 

Sorteo celebrado en: 
Monterrey 
Guaymas-Cd. Obregón 
Querétaro 

Ingreso bruto: 
74 millones 
28 millones 

7 millones 

109 millones 

Monterrey 

En el ejercicio se celebraron tres sorteos. 
Uno en diciembre de 1978; los otros en abril y 
agosto de 1979. 

Comparativamente con el período anterior, se 
registró un incremento promedio en el ingreso 
bruto del 7.25%, ocasionado por un incremento 
porcentual igual en la emisión. 

Total de boletos 

Los boletos de los tres sorteos fueron vendi- 
dos en su totalidad. El 66% de la emisión se 
vendió localmente y el 34% en el resto del país. 

El 91% de la venta fue realizado por los 
4,600 colaboradores, que generosa y desintere- 
sadamente ayudaron en estos eventos; muchos 
de ellos padres de alumnos y ex-alumnos del 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 
de Monterrey. Para ellos nuestro agradecimien- 
+0. 

Agradecemos también al público en general, 
que de manera tan generosa ha respondido 
nuevamente a nuestro llamado y ha hecho posi- 
ble la feliz realización de estos sorteos, cuyos 
resultados económicos se destinan íntegramente 
a cubrir el déficit operacional del ITESM, insti- 
tución dedicada al servicio de la educación su- 
perior. 
La Secretaría de Gobernación otorgó los per- 
misos necesarios para la celebración de los sor- 
teos. 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 
por su parte, concedió como de costumbre am- 
plias facilidades fiscales, no sólo por lo que se 
refiere al impuesto que nos corresponde como 
organizadores de los sorteos, sino también a lo 
que concierne a las personas que resultan agra- 
ciados con premio. 

El Ayuntamiento de Monterrey otorgó la 
exención del impuesto para estos sorteos; y. el 
del Municipio de Garza García, donde se locali- 
zan las residencias que se ofrecieron como pri- 
meros premios, la exención del impuesto de 
traslación de dominio. 



Guay mas 

En esta ciudad se celebraron también tres sor- 
teos; uno en diciembre de 1978 y los otros dos 
en abril y agosto de 1979. 

Sus rendimientos se aplicaron por partes 
iguales a las Unidades de Guaymas y Obregón, 
del Instituto Tecnológico y de Estudios Supe- 
riores de Monterrey. 

Con respecto al período anterior, en prome- 
dio se registró un considerable incremento en el 
ingreso bruto, derivado fundamentalmente de 
un aumento en la emisión total de boletos. 

Por primera vez se ofreció como primer pre- 
mio una residencia, ubicada en el Fracciona- 
miento San Carlos Country Club, situado dentro 
del combinado turístico de Bahía de San Carlos, 
en Nuevo Guaymas, Sonora. 

Querétaro 

En esta ciudad se celebraron dos sorteos. 
Uno en noviembre de 1978 y el otro en agosto 
de 1979. 

Los resultados económicos se aplicaron co- 
mo ayuda financiera a las Unidades del Instituto 
Tecnológico y de Estudios Superiores de Monte- 
rrey, establecidas en Querétaro, San Luis Poto- 
sí, Irapuato y León. 



FONDOS 
ESPECIALES 

Se siguen administrando donativos otorgados 
para formar fondos con fines específicos, de 
cuyos rendimientos una parte adecuada se des- 
tina a reinversión para mantener la capacidad 
adquisitiva del fondo y la otra a otorgar becas 
de colegiatura y/o sostenimiento a estudiantes 
del ITESM que carezcan de recursos económi- 
cos suficientes y comprueben alta escolaridad, 
con el fin de beneficiar a la juventud deseosa de 
obtener su capacitación profesional, que sin es- 
tas becas estaría fuera de su alcance. 

Fondo 
Profa. Octavia Buentello y de los Ríos 

Se constituyó con el legado de la Srita. 
Profa. Octavia Buentello. Consistih en 
$ 458,320.15 en efectivo y bienes inmuebles va- 
luados en $ 1.535,OOO.OO 

En el ejercicio se vendieron cuatro de los 
inmuebles y con el producto se han hecho in- 
versiones de mayor rentabilidad, buscando au- 
mentar el número de estudiantes beneficiados. 

Al término del período que se informa, el 
fondo asciende a $ 3.591,576.00, integrado por 
$ 854,306.OO en efectivo, acciones por 
$ 1.697,270.00 y $ 1.040,000.00 en bienes in- 
muebles. 

Se beneficiaron 28 estudiantes en el período, 
siendo el importe del beneficio $ 184,850.00, 
distribuido en becas de colegiatura y sosteni- 
miento. 

Fondo Guillermo G. Sada 

El patrimonio inicial fue de $350,000.00. Ac- 
tualmente asciende a $ 557,300.OO. 

Este Fondo está destinado a cubrir becas de 
colegiatura de carreras subprofesionales o téc- 
nicas. 

Durante el período se becaron 30 estudian- 
tes, siendo el beneficio por ellos recibido de 
$ 45,495.oo. 
Fondo Ferrostal, A.C. 

El Fondo se inició con $2.109,625.00. En la 
actualidad su monto es de $3.238,337.00. 

Sus fines son otorgar becas de colegiatura y 
el pago de una cátedra denominada Ferrostal. 

Se otorgaron becas a 12 estudiantes, por 
valor de $ 202,644.OO y el pago de la cátedra 
fue de $ 157,172.OO. 

Fondo Lurgi 

El patrimonio inicial fue de $ 1.382,758.00; 
ahora asciende a $ 1.777J49.00. Su objetivo 
primordial es cubrir la Cátedra Lurgi y, si su 
rendimiento lo permite, otorgar becas de cole- 
giatura. 

En el ejercicio se cubrió la Cátedra Lurgi, 
con valor de $197,540.00. 

Fondo Francisco A. Riestra y 
Concepción Montemayor de Riestra. 

Su patrimonio inicial fue de $ 500,OOO.OO; al 
término del ejercicio asciende a $872,500.00. 

Se empezó a hacer uso de su rendimtento 
en el semestre escolar de enero a mayo de 
1979, concediéndose una beca por $ 5,695.65. 



Fondo Aurelio P. Ferrara 

El Fondo se inició con $ 200,000.00, el cual 
podrá ser incrementado por la señora doña 
Carolina Henry de Ferrara, con futuras entregas. 

El Fondo actual es de $ 235,OOO.OO. Su ren- 
dimiento será destinado a otorgar becas de co- 
legiatura, preferentemente a estudiantes de la 
Carrera de Medicina. 

Las becas se empezarán a otorgar a partir 
del semestre escolar agosto-diciembre de 1979. 

Fondo Dr. Aquiles Menéndez 

El Dr. Aquiles Menéndez, por disposición en 
su testamento, declaró a nuestra asociación 
como su única y universal heredera, para que 
constituyera con la cantidad y bienes que reci- 
ba, U’I Fondo de Becas para estudiantes mexi- 
canos de escasos recursos y alta escolaridad, 
que hagan sus estudios profesionales en el 
ITESM. Con la constitución de este Fondo, el 
Dr. Menéndez, maestro y orientador de varias 
generaciones de estudiantes, mantiene vivo su 
recuerdo en el Instituto que escogió para reali- 
zar en él su fecunda labor. 

Además de otorgar becas de sostenimiento 
cuarto y comida, concederá también ayuda 
económica para gastos imprevistos de emergen- 
cia. 

Al cierre del ejercicio se ha recibido por este 
concepto $ 1.192,800.00. 

Con la aprobación de nuestro Consejo, pr6- 
ximamente se iniciará una campaña especial 
entre los ex-alumnos del ITESM, de muchos de 
los cuales fue maestro el Dr. Menéndez, para 
incrementar el Fondo que él instituyó. 

Ftindo Damas Exatec 

Fondo de reciente constitución, que se inició 
con la cantidad de $17,000.00, para conceder 
becas de $ostenimiento. 
Fondo CEMYD 

El Fondo del Club de Esposas de Maestros y 
Directivos (CEMYD), fue constituído reciente- 
mente, con la cantidad de $50,000.00, para be- 
cas de sostenimiento y/o colegiatura. 

Banco de México, S.A. 

A partir de enero de 1976, el Banco de Mé- 
xico, S.A., a través del fideicomiso denominado 
Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos, 
establecido por el Gobierno Federal para fomen- 
tar la educación técnica y superior del país, nos 
ha concedido préstamos con un interés muy 
bajo, para que a su vez sean otorgados como 
préstamo de colegiatura a estudiantes del Insti- 
tuto Tecnológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey. 

Hemos recibido desde el inicio de este sis- 
tema financiero $3.134,850.00, que se han otor- 
gado a 423 estudiantes, correspondiendo al pre- 
sente ejercicio $1.398,720.00, que fueron pres- 
tados a 186 estudiantes. 



CONSTRUCCIONES 
Las construcciones realizadas en el campus 

del Tecnológico de Monterrey, Preparatoria 
Eugenio Garza Sada, y Preparatoria Emilio 
Guzmán Lozano, unas terminadas durante el 
ejercicio y otras todavía en proceso, tuvieron un 
costo global de $39.65O,OpO.O0. 

Campus Tecnológico de Monterrey 

Para honrar la memoria de don Eugenio 
Garza Sada, precursor de la obra del Tecnoló- 
gico de Monterrey, se inició y concluyó durante 
el ejercicio la construcción de una torre como 
monumento a su memoria. Está situada al 
oriente de Aulas II, de estructura de concreto 
armado que se alza sobre base de piedra, rema- 
tando en un campanil abierto a los cuatro lados. 

El diseño es de Jos escultores Matías Goeritz, 
Geles Cabrera, Juan Luis Díaz, Angela Gurría y 
Enrique Carvajal. 

Ampliación Aulas IV 

Se terminó la construcción iniciada en el 
período pasado, consistente en un edificio de 4 
pisos, con 24 aulas y patio central. 

Se terminó también la Construcción de tres 
torres de 4 pisos cada una, para cubículos de 
maestros, oficinas para Directores de Departa- 
mento y de Carrera. 
Oficinas de Superintendencia 

Remodelación a las oficinas que ocupa la 
Dirección de Superintenderkia y sus Departa- 
mentos. En el edificio de Mantenimiento se 
construyó un mezzanine y se adaptaron cubí- 
culos para los Supervisores de Mantenimiento. 

Casa Solar 

Frente a la Escuela Taller, al norte del Es- 
tadio, se encuentra actualmente en proceso la 
construcción de una casa, que contará con 
enfriamiento, calefacción y acondicionamiento 
de agua caliente, mediante el empleo de la 
energía solar. Esta construcción formará parte 
de otras instalaciones que constituirán un Cen- 
tro de Investigaciones en Energía Solar. 



Auditorio Luis Elizondo 

Al sureste del campus, está por concluirse 
su construcción. Con capacidad para .1,860 
personas, contará con aire acondicionado, 
foso para orquesta, camerinos, vestidores, 
cafetería y estacionamiento. 

Proyectado especialmente para ceremonias, 
conciertos, ópera, teatro, ballet, etc., cubrirá 
una necesidad del Tecnológico de Monterrey 
para realizar y fomentar sus actividades cultu- 
rales, el desarrollo de las cuales tendra al fin 
un espacio apropiado y de acuerdo con la cali- 
dad de los eventos que se generan en el pro- 
pio Instituto. 

Para financiar su construcción se contó con 
ofrecimiento de donativo de más de 20 millones 
de pesos de don Luis Elizondo, que cubrirá una 
parte muy importante de su costo total. 

Diversos 

Al oriente del edificio de lavandería, dos 
bodegas para el Departamento de Jardines y 
baño con regaderas, vestidor y servicios, para 
el personal del Departamento de Manteni- 
miento. 

Protección al equipo de aire acondicionado 
del Centro de Cálculo. 

Protección a la torre de enfriamiento del 
equipo de aire acondicionado del edificio Rec- 
toría. 

Ampliación al patio de servicio de la torre 
de enfriamiento de Biblioteca, construyendo 
pisos, bases para máquinas y muros de celo- 
sía. 

Se encuentra en proceso de acondiciona- 
miento el sistema de circulaciones, mediante la 
eliminación de algunas calles internas en el 
campus y adoquinando algunas zonas, a fin de 
transformarlas en un sistema peatonal. 
Se acondicionaron oficinas para el Centro 
de Cálculo y laboratorios para el Departamento 
de Física, ubicados unas y otros en el primer 
piso de Aulas ll. 

Ampliación de la cafetería El Borrego, 
construcción de un cuarto frío para la misma y 
plaza adoquinada para el área de descanso 
junto a la cafetería. 

Preparatoria Eugenio Garza Sada 

Bodegas para el Departamento de Difusión 
Cultural y otras escaleras, para cada uno de 
los dos edificios de aulas. 

Pequeño observatorio astronómico en el 
edificio de Aulas ll. 

Preparatoria Emilio Guzmán Lozano 

Fuente de sodas y bodegas, con baños 
para trabajadores. 

Casa Parva Domus 

Remodelación de la casa que habitó el Dr. 
Aquiles Menéndez, para uso de Salas de Se- 
minarios del CIDES, y la Dirección de Cursos 
de Extensión de la División de Administración 
y Ciencias Sociales. 



OTRAS 
ASOCIACIONES 

Continuó prestándose asesoría técnica, 
administrativa y académica a las asociaciones 
que patrocinan las Unidades Foráneas del 
ITESM. 

Igualmente a la Asociación de Beneficencia 
Privada León Ortigosa y a la Fundación Meli- 
tón Villarreal. 

UNIVERSIDAD 
MEXICANA 
DEL NORESTE 

En el período agosto 1978-junio 1979, la ins- 
cripción en cursos regulares fue de 349 alumnos 
en promedio, y el aumento neto de población 
escolar en relación a la inscripción en el se- 
mestre enero-junio 1978 fue del orden de 14%. 

Actualmente se cuenta con 288 alumnos en 
el sistema tradicional escolarizado y 51 en sis- 
tema abierto; la planta docente que colabora 
con la Universidad suma 76 profesores en el 
sistema tradicional y 20 asesores en el sistema 
abierto. 

En este último se trabaja en la elaboración 
de guías, contándose hasta el momento, en 
las dos carreras en que se imparte, un total de 
25 ya elaboradas y 31 en elaboración, lo que 
significa una cobertura de los cuatro primeros 
semestres y un buen grado de avance en el 
total de guías a ser elaboradas. De igual mane- 
ra se trabaja en la integración de los bancos de 
evaluaciones correspondientes, manteniéndose 
en ambos casos una continua revisión que per- 
mita su actualización y buen funcionamiento. 
En relación a los cursos de verano de 1978, 
se inscribieron un total de 46 alumnos en las 
clases correspondientes a las carreras profesio- 
nales, ofreciéndose en el mismo período los 
cursos de Fundamentos de Matemáticas Uni- 
versitarias, con una inscripción de 14 alumnos, 
y de Inglés Técnico, donde se inscribieron 24 
personas. 

(continúa). 
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Monterrey, N.L., a 6 de noviembre de 1979 

Al Consejo de Directores de 

Enseñanza e Investigación Superior, A.C. 

He examinado el estado de situación financiera con sus notas respectivas - 
de Enseñanza e Investigación Superior, A.C. al 15 de agosto de 1979 y  1978 
y  el correlativo estado de variaciones al fondo social por los ejercicios 

terminados en esas fechas. Mi examen fue realizado de acuerdo con las - - 

normas de auditoría y  consecuentemente incluyó las pruebas sobre la docu-- 

mentación y  registros de contabilidad y  otros procedimientos de auditoria 

que juzgué necesarios en vista de las circunstancias. 

La Institución 
sentó un valor 

dichos valores 

al no haber practicado avalúo de sus activos fijos, no pre- 

actualizado de los mismos ni calculó la depreciación sobre 

En mi opinión, los estados financieros antes mencionados, con la salvedad 

enunciada en el párrafo anterior, reflejan razonablemente la situación - - 
financiera de Enseñanza e Investigación Superior, A.C. al 15 de agosto de 

1979 y  1978 y  las variaciones al fondo social por los ejercicios termina-- 

dos en esas fechas, de acuerdo con los principios de contabilidad, aplica- 

dos sobre bases consistentes a las utilizadas en el ejercicio anterior. 

ARTURO ELIZUNDIA CHARLES 

CONTADORES PUBLICOS, SOC. CIV. 

DESPACHO MONTERREY 

‘ 

MIEMBROS DEL INSTITUTO MEXICANO OE CONTADORES PUBLICOS. A. C 



OTRAS 
ASOCIACIONES 

Continuó prestándose asesoría técnica, 
administrativa y académica a las asociaciones 
que patrocinan las Unidades Foráneas del 
ITESM. 

Igualmente a la Asociación de Beneficencia 
Privada León Ortigosa y a la Fundación Meli- 
tón Villarreal. 

UNIVERSIDAD 
MEXICANA 
DEL NORESTE 

En el período agosto 1978-junio 1979, la ins- 
cripción en cursos regulares fue de 349 alumnos 
en promedio, y el aumento neto de población 
escolar en relación a la inscripción en el se- 
mestre enero-junio 1978 fue del orden de 14%. 

Actualmente se cuenta con 288 alumnos en 
el sistema tradicional escolarizado y 51 en sis- 
tema abierto; la planta docente que colabora 
con la Universidad suma 76 profesores en el 
sistema tradicional y 20 asesores en el sistema 
abierto. 

En este último se trabaja en la elaboración 
de guías, contándose hasta el momento, en 
las dos carreras en que se imparte, un total de 
25 ya elaboradas y 31 en elaboración, lo que 
significa una cobertura de los cuatro primeros 
semestres y un buen grado de avance en el 
total de guías a ser elaboradas. De igual mane- 
ra se trabaja en la integración de los bancos de 
evaluaciones correspondientes, manteniéndose 
en ambos casos una continua revisión que per- 
mita su actualización y buen funcionamiento. 
En relación a los cursos de verano de 1978, 
se inscribieron un total de 46 alumnos en las 
clases correspondientes a las carreras profesio- 
nales, ofreciéndose en el mismo período los 
cursos de Fundamentos de Matemáticas Uni- 
versitarias, con una inscripción de 14 alumnos, 
y de Inglés Técnico, donde se inscribieron 24 
personas. 

(continúa). 







De acuerdo a los planes de expansión, en 
agosto de 1978 se abrieron tres nuevas carre- 
ras: Contador Público, con una inscripción ini- 
cial de 26 alumnos; Ingeniero Mecánico Electri- 
cista, con especialidad en Energéticos; e Inge- 
niero Mecánico Electricista, con especialidad 
en Ventas técnicas. Sumando inicialmente 
ambas carreras, 23 alumnos inscritos. Con és- 
tas, ya son siete las carreras que se imparten. 

Como una medida orientada a ofrecer 
mayor flexibilidad y libertad en lo relativo a la 
elección de la carga académica semestral por 
parte del alumno, se instrumentó el sistema de 
cuotas de colegiatura en base al cobro por 
materia, que reemplaza al anterior de cobro 
por semestre, lo que representa una mayor 
conveniencia -para el estudiante, quien puede 
optar por el número de materias de acuerdo a 
su tiempo y capacidad. 

Como se mencionó en el Informe del año 
anterior, la Universidad recibió la invitación de 
la Fundación Melitón Villarreal, para hacer uso 
de sus instalaciones durante la tarde. Con tal 
fin, se hicieron adaptaciones mínimas y a partir 
del mes de agosto de 1978, la División de 
Administración y Ciencias Sociales inició activi- 
dades docentes. 

Durante el semestre agosto-diciembre 1978, 
se realizaron las siguientes actividades de sin- 
gular relevancia: El Primer Simposio de Planifi- 
cación y Diseño, y el Primer Simposio sobre 
Banca y Finanzas. 

Otro acontecimiento importante parà la vi- 
da de la comunidad académica de la Universi- 
dad fue la Toma de Protesta y Posesión de la 
Primer Sociedad de Alumnos, misma que tra- 
baja activamente con el concurso de alumnos 
de todas las carreras en diversos programas 
culturales, deportivos y sociales. 
Durante el semestre enero-junio 1979 se 
efectuaron los siguientes eventos: el Segundo 
Simposio sobre Administración del Tiempo Li- 
bre y el Segundo Simposio sobre Ingeniería en 
Control e Instrumentación. 

En el mes de enero, y como preámbulo al 
inicio del semestre, se ofreció un curso de 
capacitación para la docencia y en el mes de 
marzo se llev6 a cabo el Primer Congreso Aca- 
démico de la UMNE, mismo que derivó intere- 
santes conclusiones en sus mesas de trabajo. 

Al término de cada semestre y como una 
medida orientada a mantener y elevar la cali- 
dad en el desempeño docente, se aplicaron 
encuestas a los alumnos para la retroalimenta- 
ción del sistema educativo y la evaluación del 
maestro. 



# 
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También, y como una aportación cultural a 
los estudiantes de la Universidad y a la socie- 
dad, tanto local como nacional, se inició la 
publicación de la revista trimestral “Aprender a 
Ser”, cuyo primer número apareció el mes de 
marzo del año en curso. 

Cabe mencionar así mismo la activa parti- 
cipación de una delegación de la Universidad 
en los trabajos del Segundo Coloquio Nacional 
de Museos. 

Como un servicio de apoyo orientado al 
mejor funcionamiento de la UMNE en lo admi- 
nistrativo y lo académico, se adquirieron dos 
equipos de computación, uno con capacidad 
de 48K-BYTES y otro de 4K-BYTES para tra- 
bajar en lenguaje BASIC. Así mismo, se tiene 
en proyecto adaptarles un compilador para 
lenguaje FORTRAN y otro para COBOL. 

Paralelamente, se está desarrollando un sis- 
tema de procesamiento de información acadé- 
mica y contable empleando el equipo mencio- 
nado. 

Importante donativo hizo la Compañía 
Honeywell, S.A. a esta Universidad, de un 
equipo de medición y control, con el que se 
han reforzado los laboratorios relacionados con 
esas áreas. 

En el campo de la extensión académica, se 
ha participado en algunas asesorías, como en 
el caso del Consejo Nacional de Ciencia y Tec- 
nología: 
La Universidad Mexicana del Noreste ha 
tenido a bien acoger en su seno las sedes de 
importantes asociaciones profesionales como 
son: 

* El Instituto de Cultura Educativa, A.C., insti- 
tución que agrupa a profesionales de la edu- 
cación. 

l Instrument Society of America (ISA), dedi- 
cada al campo de la instrumentación y del 
control automático. 

* Academia Nacional de Ingeniería, A.C. 
(ANIAC). 

* Instituto de Cultura del Tiempo Libre, A.C. 
(ICTLAC), institución recientemente fundada 
en Monterrey, que reúne a profesionales de 
la administración del tiempo libre, que labo- 
ran en empresas privadas o en la administra- 
ción pública; de la misma manera están afi- 
liados estudiantes y maestros tanto de la 
UMNE como de otras instituciones y perso- 
nas físicas en general. 
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Soc. CIV. DESPACHO MONTERREY 

ENSENANZA E INVESTIGACICN SUPERIOR. A.C. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

"DNEDA NACIONAL 

AL 15 DE AGOSTO DE: 

1979 1978 

(MILES DE PESOS) 

AL 15 DE AGOSTO DE: 

1979 1978 

(MILES DE PESOS) 

PASIVO Y FONDO SOCIAL ACTIVO 

CIRCULANTE: CIRCULANTE: 

Efectivo en caja y bancos 

Deudares diversos 

Almacén 

Aportaciones por cobrar 

In"ersiones a la Vista 

Pagos anticipados (nota 1) 

Inversiones temporales (notas 2 Y 3) 

s 5,797 
17,979 

837 
599 

14,299 
15,111 
24,439 

5 2,565 
15,071 

452 
401 

11,870 

10,972 
3,170 

Acreedores iiversos 

0oc"mentos por pagar (nota 3) 
Préstamo concedido por el BID (nota 2) 

Préstamos hipotecarios (nota 5) 

79,061 44,501 

S 27.056 5 16,957 
1,846 2,802 

1,457 1,418 

1,042 946 

31.401 22,123 

LARGO PLAZO: 

cmcumentos por pagar 
Préstamo concedido por el BID (nota 2) 

Préstamos hipotecarios (nota 5) 

Provisión para prima de antiguedad 

8% 
5.694 

51753 

10,320 

6,795 
78 75 

21,624 22,884 

ACCio"eS y valores (nota 4) 10,236 10,236 

1,243 16,549 

553 514 

143,989 127,820 

28,012 27,615 
27,136 15,764 
69,419 55,012 

FIJO (natas 2, 3 y 5): 

CREDITOS DIFERIDOS (nota 3) 4.791 2,981 

Responsabilidad por el fondo de 

pensiones para profesores Y directivos 

(incluye pasivos propios del fondo por 

$23,558 en 1979 Y $25,288 en 1978) 
(nota 7) 

270,352 243,274 

443,520 278.889 

CARGOS DIFERIDOS (notas 2 y 3) 5,478 7,163 

443,520 278.889 

FONDO SOCIAL: 

Fondo social inicial 

Variaciones al fondo social 
196,143 164,130 

10,034 31,953 

206.177 196,143 

16.918 8,404 - - 
223,095 204,547 

52,639 42,075 
31.577 10,564 

84,216 52,639 

Fondo de pensiones para profesores 

y directivos (nota 7) 
Fondos asignados 

Patrimonio (nota 6) 
Variaciones al patrimonio 

$808.647 5584,063 $808,647 5584,063 

Las notas a los estados financieros que se anexan, son parte integrante del presente estado 

"onterrey, N.L., a 23 de octubre de 1979 

Ing. Fernando Gaicía Roel ,- 
/.' 

El estado de situación financiera preinserto, es el que se menciona en mi dictamen sobre 105 estados financieros de Ensenanza e Investigac¡& 

Superior, A.C., al 15 de agosto de 1979. 

Monterrey, N.L., a 6 de noviembre de 1979 

ARTURO ELIZUNDIA CHARLES 

CONTADORES PUBLICOS, SOC. CIV. 

DESPACHO MONTERREY 



ARTURO ELIZUNDIA CHARLES, CONTADORES PUBLICOS 

Soc. CIV. DESPACHO MONTERREY 

ENSENANZA E INVESTIGACION SUPERIOR, A. C. 

ESTADO DE VARIACIONES AL FONDO SOCIAL 

MONEDA NACIONAL 

Del 16 de agosto Del 16 de agosto 
de 1978 al 15 de de 1977 al 15 de 

agosto de 1979 agosto de 1978 

(MILES DE PESOS) 

AUMENTOS : 

Campañas financieras $ 28,281 

Donativos en especie 176 
Intereses por inversiones 3,360 

Sorteos 108,437 
Rentabilidad internado 8,876 
Servicios por computadora 15,866 

Fondos crédito educativo 1,022 
Otros aumentos 319 

166,337 

DISMINUCIONES: 

Dotaciones a ITESM 

Sorteos 
Depreciación inmuebles 
Dotaciones y asignación de fondos para pago 

de computadora 
Intereses sobre préstamos 
Asignación a patrimonio 
Dotación a Universidad Mexicana del Noreste 
Pérdida por fluctuación cambiaria 
Subvención CETYS 
Gastos Programa BID 
Otras disminuciones 

27,277 23,924 
76,290 59,216 

4,150 3,261 

19,924 
1,625 

20,554 
1,845 

323 
325 
664 

3,326 

156,303 

s 17,709 
809 

3,761 
94,120 

7,453 
18,201 

1,073 

143,126 

15,230 
1,610 
1,150 

682 
621 
325 
386 

4,768 

111,173 

VARIACION NETA s 10,034 s 31,953 

Las notas a los estados financieros que se anexan, son parte integrante del presente estado. 

Monterrey, N.L., a 23 de octubre de 1979 

Ing. -mando García Roel 

.,A 

El estado de variaciones al fondo social preinserto, es el que se menciona en mi dictamen sobre 
los estados financieros de Enseñanza e Investigación Superior, A.C., al 15 de agosto de 1979. 

Monterrey, N.L., a 6 de noviembre de 1979 

_ - 

;;a;L-& j, 

C.P. Luis Sepúlveda Martínez 
Cédula ProTesional 100524 

ARTURO ELIZUNDIA CHARLES 

CONTADORES PUBLICOS, SOC. CIV. 
DESPACHO MONTERREY 
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ENSEÑANZA E INVESTIGACION SUPERIOR A.C. --- ------m------L- 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 15 DE AGOSTO DE 1979 

MILES DE PESOS 

1. Incluye terrenos y construcciones con un costo de $7,812, los cuales están - 

destinados como premios de sorteos futuros. 

2. Con motivo del período inflacionario actual y de la fluctuación del peso - - 

mexicano ocurrida en septiembre lo. de 1976, el costo de adquisición de los 

activos fijos ha perdido su significado, sin embargo, la Asociación no ha -- 

practicado avalúo que permita presentar un valor actualizado de los mismos y 

su deprec ‘ación. 

De acuerdo a lo anterior, el costo de los activos fijos y su depreciación -- 

acumulada al 15 de agosto de 1979, es el siguiente: 

Tipo de activo 

Equipo 

Depreciación 
costo acumu 1 ada 
Histórico inicial 

$ 623 $ 49 

Cons t rucc ones 182,485 34,402 

$183,108 $34,451 

Depreciación Depreciación 
del acumu 1 ada 
ejercicio f ínal 

$ 21 $ 70 

4,094 38,496 

$4,115 $38,566 

La política seguida por la Asociación es la de valuar las inversiones en - - 

valores temporales y los pasivos en moneda extranjera de acuerdo al nuevo sis 

tema camb 

Durante e 

vers í ones 

ario a fin de determinar el efecto provocado por esa fluctuación. 

ejercicio 1~76-1977 el déficit neto resultante de valuar las in-- 

y pasivos en moneda extranjera vigentes al cierre del ejercicio -- 

ascendió a $6,422 y se registró en cargos diferidos, habiéndose amortizado - 

MIEMBROS DEL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS. A. C. 



durante el ejercicio 1978-1979 $1,133 correspondiente a los pasivos 1 iquída- 

dos durante el presente ejercicio. 

Durante el ejercicio 1978-1979 la fluctuación cambiaria fue de poca 

tancia y los tipos de cambio util izados en 

pas i vos pend ientes de vencimiento son los s 

Descripción Moneda 

impor- - 

a valuación de las inversiones y 

guientes: 

Valor en 
moneda 
extranjera 

Tipo de 
camb ío 

Inversiones temporales 

Pasivo a corto plazo 

Pasivo a largo plazo 

Dólares americanos 

Dólares americanos 

Dólares americanos 

287,829 $22.65 

63,780 22.85 

386,857 22.85 

El pasivo en moneda extranjera se concertó en 1967 y fue destinado a la - - 

construcción de inmuebles y a la adquisición de equipo. 

3. Enseñanza e Investigación Superior, A.C. tiene documentados intereses no -- 

devengados por $4,616 sobre inversiones y documentos por cobrar, los cuales 

registró contra créditos diferidos. Asimismo, existen intereses no deven-- 

gados por $813 sobre documentos por pagar que fueron registrados contra - - 

cargos diferidos. 

4. El saldo de esta partida corresponde a acciones adquiridas por donativo re- 

gistradas en la mayoria de los casos a su valor nominal. La mayor parte de 

estos valores no se cotizan en el mercado ni existen bases objetivas para - 

su valuación. 



5. Terrenos con un costo de $2,290 y  construcciones por $32,916 están hipoteca- 

dos en primer lugar y  grado en garantía de los préstamos hipotecarios. Adi- 

cionalmente, terrenos con un costo de $2,141 garantizan crédito refacciona-- 

rio otorgado al Instituto Tecnológico y  de Estudios Superiores de Monterrey. 

6. Se tiene inversión en títulos de crédito convertibles en efectivo a corto -- 

plazo, sin embargo, la Asociación no tiene intención de utilizarlos para las 

operaciones normales. 

7. La Asociación ha promovido la constitución de un fondo para crear un sistema 

de pensiones en favor de los profesores y  directivos del Instituto Tecnoló-- 

gico y  de Estudios Superiores de Monterrey. El rendimiento que se obtiene - 

de la inversión de estos recursos viene a incrementar el importe del fondo. 



APORTANTES 

AFIANZADORA SERFIN, S.A. 
ALCOA FOUNDATION 
ALFA INDUSTRIAS, S.A. 
ALMACENADORA SERFIN, S.A. 
ALMACENES Y SILOS, S.A. 
ALTAMIRANO BELTRAN, FRANCISCA 
AS, S.A. (Guadalajara, Jal.). 
ATRACCIONES MUNDIALES, S.A. 
BANCAM, S.A. 
BANCA SERFIN, S.A. 
BANCOMER, S.A. 
BANPAIS, S.A. 
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. 
BANPACIFICO, S.A. 
BEBIDAS MUNDIALES, S.A. 
BEREL, S.A. 
BIMBO DEL NORTE, S.A. 
BIMBO DE OCCIDENTE, S.A. (Guadalajara, 

Jal.). 
BOMBAS Y CALDERAS, S.A. (Tijuana, B.C.). 
CAMPOS MEXICANOS DE TURISMO, S.A. 

(Cd. Valles, S.L.P.). 
CARTA BLANCA DE CD. JUAREZ, S.A. 

(Cd. Juárez, Chih.). 
CARTA BLANCA DE PARRAL, S.A. 

(Jiménez Parral, Chih. 1. 
CASA CHAPA, S.A. 
CASA GUAJARDO, S.A. 
CASA HOLCK, S.A. 
CASAS MODERNAS DE QUERETARO, S.A. 

(Querétaro, Qro. 1. 
CELULOSA Y DERIVADOS, S.A. 
CEMENTOS MEXICANOS, S.A. 
CEMENTOS PORTLAND MOCTEZUMA, S.A. 

(Jiutepec, Mor.). 
CEMENTERIOS Y FUNERALES, S.A. 
CENTRAL DETALLISTA, S.A. (Tijuana, B.C.). 
CERILLOS Y FOSFOROS LA IMPERIAL, S.A. 
CERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A. 
CIA. MEXICANA DE MECHA PARA MINAS, 

S.A. DE C.V. (Gómez Palacio, Dgo.). 
CIGARRERA LA MODERNA, S.A. DE C.V. 
CONDUCTORES MONTEVREY, S.A. 
CONSORCIO DE FRACCIONAMIENTOS, S.A. 

(Guadalajara, Jal.) 
CONTRATISTAS E INGENIEROS, S.A. DE 
C.V. (Guadalajara, Jal.). 

CORCHO Y LATA DE MONTERREY, S.A. 
COSMOCEL, S.A. 
CUPRUM, S.A. 
CHRYSLER DE MEXICO, S.A. 
DIERICX, TERESA TROUYET DE 

(Cuernavaca, Mor.). 
EMBOTELLADORA AGA, S.A. (Guadalajara, 

Jal.). 
EMBOTELLADORA AGA DE MICHOACAN, 

S.A. (Jacona, Mich.). 
EMBOTELLADORA AGA DE NAYARIT, S.A. 

(Tepic, Nay. 1. 
EMBOTELLADORA AGA DE SAN LUIS, S.A. 

(San Luis Potosí, S.L.P.) 
EMBOTELLADORA GOMEZ PALACIO, S.A. 

(Gómez Palacio, Dgo.). 
EMPAQUES DE CARTON TITAN, S.A. 
EMPACADORA ROSARITO, S.A. (Tijuana, 

B.C.) 
ESB DE MEXICO, S.A. 
ESTACIONAMIENTO PARROQUIA, S.A. 

(Guadalajara, Jal.). 
FABRICA DE JABON LA REYNERA, S.A. 
FABRICAS MONTERREY, S.A. 
FABRICAS Y BODEGAS, S.A. (Tijuana, B.C.). 
FABRICAS ORION, S.A. 
FABRILES DEL NORTE, S.A. 
FIBRAS QUIMICAS, S.A. 
FONDOS Y VALORES DEL GOBIERNO DEL 

ESTADO DE MORELOS (Cuernavaca, Mor.) 
FRACCIONADORA Y HOTELERA DEL 

PACIFICO, S.A. 
FUNDACION MARY STREET JENKINS 
GALLETERA MEXICANA, S.A. 
GAS INDUSTRIAL DE MONTERREY, S.A. 
GAS DEL PACIFICO, S.A. (Mazatlán, Sin.) 
GARZA LIC. ALFONSO 
GARZA, ENRIQUE M. 
GARZA, FRANCISCO J. 
GARZA, ING. JORGE L. 
GARZA, ING. HUMBERTO J. 
GARZA, ING. ROGELIO 



GARZA LAGUERA, YOLANDA SANTOS DE 
GENTOR, S.A. 
GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON 
GOETTSCH, C.P. FEDERICO 
GOSSLER, NAVARRO, CENICEROS Y CIA., 

S.C. 
GRAFO REGIA, S.A. 
GRUPO INMOBILIARIO DIPE, S.A. 

(Cuernavaca, Mor.). 
GUAJARDO DAVIS, GUILLERMO 
HEWLETT PACKARD MEXICANA, S.A. DE 

C.V. (México, D.F.). 
HYLSA, S.A. 
HOTEL Y BALNEARIO EX-HACIENDA DE 

TEMISCO, S.R.L. (Temisco, Mor.). 
INDUSTRIAL FRUTERA DEL OESTE, S.A. 

(Guadalajara, Jal.). 
INDUSTRIAL MINERA MEXICO, S.A. 
INDUSTRIAS BAMEX, S.A. 
INDUSTRIAS MONTERREY, S.A. 
INDUSTRIAS TECNOS, S.A. (Cuernavaca, 

Mor.). 
INMOBILIARIA LUMAR, S.A. (Tijuana, B.C.) 
LADRILLERA MONTERREY, S.A. 
LA FLORIDA, S.A. 
LAS NUEVAS FABRICAS, S.A. 
LENOX MEXICANA, S.A. 
LOPEZ URANGA, C.P. JOSE LUIS (Culiacán, 

Sin.). 
LUHER’S, S.A. 
MADERERA NACIONAL, S.A. 
MANUFACTURAS METALICAS MONTERREY, 

S.A. 
MAQUINARIA DIESEL, S.A. 
MARTINEZ, ING. JORGE M. 
MARTINEZ CANTU, MARCOS 
MUEBLERIAS S Y R, S.A. 
NEGOCIACION HARINERA DE SALTILLO, S.A. 

(Saltillo, Coah.). 
NUTRO, S.A. (México, D.F.). 
OPERADORA DE SERVICIOS LOS TULES, 

S.A. (Guadalajara, Jal.). 
PATRONES PARA INFORMACION, S.A. 
PENATE, S.A. 
PENNWALT DEL PACIFICO, S.A. (El Salto, 

Jal.). 
PIGMENTOS Y OXIDOS, S.A. 
PROCTER AND GAMBLE DE MEXICO, S.A. 

DE C.V. (México, D.F.). 
PRODUCTOS LAMINADOS DE MONTERREY, 

S.A. 
PRODUCTOS QUIMICOS ALLEN, S.A. 
PROTEXA, S.A. 
QUIMOBASICOS, S.A. 
REYPRINT, S.A. 
RICHER, S.A. 
SEGUROS MONTERREY SERFIN, S.A. 
SERVICIOS SOCIALES SALTILLO, A.C. 

(Saltillo, Coah.). 
SERVICIOS VISA, S.A. 
SERVI-DESPENSA, S.A. 
SOCIEDAD GENERAL DE CREDITO, S.A. 
SOCIEDAD INDUSTRIAL, S.A. (Tampico, 

Tamps.). 
SYNTEX;S.A. 
TALLERES INDUSTRIALES, S.A. 
TEATRAL REGIOMONTANA, S.A. 
TELEFONOS DE MEXICO, S.A. 
TRACTO PARTES Y EQUIPOS, S.A. 
TRACTORES Y EQUIPOS AGRICOLAS, S.A. 

(Navojoa, Son.) 
TROQUELES Y ESMALTES, S.A. 
UNION CARBIDE MEXICANA, S.A. 
URBANIZADORA EL TESORO, S.A. 
VALENZUELA V., ARCADIO Y AGUSTIN 
VIDRIO PLANO DE MEXICO, S.A. 

(México, D.F.) 
VIDRIERA GUADALAJARA, S.A. 

(Guadalajara, Jal.). 
VIDRIERA LOS REYES, S.A. (Tlalnepantla, 
’ Edo. de México). 
VIDRIERA MEXICO, S.A. (México, D.F.! 
VIDRIERA MONTERREY, S.A. 
VIDRIERA SAN FRANCISCO, S.A. 
YORK AIRE, S.A. 



CONSEJO 
DE DIRECTORES 

19784979 

Sr. don Eugenio Garza Lagüera - Presidente 
Sr. don Jesús J. Llaguno 
Sr. Alejandro Garza Lagüera 
Sr. Ing. Armando Ravizé 
Sr. Lic. Alfonso Garza 
Sr. Ing. Fernando García Roel 
Sr. Lic. Alfonso González Segovia 
Sr. Ing. Andrés Marcelo Sada 
Sr. Ing. José Emilio Amores 
Sr. Lic. Ignacio A. Guajardo 
Sr. Javier R. Bours 
Sr. Ing. Juan Celada Salmón 
Sr. Ing. Luis Horacio Durán 

CONSEJO 
DE VIGILANCIA 

Sr. C.P. Othón Ruiz Montemayor 
Sr. Dr. Fernando Olvera Escalona 
Sr. C.P. Gustavo A. Plantarte 
socIos 
ACTIVOS 

Sr. Ing. José Emilio Amores 
Sr. Gastón Azcárraga 
Sr. Jesús Barrera 
Sr. Ing. Víctor Bravo Ahuja 
Sr. Ing. Juan Celada Salmón 
Sr. Lic. Armando Chávez Camacho 
Sr. Ing. Luis Horacio Durán Mier 

Sr. Luis Elizondo 
Sr. Juan S. Farías 
Sr. Ing. Fernando García Roel 
Sr. Alejandro Garza Lagüera 
Sr. Lic. Alfonso Garza 
Sr. Ing. Dionisio Garza Sada 
Sr. Eugenio Garza Lagüera 
Sr. Roberto Garza Sada 
Sr. Santiago Garza 
Sr. Lic. Virgilio Garza 
Sr. Lic. Alfonso González Segovia 
Sr. Aurelio González Jr. 
Sr. Alejandro Guajardo 
Sr. Carlos 1. Guajardo 
Sr. Guillermo Guajardo Davis 
Sr. Lic. Ignacio Arturo Guajardo 
Sr. Lic. Roberto Guajardo Suárez 
Sr. Ing. Crisógono Herrera Casasús 
Sr. Mario Hernández M. 
Sr. Alfonso Hernández Pelayo 
Sr. Agustín F. Legorreta 
Sr. Luis Legorreta 
Sr. Ing. Humberto Lobo Morales 
Sr. Ing. Mario Lozano González 
Sr. Jesús J. Llaguno 
Sr. Lic. Ricardo Margáin Zozaya 
Sr. Ricardo Medrano, C.B.I. 
Sr. Lic. Carlos Prieto 
Sr. Ing. Carlos Prieto Jacqué 
Sr. Ing. Bernardo Quintana 
Sr. Ing. Armando Ravizé 
Sr. José Represas 
Sr. Javier Robinson Bours Almada 
Sr. Roberto Ruiz Obregón 
Sr. Andrés G. Sada 
Sr. Ing. Andrés Marcelo Sada 
Sr. Ing. Adrián Sada Treviño 
Sr. Lic. Juan Sánchez Navarro 
Sr. Federico 1. Santos 
Sr. Ignacio A. Santos 
Sr. C.P. Federico Terrazas 
Sr. Eloy Vallina Lagüera. 


