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on los objetivos de

elevar la calidad de las

iniciativas que se pro-

pongan en el Senado

de la Reptblica, pro-
porcionar capacitacion a los servi-
dores ptblicos y estimular la parti-
cipacion de alumnos, el Rector del
Tecnoldgico de Monterrey firmé
un convenio de colaboracién con
el Instituto Belisario Dominguez,
el pasado 29 de septiembre.

Dicho Instituto es un 6rgano
especializado del Senado de la
Reptublica, encargado de desarro-
llar investigaciones sobre los temas
de la agenda legislativa del Senado
conelfinde fundamentarlatomade
decisiones para el mejor ejercicio
de sus facultades y competencias.
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UDIE

CONVENIO CON EL SENADO DE LA REPUBLICA
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El Instituto Belisario Domin-
guez se encarga también de esta-
blecer vinculos institucionales con
organismos publicos y privados,
nacionales y extranjeros.

De esta forma, el Tecnoldgico
de Monterrey colaborara en mate-
ria de investigacion y analisis para
todo lo relativo a las iniciativas del
organo legislativo.

El Dr. Rangel Sostmann asegu-
ré que, a través de este convenio,
la planta docente estard disponi-
ble para expresar opiniones sobre
decretos o leyes que se gesten en
el pleno.

“Es un honor, como Tecno-
l6gico de Monterrey, estar firman-
do este convenio con el Instituto
Belisario Dominguez. Esta dentro
de nuestra Misidon colaborar con
las diferentes entidades publicas,
estatales y federales; es por esto

Fundamentara'\
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En el Senado de la Replibica se reunieron los Senadores Manlio Fabio Beltrones (a la izquierda),
Carlos Navarrete y Gustavo Madero con el Rector del Tecnoldgico de Monterrey, Dr. Rafael Rangel
Sostmann, el Vicerrector de Relacionesy Desarrollo, Ing. Carlos CruzLimon, el Rector de laRZMCM,
Ing. Juan Manuel Duran y el Dr. Arturo Molina, Director General del Campus Ciudad de México.

que ponemos a su disposicion la
planta de los profesores en todos
los Estados de la Republica”,
subray¢ el Rector.

Durante la firma del con-
venio estuvieron presentes
también: el Rector de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de
México, Ing. Juan Manuel Duran
Gutiérrez, el Director General del
Campus Ciudad de México, Dr.
Arturo Molina y el Vicerrector
de Relaciones y Desarrollo, Ing.
Carlos Cruz Limoén.

El Senador Beltrones asever6
que, en aras de construir un Senado
moderno, es necesario asociarse
con las instituciones académicas
de mayor prestigio en todo el pais,
y que el Tecnolégico de Monterrey;,
gracias a su rigor académico, se
vuelve un asociado fundamental.

“Hoy, en la firma de este conve-

nio, estoy seguro que nos sentire-
mos mejor acompanados en cada
una de las decisiones que debamos
de asumir en el futuro préximo”,
coment¢ el servidor publico.

La colaboracion también inclui-
r4 educacion y capacitacion en el
Senado, asi como brindar apoyo
en posgrados y programas de alta
direccion para funcionarios.

Nuevas oportunidades para los
estudiantes

La firma de este convenio trae
consigobeneficiosparalosalumnos,
yaquede acuerdo conel Rector,una
de las areas mas importantes para
el Tecnoldégico de Monterrey es la
de formar ciudadanos comprome-
tidos con el desarrollo del pais, por
lo que elinvolucrarse directamente
con el Senado proveera de nuevas
habilidades y conocimientos para

que, en un futuro cercano, puedan
tomar decisiones en beneficio de
Meéxico.

Al respecto, el Dr. Rangel
asegurd que “la participacion de
nuestros alumnos también es muy
importante, que participen en pro-
yectos especificos que el Senado
determine que son importantes
en lo que nosotros le llamamos
Internship. Esta experiencia es
parte esencial de su formaci6én
universitaria”.

Asimismo, el Senador Beltrones
dijo:“De la alta calidad del
Tecnoldgico de Monterrey podria-
mos concluir que la participacion
de muchos de sus estudiantes o
egresados, el Senado se vinculara
connuevas generaciones que estan
interesadas en hacer sentir su opi-
nioén y sus ideas que seguramente
aqui podemos reproducir”.
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Promover el desarrollosocial,

retodel Tecnolog

POR LAURA URIOSTEGUI

isminuir la brecha social para

que México crezca como pais,

es el reto que el Tecnologico de

Monterrey se propone superar

através de diferentes proyectos,
dijo el Rector del Tecnoldgico de Monterrey,
Dr. Rafael Rangel Sostmann, ante aproxima-
damente 800 EXATEC reunidos en el Salén
de Congresos del Campus Santa Fe, el pasado
29 de septiembre.

Durante su charla, el Dr. Rangel Sostmann
menciond que el crecimiento econémico no
sehadado conlos productos que actualmente
se tienen como prioritarios en México, ya que
estan enfocados a la manufactura y no a la
innovacidn, el disefio o la calidad.

Es por ello que el Tecnoldgico de
Monterrey se propone formar personas
integras, éticas y con una visiéon humanista
que sean ciudadanos competitivos interna-
cionalmente.

“Ese es el gran reto”, comento el Rectory,
paraello, se establecieron dos vias parala for-
macion del graduado: una, correspondiente a
laevaluacion de competencias delaprofesion;
y otra, la evaluacién de competencias para
la vida profesional, aquellas que marcaran la
diferencia en el mercado laboral.

Apartir de este semestre, se cre6 el Centro
deDesarrollo Profesional (CDP) cuya funcion
es evaluar las competencias de los alumnos
cuando ingresan a la Institucién y cuando
egresan, de tal modo que, en conjunto con sus
directores de carrera, el alumno podra saber
cuales competencias posee y cudles otras son
un area de oportunidad.

Las competencias que el Tecnoldgico de
Monterrey pone como basicas son: dominio
del idioma inglés, razonamiento ético, ciuda-

™ t j |
dania, capacidad emprendedora y de lider,
autoestima, compromiso con el desarrollo
sustentable, habilidad para la comunicacién

oral y escrita y vision internacional (multi-
cultural).

Retos a atender
ElDr.Rangel Sostmann coment6 que cada
diez afos se pregunta a la sociedad qué es lo
que espera del Tecnoldgico de Monterrey y
de sus egresados; de ahi surge la Mision y los
siguientes retos a superar:
L.Apoyaralacompetitividad del pafs, basa-
da en economia del conocimiento.
2.Generacion de empleos.
3.Profesionalizacion de la administracion

>En el Campus Santa Fe se reunieron 800 EXATEC con el Rector. FOTO/ Tanya Peldez

L

publica y anélisis de politicas ptblicas.
4.Desarrollo social sostenible

Estosretos,sonabordadosatravés de dife-
rentes frentes como por ejemplo los Centros
de Investigacion (Biotecnologia, Tecnologias
delainformacioén, Ciencias delaSalud, Disefio
Mecatroénico, Tecnologias Avanzadas para la
Produccion y Desarrollo Tecnologico), los
Parques Tecnoldgicos, ubicados en diferentes
zonas de la Republica Mexicana, el IDeSS, la
EGAP y las propias aulas.

“Es importante que el alumno crea al ver
que en su campus estan desarrollando inves-
tigacion, se estan patentando productos y/o
servicios y se estan creando empresas”, dijo.

Estas acciones lo motivan a emprender,

icode Monterrey

puessedacuentaquesies posible “haceralgo”
a pesar de no contar con capital econémico.

Actualmente, en el rubro de creacién y
desarrollo de empresas, la Institucion cuenta
con: Incubadora presencial (26 empresas),
incubadora virtual (1empresa), aceleradoras/
empresas gacela (14 empresas), landing (12
empresas), parques tecnologicos (8 empre-
sas), clubes de inversionistas (10 empresas
apoyadas por grupos de empresarios que
invierten en sus proyectos), Enlace E+E (3
empresas apoyadas porungrupo de EXATEC)
y observatorio de oportunidades de negocio
(base de datos para identificar productos y
sectores con alto potencial de mercado a nivel
regional).

Finalmente, el Dr. Rangel Sostmann
comentd que el Tecnologico de Monterrey
apoya al desarrollo de México a través de: for-
mar alumnos que emprendan, realizar investi-
gacion, apoyar a la administracién y politicas
publicas, creacion de modelos educativos y
promover el desarrollo social sostenible.

El Tecnologico de Monterrey
en niimeros

>33 campus; 100,408 alumnos.

> 48.25% con beca y/o crédito.

> 6,959 alumnos estudiantes en el
extranjero (28% en América del norte,
4.5% en Suramérica, 54% en Europa,
8% en Asia, 0.5% en Africa, 5% en
Oceania.

>Tec Milenio: 32 campus;
25,891 alumnos.

> Universidad Virtual: 23 paises, 12.419
alumnos en posgrado

> 13,957 programas de desarrollo social

>59,523 programas para empresas.

Aborda experto de Deloitte panorama
de negocios internacionales

POR PABLO RODRIGUEZ SANCHEZ

os nuevos mercados exigen nuevas

reglas paralos negocios internacio-

nales, asegurd William Biese, socio

de Auditoria Deloitte México, en

una platica con los alumnos de la
Escuela de Negocios quienes cursan la mate-
ria Financial Information.

En la conferencia, impartida el pasado
22 de septiembre, se abordaron temas rela-
tivos a las nuevas normas para las auditorias
internacionales y de como la cooperacion
internacional es fundamental para que sea
mas sencillo compartir entre paises estados
financieros.

“De esta manera, todas las empresas del
mundo podran estar en la misma pagina”,
aseguro el expositor quien, actualmente, es
socio del Professional Practice Group y de
Global Offerings Services de Deloitte.

Interaccion con alumnos
“Definitivamente es muy importante
este tipo de interaccion porque los alumnos

e

>Alumnos de carreras internacionales de negocios

pueden escuchar de una persona con mucha
experiencia, como le haido, qué ha aprendi-
do, donde hatrabajado, lainteraccién que ha
tenido con empresas tanto nacionales como
internacionales”, afirm¢é la Profra. Claudia
Rodriguez, titular de la materia.

“En especial el perfil de este grupo, que
es de las carreras internacionales. Es muy
importante para ellos visualizar qué alter-
nativas pudieran tener en el futuro. Algo
muy importante es que la clase es Financial

Information, entonces el traer expertos en
el 4rea es bueno para que el alumno vea que
todo lo que vemos en clase se relaciona en
la vida real de manera nacional e interna-
cional”.

Al término de la conferencia, el Dr.
Daniel Moska Arreola, Director dela Escuela
de Negocios, aprovech6 para establecer la
importancia de la Contaduria para todas las
carreras pues es un factor elemental en las
estrategias de las compaiias, independien-

>Mr. William Biese

temente de su giro.

Por otra parte, agregd que la Escuela de
Negocios impulsa el acercamiento real de
los jovenes con el mundo de los negocios a
través de empresas mexicanas que los mis-
mos alumnos representan como embajado-
res comerciales en otros paises durante 52 6
62 semestre. Ya para los ultimos semestres,
pueden cursar internships, en la que asegur6
Deloitte es un socio importante.

“Sera muy importante para los alumnos
trabajar en empresas trasnacionales ya que
Meéxico necesita estar mas relacionado con
otros paises y evitar quedarse tinicamente
enelaspectoregional; las oportunidades son
amplias”, concluyd.
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Recibe Dr. Rajagopal
reconocimiento editorial
internacional

POR JUAN RAFAEL RIVERA SANCHEZ

edirlaeficienciadeunamarca
en términos del impacto que
genera en la empresa a partir
delainversion que se hizo en
ella, fue el objetivo del arti-
culo “Midiendo el desempeno de la marca a
través de aplicaciones métricas” escrito por
el Dr. Rajagopal, quien obtuvo el premio al
mejor documento de investigacién en los
ultimos doce meses, otorgado por la Emerald
Publishing Group of United Kingdom.

En su articulo, el profesor de la Escuela
de Graduados en Alta Direccién de Empresas
(EGADE) establecié que el desempefio de
una marca no s6lo es un asunto que impacta
en el rendimiento de la mercadotecnia, sino
que también afecta directamente la rentabi-
lidad de la corporacion.

La estrategia métrica de la marca ayuda a
determinar en qué medida distintos factores
como lademanda, lasensibilidad al precio, los
atributos del producto, y los comportamien-
tos repetitivos de los consumidores afectan
en los retornos de un determinado bien o
servicio.

Su articulo fue publicado por el Emerald
Publishing Group of United Kingdom, con mas
de 200 revistas y distintos libros en temas de
administracién, con reconocimiento interna-
cional.

El comité editorial de esta casa editora
nominaalas publicaciones mas sobresalientes
cadaafioy elige hasta tres articulos altamente
recomendados por la calidad en su contenido,
uno de los cuales fue el del Dr. Rajagopal.

Laempresase encargara de hacer difusion
alarticulo alrededor del mundo para que otros
investigadores conozcan lasaportaciones que
el Dr.Rajagopal hace alateoria delamarca. Se
vincular4 con empresarios que incluyan esta
teoria en sus indicadores de desempefio.

otros logros en el aiio

En julio de este afio, el profesor de la
EGADE recibi6 el premio a la Asamblea
Sobresaliente entregado por la Sociedad
Internacional de Negocios y Economia,
institucién internacional comprometida
con crear vinculos de cooperacién entre
empresarios y académicos del area de la
Administracion.

El doctor Rajagopal es el encargado del
capitulo de AméricaLatina de estasociedad,
y recibid el premio por su trayectoria en
la publicacién de investigaciones en temas
econdémicos y administrativos y por organi-
zar mesas redondas con los miembros del
capitulo paradiscutirlos principales avances
del tema en la region.

Del 15 al 19 de julio de este afio, el acadé-
mico del Tecnoldgico de Monterrey presen-
t6 dos articulos y dirigi6é dos sesiones acadé-
micas en Lugano, Suiza, en donde colabor6
con integrantes de su comunidad de todos
los rincones del mundo.

Recientemente esta sociedad realiz6
reuniones en Acapulco y Hawaii, donde se
presentan resultados en materia de inves-
tigacion administrativa. En la reuniéon de
Acapulco, laalumna Mariana Mora Fonseca
presentd los resultados de una investiga-
cidén que realiz6 con sus compafieros José
Luis Alvarado y Héctor Gonzalez Lopez,
todos ellos alumnos del Campus Ciudad
de México, asesorados por el profesor
Rajagopal.

Finalmente, este afo el doctor Rajagopal
también recibié la distincién académi-
ca de Fellow por el Institute of Operations
Management y el Chartered Management
Institute, ambos con sede en Reino Unido.

El premio lo recibi6 por sus contribucio-
nes alaenseflanza de la Administraciéon y su
investigacién enfocadaapaises en desarrollo
incluyendo México, siendo lamaxima distin-
cién que entregan dichas organizaciones.

Ganan alumnosde.IN el

52 Concursode Casosde
Comercio Internacional

POR REDACCION TALENTO TEC

uatro estudiantes de la

Licenciatura en Negocios

Internacionales del Campus

Ciudad de México resultaron

ganadores del 52 Concurso de
Casos de Comercio Internacional, realizado
los dias 24,25y 26 de septiembre en lasinstala-
ciones del Tecnoldgico de Monterrey Campus
Querétaro.

El equipo “CCM 2” estuvo conformado
porlosestudiantes: Maria Fernanda Gutiérrez
(72semestre), Stephanny Peral (72 semestre),
Oscar Lira (32 semestre) y César Latournerié
(32 semestre).

El campus recibi6 la invitacion al con-
curso con dos meses de anticipacion, la cual
fue recibida por la directora de carrera, Mtra.
Alexandra Solano, quien, en conjunto con la
directora asociada, Lic. Josefa Magaia, selec-
cion6alosalumnos querepresentaronanues-
tro campus.

Los ocho alumnos seleccionados se pre-
pararon con un mes de anticipacion para este
concurso resolviendo casos del mismo tipo.
Representando al Campus Ciudad de México
participaron también cuatro estudiantes
mas, integrantes del equipo “CCM 1”: Nora
Hernindez (32 semestre), Joshua Jacome
(32 semestre), Marco Rubio (32 semestre) y
Sergio Zuhiga (72 semestre).

Proceso del concurso

El concurso consistia en la resoluciéon
de un caso de comercio internacional en un
lapso de 24 horas, por alumnos de LIN de
diversos campus. Situados en un escenario
real, los alumnos tuvieron que proponer una
estrategia de negocios para competir por una
licitacion en Venezuela contra una empresa
de ese pais.

Los estudiantes generaron un plan estra-
tégico de negocios para que una empresa
mexicana pudiera llevar a cabo la relaciéon
comercial con la empresa venezolana de una

forma segura. De esta manera, se analizaron
instrumentos financieros, politicos, sociales,
econdémicos, asi como reglas de exportaciéon
e importacién para ambos paises.

Los16 equipos participantes fueron dividi-
dos en bloques de 4; en la primera ronda solo
pasd ala final un equipo por cada bloque. Los
alumnos presentaron susolucion antelosjue-
ces, profesores de Negocios Internacionales,
directores de carrera y representantes de la
empresa patrocinadora.

La final fue refiida, puesto que el equipo
“CCM 2” tuvo que enfrentar a representantes
del Campus Chihuahua, Campus Monterrey
y Campus Estado de México.

Finalmente, después de dos presentacio-
nes, enla ceremoniade clausura, lagerente de
relaciones comerciales de la empresa patro-
cinadora dio a conocer al equipo “CCM 2”
como ganador absoluto, venciendo al Campus
Monterrey que habia ganado los dos ultimos
concursos de manera consecutiva.

Cinco delos 8 alumnos que representaron
al Campus Ciudad de México, son miembros
delgrupodeliderazgo “Visién Internacional”,
grupo multidisciplinario que se dedicaareali-
zar actividades de liderazgo. Se tratade: Oscar
Lira, César Latournerié, Nora Hernindez,
Joshua Jaicome y Marco Rubio. Ellos trabajan
y orientan sus logros bajo el lema “conquistar
sin riesgo, es triunfar sin gloria”.

“En conclusion fue un proyecto en el cual
aprendi la importancia de trabajar en equi-
po, puse en practica mis conocimientos en
comercio internacional, conoci y convivi con
alumnos de diferentes campus, aprendi que la
base de todo logro, se encuentra ubicada en el
esfuerzo y la dedicacion con la que haces las
cosas”, expresd Oscar Lira.

“Fue una experienciainolvidable, maduré
como persona en todos los aspectos. Quiero
agradecer a nombre de los ocho alumnos que
participamos en el concurso, anuestras direc-
toras de carrera y al Dr. Daniel Moska por la
confianza que depositaron en nosotros, yaque
su apoyo fue la base de este logro obtenido”,
concluyoé.

>Los ocho representantes del Campus Ciudad de México
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Ofrece Bancomer panorama
financieroaalumnosdeLAE

POR LAURA VAZQUEZ Y GABRIELA CRUZ

1 pasado 22 de septiembre, la

Licenciatura en Administracion

de Empresas y alumnos de la

Asociacion ALAE organizaron

una conferencia dictada por el Dr.
Manuel MezaPiz4, Director de Estructuracion
y Volatilidad del Grupo Financiero BBVA
Bancomer, en la cual analizaron definicio-
nes de derivados y su aplicacion dentro del
mercado financiero, en especial, el caso en
México,

Como tema inicial, el invitado propor-
ciond informacion sobre los derivados, sus
diferentes tipos, lugar donde se comercian, su
valor en el mercado, y la importancia de los
éstos dentro de los mercados financieros.

El Dr. Meza Piz4 menciond que el mer-
cado de derivados es relativamente nuevo y
los derivados son una herramienta util para
cubrir posiciones de riesgo a plazos distin-
tos. Asimismo, indic6 laimportancia de cono-
cer este tipo de mercado debido a que, para
poder participar dentro de ellos, es necesario
el conocimiento profundo tanto de las ven-
tajas como los riesgos que se corren si no se
conocen adecuadamente.

Porotrolado, el Director de Estructuracion
y Volatilidad del Grupo Financiero BBVA
Bancomer trat6 el tema del sistemafinanciero
en México y de los participantes que inter-
vienen dentro del mercado quienes, ademas,
trabajan en conjunto para posicionar un pro-
ducto: inversores, emisores, intermediarios y
reguladores.

Si no existiera un sistema financiero en
Meéxico y sobre todo a nivel mundial, nadie

g

>El Dr. Manuel Meza se dirigid a estudiantes de negocios.

podria estar seguro al momento de realizar
transacciones con terceros, por lo cual la fun-
cién principal del sistema es regular y garanti-
zar que todas las operaciones realizadas sean
seguras y confiables.

Finalmente, el invitado explicé como es
que se trabaja en Grupo Financiero BBVA
Bancomer y describi6 las capacidades que se
requieren para ocupar puestos directivos.

Visita a Bonafont

Conocer el proceso productivo de la
empresa Bonafont y complementar los temas
relacionados con la Administracion y las
teorias vistas en clase fue el propoésito de la
visita que realizaron el pasado viernes 25 de
septiembre, alumnos de Preparatoria y de la
materia de Administracién, impartida por la
profesora Alma Delia Pérez.

La visita a Bonafont, empresa que forma
parte del Grupo Danone, fue organizada por
la direccidon de carrera de la Licenciatura
Administraciéon de Empresas para conocer
de forma mas profunda la importancia del
area de negocios.

Inici6 con un recorrido por las instalacio-
nes, en donde los alumnos pudieron conocer
el proceso productivo, asi como las caracte-
risticas que diferencian al agua Bonafont de
su competencia. Mencionaron que el agua
Bonafont no contiene ningin tipo de quimico
o conservador, ya que todo el proceso de puri-
ficacidn es fisico, lo cual hace que el agua no
tenga el sabor que otras marcas tienen.

Finalmenteregresaronalasaladelaplanta
para conocer mas sobre la empresa, sus orige-
nes, la ventaja competitiva y laadquisiciéon de
Bonafont por el Grupo Danone.

REALIZALAE
CONFERENCIACON
DISNEY

POR REDACCION TALENTO TEC

la Asociacion de Licenciados en

Administracion de Empresas, en conjun-
toconladireccionde carreraLAE, organizo una
conferencia sobre la empresa Disney, dictada
por el directivo René Carrasco.

El invitado menciond que, para Disney, es
importante crear “momentos magicos” para
sus visitantes, por medio de los siguientes
recursos: los empleados son actores, los clien-
tesson huéspedes, todos son partede unaobra
de teatro, dia a dia se toman roles y cuando el
telon se abre, todos deben participar.

También se considera que hay quedivertir-
seenvezdetrabajar, laactitud envezdelaapti-
tud, predicar conelejemployseremprendedor.
Esto es para Disney un “estilo de vida”.

El ejecutivo sefald que lo mas importante
son los nifios ya que, teniéndolos contentos, la
familia esta contenta y se crea el “momento
magico” deseado.

Todos los detalles estan cuidadosamente
pensados en los nifios, por ejemplo, los apara-
dores, los autobuses o las bancas.

La empresa Disney ha ganado 36 premios
Oscar; el primerofue porlacinta “Blanca Nieves
y los 7 enanos” y consistio en una estatuilla
grande y siete pequefias a su alrededor.

En Disney consideran que la competencia
es cualquier lugar donde un turista se gaste un
dolar y es por esto que se empefian tanto en
lograr que los visitantes quieran volver.

Una caracteristica del “mundo magico de
Disney” es la obsesion por los detalles, esto
hace que sobresalga sobre otras empresas.

René Carrascodijoquelafilosofiade Disney
esescuchar masy hablar menos asi comoreali-
zar estudios de mercados con fines practicos.

EI pasado jueves 24 de septiembre,

Cumplen cinco anos cursos de computacion para padres

POR JUAN RAFAEL RIVERA SANCHEZ

-SCALA, asociacionde alumnosde

LSCA, LATI e INTTI, celebra cinco

afnos consecutivos de impartir cur-

sosde computacién parapadresde

familia, con el objetivo de mejorar
la comunicacién utilizando las nuevas tecno-
logias de la informacién y ofrececiendo nue-
vas oportunidades parael desarrollo personal
y laboral de los participantes.

Los talleres surgieron a iniciativa de la
mesa directiva de E-SCALA, cuyos integran-
tes observaron que los padres de familia mos-
traban interés por aprender las nuevas herra-
mientas que sus hijos utilizaban en clases.
Con un plan de trabajo sencillo y contando
con la participacion de 20 padres se imparti6
el primer curso hace ya cinco afios.

Hoy en dia los talleres de computacion
para padres cuentan con 490 inscritos en 17
grupos. Ademas hay tres niveles de ensefian-
za segtin el grado de habilidad de los padres;
se cuenta con el curso para principiantes,
intermedios y avanzados.

En el primero de ellos se estudia Word,
Power Point y administrador de archivos.
En el nivel medio se revisa Excel, Internet
y Messenger. Finalmente, el nivel avanzado
estudia Windows Movie Maker, editor deiméa-

genes, Publisher y Outlook. Estos dos tltimos
temas son parte de las innovaciones para este
semestre.

Para cada taller se entrega un manual con
los temas basicos que se cubren en el curso.
Cerca del 80o% de los padres que inician en
principiantes cursan los tres niveles, hasta
culminar el curso de avanzados. Incluso
algunos padres repiten este iltimo curso con
el objetivo de estudiar los temas que cada
semestre seincluyen enelnuevo plande estu-

>Los padres de familia toman su cursos en aulas del CEDETEC

dios para los estudiantes avanzados.

Este semestre los cursos iniciaron el 7
de agosto y terminaran el 7 de diciembre.
El curso consiste en 12 sesiones semanales
de 2 horas, impartidas por integrantes de E-
SCALA.

“Las mamas que han tomado los cursos
nos han comentado que ya utilizan las herra-
mientas tecnoldgicas para comunicarse con
sus hijos mientras estos ultimos estan en la
escuela. Ademas, ya realizan documentos o

proyectos con una presentacion mas profe-
sional. Incluso una mama nos comenté que
consiguid trabajo gracias a las habilidades
que adquiri6 en el manejo de las computa-
doras a partir de estos talleres”, coment6 Luz
Guzmén Mendoza, presidenta de E-SCALA.

Actividades de integracion

Ademés de impartir los talleres de com-
putacion para padres los integrantes de E-
SCALA organizaron un viaje de integracion
aLas Estacas, en el estado de Morelos. Veinte
integrantes de la asociacion participaron en
actividadesimpartidas por especialistas entre
las que destac6 un rally en un rio.

“Todas las actividades se idearon para
fomentar el trabajo en equipo, para conocer
mejor a los integrantes de la asociacion, y
para desarrollar habilidades que nos permi-
tan reaccionar de forma adecuada ante algun
problema”, comentd Luz Guzman.

Esteafio E-SCALA cumple 1o afnos,yentre
las actividades que estan coordinando para
este semestre se encuentran su participacion
en el Forum Internacional del Conocimiento,
el Aniversario del Campus Ciudad de México,
los talleres de computacién para padres, un
viaje internacional y otras actividades cuyo
objetivo es consolidar a E-SCALA como una
de las asociaciones con mejor trayectoria
dentro de la Institucion.
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POR JUAN RAFAEL RIVERA SANCHEZ

onocer los distintos indices de

precios en México y entender la

metodologia que ocupa el banco

central paramedirlainflacién fue

el objetivo de la quinta sesion de
la Catedra Banco de México, impartida por
Luis Manuel Perea, jefe de oficina de la sec-
cién Precios Productor de Mercancias de esa
institucion.

“La inflacién se entiende como el creci-
miento continuo en el nivel general de pre-
cios. Esimportante entender que no podemos
hablar de inflacién de un producto en especi-
fico o de un conjunto delimitado de bienes,
sino que se entiende como un fenémeno que
afecta de forma general a todos los objetos
que se venden en una economia”, comentd
Luis Manuel Perea.

El alza en los precios se mide a través
de indices, los cuales representan de forma
general los precios de los bienes y servicios
que consumen las personas en el pais. En
México existen dos tipos de indices que son
elIndice de Precios al Consumidory el Indice
de Precios al Productor.

El primero de ellos analiza el comporta-
miento de los precios de los productos que
compran las familias mexicanas de forma
regular, mientras que el segundo hace lo
mismo para aquellos bienes que adquiere la
industria. Ambos indices miden la variacién
en los precios de cadabien con respecto auna
muestra anterior.

“El Indice de Precios al Consumidor no
s6lo mide el comportamiento de los precios
de la canasta basica, sino que analiza en gene-
ral cualquier bien que se consuma de forma
regular una familia urbana representativa. La
canasta basica incluye s6lo aquellos produc-

Estudian futuros economistas
estrategias paramedirlainflacion

b

"TECNOLOGICO

DE MONTERREY

>Sr. Luis Manuel Perea y el Dr. Hugo Fuentes

tosindispensables paraque una personacubra
sus necesidades, como alimento, ropa, calza-
do, servicios de salud, transporte, educacion,
entre otros. La canasta basica es s6lo una ter-
cera parte del total de bienes y servicios que
estudia el Indice de Precios al Consumidor”,
comento.

Para analizar el comportamiento de este
indice se realizan sondeos, encuestas y se visi-
tan puntos de venta en 46 ciudades a lo largo
de todo el pais. El disefio de las estadisticas de
precios cambia siun producto desaparece o si
surge un bien o servicio con alta aceptacion
por parte de los consumidores.

La periodicidad con la que se miden los
precios también depende de cada producto;
para el caso de las frutas, verduras y tortillas
se hace de formasemanal, mientras que parael
resto de los bienes generalmente es de forma
quincenal.

Una vez que se miden todos los precios,
se realiza un sencillo célculo en el que se le
dan distintas ponderaciones a cada grupo.
Por ejemplo, los alimentos son los que tienen
mayor peso en la determinacioén del indice
de precios por lo que un pequefio aumen-
to en su valor impacta més en la medida de
inflacion.

La metodologia con la que el Banco de
México mide el alza en los precios recibi6 en
elafno2o00lacertificacionISO-9002 mientras
que en el afio 2001 recibid la ISO-9oo01, lo que
refrenda la calidad de la estrategia que la ins-
titucion ocupa para medir la inflacién.

El Banco de México pasara al Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
toda la metodologia que ocupa para medir el
alzaenlos precios pues estaultimainstitucion
serd la encargada de medir el Indice Nacional
de Precios en cuanto cuente con la capacita-
cién necesaria para hacerlo.

Esto se realizard por disposiciéon de
la Camara de Diputados que en marzo de
2008 aprobo la Ley del Sistema Nacional de
Informacidn, Estadistica y Geogréfica que,
entre otras cosas, da atributos al INEGI para
realizar esa labor.

POR REDACCION TALENTO TEC

onelobjetodeofrecerorientacion

en la eleccién de su carrera pro-

fesional a los alumnos que estan

por graduarse de Preparatoria,

se llevo a cabo en el claustro de
Aulas I la Feria de Carreras el pasado 23 de
septiembre.

En ella, las direcciones de cada Escuela
ofrecieron informacidn, aclararon dudas y
atendieron algunas de las necesidades de los
proximos egresados de preparatoria en rela-
cién con su futuro profesional.

De esta manera, cada una de las cuatro
Escuelas: Negocios, Ciencias de la Salud,
Humanidadesy CienciasSociales, e Ingenieria
y Arquitectura, montd un stand con informa-
cion de las distintas carreras que las compo-
nen con folletos, videos y en algunos casos
hasta con ejemplos practicos delo que se hace
en cada una.

Tal fue el caso delas carreras de Ingenieria
Biomédica y Médico Cirujano, en donde los
alumnos pudieron simular procedimientos
médicos con un maniqui especial: traqueoto-
mia, entubacion o desfibrilizacion; también
exploraciéon de abdomen, practica de RCP,
canalizacion e inyecciones en los brazos y
toma de pulso.

“Este tipo de eventos se me hacen muy
interesantes porque te ayudan a conocer
las carreras que hay dentro del campus. Por
ejemplo, cuando te preguntan qué carrera te
interesa, a partir de eso nos guian parair cono-
ciendo. Si no nos gusta poder elegir otra, y
tener mas opciones. Los talleres también nos
ayudan a elegir también”, comentd José Luis
Arriaga, §° semestre, Preparatoria Bilingiie.

La magia de la Escuela de Negocios
Por su parte, la Escuela de Negocios lanzo
una estrategia para aumentar el interés de

Presentan con magia carreras
del Tecnologico de Monterrey

los alumnos de la preparatoria en la division:
transformar al Campus Ciudad de México en
la Escuela Hogwarts de Magia y Hechiceria.

Escenario principal de las aventuras de
Harry Potter y aparecida en la saga de libros
escritos por J.K. Rowling, la escuela se ha con-
vertido enunicono por simisma, atributo que
en mercadotecnia han sabido aprovechar.

“La ventaja que tenemos en la Escuela de
Negocios es que éstos estan en todas partes.
Esta es muy importante; capitalizarla de una
maneraenlaqueloschavos puedanhaceracti-
vidades diferentes para conocer las carreras
de la divisién es importante para nosotros”,
explicd Maira Doniz, coordinadora de LAF.

Harry Potter ha alcanzado éxito no sélo
en las librerias, sino a través de una adecuada
estrategia de negocios, en peliculas, juguetes
y disfraces; se espera que un parque temético
en Orlando no sea la excepcion.

>Lic. Maira Doniz (Hermione), Lic. Josefa Magafa (Harry Potter) y alumnos de Preparatoria

“Se hizo esto como parte del seguimien-
to de la promocién que teniamos en plazas
comerciales donde patrocinamos el evento
de Harry Potter, entonces quisimos darle
seguimiento trayendo a este personaje al
campus”, comentd Gabriela Cruz, coordi-
nadora LAE.

Asi, en equipos de cinco personas, los
estudiantes interesados en la Divisiéon de
Negocios participaron en un rally con pre-
guntas de negocios aplicadas a la vida real y
através de las cuales podian saber mas acerca
de las carreras de su interés.

“Participamos en el rally de Harry Potter
porque queriamos saber acercadelas carreras
de negocios. Creemos que es una buena idea
este juego para conocerlas méas a fondo, a mi
por ejemplo me llama la atencién Negocios
Internacionales”, expresé Zaira Bandy, 5°
semestre Preparatoria Bilingiie.

REALIZAN CONFERENCIA
DEASTRONOMIA

>Dr. Fernando Angeles
POR CITLALI ESTRELLA

onocer y estudiar el origen de la tierray la evo-
CIucién que ha tenido, fueron los temas que se

trataron en la conferencia “Exobiologia: Azar
y necesidad, un enfoque computacional”, impartida
por el doctor Fernando Angeles Uribe del Instituto de
Astronomia de la UNAM, el pasado 24 de septiem-
bre.

“La exobiologia, es el estudio de posibles formas
de vida fuera de la Tierra, en base a la astronomia”,
sefald el ponente, invitado por el Departamento de
Fisica y Matematicas de la Escuela de Ingenieria.

Existendiferentesteoriasdecomosedesarrolldla
vidaen nuestro planeta, las cuales se pueden mostrar
mediante tres campos de estudio: quimica, fisica y
astronomia.

“Del lado de la quimica, existen diferentes orga-
nismos con varios metabolismos, asi que, como com-
ponente quimico, noes posible que lavida hayasurgi-
do,encuantoalafisica, las condicionessonsuficientes
parapoderexplicar el origendelaTierra, sinembargo
esto no quiere decir que sean reales”, puntualizo el
Dr. Angeles.

Por dltimoel Dr. Fernando Angeles, también plan-
ted que si hay vida en otro lugar fuera de nuestro
Universo, jamas lo sabremos “porque un Universo
es algo cerrado que no te deja ver para afuera, sola-
mente puedesestudiaryobservartodoslosplanetasy
estrellas que encuentran dentro de nuestro sistema”,
concluyo.
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XXXIV.CEREMONIADE GRADUACION DE POSGRADOS

66 Los recién graduados
son el presente y no el
futuro de México??,
EXAZLEC ;
Mtra§Sofia Fgench
Lopez-Barro:

SALIDA
DE

EMEHGEHCIA_

POR PABLO RODRIGUEZ SANCHEZ

n la XXXIV Ceremonia de

Graduaciéon de Programas

de Posgrado, llevada a cabo

el pasado 25 de septiembre,

se otorgaron 215 grados de
maestria y 32 grados doctorales a los
integrantes de las generaciones de abril
y septiembre 2009.

Se trata de programas pertene-
cientes a la Escuela de Graduados en
Ingenieria y Arquitectura (EGIA),
Escuela de Graduados en Administra-
cion y Direccion Empresarial
(EGADE), Escuela de Graduados en
Administracién Publica y Politica
Pablica (EGAP) y la Divisiéon de
Universidad Virtual y Extension
Académica.

Con la entrega de estos titulos,
asciende a cinco mil 520 el ntme-
ro de egresados de los Programas
de Graduados del Tecnolbégico
de Monterrey Campus Ciudad de
México.

Presidieron la ceremonia el Rector
de la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México, el Ing. Juan Manuel Duran
Gutiérrez y el Director General del
Campus Ciudad de México, el Dr.
Arturo Molina Gutiérrez.

Ademas, estuvieron presentes el
Director delaEscuelade Humanidades
y Ciencias Sociales, Dr. Enrique Tamés
Muiioz, el Director de la Escuela de
Graduados en Administracion Publica
y Politica Pablica, Dr. Carlos Manuel
UrztaMacias, el Director dela Escuela
de Negocios, Dr. Daniel Moska
Arreola y el Director de la Division

de Universidad Virtual y Extensi6on
Académica, Dr. Rémulo Gabriel
Sanchez Rodriguez.

Mensaje de la oradora huésped

Losreciéngraduadosson el presen-
te y no el futuro de México, expresé en
sumensaje laoradorahuésped, laMtra.
SoffaFrenchLoépez-Barro,licenciadaen
Administracién de Recursos Humanos
(LARH), maestra en Educaciéon por
el Tecnolégico de Monterrey, maes-
tra en Desarrollo con especialidad en
Politica Social por la London School
of Economics y candidata a doctorado
en Gobierno y Administraciéon Pablica
por la Universidad Complutense de
Madrid.

“El futuro no es lo que era, retrata
algo parecido a lo que ahora ustedes,
recién graduados, enfrentarin en la
nueva etapa de su vida que inicia al
salir de esta ceremonia. Bastaria que
cada uno hiciera un recuento rapido
de la situacién econdémica, politica,
social que hace apenas2 6 3afiosvivian
el mundo y el pais, para encontrarse
ciertamente con un futuro que no es
lo que era entonces”, afirm6 la Mtra.
French.

Destac6 que los presentes tienen
una oportunidad para romper paradig-
mas, innovar, cuestionar, responder,
decir, hacer, intentar y volver aintentar,
y en definitiva capaces de construir lo
que las generaciones predecesoras no
hayan logrado.

Mencion6 tres responsabilidades
que implica el posgrado: primero, la
capacidad de creer en ellos mismos ya
quesonel presente del pais, no el futuro.
Segundo, poder confiar enlos deméas ya

que solo el esfuerzo compartido tiene
frutos. Por dltimo, hacer realidad la
misién de la Institucién, ser lideres
comprometidos con el desarrollo, ya
que de acuerdo con la Mtra. French, un
titulo no es para si mismo, sino es para
beneficio de la comunidad.

“Por eso, la pregunta que nos hace-
mos es como aprovechar, en el mejor
sentido de la palabra, como aprove-
charlos para que puedan contribuir
significativamente al desarrollo de
México”, puntualizd.

Mensaje del Rector

El Ing. Duran felicit6 a los nue-
vos maestros y doctores y aprovechd
para establecer su importancia como
el capital humano mas estratégico del
pais. Asimismo, reconocié la impor-
tancia que tiene para el Tecnolédgico de
Monterrey, tener graduados, no estu-
diantes, ya que solamente asi se puede
cumplir la misién de la Institucién con
México.

“Esta época tiene las siguientes
caracteristicas: el conocimiento, se
ha vuelto la ventaja competitiva mas
importante de la persona, de una orga-
nizacién, de una regioén o de un pafs;
segundo, el conocimiento es ahora
el generador de mayor riqueza en el
mundo; tercero, en esta era del cono-
cimiento el cambio se ha vuelto mas
rapido y esto sucede en la tecnologia,
en el mercado, en la competencia”.

“Porlotanto,como consecuenciade
lo anterior, una de las habilidades mas
importantes son aprender a aprender,
la adaptacioén y la flexibilidad. Todos
ustedes estan preparados para ello”,
concluyé.
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“Es un orgullo y un compromiso al mismo tiempo. Es una etapa en la
que uno tiene que aportar todo lo que ha aprendido en el Tecnoldgico
de Monterrey a la sociedad. Es un momento sumamente importante
parami”.

lona Luisa Astorga Hilbert,

Maestria en Administracion de Instituciones Educativas

“Quiero darle gracias a la Institucion por todo lo que nos ha dado y
esperar que en un futuro no muy lejano retribuir todo lo que hemos
recibido”

Juan Manuel Vélez Cuevas,

Maestria en Administracion Publica y Politicas Publicas

“Es un gran logro haber obtenido este grado ya que fue mucho tiempo
de esfuerzo y dedicacion, mucho desgaste fisico, emocional y de todo
tipo; me siento muy contenta porque para mi fue un gran esfuerzo y sé
que refleja el apoyo que me dieron amigos, familiares, compafieros y
maestros”.

Liliana Popoca Ventura, Maestria en Derecho Internacional

“Es un honor haber terminado y significo un gran esfuerzo. Para mi en
especial el programade Derecho Internacional me gusté muchoyespe-
ro que siga creciendo porque me fascind y estuve muy contenta”.
Monica Romero Attolini, Mtra. en Derecho Internacional

INSTITUCIONAL

“Estoy muy contenta y muy orgullosa por haber logrado el mejor prome-
dio. Jamas me imaginé que mi firma estaria en la Torre de la Excelencia,
ahoraquierotrabajar muchoyseguir preparandome. Nosotros nosomos
los delfuturo,somos losde ahorita. Ahorita es cuando tenemos que sacar
la casta y hacer mucho por nuestro pais que nos ha dado todo y que lo
llevamos dentro. Soy mexicana de corazon”.

Ana Maria Echenique Espinola,

Maestria en Administracion, Torre de la Excelencia

“Para mi esto es un logro mas de la lista que tengo en mi vida. La verdad
es que estoy muy contento y agradezco a todas las personas que me
apoyaron. Creo mucho en los valores del Tecnoldgico de Monterrey y en
la Institucion como escuela”.

Alejandro Chao Loredo, Maestria en Administracion
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Evitareciclaje de papel la tala de arboles

POR CHRISTA GODINEZ

@ Sabias que para la creacion del papel
se utilizan fibras vegetales de un ser
vivo? El papel se obtiene delos arboles
pero, pocas veces, tomamos al arbol
COMmO Un ser vivo.

El futuro de nuestros bosques es incier-
to, se prevé que para el afio 2020 queden
solamente mil 80oo millones de hectareas.
La deforestacion no solamente acaba con
la fauna y flora de un ecosistema sino que
fomentaproblemas como lahambruna, crea-
cién de desiertos, aumento del efecto inver-
naderoy diversos tipos de cancer. Las tierras
que se veran mas afectadas seran las zonas
tropicales ya que el 40% de los arboles ttiles
para la fabricacion del papel desapareceran.
Las fibras vegetales extraidas de los arboles
generan las siguientes sustancias:

>Celulosa quimica: Proveniente de
arboles resinosos como el abeto y el pino,
caracteristicos de zonas frias. Para obtenerlo
es necesario un tratamiento quimico que
produce una gran cantidad de desechos no
biodegradables; este tratamiento tiene un
aprovechamiento del 50%.

>Celulosamecanica: Proviene de arboles
como el abedul, el eucalipto y el haya. Para
obtenerlo se utiliza un proceso mecéanico
que consume una gran cantidad de ener-
gia. Esta celulosa tiene un color marrén y
es necesario blanquearla; se pueden utilizar
quimicos como el agua oxigenada, que no
generaresiduos peligrosos, o el cloro el cual
si causa dafios en la naturaleza. Este proceso
tiene un aprovechamiento del 95%.

>Capa de estuco: Se compone en gran
parte de un producto mineral y de un pre-
parado sintético derivado del petrdleo. Su
funcién es juntar y dar consistencia a las
fibras vegetales

El sacrificar bosques para hacer papel es
un hecho irracional ya que se puede fabricar
papel reciclado de gran calidad, lo que nos
genera un menor dafio al medio ambiente ya
que con solo una tonelada de papel perde-
mos 13 arboles de tamafo medio, los cuales
tardaron 15 afios en crecer.

En la Ciudad de México y el d&rea metro-
politana somos alrededor de 22 millones de
personas, si cadauna comprara un peridédico
se talarian 4 mil 9oo arboles s6lo en un dia.
Si lo multiplicamos por 365 dias, estamos

>Planta de reciclaje de papel del Campus Ciudad de México

hablando de 14 millones 920 arboles.

Actualmente la tnica forma de dismi-
nuir la deforestacion es mediante el re-uso y
recicladodel papel. Parael correctoreciclaje
del papel es necesario separar y agrupar el
papel en las siguientes clases: papel para
impresiones de computadora, papel blanco
(apuntes, folios), papel color (periddicos,
revistas, papel de color), carton.

La creacion de papel reciclado se logra
mediante los siguientes procesos: la tritura-
ci6on del papel usado con agua, una depura-
cidn, blanqueado sin uso de productos qui-
micos (cloro), prensado, secado y se cortar
al tamafno deseado. Este método se dio a
conocer amediados de los anos 60’s por gru-
pos ecologistas.

Algunos de los beneficios que se obtie-
nen del papel reciclado a favor del medio
ambiente (a comparacion del papel genera-
do mediante las fibras vegetales) son:

>No se requiere de la tala de arboles para su

produccion

>Un ahorro en consumo energético del 62.5%
>Reduccion del consumo de agua en un 86%
>Reducciondelos niveles de contaminaciondel
agua, atmasferay suelo en un 92%

>Ahorro de 390.000 toneladas de petroleo al

afio dehido al ahorro energético

Podemos hacer una gran diferencia
al utilizar las hojas por los dos lados y de
preferencia usar hojas recicladas, ya sean
para nuestros apuntes o para la impresién
de tareas.

Recuerda que en nuestro campus exis-
ten botes de basura exclusivos para papel,
no dudes en utilizarlos, de igual manera no
debemos tirar otros desechos que no sean
papel en estos botes, ya que ensuciamos
el papel y dificultamos el proceso para su
reciclado.

Te recomendamos que al igual que en tu
casa se divide la basura en organica e inor-
ganica, tengan un basurero exclusivo para
papel, de esta manera ayudaras a la creacion
de papel reciclado una vez que se deseche.

PREPARATORIA,AFAVOR
DELCUIDADODELAGUA

POR MONICA MARTINEZ

conciencia en torno al cuidado del agua,

es el objetivo del Symposim del Agua
2009, organizado por alumnos y profesores
del Departamento de Desarrollo de la Division
Preparatoria.

“Bajo el lema: “Hagamos la diferencia”, que-
remos crear una cultura que fomente el cuidado
del agua a lo largo del semestre, tanto dentro
como fuera de nuestro Instituto”, sefial6 José
Alfredo Mirdn Nava, alumno de quinto semestre
y organizador del evento.

“Este interés de trabajar a favor del agua
surgio cuando nosotros veiamos noticias alrede-
dor del mundo anunciando sequias, la falta de
agua en las presas, y la desertificacion; incluso,
so6lo con ver cOmo en nuestras casas y en nuestra
propia comunidad se desperdicia el agua nos
hizo pensar que hay gente que no tiene nada que
tomar y nosotros estamos desperdiciandola; asi
quedecidimos buscar unaformadeayudar”, dijo
José Alfredo.

El Symposium del Agua 2009 estara confor-
mado por varias campaiias que promoveran el
cuidado de lamisma.

“Tenemos tres proyectos principales que
comprenden conferencias de expertos aqui en
el campus, un concurso que abarcara todas las
escuelas secundarias que tengan convenio con el
Tecnoldgicode Monterrey,y debates conexpertos
en la materia a lo largo del semestre”, indicd,
por su parte Andrew Martinez Rodarte, también
coordinador del evento y estudiante de quinto
semestre.

Promover entre la comunidad estudiantil la

Actividad de apertura

El 29 de septiembre se impartid la confe-
rencia “Los problemas actuales de la Ciudad de
México”,acargodel Dr.Leopoldo Rodarte Ramon,
experto en la materia.

“Queremos invitar a toda la comunidad aca-
démica y estudiantil a que participe activamen-
te a través de la toma de conciencia. Queremos
impactar al campus y a las personas con quienes
tenemos contacto directo, para después llevar
nuestra propuesta masalla de los muros de nues-
tro plantel”, reafirmd Andrew.

La conferencia abordo problematicas relati-
vas a una gran urbe como es la Ciudad de México
e invitd a los participantes a tomar acciones con-
cretas para lareservay el cuidado del agua.

“Con ello, pretendemos reforzar la Mision de
nuestro Instituto en torno a un campus sustenta-
ble”, finalizo.
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CONCEPTO RADIAL ESTRENA
NOTICIARIO DEPORTIVO

“Desde lagrada” es el nuevo noticiario deportivo
de Concepto Radial. Un programa que te dara a
conocer todo el acontecer deportivo nacional,
internacional y, obviamente, toda la cobertura
de nuestros Borregos Salvajes y sus diferentes
representativos. Transmitiremos los lunes a las
16:00ylosviernesalas14:00. Nuestroscolabora-
dores detodas las carreras te haran llegar a toda
la comunidad del campus todos los pormenores
del mundo deportivo: futbol nacional e interna-
cional, futhol Americano, béisbol, baloncesto,
automovilismo, tenis, olimpicos y jmucho mas!
Noloolvides, “Desdelagrada” haravivirtupasion
por los deportes. Concepto Radial, interfiriendo
tus sentidos.

ROLAS DE LA SEMANA

SENCILLO
Reapeater Beater
Mew

SENCILLO
She moved in
Miss Platnum

>Una de las artesanas invitadas

Regalasonrisasamil

nifios, Travesuras 2009
MW& f- -,-rf-; 2% "ﬁ"

POR EUMIR MARTINEZ

incuenta alumnos de Grupos
Estudiantiles guiaron, bailaron,
enseflaron y divirtieron a los
cerca de mil nifios que se dieron
cita el pasado 26 de septiembre
en el Centro Cultural y Deportivo de nuestro
campus en el evento “Travesuras 2009”.

A pesar de las fuertes lluvias, se llev) a
cabo con éxito el evento dedicado a los nifios
de nuestra comunidad, en el cual los hijos del
personal del campus, asi como nifios de diver-
sas instituciones de la Delegacién Tlalpan y
del municipio de Atizapan de Zaragoza, dis-
frutaron de un dialleno de actividades, diver-
si6n y alegria.

Los pequefios, guiados en todo momen-
to por alumnos pertenecientes a Grupos
Estudiantiles, participaron en las diferentes
dindmicas que se prepararon a lo largo de la
cancha de fatbol americano y la cancha de
arena de volibol playero, que se distinguieron
por su originalidad, creatividad y capacidad
de entretenimiento. Ademas, hubo shows de
payasos y de magia.

Diana Mota, alumna de LEM, organizado-
ra del evento, comentd: “El evento consistié
en brindarles alegria a los nifios por medio de
actividades disefiadas 100% para ellos, todo
esto por celebrar el Dia del Nifo, que se tuvo
que posponer por la influenza”.

“Con el apoyo de Luis Castellanos, direc-
tor de Grupos Estudiantiles, asi como de

>Los participantes disfrutaron de los "panzasos"

Zuleika de Alba, directora de Relaciones
Empresariales, obtuvimos el patrocinio de
Fundacion Televisa, Sabritas, Ciel y Powerade,
lo cual aprovechamos para regalar una bolsa
conjuguetesy varias revistas infantiles a cada
uno de ellos, asi como una playera del evento,
ademasdetenerhidratadosalosnifiosentodo
momento”, compartié Diana.

Jaime Sandino, alumno de LATT, también
organizador del evento, describid: “Las aso-
ciaciones SALAF, SACPOL, ESCALA, IDEM,
SADECI, HORMIGAS, AFACME, ACTIVA,
DECA MX, ANIMETEC, EquiPO, SADE,

CARE, PANGEA, y el Consejo Estudiantil de
la FEITESM, llevaron de la mano y pusieron
todo su esfuerzo y energia para corretear a
los nifios a través de los inflables, pintarles su
cara, jalar la cuerda, comer donas, encontrar
tesoros, participar en un rally, jugar al boliche
humano y participar en los panzasos”.

El Consejo Estudiantil,através de su presi-
denta Joyce Veldzquez, afadi6: “La FEITESM
se encargd de coordinar a los diferentes gru-
pos estudiantiles para lograr la ejecucién de
todas las actividades del evento. Los nifios
fueron los mas felices”.

Vive México 2009:1A comer tlayudas!

POR REDACCION TALENTO TEC

onelobjetoderescatary difundir
las manifestaciones de la cultura
mexicana, asi como promover el
folclore y las tradiciones que for-
talezcannuestraidentidad, nacié
Vive México 2009, festival que por tercer aflo
consecutivo se organiza en el Tecnoldgico de
Monterrey, Campus Ciudad de México.

Durante la semana del 28 de septiembre
al 2 de octubre, estuvieron presentes méas de
100 artesanos e invitados con experiencia en
elramo de la gastronomia mexicana en stands
ubicados en los claustros de Aulas Iy II, al
igual que aproximadamente 200 bailarines
y musicos que se presentaron en el Salon de
Congresos y la Explanada CEDETEC.

Inauguracion

La inauguraciéon de Vive México 2009 se
llevd a cabo el 28 de septiembre y estuvo pre-
sidida por el Director General del Campus
Ciudad de México, Dr. Arturo Molina, quien
agradecid alos artesanos y autoridades por su
colaboracién para este evento.

Enfatiz6 también el aprovechamiento de
todo el folclore artistico, cultural y gastron6-
mico del pais por parte de la comunidad del
campus, al hacer referencia a la riqueza de
cada uno de los Estados en este aspecto.

“México ha sido tradicionalmente un pais
de arte, de folclore, de cultura. Es importante
que todos y cada uno de nosotros en nuestra
formacién como alumnos o como directivos
conozcamos maslo que puede ofrecer México

para todos nosotros”, comento.

Por otro lado, reconoci6lalabor de grupos
estudiantiles y de la Asociacién de folclore,
Arte y Cultura en México (AFACME) por su
dedicacion a la difusion de las costumbres
del pais, y por lo que ser parte de un grupo
estudiantil representa.

“Es importante que aprovechen mucho
este espacio. Parte importante de laformacion
de los alumnos se dano solamente enlos salo-
nes de clase sino en todas las actividades que
se realizan cocurricularmente”.

Durante la inauguracién también estu-
vieron presentes el director de Asuntos
Estudiantiles, Lic. Emilio Alvarez Frangié, la
coordinadoranacional de Patrimonio Cultural
de CONACULTA, Mtra. Susana Phelts y el

invitado de honor, Ing. Bernabé Henestrosa
Zarate.

Festival Patria Grande

Dentro del marco de Vive México 2009,
también se llevo a cabo el XIII Festival Patria
Grande, presentado por Difusién Cultural
y con la Compania de Danza Folclérica del
Tecnologico de Monterrey, Campus Ciudad
de México el 28 de septiembre.

Durante la presentacion, el publico tuvo
la oportunidad de observar los bailes tipicos
de los concheros. También estuvo presente
Sinaloa, en el que los bailarines musicalizan
conrematesy “palomos”y Chiapas, baileenel
que las mujeres se atavian con trajes bordados
en tul con 5 vuelos.
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CONSTATAENCIMPORTANCIA
DELAINVESTIGACION

POR EUMIR MARTINEZ

Departamentode Ciencias Computacionales,

fungid como presidente del comité organiza-
dor del Encuentro Nacional de Computacion 20009,
uno de los eventos mas importantes de computa-
cién a nivel de Latinoamérica, y compartio su opi-
nion sobre el evento, asi como sus conclusiones.

“Entérminos generales me parecio que fue un
evento que tuvo una gran acogida por los estudian-
tes del Tecnolégico de Monterrey y de la comuni-
dad de computacion en México y en el extranjero”,
dijo.

“En términos cuantitativos podriamos decir
que el ENC recibid 98 articulos de 16 paises de los
cualesseaceptaron 27 paralassesiones publicadas
por IEEE,y17 comoarticulos cortos publicadosenla
revista Research in Computing Science (RCS) edita-
da por el Instituto Politécnico Nacional”, comento
el Dr. Lozano Espinosa.

“Entotal, latasadeaceptacionfuedealrededor
de 28% tanto para la conferencia principal como
para articulos cortos. Cada articulo fue evaluado
por al menos tres miembros del comité de progra-
ma compuesto por investigadores que trabajan en
instituciones nacionales e internacionales”, descri-
bio el profesor investigador.

“Una de las cosas importantes que dejo el
Encuentro fue la visibilidad que tuvo nuestro cam-
pusante lacomunidad de computacion tanto nacio-
nal comointernacional. Otro punto paranoolvidar,
es el efecto positivo que debid y debera dejar en
nuestros alumnos en términos de interés en la
investigacion, de valorar laimportancia de realizar
investigacion y, por supuesto, su divulgacion”.

“Desde el fin de semana previo al evento (18,
19 y 20 de septiembre) y durante la semana del
evento (del 21 al 25 de septiembre), fueron jorna-
das agotadoras que empezaban muy temprano y
terminaban muy tarde. Fueron dias tan intensos
que apenas teniamos tiempo de comer cualquier
cosay en la mayoria de las veces lo haciamos en la
oficina o en el escritorio de recepcion del evento”,
compartio el profesor.

De acuerdo a los registros del evento, se tuvie-
ron alrededor de 100 personas inscritas sin tomar
en cuenta 38 estudiantes de la UNAM y 60 de nues-
tro campus.

“En cuanto al programa cultural del evento,
el congreso ofrecié una visita guiada y privada al
Templo Mayor que culminé conunacenade galaen
el centro de la Ciudad de México”, afiadio.

“Fue una experiencia muy enriquecedora ya
que se necesitd la coordinacion de diferentes fac-
tores: el traslado de algunos conferencistas magis-
trales del aeropuerto a su hotel, la preparacion
previa del material a entregar a los participantes,
la preparacion de la pagina Web del evento, para
que se llevara en buenos términos la conferencia”,
concluyo.

EI Dr. Rafael Lozano Espinosa, profesor del

>Dr. Rafael Lozano, presidente del comité
organizador del ENC

Destaca papel del E-learning
como recurso paralaensenanza

POR EUMIR MARTINEZ

omo ponente de una de las confe-

renciasmagistralesdel Encuentro

Nacional de Computacion,laDra.

Julieta Noguez Monroy, profeso-

ra del Departamento de Ciencias
Computacionales e investigadora nacional
(SNI Nivel 1), expuso los avances del aprendi-
zaje asistido por computadora, desarrollados
en el Campus Ciudad de México.

La doctora Noguez Monroy habld sobre
el “e-learning”, el cual se refiere a “electronic
learning”, y sele denomina al aprendizaje asis-
tido por computadora, no necesariamente de
una manera remota.

Dijo que el e-learning involucra procesos
de creacién, adopcién y distribucion de con-
tenidos académicos y educativos, de manera
que el proceso de adaptacion del ritmo de
aprendizaje se dé de la mejor manera.

El e-learning permite la disponibilidad
de las herramientas independientemente del
limite geografico y temporal, para el uso de
recursos digitales para apoyar la ensefianza
y enriqueecer el aprendizaje de los partici-
pantes.

“Estos recursos deben estar bien dise-
fiados, centrados en el estudiante, deben ser
interactivos y ficiles de usar, ademés de que
deben integrar las tecnologias digitales para

>Dra. Julieta Noguez

asi manejar un diseno pedagdgico y un plan
instruccional que inviten al estudiante a inte-
ractuar”, explicé la Dra. Noguez Monroy.

El proceso de aprendizaje electrénico no
s6lo involucra tecnologia, sino un estudio de
valores, actitudes y habilidades que se necesi-
tan inculcar, asi como se debe tener en cuenta

con qué técnicas didacticas se promueven asi
como qué conocimientos se ensefian.

Algunos de los grandes de retos del e-
learning son: el agregar mas herramientas de
inteligencia artificial para dar seguimiento y
respuesta adaptativa al estudiante, y consi-
derar que el uso de ambientes de e-learning
no mejora automaticamente el aprendizaje
del alumno, por lo que se debe trabajar con
un marco de trabajo que integre los &mbitos
institucionales, pedagogicos, tecnolégicos, el
disefio de interfase, la administracidn, la eva-
luacion, el soporte y los aspectos éticos.

El desarrollo del concepto de e-lear-
ning se ha dado en el Campus Ciudad de
México de una manera multidisciplinaria: el
Departamento de Ciencias Computacionales,
el Departamento de Ciencias Basicas y el
Departamento de Matematicas han trabaja-
do en conjunto para desarrollar laboratorios
virtuales; dos de los cuales se mostraron en
la conferencia, indicando que los estudiantes
del grupo foco que usaron estas herramientas
de aprendizaje obtuvieron mejores resultados
que los que no las usaron

Por tultimo, la Dra. Noguez Monroy con-
cluy6 que actualmente se esta trabajando con
la academia para desarrollar los proyectos de
e-learning, tanto con alumnos de maestria y
doctorado para darle continuidad al proyecto
como alumnos de licenciatura interesados en
la investigacion.

Adids alos controles: Microsoft México

POR PABLO RODRIGUEZ SANCHEZ

n el Encuentro Nacional de

Computacion se presenté una

breve demostracién de Project

Natal de Microsoft, modalidad

de las consolas de videojuegos
que no necesita controles para ser activada,
basta el puro movimiento del cuerpo para
interactuar.

Asi lo expuso Juan Carlos Lozada, de
la Direccién de Divulgacién Tecnoldgica
de Microsoft México, el pasado 23 de sep-
tiembre en su conferencia magistral titulada
“Innovacién tecnoldgica: construyendo el
futuro”.

En ésta presentd dos de las innovaciones
més relevantes para la empresa desarrolla-
dora de software, una de ellas, la Natural
User Interface (NUI).

La NUI parte de la idea de que los usua-
rios, al interactuar con su computadora,
deben hacerlo sin la ayuda de dispositivos
externos. Actualmente, para ingresar infor-
macion lo tenemos que hacer a través del
teclado o del raton. Con esta nueva tecnolo-
gia, se puede hacer a partir de los movimien-
tos del cuerpo o con un simple gesto.

“La magia esta en el software; con la
aplicacion correcta de algoritmos, podemos
interactuar con la computadoray obtendre-
mos este tipo de convivencia de interfa-
ses naturales”, explic6 Rubén Mugartegui,
EXATEC delaEGIAygerente de Innovaciéon
Tecnoldgica, Microsoft México, quien tam-
bién estuvo presente en la discusion.

Project Natal opera con la consola de
videojuegos Xbox a la que se le conecta una
cadmara RGB con sensor de profundidad y
micréfono, la cual manda una sefial para que

>Demostracion de la NUI

cada movimiento que se realice de manera
natural, se replique de manera virtual en el
programa informatico.

Bajo estaidea, que el propio usuario es el
controlador, se puede manipular el tamano
de imAagenes con girar la mano, se puede
derribar a un contrincante virtual al dar
un pufetazo de manera real, manejar sin
necesidad de un volante, simular pruebas de
guardarropa o evitar un gol saltando frente
aun arco virtual.

“En menos de un afo estara disponible
esta tecnologia en el mercado. En el verano
de 2010 estard disponible en Xbox, pero lo
interesante es que para diciembre de ese
mismo afo, estara también disponible para
Windows. La nueva generacion de aplica-
ciones se generaran a partir de este tipo de
escenarios. Si bien se trata de una tecnolo-
gia emergente, ya se encuentra consolidada
en este dispositivo”, comentd Juan Carlos
Lozada.

Precisamente, durante la conferencia se
discutié el hecho de que las empresas desa-
rrolladores de este tipo de proyectos tienen

que estar constantemente con la mira en la
innovacion, descifrar qué es lo que el con-
sumidor quiere y cémo utiliza las nuevas
tecnologias de informacidn.

Para ejemplificar su caso, el expositor
hizounrecuento de como lapoblacién global
sigui6 la final del US Open. Si bien se llevé a
cabo en Estados Unidos, 13.5 millones de los
68 millones de personas que lo vieron, eran
de otros 200 paises. Lozada explic6 que lo
interesante es que la gente sigui6 al evento
a partir del modelo de tres pantallas: televi-
sion, PC y dispositivos moéviles.

“Hoy en dia los contenidos que se crean
deben estar pensados para distintos sopor-
tes, desde unatelevision hastaundispositivo
movil”, asegurd el orador.

Aunado alo anterior, destaca el estilo de
vida que se esta mezclando con el las tec-
nologias digitales; de acuerdo con Lozada,
se estan creando nuevas familias de apren-
dizaje en donde se combina al unisono el
entretenimiento,la productividad ylacomu-
nicacién que puedan proveer una plataforma
creativa.
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POR SADDAI FUENTES

omentar la investigacion y el desa-

rrollo de la computacién en México

fue el proposito del Encuentro

Nacional de Computacion, inaugu-

rado el pasado 23 de septiembre en
lasinstalaciones del campus y organizado por
el Tecnologico de Monterrey, Campus Ciudad
de México y Campus Santa Fe, en conjunto
con la Sociedad Mexicana de Ciencias de la
Computacion.

En la ceremonia inaugural, estuvieron
presentes la Dra. Genoveva Vargas Solar,
presidenta de la Sociedad Mexicana de las
Ciencias de la Computacién; y el Dr. Ricardo
Ramirez Mendoza, director de la Escuela de
Arquitectura e Ingenierfa del Campus Ciudad
de México.

“El ENC parte de una sociedad de ami-
gos de la comunidad cientifica mexicana de
Ciencias de la Computacioén quienes sabemos
desarrollar conversaciones digitales, pero es
una experienciaunica encontrarse fisicamen-
te”, dijo la Dra. Vargas Solar.

Menciond la importancia del apoyo reci-
bido por colegas mexicanos y extranjeros
dentro de la serie de conferencias de ENC, el
cual se muestra como una de las praxis de la
investigacion en ciencias de la computacion
en México.

“Este afo, para muchos, el ENC en el
Distrito Federal es muy sorprendente puesto
que se ha realizado en condiciones particu-
lares de crisis y de pandemia, pero gracias al
enorme trabajo del comité de organizacién y
del comité cientifico, no es surrealista estar
hoy aquiy contar con su presencia para verlos
trabajos de la conferencia”, expresoé.

En total, el congreso recibié 98 articu-
los de 16 paises, de los cuales se aceptaron

Inauguran Encuentro
Nacional de Computacion

>Dra. Genoveva Vargas

solamente 27 para las ediciones publicadas
y 17 como articulos cortos publicados para
revistas.

Cada articulo fue evaluado por tres

>Dr. Ricardo Ramirez

miembros del comité, compuesto por inves-
tigadores de instituciones nacionales e inter-
nacionales.

El contenido cientifico del evento consis-

ti6 en la presentacion de los articulos acepta-
dos, asi como un programa cultural que inclu-
y6 la visita al centro historico de la Ciudad de
Méxicoyunavisitaguiaday privadaal Templo
Mayor de la Gran Tenochtitlan.

Por su parte, el Dr. Ricardo Ramirez
Mendozainaugur6laFeriadela Computacion
manifestandosuagrado porenfrentarlosretos
en el rea de Ingenieria y Arquitectura.

“La computacion es una disciplina real-
mente relevante y estratégica que se desarro-
1laen México ya que cuenta con grandes prin-
cipios de consolidacion”, dijo el Dr. Ramirez
Mendoza.

Una seccion de tutoriales y talleres de
temas como ingenieria de software, redes, pro-
ceso de lenguaje e informética clinica fueron
parte importante del contenido cientifico del
evento.

Asimismo, se llevaron a cabo un total de
5 conferencias magistrales de investigadores
reconocidos internacionalmente en temas de
Ciencias de la Computacién y 3 paneles que
discutieron temas de interés actual como los
retos de la Ingenieria del Software en nuestro
pais.

El Encuentro Nacional de Computacién
(ENC) es un espacio mexicano que comienza
a ser conocido y reconocido en la comuni-
dad cientifica internacional como un foro de
discusion.

Apoya Microsoft External
Researchinvestigacion

POR EUMIR MARTINEZ

1 pasado jueves 24 de septiembre,

como parte del Encuentro Nacional

de Computacion 2009 que se rea-

liz6 en nuestro campus, Jaime

Puente, gerente senior de Microsoft
External Research, ofrecid la conferencia titu-
lada “Services in Microsoft Research”, la cual
consisti6 en presentar el nuevo enfoque de
herramientas que la compaiiia de tecnologia
estd a punto de lanzar al piblico y a la comu-
nidad cientifica a nivel mundial.

Encargado del programa de Microsoft
Research para América Latina y el Caribe,
Puente inici6 la conferencia diciendo que
Microsoft External Research es un programa
que trabaja cercanamente con la academia,
el gobierno e instituciones de investigacion
para ayudar a resolver los problemas sociales
y cientificos mas complejos del mundo.

Graduado de la ESPOL en Ecuador y
actualalumnode doctorado delaSoutheastern
University en Florida, Estados Unidos, Jaime
Puente habl6 sobre el impacto de los ambien-
tes escolares de comunicacién y de investi-
gacion virtual en la academia del mundo en
general.

Sefial6 que Microsoft Research ha desa-
rrollado herramientas computacionales para
recolectar y analizar datos, para publicar y
preservar la autoria de la informacién, pues
estas actividades son esenciales en el trabajo
diario de investigadores.

“La tecnologia estd jugando un papel
fundamental al respaldar el ciclo de vida
de la comunicacién académica, y Microsoft

>Ing. Jaime Puente

Research esta acelerando la investigacién a
través de herramientas avanzadas paralos ser-
vicios y necesidades del entorno cientifico”,
menciono.

Explic6 que existen diversas fases para
los datos del trabajo cientifico: adquisicién
de datos, colaboracién y visualizacion de los
mismos, analisis y manejo de datos, compar-
timiento y diseminacién y por tltimo, archi-
vado y presentacion.

Microsoft Research también se caracteriza
por el desarrollo de comunidades, herramien-
tas y servicios abiertos basados en platafor-
mas de Microsoft y en su software de produc-
tividad. Por ejemplo,la empresa de tecnologia
Novell, la cual desarrolla una distribucién del
sistema operativo Linux, ha trabajado en con-
junto con Microsoft para crear Moonlight, el
cual es el programa de Microsoft Silverlight
version para Linux.

Si deseas mayor informacién sobre
Microsoft Research, consulta: http://resear-
ch.microsoft.com/

Precisanretos delas tecnologias
de informacion y comunicacion

POR EUMIR MARTINEZ

lviernes2sde septiembre, expertos

delambito computacional reunidos

en un panel discutieron los dife-

rentes retos a los que se enfrenta

el trabajo cientifico y tecnoldgico
de la actualidad, como parte del Encuentro
Nacional de Computacion.

Los académicos mantuvieron una platica
con los asistentes sobre los acuerdos y des-
acuerdos con la forma de abordar los retos
que presentanlas Tecnologias de Informacion
y Comunicacion.

En el panel se plante6 el concepto de la
“red tematica”, el cual se refiere a un grupo
de personas que se retinen para elaborar un
programanacional de desarrollo de investiga-
cién cientifica y tecnoldgica.

Estared tematica se encarga de promover
una serie de proyectos vinculados al sector
publico y privado y se conformé con lideres
de mega proyectos dirigidos a realizarse a
largo plazo. E1 CONACYT fue el encargado
dereenviar alos lideres unabase de datos con
temas a desarrollar.

Esta red tematica para atender mega pro-
yectos se concretd en 2007, pero fue hasta

este afio que empezaron su actividad como
tal. El grupo de expertos planted que se nece-
sitaban identificar grandes retos cuya solu-
ci6n permitiera abordar problemas sociales
y econdémicos del pais y que involucraran la
comunidad nacional.

Retos expuestos:

LPresentacion de informacién relevante
paralatoma de decisiones: pasar de los datos
a la informacién y el conocimiento.

2Tecnologias de Informacién vy
Comunicacién (TIC) para la medicina y su
mejoramiento, a través de la biomedicina, la
telemedicina o cirugias asistidas por compu-
tadoras.

3.México y la educacion del siglo XXI

4.Seguridad y transparencia de la infor-
maciéon

s.Ambientes inteligentes parala vida coti-
diana de las grandes ciudades que permitan
trabajar con la computacion sin que pareciera
que una computadora se encuentra presente,
optimizando asi los dispositivos computacio-
nales.

6.Servicios inteligentes de telecomunica-
ciones para los ciudadanos.

>Dr. Francisco Fernandez, Dr. Eduardo Morales, Dr. Alexander Gelbukh, Dra. Genoveva Vargas
y Dr. José Luis Zechinelli-Martini
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Estudiaprocesos productivos laCatedra

enlLogist

POR JUAN RAFAEL RIVERA SANCHEZ

studiar sisteméaticamente los pro-

cesos de produccioén para hacerlos

mas eficientes, desde la procura-

cién de insumos, pasando por la

distribucién y almacenamiento
de productos intermedios y finales, hasta la
entrega de estos productos a clientes finales,
es el objetivo de la Catedra en Logistica y
Cadena de Suministro.

“En los tltimos afios una gran cantidad
de articulos académicos se han publicado en
temas relacionados con la logistica y la cade-
na de suministro. Ello ha obedecido a una
necesidad creciente por parte de la indus-
tria de contar con métodos sistematicos para
enfrentar los retos y problemas derivados de
la administracién de las complejas cadenas
de suministro de hoy en dia. Es por ello que
esta citedrano so6lo tiene una relevancia aca-
démicasino también econémica”, comento el
profesor Eric Porras Musalem, coordinador
de la catedra.

Esta catedra de investigacion se cre6 en
marzo de este afio y ya cuenta con proyectos
vinculados conlaindustria comouno derein-
genieriadelaredlogisticaparaunacadenade
farmacias a nivel nacional y un convenio de
colaboracién con la empresa espafiola Bayes-
Forecast. Ademas, los académicos participan-
tesenviaronun articulo parasu publicaciénal
European Journal of Operational Research.
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>Dr. Lino Notarantonio, Dr. Javier Pulido Cejudo y el Dr. Eric Porras Mujalem

Entre sus proyectosinvestigacion destaca
un analisis de las economias de escala y de
la entrega de productos personalizados en
la cadena de suministro; realizan analisis de
impacto de las innovaciones en los merca-
dos competitivos; y estudian el problema del
reemplazo considerando costos de transpor-
te no lineales.

La catedra trabaja en equipos multidis-

ciplinarios de administradores e ingenie-
ros. El lider de la catedra es el doctor Eric
Porras Musalem, profesor-investigador de
la Escuela de Ingenieria del Tecnologico de
Monterrey Campus Santa Fe. Ha sido con-
sultor en la toma de decisiones estratégicas
en la administraciéon de la cadena de valor
de clientes como SAP de México, IBM , y
CMR. Participan con él los investigadores

icayCadenade Suministro

Javier Pulido Cedujo y Lino Notarantonio,
del mismo campus.

Dentro de los estudiantes asociados se
encuentran Jaime Humberto Beltran, estu-
diante del Doctorado en Administracién,
y Rafael Berjau y Juan Carlos Cantd, de la
Maestria en Ingenieria Industrial, todos ellos
del Campus Ciudad de México. Del Campus
Santa Fe el estudiante asociado es Alberto
Reyes, estudiante de Ingenieria Industrial y
de Sistemas.

“La cétedra provee de proyectos a alum-
nos cursando la maestria en ciencias de la
ingenieria o la carrera en ingenieria indus-
trial y de sistemas. En este sentido la citedra
tiene un vinculo estrecho con estos progra-
mas paralos estudiantes. También en el ambi-
to académico se buscan alianzas con otros
centros de investigacion y universidades
extranjeras”, comentd Eric Porras.

“Uno de los problemas més grandes que
enfrentan las empresas en la era de la econo-
mia global, es la busqueda de la eficiencia.
No basta tomar acciones eficaces para los
propositos buscados, es necesario ofrecer
soluciones que ayuden sustancialmente en la
rentabilidad. Elegir entre diversas opciones
para conseguir una meta obliga a aprovechar
en forma 6ptima los recursos y, cuando la
complejidad es grande, necesitamos solucio-
nes con metodologias cuantitativas. Nuestra
catedra ataca este tipo de problemas desde
una perspectiva tedrica para ofrecer mejores
soluciones practicas”, finaliz6.

Presentan libro “Practica Matematica 5” en Preparatoria

PORCITLALI ESTRELLA

frecer ayuda tanto para alum-

nos como para profesores de la

materia Calculo Diferencial, es

el objetivo del libro “Practica

Matematica 5”, publicado
recientemente por profesores de la Division
Preparatoria.

“Los alumnos piden ejercicios y mas
ejercicios, asi que Prdctica Matemdtica §
cubre esa necesidad. También se convierte
en una buena guia para el profesor, porque
siempre es importante conocer al detalle el
nivel de los ejercicios”, menciond el maestro
Alejandro Chavez Ochoa, uno de los autores
del libro.

Prdctica Matemdtica 5§ (PMs) contie-
ne todos los temas del curso de Calculo
Diferencial y est4 dividido en seis capitulos:
repaso de funciones, limites y continuidad, la
derivada, derivacion, graficacion con calculo
y optimizacion.

“Los temas, corresponden al programa
analitico del curso de Calculo Diferencial que
se ofrece a estudiantes de quinto semestre de
nuestra preparatoria, y se profundiza en los
temas que a nuestro juicio son mas importan-
tes”, puntualizd el Prof. Chavez Ochoa.

Paralaelaboracion de este material didac-
tico participaron también los profesores del
Campus Ciudad de México: Fernando Sierra
Longeva, Reynaldo Cruz Contreras y David
Villegas Bravo; la profesora Cruz Evelia
Sosa del Tecnolégico de Monterrey Campus
Sinaloa y la profesora Zaida M. Iiiguez Caso
del Instituto Politécnico Nacional.
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>Prof. David Villegas, Prof. Alejandro Chavez, Prof. Fernando Sierra y el Prof. Reynaldo Cruz

Cada capitulo de este libro se encuentra
estructurado en diez secciones en las que se
presentan diferentes ejercicios ubicados en
otras areas de conocimiento, aplicacion del
conocimiento adquirido y una auto evalua-
cion.

“Gracias a esta estructura, PMs permite
un manejo diferente de cada tema. No se trata
de hacer un ejercicio y ya, sino de verlo por
diferentes angulos que le permita al alumno
trabajar un tema desde diferentes perspec-
tivas: lo conceptual, lo algoritmico, lo con-
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textual, asi como el manejo de conceptos de
forma numérica, grafica y analitica”, sefial6
el profesor del Departamento de Ciencias y
Matematicas.

También se intentan presentar diferentes
niveles de ejercicios y problemas, desde los
mas sencillos hasta algunos maés dificiles.

“Basicamente, ocupa un lugar en el pano-
rama casi desierto de libros de calculo dife-
rencial creados exclusivamente para el nivel
de bachillerato, dado que buena parte de la
bibliografiausada paraimpartir este curso fue-

b

1 o B

ronpensados, originalmente, para estudiantes
universitarios”, afirmé el Mtro. Chavez.

Esta publicaciéon es un claro ejemplo
de trabajo colaborativo que caracteriza al
Tecnoldgico de Monterrey.

“Una de las competencias que debemos
mostrar los docentes del Tecnoldgico de
Monterrey es el trabajo colaborativo, no s6lo
para acreditar dicha competencia, sino para
construir herramientas que le permita a nues-
tros estudiantes una apropiacion significativa
del aprendizaje”, concluyd.



