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RESUMEN EJECUTIVO

La planeacion de la localizacion de planta se encuentra dentro de los riesgos
industriales antes de operar. Estos riesgos en la etapa de planificacion son minimos
pero pueden ser graves y causar grandes pérdidas en la etapa de operacion. Realizar
una localizacion industrial significa ir de una localizacién macro (en una region) a una
localizacion micro (la comunidad). Todos los documentos al respeto se encuentran en
su parte teodrica muy inconsistentes en dar una metodologia practica para el

gerenciamiento de la informacidon que servira en la toma de decisiones.

En general, las decisiones de localizacion podrian catalogarse de infrecuentes; de
hecho, algunas empresas solo la toman una vez en su historia. Por esto, es aun mas
importante el hecho de considerar los parametros adecuados que sirvan para alinear
todas estas variables, y este estudio trata precisamente de eso, proponer un parametro

que sirva de eje para someter la informacién a una logica.

La localizacion Industrial es muy importante dado que su influencia econdmica podria
hacer variar el resultado de la evaluacién, comprometiendo en el largo plazo una
inversion en un marco de caracter de dificil y costosa alteracion. Por ello su andlisis

debe hacerse en forma integrada con las demas etapas del proyecto.
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1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES.

Una estrategia de soporte y apoyo para posibilitar a la industria de la automatizacion y
control, la incorporacion de tecnologia de ultima generacion y contar con el respaldo en
cualquier fugar del mundo, es cada vez mas importante, y especificamente en los
gabinetes y armarios para racks y tableros de control tres participantes que representan

practicamente el mercado, que quienes son:

La empresa cuenta con mas de 10.000 empleados es la compania mas grande del
grupo y lider mundial como proveedor de sistemas de gabinetes y armarios para la
industria de la automatizacion y control. Con presencia global con mas de 60
subsidiarias y 19 plantas de produccion, 70 sucursales comerciales y 150 centros de
distribucion, mundialmente permitiendo el mejor contacto local y servicio directo con los
clientes. La linea de productos basica original ha sido ampliada en seis areas
estratégicas.

La empresa cuenta con seis lineas de productos, mejor conocidos en el medio con su

nombre en ingles, como:

Industrial Enclosures, Electronic Packaging, System Climate Control, Power

Distribution, IT Solutions and Communication Systems.

La empresa detecto que en algunos sectores industriales estadounidenses los ingresos
dependen de contar con instalaciones cercanas de los consumidores potenciales. Para
la empresa que abastecen a los clientes con estos productos de consumo industrial y
clientes con obligaciones comerciales, el tiempo de entrega es crucial como
componente de la mision estratégica actual de la compania. Por lo que la disponibilidad
de los productos es estratégica para el mercado que esta siendo atendido desde
Europa y en los que se pretende penetrar, asi mismo, el diferencial de precios en estos
productos en muchos de los casos llega ha ser el diferencial de decision para los

clientes de consumo industrial que no son sensibles a la calidad de los productos.
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Con base, en la necesidad de proveer al mercado norteamericano de productos y la
diferencia en costos y gastos de operar una planta productiva entre México y Estados
Unidos, se tomo la decision desde las oficinas centrales en Alemania para reubicar a
México el proyecto inicialmente autorizado para la Ciudad de Urbana Ohio U.S. y es

aqui donde precisamente inicia la necesidad de este estudio.

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

El problema es la necesidad de conocer la ubicacion ideal para la localizaciéon de una
planta productora en Meéxico, que satisfaga las necesidades del mercado
estadounidense, mexicano y centroamericano, es decir, el objetivo general del proyecto
es la eleccion de un lugar para ubicar las instalaciones, que favorezca el desarrollo de

las operaciones, donde la prioridad competitiva determina la localizacion.

3. MARCO TEORICO.

Efectivamente como dicen muchos textos, el proceso de ubicacién del lugar adecuado
para instalar una planta industrial requiere el analisis de diversos factores, y desde los
puntos de vista economico, social, tecnoldgico y del mercado entre otros, donde, la
localizacion industrial, la distribucion del equipo o maquinaria, el disefio de la plantay la
seleccion del equipo son algunos de los factores a tomar en cuenta como riesgos antes
de operar, que si no se llevan a cabo de manera adecuada podrian provocar serios
problemas en el futuro y por ende la pérdida de mucho dinero. Entre las diversas

causas gue originan problemas ligados a la localizacion, podriamos citar:

1. Un mercado en expansion, que requerira anadir una nueva capacidad, la cual
habra que localizar, ya sea ampliando las instalaciones existentes en un

instalacion determinado 6 creando una nueva en algun otro sitio.
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2. La introduccion de nuevos productos o servicios, que conlleva una problematica

analoga.

3. Una contraccion de la demanda, que puede requerir el cierre de instalaciones y/o
la reubicacidn de las operaciones. Otro tanto sucede cuando se producen

cambios en la localizacion de la demanda.

4. El agotamiento de las fuentes de abastecimiento de materias primas también
puede ser causa de la reubicacion de las operaciones. Este es el caso que se
produce en empresas de extraccion cuando, al cabo de los anos, se agotan los

yacimientos que se venian explotando.

5. La obsolescencia de una planta de fabricacién por el transcurso del tiempo o por
la aparicion de nuevas tecnologias, que se traduce a menudo en la creacion de

una nueva planta mas moderna en algun otro lugar.

6. La presién de la competencia, que, para aumentar el nivel de servicio ofrecido,
puede llevar a la creacion de maés instalaciones o a la reubicacion de algunas

existentes.

7. Cambios en otros recursos, como la mano de obra o los componentes
subcontratados, o en las condiciones politicas 0 economicas de una region son

otras posibles causas de reubicacion.

La decision de localizacion no solo afecta a empresas de nueva creacion, sino también
a las que ya estan en funcionamiento. La frecuencia con que se presenta este tipo de
problemas depende de varios factores; entre ellos, podemos citar el tipo de
instalaciones (es mucho mas comun la apertura de tiendas o puntos de venta que la de
fabricas) o el tipo de empresa (una firma de servicios suele necesitar mas instalaciones
que una industrial). Y es precisamente en estas ultimas donde se enfoca este estudio,

en las empresas industriales que desean atacar el mercado norteamericano.
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Las alternativas de localizacion pueden ser de tres tipos, las cuales deberan ser

evaluadas por la empresa antes de tomar una decision definitiva:

1.

Expandir una instalacion existente: Esta opcidon sodlo sera posible si existe
suficiente espacio para ello. Puede ser una alternativa atractiva cuando la
localizacion en la que se encuentra tiene caracteristicas muy adecuadas o
deseables para la empresa. Generalmente origina menores costos que otras
opciones, especialmente si la expansién fue prevista cuando se establecio

inicialmente la instalacion.

2. Anadir nuevas instalaciones en nuevos lugares: A veces ésta puede resultar una

opcion mas ventajosa que la anterior (por ejemplo si la expansion provoca
problemas de sobre dimensionamiento o de pérdida de enfoque sobre los
objetivos de las operaciones). Otras veces es simplemente la unica opcion
posible. En todo caso, serd necesario considerar el impacto que tendré sobre el

sistema total de instalaciones de la empresa.

Cerrar instalaciones en algun lugar y abrir otra(s) en otro(s) sitio(s): Esta opcion
puede generar grandes costos, por lo que la empresa debera comparar los
beneficios de la reubicacion con los que se derivarian del hecho de permanecer

en el lugar actualmente ocupado.

Principales Factores que Afectan a la Localizacién.

+ Las fuentes de abastecimiento.

+ Los mercados, la localizacion de los clientes o usuarios.

+ La localizacién de la competencia.
4+ La calidad de vida.

+ La mano de obra.

+ Los suministros basicos.
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4+ Los medios de transporte.

4+ Las condiciones climatoldgicas de la zona.
+ El marco juridico.

+ Los impuestos y los servicios publicos.

+ Los terrenos y la construccion.

Tendencias.

+ Creciente internacionalizacién de la economia.

+ Automatizacion de los procesos: hacen el factor trabajo menos importante.

+ Mejora de los transportes y el desarrollo de las tecnologias informaticas y de
telecomunicaciones.

+ Exodo de las areas urbanas a las rurales.

+ Auge del comercio electronico.

Estrategias de Localizacion.

Plantas orientadas al suministro: localizacion en términos de abasto.

+ Altos costos de transporte de distribucion.

+ Pocas actividades de servicio.
Plantas orientadas al producto: localizacion en términos de costo.
Alta especializacion.

Altos volumenes de fabricacion.

Economias de escala.

- -+ o+

Aumento de los costos de transporte de materia prima y productos finales.

Plantas orientadas al mercado: localizacion en términos de servicio.
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+ Aumento de los costos de produccion y aprovisionamiento.

-

Disminucién de los costos de transporte de distribucion.

+ Reduccién de los tiempos de entrega de los bienes.

Plantas orientadas al proceso: localizacién en términos de eficiencia.

+ Se centran en un segmento del proceso de fabricacion de la empresa o de un
determinado tipo de componentes.

4+ Gran eficiencia.

-

Economias de escala.
+ Aumento de las interrelaciones entre plantas, con el aumento consiguiente de los

costos de transporte.

Estrategia global: empresas multinacionales.

Gran numero de instalaciones.
Alternativas ilimitadas.
Muchos productos involucrados.

Altos niveles de produccion.

+ -

Métodos multi-criterio.
Caracteristicas de los Métodos de Evaluacion.
1. No existen métodos unicos.
Dificiles de optimizar: influyen muchos factores.
3. Son decisiones a largo plazo.

Métodos cuantitativos para la localizacion:

4+ Método de los factores ponderados.
+ Método del centro de gravedad.
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+ Método del transporte.
+ Método Delfi

4. DESCRIPCION DE LA SOLUCION.

Las principales técnicas subjetivas utilizadas para emplazar la planta consideran solo
factores cualitativos no cuantitativos, que tienen mayor validez en la seleccion de la
macro-zona que de la ubicacion especifica. Los tres métodos que se destacan son los
denominados de antecedentes industriales, factor preferencial y factor dominante.

El método de antecedentes industriales supone que si en una zona se instala una
planta de una industria similar, esta sera adecuada para el proyecto. No mas subjetivo
es el criterio del factor preferencial que basa la seleccion en la preferencia personal de
quien debe decidir. El criterio del factor dominante, mas que una técnica, es un
concepto, puesto que no otorga alternativas a la localizacién, donde, la alternativa de

instalarse en la fuente es no instalarse.

También puede existir una mezcla entre los métodos, tal es el caso de este proyecto
donde se utilizaron practicamente los dos primeros, de tal modo, que la decisién fue
seleccionar la ciudad de Monterrey basado en la informacion antes presentada, donde
en la mayoria de las evaluaciones la ciudad de Monterrey fue la que reunié claramente
las mejores caracteristicas en comparacion con las demas ciudades lo que hace obvio
para este caso aplicar la técnica subjetiva, y es de esta manara que se desenvuelve el

siguiente paso de localizacion.

Este estudio de localizacion consta de dos etapas: la macro-localizacion y la micro-
localizacion. La macro-localizacion permitir acotar el numero de soluciones posibles,
determinado la region Optima. La micro-localizacién determina el emplazamiento
definitivo del proyecto, partiendo de la region determinada en la macro-localizacién (la
localizacion generalmente se determina en paralelo al estudio de ingenieria).
Posteriormente, se establecera un conjunto de localizaciones candidatas para un

analisis mas profundo, rechazandose aquéllas que claramente no satisfagan los
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factores cualitativos no cuantitativos, que tienen mayor validez en la seleccion de la
macro-zona que de la ubicacion especifica. Los tres métodos que se destacan son los
denominados de antecedentes industriales, factor preferencial y factor dominante.

El método de antecedentes industriales supone que si en una zona se instala una
planta de una industria similar, esta sera adecuada para el proyecto. No mas subjetivo
es el criterio del factor preferencial que basa la seleccion en la preferencia personal de
quien debe decidir. El criterio del factor dominante, mas que una técnica, es un
concepto, puesto que no otorga alternativas a la localizacién, donde, la alternativa de

instalarse en la fuente es no instalarse.

También puede existir una mezcla entre los métodos, tal es el caso de este proyecto
donde se utilizaron practicamente los dos primeros, de tal modo, que la decisién fue
seleccionar la ciudad de Monterrey basado en la informacion antes presentada, donde
en la mayoria de las evaluaciones la ciudad de Monterrey fue la que reunié claramente
las mejores caracteristicas en comparacion con las demas ciudades lo que hace obvio
para este caso aplicar la técnica subjetiva, y es de esta manara que se desenvuelve el

siguiente paso de localizacion.

Este estudio de localizacion consta de dos etapas: la macro-localizacion y la micro-
localizacion. La macro-localizacion permitir acotar el numero de soluciones posibles,
determinado la region Optima. La micro-localizacién determina el emplazamiento
definitivo del proyecto, partiendo de la region determinada en la macro-localizacién (la
localizacion generalmente se determina en paralelo al estudio de ingenieria).
Posteriormente, se establecera un conjunto de localizaciones candidatas para un

analisis mas profundo, rechazandose aquéllas que claramente no satisfagan los
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factores dominantes de la empresa, ambas selecciones se hardn bajo dos principios
que son:

Evaluacién de alternativas.

En esta fase se recoge toda la informacion acerca de cada localizacién para medirla en
funcion de cada uno de los factores considerados. Esta evaluacion puede consistir en
medida cuantitativa, si estamos ante un factor tangible o en la emisién de un juicio si el
factor es cualitativo.

Seleccion de la localizacion.

A través de analisis cuantitativos y/o cualitativos se compararan entre si las diferentes
alternativas para conseguir determinar una o varias localizaciones vdlidas, dado que,
en general, no habra una alternativa que sea mejor que todas las demas en todos los
aspectos, el objetivo del estudio no debe ser buscar una localizacion optima sino una o
varias localizaciones aceptables. En ultima instancia, otros factores mas subjetivos,
como pueden ser las propias preferencias de la empresa a instalar determinaran la
localizacion definitiva.

4.1. DESCRIPCION DE ENTREGABLES.
Se entregaron cuatro blogues de informacién:

El primero, es un analisis del producto interno bruto de la regién (EEUU, México y
Centroamerica), y a su vez especificamente de EE UU y México donde en este tltimo
también se analizan las vias de comunicaciéon y proveedores de la principal materia

prima (acero), entre otros factores relevantes.
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El segundo, es un estudio del formato interno (Prozess zum Aufbau und/oder Ausbau
von Fertigungsstandorten) donde se analizan los factores obligatorios para la empresa

en una primera macro-ubicacion.

El tercero, es un ultimo estudio del formato interno (Prozess zum Aufbau und/oder
Ausbau von Fertigungsstandorten) donde se analizan los factores obligatorios para la

empresa en una primera micro-ubicacion.

Por ultimo y adicional al punto anterior se entregara un andlisis inédito, propuesto por el

candidato para la eleccién de la mejor ubicacion.
5. BENEFICIOS PARA LA EMPRESA.

Como principal beneficio es el cubrir la necesidad de la demanda de los productos y
servicios para los mercados norteamericano, nacional y centroamericano de productos,
que se encuentran atendidos actualmente desde Europa a un mayor costo, ademas, la
diferencia en costos y gastos de operar una planta productiva entre México y Estados
Unidos, por lo que se resume en dos beneficios principalmente: bajar costos de las
ventas actuales en esta region e incrementar las ventas con la mayor disponibilidad de

productos para este mismo mercado.
6. SIGUIENTES PASOS.

6.1. PLAN DE IMPLEMENTACION SUGERIDO.

El plan consiste en desarrollar dos procesos: uno interno bajo el formato de la
organizacion (llamado en aleman, Prozess zum Aufbau und/oder Ausbau von
Fertigungsstandorten), y otro como parte del proceso de graduacién del candidato bajo
el formato académico del ITESM, de tal modo que para la organizacion y conforme al lo

solicitado se realizé un bloque de tres estudios:
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v El primero, es un andlisis del producto interno bruto de la region (EEUU, México
y Centroamérica), y a su vez especificamente de EE UU y México donde en este
ultimo también se analizan las vias de comunicaciéon y proveedores de la

principal materia prima (acero), entre otros factores relevantes.

v" El segundo, es un estudio bajo el formato interno donde se analizan los factores

obligatorios para la empresa en una primera macro-ubicacion.

v' El tercero, es un Uultimo estudio de! formato interno donde se analizan los

factores obligatorios para la empresa, donde requiere una micro-ubicacion.

Adicional al punto anterior y por necesidad del proyecto se desarrollo un analisis

inédito, propuesto por el candidato para la eleccién de la mejor ubicacion.
6.2 ORGANIZACION PARA LA IMPLEMENTACION.

Cuando un grupo de personas se unen para realizar algo previsto, se deben tomar en

cuenta varios aspecto tales como:

+ Relacion entre Integrantes de Comision.
4+ Objetivos de la Investigacion.

4+ Otros Aspectos Improvistos que puedan surgir durante la Organizacion.

De tal modo que la division de actividades se vuelve indispensable para el correcto

desarrollo del proyecto y su solucidn adecuada, en cinco pasos de actividades:

a) Se dividieron las actividades: Por su naturaleza se dividieron en dos grupos, un
grupo es para identificar las metas y prioridades estratégicas de la organizacion
(directivos de la compania) y el segundo grupo de actividades es para recabar la
informacion con base a las primeras actividades y ademas le da una orientacion

l6gica para cumplir con el desarrolio de los dos proyectos (candidato).

LT.E.S.M./ C.E.M. MA-00| Proyecto de Campo / GA00900 Juan Eduardo Chavez Villarreal / 472199 m



5" TECNOLGGICO
DE MONTERREY

b)

|dentificar oportunidades y riesgos: Los directivos, mediante varias reuniones de
valuacion y retroalimentacion, le solicita al candidato que identifique las
principales variables y datos alternos que puedan ayudar el desarrollo de la
solucion del problema, asi como, los riesgos contra las que se debe prevenir el

desarrollo del proyecto.

Determinar la(s) direccion(es) y las metas estratégicas de la organizacioén, en
estos puntos especificos: El grupo estratégico utiliza las conclusiones de la
investigacion, para retroalimentar a su vez al corporativo de Alemania, y

continuar con su directriz comentada en el primer punto.

Desarrollar alternativas: Luego de establecida la meta por los directivos, el
candidato; esteé debe centrar su atencion en el desarrollo de diversas alternativas

de ubicaciones para la localizacién.

e) Jerarquizar las alternativas: El conjunto de alternativas del paso anterior se

v

presentan a los directivos para que se le asignen juicios subjetivos de valor, en

cada una de las reuniones mencionadas en el segundo punto

7. CALIDAD DEL PROYECTO.

En administracion de la calidad del proyecto, se incluyeron los procesos requeridos
para asegurar que la calidad de este, dé solucion al problema planteado. Este proceso
incluye “todas las actividades de las funciones administrativas generales que
determinan: objetivos, responsabilidades y las implementas por medios tales como la
retroalimentacion en las reuniones formales e informales lievadas a cabo, donde en

cada una de ellas se detenia o continuaba el proceso de desarrollo del proyecto.

Planeacion: fue identificar que estandares de calidad son relevantes al proyecto

y determinar como satisfacerlos, como fue el caso de realizar el formato interno.
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v' Aseguramiento de la Calidad: fue evaluar el desempefo general del proyecto de
manera regular para asi proveer la confianza de que el proyecto va a satisfacer
los estandares de calidad relevantes, como ocurria en cada una de las
reuniones realizadas con el fin de retroalimentacion durante el desarrollo.

v' Control de Calidad: fue monitorear resultados especificos del proyecto para
determinar si cumplen con los estandares de calidad relevantes e identificar
maneras de eliminar causas de desempefo no satisfactorio, como sucedia con

los reportes enviados al corporativo en Alemania.

Ademads estos procesos interactuaban entre ellos y con otros procesos. Cada proceso
podia involucrar distintos esfuerzos tanto del candidato como de los directivos e
inclusive de un tercero basado en las necesidades del proyecto. Cada proceso

generalmente ocurre al menos una vez en cada fase del proyecto.

7.1 CUMPLIMIENTO CONTRA OBJETIVO.

El cumplimiento del objetivo del proyecto se cumplio anticipadamente y con la
elaboracion del formato interno de la compania, y al igual que los métodos propuestos
en los libros de texto, no contaba con una plataforma clara de analisis de las distintas

alternativas.

7.2 CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION.

El cumplimiento del plan de accidn, se llevo a cabo mediante las reuniones constantes,
lo cual ayudd mucho en la flexibilidad necesaria para terminar el proyecto

anticipadamente.

7.3 BENEFICIOS VS. RESULTADOS ESPERADOS DEL DUENO DEL PROBLEMA Y
CONSULTOR.
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Como se puede apreciar en la evaluacion de satisfaccion por el dueno del problema
(incluida en este reporte), fue de un resultado muy provechoso para la compahia, y
esto se pudo apreciar perfectamente cuando la empresa se dio cuenta que las
alternativas ofrecidas por un bufete de bienes y raices regional, no eran las mas
adecuadas a lo que ellos estan requiriendo, asi mismo, las preguntas hacia las distintas
agencias de bienes industriales fueron mas claras y directas, lo cual sin lugar a dudas,

la informacion arrojada por el proyecto les ayudara en la negociacioén de la adquisicion.

8.- EXPERIENCIAS Y OBSERVACIONES.

Es muy dificil encontrar escenarios perfectos y constantes para poder emplear los
métodos tradicionales de localizacion, que en la mayoria de los libros de texto son

descritos brevemente’en un capitulo adicional en el mejor de los casos.

Para este caso, en un principio se optd por utilizar el método de factores ponderados,
sin embargo, este método también supone condiciones ideales que en la realidad
dificilmente aplican, por lo que se prefirié trazar un nuevo método que sirviera para
evaluar este tipo de situaciones donde la informacién es discontinua, evitando eliminar

opciones potenciales que por falta de un dato especifico no se tomaran en cuenta.

Este nuevo meétodo propone simplificar la utilizacion de la informacién obtenida e
inclusive la no obtenida, es decir, la ausencia de esta tiene un valor (cero) que afecta la
ponderacion del factor analizado, asi mismo, en las calificaciones de factores con
naturaleza negativa anaden un valor positivo (las menos negativas) a la ponderacion
para considerarse en la comparacion de las opciones a seleccionar, que a diferencia
del método de factores ponderados solo se considera valores positivos que seran
multiplicados por un puntaje muy relativo de evaluacion; o que puede incrementar el
margen de error en la seleccion de la localizacion si se consideran dos factores de igual
preponderancia.
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Es decir, el método de factores ponderados no considera, que los factores de igual
importancia se anulan mutuamente cuando las opciones tienen el mismo valor, esto no
es malo, siempre y cuando el usuario este consciente de ello y el mismo método lo
expligue como una desventaja. También el nuevo método hace una diferencia entre los
factores cualitativos y los cuantitativos de una manera mas sencilla y légica, de tal
manera, que por su efectividad que logra su propia naturalidad se opté por nombrarle,
Método Efectivo.

Desarrollo del Método “Efectivo” (inédito).

Consiste en un elemento que mediante la comparacién y mutua eliminacion de los
factores importantes de las posibles alternativas de localizacién, ayuda a elegir la

optima (s) ubicacioén (nes).

Como primer paso y utilizando el mismo principio del método de factores
preponderantes, la matriz se separa en dos partes. La primera compara los objetivos
fundamentales u obligatorios, la segunda parte contiene los objetivos deseables, a
diferencia del método de factores ponderados donde estos factores deseables se
ordenan segun el orden de importancia y se le asigna a cada uno un puntaje del 1 al 10
(cuanto mas importante sea el factor mayor puntaje le corresponde), el método efectivo
no requiere de un orden especifico, estos factores deseables solo diferenciaran las
alternativas finales.

De tal modo, que en este caso y con base en los factores anteriormente descritos, se
seleccionaron mediante una decisiéon en consenso por la organizacién con anterioridad,
los siguientes factores obligatorios y deseables para analizar los 46 parques
industriales también descritos anteriormente, y son:
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Por otra parte, las condiciones climatoldgicas pueden variar al extremo de convertirse
en una catastrofe que pueda afectar directamente o indirectamente a la nueva
organizacion de tal modo que es importante el evaluar este concepto, y de acuerdo a
las instancias gubernamentales oficiales, donde para este caso se consideran dentro

del mismo concepcion de catastrofe la inundacion a la sequia y ciclones.
MICROLOCALIZACION.

Habiéndose definido la zona o regién del Area Metropolitana de Monterrey (AMM), en
la cual se radicara la planta, es necesario hacer un analisis para determinar el lugar
exacto donde se construiran las instalaciones fabriles. Aqui se repiten en cierta medida
los factores que se tuvieron en cuenta al elegir la zona o region de la ubicacion
industrial. En efecto desde el punto de vista del transporte, por ejemplo, ya no interesa
su estudio en cuanto al costo, sino teniendo en cuenta el grado de acceso de las
diferentes ubicaciones, con respecto a las rutas principales, ferrocarriles, aeropuertos,

etcétera.

Aparte de esto, hay muchos otros aspectos a considerar, tales como: disponibilidad de
la red de energia eléctrica; provision de agua y desagues industriales; disponibilidad de
gasoductos; necesidad de estar alejado de zonas densamente pobladas, debido a
problemas de contaminacién ambiental; peligro de incendios; produccion de humo,
ruidos y olores; distancia que deben recorrer los trabajadores. Entonces se vuelve

indispensable el que se tome la decision de ingresar a un parque industrial 6 no.
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Un parque industrial con Certificado de Calidad cuenta ademas con reglamento interno
de operacion, areas verdes, planta de tratamiento de agua, red contra incendios,
vialidades internas pavimentadas, guarniciones de concreto, nomenclatura de calles,
senalizaciones, carriles de desaceleracién para el ingreso al parque, estacionamientos
y alumbrado publico.El proceso de industrializacion de México se ha visto beneficiado
con la creacion de parques industriales que contribuyen al desarrollo de la
infraestructura del pais, incrementan la competitividad de la planta industrial,
proporcionan y fomentan la modernizacion, crean fuentes permanentes y temporales
de empleo, aumentan la oferta de bienes de consumo, propician la desconcentracion
industrial, contribuyen a la preservacion ecoldgica, reducen el consumo de agua,
fomentan la capacidad de investigacion y desarrollo tecnoldgico, constituyen una
solucion integral al problema de ordenamiento industrial, incrementan la recaudacion
fiscal y en general, elevan el nivel de vida de la comunidad en la que se establecen. El
parque industrial como un medio de evolucion de la industria, tienen una mision
relevante y debe estar en condiciones de ofrecer la infraestructura, urbanizacion y

servicios de la mejor calidad y ser ademas de eficiente, competitivo.

Toda vez que los tiempos actuales de globalizacion de la economia exigen parametros
de nivel internacional y los parques y conjuntos industriales tienen que tomar su lugar
dentro de este contexto. En la actualidad, la variedad y complejidad de los desarrollos
industriales que se denominan parques industriales, ha generado confusion e
incertidumbre entre los industriales que desean establecerse dentro de los mismos.
Existe una amplia variedad de ofrecimientos tanto en infraestructura, urbanizacion,
servicios, precios y ubicacion que no observan criterios unificados, lo cual conduce a
una valoracion inadecuada que se traduce, ocasionalmente, en la toma de decisiones
incorrectas y costosas. Por lo tanto, la norma mexicana es fundamental para establecer
procedimientos con criterios claros y uniformes para la evaluacion de los parques
industriales de nuestro pais asi como generar confianza y certidumbre a los

inversionistas y usuarios.
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Aspectos Fundamentales para la Toma de Decision.

En términos generales se resolvid por ingresar a un parque industrial, por cuatros

aspectos fundamentales:

1. Se ubica cerca de alguna via importante de comunicacién como puertos aéreos o

maritimos, carreteras 6 vias férreas.

2. Cuenta con la infraestructura necesaria para la instalacion de plantas industriales,
como son los servicios basicos de agua y descarga, energia eléctrica, telefonia y

urbanizacién interna.

3. Cuenta con todos los permisos necesarios para la operacion de las plantas

industriales a instalarse dentro del mismo.

4.  Cuenta con una administracion central que coordina la seguridad interna, el buen
funcionamiento de la infraestructura, la promocién de los inmuebles y la gestion

general de framites y permisos ante las autoridades.

Con base a la informacion de cada parque industrial, después de ser verificada, el
parque se incluye dentro del Sistema Mexicano de Promocion de Parques Industriales
(SIMPPI), que tiene por objeto promover a los parques a nivel internacional via Internet
y en otros, foros relacionados con el Sector Industrial. En el Simppi aparecera un sello
que validara que la informacion de dicho desarrollo industrial ya fue verificada
oficialmente. Con base en esto, como segundo paso se obtuvieron los nombres de los

46 parques, que a continuacion se describen:
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Factores Analizados.

Datos Generales
Direccién

Municipio

Estado

Teléfonos

Fax

Promotor

Representante

Direccién de oficina
Teléfonos

Fax

Correo Electrénico

Pégina de Internet
Caracteristicas

Superficie total (has)
Superficie urbanizada (has)
Superficie no urbanizada (has)
Area de reserva (has)
Reglamento interno
Administracion permanente

Tipo de propiedad

Infraestructura
Equipamiento Industrial
Energia eléctrica (kVA/ha)
Subestacion eléctrica

Red de gas

Planta de tratamiento de agua
Agua potable (I/'seg/ha)
Drenaje Pluvial ({/seg/ha)
Drenaje sanitatio (/seg/ha)
Descargas industriales (I/seg/ha)
Espuela de ferrocarril
Urbanizacién

Camino de acceso (m)
Guarnicién (%)

Banquetas (%)

Pavimentacion (%)
Alumbrado Publico
Nomenclatura de calles
Sefalizacion

Mobiliario urbano

Aéreas verdes
Comunicaciones y transporte

Telétonos (lineas/ha)

Correos

Telégrafos

Comunicacioén via satélite
Transporte urbano
Parada de autobis
Servicios de Apoyo
Asociacion de industriales
Vigilancia

Oficina de administracion
Sala de eventos especiales
Mantenimiento

Sistema contra incendio
Estacion de bomberos
Gasolinera

Guarderia

Servicios médicos
Bancos

Areas recreativas
Restaurantes

Hoteles

Area comercial

Aduana interior

Naves Industriales

Informacidn general

Superficie total (m2)

Superficie promedio por nave (m2)
Superficie rentada

Superficie vendida

Superficie disponible (m2)

Existen naves para venta

Existen naves para renta

Se construyen naves sobre pedido

Oferta de lotes

Informacién general
Numero de lotes en el parque
Existe oferta de lotes

Precio minimo por m2

Precio maximo por m2

Ubicacidn Relativa
Distancia a las ciudades més cercanas
Km.

Al centro de la ciudad

MONTERREY

Distancia a las vias de comunicacién
Km.

Al aeropuerto nacional

Al aeropuerto internacional

A la autopista

A la carretera federal

A la linea ferroviaria

Distancia a los puertos mas cercanos
Km.

TAMPICO

VERACRUZ

ALTAMIRA
MATAMOROS-BROWNSVILLE
CORPUS CHRISTI

TUXPAN VER.

GALVESTON

Distancia a las fronteras mas cercanas
Km.

NUEVO LAREDO

REYNOSA

MIGUEL ALEMAN

COLOMBIA

McALLEN
MATAMOROS/BROWSVILLE

ROMA, TX

EAGLE PASS

Empresas establecidas

Descripcion general

Total de empresas establecidas

Total de empleos generados

Empresas mixtas (%)

Empresas de extranjeras (%)

Empresas nacionales (%)

Empresas en operacion

Empresas en construccién

Empresas en proyecto

Empresas grandes ( > 250 empleados)
Empresas medianas (101-250 empleados)
Empresas pequefas (16-100 empleados)

Empresas micro (1-15 empleados)
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Paginas de Internet:

http://cuentame.inegi.ecob.mx/monografias/informacion/impresion/nuevoleon.aspx tema=me& v=i

http://dgcnesyp.inegi.gob.mx/cgi-win/bdieintsi.exe

http://e-mar.sct.gob.mx/index.php?id=397

http://mexicochannel.net/index_sp.html

http://nats.sct.gob.mx/

http://population-statistics.com/wg.php 7x=&men=gcis&: Ing=es& dat=32& geo=-

151 &srt=npan&col=dg&pt=c& va=x

http://www.ampip.org.mx/

http://www.anuies.mx/e_proyectos/html/parte%204/indice % 20de % 20cuadros.htm

http://www.bancomundial.org/

http://www.coahuila.gob.mx/hub.php

http://www .cre.cob.mx/registro/

http://www.econdmia.cob.mx/

http://www.entreprencurenespanol.com/

http://www.imco.org.mx/

http://www.inegi.cob.mx/inegi/default.aspx

http://www.informe‘gob.mx/ESTADIST]CAé ENTIDADES FEDERATIVAS/?contenido=293&imprimir=true

http://www.monterreyculturaindustrial.ore/T11 . htm

http://www.nl.gob.mx/

http://www.pyme.gob.mx/parques/intranets.asp

http://www.sct.gob.mx/

http://www.sener.cob.mx/

http://www.siem.cob.mx/portalsieny/intranet.asp

http://www.stps.gob.mx/
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