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NOTAS GENERALES

Primer Foro de Innovacidn
en Agua, Energia y Vivienda:
Marcos de sustentabilidad

afo -Unicamente en Afri-
a a ca—- mueren dos millones de
personas infectadas por SIDA.

Seis mil millones de seres humanos habitan la Tierra
Y en unos pocos anos este numero se incrementara
a nueve mil. Tres mil millones, en la actualidad, no
tienen casa y en México, aproximadamente, son casi
23 millones de mexicanos sin hogar dado el déficit
de 4 millones de casas. El 50 por ciento de la pobla-
cién se encuentra en extrema pobreza y, mientras
su consumo de energia por hogar por afo fue de 40
Gigajoules (Gj), para los estratos mas altos fue de
cinco veces mas: 210 Gj. Por otro lado, el consumo
de agua de los hogares mexicanos y de los sistemas
agricolas y municipales —excluyendo el bombeo de agua a la
industria- representa cerca del 11% del consumo eléctrico na-
cional, lo que equivale a la emisidn de cerca de 11 mil millones
de toneladas de CO2 a la atmdsfera’; estadisticas que eviden-
cian de manera incontrastable la intima relacién entre estos
recursos energéticos y cuyo uso inteligente optimizaria la
calidad de vida de las personas.

En contraparte, el uso indiscriminado de los recursos natu-
rales ha causado un severo cambio climéatico, temas de cuya
reflexién se ocupo el Primer Foro de Innovacién en Agua,
Energiay Vivienda, organizado por la Divisidon de Ingenieria y
Arquitectura, DIA, los pasados 28, 29y 30 de abril.

AGUA DE REUSO

La propuesta inicial fue la de encontrar alternativas que mini-
micen el uso del agua y conserven su calidad; al final del dia, el
panel formado por académicos del Tecnolégico de Monterrey
(Centro de Estudios del Agua, Departamento de Economia) y
del Instituto Mexicano de la Tecnologia del Agua; industriales
(Schlumberger, Rotoplas) y el gobierno (Comisién Nacional del
Agua, Instituto del Agua de Nuevo Ledn, Servicio de Agua y
Drenaje de Monterrey) concluyé con la necesidad de enfocar
las acciones a nuevas fuentes de abastecimiento de costo ac-
cesible (ej.: la descentralizacion del manejo de los sistemas de
aguay agua residual), el uso sustentable del agua a nivel do-
méstico (ej.: la reducciéon del uso o el reuso del agua para cier-
tas aplicaciones) y el manejo integral del agua en la industria.

De los doce metros cubicos de agua que, por segun-

do, ingresan al é&rea metropolitana de Monterrey, “;cuan-
to estamos realmente utilizando en la ciudad? ;Por qué
no pensar seriamente en el reuso? Debemos trabajar en
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venderle agua a la industria y a los municipios —potencia-
les usuarios- para que utilicen agua residual tratada —-en
lugar de potable- en enfriamiento, en calderas, en riego.
De esta manera, implicaria el ahorro de un metro cubi-
co por segundo por cada diez que se gastan”, coincidie-
ron los representantes de la Comisién Nacional del Agua.

Introducir esta agua en los hogares no es posible —-por su
elevado costo- en las viviendas ya construidas y habitadas
pero, en los nuevos desarrollos, es “menester que INFO-
NAVIT y los gobiernos estatales se unan y se reglamen-

te que no haya la posibilidad de suplir agua a un sanitario
que no sea con agua residual tratada”.

LA ENERGIA: PILAR DEL DESARROLLO

SOCIAL Y ECONOMICO

La Dra. Flory Dieck, profesora de Finanzas del Campus Mon-
terrey, en su conferencia “Petréleo: ;Bendicién o Maldicion?”,
analizé los datos publicados por la Agencia Internacional de
Energia, en el New York Times: La poblacién del planeta, rum-
bo al 2050, aumentara un 50 por ciento lo cual conllevara un
aumento en el consumo de energéticos. En cuanto al nime-
ro de carros y camiones, se proyecta que, en treinta aios, se
duplique y haya en circulacién dos mil millones de unidades
en el mundo (lo mismo ocurriria con aviones y buques). Fren-
te a este boom del transporte y la poblacion, se estima que el
consumo de energia aumentaria un 35%. “Suena poco este
porcentaje, pero si se compara con lo que hay hoy en dia, no
lo es: En el mundo se queman 85 millones de barriles de cru-
do diario y se espera que, para el 2030, sean 115 millones de
barriles, es decir, un aumento de 30 millones de barriles en un
transcurso de treinta afos. Por tanto es paraddjico decir que
se tiene el hidrocarburo pero que no se puede sacar por falta
de dinero y reformas fiscales” afirmo.



La situacion de la paraestatal fue analizada bajo tres proble-
maticas: La disminucion del nimero de pozos perforados de
exploracién y desarrollo; el estancamiento de la tecnologia
adecuada para impulsar la explotacién y exploracién en aguas
profundas; y, finalmente, la fundamentacion del desarrollo
econdémico del pais, gravando los ingresos petroleros con un
elevado impuesto que constituye la tercera parte del gasto
del gobierno federal (es dificil decir que se dé una reforma fis-
cal pues hay un conflicto de interés).

¢BENDICION O MALDICION?

En el ambito econémico, explicd la confe-
rencista, hay dos teorias que argumentan
que el petréleo es una maldicion: “el ago-
tamiento de los recursos”, del Dr. Colin
Campbell, afirma que la oferta del petré-
leo y del gas natural esta a punto de al-
canzar su climax (al agotarse los recursos
energéticos, tiene que subir el precio),
pero “hay una equivoca interpretacion
en esta alza de los precios, no es necesa-
riamente una sefal de escasez, sino de
errores de la politica econémica aplica-
da en cada pais petrolero” reflexioné.

La segunda teoria, refirié la profesora, es la del economista
Jeffrey Sachs, para quien el petréleo y el gas natural impiden
el desarrollo sustentable al disminuir el bienestar econémico
en los paises que los producen; a partir de 2008, recomienda
que se deje de financiar a la industria del petréleo y del gas
natural porque ‘es una maldicion tenerla’. “Lo que propongo,
en mi libro (ver secciéon Notas Generales, publicacion de libros, en
este numero de la revista), dentro del analisis econométrico, es
lo opuesto: no estamos malditos. El petréleo y el gas natural,
efectivamente, son los ejes vitales para alcanzar el desarrollo
sustentable, pero no se tiene la tecnologia para desarrollar la
industria. Nuestro recurso petrolero se convertird en bendi-
cion en la medida que su explotacion ayude a financiar el de-
sarrollo econdmico de México” agregé.

LA RESPONSABILIDAD ES DE TODOS

Estados Unidos, que tiene el 6 por ciento de la poblacién
mundial, consume el 70 por ciento de los combustibles, y de
ahi, 60 por ciento lo utiliza su fuerza aérea; “es una despro-
porcién absurda y no es sostenible; frente a este escenario,
las responsabilidades corresponden a todos, lldmenseles
estudiantes, trabajadores, gobierno, funcionarios, univer-
sidades, académicos, para formar ese nuevo mundo”, in-
sistié Osvaldo Micheloud, profesor del Centro de Estudios
de Energia, en el panel sobre Energia.

“Arreglemos lo que tenemos a nuestro alcance. Con eso va-
mos a contribuir a que las cosas se modifiquen: usemos un
carro chico, apaguemos las luces, eduquemos a nuestros
hijos en el consumo, al respeto al medio ambiente y deja-
remos una mejor herencia para las generaciones futuras.
No podemos hacer nada ante el crecimiento de la pobla-
cién, pero si ayudar a las generaciones futuras”.

“Queremos, como Tecnoldgico de Monterrey, enten-

El uso de tecnologias
ecologicas en los hogares
representa un ahorro

del 30 % del consumo de
electricidad, un 50 % de

gasyun 66 % de agua.
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der cudles son los problemas y cdmo resolverlos. La in-
novacion es la Unica respuesta a esto, la innovacion tec-
noldgica. No nos desesperemos, comprométanse a un
ejercicio profesional, a un ejercicio de condicién huma-
nistica”, finalizo el profesor Micheloud.

VIVIENDA VERDE: SIN DISYUNTIVA

Mientras “el debate estd enfocado en otras teméticas, no esta
considerando esto que es también importante: La edificacidon
ecolégica. [;De qué se trata?] De retos, de cambiar esquemas
mentales, de fortalecer las capacidades
institucionales de realizacion, de monito-
reo, de no hablar mas de proyectos pilotos
y ejecutar”, enfatizo el Ing. Ulises Trevi-

Ao, Director General de Bioconstrucciény
Energia Alternativa, durante su conferen-
cia "Perspectivas de la edificacion sus-
tentable en México”.

El ejecutivo hablo sobre la presidn global
que hay por incorporar este tema en la
agenda publicay en la discusién ciuda-
danay puso de relieve el esfuerzo, en
este sentido, de la Comision Nacional

de Vivienda, Conavi, que esta promoviendo entre institu-
ciones financieras, el otorgamiento de préstamos e hipote-
cas verdes para impulsar la vivienda sustentable en el pais y
asi contribuir a reducir el calentamiento global. El concepto
‘hipoteca verde’ viene de Estados Unidos y Canadd y consis-
te en incorporar a una casa sistemas de ahorro en el con-
sumo de energia eléctrica, gas y agua.

La vivienda ecolégica no sélo ofrece bondades a la comuni-
dad: a) Reduce el impacto causado por el uso de los recursos
naturales; b) Favorece el bienestar de sus ocupantes; c) Hay un
ahorro en un periodo de vida de 30 afios del 6% en los costos
de operacidon y mantenimiento; de 4% en los costos iniciales
de construccion, y 90% de los costos relacionados con el per-
sonal, sino que —ademas- comporta un alto valor econémico
pues a) Su alta eficiencia y desempefio puede otorgar mayor
valor a la propiedad; b) Los riesgos de las aseguradoras dismi-
nuyen potencialmente; y ) Sus bajos gastos de operacién aso-
ciados pueden conducir a una mayor rentabilidad del edificio.

El conferencista explicé con un vasto nimero de casos la im-

portancia de crear conciencia y adaptar esta forma vida y con-
cluyé afirmando que “el cambio climatico no es fortuito, es an-
tropogénico y la responsabilidad estd en nuestras manos”. «f.

Para gastar menos y ganar mas:

« http://www.german-renewable-energy.com/Renewables/Navigation
/Spanisch/energia-solar,did=110096.html

« http://www.inti.gov.ar/energia/residencial.htm

« http://www.funtener.org/implicaciones.html

« http://www.energiaadebate.com.mx/Articulos
/abril2005/gerardo_bazan_navarrete.htm

1 DeBuen, 0.(2008). Las implicaciones energéticas del consumo de agua potable:
algunas estimaciones Transicion Energética. Obtenido el 5 de junio de

2008 del sitio Web: http://www.funtener.org/implicaciones.html

Asociacion de Empresas para el Ahorro de la Energia en la edificacién. Obtenido
el 3 de junio de 2008 del sitio Web: http://www.ahorroenergia.org.mx/
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CUAUHTEMOC CARDENAS:

LA REFORMA ES ANTICONSTITUCIONAL

El Ing. Cuauhtémoc Cérdenas Solérzano visité el Campus
Monterrey con una firme consigna: Pemex no requiere priva-
tizarse. De esta forma reiterd su postura en contra de la refor-
ma energética propuesta por el Gobierno federal y rechazé
cualquier modificacién legal que permita la participacién de la
iniciativa privada en las actividades asignadas exclusivamente
al Estado en materia de hidrocarburos.

“El Ejecutivo busca dar un cambio de fondo al marco regula-
torio de la industria petrolera al plantear la apertura a la inver-
sion privada de dreas hasta ahora reservadas en exclusiva a la
accion del Estado (...) pretende reformar la ley de derecho que
tiene que ver con las cargas fiscales que se aplican a las activi-
dades petroleras, en especial a la produccion y exportacién de
petréleo en crudo. (Con esto), el gobierno esperaria mejores
resultados en la industria petrolera y mayores beneficios para
el pais. Yo particularmente difiero de esta vision”, expreso.

El ex jefe del Gobierno capitalino y ex candidato presidencial
también sostuvo que es falso que Pemex carezca de recur-
sos para su modernizacion; lo que urge, preciso, es su buen
aprovechamiento. Por ello exhorté a “una nueva politica
petrolera estrechamente vinculada a la puesta en practica
de una politica fiscal no confiscatoria respecto a Pemex, y
promotora del crecimiento econdmico, de la industrializa-
cién y del crecimiento regional”.

“Para alcanzar los objetivos que desde mi punto de vista
debiera tener la industria petrolera, no hace falta reformar
la Constitucion ni ceder las areas que estan reservadas de
manera exclusiva al Estado”. Y concluyé: “Espero que siga-
mos manteniendo un debate nacional objetivo y sensato
para que finalmente se puedan adoptar las mejores de-
cisiones; y que tengamos la politica petrolera que mas le
convenga al pais”, concluyé.

Cérdenas ofrecié una lista de propuestas para la moderni-
zacion de Pemex: Conceder autonomia de gestién a Pemex,
mantener la inversién privada, nacional y extranjera, en los
sectores que la ley permita, disminuir exportacién de crudo
para transformarlo en refinados y petroquimicos, despe-
trolizar ingresos fiscales, entre otras. ««f-

Analizan viabilidad de

Abre la EGAP espacio a
los diferentes puntos de vista.

Dada la controversia, el divisionismo y la discordia que ha ge-
nerado la reforma energética propuesta por el presidente de
México, Felipe Calderén, y la consecuente “toma” de las tri-
bunas del Congreso de la Unién por parte de una numero-

sa fraccion de legisladores, el Senado de la Republica apro-
b6 la realizacién de un debate nacional organizado alrededor
de temas concretos para que se sepa: qué es lo que propo-
ne el Gobierno federal y los diferentes partidos politicos, pero
también lo que proponen otros sectores de la sociedad como
analistas politicos, investigadores, periodistas, etcétera.

¢QUE DICE EL ARTICULO 27 DE LA CONSTITUCION?

Ley Reglamentaria del Articulo 27 constitucional en el ramo del petréleo
ARTICULO 1.- Corresponde a la Nacién el dominio directo, inalienable e
imprescriptible de todos los carburos de hidrégeno que se encuentren en el
territorio nacional -incluida la plataforma continental- en mantos o yacimientos,
cualquiera que sea su estado fisico, incluyendo los estados intermedios, y

que componen el aceite mineral crudo, lo acompaiian o se derivan de él.

ARTICULO 2.- Sélo la Nacién podré llevar a cabo las distintas explotaciones
de los hidrocarburos, que constituyen la industria petrolera,
en los términos del articulo siguiente.

En esta Ley se comprende con la palabra petréleo a todos los hidrocarburos
naturales a que se refiere el articulo 1.

ARTICULO 3.- La industria petrolera abarca la exploracién, la explotacién, la
refinacion, el transporte, el almacenamiento, la distribucion y las ventas de
primera mano del petréleo y los productos que se obtengan de su refinacion.

ARTICULO 4.- La Nacién llevaré a cabo la exploracién y la explotacién

del petréleo y las demas actividades a que se refiere el Articulo 3, que se
consideran estratégicas en los términos del Articulo 28, parrafo cuarto, de
la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de
Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios.

VOCES SOBRE LA REFORMA ENERGETICA

;Qué han dicho los participantes en el Debate Nacional?

Marcelo Ebrard Casaubén,
jefe de gobierno del Distri-
to Federal, enfatizé que las
iniciativas enviadas por el
Presidente de la Republica
deben ser rechazadas, por-
que pretenden sustituir el
dominio exclusivo de la Na-
cién, o bien, “dar marcha atras
al Articulo 27 constitucional
y al sentido esencial de que
la Nacién tenga el dominio
de la industria petrolera para
mejor proveer a los intereses
de la nacién mexicana”.

Fuente: Senado.gob.mx

German Martinez Cazares,
presidente del Comité Eje-
cutivo Nacional del Partido
Accion Nacional, mencio-

né que quien afirma que la
reforma del Ejecutivo busca
convertir a Pemex en una
empresa privada y venderla
al capital extranjero miente.
Consideré que el gobierno
presento una alternativa para
convertir a Pemex en una em-
presa fuerte, publica, viable
financieramente, tecnolégica
y corporativamente moderna.

El diputado Jorge
Emilio Gonzalez
Martinez, presi-
dente del Comité
Ejecutivo Nacional
del Partido Verde
Ecologista de Méxi-
€O se pronuncio por
lograr una reforma
energéticay no sélo
una petrolera. Es por
eso, que pidié poner
mas atencion en las
diversas energias re-
novables, ahora que
los precios del petro-
leo son tan altos.
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la reforma energética

FERNANDO ELIZONDO:

¢POR QUE NO REFORMAR LA CONSTITUCION?

En su conferencia titulada “La Reforma Energética
2008", el senador de la Republica por el Estado de Nue-
vo Ledn, Fernando Elizondo Barragdan, asegurd que la
propuesta de reforma del Gobierno federal no bus-

ca la privatizacion de Pemex, sino “el punto medio” en-
tre la participacion privada y la regulacion estatal.

El Tecnolégico de Monterrey, en aras de la pluralidad, abrié sus
foros para que diferentes personalidades expresaran sus res-
pectivas visiones sobre este sensible tema: El Ing. Cuauhté-
moc Cardenas, fundador del PRD y primer jefe de gobierno del
Distrito Federal; y el Lic. Fernando Elizondo Barragan, Senador
de la Republica por Nuevo Ledn, atendieron en diferentes fe-
chas lainvitacion de la Escuela de Graduados en Administra-
cién Publica y Politica Publica (EGAP) del Campus Monterrey.

“;Que pretende la propuesta de reforma?”, cuestioné el se-
nador, “trata de construir un punto medio entre el control
absoluto del Estado y lo que seria un régimen de privatiza-
cién. Intenta configurar un escenario en donde hay partici-
pacién de particulares pero bajo el control y la regulacién
del Estado. Para nosotros ese es el punto correcto”, sefiald.

“La gente tiene miedo a las privatizaciones porque, aunque
pudiera ser un concepto valioso en muchos aspectos, las
experiencias privatizadoras que ha tenido México han sido
nefastas: en teléfonos, ferrocarriles, gas, etcétera. Pero por
otro lado, vemos que el manejo total del petréleo por parte
del Estado es ineficiente, propiciante de corrupcion y de to-
dos los males que nos han llevado a la situacién actual”, dijo.

¢QUE DICE LA PROPUESTA DE REFORMA?

1. Los sectores social y privado podran realizar actividades de transporte,
almacenamiento y distribucion de gas, de los productos que se
obtengan de la refinaciéon de petrdleo y petroquimicos basicos.

2. Pemexy sus organismos subsidiarios podran contratar con
terceros los servicios de refinacion de crudo sin que se transmita la
propiedad del hidrocarburo al contratista.

3. Terceros podran construir, operary ser propietarios de ductos
instalaciones y equipos en los términos de las disposiciones
reglamentarias técnicas y de regulacion que se expidan.

4. Elpago de los contratos de obras y de prestacidn de servicios serdn siempre
en efectivo y en ninguin caso concederan propiedad sobre los hidrocarburos.

5. Secreala Comision del Petréleo con autonomia técnica y operativa, que apoyara
la Secretaria de Energia en sus tareas de planeacion estratégica del sector.

6. La Comision del Petréleo estard integrada por cinco comisionados que seran
designados por el Ejecutivo federal a propuesta de la Secretaria de Energia.

El valor econdmico de la energia, advirtio, se pierde cuan-
do hay ineficiencia, altos costos, corrupcién y malos contra-
tos, por ello “se propone que puedan participar los sectores
privados”. Recordé que durante la década de los 90 no hubo
inversion en Pemex, razén por la que la empresa paraesta-
tal entré en un periodo de estancamiento, pero con la in-
versién que desde el afo 2000 se ha venido haciendo se ve
un poco de recuperacion. Ello, agregd, es muestra de que

7. Se crearan los bonos ciudadanos de los que s6lo podran ser titulares
las personas fisicas y las administradoras de fondos para el retiro,
pensiones y las sociedades de inversion para personas fisicas.

8. Losbonos, cada uno de 100 pesos, no otorgaran derechos
patrimoniales ni corporativos sobre Pemex.

9. Se creara la figura del comisario que debera dar cuenta de la
veracidad de la informacion presentada por Pemex.

10. Fortalecimiento de Pemex a través de la autonomia de gestion a fin de acercar
ala empresa a mejores practicas de gobierno corporativo a nivel internacional.

Fuente: Periédico El Universal

El gobernador de
Michoacén, Leonel
Godoy, puntualizé
que Pemex extravio
su vocacién indus-
trial y se convirtié en
un monoexportador
de crudo, ademas de
que se transformo
en una empresa que
sélo cumple con
metas volumétri-
cas de producciéony
exportaciény enun
simple administra-
dor de contratos con
empresas privadas.

El historiador Lorenzo Meyer
Cosio aseguré que México
tiene la necesidad de un
nacionalismo del siglo XXI,
Vvivo y no agresivo a causa

de vivir al lado de Estados
Unidos. Ademds, cuestiond a
los legisladores la necesidad
de que el pais sea un expor-
tador de petréleo, cuando
podria ser mejor tener el
hidrocarburo para el mismo
pais. Recordé que uno de los
problemas del pais estd en la
dependencia del gobierno
ante el petréleo, pues se le
usa como tabla de salvacion.

La gedloga Maria Fernan-
da Campa Uranga calificd
como “obsoleta” la iniciati-
va de Reforma Energética
propuesta por el presidente
Felipe Calderdn. Afirmé que
una reforma moderna seria
“cambiar la politica comercial
‘necolonial’ exportadora de
crudos, por la exportacién
del remanente de gasolinas
con su valor agregado y no
como estd actualmente; de
exportador de crudo neto e
importador de gasolinas”.

si es necesaria la inyeccion de recursos de particulares.

Para concluir, pregunté: “;Por qué no se puede reformar
la Constitucion ahora en este tema, si ya se ha reformado
en 1940, en 1960 y la hemos reformado extensisimamente
en materia electoral, de justicia, etcétera? Esta es la para-
doja de nuestra regulacién actual. Aun asi, esta reforma
esta limitada de tal manera que no requiere de esa modi-
ficacién, el petréleo sigue siendo totalmente del Estado y
mantiene la propiedad de Pemex. Esta reforma sélo mo-
difica la ley reglamentaria para permitir a Pemex aprove-
char de manera mas eficiente el apoyo de terceros”. «=f+




NOTAS GENERALES

Inauguran Centro de Ingenieria en Microprocesos.
Producira nuevas sustancias quimicas de forma eficiente, econémica y ecoldgica.

iNo mds a la contaminacién ambiental!

L produccién industrial en México —que aporta mas del
a 20 por ciento anual al Producto Interno Bruto- crecié 5.4
por ciento (con relacion a febrero de 2008) como consecuen-
cia del avance de los cuatro sectores que la integran (Mineria,
Manufactura, Construccion, y Electricidad, Gas y Agua)'. En
contraparte a esta aparente bonanza, estd la inadecuada dis-
posicion de los efluentes de la industria que origina uno de los
mayores problemas ambientales a través de la contaminacién

de suelo, subsuelo y red de alcantarillado, debido principal-
mente a los insumos utilizados en los procesos?.

Dado que durante la producciodn, uso y disposicién final de
cualquier bien y servicio se emiten al ecosistema materia-
les y energia -en muchos casos- capaces de dafar irreversi-
blemente los mecanismos de la naturaleza para regenerar
el biosistema y sustentar la vida,® el Tecnoldgico de Monte-
rrey propone “la elaboracién de nuevos productos quimicos
mas eficientes, econédmicamente viables y sobre todo ami-
gables con el ambiente, a través de la ingenieria de micro-
procesos quimicos, herramienta clave para tal fin”, explicd
el Dr. Alberto Mendoza, director del nuevo Centro de Inge-
nieria en Microprocesos Quimicos, del Campus Monterrey.

Dichos elementos quimicos se lograran por medio de la
sintesis de compuestos orgdnicos que disminuyen el des-
perdicio de materiales y ayudan a la prevencién de proble-
mas ambientales y, por otra parte, este proceso permitird
que el Centro, en colaboraciéon con el Instituto de Micro-
tecnologia de Mainz, y la empresa Mikroglas (Alemania),
favorezca la creacién y desarrollo de proyectos de investi-
gacién y consultoria hacia la industria.

EVITAN EL DESPERDICIO DE MATERIALES

El centro trabajard en dos etapas; la primera consta de una
microplanta para la sintesis de compuestos érganicos (sir-
ven para evitar el desperdicio de materiales) lo que ayuda
en la prevencién de problemas medioambientales; consis-
te en generar compuestos que son muy complicados de
producir a través de tecnologias convencionales.

INEGI (2008). Informacion oportuna sobre la actividad industrial en México

durante febrero 2008. Obtenido el 22 de abril de 2008 de http://www.inegi.
gob.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/comunicados/actbol.asp

Legua Cardenas, J. (2001). Reduccion de la contaminacidn en la refinacion del aceite.
Revista del Instituto de Investigacion de la Facultad de Ingenieria Geoldgica,
Minera, Metalurgica y Geografica. [online]. jul./dic. 2001, vol.4, no.8. Obtenido

el 22 de abril de 2008 de: http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_
arttext&pid=51561-08882001000200003&Ing=es&nrm=iso>. ISSN 1561-0888.

N

3 Ramos, J. (1999). La contaminacion ambiental. Industrial Data. UNMSM. Oficina general
del Sistema de Bibliotecas y Biblioteca Central. Obtenido el 22 de abril de: http:/sisbib.

unmsm.edu.pe/bibVirtual/Publicaciones/indata/v02_n1/contaminacion.htm
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GENERADORES DE NUEVAS COMPANIAS

CON BASE TECNOLOGICA EN MICROPROCESOS

La segunda etapa incluye la adquisicion de equipo para tra-
bajar en el desarrollo de las pruebas y proyectos de inves-
tigacién. La creacion de plantas de microprocesos, con la
intencidon de formar una infraestructura para atencion en
cuestiones académicas (abastecera a la carrera de Ingenieria
Quimica para aspectos de investigacién, y como consultoria a
la industria a través de atender proyectos de desarrollo).

“Perseguimos tres lineas: producir quimica fina, como far-
macos, productos para el cuidado personal; elaboracién de
biocombustibles; y la tercera trata sobre la produccién de
hidrégeno” agreg6 el doctor Alberto Mendoza sobre esta
segunda etapa que arrancara este verano (junio 2008).

Mainz y Mikroglas son pioneros y lideres en el campo de los
microprocesos. Los doctores Holger Loewe y Thomas R. Die-
trich, miembros fundadores del consejo consultivo del Centro,
forman parte de la base de asesores expertos en micropro-
cesos, que sugerirdn las direcciones que se pudieran tomar

en el Centro dependiendo las necesidades propias de la
industria en América Latina.

Con la tecnologia del Centro de Microprocesos Quimicos
se generaran productos que beneficiaran en costo y ren-
tabilidad a la industria latinoamericana, algo que actual-
mente no aporta la tecnologia convencional. «f«



NOTAS GENERALES. DESDE LAS CATEDRAS

El reto de la educacién. La escuela como
organizacién de conocimiento

Dindmicas que van desde los procesos basicos de aprendi-
zaje, hasta las conductas de violencia y bullying (acoso) en el
aula, son algunas de las preocupantes situaciones a las que
los profesores de educacion basica se enfrentan diariamente.
Para encontrar nuevas estrategias que contribuyan a solucio-
nar éstas y otras necesidades que surgen en las escuelas, se
cre6 la Cétedra de Investigacion la Escuela como Organiza-
cion del Conocimiento. Su esencia, consiste en ver a la escuela
en un modelo mas acorde a la era actual del conocimien-

to, en donde el profesor es la clave de la educacién; y no en
uno industrial, basado solo en funciones, horarios y rutinas.

“Es necesario ver a los profesores como trabajadores del
conocimiento, que sean ellos mismos los que generan el
conocimiento y los que investigan su propia realidad; ellos
tienen las respuestas a partir de investigar, ya que al identi-
ficar un problema se genera conocimiento, se comparte y se
usa. La idea es compartir conocimiento y que sea un cono-
cimiento util, tanto para esa organizacién como para otras,
que tenga ese ciclo de: aprender, compartir, usar y difundir”,
expresoé el Dr. Manuel Flores Fahara, miembro de la Catedra.

La cdtedra, tiene su antecedente en el proyecto de in-
vestigacién financiado por CONACYT, Escuelas Publicas
como Comunidades de Aprendizaje, que fue una inves-
tigacion colaborativa entre el Tecnolégico de Monterrey,
La Benemérita y Centenaria Normal del estado de Chi-
huahua “Prof. Luis Urias Belderrain”; la Facultad de Fi-
losofia y Letras de la Universidad Auténoma de Nue-

vo Ledn y la Escuela Normal “Miguel F. Martinez".

Actualmente desarrolla el proyecto binacional denomi-
nado SABEMOS financiado por USAID-TIES (2007-2009)
en conjunto con el College of Education de la Uni-
versidad de Texas de El Paso (UTEP). «-f-

NOMBRE DE LA CATEDRA:
La Escuela como Organizacién de Conocimiento
PROFESOR TITULAR: Lineas de investigacion:

+ Aprendizaje organizacional
y trabajo de conocimiento

» Comunidades de practicay
trabajo de conocimiento

+ Identidad docente y trabajo de

Dr. Eduardo Flores Kastanis
PROFESORES ADSCRITOS:
Dr. Moisés Torres Herrera
Dr. Manuel Flores Fahara
Dra. lliana Ruiz Cantisani
Dra. Celina Torres conocimiento

Desarrollan biofdrmacos
en células de hdmsteres

Sélo una plataforma integral de investigacion y desarrollo
tecnoldgico permitira que la industria farmacéutica mexicana,
conformada por mas de 200 empresas, evolucione y aprove-
che su enorme potencial. Por ello, el Campus Monterrey ha
dado un paso muy grande al crear la Catedra de Investigacion
en Biofarmacos e Ingenieria Farmacéutica, cuyo profesor titu-
lar es el doctor Mario Moisés Alvarez.

“Nuestra catedra tiene como énfasis atender al sector far-
macéutico y sus necesidades de investigacion y desarrollo,
pero particularmente a las empresas biofarmacéuticas o que
desarrollan productos biotecnolégicos. Lo que hacemos es
desarrollar el proceso para producir nuevos biofarmacos
que tengan la capacidad de controlar enfermedades créni-
co-degenerativas como cancer, colesterol alto, diabetes y
artritis reumatoide”, explicé el Dr. Alvarez, quien también

es director del Centro de Biotecnologia.

Mencion6 que el proceso para desarrollar un biofarmaco es
muy amplio porque primero se debe identificar la enfermedad
que se tiene que combatir, y luego determinar cémo bioldgi-
camente se puede construir un farmaco que la bloquee. “Para
los procesos de disefio de esos biofarmacos, que en realidad
son proteinas muy complejas (glicoproteinas), normalmente
se necesitan células de mamifero. Nosotros trabajamos con
células de ovario de hdmster. Lo que hacemos es sintetizar
nuevas proteinas terapéuticas que puedan funcionar como
biofarmacos. Por eso, el proceso lo tiene que hacer una célu-
la, pues es muy complicado”, comenté.

La catedra ha podido captar fondeo de varias companias
farmacéuticas y tiene un proyecto ambicioso: en cinco aios
debera desarrollar seis biofarmacos distintos y cada uno de
ellos generard una patente. «f+

NOMBRE DE LA CATEDRA:
Biofarmacos e Ingenieria Farmacéutica y Biofarmacéutica

PROFESOR TITULAR:

Dr. Mario Moisés Alvarez
PROFESORES ADSCRITOS:
Dra. Rocio Diaz de la Garza
MC. Jesus Valencia Gallegos
Dr. Mauricio Navarro Villalobos
Dr. Porfirio Caballero

Lineas de investigacion:

« Disefio celular o ingenieria celular

+ Ingenieria de bioprocesos para
productos farmacéuticos

« Ingenieria farmacéutica
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NOTAS GENERALES. DESDE LAS CATEDRAS

Por primera vez en el dmbito universitario mexicano, una catedra de investigacién
aborda la Inteligencia como disciplina cientifica: Prospectiva Estratégica.

Sorprendido

® Qué puede enriquecer mas - personal, profesionalmen-
te y como parte de un colectivo- que la certidumbre?

La certeza de caminar por las calles vecinas con la seguri-
dad de que todo va a marchar bien; la certeza de que las
gestiones empresariales van a la par o ala vanguardia
que la competencia, nunca atras; la certeza de que, ain en
caso de que la pérdida sea inevitable, no habra sorpre-
sas y se habran podido minimizar las mermas. Esa certeza
que solo se logra con la aplicacion de la Inteligencia como
disciplina cientifica, de cuyo estudio y andlisis se encarga
la Catedra de Investigacion en Prospectiva Estratégica.

EL ANTONIMO DE LA ESTUPIDEZ

Como principio basico la inteligencia es “primero y antes que
todo el anténimo de la estupidez; es el establecimiento de
nuevas relaciones anélogas, pensar ‘esto va con esto” coin-
ciden los titulares de la catedra: el Ing. Jorge Tello, Vicepresi-
dente de Desarrollo de Informacién Internacional de CEMEX
y el Dr. Mario Villarreal, ambos profesores de la Escuela

de Graduados en Administracién Publica y Politica Publica,
EGAP. Asi, el grupo de investigacién que lideran habla de
“sistemas capaces de sumar las inteligencias de los indivi-
duos integrados en una organizacién, de recolectar datos,
procesarlos y difundirlos para explotar la informacién perti-
nente para la toma de decisiones, tanto en la politica publi-
ca como en el mundo de los negocios”.

La catedra esta destinada a cubrir un gran vacio en el am-
bito nacional: “Creemos que, como disciplina cientifica que
es, debe tener su espacio en los centros de estudios supe-
riores como ocurre en Estados Unidos donde mas de 200
universidades otorgan programas de inteligencia estra-
tégica, en todos los niveles”, agregé el Dr. Villarreal.

En la catedra “tenemos la conviccion de que el tema de inte-
ligencia es un tema de cultura nacional, que debe ser cla-
rificado y promovido”, afirmé el Ing. Tello, al tiempo que
remarco la necesidad de diferenciar la inteligencia operati-
va, que involucra al experto en operaciones de campo, de

la inteligencia estratégica que, permite llevar a una toma

de estrategias y decisiones de alto nivel.

La apuesta es a lograr la conciencia nacional de que, con las
metodologias que provee la inteligencia estratégica, es po-
sible llevar una empresa con éxito a partir de, por ejemplo,

el conocimiento de dénde vender y dénde no, cudndo subir
o bajar el precio, o cdmo preguntar a los clientes los costos
fijados por la competencia. Todo lo hacemos con inteligencia,
nada més que con una serie de mecanismos y de implemen-
tos basicos, las cosas resultan incomparablemente mejor”.

TRANS#ERENCIA
U

ijamas!

NOMBRE DE LA CATEDRA: ; . L

p tiva Estratégi Lineas de investigacion
: Frospectivakstrategica + Conceptos fundamentales de
: PROFESOR TITULAR: inteligencia estratégica.

+ Elementos bésicos para el
desarrollo y consolidacion de una
cultura de inteligencia nacional.

» Metodologias para el
establecimiento, desarrollo
y administracion de sistemas
de inteligencia estratégica.

. Ing.Jorge E. Tello Peén

* PROFESOR COTITULAR:

* Dr. Mario Villarreal Diaz

* PROFESORES ADSCRITOS:
* Dr. Guillermo Gandara

. Dra.lrma Gémez

¢DONDE NO HAY INTELIGENCIA?

El tema de seguridad publica y crimen organizado eviden-
cia esta carencia “porque sabemos qué pasa, pero no dén-
de estan, porque seguimos recibiendo sorpresas”, afirmo
el Ing. Tello. Y, frente al reclamo del pépulo de por qué la
autoridad no funciona, los diferentes niveles de gobier-

no “reconocen la necesidad de tener mas inteligencia pues
cuando operamos en campos de incertidumbre necesita-
mos inteligencia para poder tener certeza en la definicion
de politicas publicas y estrategias de negocios”, acentué.

¢QUE SUBLIMA LA INTELIGENCIA?

“La capacidad de trascender las capacidades fisicas y senso-
riales”, indico el Ing. Tello, “porque finalmente hoy podemos
oir, very pensar, mucho mas que antafio, gracias al telesco-
pio, al micréfono o al ordenador, productos de la inteligencia
humana”. Frente a esto ;qué detiene al desarrollo? La crisis.

En épocas pasadas, la doctrina militar definia a la inteligen-
cia como “la informacién elevada al grado de certeza”. La
posesion de la certeza, hoy, significaria poder erradicar los
problemas de la humanidad, en el mafiana. “Y la sola posibi-
lidad de que éstas se pudieran soslayar, se pudiera librar el
hambre, se pudieran triplicar las posibilidades de potencial
de un negocio y multiplicar la creaciéon de empleos”, basta-
ria para arremeter con todas las fuerzas al estudio cientifi-
co de la Inteligencia, porque “le da viabilidad al entorno en
el que vives dia a dia, lo que te permite salir a la calle, dis-
frutar de tu tiempo con tu familia, lo que te permite todo.
La nobleza esta en la posibilidad que ofrece para vivir una
vida plena”, concluy6 el Dr. Villarreal. ««f«
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Forman primera Multicdtedra de investigacién

Las tres catedras de Biotecnologia hacen sinergia
para generar proyectos cientificos integrales.

. LaMulticitedra de Biotecnologia esta integrada

por las siguientes catedras de investigacion:

.« Alimentos y Farmacos

3 Profesor titular: Dr. Sergio Serna Saldivar

D Bioingenieria y Nanobioparticulas

3 Profesor titular: Dr. Marco Rito Palomares

.« Biofarmacos, Ingenieria Farmacéutica y Biofarmacéutica
Profesor titular: Dr. Mario Moisés Alvarez.

“Hay una relacion muy estrecha entre las
tres cdtedras. Es un ambiente muy rico de
intercambio de ideas y de expertise”

Dr. Mario Alvarez.

L Biotecnologia, al igual que otras areas del conocimien-
ato, es multidisciplinaria, pues en su desarrollo con-
vergen biélogos, ingenieros, genetistas, quimicos, médicos,
inmundlogos, fisicos y veterinarios. Esta caracteristica, sumada
a la firme conviccidn de que el trabajo cientifico grupal “es la
mejor manera de interaccionar y de hacer investigaciéon hoy
en dia”, ha provocado la fusién de las tres catedras de investi-
gacion del drea biotecnoldgica para crear la primera Multi-
catedra de Investigacidon del Campus Monterrey.

Este nuevo grupo de catedras es la oportunidad perfecta para
lograr una mejor interaccidn sin perder el enfoque individual

de cada una, aseguro el doctor Sergio Serna Saldivar, profesor
titular de la Catedra de Investigacion en Alimentos y Farmacos.

Ademas comenté que la Multicatedra de Investigacidn en
Biotecnologia contara con fondos exclusivos adicionales
y tendrd sus propios proyectos y lineas de investigacion,
ajenos a los que tienen las catedras individuales.

NUEVAS DINAMICAS DE INVESTIGACION

Las cétedras se han convertido en un paradigma de la inves-
tigacion en el Tecnoldgico de Monterrey, y “para fomentar

la sinergia entre ellas se ha creado este nuevo modelo que
permitira afianzar la relacién entre los grupos de trabajo y la
generacion de nuevos y mas integrales proyectos cientificos”,
comento el doctor Marco Rito Palomares, titular de la Cate-
dra de Investigacién en Bioingenieria y Nanobioparticulas.

“El grupo de investigadores de las tres catedras de biotecnolo-
gia ha crecido mucho, entonces hemos llegado a un punto en
el que se requieren otras dindmicas de trabajo, cosa que des-
de un principio fue parte del espiritu de las catedras”, agrego.

Para el doctor Mario Moisés Alvarez, profesor titular de la Ca-
tedra de Investigacién en Biofarmacos, Ingenieria Farmacéu-
tica y Biofarmacéutica, la creacion de la Multicatedra viene a
complementar el trabajo cientifico de las mismas.

“Hay una relacién muy estrecha entre las tres catedras. Es un
ambiente muy rico de intercambio de ideas y de expertise;
incluso varios alumnos de doctorado son de catedras com-
partidas”, mencion el doctor Alvarez.

PROYECTOS COMPARTIDOS

El doctor Serna comenté que la labor que realiza su catedra es
sélo un eslabén en la cadena de produccién de un farmaco:
“Yo tengo la parte del descubrimiento de los compuestos qui-
micos naturales; pero cuando encontramos un buen candida-
to para un farmaco, entran los otros integrantes de la Multica-
tedra. La del Dr. Marco Rito se encarga de la bioseparacién de
las moléculas de interés; y la del Dr. Mario Alvarez se enfoca en
las fermentaciones y en la elaboracién misma de los farmacos”.

Por su parte, el doctor Mario Alvarez explicé que “el doctor
Sernay yo trabajamos juntos en el drea de bioenergéticos; lo
que mi cétedra aporta al grupo de cétedras es la ayuda en el
manejo de biorreactores; tenemos una simbiosis muy intere-
sante con Sergio. Con el doctor Rito también tenemos varios
proyectos, porque una de sus lineas de trabajo es la biosepa-
racion y el disefio de nanodispositivos para atrapar células de
mamiferos, es decir, la células de hamsteres con las que no-
sotros trabajamos (ver pdgina 7)" , dijo.

Y afirma el doctor Serna: Este proyecto evolucionara aun mas;
“en un futuro nos vamos a ligar con las catedras de la Escue-
la de Medicina, porque alla tienen las capacidades de hacer
los estudios clinicos y médicos. Ya estamos creando nexos
con los grupos de investigacion del doctor Rafael Borbo-

lla (titular de la catedra de Hematologia y Cancer). En unos
cuatro o cinco afos va a haber una gran intercatedra, con la
cual vamos a poder cubrir desde el descubrimiento has-

ta la aplicacion final del producto”. ««f-
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Intercambian tendencias
de vanguardia sobre Manufactura

Reune Foro NAMRC36, por primera vez en México,
a lideres de la Manufactura a nivel internacional
para intercambiar experiencias y propiciar

nuevas oportunidades de investigacion.

ecnologias de manufactura, innovacion en disefo, materiales

funcionales, polimeros, nanotecnologia, prototipos y una exten-
sa interaccion multidisciplinaria, convergieron en el Foro Interna-
cional de Investigacién sobre Manufactura en Norteamérica, NA-
MRC36, en el que representantes de empresas de Estados Unidos,
Canada, Japén, Corea del Sur, Australia y México, analizaron las ten-
dencias de vanguardia en ingenieria de manufactura y produccion.

El evento se realizé del 20 al 23 de mayo, en el Centro Estudian-
til del Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey, y con ello,
la Institucidn se convierte en la primera anfitriona del Foro fuera
de Canada y Estados Unidos; ;el motivo?, por un lado, el impulso
a lainvestigacion y el desarrollo en Manufactura que se fomen-
ta en el Campus, y por otro, la activa participacion de Monterrey
como lider industrial del pais —ya que representa un 11 por ciento
de la produccidn total de México y tiene mas de 1,800 empresas
extranjeras establecidas- la ubican hoy en dia, como una de las
ciudades més importantes en la industria automotriz, de maqui-
naria pesada, electrodomésticos y aeroespacial a nivel mundial.’

Conferencias magistrales, sesiones técnicas, talleres, mesas de
trabajo y visitas a empresas, fueron el marco propicio para co-
nocer la investigacion, dirigida a enfrentar los desafios de la
manufactura global y a aprender cémo los grupos de em-
presas (clusters) de América, Europa y Asia, interactian y de-
sarrollan productos de colaboracién y fabricacién global.

En el evento participaron también, el Centro Norteamericano de
Tecnologia de Manufactura, A.C. (AMT), asociacién que busca es-
tablecer un puente de comunicacion entre los industriales mexi-
canos y los productores de tecnologia de manufactura de Estados
Unidos, asi como el Centro de Innovacién en Disefio y Tecnologia
(CIDyT) y el Centro de Biotecnologia del Tecnolégico de Monterrey.

A raiz de la proyeccién del Foro NAMRC36, se obtuvo la invi-
tacién a participar en la Conferencia de la Fundacion Nacio-
nal de la Ciencia, NSF, en la que presentaran los avances que
el Tecnolégico de Monterrey ha realizado en el tema. «f-

1. Por qué invertir en Nuevo Ledn. http://www.nl.gob.mx/?P=economia_razones_invertir
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Etica corporativa para el desarrollo.

Un tema de civilizacién
y de supervivencia,
de equidad y de inclusién

E el proceso hacia el desarrollo las organizaciones de negocios
n tienen un papel fundamental. Pero esta evolucion se da en
medio de una serie de desafios que ha traido consigo la globaliza-
cién: el acercamiento a la pobreza, la necesidad de inclusién social,
la equidad de género, raza, cultura. Asumir la responsabilidad sobre
estos retos “es condicién para el desarrollo y, en esto, las compafias
grandes, medianas y pequefas pueden ser importantes vehiculos de
cambio pues son més veloces que las instituciones y mas poderosas
que los actores individuales”, afirmé el profesor de Etica Empresarial
Internacional de la Universidad de Notre Dame en Estados Unidos,
George Enderle, en el curso sobre Etica y Globalizacién que dicté el
14 de abril a directivos y profesores del Campus Monterrey.

El evento —organizado por la Catedra de Investigacion Etica de
Negocios, Etica Ciudadana y Educacién Moral- fue portavoz de
una idea que debe permearse en la Institucidn y, por tanto, a cada
uno de sus integrantes, exhorté la Dra. Martha Safudo, titular de
la Catedra: “ser un ‘buen ciudadano’ y preocuparse por el plane-
ta Tierra no es una moda temporal que se desvanece. Mas bien
esas metas sociales y ambientales, conjuntamente con las metas
econdmicas, pueden motivar a la compaiiia, a sus lideres y a sus
empleados, a tener una conducta proactiva. Las responsabilida-
des ambientales (al igual que las econdmicas) no son sélo restric-
ciones que se deben respetar, sino objetivos atractivos y, el lu-
char por ellos, es una actividad noble”, afirmo el Dr. Enderle.

¢{QUE DEBEMOS HACER Y COMO?

El Dr. Bernardo Gonzélez Aréchiga, profesor titular de la Catedra de
Investigacion Politica Econdmica, expuso que “se deben plantear
preguntas en tres planos. A nivel de la organizacion, antes de que
se presenten dilemas éticos, jcuales son los principios y las politi-
cas en materia de la ética? ;Como se llevan a la practica de mane-
ra eficaz? ;Como se discuten, en la organizacion, dilemas éticos?
Una vez que se presentan situaciones delicadas, ;cémo se compar-
te la informacion? ;Como se discute? ;Como se aplican las politicas
y principios previamente establecidos? ;C6mo se puede asegurar
que la propia discusion no generara otros problemas éticos dentro
de la organizacion (condenas, estigmas, etc.)? ;Cdmo asegurar que
haya un proceso sano de aprendizaje? Al nivel del profesionista
(individuo, micro), ;jcémo compartir informacién delicada? ;Cémo
distinguir entre informacion y presunciones o descalificaciones?”.

La Dra. Safiudo finalmente hizo hincapié en que “la ética de negocios
ayuda a que en el mundo de los negocios se tomen decisiones 6p-
timas: prudentes, sopesadas, bien reflexionadas, sin sobresaltos, to-
mando en cuenta a todos los actores que serian influenciados por di-
cha decision, consciente de las consecuencias y buscando la solucién
mas deseable para todos y a largo plazo.Por sobre todo es menester
reconocer, reflexion6 el Dr. Gonzalez Aréchiga, que “el problema de
la ética es un tema de civilizacién y de supervivencia, de equidad y
de inclusién. También se trata de una competencia individual y colec-
tiva que debe ser desarrollada. Las implicaciones pueden ser enor-
mes. Las dificultades también son muy grandes”. £+

Con informacién del Departamento de Etica y Profesionalismo
de la Escuela de Medicina
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Reflexionan sobre impactos de la investigacién genética

El doctor Krishna Dronamaraju visita el Campus Monterrey para exponer
los dilemas éticos que enfrenta la investigacion biotecnoldgica.

L biotecnologia puede ayudar a incrementar la pro-
a duccién de comida, curar enfermedades, asistir en
la reproduccion de un nuevo ser y desarrollar técnicas que
satisfagan alguna necesidad especifica, pero si no se utili-
za correctamente puede llegar a tener consecuencias no
deseadas. Es aqui donde la Etica cobra un papel impor-
tante, ya que funge como linea rectora en la toma de de-
cisiones cientificas con un alto impacto en la sociedad.

Esta tematica fue abordada en el Campus Monterrey por
el doctor Krishna Dronamaraju, presidente de la Founda-
tion for Genetic Research de Houston, Texas, durante el
seminario organizado por la Catedra de Investigacién en
Cienciay Cultura, y el Comité de Etica y Profesionalismo de
la Escuela de Medicina del Tecnoldgico de Monterrey.

En conferencia magistral, el cientifico nacido en la India y
que hace algunos afios fungié como asesor de Bill y Hillary
Clinton en materia de ingenieria genética, destacé la con-
tribucion que la ciencia ha tenido en la solucién de proble-
mas mundiales y expuso las diferentes posturas que existen
sobre temas controversiales como la comida, la biodiver-
sidad, la salud, la genética y la medicina reproductiva.

Dronamaraju consideré que la legalizacion, las pruebas pi-
loto y el monitoreo constante son estrategias que deben
ser aplicadas para la prevencion de riesgos: “La biotecno-
logia surge para resolver problemas, pero en la practica
los métodos utilizados representan ciertos riesgos. Es por
eso que los procedimientos tienen que estar previamente
aprobados por las autoridades correspondientes, quienes
deben verificar que se haya realizado una prueba prime-
ro con animales y luego un proyecto piloto con humanos”.

También lamentd la enorme brecha tecnolégica que existe
entre paises ricos y pobres, al explicar que “en los paises en
desarrollo hay poca gente preparada, no existe un sistema de
inspeccidn ni de proteccién, y pueden intentar algo sin saber
que puede ser peligroso. Estos paises no tienen dinero y mu-
chas veces se encuentran desesperados porque su poblacién
estd sufriendo de hambruna, entonces plantan los cultivos
transgénicos de inmediato sin importarles los riesgos”.

El doctor José Antonio Cervera, profesor titular de la Cate-
dra de Investigacién en Ciencia y Cultura del Campus Monte-
rrey, menciond que la biotecnologia “es una de las éreas que
tiene mas perspectivas de futuro, se esta invirtiendo mas en
ellay, debido a sus implicaciones éticas, es una de las areas
mas debatibles”. El doctor Dronamaraju concluyé su discurso
con un mensaje contundente: “Sean excelentes estudiantes
y aprendan sobre ética al mismo tiempo que aprenden so-
bre tecnologia”. ««f+

EN BREVE
Entrevista con el doctor Krishna Dronamaraju, presidente
de la Foundation for Genetic Research de Houston.

¢Es posible clonar humanos?
No es una realidad hoy; existen muchos problemas técnicos, es muy
caroy esilegal en muchos paises. Ademas, ;cual es el punto?

iPor qué la oveja Dolly se murié tan rapido?
El clon, en este caso Dolly, hereda siempre una célula vieja. Por lo tanto,
tiene enfermedades de un ser mayor y no de un bebé como se suele pensar.

¢Es posible clonar 6rganos y tejidos humanos?

Si, es lo que se llama clonacién terapéutica y es diferente a la reproductiva
(la que se utilizé con Dolly). La clonacién terapéutica ha sido de gran ayuda
para el trasplante de érganos como el higado y de tejidos como la piel.

iLa comida transgénica es daiiina para la salud?

Muchos paises estan prohibiendo los alimentos modificados
genéticamente porque hay investigaciones que han mostrado que
causan algunos problemas en animales. Pero no sabemos si se deba
ala dosis tan alta que se les da; lo que consume el humano es mucho
menor. La respuesta es: necesitamos hacer mas investigacion.

iCual es su opinion sobre las plantaciones de transgénicos?

El polen de las plantas transgénicas puede esparcirse y contaminar
genéticamente a las semillas naturales. Ademas, el polen de los
productos transgénicos es téxico para insectos esenciales para

la polinizacién. Definitivamente, la ecologia se perturba.

iLafertilizacion in vitro implica la muerte de muchos embriones?
Asi es, tienes que intentar miles de veces, pero destruir embriones
asi no es moral ni ético. La técnica tiene muchos defectos auin.

¢Es cierto que ahora los padres pueden elegir hasta el color de ojos de
sus hijos?

No en realidad, independientemente del método de

reproduccion asistida que se utilice, las caracteristicas como

el color de ojos dependen de la genética de los padres.

Visite: www.geneticresearchfoundation.com

Con informacién de Alejandra Buendia, LMI.
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Advances in Metaheuris-
tics for Hard Optimization.
Natural Computing Series.
Patrick Siarry, Zbigniew
Michalewicz, editores.
Springer, New York.

ISBN: 978-3-540-72959-4

“El libro hace una recopilacién de las
aplicaciones e investigacién basica mas
recientes de técnicas inspiradas en la
naturaleza, también conocidas como
metaheuristicas, para el campo de la
optimizacion. No sélo como aplicacio-
nes de las técnicas sino avances signifi-
cativos en mejoras y nuevos usos para la
solucion de problemas reales”, comen-
t6 el Dr. Horario Martinez Alfaro, autor
del capitulo dos, del libro Advances in
Metaheuristics for Hard Optimization, y
profesor titular del Centro de Sistemas
Inteligentes, de la Divisidon de Ingenieria
y Arquitectura del Campus Monterrey.

La mayoria de los autores son especialis-

tas en las técnicas que utilizan y que en el
libro se presentan. En el caso del Dr. Mar-
tinez, su linea de investigacion ha sido en
sistemas de optimizacion, robdtica inteli-
gente, y control automatico utilizando el

recocido simulado, como sistema inspira-
do en la naturaleza.

El Dr. Martinez Alfaro obtuvo, en 1984, el
titulo de Ingeniero Industrial Mecanico
del Instituto Tecnoldgico de Saltillo; cuen-
ta con el grado de Maestro en Ciencias
con especialidad en Ingenieria de Control
del Tecnoldgico de Monterrey, Campus
Monterrey, y el grado de Doctor en Filo-
sofia con especialidad en Robética de la
Universidad Estatal de lowa.

En 2003, el Dr. Horacio Martinez, y su
colaborador el Dr. Manuel Valenzue-

la Rendén, fueron distinguidos con el
Primer Lugar del Premio Rémulo Garza

por Investigacién y Desarrollo Tecnol6-
gico, por su trabajo enfocado a resol-
ver el desperdicio en la programacién
de cortes en rollos de papel, a través de
la aplicacién del algoritmo de recocido
simulado. Esta técnica incide en la reso-
lucion del problema de la minimizacién
del desperdicio en la programacién de
cortes en rollos de papel (en dicho afo
se reporté un ahorro aproximado de 75%
que representan un poco mas de cinco
millones de délares en cuatro meses).

Los otros capitulos del libro ahondan en
otros métodos heuristicos como busque-
da tabu, algoritmos evolutivos, algorit-
mo de colonia de hormigas. «f«

Energy and Sustainable
Development in Mexico.
Dr.John R. Moroney y
Dra. Flory Dieck-Assad.
Texas A&M University
Press. México, 2005.
ISBN: 1-58544-462-6

Energy and Sustainable Development in
Mexico, obra merecedora del Premio RS-
mulo Garza por publicacién de libros, en
2007, constituye una herramienta precisa
para el conocimiento cientifico de la pro-
blematica del sector energético en Méxi-
co. Presenta una radiografia financiera de
la situacién de Petréleos Mexicanos (Pe-
mex) realizada por la Dra. Flory Dieck-As-
sad, profesora de planta de la Division de
Administracién y Finanzas, de la Escuela
de Negocios, en coautoria con el Dr. John
R. Moroney, de la Universidad de Texas
A&M en College Station, Texas, U.S.A.

El libro es original en su concepciény
estructura: esto se evidencia en laidea
de relacionar, en primer lugar, el desarro-
llo sustentable con el tema de la ener-
gia, en forma de ecuaciones matemati-
cas. Mediante el modelo econométrico
Cobb-Douglas, los autores fundamentan
la hipotesis sobre la importancia de la
energia como un insumo vital para el cre-
cimiento del Producto Interno Bruto (PIB).

Posteriormente los investigadores propo-
nen un modelo vertical causal de explo-
raciéon de gasy petréleo, y contindan con
el desarrollo de reservas, hasta culminar
con la produccion. Este modelo mate-
matico, aplicado por primera vez al caso
mexicano, introduce al lector al debate de
la seguridad energética, variable crucial
para el desarrollo sustentable, y lo condu-
ce a descubrir -por si mismo- los dilemas
mds importantes que Pemex enfrenta:
politicos, econédmicos, tecnolégicos, am-
bientales y éticos, al aterrizar su discusién
con cifras claras y muy accesibles para

los disefladores de politica econdémica.

Al final del libro el lector encuentra un
amplio apéndice estadistico, fruto de
una vasta recoleccién de series histori-
cas que le permiten conocer la evoluciéon
del sector energético de México desde
1965 al aino 2000 sin necesidad de acu-
dir a diversas fuentes de informacién.

“Su analisis es fundamental para po-
der entender el comportamiento de la
economia mexicana, dar pasos hacia
un cambio en la dependencia energé-
tica del petréleo y atender los aspec-
tos sociales y ambientales del desarro-
llo sustentable”, afirmé la Dra. Dieck
respecto a la necesidad de su lectura.

El libro detona el “entusiasmo por seguir
buscando el bienestar econémico de un
pais sin olvidar el respeto y el amor por la
naturaleza”; fortalece el “espiritu ecolé-
gico con el fin de que se busque —cada
quien desde su ambito- que la riqueza
del sector energético coadyuve al desa-
rrollo sustentable, y se haga extensiva

a los sectores menos favorecidos de la
poblaciéon;y transmite el sentido de res-
ponsabilidad que tiene un pais de velar
por la seguridad en el abastecimiento de
la energia como una prioridad nacional,
requerida para su constante crecimien-
to. De esto surge la necesidad imperiosa
de revertir la muy preocupante dismi-
nucién de las reservas de petréleoy

gas natural causadas por errores huma-
nos en el disefio histérico de las politi-
cas econémicas de México. Las genera-
ciones futuras mucho lo agradeceran”,
concluyé la Dra. Flory Dieck-Assad. «f+
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Crean incubadora para el cambio educativo

Especialistas de la Escuela de Graduados en Educacion (EGE),
apuestan a proyectos de investigacion colaborativa con
profesores de educacion basica y con sus formadores.

E I cambio educativo se puede lograr y la apuesta para ello
es desarrollar a la escuela como una comunidad colabo-
rativa donde los profesores y directivos sean trabajadores del
conocimiento que compartan sus experiencias, problemati-
cas, necesidades y soluciones, para construir herramientas en
pro de la educacién y crear nuevas estructuras y ambientes en
las escuelas de educacién basica. Esta es la propuesta de los
maestros en educacion, Eduardo Flores Kastanis, Moisés Torres
Herrera y Manuel Flores Fahara quienes - junto con un equipo
de maestros e investigadores- trabajan en encontrar una res-
puesta o una alternativa que sirva de vehiculo para el cambio.

REVITALIZACION DE LA ESCUELA

Lo que comenzé en el 2004 como el proyecto de investigacion
“Escuelas publicas como comunidades de aprendizaje”, se
convirtié en un detonante para impulsar la investigacién cola-
borativa entre instituciones especializadas en educacién y es-
cuelas publicas. El propdsito, explicaron los investigadores, “es
caracterizar el aprendizaje organizacional en las escuelas pri-
marias publicas y tener un impacto académico en el desempe-
fio de la escuela y el desarrollo profesional de sus maestros y
directores y, a la vez, generar conocimiento sobre los procesos
de formacién y desarrollo de la escuela como una comunidad
de practica, investigacion colaborativa y practica reflexiva”.

El equipo, apoyado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia de México (CONACYT), la Secretaria de Educacién
Publica y el Tecnolégico de Monterrey, y dirigido por el Dr.
Eduardo Flores, propone que se trabaje de manera cola-
borativa entre profesores y estudiantes de educacién, con
maestros y directores de escuelas publicas a nivel preescolar,
primaria o secundaria que deseen participar en el proyecto.

“Se propone un cambio, que consiste en reestructurar el
modelo industrial en uno colaborativo, donde se pueda
aprender del profesor, que tiene mucho que decir; es una
transformacion: del profesor aislado al que trabaja en co-
munidad, donde encuentra la oportunidad de colaborar,
ser escuchado y aprender”; de esta manera “la escuela se
revitaliza y se renueva en forma sostenida, no por decre-
to, reglamento u érdenes, sino tomando una orientacion
de una escuela que aprende para el beneficio, desarrollo y
aprendizaje de sus alumnos”, coment6 el Dr. Moisés Torres.

“Este tipo de investigaciones son un germen para el cam-
bio educativo, esperamos, a partir de esto, crear una in-
cubadora para el cambio, el cual se va a ir producien-

do con los microgrupos, en la escuela o en la replicacién
de esos microgrupos y los que vayan afadiéndose, es
como un grupo piloto”, menciond el Dr. Manuel Flores.

INVESTIGACION INTERNACIONAL

Como parte de los programas de la Escuela de Graduados
en Educacion, y con apoyo de USAID-TIES 2007-2009 (pro-
grama financiado por Estados Unidos y México para Capa-
citacion, Pasantias, Intercambios y Becas), los profesores
participan con el College of Education de la Universidad de
Texas en El Paso, UTEP (Colegio de Educacién de la Univer-
sidad de El Paso, Texas) para generar un plan de capacita-
cion docente para los profesores del estado de Chihuahua.

“El proyecto con la UTEP inicié en enero de este afio, los
estudiantes que obtuvieron la beca fueron 16, la mayoria
normalistas. Este verano trabajaremos con sus tesis, enfo-
cadas, principalmente, en temas sobre la identidad, co-
munidad y aprendizaje y el profesor como trabajador del
conocimiento”, menciond el Dr. Torres y agregd que tam-
bién se han llevado a cabo seminarios y talleres para maes-
tros de telesecundarias y que estd por realizarse el pro-
grama de capacitacién de la beca, con el que se busca
impactar la zona rural y semirural de Chihuahua.

Ademas, los profesores trabajan en un nuevo proyecto de in-
vestigacion que relne a ocho paises, entre ellos México, repre-
sentado por la Catedra la Escuela como Organizacion de Co-
nocimiento, que busca identificar las practicas de directores
exitosos en comunidades marginadas. “International Succes-
sful School Principals Project (ISSPP)” ( Proyecto internacional
de directores de escuela exitosos) es dirigido por Stephen L.
Jacobson, de la Universidad de Bufalo, en Nueva York y busca
identificar las practicas de directores exitosos en comunida-
des marginadas de Australia, Canad4, China (Hong Kong), In-
glaterra, Noruega, Suecia, EE.UU. y México. “Estamos seguros
de que compartimos patrones, condiciones y caracteristicas
con estos paises, la idea es ver, cdmo se realiza esta practi-

ca exitosa, qué hacen estas personas en otros paises y qué se
supone que hacemos nosotros”, puntualizé el Dr. Torres. ««f-
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Motorola inaugura Centro de Investigacién y Desarrollo

en México

El Tecnologico de Monterrey trabaja en direccion

a una economia basada en el conocimiento.

“Como sede de este proyecto, confia-
mos en el potencial y la fuerza laboral
de la gente del Tecnolégico de Monte-
rrey. Con mds de 40 anos en México,
Motorola refuerza hoy su compromi-
so con la nacion al establecer un cen-
tro que gozard de la creacion de em-
pleo al mismo tiempo que fomentard la
innovacion tecnologica de soluciones

y productos”. Ing. Livia McCleary, directora de Ingenie-

ria de Servicios, sector Home & Networks Mobility, Motorola

E lider mundial en telecomunicaciones, Motoro-

la, inicié operaciones en la ciudad de Monterrey, el
pasado 2 de junio, dentro de las instalaciones del Cen-
tro de Innovacién y Transferencia Tecnolégica (CIT2)
del Tecnolégico de Monterrey, Campus Monterrey.

El Centro de Investigacién y Desarrollo Motorola realiza-
rd investigaciéon de la unidad de negocio Home & Networ-
ks Mobility (H&NM) -que ofrece soluciones y aplicaciones
a operadores de cable y redes- y se apoyara en el traba-

jo de ingenieros, principalmente de las dreas de electréni-
ca, comunicacién, mecatrénica, computacidon y mecanica,
de la Escuela de Ingenieria del Tecnoldgico de Monterrey.

El nuevo centro orientard sus actividades de investigacién y

desarrollo a las dreas de administracién de producto, soporte
técnico para manufactura, ingenieria mecanica, disefio meca-

nico y circuitos impresos, ingenieria de componentes, admi-
nistracién de configuraciones, ingenieria de confiabilidad e
ingenieria de regulaciones.

La apertura del Centro de Investigacion y Desarrollo de Moto-

rola impulsara la creacién de empleos en la regién y fomen-
tard la innovacion tecnolégica de soluciones y productos asi
como la capacitacién constante de desarrolladores mexica-
nos. “Esta decision refleja la confianza que Motorola tiene
en la industria de México y su talento nacional; ademas, nos
enorgullece apoyar proyectos para la creacion y desarro-

llo de soluciones moviles que es un drea de gran innova-
cién en México”, comentd Fernando Moreno, lider de Inge-
nieria de Servicios en Monterrey de Motorola de México.

El centro, en su fase landing, estara en el CIT2, pero su estancia

definitiva sera el Parque de Investigacion e Innovacién Tec-
nolégica de Monterrey del Estado de Nuevo Leén (PIIT) en el
edificio del Tecnolégico de Monterrey.

14 TRANSfERENClA
U

T

—

N B & Qe W Fres
. Qe WL = o G

K o & Qe 0 e

L CENTRO DE INVESTICACION ¥ DESARROLLO

“Para la Institucidon es muy importante desarrollar un entor-
no de emprendimiento, atraer empresas como Motorola, que
conviertan a Monterrey en un punto de referencia por ser
conocida como una ciudad lider en la manufactura”, comenté
el doctor Alberto Bustani Adem, rector de la Zona Metropo-
litana de Monterrey, mientras que como un honor lo califi-

c6 el Dr. David Garza, Director de la Escuela de Ingenieria

del Campus Monterrey, “ya que con su labor ofrece nuevas
oportunidades de crecimiento a los estudiantes”, ademas de
que “reconoce el potencial que tiene México en actividades
de mayor valor agregado, como lo es el disefio ingenieril de
dispositivos electrénicos y de comunicaciones, que identifi-
can al estado de Nuevo Ledn y al Tecnolégico de Monterrey,
como una fuente importante de talento para esta industria”.

“Estamos trabajando en conjunto —Gobierno, instituciones
educativas y empresas- para crear un ambiente que sea pro-
picio para que Nuevo Ledn sea como una gacela, y cada vez
mas rapida, que logre crear oportunidades de empleo que nos
permitan ir cambiando nuestra economia a una basada en el
conocimiento”, concluyé el ingeniero Alejandro Pdez Ara-

gon, Secretario de Desarrollo Econémico de Nuevo Ledn. «-f-

. ACERCA DE MOTOROLA

: Motorola (NYSE: MOT), en 2007, tuvo una facturacion de 36 mil
600 millones de dodlares, lo cual la lleva a estar en la lista de

: las 100 empresas mas importantes de la revista Fortune.

Tiene mas de 40 anos de operacién en México. Ha destacado por

: lasdonaciones de laboratorios, becas y material educativo a diver-
* sasinstituciones mexicanas de ensefianza superior. En 1999 lan-

. zélainiciativa Motorola=educ@México (http://www.motoro-

¢ la.com/MotEdu/motedu.HTML) con la que fortalecié su legado

* como sin6nimo de educacién. Fuente: www.motorola.com
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Hacen del juego toda

P su modelo de negocio, por la explotacién
O rde las nuevas tecnologias de comunica-
ciény por la alta calidad artistica de disefio grafi-
co que utilizan, Alebrije Estudios, empresa asesora-
da por la Incubadora de Tecnologia Intermedia en
Modalidad en Linea, del Tecnolégico de Monterrey,
obtuvo el primer lugar en la categoria Disefio Crea-
tivo, en Talent Innovation Competition (TIC) Améri-
cas 2008, celebrado el 29y el 30 de mayo en Mede-
llin, Colombia, en el marco de la 38 Asamblea General
de la Organizacién de Estados Americanos, OEA.

Como premio, Alebrije Estudios tendra tres meses de
tutoria en linea en el Global Entrepreneurship Institute
(GEl) y la oportunidad de participar en Global TIC, a ce-
lebrarse a inicios de agosto en Taipei, Taiwan. TIC Amé-
ricas (Www.ticamericas.net), organizado por el Young
Americas Business Trust (YABT), afiliado a la OEA, busca
impulsar a jévenes para que concreten sus ideas de ne-
gocios y las expongan ante una audiencia internacional.

Asi ocurrié con Microbiotics, el videojuego denomi-
nado Casual Game (el Iéxico de los videojuegos esta
predominantemente definido en inglés) -un shooter con
elementos de puzzle (categorias que se les dan a los vi-
deojuegos)- que Alebrije Estudios presenté al concurso;
actualmente esta en etapa de desarrollo de prototipos,
para lo cual estan buscando capital semilla o inversio-
nistas angel para cubrir la necesidad de 67 mil délares.

“No es nuestro Unico producto”, afirma Miguel Olve-
ra, gerente general y director de planeacion de Alebri-
je Estudios. “Tenemos cuatro proyectos (videojuegos)
en desarrollo. En un futuro esperamos diversificarnos
hacia peliculas animadas y otros medios interactivos”.

MICROBIOTICS

Microbiotics se diferencia de otros por “la experiencia
de juego: divertida, ludicay, a su vez, artistica. Nues-
tro plus es el disefio que se le imprime a cada uno de los
juegos”, afirmoé el empresario.

“El jugador tiene que analizar e interpretar la interaccién
entre los elementos del videojuego y sacar conclusio-
nes de como contestar eficientemente a las necesidades”,
expreso6 Diego Guerra Lozano, director de concepto. Es
dindmico ya que tiene elementos de puzzle (que requie-
ren de cierto nivel de pensamiento dindmico) en los que
hay que pensarle mucho para sobrevivir”.

una empresa

La mayoria de las investigaciones indican que muchos videojuegos favorecen el desarrollo
de determinadas habilidades de atencion, concentracion, espacial, resolucion de problemas,
creatividad, etc.:
+ Suponenalgun tipo de de ayuda en el desarrollo intelectual.
« Otorgan mejores estrategias de conocimiento, modos de resolver los problemas.
+ Quienes los juegan tienen una mayor vida social, ven més a sus amigos, demuestran
mayor extroversién y mayor iniciacion social.
+ Permiten aumentar la motivacion para el aprendizaje de diversas materias como
las matematicas y las ciencias.

ALEBRUJE ESTUDIOS

El nombre que los define surgié, al igual que la idea de la empre-
sa, de los suefos; “Los alebrijes nacen por una persona que tuvo un
sueio, los vio en sus suefios y los intentd reproducir en la vida real,
eso es muy simbdlico porque hicimos lo mismo, sofiamos, imagina-
mos, y por nuestras habilidades artisticas o técnicas pudimos crear
algo tangible”. Jorge Monterrubio Safudo, lider del proyecto.

{Qué se necesita para llegar al nivel que, hoy en dia, ustedes os-
tentan? “Primero que nada, una idea, que con solo decirla te haga
sentir un escalofrio de los pies a la cabeza: después, la conviccién de
que eres capaz de hacerla realidad, no que sepas cémo ni que ten-
gas los contactos o el dinero, sino que te sientas con las capacidades
necesarias. A qué me refiero con esto: si tU estas convencido de que
tu idea va a funcionar, si logras tener esa pasion, esta en tus manos
hacerla realidad. Por tercera, sentido comun, esto es basico, auny
cuando tengas pasidon y seas capaz, el poder ver la realidad de la si-
tuacidn daran una base y la oportunidad de aprender de tus errores.
No quiero que suene a que es facil y es todo miel sobre hojuelas, pero
estos tres elementos, son primordiales para sortear cualquier difi-
cultad que se te pueda presentar”, concluyé Miguel Angel. «-f-

Arriba. Jorge Monterrubio Sariudo, Miguel Angel Olvera Téllez, David Alejandro
Ddvila Torres y Diego Guerra Lozano. Alebrije Team.
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Borregos rohoticos viajan a China

Alumnos desarrollan nuevos agentes de software
y participan en la RoboCup internacional.

torneos de RoboCup ofrecen grandes opor-
LO Stunidades para probar nuevas técnicas de

Inteligencia Artificial y promover sus avances,
usando el futbol soccer como plataforma de desarrollo para
robots y agentes de software. Para lograr que un grupo de
robots sea capaz de jugar a este deporte en forma auténoma,
inteligente y coordinada, se requiere desarrollar e integrar una

amplia gama de algoritmos de IA, lo cual sirve para alentar y
acelerar la educacién, investigacion y tecnologias robaticas.

Este aio, la competencia mundial se llevara a cabo en Suzhou,
China, del 14 al 20 de julio, y el Campus Monterrey competira
en dos categorias: Simulacion 3D y Standard Platform, con los
equipos “Borregos 3D" y “Borregos Nao”, respectivamente.

El doctor Leonardo Garrido, coordinador de la Maes-

tria en Sistemas Inteligentes, explicé que la RoboCup (o
Robo Copa, como se le estd dando a conocer en esparnol)
es una competencia internacional de Inteligencia Artifi-
cial y Robética que retine a muchos equipos de investi-
gadores y estudiantes de diferentes nacionalidades.

Aseguré que la RoboCup no sélo tiene que ver con la inves-

tigacion y el desarrollo del hardware de los robots, sino que

también con el disefio del software, que implementa la inte-
ligencia de estos agentes a través de técnicas de Inteligencia
Artificial y Sistemas Inteligentes.

“Este tema es sumamente interesante y complejo, ya que hay
multiples agentes de software o roboticos moviéndose en
tiempo real en un ambiente altamente dindmico e incier-

to. Algunas de las técnicas de Inteligencia Artificial utiliza-
das son: el disefio de agentes auténomos, algoritmos de
coordinacion y colaboracién multiagente, de razonamien-

to y aprendizaje automatico en tiempo real”, comenté.

TRANS#ERENCIA
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. ALUMNOS QUE PARTICIPAN EN LOS

[ EQUIPOS DE LA ROBOCUP:

[ Carlos Bustamante - Borregos 3D y Borregos

[ Nao - Maestria en Sistemas Inteligentes

F David Said - Borregos 3D - Doctorado en
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

: Jorge Villasefior - Borregos 3D -

Ingenieria en Sistemas Electrénicos

Yamanqui Garcia - Borregos Nao -

i Ingenieria en Fisica Industrial

[ Eric Villafaia- Borregos Nao - Maestria

[ en Sistemas Inteligentes

[ Ivan Fuentes - Borregos Nao - Maestria

 en Sistemas Inteligentes

L Moisés Pacheco - Borregos Humanoides

- Ingenieria Mecatrénica

. Jorge Sanchez - Borregos Humanoides

- Ingenieria Mecatrénica

. Luis Madrid - Borregos Humanoides

- Ingenieria Mecatrénica

“BORREGOS 3D” Y “BORREGOS NAO”

El Campus Monterrey participard nuevamente en la cate-
goria de Simulacién 3D con el equipo “Borregos 3D”, mien-
tras que el equipo “Borregos Nao” participara en una nue-
va categoria: Standard Platform, en la que se utilizan robots

Nao construidos por Aldebaran Robotics en Francia.

Sin embargo, dado que éste es el primer afio de la catego-
ria Platform, y los robots Nao estan practicamente salien-
do de la fabrica, se ha disefiado una competencia en si-
mulacién exactamente de estos mismos robots y con las
mismas reglas de esta categoria, pero utilizando el simu-
lador “Webots” y el lenguaje de programacién “URBI".

PREPARAN ROBOTS HUMANOIDES

El doctor Garrido aseguré que sus alumnos ya se preparan
para participar, el proximo afo, en la categoria de Huma-
noides, en la RoboCup anual que se efectuara en Austria.
“Para esta categoria adquirimos un par de robots Robonova
y, con un equipo de alumnos, ya empezamos a hacerles las
modificaciones necesarias para hacer de ellos unos verda-
deros robots auténomos. Por ejemplo, se les estd instalan-
do una camara en su cabeza para que tengan la capacidad
de visién, ademas les estamos instalando unos gyrosco-
pios para que tengan la capacidad de guardar el equili-
brio y también se les estd instalando circuitos de bluetooth
para que puedan comunicarse entre si”, finalizo. ««f+

Arriba. El Dr. Leonardo Garrido (de pie; derecha) con algunos alumnos
de Inteligencia Artificial. E| MC. Carlos Bustamante (de pie; izquierda)
viajard a China para representar al equipo en el torneo RoboCup
internacional.



Mantiene EGADE competitividad mundial

EN EL POSGRADO

La consultora francesa Eduniversal seleccioné a la escuela de negocios
del Campus Monterrey como una de las mas influyentes del planeta.

L excelencia en la preparaciéon académica y en las
a oportunidades de experiencia y proyeccién inter-
nacional de sus estudiantes, han mantenido una cons-
tante en la Escuela de Graduados en Administracién

y Direccién de Empresas (EGADE) del Campus Monte-
rrey: un alto nivel de competitividad y los primeros lu-
gares en las certificaciones nacionales e internacionales
que avalan la calidad de sus programas académicos.

Estas credenciales le otorgaron -para su sorpresa porque
no habia contendido para esta nueva designacion- la cata-
logacion como la escuela de negocios con mayor influencia
en todo México y una de las mas recomendadas del mundo,
solo detras del Harvard Business School, el Instituto Tecno-
I6gico de Massachusetts (MIT) y la Universidad de Stanford.

Asi lo dio a conocer la firma francesa Eduniversal —inespera-
damente para la EGADE- prestigiada consultoria que inclu-
ye en su equipo de expertos al Consejo Académico de las
Naciones Unidas quienes evaluaron y clasificaron a las mil
escuelas de negocios mas reconocidas de todo el planeta.

Para el Ranking 2008, las universidades de la catego-
ria “Business school” fueron evaluadas con base en
la opinién de mil directores de escuelas de 153 pai-
ses y se catalogaron de acuerdo con su capaci-

dad de proyeccion e influencia a nivel mundial.

Para Eduniversal, la proyeccién internacional es la ca-
pacidad que muestra una escuela a valorizar a su es-
tudiante y mejorar asi sus posibilidades de ser con-
tratado, a nivel nacional e internacional.

En el andlisis, la EGADE aparece con 547 recomendaciones
de las mil posibles; Harvard recibi6 731, el MIT recibi6 640y
la Universidad de Stanford obtuvo 577 recomendaciones

De las universidades nacionales, 17 de ellas fueron in-
cluidas en la lista que encabeza la EGADE como la
primera de México, por encima del Instituto Pana-
mericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE) y el Ins-
tituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).

El doctor Antonio Dieck, director de la EGADE, felicité y
agradecio a los profesores que conforman la escuela: “El
esfuerzo ha sido de todos los que conformamos la EGA-
DE Monterrey; por lo tanto, el reconocimiento es tam-
bién para todos y cada uno de ustedes por sus contribu-
ciones para que esto sea una realidad, muchas gracias”.

i
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LAS MEJORES

Escuelas de negocios mas recomendadas de todo
el mundo, seguin Eduniversal.

» Harvard 731

« MIT 640

« Stanford 577

- EGADE Campus Monterrey 547

+ Columbia 537

+ Yale 498

* Numero de menciones (de 1000 posibles)

Moénica Meza de Ledn, miembro ejecutivo del Comité Cien-
tifico Eduniversal, explicé que éste es un estudio que refle-
ja el nivel de reconocimiento internacional que tiene cada
escuela de negocios. “El resultado del Campus Monterrey
del Tecnolégico de Monterrey es muy bueno y se encuen-
tra al nivel de las mejores. A nivel latinoamericano, sin duda,
es la escuela con mayor influencia y reconocimiento inter-
nacional; es la Unica que se ubica a este nivel”, aseguré.

EDUNIVERSAL: CONSEJO Y ORIENTACION ESTUDIANTIL
Eduniversal es una iniciativa de SMBG, la consultora lider en
Francia para orientacién estudiantil y de recursos humanos.

La seleccion oficial de estas escuelas es el resultado del tra-
bajo de un Comité Cientifico Internacional reunido a inicia-
tiva de SMBG para elaborar una cartografia mundial de mil
escuelas de negocios, distribuidas por zona geogréfica y
por pais, conforme a cinco criterios de evaluacion: el gas-
to publico de educacién por habitante, el Producto Interno
Bruto, el nimero de habitantes, la cantidad de estudiantes
en la educacidn superior y el paisaje educativo local (definido
de acuerdo a la cantidad de establecimientos de educacién
superior y la dimensidn histérica de la tradicién educativa
de cada pais). Para obtener mas informacion sobre la clasifi-
cacién consulte el sitio: http://www.eduniversal.com/ «f«
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Formar estrategas es mision
del nuevo Doctorado en Ciencias Sociales

México necesita cambiar paradigmas: no sélo formar es-
pecialistas en las ciencias duras sino formar estrategas
en lo social que se tomen el tiempo para pensar y analizar, por
ejemplo: ‘jqué estd pasando en México? ;Qué implicaciones
trae la globalizacién para la sociedad mexicana?;Qué signifi-
cacién tiene esto para alguna comunidad indigena, retirada,
desconocida? ;Hubo alguna significacion?’. Las herramientas
necesarias para elaborar dichas estrategias las va a propor-
cionar el Doctorado en Ciencias Sociales, comunicé la Dra.
Anne Fouquet, a cargo del mismo, y directora de los Progra-
mas de Graduados en Humanidades y Ciencias Sociales.

El programa nace en un momento coyuntural en que el
Tecnolégico de Monterrey decide apostar no sélo a las li-
cenciaturas sino, ademas, al posgrado y particularmente
a los doctorados; una orientacién que sigue a la iniciati-
va gestada cinco aios atrds, con la apertura de las cate-
dras de investigacién y que revalida la relacién natural,
simultanea y reciproca entre posgrado e investigacion.

INSTRUMENTOS DE TRABAJO

Concebido en el esquema de doctorado directo, esto

es, que de la licenciatura se pasa directamente al pro-
grama de cuatro aios, el instrumento principal de tra-
bajo que tendrd esta catedra seran los seres humanos,
las organizaciones sociales, y la sociedad en general.

Las ciencias sociales van a dar herramientas de informa-
cién para dilucidar qué y por qué estd pasando esto o
aquello, insiste la Dra. Fouquet. “Tenemos una realidad
urgente por entender, en términos cientificos, para po-
der proponer soluciones: Desde los ultimos cinco afos
Nuevo Ledn ha visto multiplicado el nimero de inmi-
grantes internos e indigenas. ;Qué significa esto en tér-
minos de asentamiento humano, de educacion, de or-
ganizacion familiar, de acceso a bienes y servicios?

PRODUCTOS ESPERADOS

En la linea de investigacion en Desarrollo Social, uno de los
productos tiene que ver con lo que esta haciendo el Tecno-
I6gico de Monterrey en desarrollo social: ;qué significa la
incursién en este ambito, que hace 20 afos le pertenecia al
Estado, y los efectos de esto hacia fuera y hacia adentro? Lo
que se plantea la Institucion va mas alla de la caridad e ingre-
sa en el campo del activismo. ;Qué significa? Que haya una
retroalimentacion plasmada en excelentes tesis doctorales.

En el 4rea de Regionalizacién y Globalizacién, particular-
mente y sin excluir a la otra linea, es lograr que la Institucién
se pueda ubicar como un lugar de reflexion sobre los cam-
bios a nivel global, a raiz de los trabajos de los estudiantes

TRANS#ERENCIA
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Becas de manutencion: De asistente de investigacion y de docencia. Para
estudiantes de tiempo completo.
Beca académica: 100% de la colegiatura, estudiantes de tiempo completo
Areas de especializacién:
Desarrollo Social: Perspectiva multidisciplinaria. Profundizacion desde el
sector empresarial, la responsabilidad civil de las empresas, hasta progra-
mas de desarrollo social; Regiones y Globalizacién; subespecialidad sobre
estudios de China. Acuerdo con la Universidad Tecnolégica de Sydney
(UTS), para doble grado.
Catedras de Investigacion involucradas
+ Politica Econémica
- Demografiay Politica Social
+ Regionalizacion y Nuevos Actores Internacionales
+ Estudios Europeos.
Requisitos de admision
+ 550 minimo en el puntaje del PAEP
(Prueba de Admision a los Estudios de Posgrado)
+ 600 minimo, para obtener beca de estudiante de tiem-
po completo, en el puntaje del PAEP.
+ 500 TOEFL
+ 1cartade presentaciéon
+ 1 preproyecto de investigacion
+ 1 carta de motivacién: pretensiones para realizar el doctorado.
Inicio de los programas. Agosto de 2008
Contacto. Dra. Anne Fouquet G.
Teléfono: 8358-6968 Ext. 4574. afouquet@itesm.mx

y de los profesores que los acomparien. Donde la comuni-
dad piense: ‘Es un centro donde se esta pensando lo que
pasa en el mundo”, prospecta la directora del programa.

“Creo en este proyecto. Creo que todo el camino del Tec-
nolégico de Monterrey en los ultimos cinco afos, va hacia
eso: transformarnos en una universidad donde -indisolu-
blemente- posgrado e investigacion van a la par. Tene-
mos los elementos. Tenemos maestros para hacerlo. Hay
una voluntad institucional para hacerlo. Existen las con-
diciones estructurales, financiares y humanas para hacer-
lo. Vamos a hacerlo!”, concluye la Dra. Anne Fouquet. ««f-
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Son solitones herramientas del futuro

Egresa Servando Lépez del Doctorado en Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones con una tesis sobre el control de la luz.

“(Los solitones opticos) es como tener
cables de luz, pero sin cables; se trata de

luz que estd guiando luz”.
Servando Ldpez
Egresado del DTC

° Se puede sustituir la electricidad por luz?, ;es posible
(.reemplazar los circuitos electrénicos por circuitos 6p-
ticos?, ;qué beneficios traeria esta suplencia?, ;rompe-
ria con los paradigmas establecidos? La respuesta a es-
tas interrogantes esta en los solitones, un fendmeno fisico
que apasiona a Servando Lépez Aguayo, y que fue materia
de estudio para su tesis doctoral, con la cual egreso, re-
cientemente, del Doctorado en Tecnologias de Informa-
cién y Comunicaciones (DTC) del Campus Monterrey.

ZQUE ES UN SOLITON?

Normalmente la tendencia de una onda es abrirse, es decir,
sufre difraccion. Un soliton, en cambio, es una onda solitaria
que permanece constante, sin deformarse. Este fenémeno,
asegura Lopez Aguayo, se manifiesta en muchas ramas de la
naturaleza: “Las olas del mar siempre tienden a expandirse,
pero puede darse el caso de que una ola, por cierta compen-
sacion del medio, permanezca inmutable durante un largo
tiempo, son solitones acuaticos; de ahi nacen los tsunamis”.

Los solitones, agrego, también pueden observarse en otras
areas: en Cardiologia, en algunos pulsos del corazén; en la
Astrofisica, los agujeros negros; y en Astronomia, las man-
chas de Jupiter. Es un concepto muy amplio. El trabajo de
tesis de Servando se basé en el estudio de este fendmeno
pero desde el punto de vista 6ptico, es decir, la luz que no
sufre deformacion y que, ademas, interactta con ella misma.

“La luz siempre se ensancha, sufre difraccién, es un fené-
meno propio. Yo estoy estudiando un fenémeno donde la
luz, al interactuar con el medio en el que se esta propagan-
do, actua de una forma que no se ensancha y permanece
sin cambios. Es un fendmeno muy interesante porque te da
un control total de la luz. Es como tener cables de luz, pero
sin cables; se trata de luz que esté guiando luz”, explicé.

FUTURAS APLICACIONES

El doctor Servando Lopez menciond que existe la creen-
cia generalizada de que la luz sélo puede seguir un cami-
no en linea recta, lo cual en cierto sentido es correcto. Sin
embargo afirmé que, con ciertas modificaciones, se pue-
de llegar a hacer que la luz se doble o que gire, con lo cual
se podrian llegar a construir canales o “cables” de luz.

e
. i
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: SERVANDO LOPEZ AGUAYO

: « Esegresado del DTC.

: «  Como parte de su doctorado, se fue un afo a trabajar
ala Universidad Nacional Australiana.
Actualmente hace una investigacién posdoctoral bajo la supervi-
sion del doctor Julio César Gutiérrez, director del Centro de Optica.
Imparte la clase de Simulaciones Computacionales para estu-
diantes de maestria y doctorado del Campus Monterrey.

También es asesor de la materia Proyectos de Disefio para la carrera de IFI.

Es miembro de la Catedra de Investigacion de Laseres y Propagacion.

“El objetivo ultimo del estudio de los solitones 6pticos es
que, en un futuro, se pueda tener un control absoluto en
la direccién y el movimiento de la luz, asi, la energia viaja-
ria por el ‘cable’ o canal de luz y esto podria tener un sin-
fin de aplicaciones. ;Qué ventaja ofrece la luz?, pues que
viaja mas rapido que la electricidad, por lo tanto, al fi-

nal de cuentas, aceleraria todos los procesos”, expreso.

“Por ejemplo, lo que se hace en una computadora actual-
mente es manejar informacion mediante electrones, para
lo cual se necesitan muchos circuitos electrénicos. Lo que
se busca es que en un futuro se dejen de usar esos circui-
tos, que tienen un limite de velocidad, y que la informacién
sea guiada por medio de luz. Aqui entra la Computacién
Optica, que crea dispositivos que se basan enteramente en
la luz, pues busca sustituir todos los componentes electré-
nicos de una computadora por componentes foténicos”.

Anadié que otra aplicacion puede darse cuando un soliton
Optico se manipule con movimientos giratorios, de esta for-
ma se podrd crear una especie de “engrane 6ptico”, el cual
seria ideal para todos los sistemas mecanicos que se basan en
engranajes. “Lo que se persigue es hacer algo analogo con la
electrénica pero utilizando luz. Las aplicaciones dependeran
de la creatividad de los cientificos e inventores”, finalizo. ««f+
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Fusionan lo mejor de la empresa y la universidad

Presentan consorcio que becara a alumnos de maestria y los vinculara
directamente con empresas lideres de la region.

“La experiencia de los ingenieros no

estd en los libros ni se halla en Google;

se encuentra en las empresas. Y esa
experiencia la vamos a unir con el talento

de ustedes, los alumnos de posgrado”.
Dr. Osvaldo Micheloud
Director del Consorcio

L acelerada generacién de conocimientos y la perma-
a nente evolucion de tecnologias, enfatizan la necesidad
de crear nuevos modelos de cooperacién empresa-universi-
dad para que, de esta forma, se puedan canalizar los desa-
rrollos de los centros de investigacion hacia las industrias
que fabrican productos y equipos de alto valor agregado.

Por ello la Escuela de Ingenieria del Campus Monterrey pre-
sent6 el pasado 29 de mayo el Consorcio para el Fomento
de la Investigacién Aplicada y el Desarrollo Tecnolégico, a
través del cual un grupo de empresas lideres de la regién
brindard oportunidades a jévenes dispuestos a adquirir
una soélida formacién académica, para que paralelamente
puedan realizar investigaciones, desarrollos tecnolégicos

y generar y transferir conocimientos especializados en el
disefio de productos de alta complejidad tecnolégica (leer
Transferencia #82, seccion Notas Generales).

Debido al ambiente de competencia globalizada, “lo que
estd buscando la industria es talento altamente califica-
do. Este consorcio de empresas constituye un claro ejem-
plo de cbmo emprender un camino que logre alinear las
fuerzas de nuestros alumnos de alto rendimiento con la
necesidad de las empresas de excelencia”, aseguré el doc-
tor David Garza, director de la Escuela de Ingenieria.

“;Por qué un consorcio?”, cuestiono, por su parte, el doctor
Osvaldo Micheloud, director de este proyecto: “para es-
tudiar y resolver juntos los grandes problemas tecnolégi-
cos que cada dia son mas complejos. Decidimos hacer un
consorcio porque ninguna de estas ideas podran ser exito-
sas si no tenemos talentos, y éste es un programa que he-
mos preparado para los alumnos mas talentosos que lo-
gren impulsar con su creatividad el progreso de México”.

Anadio que la creacion de nuevos productos son los que le
agregan valor a las empresas, no los viejos productos. Por
eso, este posgrado pretende focalizar los esfuerzos y la crea-
tividad de los alumnos en el disefio y desarrollo de nuevos
equipos. Ademas, “atraer la problemdtica de la empresa a

la universidad implica levantar el nivel de las maestrias”.
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Claves del programa:

Beca completa de colegiatura (100%).

+ Becade sostenimiento (valor estimado: 10 mil pesos mensuales).
Plan de carrera laboral definido desde su ingreso a la maestria.
Trabajo con tecnologias de punta.

Oportunidad de conectarse con los mejores especialistas de su area.
El reto de integrarse a un grupo de excelencia y convertirse en un
ingeniero competente en disefio de equipos con visién internacio-
nal, en s6lo 18 meses.

Condiciones de ingreso:
Ser egresado con un promedio de excelencia.
Tener sélidos conocimientos en Fisica, Matematicas y Computacion.
Aprobar el examen PAEP con un puntaje sobresaliente.
Tener un buen manejo del inglés para leer trabajos cientificos.
Tener buena capacidad de comunicacion oral y escrita en espafol.

Principales posgrados abiertos a este programa:
» Maestria en Ingenieria Energética, MIE

Maestria en Sistemas de Manufactura, MSM
+ Maestria en Ingenieria Electrénica, MSE

Empresas que integran el programa:

Cerrey (cerrey.com.mx), Ternium (ternium.com), Prolec (prolecge.com),
Schneider Electric (schneider-electric.com), AMI GE (amige.com),
Honeywell (51.honeywell.com).

“Con este programa, nosotros queremos decir que si se
puede estudiar un posgrado y, simultédneamente, estar co-
nectado con las empresas, trabajando directamente en

las problematicas de cada una de ellas” pero, advirtié, se
requiere de un compromiso absoluto y una dedicaciéon
completa. En consecuencia, los alumnos elegidos ten-
dran una beca total de colegiatura, una beca de sosteni-
miento y un trabajo asegurado al finalizar la maestria.

“Esperamos hacer crecer este consorcio del cual, des-

de ya, estamos orgullosos. Queremos ser referencia in-
ternacional de un nuevo paradigma de operacién em-
presa-universidad. Y también queremos hacer de
nuestra ciudad una verdadera ciudad del conocimien-
to, que sea un foco de atraccidn para los centros de dise-
Ao e ingenieria”, concluyé el doctor David Garza. ««f-
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Tesis presentadas por estudiantes de posgrado
del Campus Monterrey en mayo de 2008

ESCUELA DE INGENIERIA

Division de Ingenieria y Arquitectura, DIA

“Modelo de calidad para la construccién
de vivienda”

Juan Pablo Solis Flores

Doctorado en Ciencias de Ingenieria, DCI

“Evaluation of Hydrogel Materials for Insulin
Delivery in Closed-loop Treatment of Diabetes”
Irma Yolanda Sdnchez Chdvez

Doctorado en Ciencias de Ingenieria, DCI

“Assessment of Land Cover Change Effect
on the San Juan River Watershed Hydrology
in Nuevo Leén, México”

Axaydcatl Maqueda Estrada

Maestria en Sistemas Ambientales, MSA

“Using Interval and Fuzzy Regressions to Enhance
Drastic Aquifer Vulnerability Methodology”
Lizeth Guadalupe Oliva Soto

Maestria en Sistemas Ambientales, MSA

“Investigacion de la presencia de arsénico en el
agua subterranea del acuifero de Meoqui-Delicias,
Chihuahua”

Yadira Ruiz Gonzdlez

Maestria en Sistemas Ambientales, MSA

“Sistema integral de saneamiento ecoldgico: una
alternativa holistica para abastecimiento de agua y
saneamiento basico de las poblaciones rurales”
José Antonio AzuelaGutiérrez

Maestria en Sistemas Ambientales, MSA

“Produccion de bioetanol a partir de biomasa
lignocelulésica en México”

Olga Lydia Rodriguez Salas

Maestrias en Sistemas Ambientales, MSA

“Modelo de evaluacién de tecnologia basado en la
conjuncién de andlisis de patentes y roadmapping”
Jorge Norberto Lugo Medina

Maestria en Calidad y Productividad, MCP

“Transferencia de calor conjugada en un radiador
aceite-aire empleado en transformadores de po-
tencia”

Abel Cohaila Salas

Maestria en Ingenieria Energética, MIE

“Reduccién del ciclo de secado en campo de trans-
formadores de potencia”

David Diguero Herndndez

Maestria en Sistemas de Manufactura, MSM

“Biomimica evolutiva e inteligencia competitiva
y tecnolégica para el desarrollo de productos
innovadores”

Owen Abdallah Borras Enriquez

Maestria en Sistemas de Manufactura, MSM

Division de Mecatrénica y Tecnologias
de Informacién, DMTI

“Hiper-heuristicas mediante un enfoque evolutivo
para el ordenamiento dindmico de variables en
problemas de satisfaccion de restricciones”

José Carlos Ortiz Bayliss

Maestria en Sistemas Inteligentes, MIT

“Arquitectura multiagente para JITIK"
Erika de los Angeles Buenrostro Cruz
Maestria en Sistemas Inteligentes, MIT

“Remote Laboratory Implementation with Universal
Numerical Control usign Corba”

Marcopolo Ramos Pena

Maestria en Tecnologia Informatica, MCT

“Control difuso en modo deslizante

para un manipulador de seis grados de libertad”
Edgar Noriega Cristébal

Maestria en Automatizacion, MAT

ESCUELA DE GOBIERNO, CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES

Division de Humanidades y Ciencias
Sociales, DHCS

“Patrones de desarrollo de las disciplinas cientificas.
La psicologia en México 1950-2005"

Alejandra Carolina Morales Nasser

Doctorado en Estudios Humanisticos, DEH

“Distanciamiento critico y otras nociones de la
socializacion politica en escolares del noreste de
México”

Eduardo Garcia Reyes

Maestria en Comunicacién, MCO

Escuela de Graduados en Administracion
Publicay Politica Publica, EGAP

“Campanas presidenciales en México.

Andlisis de la negatividad en la eleccién del 2006”
Claudia Liliana Garza Urquidy

Maestria en Analisis Politico y Medios

de Informacién, MPM

“Ciudadania, participacion y calidad democratica:
una propuesta de auditoria ciudadana para la cali-
dad de la democracia municipal en México”
Gabriela Aida Cantu Ramos

Maestria en Administracién Publica

y Politica Publica, MAP

“Influencia de los grupos de poder econémico en
la definicion de la agenda politica en México: caso
reformas a la ley de telecomunicaciones, radio y
television y reforma electoral”

Ricardo Alfonso Martinez Espinosa

Maestria en Administracién Publica

y Politica Publica, MAP

“Gobernabilidad democratica para una gestion
publica de calidad: caso Durango”

Ricardo Navarrete Reyes

Maestria en Administracion Publica

y Politica Publica, MAP

“Organizaciones de la sociedad civil y creacién de
redes sociales: un analisis del grado de desarrollo en
competencias ciudadanas”

Elizabeth Ramirez Rodriguez

Maestria en Administracién Publica

y Politica Publica, MAP

“Educacién Publica para una sociedad en red: pro-
duccién de recursos educativos abiertos para edu-
cacion primaria a través de participacion social”
Néstor Octavio Guerrero Rojas

Maestria en Administracion Publica

y Politica Publica, MAP

ESCUELA DE NEGOCIOS

Escuela de Graduados en Administracion
y Direccion de Empresas, EGADE

“Framework for the Qualification of Mexican SMEs as
Suppliers in the Aerospace Supply Chain”

Luis David Gamboa Becerra

Maestria en Direccién para la Manufactura, MDM

ESCUELA DE BIOTECNOLOGIA Y SALUD

Division de Ciencias de la Salud, DCS

“Determinacién de la frecuencia de variantes po-
limérficas de Tiopurinmetiltransferasa (TPMT) y Glu-
tation S-Transferasa (GST) en pacientes mexicanos
con Leucemia Aguda”

Carlos Alberto Carbono Alzina

Maestria en Ciencias Médicas y Biotecnologia, MCB

*Se publican unicamente las tesis reportadas en
el Sistema de Informacion de Investigacion y Posgrado.
http://sip.mty.itesm.mx
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TRABAJO DE TESIS: Transportes. Aviacion. Turismo

La industria de la aviacién comercial en México. Aerolineas
de bajo costo. Detonantes de la industria turistica y de negocios

Comercial Aviation in Mexico. Low Cost Carriers. Detonators for Tourism and Business

por Juan Carlos Zuazua Cosio

RESUMEN

Situacién actual de la industria de la aviacion
en México y del potencial que tiene para crecer.
La importancia de las aerolineas de bajo costo

y las limitantes y obstaculos a vencer.

Palabras claves: Aviacidn, aerolineas de bajo costo,
turismo.

ABSTRACT

Actual situation of the aviation industry in México
and the potential it has to grow. The importance of
low cost carriers and the obstacles to overcome.

Key words: Aviation, low cost carriers, tourism.

L aviacién comercial ha sido un me-
a dio de transporte utilizado en gran
escala en los paises de primer mundo y en
menor escala en los paises del tercer mun-
do. Comenz6 siendo un lujo a principios
de sigloy en los paises desarrollados hoy
es un estilo de vida, mientras que en paises
en vias de desarrollo sigue siendo aspira-
cional y esta fuera del alcance de muchos.

Mientras en Europa se pueden encontrar
distintas opciones de transportacién como:
carreteras de alta velocidad, autobus, tren,
tren de alta velocidad y avién, cuyos precios
compiten entre si y, por tanto, son accesi-
bles, México adolece de diversos proble-
mas en esta materia, entre ellos la caren-

cia de infraestructura que circunscribe la
movilizacién a solo tres vias: dos por tierra,
el autobus y el automovil, y la tercera por
avion. El tren es un medio que solo se utiliza
para carga, porlo que Unicamente existe
una ruta de pasajeros en todo el pais.’

Adicional a ello, existen desigualdades en
la transportacién en México. Sélo para di-
mensionar los mercados de transporte, en

el 2006, viajaron: en avién, rutas domés-
1 Ruta Chihuahua — Los Mochis. (El Chepe)
Ferrocarriles Mexicanos SA de CV.
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ticas, 22 millones de pasajeros y, en total,
cerca de 42 millones de pasajeros.? Por
autotransporte viajaron 2,300 millones de
pasajeros.? Esto evidencia una tremenda
desigualdad entre los dos medios de trans-
porte mas utilizados y, aunado a esto, los
precios de los mismos no compiten entre
si. Un problema importante es la sensibi-
lidad al precio, que existe en el mercado
que no viaja en avion. Otro problema es la
falta de conectividad aérea entre regio-
nes, ya que el poco trafico que existe esta
concentrado en muy pocos aeropuertos,
lo cual encarece los vuelos directos en-

tre ciudades. Por ultimo, es insuficiente la
comunicacién entre aeropuertos y ciuda-
des, ya que el Unico medio de transporte
entre el aeropuerto y la ciudad es el taxi.*

Lo anterior resulta seriamente sensible si se
toma en cuenta el interés del gobierno ac-
tual en materia de turismo, y hace necesario
el desarrollo de politicas publicas en mate-
ria de transporte aéreo —la aviacion comer-
cial es un medio que beneficia enormemen-
te a este sector- que favorezcan y se alineen
a los objetivos de la administracién federal.

El turismo es la tercera fuente de ingresos
del pais y el principal productor de empleos
directos lo que la convierte en unagran
area de oportunidad de desarrollo en todas
las regiones de México; sin embargo, su cre-
cimiento se ha visto detenido y puede ser
analizado bajo las siguientes estructuras:

AEROPUERTOS

En 1965 se cred ASA (Aeropuertos y Servi-
cios Auxiliares), organismo descentralizado
del gobierno federal que, hasta mediados
de los anos noventa, controlaba el cien por
ciento de los aeropuertos en el pais. Como
muchas empresas paraestatales los aero-

Mg}_nm@han en 6ptimas condi-
SCT — Direccion General de Aeronautica Civil.
3 SCT - Direcciéon General de Autotransporte Federal
4 Solo en Ciudad de México llega el Metro
al aeropuerto, y en Monterrey acaba de iniciar
un “shuttle” aeropuerto—ciudad.
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ciones y su infraestructura no era del todo
buena. En contraparte, las tarifas aeropor-
tuarias en México siempre han sido de las
mds altas a nivel mundial, y representan
una gran fuente de ingresos para ASA'y
para los distintos grupos aeroportuarios.®
En 1995 ASA decide privatizar ‘parcialmen-
te’ los aeropuertos en tres grandes bloques.
Las tres ventas de los bloques aeroportua-
rios se hicieron al “mejor postor” y no al
grupo que ofreciera las tarifas mas bajas
para el usuario, como sucede en otros pai-
ses. Los grupos aeroportuarios que com-
praron los aeropuertos son: OMA, GAP y
ASUR. Asi inicid la era de tres grandes gru-
pos aeroportuarios con las tarifas mas altas
a nivel mundial, grupos que cotizan en las
bolsas de Nueva York y México, y con mar-
genes de operacién muy altos.® La tabla 1.0
muestra una comparacion a nivel mundial
de las tarifas por uso aeroportuario, es decir
lo que el aeropuerto le cobra al pasajero,

a través de la aerolinea. Como se puede
observar, los aeropuertos mexicanos, en
color rojo, tienen de las tasas mas altas del
mundo, por encima de aeropuertos como
Madrid, Copenhague, Bankok, entre otros.

AEROLINEAS

Histéricamente los paises tenian sus aeroli-
neas de estado, mejor conocidas como flag
carriers (British Airways, de Inglaterra, Luf-
thansa, de Alemania, Air France, de Francia,
Iberia, de Espafa, y Aeroméxico y Mexica-
na, de México). Este tipo de aerolineas eran
parte del orgullo nacional, pero no existia
una presion para que fueran rentables. A
principios de los afios 80 la mayoria de las
aerolineas gubernamentales pasaron a
manos privadas y algunas de ellas dejaron
de operar. El proceso de privatizacién en
México fue de los méas tardados en el mun-
do, e incluso acaba de terminar en el 2007
con la venta de Aeroméxico. El hecho que
las dos aerolineas mas grandes del pais per-

5 ASA sigue operando 24 aeropuertos en México, entre
ellos el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.
6 Paginas de Internet de los diversos grupos.
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Tabla 1.0 Comparacién de TUA's en distintos aeropuertos del mundo. Aeropuertos
en color azul, representan a los aeropuertos Mexicanos. Fuente: Plane Consult

tenecieran al gobierno, limitaba la entrada
de nuevas aerolineas, encarecia costos y,
por consiguiente, limitaba a muchos ciu-
dadanos poder viajar por las altas tarifas.

No fue sino hasta el 2005 cuando el go-
bierno federal decidié abrir las puertas ala
competencia y llegaron las aerolineas de
bajo costo. ;Qué ha sucedido? Pues tan solo
el mercado doméstico ha crecido un 12%
en el 2005 y un 24% en el 2006.7 Las tarifas
de los boletos de avién han disminuido
radicalmente y se ha mejorado la conectivi-
dad de muchos destinos con rutas nuevas.

SINDICATOS

{Cabe imaginar que un boleto de avién es
mas econdmico que transportarse en taxi
del aeropuerto a la ciudad? Efectivamen-
te esto sucede en México. La Unica forma
para llegar a las ciudades al aterrizar en
cualquier aeropuerto en México es por
taxi. Y esto porque los sindicatos tienen
control absoluto de los aeropuertos y no
permiten que entren medios alternos de
comunicacién para disminuir el costo de
este traslado. En ciudades europeas o en
Estados Unidos, los aeropuertos tienen
entre mas de cuatro opciones para trasla-
darse a la ciudad, todas a distintos precios.

CONECTIVIDAD Y SATURACION

DE AEROPUERTOS

Aproximadamente el 53% del trafico do-
méstico en el pais se concentra en cuatro
aeropuertos (DF, MTY, GDL y CUN)?, lo que
encarece la conectividad entre regiones.
Asimismo, estos aeropuertos se comien-
zan a saturar, lo que ocasiona demoras en
vuelos, y largas filas para tomar un taxi. La
escasez de aeropuertos alternos en México

7 SCT — Direccion General de Aeronautica Civil.
8 SCT - Direccion General de Aeronautica Civil.

habilita las practicas monopdlicas de los
mismos y por ende los precios que cobran.
Si dos aeropuertos pudieran competir por
el mismo mercado, ahi es donde comen-
zaria la gestion por atraer la inversion me-
diante incentivos econémicos y disminu-
cion de tarifas a las aerolineas. Asimismo,
hay regiones como Cancun que concentran
un gran porcentaje del turismo extranje-
ro que entra al pais y, debido a la falta de
conectividad y los altos precios para viajar
a otras ciudades mexicanas, el turismo se
queda concentrado en estas regiones sin
poder trasladarse a otras partes del pais.

México tiene una gran oportunidad en
materia de turismo. Cuenta con todas las
ventajas necesarias para detonar esta acti-
vidad como motor de desarrollo y creci-
miento. Posee mano de obra calificada
para brindar servicios turisticos de calidad,
asi como los planes para tener la infraes-
tructura éptima para poder conectar cada
rincén del pais. Hay un gobierno que le
esta apostando al turismo como factor de
desarrollo y motor de crecimiento y, de
igual forma, existen érganos reguladores
que trabajan a favor del consumidor. Estan
también los empresarios nacionales y ex-
tranjeros que actualmente invierten una
gran cantidad de recursos en infraestruc-
tura turistica y estan dispuestos a seguir
invirtiendo. Por ultimo existe la demanda
y las ganas de conocer nuestro pais tanto
por extranjeros y ciudadanos mexicanos.

Solamente faltan politicas publicas orien-
tadas al desarrollo turistico, interno y ex-
terno, que amplifiquen este motor econé-
mico. La industria de la aviacion comercial
en México se encuentra, el dia de hoy, en
una situacién de mucho peligro. Con el
precio del petréleo por encima de los 120
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délares por barril, cuyo costo es el mas
alto de cualquier aerolinea, empezare-
mos a ver cdmo muchas aerolineas dejan
de operar rutas, frecuencias e incluso una
que otra quiebra, como han sucedido en
los Gltimos dias en EUA, Europa y ASIA.

Por otro lado, el segundo costo mas alto
de una aerolinea son los aeropuertos, por
lo que se tienen que regular estas (altas)
tarifas para mejorar la conectividad en-
tre regiones del pais, e introducir nue-
vas formas para enlazar las ciudades con
sus aeropuertos. Todo esto optmizaria la
comunicacién entre regiones del pais y
permitiria que todo México pudiera volar.

La apuesta esta en las aerolineas de bajo
costo. Estas han demostrado, a nivel mun-
dial, cdbmo sobreviven en etapas de crisis
(en sus distintos paises): Un ejemplo muy
claro fue posterior al 9/11, en el que aero-
lineas como Southwest Airlines en EUA y
RyanAir e EasyJet en Europa fueron ren-
tables cuando muchas quebraron. Esto

se debe principalmente a la ciencia del
modelo de bajo costo en una aerolinea, el
cual estd enfocado en estimular deman-
das futuras a precios muy bajos, mantener
factores de ocupacién muy altos, y generar
ingresos adicionales mediante otros cana-
les de venta distintos al asiento del avion.
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Area: Biorremediacion

Biorremediacién de dreas de desechos de mineria de plata
en Pachuca, Hidalgo, mediante la adicién de biosélidos
procedentes de plantas de tratamiento de aguas residuales

Silver Waste Mine Biorremediation in Pachuca, Hidalgo, Mexico, Throught
the Adition of Biosolids from Wastewater Treatment Plants

por Alfredo Madariaga Navarrete y Abraham Saldivar Valdés, Campus Hidalgo

© RESUMEN

Se describe una investigacion que sugiere la

. posibilidad de utilizar biosélidos provenientes

de plantas tratadoras de agua para hacer fértiles

areas de desechos de mineria de plata (jales) en

. Pachuca, Hidalgo, México. Se seleccioné un area

representativa de los peores suelos de este tipo;

se mezcl6 con biosélidos en concentraciones de
10, 15y 20% v/v, y se sembraron semillas de frijol

(Phaseolus Vulgaris) y Maiz (Zea Mays) para ser uti-

lizadas como plantas indicadoras de deficiencias

de nutrientes. El estudio indicé que el tratamiento

* de 10% mostré resultados positivos en cuan-

to a la capacidad de los biosoélidos para fertili-

. zar las dreas de desechos de mineria de plata.

. Palabras claves: Biosélidos, biorremediacién,
: jales, suelo.

ABSTRACT

The possibility of the use of biosolids to fertilize sil-
ver mine waste areas in Pachuca, Hidalgo, Mexico
. is described. The experiment used a sample of the
top soil representing the worst soil quality in the
waste area, this soil was removed and mixed with

: biosolids in concentrations of 10, 15 and 20% v/v.
Bean (Phaseolus Vulgaris) and Maize (Zea Mays)
seeds were planted as indicators of nutriment de-
ficiency. The study showed that the 10% treatment
had the most positive results regarding the ability

. of biosolids to fertilize silver mine waste areas.

. Key words: Biosolids, bioremediation,
* mine waste, soil.
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INTRODUCCION

Los desechos de mineria de plata, comun-
mente llamados “jales” en la ciudad de Pa-
chuca, Hidalgo, son minerales molidos de
los que se extrajo metal precioso mediante
diversos procesos. Estos desechos fueron
depositados, desde hace siglos, alrede-
dor de las minas, en diversas areas de lo
que hoy es la ciudad de Pachuca, sin tomar
en cuenta el impacto ecoldégico que esta
actividad implica. Debido a los procesos
mineros antiguos, hay cantidades signifi-
cativas de metales pesados (mayormen-

te plomo, en concentraciones desde 1000
hasta mas de 3000 ppm) (Compariia Real
del Monte y Pachuca S.A. de C.V, 1996).

La biorremediacién consiste en la utili-
zacion de algun organismo vivo (o sus
productos y subproductos) para corregir

la contaminacién ambiental (Kocher et

al, 2002). Por otra parte, el manejo de las
aguas de desecho utilizadas en la activi-
dad humana ha cobrado una importancia
relevante. Una de las estrategias de bio-
rremediacién para este efecto es el uso de
plantas tratadoras de aguas residuales para
cumplir el objetivo de “limpiar” aguas de
desechos urbanos. Uno de estos métodos
es la utilizacién de lodos activados, en el
cual las aguas residuales aireadas entran
en contacto con microbios que descompo-
nen la materia suspendida y coloidal. Esta
masa microbiana se separa del agua como
biosélidos, dando como resultado el agua
tratada (Qasim, 1999). El Tecnolégico de
Monterrey Campus Hidalgo cuenta con una
planta de este tipo, misma que da servicio
al propio Campus y a algunas colonias. Por
ello, laidea detrds de esta investigacion
fue la de ensayar una metodologia para la
utilizacion de biosélidos subproductos de
plantas tratadoras de aguas residuales con
el objetivo de biorremediar el suelo de jal,
de poca o nula utilidad para la comunidad.
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METODOLOGIA

Se seleccion6 un area de 60 m? de suelo
de jal, representativo del peor suelo, en
terrenos propiedad del Tecnolégico de
Monterrey, Campus Hidalgo. Se utilizé un
disefo experimental multifactorial 3X2
donde los factores estaban representados
por las concentraciones (volumen/volu-
men) de la mezcla de biosélidos/tierra de
jal, a saber: 0% (control), 10%, 15% y 20%
y los niveles estaban representados por el
uso de frijol o maiz. Se decidié el uso de
estos cultivos por 1) ser representativos de
plantas mono y dicotiledéneas y 2) como
indicadoras de deficiencia de nutrientes
(Foth, 1972). El frijol actué como indicador
de deficiencia o toxicidad de nitrégeno (Al-
maliotis et al; 2007) y el maiz como indica-
dor de deficiencia o toxicidad de potasio
(Pellerin et al; 2000) y fésforo (Horovitz et
al; 1968). El procedimiento para la mezcla
de biosélidos consistié en remover una
capa de 15 cm de profundidad, mezclarla
con los lodos y colocarla segun el disefo.
Posteriormente, se sembraron las semillas.
Una vez que las plantas hubieron germi-
nado fueron regadas cada 24 horas. Se
midié germinacién (nimero de plantas
mostrando sus primeras hojas verdade-
ras), altura (mm) y se determiné el pH del
suelo en cada una de las concentraciones.

RESULTADOS

Se observé crecimiento de plantas en
ambas especies. El mayor desarrollo se
observo en el tratamiento con concentra-
cion de 10% de biosolidos, especialmen-
te de frijol, ya que dos de cada tres de las
plantas de dicha especie crecieron en esa
area. En el tratamiento con concentracién
de 15% no se observé germinacion en lo
absoluto, lo que parece indicar que la con-
centracion de 15% de biosoélidos es incluso
menos fértil que el suelo original. En el
tratamiento de biosoélidos al 20% germi-
naron menos plantas, pero se comprobo




que el crecimiento de las plantas de frijol
fue mayor en el suelo con concentracién
de 20%. Asimismo, las plantas de maiz que
se desarrollaron en esta érea se observa-
ron con mas vigor (en términos de tama-
fo). En el suelo control, sin biosélidos,

se observé crecimiento de tres plantas.

Se sabe que el maiz es un cultivo mas
demandante, lo que puede explicar la
menor germinacién que se observo, ya
que fueron plantadas 180 semillas, de
las cuales solamente el 7% germiné. En
cuanto al frijol, se sembraron 60 semi-
llas, de las cuales el 33% germind.

No se observaron sintomas de deficiencia
o toxicidad. Dos plantas de maiz mos-
traron la parte inferior de sus hojas con
un color morado, una probable deficien-
cia de fésforo. Sin embargo, éste sinto-
ma también se observa en las plantas
locales, lo que sugiere una falta de fos-
foro en toda el area, solo parcialmente
remediada por la adicién de biosélidos.

En cuanto al pH, se encontré que el suelo
control presentd el pH mas alto (8.88). En-
tre mayor fue la concentracién de biosé-
lidos, menor fue el pH. El tratamiento de
10% registré un valor de 8.63, el tratamien-
to de 15% registré un valor de 8.62 y el
tratamiento con 29% de biosoélidos tuvo
un valor de 8.49. Se observé que el pH
disminuye con la adicién de biosoélidos.

DISCUSION

Una de las observaciones mas significati-
vas de este experimento de biorremedia-
cion, es que, aun sin tratamiento previo,
se observé poca deficiencia de nutrien-
tes en algunas plantas y nula en la mayo-
ria, asi como un desarrollo positivo. Sin
embargo, basado en los resultados, un
tratamiento anterior a la aplicacion de los
biosoélidos para disminuir el pH y agre-
gar fésforo seria conveniente para que las
plantas alcanzaran su maximo desarrollo.

También relevante, se observé que con una
concentracién baja (de 10%) se tuvo una
respuesta favorable. Esto ultimo constitu-
ye la propuesta de implementacién en el
futuro, como una alternativa econémica-
mente viable para este fin. Los resultados
de la presente investigacion apoyan otras
investigaciones (Jenness, 2001) donde

se observa que los nutrientes provenien-
tes de los biosélidos pueden ser trans-
portados por el agua, simplificando el
proceso de aplicacion para el tratamien-
to, y probablemente explicando el cre-
cimiento de plantas en el area control.

Esta investigacion sugiere que el proce-
so aqui descrito constituye una herra-
mienta poderosa para la biorremedia-
ciéon de suelos de desechos de mineria.
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La clasificacién arquitecténica
y los cursos de historia de la arquitectura

Architectonic Classification and Courses in Architectural History

por Diana I. Maldonado Flores

© RESUMEN

: Enesteelarticulo se aborda, brevemente,

: el estilo arquitectonico, la clasificacion de la
* arquitecturay su relacién teoria-practica.

. Palabras claves: clasificacion
. arquitectdnica, estilo arquitecténico.

. ABSTRACT

: This article briefly deals with the style in

: the architecture, architectonic classification
and its theoretical-practical relation.

Key words: architectonic classification,
: architectonic style.

EL ESTILO EN LA ARQUITECTURA

La arquitectura “es todo lo que el hombre
habita y produce para su desarrollo y
comodidad y surge como una necesidad
humana de proteccién y abrigo” . Forma
parte de las herramientas que el hombre
fabrica para resolver problemas. Como
objeto cultural tiene realidades fisicas,
histéricas y psicolégicas; como objeto
arquitecténico ha de ser indispensable

que cuente con estructura, forma, ornato,
funcion, estilo y espacio como componentes
basicos. La forma, el ornato y la estructura
son considerados componentes materiales,
y la funcién, el espacio y el estilo
componentes inmateriales, “los primeros
se vitalizan con los segundos y se elevan de
sus usos primarios, los segundos tienen su
razon de sery existen por los primeros”.?

Cuando se habla de clasificacién
arquitectodnica, se establece una conexion
directa con el estilo, ya que es desde este
componente como se ha venido explicando

1 Diana I. Maldonado Flores, Arquitectura
vernacula, de lo rural a lo urbano. Consi-
deraciones generales, Tesis de Maes-
tria, UANL, Monterrey, México, 2003, p. 6.
Armando Vicente Flores Salazar, “Or-
namentaria. Lectura cultural de la
arquitectura regiomontana”. UANL.,
Monterrey, México., 2003, p. 36.

N
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la arquitectura académica a través del
tiempo. Gottfried Semper? relaciona el
estilo con la actividad de adornar; esta
actividad, a la que considera exclusiva del
hombre, contiene las normas formales de
la estética; en el adorno el hombre tiende
a expresar su individualidad. Viollet- le
Duc* identifica dos tipos de estilo, uno
utilizado para la clasificacién de las artes
por periodos y otro que es inherente a

las expresiones artisticas de todos los
tiempos. De acuerdo con Norberg-Schulz®,
el estilo en la arquitectura se refiere a las
caracteristicas formales comunes a un
grupo de edificios. El estilo arquitectonico
estd directamente relacionado con

el concepto de personalidad que

se transfiere al objeto, la formay el

ornato representan su materialidad.

En el 4rea docente se ha encontrado que
los cursos de Historia de la Arquitectura

se utilizan para clasificar los objetos
pertenecientes a la disciplina lo que
establece una divisién de periodos
estilisticos que, por lo regular coinciden con
las divisiones histéricas. Asi se identifica

la arquitectura mesopotamica, egipcia,
clasica, gobtica, barroca, islamica, moderna,
posmoderna; el estilo también se relaciona
con nombres de personas y adjetivos:
arquitectura estilo Barragan, Gaudi, Luis
XV, estilo minimalista, deconstructivista,
etcétera, o adquiere caracteristicas de

la region como estilo mediterraneo,
mexicano, francés, entre otros.

3 Gottfried Semper, The four ele-
ments of architecture. Traduccion
Harry Francis Mallgrave y Wolfgang
Herrmann. Ed. Cambridge University
Press. EE.UU., 1989, pp. 264-270.

4 Eugene Violllet-le-Duc, The archutectural
theory of Viollet-le-Duc. Reading and
Commentary, Ed. MIT, Massachusetts,
1990. Compilacién de M.F. Hearn, de la
Universidad de Pittsburgh, pp.215-221.

5 Christian Norberg-Schulz, Existen-
cia, espacio y arquitectura, Ed. Blume,
Barcelona 1980, , pp.100-103.
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EL MODELO DE CLASIFICACION Y SU
APLICACION PRACTICA

Dado que uno de los fundamentos de la
universidad es la relacién entre docencia e
investigacién, en agosto de 2007 se decidio
dividir la materia de Historia de la Arqui-
tecturay de la Ciudad IV en: arquitectura
moderna, arquitectura vernacula, arquitec-
tura posmodernay (al final del semestre) la
aplicacion del Modelo para la clasificacion de
la arquitectura a partir de sus componentes
bdsicos®. De los primeros tres temas se esta-
blecieron antecedentes, caracteristicas de
cada periodo estilistico, principales expo-
nentes, asi como ejemplos sobresalientes,
ademads se contextualizé la teoria detec-
tando arquitectura moderna, posmoder-
nay vernacula en la ciudad de Monterrey.

Dentro de la clasificacion arquitectdnica se
pueden identificar tres fases de clasificacion
y dos etapas intermedias o de transicion.

Las fases y el modelo de clasificacion son
cosas diferentes El modelo establece cinco
pasos generales: Primero. Elaboracion de
la lectura arquicultural del objeto selec-
cionado, esto es, la descripcion del objeto
tomando en cuenta los componentes basi-
cos de la arquitectura y su realidad cultural.
Segundo. Una vez hecha la lectura, se ana-
lizard el comportamiento en el objeto de
estudio de la forma, el ornato, la estructura,
la funcion, el espacio y el estilo, para de-
terminar el nivel alcanzado en los aspectos
fisicos, histéricos y psicoldgicos en cada
uno de los componentes. Los niveles de las
determinantes culturales se estableceradn
con valores del 1 al 4, y dependeran de las
consideraciones para el estudio de los com-
ponentes basicos. Tercero. Llenado del es-
quema matriz o matriz arquicultural, suma-
toria de los valores obtenidos y elaboracion
de una lista, por orden de presencia, de los

6 Diana |. Maldonado Flores, Modelo para
la clasificacion de la arquitectura a
partir de sus componentes basicos,
Tesis Doctoral, UNAM, México,2007.




ASFECTOS ASPI?CTOS ASPE(’ZTOS TOTAL
FISICOS  HISTORICOS PSICOLOGICOS

FORMA 4 2 2

ORNATO 3 3 2 Matriz arquicultural

ESTRUCTURA 4 4 2 10 donde se analiza el

FUNCION 4 3 2 comportamiento de
la forma, el ornato, la

ESPACIO 3 3 1 .
estructura, la funcion,

ESTILO 2 3 2 8 el espacio y el estilo.

componentes basicos de la arquitectura.
Cuarto. Analisis de la matriz arquicultural,
redaccion de un parrafo con caracteristicas
del objeto colocadas siguiendo el orden de
los componentes basicos determinado en
el paso anterior. Quinto. Determinacion del
grupo al que pertenecera el objeto analiza-
do, el nombre del grupo utilizard lengua-
je arquitectonico, es decir sera: formalista,
ornatista, estructuralista, funcionalista,
espacialista o estilista, si se toma en cuenta
el componente que encabeza la lista; si se
decide considerar el primero y el segun-
do, el nombre del grupo sera el resultado
de la combinacién de estos dos compo-
nentes, por ejemplo: ornatista-estilista’.

Ninguno de los modos de clasificacion
arquitectdnica es equivocado ya que aun en
las versiones sintéticas se hace referencia a
los componentes basicos de la disciplina; sin
embargo, al no considerar la totalidad del
objeto estudiado resulta una visién parcial.

Como ultimo ejercicio del curso Historia de
la Arquitecturay de la Ciudad IV se propuso
la aplicacién del Modelo...con el fin de que

7 Diana I. Maldonado Flores,
op.cit. , pp.82-88.

los estudiantes ampliaran su conocimiento
del objeto y que ademas de la identificacion
de caracteristicas modernas o posmodernas
en los edificios de la ciudad pudieran cono-
cer el comportamiento de los componentes
basicos y asi establecer una relacién con

sus ejercicios de disefio. De los edificios se-
leccionados para la aplicaciéon del modelo
se puede mencionar el siguiente ejemplo:

El gimnasio del Tecnolégico de Monte-
rrey fue proyectado por Enrique de la
Mora en 1965. Su estructura la constituye
un cascarén de concreto vaciado, auxi-
liado por tensores sujetados por bloques
de concreto; como su nombre lo indica
fue disefado para la realizacion de ac-
tividades deportivas, sin embargo, sus
areas son multifuncionales; como volu-
menes generales se pueden mencionar
cuatro mitades de conos, determinados
por el sistema estructural. Por los mate-
riales utilizados: concreto, acero y cristal,
ademads de su cardcter escultérico, se le
relaciona con la arguitectura moderna&.
8 Sintesis de las caracteristicas del in-
mueble seleccionado en relacion con los
resultados de la matriz arquicultural, ejer-

cicio elaborado por Luis Felipe Lerma,
Mayra Juarez, Abraham Lopez, Nancy
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De acuerdo a los resultados arrojados por
la matriz arquicultural, los estudiantes con-
cluyeron que el gimnasio del Tecnolégico
de Monterrey pertenece a la arquitectura
Estructuralista-Funcionalista.

La eficiencia en la aplicacién del modelo
dependerd de los aspectos a considerar
para la lectura de los seis componentes

y de las habilidades del lector. Conforme
aparezcan nuevos estudios de los compo-
nentes basicos por separado o en con-
junto, mejorara el establecimiento de los
niveles en las determinantes culturales.
Lo importante del ejercicio realizado por
los alumnos es que la clasificacién de los
objetos arquitecténicos se hizo utilizan-
do herramientas propias de la discipli-

na, con un modelo valido para todos los
objetos pertenecientes al universo de la
arquitectura, no sélo los excepcionales.

Por lo general, los estudiantes de arquitec-
tura priorizan las materias conocidas como
practicas, es decir los talleres de disefio.
Los cursos tedricos, donde queda inclui-
da la historia de la arquitectura, se sittan
en segundo término, y esto es ldgico si

se considera que tanto materias tedricas
como précticas no trabajan conjuntamen-
te o se entienden como asuntos distintos.
Finalmemnte Rodari reflexiona: “Todos los
usos de la palabra para todos...No para
que todos sean artistas sino para que na-
die sea esclavo™. El conocimiento de los
componentes basicos de la arquitectura y
la ampliacién de la clasificacion arquitec-
toénica mas alla del uso sintético del estilo,
se proponen como esa palabra, ese cédigo
semiodtico, que permita que el otro des-
cubra que la aplicacién del conocimien-
to tedrico, la reflexion critica de lo que

los otros han dicho y hecho a través del
tiempo, generara productos mas afortu-
nados, arquitecténicamente hablando.

Silva Alan Efrem Garcia, estudiantes de
la carrera de arquitectura del ITESM.

9 Gianni Rodari, Gramatica de la fantasia.
Introduccioén al arte de inventar histo-
rias, Ed. Del Bronce, Barcelona, 1999.
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Imagenologia biomédica endoscépica basada

en microescdneres opto-electro-mecdnicos

Endoscopic Biomedical Imaging Based on Micro-Opto-Electro-Mechanical Scanners

por Sergio Camacho Ledn y Sergio O. Martinez Chapa

RESUMEN

Se describe brevemente el principio de operacion
de los sistemas de imagenologia de coherencia
dptica. Se hace énfasis en las funciones de escaneo
y en las aplicaciones endoscépicas de estos
sistemas. También se reportan las actividades de
investigacion relacionadas que se encuentran en
curso en el Campus Monterrey.

Palabras claves: Microsistemas, endoscopia,
diagndstico de enfermedades.

* ABSTRACT

* The operation principle of optical coherence
imaging systems is briefly described. Emphasis is
placed on the scanning functions and endoscopic
applications of these systems. Current related
research activities at Campus Monterrey are
also reported.

Key words: Microsystems, endoscopy,
disease diagnostic.
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INTRODUCCION

Los sistemas épticos han desempeiado

un papel importante en el desarrollo de la
medicina y la biologia desde sus origenes
como ciencias modernas. A partir de las pri-
meras observaciones de células vivas reali-
zadas con microscopios en el siglo XVII, los
médicos y biélogos han encontrado en los
sistemas 6pticos algunas de sus herramien-
tas mas poderosas. El laser, por ejemplo, ha
servido como herramienta quirurgica de
gran precision mientras que la fibra éptica
ha permitido desarrollar los endoscopios
que hoy en dia se utilizan en la exploracion
visual de las cavidades de un organismo.

Una de las contribuciones mas recientes de
la 6ptica a las ciencias biomédicas es una
nueva técnica de imagenologia biomédi-
ca denominada Tomografia de Coherencia
Optica [1]. Esta técnica, conocida por sus
siglas en inglés como OCT, permite gene-
rar imagenes de la morfologia interna del
tejido bioldgico con una resolucién en el
orden de micrometros. Esto implica que
las imagenes generadas por OCT son su-
periores en resolucion, uno o dos 6rdenes
de magnitud, que las imdgenes generadas
por otras técnicas de imagenologia como
el ultrasonido, la tomografia computariza-
da por rayos X, o la resonancia magnética.

IMAGENOLOGIA CON OPTICA COHERENTE
Como su nombre sugiere, la OCT hace uso
de la propiedad de coherencia de la luz
para determinar, in situ y en tiempo real,

la estratificacién tridimensional del tejido
en funcidn de sus propiedades oOpticas.

Para ilustrar el principio de operacion de la
OCT, la Figura 1 muestra el diagrama esque-
matico de un sistema de OCT simplificado.
El nucleo de este sistema es un interferéme-
tro de Michelson implementado con fibras
6pticas y la trayectoria de las sefales en el
sistema es la siguiente: la luz emitida por la
fuente se divide en partes iguales entre los
brazos del interferdmetro por accion del
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acoplador de fibras dpticas. El haz de luz
que se propagda en el brazo de prueba es
enfocado hacia el tejido en estudio y el haz
reflejado, con informacion de la estructura
de este tejido, se introduce nuevamente en
la fibra éptica para ser combinado en el de-
tector con el haz de luz proveniente del bra-
zo de referencia. La sefal eléctrica registra-
da en el detector es amplificada, filtrada y
demodulada para ser almacenada finalmen-
te en forma digital en una computadora.

De acuerdo con la teoria de coherencia 6p-
tica [2], cuando el sistema es iluminado con
una fuente de luz con amplio contenido
espectral, como la luz emitida por el sol o
una ldampara de tungsteno, el detector re-
gistra un maximo de intensidad solamente
cuando la diferencia de caminos dpticos en-
tre los brazos del interferémetro es menor
que la longitud de coherencia de la fuente
de luz. De esta manera, y debido a que las
fuentes de luz con longitudes de coheren-
cia en el orden de un micrémetro son ac-
tualmente una realidad, los sistemas de OCT
pueden determinar la posicién y la densi-
dad éptica de un punto especifico dentro
del tejido con una resolucién del mismo or-
den de magnitud, es decir un micrémetro.

La funcién de los escaneres en los siste-
mas de OCT consiste, por consiguiente, en
realizar la exploracién éptica del tejido en
las tres dimensiones espaciales. El espejo
de referencia permite escanear la muestra
en la direccién axial mientras que los es-
caneres en el brazo de prueba del interfe-
rémetro son los encargados de explorar la
muestra en las direcciones transversales.

El hecho de que la adquisicién de informa-
cién en los sistemas de OCT se realice via
fibra éptica resulta conveniente para incor-
porar la funcionalidad de estos sistemas en
los procedimientos endoscépicos conven-
cionales [3]. Sin embargo, esta situacion a
su vez impone un nuevo reto tecnoldgico:
desarrollar mecanismos capaces de contro-




lar, de manera rapiday precisa, la explora-

cién dptica de la muestra y que ademas, por

sus dimensiones, sean susceptibles de ser
utilizados en el interior de un endoscopio,
cuyo didmetro tipico es de 2.5 milimetros.

DESARROLLO DE MICROESCANERES
EN EL CAMPUS MONTERREY

El desarrollo de microescéneresy, en ge-
neral, de todo tipo de microsistema elec-
tromecéanico o MEMS (del inglés: Micro
Electro-Mechanical System), es un pro-
ceso interdisciplinario que involucra el
disefio y la optimizacién tanto del dispo-
sitivo como de la tecnologia de microfa-
bricacion necesaria para producirlo [4].

En el Tecnolégico de Monterrey, este
proceso se realiza en el Laboratorio de
Disefio de Microelectrénica y Micro-
sistemas' del Campus Monterrey y se
complementa con convenios de cola-
boracién con instituciones especializa-
das en procesos de microfabricacion.

Los microescaneres desarrollados en este
laboratorio durante el ultimo par de afos
fueron concebidos para realizar la explo-
racion axial y transversal de la muestra

en un sistema endoscopico de OCT. La
Figura 2 muestra uno de los microesca-
neres opto-electro-mecénicos desarro-
llados para exploraciones transversales.
Este microescaner consiste en un espejo
cuadrado suspendido por dos actuado-
res electrotérmicos con desplazamiento
vertical. El 4ngulo de deflexion del espe-
jo es controlado por el voltaje aplicado a
las terminales de los actuadores. De modo
que variando el voltaje aplicado es posi-
ble controlar la posicion de incidencia del
haz de luz en el tejido biolégico en estu-
dio con una rapidez que es proporcional a
las oscilaciones del voltaje aplicado y con
una precision de milésimas de radianes.

CONCLUSIONES

La miniaturizacién de componentes en
el brazo de prueba de un sistema de OCT
no sélo ha permitido extender el cam-
po de accion de estos sistemas al interior
del cuerpo humano sino que, ademas,

ha aumentado su velocidad de explora-
ciény, en consecuencia, la rapidez con

la que las imégenes son generadas.

Actualmente los sistemas de OCT basados
en microescaneres opto-electro-mecanicos
son empleados en investigaciones clinicas

1 http://memslab.mty.itesm.mx

para el diagnéstico de enfermedades en
areas como oftalmologia, gastroenterolo-

gia, dermatologia, cardiologia y oncologia.
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Figura 1. Diagrama esquematico de
un sistema de OCT simplificado. Las li-
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rias Opticas y las lineas punteadas re-
presentan trayectorias eléctricas.
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Figura 2. Microescaner opto-electro-
mecdnico fabricado con peliculas del-
gadas de silicio policristalino y oro. Vista
superior obtenida por microscopia de
barrido electrénico. Dimensiones super-
ficiales: 0.5 x 0.55 milimetros cuadrados.
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Un modelo macroeconémico de sustentabilidad
ambiental para la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

A Macroeconomic Model of Sustainable Development for Monterrey, Nuevo Leén, México

por Francisco Corona Villavicencio

RESUMEN
El propésito fundamental de este trabajo es formu-
lar un modelo macroeconémico para la ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, que represente, tedrica-
mente, la dindmica econémica, social y ambien-
tal con el fin de tener elementos objetivos sobre
las interacciones entre tales ejes del desarrollo
sustentable y, asi, concretar una propuesta de po-
litica econémica de caracter sostenible. Para ello
se realizara una extensa revision de la literatu-
ra previa y se modelardn econométricamente las
relaciones previamente disefiadas y fundamen-

© tadas. Los resultados obtenidos mostraron que
existen elementos objetivos de caracter tedrico
para la formulacién de este tipo de propuestas cuya
estructura principal es el incentivar los niveles de
empleo tanto domésticos como industriales. De
esta manera se propiciarian ritmos de actividad
econdmica crecientes bajo escenarios de inflacion
bajay se formarian en conjunto, dada la interac-
cién de las variables, relaciones estables de largo
plazo con los niveles de contaminacién ambiental.

Palabras claves: Curva de Kuznets, Ley de
Okun, Curva de Phillips, Minimos Cuadra-
dos en Dos Etapas y Cointegracion.

. ABSTRACT

: The fundamental intention of this work is to formu-
late a macroeconomic model for the city of Mon-
terrey, Nuevo Leon, that represents theoretically,
economic, social and environmental dynamics,
with the purpose of thus having objective elements
on the occurred thing and to make a proposal of
economic policy of sustainable character. For it
an extensive revision of previous literature will be
made and it will statistics model the relations pre-
viously designed and based. The obtained results
show that the objective elements of theoretical
character exist to formulate a proposal of policy of
sustainable economic growth, which has mainly
in structure, stimulating the domestic levels of use
as much as industrialists, thus causing increas-
ing rates of economic activity under scenes of low
inflation, forming altogether given the interac-
tion of the variables, stable relations of long term
with the levels of environmental contamination.

Key words: Kuznets Curve, Okun Law, Phillips Curve,
Least Squares in the Two Stages and Cointegration .
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INTRODUCCION

Existe la necesidad de reformular las es-
trategias de crecimiento econémico que
fomenten e impulsen escenarios con-
gruentes con los retos del nuevo siglo, es
decir, cuyos impactos no perjudiquen en
demasia al medio ambiente y generen
las incidencias sociales deseadas. Por tal
motivo, existe un replanteamiento entre
todas las 4reas de las ciencias y tecnolo-
gias para determinar las rutas viables que
se encaminen a alcanzar estos objetivos.

De esta manera es que en esta in-
vestigacion se formulara un mode-
lo macroeconémico para la ciudad de
Monterrey, Nuevo Leén, que mode-
le los ejes del desarrollo sostenible.

MARCO TEORICO

La literatura revisada evidencia que existe
una relacion estable de largo plazo entre
actividad econémica y contaminacién
ambiental; tal relacién es llamada la Curva
de Kuznets. Asimismo, la dindmica para
economias industriales es simbolizada de
buena manera mediante la representacion
de Okun (1962) la cual relaciona los niveles
de produccién con las tasas de desem-
pleo que, a su vez, afecta los niveles de
inflacién, siendo ésta unas de las varia-
bles que trae consigo altos costos sociales
en términos de crecimiento econémicoy
distribucion del ingreso. La idea de gra-
ficar la inflacién de tal manera esta dada
por la llamada curva de Phillips (1958).

METODOLOGIA

Las variables empleadas para la reali-

zacién de esta investigacion fueron:

+ (IMECA) Indice Metropolitano de Ca-
lidad Ambiental de Monterrey, me-
dido como nimero maximo de par-
ticulas PM10 para Monterrey.

+ (Produccién) indice de produc-
cién manufacturera o industrial (IPI)
para el Estado de Nuevo Ledn.

- (Inflacién) Inflacién interanual del
Indice de Precios al Consumidor
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(INPC) de la ciudad de Monterrey.
« Tasa de Desempleo Abierta (TDA)
para la ciudad de Monterrey.
+ (Electricidad) Indice de distribu-
cion de energia eléctrica para
el Estado de Nuevo Ledn.
+ (Tipo de cambio) Tipo de cam-
bio nominal promedio en el mes.
+ (Tasa de interés) Certificados de la Teso-
reria de la Federacion (CETES) a 28 dias.

Se estimaran dos modelos para cumplir

el objetivo planteado. Primero, para la
relacién de largo plazo entre contamina-
cion ambiental y produccién industrial se
utilizard el ejercicio de cointegracion de
Johansen (1991) cuya idea general es en-
contrar los R vectores de largo plazo, es
decir, el nUmero de combinaciones lineales
de variables con tendencia que generan
una combinacion estacionaria. Segundo,
para el andlisis de las relaciones existentes
entre las variables anteriormente presen-
tadas, se estimara un modelo estructural
acotado por la teoria revisada a través del
método de Minimos Cuadrados en Dos
Etapas (MC2E). Estas ecuaciones son:

IMECA =B, + B,Produccién + B,Dmayo,
+ B,Djunio, + B,Djulio, + B,Dagosto,
+B,IMECA,, +E,

Produccién= a + a,Desempleo, + a,Inflacion,
+a,Electricidad, + a,T.C.. + a,T,
+a,Produccién , +¢,,

Inflacién = Y, +v,Desempleo,
+y,Inflacién, +¢,,

RESULTADOS

Los resultados encontrados indican que la
produccion afecta positivamente a la con-
taminacion con una relacién estable en el
largo plazo, es decir, existe una ecuacion de
cointegracion [Cuadro 1]. Esto afirma que
llega un punto en el tiempo que el creci-
miento de la actividad econémica inaltera
los niveles de contaminacién ambiental.




[Cuadro 1] Prueba de cointegracion de Johansen
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[Cuadro 2] Estimacion del sistema de ecuaciones simultaneas

relacién positiva con el consumo de electri-
cidad indica, entre otras cosas, laimpor-
tancia que tiene ésta como insumo para la
produccidn, cuya consideracién econémi-
ca que propicie el ahorro, puede generar
desincentivos en los niveles de actividad
industrial, al menos en el corto plazo.

Por ultimo, se observé que existe una
relacion directa entre inflacién y desem-
pleo, lo cual indica que cuando la actividad
econdmica crece, propicia la saturacién

de mercados que desvanece los niveles de
precios y suben cuando las expectativas de
la gente consideran que seran altos. Estos
resultados se resumen en el Cuadro 2.

Es importante considerar que, en materia
econométrica, se validaron los supuestos
de los residuales generados por la ecua-
cién de cointegracion. Para las ecuaciones
estructurales no existia evidencia del buen
comportamiento residual, sin embargo,
las propiedades tedricas de los estima-
dores de MC2E son suficientes para los
fines del modelo no desviando las con-
clusiones emanadas del analisis. Asimis-
mo, denotaron buen ajuste en el pro-
ndstico que generaron las ecuaciones.

NUmero de Méximo Estimacion de MCE2
céct._lacwnes_t’ie Eigenvalores Eigenvalor Probabilidad Coeficiente Estimaciéon Etror Probabilidad
ointegracion estandar
Ninguna 0105599 18.41416 0.0104 Constante 1.113242 0.518163 0.0322
Hasta 1 0.005188 0.858238 0.3542 Produccién 0.229317 0.102757 0.0261
: : : Mayo -0.161660  0.067856 0.0176
* La prueba del maximo eigenvalor indica que existe y
1 vector de cointegracion al 5% Junio -0.270602  0.068071 0.0001
- - - - Julio -0.237264 0.069530 0.0007
Ecuacién de cointegracion normalizada
(error estandar entre corchetes): Agosto -0.221027 0.070706 0.0019
IMECA = 0467 Produccion IMECA(-1) 0.553853 0.059319 0.0000
to_2740] Constante 1.427224 0.268592 0.0000
Desempleo -0.006636 0.002829 0.0194
Fuente: Elaboracién propia con paquete econométrico Eviews ) 'p
Inflacion -0.001397 0.000721 0.0532
Electricidad 0.070199 0.028666 0.0147
Francisco Corona Villavicencio obtuvo, en 2007, el grado de Maestro en Tipo de cambio 0.092819 0.020694 0.0000
Estadistica Aplicada por el Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monte- Tasa de interés -0.016514 0.009996 0.0992
Produccion(-1 0.616352 0.067904 0.0000
rrey. Este trabajo fue realizado para la clase de Desarrollo Sostenible. roduccion(-1)
i e Constante -1.081131 0.275557 0.0001
Actualmente es Consultor estadistico para el Centro de Investigacion Desempleo 0.371732 0.074597 0.0000
en Matematica, CIMAT, A.C. Correo electrénico: fcoronav@gmail.com Inflacién(-1) 0.963222 0.011573 0.0000
Ecuacion 1
También se encontré que la produccién CONCLUSIONES R-cuadrado ajustado 0.513621
es afectada negativamente por el desem- Los resultados ob- Error estandar de la regresion 0.239125
pleo, la tasa de interés y por la inflacion, y tenidos muestran Ecuacién 2
positiva con el tipo de cambio y el con- claramente que las R-cuadrado ajustado 0.958940
sum9 de el'ectrladad. L'o anterior indica reIaC|olnes dad'as‘por Error estandar de la regresion 0038348
que incentivos en los niveles de empleoy la teoria econdmicay E on 3
condiciones viables en el contexto ma- de desarrollo susten- ' cuacion
croeconémico son el escenario idéneo para  table hacen tangen- | R-cuadrado ajustado 0.983776
el crecimiento econémico de la regién. La cia con la modelacion | Error estandar de la regresion 1.344407

empirica para el caso

de Monterrey, Nuevo [uente: Elaboracion propia con paquete economeétrico Eviews

Leodn. De tal manera

que, al analizar los resultados obtenidos, se
muestra una clara relacién positiva y signifi-
cativa entre la contaminacién ambiental y la
produccién industrial, la cual converge a un
punto estacionario en el largo plazo, cum-
pliéndose asi la curva de Kuznets. Ademas,
puesto que la produccién industrial puede
ser modelada mediante una representacion
de la forma de Okun (1962), (donde el em-
pleo se relaciona con niveles bajos de infla-
cién que en la actualidad persisten) y visto
tal fenédmeno como un freno al desarrollo
social por el costo que genera, se pueden
tener elementos objetivos de caracter tedri-
co para formular una propuesta de politica
de crecimiento econémico sustentable.
Esto incentivaria los niveles de empleo
tanto domésticos como industriales, y pro-
piciaria asi ritmos de actividad econémi-

ca crecientes y niveles bajos de inflacion.

De esta manera, las interacciones an-
teriormente mencionadas forman, en
conjunto, relaciones estables de lar-
go plazo con los niveles de contamina-
ciéon ambiental presentes en la regién.
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Evaluacién de hidrogeles para el suministro de insulina
en el tratamiento de Diabetes Mellitus en lazo cerrado

Evaluation of Hydrogel Materials for Insulin Delivery in Closed Loop

Treatment of Diabetes Mellitus

por Irma Yolanda Sanchez Chavez

: RESUMEN

. Se evaluan Hidrogeles sensibles a la glucosa como
. medio para dosificar insulina automaticamente

: eninteraccion con el metabolismo de alimentos

: enun paciente diabético.

‘ Palabras claves: hidrogel, diabetes,
* tratamiento de lazo cerrado.

* ABSTRACT

‘' Glucose sensitive hydrogels are evaluated as means
¢ to supply insulin automatically in interaction with

* the food metabolism in a diabetic patient.

 Key words: hydrogel, diabetes,
¢ closed loop treatment.

En México, la Diabetes Mellitus es consi-
derada como la principal enfermedad
no transmisible. La diabetes ha pasado
de octava a primera causa de mortali-
dad en el pais en menos de 20 afos [1].
Esta situacidn es una manifestacion de
un problema de salud mundial. La Fede-
racion Internacional de Diabetes estima
un aumento de diabéticos adultos en un
50% para el 2015 en todo el mundo.

LAZO DE CONTROL NATURAL

Y ALTERNATIVAS ARTIFICIALES

La Diabetes Mellitus puede entenderse
como la interrupcién de un lazo de control
natural del nivel de glucosa en la sangre
(figura 1). En un organismo sano, la gluco-
sa estimula la secrecién de insulina en las
células 3 del pancreas y la insulina produci-
da propicia la utilizacién de glucosa como
fuente de energia, con lo cual se reduce

la concentracion de glucosa sanguinea.

En la diabetes tipo 1, las células B han sido
destruidas. En la diabetes tipo 2, las células
musculares son insensibles a la insulina.

El tratamiento basado en el suministro de
insulina exdgena es recomendable alin en
diabetes tipo 2 [2]. Tipicamente, las dosis
de insulina son prescritas con base en un
monitoreo de glucosa sanguinea realizado
manual y periédicamente. A este trata-
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miento se le denomina de lazo abierto, en
oposicion a un esquema de lazo cerrado

en el que el suministro de insulina podria
ajustarse de manera automética y continua.

Un tratamiento de lazo cerrado tiene el
potencial de un control mas preciso del
nivel glicémico. Los elementos funcionales
requeridos incluyen un sensor de gluco-
sa, un actuador o dosificador de insulina,
y un controlador que determina la can-
tidad de insulina necesaria para corre-

gir un nivel alto de glucosa sanguinea. La
accién continua de todos estos elemen-
tos permite asemejar el funcionamiento
de un pancreas normal. Dichos elemen-
tos pueden implementarse en dispositi-
vos por separado, o bien, integrarse en un
sistema homogéneo basado en un mate-
rial inteligente como el hidrogel (figura 1).

HIDROGELES: CARACTERIZACION
EXPERIMENTAL Y MODELACION

Los hidrogeles iénicos son materiales hidro-
filicos con una estructura molecular reticu-
lar que se expande o contrae en respuesta
al pH del medio. Un medicamento puede
introducirse en un hidrogel por absorcién
en solucién. La variacion de los espacios
inter e intramoleculares afecta la resisten-
cia a la difusion del medicamento, lo cual
permite modular la liberaciéon del mismo.
Los hidrogeles han sido investigados como
una alternativa de suministro de medica-
mentos en lazo abierto [3]. Este trabajo
evalua la aplicacién de los hidrogeles para
el tratamiento de diabetes en lazo cerrado.

Se propone un sistema de dosificacion de
insulina implantable basado en un hidro-
gel. El sistema consiste en una membra-
na que contiene glucosa oxidasa, la cual
transforma la glucosa en 4cido glucéni-
co. El 4cido glucénico afecta el pHy, por
consiguiente, el volumen del material y la
difusividad de la insulina hacia el exterior.
De esta manera, al exponer un hidrogel
catiénico a un nivel alto de glucosa, la dis-
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minucion de pH aumentaria el volumen
del material favoreciendo la liberacién de
la insulina (figura 2). Por otro lado, con un
hidrogel aniénico, la disminucién de pH
reduciria el volumen del hidrogel expul-
sando insulina durante la compresién. Este
ultimo tipo de hidrogel se sintetiz en el
laboratorio como material de referencia.

El comportamiento de las membranas fa-
bricadas se analizé experimentalmente.

Se caracterizé la respuesta del volumen
del hidrogel ante variaciones en el pHy

en la concentracién de glucosa. Se corre-
lacionaron la difusividad de las especies
deinterés y el tamafo de la apertura de
reticula molecular del hidrogel. Se estimé
la constante cinética del proceso de reac-
cién enzimatico en el hidrogel. Se obtu-
vieron perfiles de liberacién de insulina a
distintas concentraciones de glucosa. Estos
estudios proporcionaron los pardmetros
necesarios para la modelacién matematica.

La modelacién de la membrana de hidro-
gel se incorporé a un modelo fisiolégi-
co previo [4], para analizar su interaccion
con el metabolismo glucosa-insulina de
un paciente diabético. Se especifico el
peritoneo como localizacién para el po-
sible implante de hidrogel. Se establecie-
ron los balances de materia de glucosa,
iones hidrégeno e insulina en el implan-
te, asi como las ecuaciones que descri-
ben su comportamiento viscoelastico.

SIMULACION DEL DESEMPENO DE
SISTEMAS BASADOS EN HIDROGELES
Para evaluar el desempefo del sistema de
dosificacion de insulina basado en el hi-
drogel se plante6 un escenario de simula-
cién de tres comidas diarias. La membrana
de hidrogel se cargé con insulina en el 5%
de su peso en seco. Se simuld la primera
comida 100 minutos después de la implan-
tacion. La respuesta de la concentraciéon de
glucosa arterial sin un sistema de dosifica-
cion de insulina alcanzé valores picos de




290 mg/dL (figura 3). El sistema de dosifi-
cacion de insulina basado en el hidrogel
redujo los niveles pico de glucosa durante
los primeros tres dias con una mayor veloci-
dad, aunque la magnitud y la rapidez de la
reduccién son cada vez menores conforme
se agota la insulina del sistema. Un sistema
de dosificacion de insulina basado en un
algoritmo de control explicito con dispo-
sicion ininterrumpida de insulina [5] tiene
una respuesta uniforme en el tiempo.

Puede observarse que el hidrogel pro-
duce un perfil de liberacion de insulina
monétono decreciente, en contraste con
la dosificacion versatil producida por el
controlador explicito. Esto manifiesta
que las variaciones del pH de la membra-
na son pequenas y limitan la expansién
y contraccién del hidrogel. Lo anterior
es efecto de la caracteristica bufer del
medio sanguineo y la presencia conti-
nua de glucosa, y el efecto electrosta-
tico en el interior de la membrana.

CONCLUSIONES

La aplicacion de materiales hidrogeles
para el suministro de insulina en el trata-
miento de lazo cerrado de la diabetes se
analizé con base en la caracterizacién de
sus propiedades in vitro y la simulacion de
su interaccién con el proceso fisiolégico
glucosa-insulina. Los sistemas de hidro-
gel simulados ofrecen el beneficio de un
suministro basal de insulina. Sin embargo,
es posible un redisefio del hidrogel para
modificar el perfil de liberacién de insulina.

La simulacion del sistema basado en hi-
drogel muestra la ventaja de la integracién
de las funciones de sensor, controlador y
actuador, que se suma a la biocompati-
bilidad de los materiales hidrogeles. Los
sistemas de lazo cerrado tienen cuestiones
pendientes respecto a la disponibilidad

y efectividad de la insulina para el trata-
miento. El alto nivel de integracion ofrecido
por los materiales hidrogeles es potencial-
mente mas conveniente para laimplan-
taciény la calidad de vida del paciente.
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ciony Estudios Culturales
Dr. José Carlos Lozano
jclozano@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4558
Subespecialidad en Etica
Dr. José Antonio Cervera
j.a.cervera@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.14.00, Ext. 4430
Subespecialidad en Literatura
Dra. Blanca Lépez
blopez@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4605

Doctorado en Ciencias Sociales (DCS)
Dra. Anne Fouquet
afouquet@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext. 4576

Maestria en Comunicacién (MCO)

M.C. Francisco J. Martinez G.
francisco@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext.4655,4558

Maestria en Estudios Humanisticos (MEH)
Dra. Blanca Lépez

blopez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8358.20.00, Ext.4605

ESCUELA DE GRADUADOS EN ADMINISTRA-
CION PUBLICA Y POLITICA PUBLICA (EGAP)

Doctorado en Politica Publica (DPP)
Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
hrr@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.8300, Ext. 6381

Maestria en Administracion Publica y Politica
Publica (MAP)

Dra. Mariana Gabarrot Arenas
mariana.gabarrot@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.8300, Ext. 6324

Maestria en Derecho (MDP)

Dr. Sergio Elias Gutiérrez Salazar
sergio.elias@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.8300, Ext. 6311

Maestria en Derecho Internacional (MDI)
Dr. Gabriel Cavazos Villanueva
gabriel.cavazos.villanueva@itesm.mx
Tel.: (01-81) 8625.63.00, Ext. 6306

Maestria en Economiay Politica Publica (MEK)
Lic. Abel Hibert

ahibert@itesm.mx

Tel.: (01-81)8625.8300, Ext. 6345

Maestria en Prospectiva Estratégica (MPE)
Dr. Guillermo Géndara Fierro
guillermo.gandara@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.8300, Ext. 6328

Maestria en Analisis Politico y Medios
de Informacion (MPM)

Dr. Jests Cantu Escalante
jce@itesm.mx

Tel.: (01-81) 8625.83.00, Ext. 6314

MAYORES INFORMES:
http://posgrados.mty.itesm.mx/

' DIRECTORIO DE CATEDRAS DE INVESTIGACION

ADMINISTRACION Y POLITICA PUBLICA

Impactos de la Nueva Ley del Mercado

de Valores en la Mediana y Pequefia Empresa
Finanzas

Dra. Norma Alicia Hernandez Perales
normahernandez@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6176

Democracia y Estado de Derecho
Derechoy Ciencia Politica

Dr. Pedro Rubén Torres Estrada
pedro.torres@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.8300, Ext. 6303

Administracion Publica, Gobierno
y Ciudadanos

Administracion y politica publica
Dr. Freddy Ramén Marifiez Navarro
fmarinez@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.8300, Ext. 6357

Politica Econémica

Dr. Bernardo Gonzalez-Aréchiga
bgarechiga@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.8300, Ext. 6301

Instituciones y Précticas

de las Democracias Contemporaneas
Ciencia Politica

Dr. Jesus Cantu Escalante,

Dr. José Fabian Ruiz Valerio
jce@itesm.mx, jfrv@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.8300, Ext. 6314, 6315

Estudios de Prospectiva Estratégica
Inteligencia Estratégica

Ing. Jorge E. Tello Pedn
jorgetello@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.8300

Dr. Mario Villarreal Diaz
mariovillarreal@itesm.mx
Tel.: (81) 8625.8300

Demografia y Politica Social
Sociologia

Dr. Héctor Rodriguez Ramirez
hrr@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 3985

Economia de la Frontera Norte de México
Economia

Dr. Ismael Aguilar Barajas
iaguilar@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4306

Oportunidades Estratégicas para el Desarrollo
Ciencias sociales, Economia y Politica publica
Dr. Héctor Moreira Rodriguez
hmoreira@itesm.mx,

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 2560

BIOTECNOLOGIA

Alimentos y Farmacos

Bioprocesos

Dr. Sergio Roman Othén Serna Saldivar
sserna@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4820

Bioingenieria y Nanobioparticulas
Bioingenieria

Dr. Marco Antonio Rito Palomares
mrito@itesm.mx

Tel.: (81) 8328.4132

Biofdrmacos e Ingenieria Farmacéutica
y Biofarmacéutica

Biotecnologia farmacéutica

Dr. Mario Moisés Alvarez
mario.alvarez@itesm.mx

Tel.: (81) 8328.4132

SALUD

Terapia Celular

Medicina

Dr. Jorge Eugenio Moreno Cuevas
jemoreno@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.1400, Ext. 206

BioMEMS

Bioingenieria

Dr. Sergio Omar Martinez Chapa
smart@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5444

Dispositivos Biomédicos

Ingenieria médica

Dr. Jorge Armando Cortés Ramirez,
Dr. Lucio Florez Calderén
jcortes@itesm.myx, Iflorez@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5116, 4681

Hematologia y Cancer

Medicina

Dr. José Rafael Borbolla Escoboza
borbolla@itesm.mx

Tel.: (81) 8333.1121

Cardiologia y Medicina Vascular
Medicina

Dr. Guillermo Torre Amione
gtorre@tmhs.org

NEGOCIOS

Cadena de Suministro

Calidad y Productividad

Dr. José Luis Gonzélez Velarde
gonzalez.velarde@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5111

Competitividad Internacional
Competitividad y desarrollo internacional
Dr. Luis Garcia-Calderon Diaz
luis.garcia.calderon@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6182

Glocalizacion: Entendiendo al Consumidor
Latino

Mercadotecnia

Dra. Raquel Minerva Castaiio Gonzalez
rcastano@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4495

Creacion de la Riqueza a través de la Innova-
cion, la Tecnologia y el Conocimiento
Innovacion, tecnologia y conocimiento

Dr. Carlos Scheel Mayenberger
cscheel@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.6174

Empresa Familiar

Dra. Rosa Nelly Trevifio Rodriguez
rosa.nelly.trevino@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4340, 4341

Desarrollo Econémico y Social
Dr. Jorge Ibarra Salazar
jaibarra@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4306

Desarrollo de Negocios de Base Tecnoldgica
Ciclo de vida de productos

Dra. Elisa Cobas Flores

ecobas@itesm.mx

Tel.: (81) 8625.6000, Ext. 6167

HUMANIDADES

Memoria, Literatura y Discurso

Historia y anélisis del discurso

Dra. Blanca Guadalupe Lépez Morales
blopez@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4605

Literatura Latinoamericana Contempordnea
Literatura Contemporanea

Dr. Pol Popovic Karic
pol.popovic@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4668

Cienciay Cultura

Estudios culturales y sociales de la ciencia
Dr. José Antonio Cervera
j.a.cervera@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4563

Etica de Negocios, Etica Ciudadana

y Educacion Moral

Etica

Dra. Martha Eugenia Safiudo Veldzquez
msanudo@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 3890

Etica, Personay Desarrollo Moral
Etica

Dr. Rafael de Gasperin Gasperin
rgasperi@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000

CIENCIAS SOCIALES

Medios de Comunicacion
Comunicacion

Dr. José Carlos Lozano Rendén
jclozano@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4558

Regionalizacion y Nuevos Actores Internacionales
Derechoy Ciencia Politica

Dr. Zidane Zeraoui El Awad
zaraoui@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.1400, Ext. 4574

Desarrollo Social y Globalizacién
Ciencias Sociales

Dra. Anne Fouquet

Dra. Mariana Gabarrot

Tel.: (81) 8358.2000

Estudios Europeos

Economia, desarrollo social,
derecho internacional

Dra. Maria de Lourdes Dieck Assad
mldieck@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 2051

MEDIO AMBIENTE

Desarrollo e Innovacién de Procesos

y Tecnologia de Vivienda

Vivienda

Dr. Francisco Santiago Yeomans Reyna
fyeomans@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5370

Energia Solar

Energia

Dr. Alejandro Javier Garcia Cuéllar
ajgarcia@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5430

Regeneracion y Desarrollo Sustentable
de la Ciudad

Arquitectura y urbanismo

Arg. Rena Porsen Overgaard
rporsen@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5406

Calidad del Aire

Medio ambiente

Dr. Gerardo Manuel Mejia Veldzquez
gmejia@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5019

Uso Sustentable del Agua
Uso y manejo del agua

Dr. Jurgen Mahlknecht
jurgen@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5561

Energia Edlica

Ingenieria energética

Dr. Oliver Matthias Probst
oprobst@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4631
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EDUCACION

Creatividad, Inventiva

e Innovacion en Ingenieria
Innovacién en ingenieria

Dr. Noel Leén Rovira
noel.leon@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5128

Ensefianza de la Fisica

Fisica

Dr. Genaro Zavala Enriquez
genaro.zavala@itesm.mx
Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4631

Ensefianza de las Matematicas
Matematicas

Ing. Tomas Sanchez Cabrieles
tsanchez@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4524

Innovacién en Tecnologia y Educacion
Educacién a distancia

Dra. Maria Soledad Ramirez Montoya
solramirez@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 6623

Las Escuelas como Organismo
de Conocimiento

Dr. Eduardo Flores Kastanis
efloresk@itesm.mx

Tel.: 4395000, Ext. 3636

MECATRONICA

Desarrollo de Productos
para Mercados Emergentes
Disefo de Ingenieria

Dr. Arturo Molina Gutiérrez
armolina@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 2525

Ingenieria Automotriz

Autotrénica

Dr. Ricardo Ambrocio Ramirez Mendoza
ricardo.ramirez@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5487

Maquinas Inteligentes
Manufacturay servicios

Dr. Ciro Angel Rodriguez Gonzélez
ciro.rodriguez@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5126

Navegacién de Vehiculos Auténomos
Robética

Dr. José Luis Gordillo Moscoso,
jlgordillo@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5140

NANOTECNOLOGIA

Laseresy Propagacion
Optica

Dr. Julio César Gutiérrez Vega
juliocesar@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4641

Nanomateriales

Materiales nanoestructurados

Dr. Marcelo Fernando Videa Vargas
mvidea@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4513

Nanoelectrénica

Ingenieria electrénica de materiales nanoes-
tructurados

Dr. Velumani Subramaniam

velu@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4630
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Nanotecnologia y Materiales
Ingenieria

Dr. Alex Elias Zuhiga
aelias@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5430

TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y ELECTRONICA

NIC: Protocolos Seguros para Internet
y Biométricas

Ciberseguridad

Dr.Juan Arturo Nolazco Flores
jnolazco@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4536-114

Optimizacién Evolutiva
Logistica

Dr. Manuel Valenzuela Rendén
valenzuela@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5144

Sistemas Multiagente
Tecnologias de conocimiento
Dr.Ramén Felipe Brena Pinero
ramon.brena@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5134

Redes Inalambricas y Movilidad
Tecnologias inalambricas

Dr. David Muiioz Rodriguez,

Dr. Juan Carlos Lavariega
dmunoz@itesm.mx,
lavariega@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5027, 5250

Transmision de Video
Telecomunicaciones

Dr. Ramdn Martin Rodriguez Dagnino
rmrodrig@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5029

Innovacién en Comunicaciones Opticas
Comunicaciones dpticas

Dr. Gerardo Antonio Castaién Avila
gerardo.castanon@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 4993

Administracion del Conocimiento
Sistemas de Conocimiento

Dr. Francisco Javier Carrillo Gamboa
ficarillo@itesm.mx

Tel.: (81) 8358.2000, Ext. 5202

MAYORES INFORMES:
http://catedras.mty.itesm.mx/

DIRECTORIO DE CENTROS
DE INVESTIGACION

ESCUELA DE INGENIERIA

DMTI

Centro de Electrénica y Telecomunicaciones

(CET)

Dr. David Mufioz Rodriguez
dmunoz@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5027

Centro de Sistemas del Conocimiento (CSC)

Dr. Francisco Javier Carrillo Gamboa
ficarrillo@itesm.mx
Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5205

Centro de Sistemas Inteligentes (CSI)
Dr. Rogelio Soto Rodriguez
rsoto@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5132

Centro de Optica (CO)

Dr. Julio César Gutiérrez Vega
juliocesar@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4631

DIA

Centro de Calidad Ambiental (CCA)
Dr. Porfirio Caballero Mata
pcaballe@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5277

Centro de Estudios del Agua (CEA)
Dr. Jurgen Mahlknecht
jurgen@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5561

Centro de Calidad y Manufactura (CCM)
Dr. Jorge Alejandro Manriquez Frayre
jmanriquez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5340

Centro de Diseio y Construccion (CDC)
Dr. Carlos Reyes Salinas
jcreyes@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00 Ext. 5370

Centro de Innovacion en Disefio y Tecnologia

(CIDyT)

Dr. Ricardo Ramirez Mendoza
ricardo.ramirez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5105

Distinguido lector:

Si usted desea continuar recibiendo la revista
Transferencia de manera gratuita, le pedimos
por favor nos lo confirme ingresando sus
datos en la siguiente direccién electrénica:

http://transferencia.mty.itesm.mx/encuesta

De esta manera, el sistema de envio
asegurara su suscripcion.

iMuchisimas gracias!

ESCUELA DE GOBIERNO,
CIENCIAS SOCIALES
Y HUMANIDADES

DHCs

Centro de Estudios en Norteamérica (CEN)
Dr. Victor Lépez Villafaie
villafane@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.14.00, Ext. 4574

Centro de Investigacion en Comunicacion
e Informaciéon (CINCO)

Dr. José Carlos Lozano Rendén
jclozano@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4558

Centro de Valores Eticos (CVE)
Lic. Juan Gerardo Garza
juangdo@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4345

EGAP

Centro de Analisis y Evaluacion
de Politica Publica (CAEP)

Lic. Julio Sesma Moreno
jsesma@itesm.mx

Tel.: (01-81) 86-25-83-59

Centro de Desarrollo Metropolitano (CEDEM)

Lic. Sandrine Molinard
smolinard@itesm.mx
Tel.: (01-81) 86.25.83.26

Centro de Desarrollo Regional y Nacional
(CEDERENA)

MC. Marcia Campos Serna
marciac@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 3904

ESCUELA DE BIOTECNOLOGIA Y SALUD

DCs

Centro de Innovacion y Transferencia en Salud

(CITES)

Dr. Martin Hernandez Torre
mhernand@itesm.mx

Tel.: (01-81) 88.88.20.00, Ext. 8304

DBA

Centro de Biotecnologia (CB)

Dr. Mario Moisés Alvarez
mario.alvarez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5061

Centro de Agronegocios (CEAG)
MA. José Gaitan Gdmez
jgaitan@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4843

MAYORES INFORMES:
http://investigacion.mty.itesm.mx/
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Tel.: (01-81) 88.88.20.00, Ext. 8304

DBA

Centro de Biotecnologia (CB)

Dr. Mario Moisés Alvarez
mario.alvarez@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 5061

Centro de Agronegocios (CEAG)
MA. José Gaitan Gdmez
jgaitan@itesm.mx

Tel.: (01-81) 83.58.20.00, Ext. 4843

MAYORES INFORMES:
http://investigacion.mty.itesm.mx/




Investigamos a partir de las necesidades e interrogantes
actuales para construir la sociedad del futuro.

Estudia un doctorado.

En el Tecnoldégico de Monterrey se forman Doctores que, al trabajar en equipo y combinar su preparacion y experiencia, contribuyen
a la comunidad e impulsan proyectos innovadores de investigacion, siendo lideres en el disefio de modelos de creacién de

riquezas y emprendedores de estilos economicos.

Oferta Académica

* DCI | Doctorado en Ciencias de Ingenieria*
Areas de especialidad:
* Biotecnologia
- Nanotecnologia y Materiales
+ Mecatronica

* Ingenieria Civil
* Ingenieria Industrial
- Sistemas Ambientales

» DTC | Doctorado en Tecnologias de Informacion y Comunicaciones**
Areas de especialidad:
« Sistemas Inteligentes
+ Ciencias de la Computacion
* Telecomunicaciones

+ Electronica
- Optica

» DCS | Doctorado en Ciencias Sociales
Areas de especialidad:
= Desarrollo Social * Regiones y Globalizacion
» DEH | Doctorado en Estudios Humanisticos**
Areas de especialidad:;
* Etica
» Ciencia y Cultura

= Comunicacion y Estudios Culturales
+ Literatura y Discurso

*Programas acreditadoes en el Padran Nacional de Posgrado del CONACYT.

**Programas en proceso de reacreditacion en el Padron Nacional de Posgrado del CONACYT.

doctorados.mty.itesm.mx

« DEE | Doctorado en Innovacion Educativa
Areas de especialidad:
- Uso de las Tecnologias en la Educacién
* Modelos de Gestion Educativa
* Impacto Social de los Modelos Educativos Innovadores
* Modelos y Procesos Innovadores en la Ensefianza-Aprendizaje

* DFA | Doctorado en Filosofia en Administraciéon
Areas de especialidad:

* Emprendimiento

« Competitividad de los Negocios

» Liderazgo y Comportamiento Organizacional

« Estrategia de Negocios

* DPP | Doctorado en Politica Piblica*
Areas de especialidad:
« Administracién Publica y
Gobierno

« Economia Plblica

Tel. (81) 81582224 |

CULTURA EMPRENDEDORA

* Derecho para la Politica Publica

doctorados.mty@itesm.mx
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