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°3sa la voz!

Te invitamos a sumarte a una campana para identificar a colegas egresadas o egresados de cualquier
generacion que, por su actividad personal, profesional, empresarial, deportiva o social, hayan causado o
estén generando un impacto significativo en distintos dmbitos de la sociedad.

El objetivo es promover y reconocer a los egresados del Tecnoldgico de Monterrey, por lo que te invitamos
a proponer candidatos que conozcas o consideres que deban ser incluidos dentro de esta lista de casos de
éxito. jPasa la voz y comparte esta campana con otros EXATEC!

Compartenos tus sugerencias al correo comunicacion.exatec@itesm.mx o haz clic en el banner
correspondiente en el Portal EXATEC (http://exatec.itesm.mx).

destacados?=- -

-~
.

-

-




Seguimos trabajando para
entregarte una Integratec
renovada. En esta edicion ya
puedes apreciar algunas
sugerencias gque nos hiciste
llegar. Queremos saber qué te
parecen y qué mas te gustaria ver
en tu revista. Envianos tus
comentarios al correo
comunicacion.exatec@itesm.mx.

jGracias por tu participacion!
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GRACIAS POR SUS COMENTARIQS,
SIGAMOS EN CONTACTO A TRAVES DE:

@ comunicacion.exatec@itesm.mx
%W @EgresadosEXATEC

Recibi la revista Integratec, felicidades por presentacion y contenido,
y gracias por la oportunidad de volverla a tener, hacia tiempo que no
la leia. Saludos.

JOSE ANTONIO VELEZ MARTINEZ (CP'63)

Muchas gracias por enviarme Integratec a nuestro nuevo domicilio.
Siempre es una buena noticia recibiry leer los interesantes articulos
ytemas que contiene esta revista. Felicito a todo el equipo de trabajo
y les envio un afectuoso saludo desde Colima, Colima.

SERGIO MONROY TELLO (IAP'84)

Me parece mucho mas practica la versidn electronica de Integratec
en iTunesU para poder llevarla siempre conmigo, ademas que es otra
forma de cuidar el planeta evitando la impresion y los materiales de
tintasy papel. Gracias por esta excelente alternativa.

EDUARDO GOMEZ (LAR'08)

Arriba el ITESMy esta fabulosa revista.
RAUL PADILLA ALONSO (ISI'00)

Saludos, ;como hago para poder mandar una foto para el area de logros
del Boletin EXATEC?
MAYRA HERNANDEZ FIGUEROA (ARQ'06)

ESTIMADOS EXATEC,




EN PORTADA ALMA MATER
Jorge Font (LAE "93) un provocador Reconocen labor de egresados
de grandes cambios con el Premio Alma Mater

PERTENENCIA
ALMA MATER
9 Yendeportes... Se coronan bicampeones los Borregos Salvajes

REFLECTORES

13 LaTrayectoria Profesional de los Egresados del Tecnoldgico de Monterrey

16 Celebran Tata Tec su tradicional reunion en Sonora
VISION GLOBAL

21 Serelnen enYale, las Asociaciones EXATEC de Norteamérica

22 Intercambian experiencia en los negocios, durante Encuentro EXATEC Europa

VISION

23 Formacion que transforma vidas
LIDERAZGO Elahorro para los mexicanos,
- . solo buenas intenciones
28 La colaboracion, clave para el exito de un proyecto
SENTIDO HUMANO
CASO DE EXITO
32 Para aprender no hay edad
ESTILO DE VIDA

38 Siete puntos para atacar el estrés

Portada: René Orlando Sanchez Montemayor
Icono mano: ©iStockphoto.com/ Davide Rossi

IntegratecD.R. ©, esuna publicaciéntrimestral para los egresados del Tecnoldgico de Monterrey. Trimestre:
enero-marzo de 2013. Tirada: 35 mil ejemplares. Certificado de Licitud de Titulo No. 8648 y Certificado de
Licitud de Contenido No. 6093. Reserva del Uso Exclusivo del Titulo No. 3700-94, otorgada por la Direccion
General de Derechos de Autor. Registro postal como publicacion periddica 005 0188 Caracteristicas 2292
52212. Se prohibe la reproduccion total o parcial del contenido de esta revista por cualquier medio sin
previoy expreso consentimiento por escrito del Instituto Tecnolégicoy de Estudios Superiores de Monterrey  SENTIDO HUMANO

a cualquier personay actividad que sean ajenas al mismo. Los articulos firmados son responsabilidad de Hipoteca Social: un reto para
sus autores y no necesariamente reflejan la opinidn del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de todos

Monterrey, con direccion en avenida Eugenio Garza Sada No. 2501, C. P. 64849, Monterrey, N. L.
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;Quieres que tu anuncio sea
P ¢ )

visto por la comunidad lider de
egresados en América Latina?

Este espacio es para ti.

Mas informacion en:
/ comunicacion.exatec@itesm.mx

Actualiza tus datos’
y mantente en contacto

con tu alma mater.

Directorio empresarial | Asociaciones EXATEC | Revista
Integratec | Boletin EXATEC | Anuncios clasificados |
Eventos de actualizacion | Visitas de generacion | Foros

http://exatec.itesm.mx E) T E C
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Dan vida tridimensional
al Mural del Tecnoldgico
de Monterrey

Mas de cinco mil personas, entre consejeros, rectores,
directivos, profesores, EXATEC, alumnos, padres de familia
e integrantes de la Comunidad del Tec, presenciaron el
espectaculo tridimensional de arte digital, Las Noches
del Mural: De la Leyenda a la Modernidad, que dio vida al
Mural del Tecnoldgico de Monterrey.

El espectaculo de video mapping fue desarrollado por

los alumnos vy futuros EXATEC: Pedro Fonseca, Rogelio

N Magania, y Karla Alcantar, de la Licenciatura en Animacion

% y Arte Digital (LAD), y Eduardo Moreno, de Ingenieria en
Produccion Musical Digital (IMI).

\

b)

. Puedes revivir este espectaculo en http://www.youtube.com/
watch?v=f80aizM-_pU&feature=plcp.

Es EGADE Business School una de las mejores
Escuelas de Negocios del mundo

De nuevo, el programa OneMBA de la EGADE Business School, fue seleccionado por el Financial Times Global
EMBA Ranking, como la mejor opcidn en Latinoamérica, ademas de ubicarla en la posicion 24, dentro de los
mejores programas a nivel mundial para altos ejecutivos. Con este reconocimiento, este programa refrenda su
excelencia por sexto afio consecutivo.

Por su parte, el Ranking de Eduniversal 2012,
por quinto afio consecutivo, sefiald a la EGADE
Business School como la escuela de negocios
nimero 1 en Ameérica Latina por su proyeccion
global y por el valor que aportan sus progra-
mas para mejorar la empleabilidad de sus
alumnos en Méxicoy a nivel internacional.

A estos reconocimientos, la EGADE Business
School suma la distincion de ser calificada
como la Escuela de Negocios lider en México
y estar entre las 100 mejores escuelas a nivel
global en el ranking de Beyond Grey Pinstripes
que publica The Aspen Institute cada dos afos.




Presentan resultados del primer Informe
de Progreso Educativo en México

Con el fin de dar un panorama sobre la calidad, cobertura y el lo-
gro académico alcanzado en México, el Tecnoldgico de Monterrey,
Campus Santa Fe, presento los resultados del Primer Informe de
Progreso Educativo (IPE) que integra datos de primaria, secundaria
y educacion media superior, a nivel nacional, estatal y municipal
para el periodo 2008-2012.

Los datos del reporte indican que en una escala del 1 al 10, México
obtuvo una calificacion de 6.8 a nivel nacional en el afio que recién
concluyo.

Puedes descargar el reporte completo en: ;ﬁ{

http://sitios.itesm.mx/sistema/cms/snc/docs/InformePEM. pdf =

©iStockphoto.com/ Dominik Pabis

Reconoce AgroBlO México, labor de
investigadores del Campus Monterrey

Por su trabajo de investigacion en materia de biotec- Sergio fue reconocido por su trayectoria por investigacion
nologia agricola, los egresados e investigadores de la  en Biotecnologia Agroalimentaria; Enrique, por la mejor te-
Escuela de Biotecnologia y Alimentos (EBA) del Campus  sis de maestria con su trabajo Sustainable agrobiotechnolo-
Monterrey: Sergio Serna Saldivar (IAZ'76), Enrique Gar- gy for conservation, improvement, and nutraceutical use of
cia Pérez (IBT'09, MBI'11) y Valeria Lobos Sujo (MBI'11), Mexican oregano (Poliomintha glabrescens Gray); y Valeria
fueron reconocidos con el Premio AgroBio 2012. recibio una mencion especial por su trabajo de tesis.

PREMIOS
HEXICOL20t

MEXICOI2012




campus Guadalajara La contribucion al aumento de las exportaciones en Ja-

lisco asi como sus esfuerzos por difundir una cultura ex-

I-ecibe Premio lalisco portadora en general, hizo que el Tecnolégico de Mon-

terrey, Campus Guadalajara fuera galardonado con el

- PremioJalisco ala Exportacion 2012, en la categoria de
a la Exportac“"‘ 2012 Instituciones Educativas.
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Y en deportes...
Se coronan
bicampeones los
Borregos Salvajes

Con una defensiva implacable,
que solamente permitido dos
goles de campo a sus rivales,
los Borregos Salvajes del Tec-
noldgico de Monterrey hicieron
historia al convertirse en los
primeros Bicampeones de la
Conferencia Premier de la CO-
NADEIP venciendo 17-6 al Tec
Campus Estado de México.




Es EXATEC nuevo Presidente de México

Enrique Pefia Nieto (MA'95),
egresado de la maestria en
Administracion del Campus
Toluca, asumio el 1 de di-
ciembre de 2012 la presi-
denciadelosEstadosUnidos
Mexicanos, al rendir protes-
ta en Sesion Ordinaria de
Congreso General realizada
en la C3mara de Diputados.

Como parte de su gabinete
federal, el Primer Mandata-
rio designo a Enrique Mar-
tinez y Martinez (LEC'72),
egresado del Campus Mon-
terrey, como secretario de
Agricultura, Ganaderia, De-
sarrollo Rural, Pesca y Ali-
mentacion (Sagarpa).

ENRIQUE
MARTINEZ

Recibe Ernesto
Enkerlin (IAZ'80) el
Premio de Ecologia
Miguel Aleman Valdes

RXevbaarribon Ernesto Christian Enkerlin Hoeflich (I1AZ'80), lider
del Legado para la Sostenibilidad del Tecnologi-

N: ” l | l'\- d 3 co de Monterrey y recientenjente electo presidente

de la Comisién Mundial de Areas Protegidas (CMAP-

v Juye WCPA, por sus siglas en inglés), recibié el Premio

e

de Ecologia Miguel Aleman Valdés, en su edicion
nimero 19.

Elpremio es otorgado por la Fundacién Miguel Aleman
a proyectos, personas e instituciones que contribuyen
de manera destacada a preservar el entorno natural,
no solo de México, sino también a nivel global.




11

Ganan Premio
RedEmprendia

egresadosy
alumno del 7ec

de Monterrey

La EXATEC del Campus Monterrey, Iliana Sepulveda Avilés (BE'01),
fue la Uinica mexicana que participé como conferencista en el World
Resources Forum experience 2012, Resources and Green Economy,
en Beijing, China, en donde expuso eltema: On Subsidies for Energy
Efficient Appliances.

La ponencia de la egresada reunio la investigacién sobre el uso
de subsidios en el sector energético, que desarrolld durante su
actual maestria en Estudios del Medio Ambiente en la Universidad
de Pensilvania.

Las empresas Xeiba 0Open En su participacion, la EXATEC presento ideas para aumentar el uso
Innovation Center, de los de tecnologia de eficiencia energética, la cual podria ayudar a re-
egresados Hazael Pinto ducir la carga de combustibles fosiles en Beijing, asi como muchas
Pifia (11S'09) y Alvaro Rodri- otras ciudades en el mundo. Sus investigaciones exploran los be-
guez Sanchez (IBT'07), asi neficios de subvencionar las compras de bajo consumo de bienes
como Biofase, encabezada duraderos, tales como refrigeradores y otros electrodomésticos.
por Scott Miguel Munguia

Olvera, estudiante de |la

carrera de Ingeniero Qui-

mico Administrador (IQA),

resultaron ganadoras en el

concurso SPIN de la RedEm-

prendia que se celebrd en

Madrid, Espafa.

Ambos negocios, formados
en la Incubadora de Empre-
sas del Campus Monterrey,
fueron premiados por sus
iniciativas  empresariales.
Xeiba..., desarrolla y co-
mercializa productos bio-
tecnoldgicos a partir de
desechos de la leche; en
tanto que Biofase, desa-
rrolla plasticos biodegra-

{ £

dables provenientes de la
industria aguacatera.



En el marco del 21 aniversario de la
carrera de Ingenieria Industrial y de
Sistemas (IIS) del Campus Guadala-
jara, se reconocio a: Adalberto Flo-
res (11S'07) y Carmen Lucia Carmona
(11S'06) como Mejores EXATEC IIS 201 2.

El “Premio Trayectoria I[IS", entre-
gado por primera vez, reconoce a
los egresados cuya trayectoria como
agentes de cambio, han contribuido
a la economia del estado de Jalisco y
del pais, ademas que busca fomentar

el orqullo entre los graduados y los
futuros ingenieros industriales. Asi-
mismo también se premio al profe-
sor Juan Corona por su impacto en
la vida profesional de los estudiantes
de lIS a lo largo de los afios.

Mapean EXATEC monumento de México para Google Earth

Ricardo Joseé Pfeiffer Hurtado (IMT'12) y David Go-
mez Urquiza Madero (ITS'12) , egresados del Cam-
pus Santa Fe, desarrollaron un modelo tridimen-
sional del Palacio de Mineria, con el cual ganaron
el primer lugar en la categoria Estudiantes de Mo-
numentos Histdricos, en el concurso Pon a México
enelMapa, organizado por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) y Google México.

El modelo elaborado por los EXATEC serd incor-
porado a partir de este afo al buscador Google
Earth, junto a otros 11 mas que difundiran a nivel
mundial el patrimonio cultural de México.




LA TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LOS EGRESADOS
DELTECNOLOGICO DE MONTERREY, OCTUBRE 2012

Estudio de Trayectoria Profesional

5y 25 aios de la graduacion (febrero 2012) @ A5 afios de su graduacion @ A 25 afios de su graduacion
[ ]

Egresagos que son o han sido SOCi0S Egresados que ocupan
o duenos de una empresa un cargo directivo

67% 76%
Egresados que realizan o han realizado Egresados con Xperiencia laboral
estudios de posgrado en el extranjero
T 8% T 20%
T 56% ™M 34%
Egresados que opinan que estuvieron Mejor Egresados que participan o han participado
preparados que los egresados de otras en el sector publico
universidades

78% 22%

Opciones de respuesta: Mejor preparado, lguaimente preparado
y Menos preparado

Egresados cuya opinién sobre la formacion De los Egresados a los 5 afios:
que recibieron del Tecnolégico de Monterrey *El 76% al menos ha duplicado sus ingresos
fue “Muy buena”o “Buena” econdmicos a partir de su graduacion

*E| 81% ha obtenido ascensos o promociones
93%

En una escala de 1 a 5 donde 1= "Muy Buena” y 5= “Deficiente”

Estudio de sector publico y privado o 2012

o E1 19% de los directores generales en las 200 empresas* més
¥ importantes de México son EXATEC
Q * Empresas incluidas en la lista de la revista Expansion

E116% de los gobernadores son EXATEC

Estrategia de Seguimiento
de Egresados VICERRECTORIA ACADEMICA



'Regresan a su alma mater

expresidentes de EXATEC lallsco

17 expresidentesy 21 exvicepresidentes que participaron en
alguna de las mesas directivas de EXATEC Jalisco desde 1984
a la fecha, regresaron al Campus Guadalajara para retomar
los lazos de unidn con su alma mater.

Los egresados, que contribuyeron al posicionamiento del
campus en la region, fueron invitados al primer desayuno
con los exintegrantes de las Asociaciones EXATEC anteriores.
Durante el evento, los egresados aprovecharon para
intercambiar experiencias, conocer las nuevas instalaciones
del campusy enterarse sobre el proximo Encuentro Nacional
EXATEC que se realizara este 2013.

Se rednen integrantes de EXATEC SEDEF!
para fortalecer su red de contactos

La Asociacion EXATEC
de la Sociedad Em-
prendedora para el
Desarrollo de la Exce-
lencia en Formacion
Integral (SEDEFI) or-
ganizd una reuniodn
en Saltillo, a la que
asistieron egresados
del Tecnoldgico de
Monterrey de dife-
rentes generaciones
que residen en esta
region.

Los 68 egresados que
asistieron al evento,
convivieron e inter-
cambiaron experien-
cias fortaleciendo con
ello, su networking.
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Hay nuevas mesas directivas R
de Asociaciones EXATEC HESHS

EXATEC CHINA

La mesa directiva para el periodo 2012-2014 de la Asociacion EXATEC
China tomd protesta en Shanghai, ante la presencia de autoridades
del Tecnoldgico de Monterrey e invitados. Rindieron protesta como
nuevos integrantes: Omar Llamas (LIN'05), presidente; Amado Trejo
(LRI'04), vicepresidente; Oscar Bedolla (LRI'05), secretario; Aurora
Solano (LRI'10), tesorera; Rodrigo Garcia (ISC'99, MBG'05), enlace
de EXATEC en Beijing; vy Gerardo Garza (LSCA'05), coordinador de
Tecnologia e Innovacion.

EXATEC CALIFORNIA

Ricardo Villarreal (LCC'99), Julio Doria (IEC'86), Lilia Davila (LEM'06),
Manuel Amarante de Ledn (IMA'11), y Martha Ramirez (1QS'05) son
los integrantes de la nueva mesa directiva de la Asociacion EXATEC
California para el periodo 2012-2014. Los EXATEC rindieron protesta
en el Consulado General de México en Los Angeles, como invitado de
honor participd David Figueroa, consul general de México en Los An-
geles, quien ofrecid un discurso sobre laimportancia de la educacion
en la comunidad hispana de los Estados Unidos.

EXATEC XALAPA

Los integrantes de la nueva mesa directiva de la Asociacion EXATEC
Xalapa para el periodo 2012-2013 son: Miguel Landgrave (LCC'98),
presidente; Sidney Ornelas (LEM'03, MCO'05, MID'11), vicepresi-
denta; Gabriela Kucerova (MID'12), secretaria; Dorisnelda Olivares
(11S'96), tesorera; Kéndiro Escarcega (CP'99), Consejo de expresi-
dentes; Dairen Roa del Carmen (MA'12), coordinadora de activida-
des Familia Extendida EXATEC; Francisco Meléndez (1SC'01, MTI'11),
Radio y Televisidn; y Karla Guevara, productora de juntas virtuales
y coordinadora de eventos.

EXATEC ESTADO DE MEXICO

Mario Islas Velasco (ISE'97, MAF'00), presidente de EXATEC Estado
de México, compartié el plan de trabajo que habran de concretar
durante el tiempo de funciones de la Asociacion, el objetivo es
contemplar una estructura incluyente, diversa y participativa, asi
como trascender de manera positiva en el entorno social, cultural
y econdmico en areas de influencia de su comunidad.




Celebran Tata Tecsu tradicional
reunion en Sonora

El grupo de EXATEC denominado Tata Tec organizd una reunion en San Carlos,
Guaymas, Sonora, a la que acuden EXATEC sonorenses con mas de 70 afios de
edad, o mas de 40 afios de graduados del Campus Monterrey.

En la reciente reunidn estatal asistieron 22 Tata Tec procedentes de Ciudad
Obregon, Guaymas, Hermosillo, Navojoa y Nogales. Durante el evento, los
EXATEC convivieron y aprovecharon para felicitar a Jorge Valencia Juiellerat
(IC's56), por su cumpleafios numero 81 el dia de la reunion, desearon pronta
recuperacion de salud de Ernesto, Cabezon, Elias Islas (CP'60) y recordaron la
ausencia de Jorge, El Chino, Escalante Platt (CP'62) (+).

Logra éxito en
cartelera, Luna
Escondida,
cinta dirigida
y producida
por EXATEC

José Manuel Ochoa Bojorquez
(LAE'92)yAntonio Luis Ruiz Arrie-
ta (11S'83) son director y produc-
tor ejecutivo, respectivamente,
de la pelicula ‘Luna Escondida-
Hidden Moon', una produccion
entre México y Estados Unidos
hablada eninglésy espariol.

Durante mas de tres semanas, la
cinta escrita, dirigida y produci-
da por Bojérquez se mantuvo en
cartelera en México. Los actores
principales del filme son Wes
Bentley, quien comparte crédito
protagdnico con la actriz mexi-

cana Ana Serradilla, ademas de
Osvaldo de Ledny Linda Gray.
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Egresado de la carrera
de Administracion de
Empresas en 1993, del
Campus Cuernavaca.

e Consultor.
e Profesor.

e Campedn de esqui de
‘ figurasyslalom, en la
| Competencia Mundial
para Deshabilitados.

-

e Activista social.
e Esposoyorgulloso

n [ B U U [ | padre de familia.
: : : : :: : \ , * Conferencista.

— ' * Expositorinvitado en
: la 27 @ Reunidn Anual
de Consejeros del

Sistema Tecnoldgico de
Monterrey. z

» ll|d aa

JORGE FONT (LAE'93),
UN PROVOCADORDE
GRANDES CAMBIOS |

PERLA MELCHOR GUERRERO
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EN PALABRAS
DE JORGE FONT

LO IMPORTANTE
"Elamory la familia”.

LOS AMIGOS
“Lo que mas me ha
servido en la vida es la
tribu, la banda, lo que da
fortalezca es encontrarte | |
personas a tu alrededor ‘ ssscEceccese:
que te acompanen en el ,
proceso de encontrar otra
vez tu camino”.

EL MOMENTO

“Cuando mi hijo Pablo,
me colgd la medalla
cuando gané uno de los
Campeonatos Mundiales
. para Deshabilitados”.

LA ESCUELA

"El pretexto son [as
materias académicas, el
texto es el corazon de los
alumnos”.

LA SOLIDARIDAD
“lLa tirada es salir a

ver como ayudamos a
cada joven a que sea

la mejor version de si
mismo, porque eso
indudablemente, ayuda a
los dema3s”.

EL RETO
“Ser personas antes de ser
profesionistas”.



.

El primer gran cambio que Jorge Font Ramirez
(LAE'98) provocd, fue en él mismo cuando luego del
accidente que lo dejara parapléjico a los 19 afios,
tomd la fuerza necesaria de su familiay sus amigos,
para reaprender muchas cosas y seqguir adelante
en su nueva vida, que como él dice: "ahora marcha
sobre ruedas, literalmente”.

Mientras esquiaba, el EXATEC inesperadamente
entrd al mundo de la discapacidad, y fue el mie-
do a “cosificarse” su motivador principal para su-
perar la dramatica experiencia, que aun ahora,
no le ha impedido sequir practicando el esqui
de figura.

Impulsado por la preocupacidon a no ser Util Jorge
ingresd al Campus Cuernavaca como oyente, a su
llegada -recuerda-, solo encontrd caras amablesy
personas que le ayudaron en la reconstruccién de
suvida.

iY vaya que la reconstruyd! pues en el Tec hizo
grandes amigos que hasta hoy frecuenta, apren-
did lecciones de vida con sus profesores que cada
que puede las comparte, adquirié herramientas y
habilidades para poner al servicio de los demas, v
lo mas importante, el Tec le dejd a su hoy esposa:
Tere Corona (LAE'93), a quien conocio dice: "en la
romantica clase de estadistica".

Su paso por las aulas no fue facil, sin embargo, Font
destaca el lado positivo: "una ventaja de estudiar
enlas condiciones comoyo, es que ayuda a mirarlas
€0sas con mayor perspectiva, una carrera profesio-
nal te llena de cosasy en el Tec no es facil, son exi-
gentitos, pero me ayudo que estaba reaprendien-
do un monton de actividades y la carrera era parte
de eso”.

Antes de proponérselo, el también atleta, profe-
sor, conferencista y activista social ha sido un pro-
vocador, pues el entusiasmo con el que comparte
como se sobrepuso a las situaciones dificiles y
los motivadores para ayudar a los demas, induce
muchas sensaciones.

“Me gusta la idea de ser un provocador, y me gusta
sentirque puedo serun provocadordesderisas has-
ta dereflexiones; porque ser un provocadorsignifica
poder ir por la vida sirviendo y siendo Util como un
espejo, en el cual yo puedo servir para que las per-
sonas con las que entro en contacto, puedan ver re-
flejado en mi, algo que encuentren en ellos mismos.
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Eso es lo que a mi mas me ilusiona en la vida",
sostiene convencido.

Y es esta misma necesidad de provocar "algo”,
que ha hecho que el egresado busque rodear-
se de gente que le contagie vitalidad y en-
tusiasmo. "Esto es como una epidemia, por-
que la gente que estd en contacto con la vida,
es como un foco que ilumina a otros y asi se
extiende"”, afirma.

Generar estas epidemias o0 la necesidad de con-
vertirse en provocador de "algo”, es lo que
hace falta a esta sociedad, asegura Jorge, pues
en la medida que se permee a los jovenes
3 inquietud por la vida y el servicio a los de-
mas, el mundo comenzard a "reacomodarse”
para bien.

Este provocador, en un principio involunta-
rio, tiene desde hace ocho afos, otro mo-
tivo fundamental para seguir generan-
do reacciones: su hijo Pablo, el cascabel de
suvida.

"Quiero sequir provocando algo, lo que sea; quiero
dejarle al Pablo Font, la certeza de que este mundo
esta construido por gente buena, y que si no puedo
cambiar el mundo, por lo menos puedo cambiarle
su mundo inmediato”, comenta.

Tal han sido los cambios que ha provocado este
EXATEC, que una editorial espafiola tras escucharlo
en una conferencia, lo invitd a escribir un libro so-
bre sus experiencias. Luego de dos afios de escribir-
lo, “Ensanchar a vida, la fortaleza de la fragilidad”
fue publicado en octubre de 2012.

Actualmente Jorge Font trabaja de tiempo comple-
to en la Fundacién Teletdn, pero también labora
como consultor empresarial. “Hoy por hoy, trabajo
en Teletdn y soy muy feliz porque siento que puedo
poner hasta las paginas negras del libro de mi vida,
al servicio de los demas”.

Y aunque el EXATEC asegura no sentirse ejemplo
de nada, su entusiasmo por buscar el lado positi-
vo de as cosas, a pesar de las complicaciones, le da
esa posicion. "Hay que resignificar el mundo, dar-
le el valor real a lo importante; uno puede escribir
su propia historia y desarrollar la capacidad para
pintar la vida de colores, adin en las paginas mas
oscuras”, puntualiza.
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Acerca el Tec la universidad
a ninos hispanos

Alentar a nifios hispanos, en su mayoria, a que cuando crez-
can deseenir a la universidad, es el objetivo del proyecto “No
excuses” al cual, desde hace unos meses, se sumo el Tecnolo-
gico de Monterrey en la escuela Don Julian Elementary School
en La Puente, California.

Con el apoyo de la Asociacion EXATEC California, los alumnos
son motivados para que desde pequenos, se visualicen estu-
diando la universidad y que ello, les de otra perspectiva de
vida. Cada afo una universidad “madrina” acude a la escuela
para exponer ante los pequenos, conocimientos y planes de
estudio y despertar en ellos, su interés por estudiar la univer-
sidad. Actualmente, en Don Julian Elementary School, estan
presentes en distintos salones elementos distintivos de las
universidades de Yale, UCLA, Georgetown y ahora el Tecnolo-
gico de Monterrey.

Conoce mas sobre este proyecto en:
http://www.telemundo52.com/noticias/Ninos-aprenden-
sobre-la-universidad-179373861.html




Se reunen en Yale,
las Asociaciones EXATEC
de Norteamerica

En el marco de la 722 Asamblea Anual de la Asociacion
de Egresados de Yale (AYA, por sus siglas en inglés), pre-
sidentes e integrantes de as Asociaciones EXATEC de Nor-
teamérica se reunieron para celebrar su reunién anual
de planeacion.

Durante la reunién anual EXATEC, en el que participaron
integrantes de EXATEC Boston, Chicago, Houston y Seattle,
asi como algunos miembros de las asociaciones Jalisco,
Sonorense, Xalapa, Yucatan y Zacatecas, los egresados
aprovecharon para conocer mas sobre las estrategias
de apoyo y colaboracidn con la Comunidad EXATEC, a
través de la charla que sostuvieron con Javier Prieto de
la Fuente (IMA'75), vicerrector asociado de Egresados
del Sistema Tecnologico de Monterrey, y Carlos Romero
Uscanga (DA'99), director de Vinculacion Internacional
con Egresados.

En tanto, durante la Asamblea de Egresados de Yale , se
presento ante los asistentes, la Visién del Sistema Tecno-
l6gico de Monterrey, asi como el nuevo proposito que
encamina los esfuerzos de la Institucion: Formacion que
trasnforma vidas. En este encuentro, los directivos del Tec
conversaron con el nuevo rectorde la Universidad deYale,
Peter Salovey.




Intercambian experiencia en los negocios,
durante Encuentro EXATEC Europa

Un grupo de egresados que radican en Alemania, ComoanfitrionesestuvieronFranciscoGonzalez(MBA'01),
Espafia, Francia, Holanda, Italia, Polonia y Reino embajadorde México en Alemania, y a los integrantes de
Unido, compartieron junto a especialistas sus ex- EXATEC Alemania, integrada por Cristina Armenta Rojas
periencias en los negocios durante el 10° Encuen- (IMA'98, MA'02), Guillermo Marcus Martinez (MSE'03),
tro EXATEC Europa, llamado Intercultural Mana- Sharon Martinez Jurado (LIN'05), Bianca Monroy Got-
gement que se realizdé en la Embajada de México ti (LIN'01), Alan Reyes Benitez (LAE'01) y Beatriz Reyes
en Alemania. Mufoz (11S'04).
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Hoy, estamos
entrando a una nueva
etapa para el Sistema.

Hasta hoy hemos crecido,
ampliando nuestros servicios
y areas hasta tener las cuatro

Instituciones que hoy nos

conforman (Tecnoldgico de

Monterrey, TecVirutal, Tec

Salud y TecMilenio). Pero

tenemos la oportunidad
de dar un salto y enfocar el
esfuerzo de cada uno de los
que formamos el Sistema para
cumplir con nuestro proposito
de ofrecer "Formacion que
transforma vidas”.

José Antonio Fernandez

Carbajal (115'76, MA'79)

Presidente del Consejo
Sistemna Tecnoldgico de Monterrey

“UN
PROPOSITO
QUE NOS

HACE UNICOS

PERLA MELCHOR GUERRERO

Ser mejores no es suficiente, es necesario
darunvaloragregado que nos haga unicos,
que aplique nosolo en el ambito educativo,
sino en cualquier entorno. Este es nuestro
proposito en el Tecnologico de Monterrey:
Formacion que transforma vidas.
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Si transformar significa cambiar de forma, de
costumbres, entonces transformar una vida me-
diante una formacién profesional, es sin duda,
el camino indicado para contribuir a transformar
una sociedad.

Desde hace casi 70 afios, el Sistema Tecnoldgico
de Monterrey ha evolucionado, crecido y enfoca-
do sus esfuerzos para favorecer, a través de sus
estudiantes, egresados y su comunidad en ge-
neral, las condiciones de México. Pero ahora la
Institucion tiene enfrente un nuevo proposito:
"Formacion que transforma vidas".

Pero esta transformacion no se limita a cambiar
la vida de los estudiantes, sino de impactar posi-
tivamente en la vida de toda aquella persona que
esté en contacto con el Tecnoldgico de Monterrey;
desde profesores y empleados, hasta padres de
familia y proveedores.

Para cumplir con este proposito se plantearon cin-
co valores en los que se basa la cultura del 7ec la
innovacion, la vision global, el trabajo en equipo,
elsentido humano vy la integridad, y se invirtio la
piramide organizacional para que ahora sean los
directivos la base del servicio a los demas.




Que cada egresado responda a las necesidades del mun-
do, es un reto que se asume en la vision del Tecnologico
de Monterrey de: Formar lideres con espiritu emprende-
dor, sentido humano y competitivos internacionalmen-
te. Son estas ventajas las que hacen que los estudian-
tes se conviertan en lideres y agentes de cambio, que
impactaran de manera positiva en las regiones donde
se desenvuelvan.

Por ello, el Tecnoldgico de Monterrey sigue las estra-
tegias de un modelo educativo de vanguardia en-
focado al desarrollo del espiritu emprendedor, asi

como a resaltar la formacion de los estudiantes con un
sentido humano.

EJEMPLOS DE
UNA FORMACION
QUE TRANSFORMA VIDAS

La realizacion de estas estrategias es lo que ha llevado
a la Institucion a ser lider en excelencia académica de
acuerdo con el Centro Nacional de Evaluacion para la
Educacion Superior, A.C. (CENEVAL), a liderar la solicitud
de patentes en Mexico y a ser considerada como la Uni-
versidad lider en Latinoamérica, en empleabilidad de
acuerdo con Q.S. Latin University Rankings.

Pero nada de esto tendria el impacto real, si los estudian-
tesy la Comunidad del Tec en general, no hicieran propio
el sentido humano y llevar hacia todos los ambitos una
verdadera cultura de transformacidn. Es esto lo que hace
al Tecnoldgico de Monterrey a no solo ser los mejores,
sino los Gnicos.

INNOVACION

"En el Tec aprendi que
si quieres algo, trabaja y
gdnatelo; solidifiqué el espiritu
de honestidad que me transmitio

mi familia: debes tener solo lo
que te mereces y te corresponde,
y desarrollé el espiritu del
emprendedor, del que rompe

4 paradigmas, del que se
V|S|O N atreve”. Miguel Gil
GLOBAL (MEs'se)

“Mis padres me apoyaron para
explorar mds alld de los limites de
mi natal Poza Rica, Veracruz y mis
profesores del Tecnoldgico de Monterrey,
fueron los encargados de darme las bases
para saber competir a nivel Internacional.
Aprendi organizar mi tiempo, a trabajar
en equipo y a ser mas disciplinada.
Una disciplina que ahora valoro y
trato de apegarme dia a dia".
Alba Mendiola (LCC'94)

INTEGRIDAD

“En la vida no hay atajos
para la felicidad. La mejor receta
para el éxito en los ambitos laboral y
personal es [a combinacion de servicio,
excelencia e integridad. El servicio da
sentido a la vida: es compartiry ayudar.
La excelencia da la satisfaccion de un
deber cumplido. La integridad garantiza
el bienestar con Dios, contigo mismo
y con los demads. En el Sistema Tec
de Monterrey empecé a vivir
esta realidad” Eduardo
Vazquez (LEC'09)

ICONQS: ©iStockphoto.com/Tom Nulens
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LUIS CARLOS LONGARES VIDAL (LRI '98)

©iStockphoto.com/ ‘ Tom Nulens



Comienza un nuevo ano, uno con especial sig-
nificado para el Tecnoldgico de Monterrey, v
también para todos sus alumnos, egresados,
profesores, personal y directivos, pues en este
2013 la Institucion cumple 70 afios al servicio
de la educacion.

Mi primer contacto con el 7ecfue gracias a mi
padre, Jorge Longares (I1C'59) quien como egre-
sado del Campus Monterrey, motivd en mi el
deseo de estudiar en esta Institucion. Haber es-
tudiado y trabajado en el Tec de Monterrey ha
sido el motor que ha impulsado mi vida perso-
naly laboral los Ultimos 20 afios. En este tiem-
po, constaté primero como alumno, y luego
como profesionista, la importancia del lideraz-
go educativo del Tecnoldgi-

CO; pues en mi caso no sola-

mente me dejo una carrera

profesional, sino un aprendi-

zaje extra académico que me

ha ayudado en mivida.

El Tecnoldgico de Monterrey
me permitio desarrollar mi
liderazgo en grupos estu-
diantiles mientras cursaba
mi carrera profesional, pues
participé como presidente
de la Asociacion de Estudian-
tes Sonorenses en Monterrey
A.C. (AESMAC), para después
ocupar el honroso cargo de
presidente del Consejo de
Asociaciones Regionales vy
Extranjeras del Tec (CARE),
una de las maximas instan-
cias estudiantiles del 7ec

Y es que la formacion integral que el Tecno-
l&dgico de Monterrey da a sus estudiantes, les
permite detectar areas de oportunidad para
desarrollar sus proyectos de vida, en mi caso
me permitio hacer, por muchos afios, una ca-
rrera dentro de la educacidon en algunos de los
diversos campus del Sistema Tec, donde en el
proceso, pude estudiar mi maestria y mi docto-
rado en el extranjero.

Actualmente, soy Rector del Instituto Univer-
sitario Tecnoldgico de los Trabajadores, en
Monterrey, México -una universidad con vision
social, enfocada a la clase trabajadora de este
pais-, y ello me ha permitido consolidar esta

trayectoria dentro de la academia, pero sobre-
todo, me ha permitido aportar a la sociedad
una parte de lo que mi alma mater me dio.

Enestedeveniracadémico, he podidoconfirmar
que la educacion es la piedra angularen la que
se debe cimentar cualquier proyecto de nacion
en estos tiempos, pues los asuntos de mayor
trascendencia a nivel social como la economia,
la sequridad, el desarrollo tecnoldgicoy cienti-
fico, entre otros, requieren sociedades cada vez
maspreparadas,tantoenloacadémicocomoen
lo conceptual.

Para que la educacién funcione, ésta debe ser

planeada, organizada y principalmente, muy
bien dirigida. Cada pais, de
acuerdo a sus realidades, debe
desarrollar programas educa-
tivos de excelencia con una mi-
sidn clara y una vision a largo
plazo; con objetivos generales
que puedanalcanzarporgene-
racionesy asillegara metas es-
pecificas, que permitan que el
resto de los proyectos naciona-
les,delamanodelaeducacion,
impulsen su crecimiento en el
contexto global.

Un liderazgo educativo es
la clave para hacer que esto
suceda y éste debe estar en
las manos de personas con
vision de Estado, con espiri-
tu y vocacion de promover
la educacion a todas y to-
dos, pero también, que conozcan el contexto
del pais, su entorno y como contribuir en fa-
vor de su nacion, en sus realidades sociales y
culturales, y especialmente instruidos en el
tema internacional.

En mi experiencia, tanto en universidades pu-
blicas, como privadas en Méxicoy el extranjero,
puedo decir que se necesita un enfoque social
dirigido; veo a la educacién como la herra-
mientay pieza clave que en nuestro pais, en es-
tos tiempos, nos permitird salir adelante; al ser
propositivos, optimistasy empaticos, con espiri-
tu emprendedory con gran calidad humana en
nuestroliderazgo,ademasdehacersinergiacon
quien nos ayude a impulsar la preparacion de
nuestros jovenes.

ESPITITUY
VOCACION

CONTEXTO
DEL PAIS

REALIDADES
SOCIALES
Y CULTURALES

LUIS CARLOS
LONGARES (LRI '98)

Rector del Instituto
Universitario
Tecnoldgico de

los Trabajadores

y coach Ontoldgico
Empresarial.
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clave
exito

DAMIAN PIZA RAMIREZ (1C'98, MAC'03)

Varios clientes, particularmente estadounidenses,
me han preguntado scudl es la clave del éxito de
un proyecto de construccién?, y mi respuesta ha
sidoy es muy sencilla: la colaboracién.

La colaboracion es la actividad mas critica, in-
cluso que el liderazgo, la comunicacion, la co-
ordinacién, o cualquier otra herramienta o pro-
ceso de calidad. Muchos pueden argumentar
distinto, pero al final, nos damos cuenta que la
colaboracion es el remedio de muchos proyec-
tos que no alcanzan el éxito. Y es tal el alcance
de este concepto, que no solo aplica a proyec-
tos de construccion, sino a casi a cualquier otro
de distinta area.

Durante los primeros 10 afos de mi carre-
ra participé en proyectos que fueron un total
fracaso, si consideramos que para mi, un pro-
yecto fracasado es uno que no termina de la
manera que fue planeado desde un inicio, o
aquel donde todos estan estresados. Asi pasé
un largo periodo hasta que pensé

que no podia hacer lo que me re-
comendaban: divertirme. ;Co6mo

hacerlo inmerso en una pesadilla?

en donde todos peledbamos o
gritdbamos.

Fue hasta que inicié mi partici-

paciéon en una de mis actuales

cuentas (ya como empresario y

consultor) que noté que el 90 por ciento de
mis proyectos eran exitosos, era sorprendente
que terminamos en tiempo y en costo como
fue planeado meses antes. Fue un giro de 180
grados, y todo gracias a un simple acuerdo:
la colaboracion.

Es fantastico cuando éste se lleva a cabo, nos
apoyamos unos a otros, el cliente no busca

culpables, al contrario, los problemas del pro-

yecto los asume como suyos y apoya a todo el

equipo para resolverlos. Ademas, cuando la

colaboracion esta presente existe un entendi-
miento sobre lo que es trabajar
en equipo.

Quizas algunos consideren
que identificar las causas de
un problema aumenta el éxito
del proyecto, y eso es verdad;
sin embargo, ningln problema
es igual y mientras identificas,
planeas para resolverlo, e im-
plementas la solucion, ya se acabd el tiempo
del proyecto para obtener resultados positivos.

Asi entonces, es claro que la colaboracién re-
suelve las causas antes de que se conviertan
en problemas; por lo que si me preguntan de
nuevo, si la clave del éxito de un proyecto es
la colaboracién, mi respuesta es definitiva e
indiscutible: si.

DAMIAN PIZA
(1C'98, MAC'03)

Fundador de
PizaConsulting,

y consultor de
Gerencia de
Proyectos de
Construccion para
Latinoamérica.

©iStockphoto.com/ CurvaBezier



ALBERTO TOVAR
CASTRO

Profesor del
Departamento
Académico de
Finanzas del Campus
Monterrey.

ESTADOS UNIDOS:
el meteoro

Andy causara un
agravamiento de
su déficit fiscal y
redundard en una
menor actividad.

MEXICO:
se estima
una inflacion de cuatro
por ciento.

Perspectivas economicas para el 2013

ALBERTO TOVAR CASTRO

Parte esencial del esfuerzo
de planeacion de personas y
empresas para este 2013 es
contar con una perspectiva de
como podrian comportarse
las principales variables eco-
nomicas, para basado en ello,
tomar decisiones y considerar
los riesgos respectivos.

Un punto de partida funda-
mental es que con todo vy la
alternancia en el gobierno fe-
deral, la politica economica se
mantendra en esenciay no hay
posibilidad de ningln viraje
brusco, mucho menos que vaya
encaminada a minar el creci-
miento potencial o generen
malestarsocial.

La amenaza latente es la de un
menor dinamismo en al aparto
productivo, derivado de a afec-
tacion del entorno externo. En
particular, Europa seguirda en
recesion, con dificultades finan-
cierasy con la amenaza de rup-
tura de la zona Euro. En el caso
de Estados Unidos, si ya de por
sitenian problemas, el meteoro
Sandy causara un agravamiento
de su déficit fiscal y redundara
en una menor actividad.

para 2013

Bajo esa expectativa, una
vision "muy optimista” se-
ria crecer cuando mucho en
cuatro por ciento, en espera
que las reformas estructu-
rales empiecen a caminar
lentamente. Por ello, podria
estimarse para este afio, un
avance moderado de alrede-
dor de tres por ciento, lo cual
incide necesariamente enun
aumento del desempleo vy
la informalidad.

Porsuparte,laposturadelBan-
code México, fueladeendure-
cer la astringencia monetaria
para controlar la inflacion, lo
cual provocara necesariamen-
te mayores tasas de interés;
situacién que también minara
el crecimiento.

Condichaperspectiva,seespe-
raria que el incremento en los
preciosalconsumidortuvieran
un menor dinamismo; sin em-
bargo, a costa de los precios
relativos, pues los alimentos
es muy probable que tengan
repuntes importantes. La in-
flacion podria estar en la parte
alta de la meta; es decir cuatro
por ciento.

En cuanto al tipo de cambio,
aunque es un mercado muy
volatil que puede tener sor-
presas durante el afo, se fa-
voreceria por una elevacion
consistente en las reservas
internacionales. La estabili-
dad macroecondmicay el alza
en las tasas de interés son un
atractivo para la entrada de
inversién extranjera hacia
instrumentos financieros. Con
esto, la oferta de dolares po-
dria llevar a que la cotizacidn
del dolar se mantenga en el
rango de los 134 13 pesos con
50 centavos.

Si bien, debemos iniciar el
afno con cautela, tanto en el
ambito de los negocios como
familiar; es de esperarse un
entorno sin sobresaltos que
proporcione margen de ac-
cién para tomar decisiones de
medianos plazo.

Como quiera, hay que es-
tar muy pendientes de la
informacién a nivel global,
sobre todo la relacionada
con el contexto que gquar-
den los paises europeos vy
Estados Unidos.

EUROPA:
seguira en recesion, con

dificultades financieras
y con la amenaza de
ruptura de la zona Euro.

©iStockphoto.com/ artvea
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EDUARDO GOMEZ
CHAVEZ (LAE'08)

Director adjunto
de Chavez Garcia
Consultores,
empresa dedicada
ala asesoria de
seguros.

EDUARDO DANIEL GOMEZ CHAVEZ (LAE'08)

Sin variar, en las listas de propdsitos de
cada afo nuevo el ahorro aparece siem-
pre en una posicién relevante. En prime-
ra instancia, suena atractivo ese concepto
porque implica que tendremos recursos
disponibles en un futuro; sin embargo en
la realidad, el ahorro es una practica dificil
de asumir, mas no de llevarse a cabo.

¢Por qué es dificil ahorrar? La respuesta es
simple: porque nos encanta comprar lo que
nos gusta y gastar con tal de obtener algo
que nos hace sentir bien y que nos da satis-
faccién inmediata, que recompensa el es-
fuerzo que hemos aplicado en el trabajo en
la Ultima quincena, o simple-

mente, porque nos lo mere-

cemos. Resulta dificil ahorrar

porque nadie nos ha ensefia-

do a hacerlo, somos expertos

optimizando los recursos de

nuestra empresa o para quien

trabajemos, pero no tene-

mos la misma disciplina con

nuestras finanzas personales

y familiares.

De acuerdo con el estudio

realizado por la Asociacion

Mexicana de Afores (Amafore) en 2011,
soloel 21 porciento de las personas aho-
rranenelsistemafinancieroformal,yaun-
queapocomasdelamitad (54 porciento)
de los encuestados, les preocupa pensar
enloqueserd de ellosen el futuro porno
tenerdinero, solo el 28 por ciento planea
o0 ha hecho planes para cuando llegue el
momento de su retiro laboral. Aunque si
existe el deseo de ahorrar, en la mayoria
de las ocasiones esto se queda solo en
buenas intenciones.

Solemos pensar que en este momento no
es tan importante el ahorro, pues tenemos
algo enelbanco o serd latarjeta de crédito
la que nos sacara de algln apuro inmedia-
to, y puede ser cierto; lo que debe ocupar-
nos, mas que preocuparnos, es el hecho
que no estamos rejuveneciendo con cada
dia que pasay si hoy estamos en plenitud
de nuestras facultades laborales y fisicas,
llegard un dia en que esto no sera asi. La
implicacion de esto es de gran relevancia
econdmica, pues si bien el ingreso aumen-
ta en relacion al desarrollo y experiencia
laboral, también el gasto aumenta pero el
ahorro no.

Parte de la explicacion de
esta despreocupacidn acerca
del ahorro y la vejez se en-
cuentra enlasolidaridad que
tenemosennuestrasociedad,
a los viejos se les acepta en
casa por el vinculo familiary
emocional. Para la familia no
representa mayor complica-
cion mientras no haya gastos
importantes a causa de una
enfermedad o complicacion
médica; pero habria que re-
flexionar lo que representa para un ancia-
NO Vivir en una casa que no es suya, sin po-
dertomardecisiones porque no es él quien
sustenta al menos sus gastos y sujeto a lo
que alguien mas decida que es mejor para
él o ella. Segln el Instituto Nacional de Ge-
riatria, en muchas ocasiones, se llega al fi-
nalde lavida conuna condicion econdmica
totalmente dependiente.

Entonces, ¢por qué no ahorramos?, de
nuevo la respuesta es porque no sabemos



como. Desde pequefios nuestros padres nos
insisten en ahorrar, pero la ensefianza que
deja un mayor impacto en nosotros es el
ejemplo, y ese no lo recibimos, ni lo damos
a tiempo.

En la encuesta que realizd6 Amafore en oc-
tubre de 2012 acerca del pensamiento de
los universitarios en relacién al ahorro y
futuro, reveld que los jévenes por cursar
una carrera universitaria se asume que
tienen un mayor conocimiento universal,
y ellos no ahorran porque prefieren gas-
tar el dinero que obtienen ya sea de sus
padres o como salario por el trabajo que
desempefian. Con estos datos nos damos
cuenta que el ahorro no se trata de capaci-
dad econdmica, sino de falta de educacion
financiera personal.

El ahorro no tiene por qué ser un concepto
solamente, es mucho mas sencillo de ma-
terializar, tan solo es necesario comenzar
y continuar. El ideal es el 30 por ciento del
ingreso, si no se tiene el habito entonces
se comenzara con el 10 por ciento para
aprender, acostumbrarse a ahorrar y no '
fallar. '
Las herramientas y los medios estan
disponibles para que podamos acu-
mularel capital que queremos o que
necesitamos, es solo una decision
que se debe tomar para que em-
piece a suceder. Ahora es el mo-
mento ideal para que el ahorro
asuma esa posicién relevante
en las listas de afio nuevoy real-
mente resulte en algo mas que
buenas intenciones. \

Para saber mds...

Envejecer en México: Condiciones de Vida y Salud.
AARP, RAND Corporation, Centro Fox. México 2011.

Ahorro y futuro. ;Como piensan los mexicanos?

Asociacion Mexicana de Afores. México 2011.
PLANE

Ahorro y futuro. ;C6mo piensan los estudiantes SU RETIRO

universitarios? Asociacion Mexicana de Afores. México 2012.
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JUAN SALVADOR SILVEYRA FLORES (1Q'50, MA'75, MEH'05, DEH'12)

Soy originario de Torredn, Coahuila,
donde hice mis primeros estudios has-
ta terminar la preparatoria. Después
vine a Monterrey a estudiar la carrera
de Ingenieria Quimica en el Tecnologi-
co de Monterrey. Terminé las materiasy
recibi el titulo en 1950, poco antes de
cumplir 22 anos.

Después, empecé a trabajar y tuve
varios empleos como ingeniero de
procesos enalgunas empresasindus-
triales. Con el tiempo, al ascender de
puestos en mi trabajo, mi actividad
cambio de ser solamente técnica, a
ser cada vez mas de tipo administra-
tivo. Esto me hizo pensar que necesi-
taba tener mas conocimientos sobre
la administracion de los negocios.
Por tanto, me inscribi por sequnda
vez en el Tec para cursar la maestria
en Administracion. Mi graduacion fue
en 1975, cuando tenia 47 afios.

Pasados los afios tuve oportunidad de
independizarmey fundaruna empresa
industrial, basada en conocimientos
que habia aprendido como ingeniero
quimico.

Tiempo después, pensé que me hacia
falta tener mas conocimientos de tipo
cultural y de humanidades, entré de
nuevo comoalumnodel 7ec para cursar
la maestria en Estudios Humanisticos,
esta vez en la Universidad TecVirtual.
Al principio, esta fue una experiencia
muy dificil porque tuve que aprender
a comunicarme con el maestro y con
mis comparfieros en linea. La experien-
Cia también fue muy extrafia para mi
porque en todas las materias que llevé,
yo no asistia a clases en un salon, no
conoci personalmente a los maestros,
ni a los compafieros que tuve en cada
Curso, ya que toda la comunicacién con
ellos era por la computadora. En total
fueron 12 materias y recibi mi titulo en
2005, cuando tenia 77 afios de edad.

Tomé el trabajo final que hice en esta
segunda maestria, lo modifiquéy pude
publicarlo como un libro con el tema
de la ética de Max Scheler, un fildso-
fo aleman que propuso nuevas ideas
éticas a principios del siglo pasado.

Ya Maestro en Estudios Humanisticos,
me di cuenta de que estaba en una
posicién muy favorable para dar el si-
guiente paso académico, y por tanto
me inscribi por cuarta vez como alum-
no del 7ec, para cursar el doctorado en
Estudios Humanisticos. Esta vez, los cur-
sos fueron presenciales, o sea, al estilo
tradicional: tenia que asistir a clases en
unsalon, habiaun maestro,y mereunia
en grupo con algunos compafieros. Fue

algo curioso para mi observar que mis
maestros eran de la edad de mis hijos, y
mis condiscipulos, por su edad, podian
ser mis nietos. Mis relaciones con to-
dos fueron muy buenas, aunque muy
serias, siempre hubo mucho respeto.

Para mi, hacer estos estudios a mi edad
fue como un reto, un desafio que me
puse a mi mismo, para probar si podia
yo competir en un plan de igualdad
con alumnos jovenes que estaban
en su mejor edad como estudiantes.
Puedo decir que si logré eso. En total
fueron 12 materias que cursé en seis
semestres en los que asisti a clases.

Terminé los estudios e hice una tesis
de 253 paginas y una disertacion sobre
ella en un examen en publico y ante
tres sinodales. Mi graduacion como
doctor ocurrié en mayo de 2012. Ac-
tualmente tengo 84 afos. Soy, como
podria decirse, una persona de la
cuarta edad.

Tengo algunos comentarios que consi-
dero Utiles, salidos de mis experiencias
de muchos afios. Durante nuestra vida,
todas las personas, cada dia, hacemos
algunas actividades, que basicamen-
te son tres: el trabajo, el descanso y el
tiempo libre.

En cuanto al trabajo, me refiero a una
ocupacion a cambio de la cual se reci-
be dinero, un salario. Durante la mayor
parte de nuestra vida tenemos necesi-
dad de "ganarnos la vida" como se dice
comunmente. En el caso de las perso-
nas de la tercera edad, por una razén o
por otra, esta actividad disminuye o ya
no se practica, sea porretiro, porjubila-
cion, porincapacidad, o por otros moti-
vos; esto les permite disponer de mas
tiempo para otras actividades.

En cuanto al descanso, este incluye el
tiempo necesario para dormir y para
las otras actividades relacionadas con
el cuidado de nuestro cuerpo. Res-
pecto al tiempo libre, generalmente
se dedica a actividades recreativas
como conversar, practicar juegos de
diversos tipos, ver television, leer
el periddico...

Es mi experiencia que, como parte del
tiempo libre, hay dos actividades muy
importantes que todos debiéramos
practicar diariamente durante toda
nuestravida: una de ellas es el gjercicio
fisico del cuerpo, ya sea como deporte,
0 gimnasia, o0 calistenia, esto es, algo
de ejercicio aerdbico, o correr, trotar, o
por lo menos caminar en forma activa.



Esto debiera volverse un habito, ser
parte de unarutina.

La otra actividad importantisima es
el cultivo de la mente, y consiste en
dedicar parte del tiempo libre, diaria-
mente,acontinuarnuestraeducacion,
para ampliar nuestros conocimientos
y extender nuestros horizontes cultu-
rales. Sirve de mucho tener una curio-
sidad natural por conocer mas. Para
esta actividad no es necesario con-
sultar al médico: saber mas, adquirir
mas conocimientos, es algo que se
puede practicar sin limite.

Las personas mayores tarde o tem-
prano pierden sus habilidades fisicas,
pero casi todos conservan una mente
lUcida hasta una edad muy avanzada.
La educacion, para todos y cada uno,
a todas las edades, no debiera ter-
minar nunca en la vida, debiera ser
permanentey continuada, y aspirar a
elevar nuestro nivel mental al cono-
cery disfrutar lo que han expresado
los genios de la cultura, en las cien-
cias, en la literatura, en la musica, en
las otras artesy en otros conocimientos
mas elevados.

Si practicamos diariamente estos dos
excelentes habitos, que son el ejerci-
cio de nuestro cuerpo vy el cultivo de
nuestra mente, podemos disfrutar
nuestra vida como adultosy nuestros
afos de madurez con un cuerpo sano
y con la mente alerta e interesada en
los aspectos sociales y culturales de
nuestro alrededory del mundo.

Realizar estas dos actividades es el
modo mas seguro que existe para
evitar la decrepitud y la muerte pre-
matura, que, porejemplo, vemos que
les sucede a algunos trabajadores y
empleados que se jubilan sin haber
desarrollado aficiones que estimu-
len suinterésy sin haber encontrado

actividades mentales que satisfagan
Su curiosidad, para mantenerse acti-
vos en esta etapa de su vida. No hay
algo tan estimulante como levantar-
se cada dia con el entusiasmo vy el
interés de realizar algin proyecto, ya
sea grande, ya sea pequefio.

Una actitud personal ante la vida, que
yo considero importante, es conservar-
nossanosy activos elteneren la mente
unametaquealcanzar,elimaginaruna
situacionideal ala cualtendery querer
realizar. Esta meta pudiera ser: apren-
der un idioma, hacer una coleccion de
algunos objetos, tomar alglin curso y
completarlo; podemos leer libros de
poesia, 0 escuchar la musica que nos
gusta; podemos producir obras artisti-
cas, tales como dibujar figuras, pintar
paisajes, escribir sobre temas imagi-
nativos, etc. Hacer objetos artisticos
no es algo reservado a los artistas: el

"La educacion,
para todos

y a todas

las edades,

no deberia
terminar nunca,
deberia ser
permanente

y continuada.”

arte estd al alcance de todos, solo falta
el impulso. Esta actitud, esta disposi-
cion de animo, nos ayuda al cultivo de
nuestra mente y a alcanzar el arte de
vivirtoda nuestra vida felizmente.

Alguna persona me ha preguntado
cudl es mi secreto para "estar tan
bien"”; yo digo que es mas la apa-
riencia que la realidad, y que no es
un secreto, consiste en lo que ya ha
sido expresado en los parrafos an-
teriores: dos habitos excelentes, v
una actitud de entusiasmo en nues-
tra disposicion de dnimo, he ahi los
elementos que nos permiten disfru-
tarno sélo de una edad adultay una
madurez felices, sino de una vida
entera de plenitud.

Juan Silveyra es empresario activo y es
el EXATEC graduado de un posgrado, de
mayor edad.
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EL CONSUMIDOR ECOLOGICO,
UN NUEVO CIUDADANO COMPROIVIETIDO

PERLA MELCHOR GUERRERO Y ELVA GONZALEZ (LMI'09)

Consumen productos organicos y sustentables, tienen
practicas ecoldgicas a diario, se preocupan y ocupan
por cuidar el medio ambiente, reducir su huella eco-
ldgicay sobre todo, por permear esta nueva tendencia
alasociedad... ellos son los consumidores ecoldgicos,
los nuevos ciudadanos comprometidos.

Mas alld de solo comprar productos organicos de un
anaquel, este nuevo tipo de consumidores ha creado
una nueva tendencia que, a decir de los estudiosos en
eltema, traeria innumerables beneficios a este planeta,
tan dafiado ecoldgicamente.

De acuerdo al indice de Representacidn Ambiental
2012, realizado por las universidades de Columbiay
Yale, la calidad ambiental en el mundo ha sufrido una
pérdida en general, ello tras analizar 22 indicadores
medioambientales en 132 paises. El estudio que sefia-
la a los paises europeos como los que redinen las me-
jores condiciones de medio ambiente, coloca a México
en el lugar 84.

Con tales sefales de alerta sobre la necesidad de in-
tensificar el cuidado del medio ambiente, los consu-
midores ecoldgicos surgen como una esperanza para

revertir el problema. Pero no basta con solo consumir
productos que en la etiqueta dicen "organicos”, hay
que asumir conductas “verdes” y una cultura multifac-
torial de compromiso con el medio ambiente, que no
se limita solo a los compradores.

La tarea comienza desde la produccion por parte del
sector empresarial, que debe ademas de ofrecerun pro-
ducto final organico, ser congruente con esta tendencia
desde la concepcidon del mismo; es decir, cubrir toda la
cadena de produccién con conductas responsables y
sustentables. Luego, habrd que fomentar esa credibi-
lidad entre los consumidores ecoldgicos y de la mano,
hacer que estos productos "verdes” estén al alcance
de todos.

En la actualidad, la mayoria de los productos ecoldgi-
cos son de mayor costo que el resto de los productos de
la misma linea y esto ha provocado en parte, —por lo
menos en México—, que no exista un aumento de estos
consumidores. AUn hay que legislar y convencer a las
empresas que deben incorporar a sus planes estratégi-
cos, la responsabilidad social con el medio ambiente,
su entorno y la posibilidad de desarrollar tecnologias
que, aunque mas ecoldgicas, no sean mas caras.



Lo que define a un consumi-
dor ecoldgico, no es solo su
afan por consumir productos
verdes, es toda una cultura
alrededor de la preservacion
de los recursos naturalesy las
acciones que deben hacerse

para llevarla a cabo. Es estar
convencidos que consumir
productos verdes es reditua-
ble para todos y que ello los
coloca como unos nuevos ciu-
dadanos comprometidos con
su entorno.

Las "erres” de un consumidor ecoldgico:

1. Reducirel consumo.

Reutilizar los productos.

2
3. Reciclar los productos de desecho.
4

Reflexionar sobre si el producto a consumir no es en detrimento

del medio ambiente.

5. Rechazar aquellos productos tdxicos, no biodegradables, no
reciclablesy que para su produccion tienen un alto consumo de

recursos no renovables.

>
%,
(7;
U

|
Para saber mas...

indice de Representacion
Ambiental 2012,
http://epi.yale.edu/

©iStockphoto.com/ elenabs, Dena Steiner
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“Siqueremos
ser felices,
debemos
aceptar que
nunca sera
ético utilizar
los dones

y carismas
que hemos
recibido para
usufructo
personal”,
David Noel
Ramirez
Padilla.

Hipoteca Social:
un reto para todos

JAVIER PRIETO DE LA FUENTE (IMA'75)

Recientemente David Noel Ramirez Padi-
lla (CP'72, MA'74), Rector del Tecnoldgico de
Monterrey, presento su Gltimo Llibro titulado:
Hipoteca Social, en el cual hace un excelente
diagndstico del complicado entorno que hoy
enfrentamos en México, y en donde bosqueja
en unas cuantas paginas, la fotografia real del
rostro sufriente de México.

Es patético e irrefutable el panorama descrito, y
desafortunadamente se havuelo parte de la es-
cenografia que vivimosy no nos percatamos del
deterioro permanente que sufrimos, asi como
sus implicaciones en el corto-mediano plazo.

Carlos Fuentes mencionaba en alguno de sus
textos las implicaciones de la globalizacidn
cuando decia: "La globalizacion es un fenome-
no de la modernidad que es capaz de generar

Hipoteca
social

dos mundos dentro del mismo mundo; el mun-
do de los burros y los Mercedes Benz; el de los
tejabanes y los modernos edificios; el de los
caminos sin pavimentar y el de las grandes
avenidas..." esto define la gran brecha que se
abreirremediablemente a menos que nosotros
seamos capaces de cerrarla o evitar que siga
abriéndose. Esto podria ser la conclusion del
libro Hipoteca Social; hacer que todos nos ha-
gamos corresponsables de la situacion y abo-
nemos con el pago de nuestra hipoteca para
reconstruir la brechay evitar el desastre.

Aboga, en una palabra, en la necesidad de
reconocer que todos podemos hacer algo de
manera solidaria y responsable para contribuir
en la solucion. Esto se logra cuando identifica-
mos el bien mayor, el que no perjudica a na-
die, o le favorece a la gran mayoria. Se logra
cuando hacemos la conexion con el bien su-
perior, nos hace tejer redes de colaboraciony
apoyo para atrevernos a intentar innovar con
mejores esquemas.

En su libro David Noel, nos invita a pagar
nuestra Hipoteca Social mediante el com-
promiso que va mas alld de dar y nos com-
promete al darnos a nosotros mismos,
y reconocer que siempre habrd alguien
que tuvo menos oportunidades en la vida
que nosotros.

Identifica, también, los retos relacionados con
evitar las culturas dafninas que nos ahogan; de-
jarde ser protagonistas individualesy buscar la
colaboracion de todos; cumplir con el Estado
de Derecho que hemos hecho a un lado; for-
talecer nuestro espiritu de servicio como Unica
alternativa para trascender, y actuar con con-
gruencia, diciendo lo que pensamos vy luego
haciendo lo que decimos.

iGracias David Noel por tu ejemplo!



David Noel Ramirez y Javier Prieto de la Fuente en la presentacion
del libro en la Sala Mayor de Rectoria del Campus Monterrey.

TESTIMONIOS DE UNA VOCACION DE SERVICIO

“David Noel es mi mejor ami-
go, la verdad, lo veo como un
hermano, creo que es la mejor
persona que he conocido, siem-
pre entregado a los demas y
con una capacidad de servicio y
entrega que no he visto en nin-
guna otra persona. Me parece
el mas congruente entre lo que
dice y hace, y tiene una capa-
cidad ilimitada cuando se tra-
ta de servir a los demads, sobre
todo a los mds necesitados. Es
un ferviente impulsor de los va-
lores basicos, donde destaca la
ética y la hipoteca social”.

“David Noel fue mi profesor en
la clase de seminario de Conta-
bilidad en 1988. Mas alla de lo
interesante de la clase, me im-
presiond su calidad humanay la
formacion complementaria que
nos inculcaba. Nos aconsejaba
respecto a la familia, actitud al
trabajo, salud y compromiso a
nuestro pais. Fue para mi, clara
su intencion de trascender en
nosotros de forma positiva e in-
tegral. Con agrado observo que
David Noel no disminuye su es-
fuerzo en influir positivamente
en nuestra comunidad”.

“Tengo mas de 25 afios de se-
guir la trayectoria del rector
David Noel. En todo este tiem-
po, he podido atestiguar como
siempre imprime un profundo
sentido de responsabilidad
y solidaridad en todo lo que
hace, y también transmite un
entusiasmo que contagia a los
que trabajan con él. El con-
cepto de hipoteca social que
desarrolla en su ultimo libro
es una extension de él mis-
mo. Es una forma mas de dar
congruencia a sus ideas y a
sus acciones”.

MARIO LABORIN (CP'74, MA'77)

Académico, director empresarialy bancario, y
uno de los amigos mas cercanos al Rector.

v

ALDO TORRES (CP'88)

Director de Becas del Campus Monterrey y ex

alumno de David Noel Ramirez.

SALVADOR TREVINO (LEM'84),
Director Nacional de Vinculacion con Egresados
y compafiero laboral del Rector.




Una novela de
muchos matices

NORA GUZMAN (LLE'72)

Directora de la Catedra Memoria, Literatura
y Discurso en el Campus Monterrey.

;Quieres leer una novela que aborde con elegancia vy
maestria temas tan disimiles como el amor, la muerte, la
justicia y la impunidad? Entonces lee, Los enamoramien-
tos, la Ultima novela del reconocido escritor espafiol Javier
Marias. Este novelista, candidato al Premio Nobel, es hijo
de Julidn Marias, gran filésofo espariol del siglo XX, y sus
novelas nos introducen al pais de las palabras; su dominio
del lenguaje espafiol es una de sus grandes cualidades.

Elinicio dela narracion promete una trama entretejida por
los recursos del thriller. Las primeras lineas prometen una
larga confesion y es en lo
queseconvertiralanovela,
una narracion detallada,
pormenorizada de Maria
la narradora, quien siente
una admiracion desde le-
jOs, por una pareja que ve
todas las mafianas al ir a
tomar café.

La novela es una profunda
reflexion sobre las actua-
ciones humanas, sobre
la naturaleza del amory
sobre el egoismo.

Retorno 2012

Zombis, politicos,
narcotraficantes y
algunos otros oscuros
personajes son los
protagonistas de
"Retorno 2012 (O
como sobrevivir a una
invasion de zombis)”,
novela de Jaime
Garcia distribuida
gratuitamente en su blog. En ella, el autor
imagina los tiempos electorales mexicanos
aderezados con visceras, paladines de la
justicia y extraviados oportunos. Historia de
amor camuflada, se devora facilmente. La
politica ficcién se encuentra con su media
hermana: la politica terror.

LIBRO | MAURO
MANCILLAS (IC'99)

PELICULA | OMAR
ALVAREZ (IME'06)

profunda reflexion.

Un drama lleno de calidez y que encierra una

Un inseguro
cazador de talentos

GERARDO GARZA

Titular de Cinética, actividad organizada por el Departamento
de Filosofia y Etica del Campus Monterrey.

"Headhunters”, la peli-
cula de Morten Tyldum,
presenta la historia de
Roger Brown (Aksel
Hennie), un directivo
que recluta personal
para una gran empre-
sa en Noruega. Debido
3 sus propias insequ-
ridades, ya que no se
siente lo suficiente-
mente guapo para te-
ner tan bella esposa,
Roger roba pinturas
de arte. Al vender las
pinturas en el mercado
negro, sube de posicion social, con lo cual sien-
te que se incrementa también la admiracion de
SuU esposa.

Sinembargo, cuandosu esposa le presentaa Nikolaj
(Clas Greve), un hombre atractivo que busca un tra-
bajo en la empresa, las cosas cambian. Asi se inicia
unaaventurallenadealtibajosenlosqueelcazador
seconvierteenelcazadoyenlacualelespectadorno
tendra trequa.

Actividades
caminos en tu Alma
llevan a casa Mater

“Todos los caminos ' RN Te
llevan a casa”, escrita y :
dirigida por Lee Jung-
Hyang en 2002, narra la
historia de Sang-Woo, -

un nifio acostumbrado :‘éf\;“ETROSAJSDENEC
a3 las comodidades de

la ciudad, que se muda

Todos los

invitamos 3
participar en las
actividades que tu
alma mater tendrd
en todos los campus
durante este afo,
para festejar el 70
aniversario del Tecnoldgico de Monterrey.

a (asa de su abuela temporalmente. Su abuela,
le expresa abnegado amor e incorruptible
tolerancia en cada atencion que le brinda, pero
éste, no parece mas que despreciar sus esfuerzos.

Acércate a tu campus mas cercano y se
parte de este gran festejo.

iTe esperamos!



Siete puntos
para atacar el estres

MARIA DE LA LUZ PEREZ AVILA

Frente al dindmico ritmo de la vida actual, las
personas suelen referirse al estrés de diversas
maneras: algunas con cuestiones fisicas como
dolor de espalda o de cabeza, rigidez muscu-
lar, cansancio, o también, variantes emocio-
nales como depresion, tristeza, ansiedad,
insomnio, irritabilidad y mas.

Esto tiene sentido pues de acuerdo a la defi-
nicion de la Real Academia Espafiola, el estrés
es una "tension provocada por situaciones
agobiantes que originan reacciones psico-
somaticas, o trastornos psicologicos a veces
graves"”.

El medio en donde nos desenvolvemos es
donde encontramos situaciones que desen-
cadenan el estrés, esto se debe al proceso de
adaptacion entre los sucesos que aconteceny
la respuesta fisica-emocional.

Algunas de las causas pueden ser situacio-
nes internas o externas a nuestra vida y entre
estos detonantes se hallan: la percepcion de
amenaza, el exceso de trabajo, la frustracion,
3 espera de acontecimientos, los problemas
familiares, las situaciones escolares en el caso
de los estudiantes, entre otras muchas.

La mejor recomendacion es evitar la situa-
cion de estrés, pero esto es dificil, ya que se
desencadena de diferente manera en todas
las personas. Lo ideal es buscar nuestras pro-
pias situaciones "desencadenantes” de la res-
puesta fisica-emocional del estrés, y en ese
momento combatirla.

Sibien, cada persona reacciona de distinta ma-
neray algunas cosas les funcionara mejor que
otras,aquilescompartoalgunasrecomendacio-
nesquetodospuedenrealizarenmomentos de
mayor estrés:

1. TENER ACTIVIDAD FiSICA

que nos produzca placer o bienestar,
por ejemplo: nataciéon, caminata
ligera, bicicleta... actividades de
preferencia al aire libre.

2. LLEVAR UNA BUENA ALIMENTACION
preferir alimentos frescos como fru-
tas y verduras, y poco sazonados, en
momentos estresantes disminuir esti-
mulantes como el café, los chocolates,
los refrescos o el alcohol.

3. MANTENER UNA ADECUADA
HIDRATACION se recomienda a los
adultos, ingerir dos litros de agua
al dia.

4. DORMIR LO SUFICIENTE, esta
actividad debe ocupar al menos sie-
te u ocho horas del dia, el descanso
es importante cuando se atraviesa
por una situacidn de estrés.

5. LEER, mantener la mente ocupa-
da en lectura o meditacion, ayuda
a liberar nuestra mente de pensa-
mientos de desanimoy frustracién, y
esto ayuda a mejorar.

6. ACUDIR A ACTIVIDADES SO-
CIALES que involucren amistades y
familia, personas con las que se sien-
te conflanza para platicar y nos den
una sensacion de bienestar.

7. CONTAR CON UN TIEMPO DE
RECREACION, buscar un espacio
para realizar actividades que nos
brinden bienestar como son: acudir
alcine, alteatro, caminaral aire libre,
pasar tiempo en familia, escuchar
musica, entre otras.

iStockphoto.com/ Scott Dunlap

El estrés es
una "tension
provocada por
situaciones
agobiantes
que originan
reacciones
psicosomaticas,
o trastornos
psicoldgicos a
veces graves"”.

MARIA DE LA LUZ
PEREZ AVILA

Directora de la
Carrera de Nutricion
y Bienestar Integral,
de la Escuela

de Medicina de
TecSalud.
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CONSULTA MITOFSKY

MAS MEXICANOS FELICES

De acuerdo al indice mundial de felicidad realizado por el Earth Institute de la
Universidad de Columbia, México ocupa el lugar nimero 61 en el listado, muy
cerca de Marruecos, Bangladesh, Uganda, Guatemala e Israel. Destaca en el
estudio que el desempleo causa entre los mexicanos tanta infelicidad como una
ruptura amorosa.

WORLD INTERNET PROJECT (WIP)
Y ELTECNOLOGICO DE MONTERR@/

CADAVEZ MAS
CONECTADOS

Con 52.3 millones de personas con acceso a internet, el 46 por
ciento de la poblacion, México figura dentro de los 12 paises
con mayor penetracion en el mundo, asi lo revelé el Estudio
2012 de habitos y percepciones de los mexicanos sobre
Internety diversas tecnologias asociadas:

MUY INTERESANTE
SIESTAS PARA DESPERTAR

90 minutos de siesta son suficientes
para despejar la mente y recobrar
la capacidad de aprendizaje. De
acuerdo al estudio de la Universidad
de Berkeley dormir diariamente
este periodo de tiempo sirve para
“limpiar" la memoria de corto
plazo y hacer espacio para la nueva
informacion.

CNN MEXICO

MEXICANOS, LOS QUE MAS
VAN AL ESTADIO EN AL

México es el primer pais en América
Latina v el cuarto a nivel mundial,
que mas publico acude a sus estadios
de futbol, solo detrds de Alemania,
Inglaterra y Espafia. De acuerdo a la
consultora brasilefia Pluri, México
tiene 10 de los 100 clubes de futbol
que mas numero de aficionados
llevan a sus estadios.

PEWINTERNET.ORG

las mujeres son las mas
cuidadosasdesu privacidad enlas
redessociales, puessoloun 14 por
ciento de las usuarias femeninas
de Facebook, LinkedIn y MySpace
tienen su perfil abierto a todos
los usuarios, en comparacion con
el 64 por ciento de los usuarios
hombres cuya informacion puede
servista portodos.

©iStockphoto.com/ Dale Tayler, Doug Berry, teekit anmonino, S

Pwong



Lee Integratec
eniTunes U

integratec
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Lleva Integratec contigo, descargandola en iTunes U.
Suscribete y consulta ediciones anteriores.

iTunes Store >iTunes U >Tecnolégico de Monterrey
>Publicaciones electrénicas >Revista Integratec
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