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Buscando d éxito

Modificar laruta de nuestro
camino es mas complicado

de lo que parece.

Para conseguir una posicion
estratégica es necesario evaluar
nuevos rumbos, tomar un
nuevo camino y mantener
firme el propdsito con el que
emprendimos & cambio.

En Cemex podemos decir con
orgullo que hemos rebasado
los limites de nuestras

expectativas. Hemos logrado
constituirnos como una
empresa multinacional,
compitiendo con éxito en otros
mercados. Nuestrafilosofiade
mejoramiento continuo, nos ha
Ilevado a ocupar una posicion
de liderazgo a nivel mundial.
Ante este nuevo compromiso,
solo podemos ofrecer una cosa:
Calidad respaldada por €l éxito
denuestro esfuerzo.

/ACI’I’ICX

"Cemento mundial mente excelente"

Direccion de Comunicaciéon e Imagen

Ave. Congtitucion 444 Pte. Monterrey, México 64000 Tel: 91 (8) 328.3000 Fax: 91 (8) 328.3240
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Desde 1862 ABS
emite testimonio de
Seguridad y Calidad.
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EvaLuATIONS, INC.

ABS Quality Evaluations
Av. Morones Prieto No. 2805 Monterrey, N.L. 64710
Tel. (8) 399-0105 Fax (8) 399-0198
Internet 2014363@mcimail.com




(u digi?

Entre decir
¢BUENO? y
decir ;MEJOR!

Solo CEDETEL, en su alianza
tecnolégica con MOTOROILA,

te brinda tres servicios de
comunicacion movil en uno:
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CUMBRES
Paseo de los Leones
#1219D Col. Leones

T: 348-04-40 ; 2 =
Cololar 90(3) 325-25-01  1els: 387-40-90 al 95

Centro deyg

mensajes

digitales /

_Cede'rel /

Cedetel es fufuro

--- T

Cede€Tel

— Comunicacion en movimiento—

Sistemas Celulares de

MOTOROLA

CONTRY
Centro Comercial Pluza Contry Local 3B
Av. Eugenio Garza Sada #3551 sur



MENSAJE EDITORIAL
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Dr. Rafael Range Sogmann (IME'65)
Rector del Sistema ITESM

1 pasado 6 de septiembre, € Presidente de la

Republicade Chile, Ing. Eduardo Frei, ofre-

cio en e Auditorio Luis Elizondo una con-

ferencia magistral que se transmitié via
satélite a todos los campus del Instituto y a algunas
universidades de la Republica de Chile.

Fue un acontecimiento muy especial, pues se trata de
laprimeravisita que un presidente de otro pais hace a
nuestro Instituto. Fue, también, relevante por el
hecho de ser presidente de una nacién que ha sabido
impulsar en forma muy importante su desarrollo
econémicoy encaminarse hacialamadurez politica.

Chile tiene un sistema de financiamiento y de selec-
cién de alumnos de educacion superior que es Unico
en nuestros paises latinoamericanos. El Estado pro-
porciona becas a los estudiantes, quienes estan en li-
bertad de escoger la universidad a donde quieren
ingresar. La universidad, por su parte, establece sus
propios requisitos de admision.  Se ha visto que este
modelo fomenta la superacion de las instituciones
educativas y de los alumnos, lo cual lo convierte en
una excelente opcion que los paises |latinoamericanos
deberian estudiar cuidadosamente.

Ademas del mensaje que significé la sola presencia de
quien en su juventud fue lider universitario y quien
desde muy joven, a partir de los 16 afios, participo en
lavida politicade su pais, sus palabras dejaron muy en
claro que lasuperacion y el desarrollo de los pueblos
se logra con un trabajo intenso y constante; y que en
la base de todo progreso esta la educacion y la capa-
citacion técnica, que permiten dar a nuestros produc-
tos e valor agregado necesario en e actual contexto
del comercio internacional.

Tengo la seguridad de que la presencia del Presidente
Frel avivé en nuestros estudiantes la conciencia de su
responsabilidad de actuar como lideres comprometi-
dos con € desarrollo de sus comunidades.
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Con lainiciativa de vincular su trabajo legislativo al area académicay de investigacion
del Tecnoldgico de Monterrey, un grupo de senadores representantes de las tres frac-
ciones parlamentarias (PRI, PAN y PRD) aval6 la firma del convenio de colaboracién
que la Comision de Informatica Legislativa del Senado de la Republica estableci6 con
el ITESM. Este hecho sin precedente en la historia de ambas instituciones es €l ini-
cio de un nuevo esquema de apertura a la modernidad que, entre otras cosas, trans-
formar4 la forma de hacer leyes en México.

VISION. Pag. 14

EN SU PRIMERA VISITA DE ESTADO A
México, Eduardo Frei Ruiz-Tagle, Presidente de
Chile, buscé reforzar la cooperacion con nuestro
pais en materia de transferencia tecnoldgica,
comercio, educacion y seguridad social. Su pre-
sencia en el Auditorio Luis Elizondo del
Tecnoldgico de Monterrey fue una invitacion a
vivir la aventura de superar no las pesadas cargas,
sino los hermosos desafios que enfrenta Lati-
noamérica. También fue una prueba de que €l
rumbo de un pais se forja con lideres con-
gruentes en su decir y actuar, y con ciudadanos
dispuestos a superarse a través del trabajo.

DESDE EL TEC. pég. 6

¢(QUE ES EMPOWERMENT?

Delegar mas autoridad y responsabilidad a
los empleados, darles poder, hacerlos sentir
que son importantes, involucrarlos en la
toma de decisiones... Este concepto, tan de
moda en la actualidad, esta revalorando la
contribucion de empleados y trabajadores
dentro de la organizacion. El Dr. Ricardo
Flores Zambada, profesor investigador del
Centro de Sistemas de Conocimiento del
Campus Monterrey, ofrece una visén am-
plia sobre este tema.

DESDE EL TEC. Pag. 8
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34 Una historia de p

Hace 100 anos, el c
con buena estrella, puel
de la magica secuencia df
genes y sonidos, millong
seres humanos siguen dis
tando del ritual de acudif
una sala cinematogrifica y
complices de una mentira cé
en fotogramas, El cine hace'§
inimaginable, sufrir arduas hazafias §
Jorge Colegio Chiu expone la cvoTuc:é [ ina d
suenos. Afortunadamente, v a pesar de sus 100 anos, el cine
sigue siendo un arte joven con mucho que ofrecer atin.

3 Cincuenta y cuatro semestres.

38 Si'se puede vivir sin estres.

FOTOGRAFIAS DE PORTADA: JAIME JACOTT, GABRIELCOVIAN
Y PERIODICO "EL |

integratec es una publicacion bimestral para los egresados del Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey. Tiragje: 5 mil ejemplares. Certificado de Licitud de Titulo
No. 8648 y Certificado de Licitud de Contenido No. 6093. Reserva del Uso Exclusivo del
Titulo No. 3700-94, otorgada por la Direccion General de Derechos de Autor. Registro
postal como publicacion periddica en tramite, La reproduccion total o parcial del contenido
de esta revista sin previa autorizacion por escrito del ITESM, queda estrictamente prohibida.
Los articulos firmados son responsabilidad de sus autores y no necesariamente reflejan la
opinién del ITESM.



DESDE EL TEC

Pide voto de
conflanza
para America

Latina

POR: CORY GUAJARDO (LCC'92)

n estos momentos hay

pocas economias Sa-

nas en el mundo, pero

indiscutiblemente una
de ellas es la chilena. El mo-
delo de economia socid de
mercado seguido por este pais
le ha permitido afianzar un
proceso de desarrollo con jus-
ticiay equidad.

A mediados de la década de
los setenta se iniciaron pro-
fundas reformas estructurales
en la economia chilena. A
principios de los ochenta
estallo la crisis en € sistema
bancario; sin embargo, desde
1983 el pais entré en un pro-
ceso de desarrollo que no se
ha detenido. En los Ultimos
8 afios, la economia se ha
expandido 75 por ciento y
parece que su crecimiento
podria exceder 5 por ciento
en este afio y el siguiente.

Diversos factores han incidido
en este éxito: generacion de
ahorro interno, apertura eco-
némica combinada con un
proteccionismo inteligente,
control delainflaciony, sobre
todo, independencia del ca-
pita externo para visuaizar
proyectos de desarrollo a
largo plazo.

Por la solidez de la economia
chilenay la estabilidad gene-
rada a partir del fin de ladic-
tadura, la afluencia de inver-
sién extranjera ha sido muy

positiva; € aflo pasado sg-
nificd 9 por ciento de su pro-
ducto y, lo que es mas impor-
tante, se ha canalizado a los
sectores productivos.

Eduardo Frei, Presidente de
Chile, ha declarado que la
credibilidad del proceso
chileno se basa en que su
avance hacia d desarrollo se
efectla dentro de un marco
democrético. Aunque los
fantasmas del mandato militar
no estan totalmente erradica-
dosy € tema de los desapare-
cidos sigue siendo una herida
abierta, los esfuerzos de re-
conciliacién se reflejan positi-
vamente en la economia.

Otro aspecto fundamental ha
sido € esfuerzo por incorpo-
rar a los sectores marginados
dentro del proceso producti-
vo y de bienestar nacional.
Actualmente, el 32.7 por
ciento de la poblacién padece
pobreza, y 9 por ciento (un
millon 980 mil personas) vive
en condiciones de extrema
marginacion.

Frei ha manifestado que si esa
gente por si misma no ha
podido incorporarse a la
dindmica del mundo laboral,
el Estado debe integrarlos.
Actualmente, el 70 por ciento
del presupuesto fiscal se des-
tina a inversion socia. La
ausencia de déficit publico, la
balanza comercial positiva y
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Eduardo Frei, durante su conferencia en el Auditorio Luis Elizondo.

el equilibrio en la balanza de
pagos han permitido a Chile
afrontar una serie de politicas
sociales sin recurrir a la
emision o a populismo.

La vidsta de Frei a México
adquirié un especial significa-
do porque es interesante la
forma en que Chile ha
afrontado crisis similares a la
mexicana. La mayoria de los
analistas coinciden en que el
principa problema de nuestra
economia reside en la inca-
pacidad de generar € ahorro
interno que le permita satis-
facer sus necesidades de in-
versién. Por ello, México se
ve obligado a depender de
capitalesforaneos.

Chile, en cambio, después de
sufrir varios descal abros como

el de México, estableci6 re-
glasque, si bien noimpidenla
Ilegada de capitales especula-
tivos, tampoco los atraen.

Frei ha manifestado que es
bueno aprender de la expe-
riencia chilena, pero que no
se deben hacer réplicas exac-
tas de sus politicas porque
cada pais tiene su historiay su
manera de hacer las cosas.

En la conferencia impartida
en el Tecnolégico, Frei hablé
desde la perspectiva de un
pais que se siente plenamente
participe de la comunidad
latinoamericana, y que sabe
que € éxito de su proyecto de
desarrollo estd muy ligado a
destino de toda la region. A
continuacion, agunos extrac-
tos de la misma.



Hermosos desafios

Con todas las dificultades,

Latinoamérica vive un
tiempo promisorio que
demanda la excelencia de
su dirigencia 'y la madurez
de sus ciudadanos. La
gran empresa de dar un
salto hacia el desarrollo
requiere de una energia
moral enorme que movi-
lice a todos los pueblos de
nuestras naciones".

Nuestra marcha hacia €
desarrollo debe recoger
una leccion fundamental:
la persona humana es
superior a cualquier
ideologia y ningln ciu-
dadano puede ser sacrifi-
cado por un esguema
tedrico acerca de la socie-
dad y la economia” .

"Larutahaciael desarrollo
de América pasa por la
superacion de la pobreza 'y
de agudas desigualdades
sociales... En esta materia
han abundado los populis-
mos y las recetas mégicas
dediferentesinspiraciones.
Enfrentando el tema con
realismo, pienso que debe
imponerse una nueva con-
cepcion del Estado. En las
Ultimas décadas se ha
hecho evidente que el
modelo del antiguo Estado
de Bienestar ha mostrado
un cierto agotamiento y
que la distribucién sin
crecimiento no es viable ni
posible. No es menos cier-
to, por otra parte, que en
la lucha ideolégica contra
el estatismo comunista se
exacerbaron las virtudes de
la economia de mercado y
ésta fue promovida sin un
necesario criticismo acerca
de sus vacios en e ambito
social. Por ello sostengo
gue debemos avanzar hacia
un Estado de Equidad. Su
primera tarea es impulsar
un crecimiento sostenible

E La educaciéon de-

gque distribuya la riqueza
sobre la base de ese creci-
miento, sin ceder a afanes
populistas. Se concentra
en la inversion social, en
salud, en justicia y, espe-
cialmente, en educacion, a
fin de asegurar en la précti-
ca la igualdad de oportu-
nidades. Y asiste de ma-
nera efectiva a los grupos
mas vulnerables, que no
son directamente benefi-
ciados por €l crecimiento
ni en forma inmediata por
la educacion”.

Quizaunadelas
grandes debilidades de
los latinoamericanos es
que e entusasmo del
corazéon no va a la par
con una mayor exigencia
a la intdigencia. La idea
de que hay soluciones
faciles y smplistas ali-
menta la demagogia y
los populismos de diver-
s0s signos, sembrando
eperanzas que son rapi-
damente defraudadas...
Nuestros pueblos seran
capaces de forjar un
futuro megor s movilizan
toda su inteligencia y sus
conocimientos para en-
tender  mundo de

hoy".

be ir a frente de
nuestra marcha
hacia € desarro-
llo. Para noso-

tros, la encruci-

jada de los tiem-

pos se jugara

ali, en las sdas

de clase... El espi-

ritu cientifico debe con-
tribuir en nuestros paises a
promover €l rigor en el tra-
bajo y la exactitud en los
planteamientos. Latino-
américa debe aprender a
hacer las cosas bien. No
hay ningln designio ocul-

to que nos impida ser
excelentes’.
1]

Por qué vamos a seguir
teniendo en nuestros
pueblos al 30 6 40 por
ciento viviendo en la
marginacion? Esteya no
es un problema de tec-
nologia, porque la po-
demos comprar; no es un
problema de capitales,
porque sabemos que via-
jan y con qué velocidad.
Lo importante es € de-
sarrollo de la gente, dela
persona humana’.

"Es daro que el intercam-

bio comercial es e gran
impulsor de la integracion
latinoamericana... Las eco-
nomias pequefias no po-
demos competir en los
grandes mercados mun-
diales, y ahi esta unade las
razones fundamentales de
buscar la integracion. En
la medida en que estemos
unidos y en que represen-
temos grandes mercados
vamos a ser respetados, de
lo contrario no podremos
competir”.

DESDEELTEC

" Ustedes desde d norte,
nosotros desde d aur,

podemos converger en

una gran corriente que
permita a Latinoamérica
alcanzar e siglo XXI

como una patria mas
grande, mas digna, mas
justa y més solidaria. Lo

podemos hacer. Eseesd

gran desafio dd futuro,

aprovechen esta gran

oportunidad” m
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DESDEEL TEC

Empowerment de los trabajadores Delegar mas autoridad y
. D z responsabilidad a los traba-
é e que jadores, darles mas poder,

Ricardo Flores Zambada (e Se Sientan mejor... Estas

eStam 0S (DA9S) son algunas de las cosas que
la literatura de negocios
hablando?

llama Empowerment y que,
dependiendo del autor y de la
disciplina  administrativa  en
que se ubique, es el significa-
do que se le da. El objetivo
de este articulo es propor-
cionar una vision amplia del
concepto y de sus diferentes
enfoques.

mpowerment es una palabra
cada vez mas comin en el
lenguaje de laadministracion de

negocios, y seguramente en el
futuro cercano se escuchara con mayor
regularidad debido a la innegable in-
fluencia de | as técnicas administrativas de
nuestros vecinos del norte sobre la forma
en que los mexicanos dirigimos nuestras
organizaciones (basta darse una vuelta
por alguna libreriay visitar la seccién de
negocios para percatarse de esto).

Empowerment surgié en Estados Unidos
COMO una respuesta mas integral a la
problemética de dirigir una empresa en
un contexto interno y externo cada vez
més complejo y dinamico, en donde las
formulas de administracién de principios
de siglo no proporcionan las capacidades
de maniobra y adaptabilidad que ahora
e requieren.

Las empresas mexicanas se estédn en-
frentando de igual manera a un entorno
cambiante y turbulento que eerce pre-
sion sobre las reglas de organizacion,
funcionamiento y estructuras sociales
existentes que se gestaron durante las dé-
cadas en que la estrategia para industria-
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lizar nuestro pais se basaba en la protec-
cién y fomento de un mercado interno.
En esos tiempos la contribucion de los
empleados y trabajadores a la organi-
zacion no formaba parte de los determi-
nantes del éxito empresarial, por lo que
no se promovia ni valoraba dicha con-
tribucién. Lassucesivascrisispor las que
hemos y estamos pasando nos hacen
reflexionar sobre el papel que jugaran en
el futuro cercano las aportaciones de tra-
bajadoresy empl eados.

Empowerment desde distintas
perspectivas

En la administracién de empresas,
Empowerment esta alin en su infancia y
todavia no hay un claro acuerdo entre
académicos y practicantes sobre su con-
tenido tedrico; sin embargo, la literatura
de negocios esta llena de articulos que
describen estrategias y experiencias de
casos concretos. Para llegar a una defini-
cion se revisaron 71 articulos y libros
publicados sobre el tema afin de sinteti-
zar los diferentes enfoques y usos del
término. Cuatro dimensiones del con-
cepto pueden ser identificadas.

El primer enfoque se considera "estruc-
tural", ya que los autores bajo esta pers-
pectiva definen Empowerment como las
acciones y factores por medio de los
cuales un trabajador adquiere o recibe
poder para ubicarse a si mismo en una
posicion més ventgjosa dentro de la
empresa y asi obtener beneficios. Los
trabajos de Kanter (1977, 1983, 1988)
son los mas representativos de esta
conceptualizacién.

Un segundo enfoque es la perspectiva de
"liderazgo", la cual ha sido desarrollada
por los trabajos de Beenis (1984, 1989).
El define Empowerment en términos del
efecto colectivo del liderazgo. En or-
ganizaciones con lideres efectivos
Empowerment se hace evidente a través
de cuatro aspectos:

1) La gente se siente importante.

2) El aprender y ser competente es prioritario.
3) Las personas son parte de una comunidad.
4) El trabajo es percibido como emocionante.

Otros autores han continuado el desa-
rrollo de este enfoque a resaltar la
importancia de los efectos producidos

Al aplicar el concepto de Empowerment, las personas se Sienten parte de una comunidad.

dentro del individuo, siendo el liderazgo
una condicién necesaria para ello.
(Benson, 1991 y Sargent, et al. 1989).

El tercer enfoque de Empowerment es
"participacion”, y tiene dos vertientes.
Algunos autores ven € concepto como
una evolucion de la administracion par-
ticipativay de las estrategias parainvolu-
crar a personal, mientras que otros lo
consideran equivalente a ser participativo
0 ainvolucrar a persona en asuntos de

Factores para
Empowerment

»Participacion

.

Retroalimentacion

Proceso de
Empowerment

*Individual-
cognoscitiva

Consecuencias
de Empowerment

»Estructural
rLiderazgo
»Participacién
»Individual-
cognoscitiva

Fig. 1 Una visualizacién del
sistema de Empowerment

la administracion. Entre los ejemplos de
la primera conceptualizacion se incluyen
los trabajos de Alcorn (1992) y Shipper,
et al. (1992), los cuales explican cémo en
los sesenta y setenta se adoptaron
estrategias de circulos de calidad,
equipos y enriguecimiento de puestos,
para después, durante los ochenta, Ilegar
a egtilos gerencial es participativos y con-
tinuar la evolucion en los noventa hacia
Empower ment, etapa en donde los traba-
jadores demuestran que son capaces de
gjercer influencia sobre elos mismos y
tomar decisiones cuando estan involu-
crados. Ejemplos del segundo grupo de
autores son los trabajos de Frohman
(1992) y Hogg (1993), en los que
Empowerment implica dar mas voz a los
trabajadores y permitir que los gerentes
deleguen mas pero bajo guias generales
o directrices.

El cuarto enfoque es la perspectiva indi-
vidual-cognoscitiva, la cual se concentra
en los procesos intrapersonales a través
delos cuales el individuo alcanza un esta-
do de Empowerment. Ejemplos de este
enfoque son los trabajos de Culbert, et
a. (1986) y Block (1987), en donde
Empowerment es conceptualizado como
un estado mental en e que hay un sen-
tido de control y eleccion, la gente se
siente emocionalmente vital y fisica-
mente energizada ¢ importante.

Si son vistos bajo una Optica sistémica
(figura 1) es posible identificar que estos
cuatro enfogues no son elementos sepa-
rados o excluyentes, sino que cada uno
es parte de una visualizacion més com-
pletay comprensiva del concepto.

integratec / nov-dic '95 9
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Los enfoques estructurales, de liderazgo
y de participacion, cada uno con su énfa-
Sis particular, proporcionan elementos
que pueden ser catalogados como fac-
tores que generan Empowerment. El
proceso puede ser visto como €l meca-
nismo individual atravésdel cual sellega
a un estado de Empowerment, y el

enfoque individual-cognoscitivo es el.

que explicitamente estudia estos aspec-
tos. La tercera parte del sistema se
refiere alos efectos en el comportamien-
to; ahi es posible apreciar que todos los
enfoques reportan consecuencias para €l
individuo y la organizacién.
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futuro de

avid Rendon Velarde es
Licenciado en
Contaduria, cuenta con
Maestria en Economia
de Negocios y Posgrado en
Economia del Desarrollo. Dirigio el
proyecto "Sur de Sinaloa ante las
oportunidades del nuevo siglo".
Actualmente es Director del Centro
de Estudios Estratégicos del
ITESM, Campus Sinaloa, y
Coordinador General del estudio
"Sinaloa ante los retos del nuevo
siglo", del que recientemente se
publico la edicién "Sinaloa: una
visién de futuro”.

Este proyecto tiene como objetivo
proponer una estrategia de desa-
rrollo sustentable para el estado a
mediano y largo plazo que le permi-
ta integrarse a la nueva dinamica
de competencia internacional, a
través de productos que contri-
buyan al crecimiento econémico y
al mejoramiento del nivel de vida
de la poblacion.

El siguiente articulo es una
adaptacion de una entrevista rea-
lizada por Gabriel Angel Sarabia a
David Rendén, y publicada en el
periodico "Noroeste de Mazatlan".

JPor qué es importante un estudio
como éste?

Porque nos permite definir una estrate-
giaintegral para el futuro desarrollo de
Sinaloa. Como comunidad no estamos
acostumbrados a planear el futuro, por
elo este trabajo nos sensibiliza sobre la
importancia de contar con una vision de
lo que queremos, y esto implica determi-
nar estrategias y acciones concretas para
lograrlo. Evidentemente no es un pro-
ceso facil, pero de vez en cuando un pais,
unaregién o una comunidad llegan a un
momento de decision que define su cur-
SOy su caracter para los afios venideros.
Estoy convencido de que ésta es la opor-
tunidad que se nos presenta a NOSOtros.
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¢Como s dissfia d futuro de una
region?

Definiendo nuestro propio destino como
estado, através de estrategias y tacticasy
partiendo de nuestra realidad actual. Si
hablamos de un nuevo contexto desa
fiante, €l disefio del futuro ha de respon-
der a cuestionamientos basicos. ¢ddénde
estamos?, ¢a donde queremos ir?, iqué
tenemos que hacer para llegar ahi? Hay
muchos casos exitosos en e mundo,
como €l de Japdn, Coreadd Sur, Chiley
otras regiones que disefiaron su futuro y
que hoy se benefician de un proceso que
tard6 15, 20 6 30 afios, porque llegaron
a destino que se propusieron.

¢Como podriamas resumir las condi-
ciones que limitan € desarrollo?

Mas que limitaciones yo les llamaria
retos. Un primer reto que tendriamos
gue vencer es que hoy sdlo pensamos en
como brincar € obstéculo, y no hacia
qué direccion correr cuando logremos
superarlo. En pocas palabras, no te-
nemos vision de futuro, por eso hemos
insistido mucho en este trabajo que esta-
mos realizando.

Otro reto es eliminar € arraigado in-
dividudismo, la fdta de asociacion e
integracién para superar los problemasy
aprovechar las oportunidades. No se ha
querido entender que la accién de con-
junto es poderosa para € progreso, nos
da més fuerza, més apoyo y moralmente
es muy sana para la sociedad.

La diversidad de los recursos naturales de
Sinaloa es equiparable a la de naciones como
Inglaterra, Chile, Venezuela, Corea del Sur, y
superior a paises como Japén, Dinamarca, Grecia
e Israel.

Un tercer reto es laresistenciaa cambio.
Tenemos que convencernos de que se
modificaron los escenarios, las condi-
ciones del desarrollo, el funcionamiento
de las empresas y la forma de percibir
nuestro trabgjo cotidiano. Se requiere
de una actitud innovadora para aceptar
gue existen nuevos enfoques, esquemasy
métodos.

Podria mencionar muchos aspectos
limitantes mas especificos, como losrela-
cionados a la cultura empresaria, edu-
cacion, tecnologia, seguridad publica,
recursos humanos, etc., pero si estas tres
condiciones (vision de futuro, accion de
conjunto y actitud de cambio) no se
cumplen, entonces lo que a diario men-
cionamos como problemas amenazan
con ser permanentes.

¢Cuales son las principales éreas de
oportunidad?

La identificacion de oportunidades debe
ir en funcién de que las distintas
microregiones de Sinaloa afiancen su
vocacion productiva con base en sus
recursos disponibles y en la estrategia de
desarrollo integral del estado a largo
plazo. Las principales areas son aquéllas
de vocacion exportadora, como € desa



rrollo de laindustria pesquera, la agroin-
dustria, los productos carnicos, la con-
solidacion y diversificacion de productos
frescos competitivos, la acuacultura, la

mineria, el ecoturismo, el turismo
urbano y el cinegético. La etapa de
industrializacién también es una gran
oportunidad para Sinaloa, pero requiere
de especializacién, es decir, implica
definir un perfil de productos con un
mercado potencial ya identificado sobre
el cual nos vamos a posicionar.

¢COMo encgjan la micro y pequeia
empresa en d Snaloa dd futuro?

Su rol esvital para mejorar nuestra com-
petitividad como proveedores de in-
sumos 'y servicios. Cuando hablamos de
especializacion productiva, nos referimos
a la creacion de empresas con vocacion
exportadora, pero el éxito o fracaso de las
mismas depende del desarrollo de la
cadena productiva para producir un bien
bajo estdndares de calidad internacional.
Esto quiere decir que arededor de una
mediana o0 gran empresa deben estar las
micro y pequefias produciendo los
insumos y servicios que aquéllas re-
quieren. De ahi que cuando se trata de
promover la inversion, ésta debe ser
encaminada también al desarrollo de
cadenas productivas en las actividades en
que hemos decidido especializarnos.

S d desarrollo econdmico es respon-
sabilidad de todos, ¢como deberian
contribuir & gobierno, los empresa-
riosy los trabajadores?

Necesitamos una sociedad que invierta
en su propio desarrollo, y esto incluye a
las autoridades. Se reguiere de un go-
bierno que, a margen de cubrir las
necesidades bésicas de la poblacién, cree
nuevas condiciones para la inverson y la

generacion de empleos. Pero esto tam-
bién es unaresponsabilidad de lainiciati-
va privada, por e0 tiene que ser un
esfuerzo conjunto en lo que se refiere a
la promocién de inversiones y a hacer
mas competitivas a las empresas. Por
otra parte, se debe invertir en la inno-
vacion y desarrollo tecnolégico.

Dexde su punto de viga, ¢es la criss
actual una crigs finandiera, de dinero
caroy exasn? {Condderaqueun flujo
externo de recursos resolveria los
problemas de nuestro pais?

Esta crisis es estructural, es una crisis de
fondo y no simplemente financiera. Y no
comenzo6 en diciembre pasado, sino en
1982, y se agudiz6 gravemente en este
afo. Y s esunacrisis defondo, los cam-
bios deben venir de fondo. La estabili-
dad macroeconémica o € flujo de capi-
tales no nos garantiza superarla, pues los
rezagos son mayusculos, € desempleo es
muy ato y no somos competitivos, que
es lo que genera e crecimiento. La
situacién financiera es una consecuencia
de edos problemas estructurales eco-
nomicos, politicos y sociales. El gobier-
no necesita realizar cambios de fondo en
la manera de administrar e pais; los
empresarios deben modificar su estilo de
dirigir sus empresas y la sociedad debe
adquirir una actitud hacia la creatividad,
hacia el compromiso de conjunto.

La solucién no sera facil y todo esto
nos lleva a concluir que, a pesar de los
grandes retos, son més aln las oportu-
nidades. Y éste es el verdadero fondo del
problema: al no aprovechar las oportu-
nidades, las limitaciones se agudizan y
todo se convierte en un verdadero
desafio indescifrable. Los estados de
México que se anticiparon a las nuevas
oportunidades de creacion de riqueza a

DESDEEL,TEC

<A En el proyecto "Sinaloa ante los retos del nuevo
siglo" se han realizado alrededor de 108
reuniones en todo el estado, lo cual ha permitido
establecer canales de retroalimentacion, validar la
informaci6n e incluso obtener criticas. Por esa
razn, este proyecto es de la misma comunidad, lo
cual le da la calidad de ser pionero, diferente.

través de la industrializacion de produc-
tos primarios y una promocién intensa
de inversiones, son los que potencial-
mente se convierten en motores del
desarrollo nacional. Sobre ello, Sinaloa
también tiene el potencial, ¢ incluso més
gue aquellos que se nos anticiparon. Por
eso, alin estamos a tiempo de integrar-
nos de forma exitosa a la competencia
internacional.

Para que una economia como la de
Sinaloa se reactive, necesita crecer mini-
mo un 8 por ciento anual, cuando esta-
mos viviendo la crisis més severa de los
Ultimos 50 afios en donde se espera un
decrecimiento econémico nacional en
este afio del 4 por ciento. Esto nos da
una idea del desafio que tenemos por
delante, y es edta realidad sobre la cual
tenemos que partir. W

Esta edicion incluye lo que hasta el momento se tiene
de avance del estudio "Sinaloa ante los retos del nuevo
siglo”. Contiene los aspectos relacionados al entorno
del estado, los factores criticos en su desarrallo y un
andlisis de la posicion compefitivo de los sectores
econémicos clave.

Sinaloa
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Apoyan estudiosg
en clencilas il

soclales

as fundaciones MacArthur-Ford-
Hewlett ofrecen becas comple-
mentarias a ciudadanos mexi-
canos y centroamericanos para
realizar estudios de maestriay doctorado
fuera de su pais de origen, principal-
mente en €l &rea de ciencias sociales.

Estas becas cubren seguro médico y
parte o la totalidad de la manutencion
del becario y su familia durante un perio-
do maximo de dos afios. No se permite
solicitar beca una vez que € interesado
haya iniciado sus estudios.

Las dreas que se apoyan son sociologia,
historia, ciencias politicas, antropologia,
derecho, economiay geografia, y dentro
de estas disciplinas, los temas prioritarios

Documentacion que debe

entregarse
(original y dos copias)

a) solicitud completa, escrita a maquino.

rofesional.

faria para otros gastos.

solicitud y le asegure una posicion al regresar a

ei resultados del TOEFL con un minimo de 550 %n

habla inglesa. Si se trata de ofro idioma, se

f) certificados y constancias de calfficaciones de

constancias de matrimonio y nacimiento de hijos.

posgrodo.

Su costo, inclﬁendo fotocoiia del boletin oficial

informacion.
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son relaciones internacionales, estudios
de género, gobierno y democracia, dere-
chos humanos, desarrollo sostenible y
medio ambiente, desarrollo urbano y
rural, desarrollo econémico y comuni-
tario, y salud reproductivay sexual.

Para solicitar este tipo de becas se
requiere ser ciudadano mexicano o de
cualquier pais centroamericano, tener
calificacién académica sobresaliente,
demostrar compromiso con la promo-
cién de lajusticia socia y con las tareas
de andlisis y desarrollo de su pais o
region, y desear cursar un programa de
posgrado de alta calidad y estrecha
relacién con sus objetivos académicos y
profesionales.

El Institute of International Education
(IIE) comenzd a administrar este pro-
grama conjunto para las fundaciones
MacArthur y Ford en 1990. En cinco
afios se han otorgado becas a 312 estu-
diantes mexicanos y centroamericanos.
Aproximadamente tres cuartas partes de
los becarios estudian en Estados Unidos
y € resto en Europa, Canaday América
Latina

Las solicitudes para estas becas estan
disponibles en las oficinas del 11Ey en la

mayoria de las universidades de
Centroamérica y México. En d Tec-
nolégico de Monterrey pueden obte-
nerse en el Departamento de Programas
Internacionales del Campus Monterrey
(tel. 328-4065) o en la Direccion de
Relaciones y Desarrollo de Exalumnos
(tel. 358-7620).

La fecha limite de recepcion de solici-
tudes en € IIE es e 15 de marzo de
1996, para iniciar estudios en agosto o
septiembre del mismo afio. La constan-
cia de ayuda econdémica complementaria
y la carta de aceptacion a programa de
posgrado pueden entregarse hasta € 13
de mayo de 1996. -

Institute of International Education
Programa de Becas MacArthur/Ford/Hewlett
Biblioteca Benjamin Franklin

Londres 16,2°- piso

Col. Judrez 06600 México, D.F.

Tel. (5) 703-0167 0 211-0042 ext. 3500/3510
Fax: (5) 535-5597

Internet: Griffin@prafmexis.dgsca.unam.mx
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La labor de quienes ocupan un lugar
en el Congreso de la Union como
legisladores va mas alla de la simple tavea

de apoyar o vefutar una iniciativa de ley.
Implica la vesponsabilidad de representar
a millones de ciudadanos que espevan
que sus devechos sean defendidos y que se
trabaje por el bien comun.

nte una sociedad cada
vez mas critica, madura
y demandante, muchos
son los cambios que
configuran el nuevo
ambito politico mexi-
cano, Ahora, el ejercicio de las funciones
legislativas s¢ encuentra inmefso en un
contexto diferente. Como resultado de las
reformas constitucionales aprobadas el 3'de
septiembre de 1993, contamos con un
Senado renovado. Por primera vez en la
historia, este 6rgano legislativo ha quedado
abierto a la pluralidad representativa. = El
niimero de senadores se duplicé a 128:
cuatro representantes por estado, tres elec-
tos por mayoria de votos y uno de la
primera minoria.

El deseo de influir en la toma de decisiones
que conduzca al pais por un mejor camino,
asf como el interés de poner su capacidad al
servicio del bienestar nacional, ha llevado a
diversos exalumnos del Tecnolbgico de
Monterrey a obtener puestos de repre-
sentacion en el Senado de la Reptblica. En
la ILVI Legislatura participan EX-A-TEC de
tres fracciones parlamentarias:  Partido
Revolucionario Institucional, Partido Ac-
cion Nacional y Partido de la Revolucion
Democritica.

Conscientes de la necesidad de encontrar
areas de oportunidad que permitan mejo-
rar el desempeqio de sus funciones, y como

parte del proceso de modernizacién inicia-
do en este 6rgano legislativo, los exalum-
nos del Tec decidieron apoyar un proyecto
de vinculaciéon con su alma mater.

Asi, el pasado 21 de septiembre, el ITESM,
a través del Centro de Estudios Estraté-
gicos, establecid un convenio de colabo-
racion con el Centro de Informitica
Legislativa del Senado de la Repiblica
(CILSEN). Este organismo es dirigido por
el senador José Luis Medina Aguiar,
exalumno de la carrera de economfa y prin-
cipal promotor del programa de moder-
nizacion del Senado.

El Tecnologico es la primera institucién de
educacion superior con la que el Senado
firma un acuerdo de cooperacion. La rea-
lizacibn de provectos de investigacion, el
intercambio de informacion en temas de
interés comn, ¢l uso conjunto de bases de
datos y la organizacion de foros, semina-
rios, coloquios, conferencias y mesas
redondas, son algunas de las actividades
que se emprenderin como resultado del
acuerdo.

Los compromisos adquiridos por el
CILSEN consisten en dar al ITESM acceso
a la base de datos y proporcionarle ¢l dicra-
men definitivo de las diferentes iniciativas
de ley que se hayan aprobado, asi como
ofrecer a otras instituciones asesorfa en
materia de automatizacién legislativa y

orientar a su_ personal para el mejor
aprovechamiento de los sistemas de infor-
macion con que cuenta.

Por su parte, el Tecnologico facilitard la
infraestructura de sus 26 Campus para
realizar reuniones entre senadores y los dis-
tintos grupos de interés en las regiones
donde el Instituto tiene presencia. Tam-
bién apoyard y desarrollard programas de
formacion, capacitacion, especializacion y
actualizacion para el personal del Senado
de la Republica y proporcionard informa-
cion especifica sobre diferentes temas.

Como consecuencia del aislamiento de las
fuentes de informacion y del rezago tec-
nologico, el principal problema que se vive
en el Senado es que cada legislador, de
manera personal, tiene que buscar la docu-
mentacion que requiera para el estudio y
andlisis de alguna iniciativa de ley, lo cual
hace ineficiente su desempeiio legislativo.
En este sentido, los resultados que se pre-
tenden lograr a partir de la relacion de
colaboracién con el ITESM coinciden con
las expectativas ¢ interés tanto de los
senadores como de quienes conforman
la junta directiva del CILSEN, encabeza-
da por el senador Fernando Ortiz Ara-
na, Presidente de la Gran Comision
Legislativa.

Para el Senado, la firma de este convenio
permitird forralecer su programa hacia la
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modernidad, no sdlo por € impulso en
materia de actualizacion en sistemas de
informacion, sino también —y esto en su
mayor grado— por los proyectos de inves-
tigacion en éreas especificas que se pueden
realizar, como son los estudios de desarro-
Ilo regional que el Centro de Estudios
Estratégicos del ITESM ha llevado a cabo
en diferentes estados de la Republica.

En términos generales, el propdsito de la
vinculacion con e Tecnologico de Mon-
terrey se expresa en la necesidad del
CILSEN de mejorar su capacidad para
obtener y procesar la informacion, asi
como en la importancia de tener medios
de comunicacién con la sociedad que le
permitan conformar criterios auténomos
de opinion basados en lapluralidad.

Las acciones a corto plazo implican una
etapa de conocimiento y adaptacion a los
sistemas basicos de informacién con que
cuenta cada institucion, para luego disefiar
un plan sobre los proyectos que se
realizaran en conjunto.

El CILSEN tiene tres lineas de trabajo:

« Equipamiento. Se asignara equipo de
computo a las oficinas de cada senador, a
las &reas administrativasy alas comisiones.

e Disefio y operacion de una red de
Poderes Legislativos. El proposito es inte-
grar una red que enlace los 32 congresos
locales, la Asamblea General, la Camara de
Diputados y la Camara de Senadores, con
el objetivo de conformar un nodo de inter-
net de facil acceso paralas camaraslocalesy
federales y la sociedad en general.
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¢ Vinculacion con las &eas académicas e
institucionales. Para acceder a bancos de
informacion que no estdn publicamente
disponibles, se han firmado convenios con
diversas instituciones como e INEGI, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
el Banco de México y la Secretaria de
Desarrollo Social, entre otras. Asimismo,
se busca tener acceso a la informacién que
generan instituciones de educacién supe-
rior tanto publicas como privadas. A nivel
internacional, se pretende tener enlace con
e Congreso de Estados Unidos y con €
Parlamento Canadiense. Actualmente
existe un enlace directo con € Parlatino,
organismo que integra a 22 congresos de
AmeéricalLatinay El Caribe.

Como resultado del camino hacia la mo-
dernidad emprendido por el Senado, en
un plazo no mayor de un afio e trabajo
legislativo sera sustancialmente distinto.
La red de informdtica puesta en marcha
permitira a los senadores a nivel local o
federal, comunicarse de manera directa e
inmediata para conocer qué intereses son
comunes entre s, a fin de plantearse
propésitos que coincidan con sus ambi-
tos de influencia, independientemente de
las posiciones partidistas que cada uno
abandere.

Con la inquietud de descubrir cudles son
las &reas de preocupacion que dirigen su
quehacer politico, nos acercamos a9 de los
15 senadores invitados a la firma del con-
venio, quienes nos expresaron Sus pen-
samientos y propuestas, asi como las
acciones que han desarrollado durante su
gestion como legisladores del Senado de
laRepublica.

<« Enlafimo del acuerdo de colaboracion ITESM-CILSEN
estuvieron presentes Enrique Cepeda, Director del
Compus Morelos; José Luis Soberanes, senador por
Sinaloa; Melchor de los Sontos, senador por Coohuila;
Francisco Dvila, senador por Coohuila; Rosendo
Villarreal, senador por Coahuila; César Morales, Rector
de la Zona Sur del ITESM; Emesto Navarro, senador
por Nayarit; Emilo Goicoechea, senador por Sinaloa;
Adrian Véazquez, Director de Relaciones y Desarrollo de
Exalumnos; Héctor Moreira, Director del Centro de
Estudios Estratégicos del ITESM; José Luis Medina,
senador por Nayarit; Rafael Rangel, Rector del Sistema
ITESM y José Murat, senador por Oaxoca y Secretario
de la Gran Comision de la Camara de Senadores.

Efectividad a traves
de la informacion

El Centro de Informético Legislativa del Senado
(CILSEN) es un 6rgano creado en 1985 como
parte del Poder Legislativo para asesorar y
auxiliar a la propia Camara, a la Gran Comision,
a las comisiones ordinarias y especiales y, en
general, a todos los senadores.

Dentro de sus funciones, al CILSEN le compete
desarrollar programas de investigacion en las
areas de ciencias sociales, juridicas, politicas,
econémicas y en aquellas relacionadas con las
facultades y competencias del Senado de la
Replblica, asi como operar un sistema de
documentacion en las materias de interés para
el propio 6rgano legislativo. De igual manera,
le corresponde promover y organizar cursos de
formacion, capacitacion, especializacion y
actualizacion para el personal que colabora

en el Senado.

EI CILSEN ofrece servicios de informacion,
documentacion y gestion legislativa en las
siguientes areas:

* Legislacion Mexicana (Federal y Estatal)
* Proceso Legislativo

+ Relaciones Internacionales

* Plan Nacional de Desarrollo

+ Entidades Federativas

* Informacion Socioeconémica

+ Administracion Publica

+ Historia del Senado Mexicano



NAYARIT

José Luis Medina Aguiar (LECT5)
Buscar el consenso

omo Director del CILSEN, José
( Luis Medina Aguiar, senador por

Nayarit, encabeza el programa de
modernizacion del Senado de la Republica.
Este es uno de los proyectos mas ambi-
ciosos que hainiciado como legislador. La
trascendencia del mismo radica en que,
ademés de las ventajas operativas, los cam-
bios se reflejardn en la reestructuracion de
las funciones del Poder Legislativo.

"La capacidad de iniciativa legidativa co-
rresponde a Presidente de la Republica, a
los legidadores federales y a los congresos
locales. Me gusta imaginar € dia en que
Ileguemos a compensar la insuficiencia que
tenemos debido principal mente aincapaci-
dades estructurales, razén por la que las
iniciativas de ley en su mayoria provienen
del Poder Ejecutivo”, afirma.

"Es indispensable que los legisladores
tengamos acceso a fuentes calificadas de
investigacion, opinién y andlisis que permi-
tan conformar nuestro criterio sobre los
diversos temas que legislamos".

Medina Aguiar reconoce la necesidad del
Senado de vincularse més estrechamente
con e electorado. "La ciudadania tiene
demandas cada vez més concretas y, por
tanto, en la definicion de lo que queremos,
debemos actuar procurando lograr acuer-
dos. Lapolitica, bajo una de sus multiples
definiciones, es la busqueda del consenso,
no la lucha. En este sentido, creo que se
llega a la confrontacion cuando no hay

suficiente informacion de la realidad y de lo
que quiere el electorado.

"A veces se tiene una imagen distorsionada
dd proceso legidativo; se cree que los le-
gisladores venimos a dormir a las sesiones.
A través del Tecnolégico de Monterrey
espero tengamos la oportunidad de trans-
mitir las discusiones del Senado vy las inten-
sas reuniones de trabajo de las comisiones
legidativas, para que la comunidad se dé
cuenta de que los senadores no estamos
nada mas para levantar la mano".

José Luis Medina Aguiar (LEC'75)
Obtwo la Maestria en Asuntos Pdblicos e
Internacionales de la Universidad de Pitisburgh. En
la Universidad de Pennsyhania cursd la maestria en
Ciencia Regional y es candidato al grado de Doctor
en esa misma especialidad. Actualmente ocupa la
Direccion del Centro de Informatica Legislativa. del
Senado de la Repblica, en donde, ademas, partici-
pa en nueve comisiones. Es Presidente de la
Fundacion Nayarit Cambio XXI y luis Donaldo
Colosio, A.C. En la administracion plibica ha sido
Coordinador Ejecutivo de Solidaridad (SEDESOL),
Director de Integracion Programética de la Secretarfa
de Programacion y Presupuesto y Director de Progra-
macion, Organizacion y Evaluacion de la Secretarfa
de Gobernacion. Desde 1972 pertenece al PRI.

Ernesto Navarro Gonzalez
Establecer
vinculos con
la ciudadania

los ocho senadores de la fraccion

perredista que componen la LVI
Legislatura del Congreso de la Unidn.
Acerca de su participacion en materia
politica, se define asi mismo como un pro-
ducto atipico debido a su trayectoria en €
sector empresarial.

E rnesto Navarro Gonzélez es uno de

Se habiamantenido al margen de las activi-
dades politicas hasta que la dirigencia
nacional del PRD lo invitd a participar en
la contienda eectoral. "Acepté porque
Meéxico enfrenta serios problemas y debe-
mos abrir el camino para crear una socie-
dad democréticay representativa’, afirma.

Desde su perspectiva politica, la Reforma
dd Estado es el tema central para lograr
cambios en materia legislativa, econdmica
yjudicial, y apoyalaidea de replantear una
nueva Carta Magna més acorde alos tiem-
pos actuales.

Sobre su funcién como senador sobresale
su compromiso de mantener un didlogo
abierto con los ciudadanos, ademés de una
permanente comunicacién con su entidad
para no desvincularse de quienes lo
eligieron. "Hice muy pocas promesas en
campafia por temor a no cumplirlas, y
una de dlas fue establecer una oficina de
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gestion administrativa con tres &eas de
desarrollo: la primera, para vincular a los
ciudadanos con autoridades municipales
y estatales; la segunda, para identificar
problemas a gestionar y, la tercera, para
que la ciudadania busque nuevas formas de
organizacion”.

Al hablar sobe su estado, con notable pre-
ocupacion comenta:  "Nayarit, s de algo
adolece, es de informacion. Hay un
enorme debate por definir hacia donde
debemos orientar nuestros mejores recur-
s0s para obtener los resultados més bonda-
dosos. Los capitales no llegan a estado
porque no hay certidumbre sobre las ven-
tgjas comparativas'.

Aunque considera que las satisfacciones
aun no llegan, se muestra convencido de
su responsabilidad para aportar elementos
de cambio. "Los hechos de afio pasado
fueron decisivos para que personas como
yo tomaramos |la determinacion de dgar a
la familia y los negocios para participar en
politica. Esperaria sentirme satisfecho si
logramos una transicion y una nueva con-
cepcién del desarrollo politico y econémi-
co del pais en un marco de justicia creible
y respetado”.

Ernesto Navarro Gonzélez
En el ITESM cursd el hachilerato y realizd estudios
en las carreras de Ingeniero Mecanico Administrador
y de Arquitecto. Comenz0 sus actividades profesio-
nales como empresario en Tepic. En 1977 ingreso
a CANACINTRA en Nayarit, de donde fue Presidente
en tres distintos periodos. Es miembro de la
COPARMEX y se ha desempefiado como represen-
fante patronal ante el IMSS, Nacional Financiera e
INFONAVIT. Es Vicepresidente de la roma industrial
de COPARMEX en Nayarit. En la LVI Legislatura es
Presidente de la Comision de Insituciones de
Crédito y Secretario de la Comision de
comunicaconesy Transportes.
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Emilio Goicoechea Luna (LAE70) _
'Convertir hogares en fabricas

on una consolidada trayectoria
empresarial, Emilio Goicoechea Luna

C incursioné en el ambito politico

como militante del PAN.

El senador sinaloense refleja claridad en las
propuestas de solucion a los temas de pre-
ocupacion nacional. En materia econémica,
considera la necesidad de invertir el modelo
actual mediante el gjuste de las finanzas del
gobierno. Ademas, se declara afavor de que
el pesofiscal sea distribuido en forma distin-
ta, con la aplicacion de un nuevo esquema
que contemple la reasignacion de taress,
obligacionesy responsabilidadesalos estados
y municipios.

Como tercer punto sefiala que es necesario
adoptar medidas de emergencia para fomen-
tar el autoempleo. "Debemos desarrollar un
programa de capacitacion y ensefianza de ofi-
cios que permita convertir las casas de la
gente desempleada en millones de fébricas.
Ademés, se requiere un proceso de transicion
del sistemafiscal que facilite laintegracién de
laempresafamiliar a mercado formal".

Otra propuesta de Goicoechea Luna para
reactivar la economia consiste en acelerar el
programa de sustitucion de importaciones
mediante la elaboracion de planes sectoriales
de desarrollo industrial que permitan confor-
mar cadenas productivas para cada sector,
con €l propdsito de que la exportacion bene-
ficie ad resto de la economia y no slo a las
empresas que exportan.

Ante la carencia de una estrategia nacional de
desarrollo industrial que integre los planes
regionales de los estados, comenta: "estamos
trabajando para reinvertir el proceso que nos
lleve a definir una estrategia industrial con
cuatro elementos clave: planes regionaes,
planes sectorides, paliticas industrides y va
riables micro y macroeconémicas’.

En el tema de justicia, aunque reconoce que
ha habido importantes cambios como la
reestructuracion de la Suprema Corte, afirma
que ain nos falta mucho por hacer. Al
andlizar  cumplimiento éico en € gercicio
de las funciones de los policias, defiende la
idea de elevar su salario, pues considera que

la causa de su corrupcién es que no se les ha
dado el valor que tienen como servidores
publicos.

Sobre su experiencia como legislador
reconoce ladificil tareaqueimplicagobernar.
"En la universidad se aprenden muchas cosss,
pero hay tres fundamentales que no te
ensefian: como llevar un matrimonio, cémo
educar a tus hijosy cémo gobernar".

Emilio Goicoechea Luna (LAE'70)

Dentro del PAN ha fungido como Secretario de
Relaciones del Comité de Sinaloa, Secretario de
Finanzas del Comité Municipal en Mazatian,
Consgjero Estatal y Nacional. En la iniciativa. priva-
da ha sido Presidente de CONCANACO y Consejero
del Consejo Coordinador Empresarial y de
COPARMEX.  Pertenecio al Consejo de
Administracion de BANCOMEXT, INFONAVIT,
Ferrocarriles Nocionales y FIDEC. Fue Presidente de
Internacional de Servicios Consultivos e Industrias
Viva, SA. de CV. En 1992 contendio como can-
didato a gobemador por el estado de Sinaloa. En la
LVI Legislatura es Secretario de o Comision de
Pattimonio Histdrico y Cutural de la Nacion y de la
Comision de Comercio.



José Luis Soberanes (IC71)

Impulsar el desarrollo regional

omo titular de la Comisén de Desa
‘ rrollo Social, José Luis Soberanes par-

ticipa en el Senado en representacion
del PRI, a que pertenece desde 1977.

Su contribucién como senador gira en torno
a la definicion de una politica social en
México. "Es muy importante legislar en el
&rea de desarrollo social, no slo para con-
formar la politica del gobierno, sino también
para normar sobre los dmbitos que cada una
de las Secretarias del Poder Ejecutivo Federal
debe atender”.

Soberanes considera que una cuestiéon funda-
mental es buscar que la ciudadania se involu-
cre en laresolucién de los problemas socides,
sin perder de vista que las estrategias de
desarrollo social deben corresponder a una
politica de Estado. Se ha criticado que las
acciones de apoyo a los necesitados en
muchas ocasiones han tenido una orienta-
cién electorera, por elo es preciso delimitar
el papel que deben jugar la Federacion, los
estados y os municipios.

Para e senador sinaloense, & concepto de
desarrollo socia va més allé de satisfacer las
necesidades bésicas de la poblacion. "La
politica social también debe resolver proble-
mas de empleo y apoyar la productividad del
individuo. Si no generamos efectos multipli-
cadores para € desarrollo, como son la edu-
cacion y la capacitacion, entonces no vamos a
erradicar los niveles de marginacion del
pais’.

Debido a que la atencion a la pobreza es una
prioridad para México, las propuestas de
solucién deben impulsar estrategias de desa-
rrollo regional que eviten la tendencia de
asentamiento de la poblacion en las grandes
urbes. "El punto clave es disefiar una politi-
caque, de acuerdo alas ventajas de cada enti-
dad, genere estructuras productivas que
arraiguen a la gente en su lugar de origen”,
afirma.

En cuanto a potencial de desarrollo de
Sinaloa, opina que es un estado privilegiado
con excelentes tierras y disponibilidad de
agua para la agricultura, aunque reconoce
que no han sido bien aprovechadas. "El reto

es lograr la transformacién de la entidad,
pasando de desarrollar fundamentalmente
actividades del sector primario, a productos
manufacturados a partir del potencia

agropecuario.  Por otro lado, ha habido
problemas a lo largo de muchos afios en

cuanto a politica pesguera, por lo que nece- |

sitamos canalizar recursos a este sector para
generar empleos. En la medida en que ten-
gamos mayor claridad sobre lo que queremos
lograr y seamos eficientes en la asignacion de
nuestros recursos, podremos hacer despegar
el desarrollo econémico y socia del estado".

José Luis Soberanes (IC'71)

Pertenece al PRI desde 1977. Ha sido Tesorero
General y Secretario de Organizacion del Comité
Ejecutivo Nacional, asf como Representante de este
partido ante el Consgjo General del Instuto Federal
Electoral. Ha ocupado los cargos de Asesor Técnico
en la Subsecretarfa de Asentamientos Humdnos y
Qbras Pdbicas; Director Coordinador de la Direccion
General de Programacion y Presupuesto Regional de
la Secretarfa de Programacion Y Presupuesto;
Coordinador Ejecutivo de la Subsecretarfa de
Planeacion del Desarrollo (SPP); Director General de
Politica Informatica. (INEGI-SPP); Director de
QOperaciones Urbanas en DICONSA (CONASUPQ) y
Subsecretario de Desarrollo Urbano e Infraestructura
de la Secretarfa de Desarolo Social. Es ator del
libro "La Reforma Urbana". En la LVI Legislatura es
Presidente de la Comision de Desarrollo Social y
miembro de fa Junta Directivo del Centro de
Informética. Legislativa del Senado de la Replblica.

FRANKLIN TIPS
Una planificacion
diaria €ficaz

*Revise susvaloresy
metas

« Establezca tareas
diarias especificas

 Determine e tiempo
gue tomara cada tarea

» Anticipe los
obstaculos alos que se
enfrentara

» Organice sus tareas
por orden de prioridad

£
klin

DE MEXICO SA. DE CV.

Lideres en capacitacion
y productos para aumentar
la productividad de su tiempo

Av. Lazaro Cérdenas 2400 Pte.
Edificio Losoles D-15
Garza Garcia, N.L. México
Tel. 363-2171

Lada sin costo:
91-800-83776
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COAHUILA

Melchor de los Santos Ordofiez (LEC72)
Eliminar desconfianza

en la politica

unque en su larga carrera en el ser-
vicio publico nunca tuvo en pers-
pectiva como campo fundamental

el trabajo legislativo, Melchor de los Santos
Ordéiiez acepté la oportunidad de con-
tender por el PRI para representar a su esta-
do en la actual Legislatura del Congreso de
la Union.

En su labor como senador de Coahuila, ma-
nifiesta su preocupacion por la situacion que
prevalece en laregion. "Pese a que tenemos
niveles de desarrollo econémico y de bienes-
tar socia superiores a promedio nacional, la
crisis econémica y las nuevas exigencias que
plantea la insercion de México en mercados
més amplios demandan que el Estado haga
un esfuerzo mayor de modernizacion. Se ha
avanzado en este sentido, pero la limitacion
actual de recursos ha estado deteniendo
algunos proyectos'.

Ante la situacion de crisis, De los Santos
Ordéiiez dice que debemos asegurar que las
causas de origen no vuelvan arepetirse, y eso
supone cambios institucionales y una nueva
concepcion sobre e manegjo de la poalitica
monetaria, las finanzas publicas y la politica
comercial del pais.

Como propuesta para dar solucion a la deba-
cle financiera, sostiene que México debe
optar por formas més democréticas de
gestion. "Para ello se requiere que, con-
forme se amplien los cauces de participacion,
aumente la exigencia de responsabilidad por
los resultados concretos de 1o que hacemos'.

Frente a uno de los temas més discutidos por
los diferentes partidos politicos, como lo es €
gercicio de la democracia, considera que la
falta de éstaradica en que las demandas no se
concretizan, por lo que hay que definir con
precision las agendas democratizadoras de
cada &mbito de la vida del pais.

Respecto ala Reforma del Estado, opina que
la discusién debe reducirse para avanzar
concretamente.  "Necesitamos eliminar la
desconfianza en la interlocucion politica y
garantizar organismos autébnomos que sean
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responsables absolutos de lo que estan
encomendados, por ejemplo, en lo econdmi-
co, e Banco de México; en la generacion de
informacion, el INEGI, y en la cuestién elec-
toral e Instituto Federal Electoral”.

En relacién a su perfil politico, e senador
priista se define como un reformista absolu-
to y entiende su rol como facilitador en el
perfeccionamiento democratico.  Ademés,
considera a su partido como € eje en lavida
politica del pais.

Melchor de los Santos Ordéfiez (LECT72)
Pertenece al PRI desde 1982. Durante dos afios
fue Presidente de la Liga Nacional de Economistas
Revolucionarios de la Repblica Mexicana. En la
administracion pblica destaca su  participacion como
Asesor de la Subsecretarfa de Educacion Superior
Investigacion Cientfica de la SEP, Director de
Programas Sociales en FONAPAS, Agregado de
México ante la FAO, Director de Programacion
Econdmica y Social de la Secretarfa de
Programocion y Presupuesto, Coordinador Ejecttivo
del INEGI y Director de Delegaciones de BANOBRAS.
Fue Diputado en la LIV Legislatura. Actualmente es
Secretario de la Comision de Haciendo y Crédito
Pdblico del Senado.

Francisco Davila Rodriguez
Votar a

n actor importante en las decisiones

conciencia
que definen la linea econémica y

U politica del transporte en México es

el senador priista Francisco Dévila Ro-
driguez, quien actualmente funge como
Presidente de la Comisién de Infraestructura
del Transporte y Servicios Carreteros en el
Senado.

| En esa materia, |0 més importante para el

senador ha sido el negociar la participacion
de México en el Tratado de Libre Comercio.
"Lo que se ha quedado a la zaga es la apli-
cacion estricta de las leyes y reglamentos en
materia de comunicaciones y transportes,
lo cual impide que la competencia se dé en
igualdad de condiciones y que poda-
mos enfrentar los tiempos con e éxito que
esperamos’.

De los avances logrados a la fecha menciona
lareformaalas leyes de caminosy puentes, la
promulgacion de la ley de puertos y nave-
gacién maritima y las modificaciones al
Articulo 28 Constitucional, que permite la
inversion privaday extranjeraen telecomuni-
cacionesy ferrocarriles. Esta por entrar adis-
cusion la nueva ley de aviacion, transporte
aéreo y la de correos y telégrafos, ademas de
algunos reglamentos de paqueterias.

Gracias a apoyo recibido por los transportis-
tas afiliados a la Camara Naciona del
Autotransporte, el senador coahuilense ha
instalado oficinas en diferentes municipios
del estado, con € propésito de tener comu-
nicacion con los ciudadanos y atender sus
demandas. A lafechaharealizado més de 12
mil gestiones.

"Creo que los legisladores debemos ser uti-
lizados como gestores. Entre més organiza-
ciones e instituciones recurran a sus se-
nadores, més eficaz va a ser el trabajo legis-
lativo, porque nosotros necesitamos escuchar
a todos los interesados en € ambito de la ley
gue estamos discutiendo. Es nuestra respon-
sabilidad gestionar la solucion de los proble-
mas que se plantean por parte de la sociedad
civil, sirviendo asi de vinculo con el
Ejecutivo".



En relacién a su funcion como legislador,
comenta que es un compromiso que debe
cumplir con honestidad y profesionalismo.
"Cada vez mas se vota a concienciay se rea-
lizaun trabajo legislativo profundo, acucioso

y convalidado por la sociedad civil. En mi
caso, después de un analisis serio, votaré en
estricto apego a lo que me dicte la concien-
cia, pensando en el bien nacional”.

Francisco Davila Rodriguez

Cursd el hachillerato y realizd estudios de Economia
en el ITESM. Ha sido Presidente de la Camara
Nacional de Autotransporte de Carga, de a Alianza
del Transporte de América del Norte, de la Unién de
Crédito del Autotransporte y del Instituto Nacional
de Capacitacion y Adiestramiento para Trabajadores
del Autotransporte. Ha sido miembro del PRI desde
1970; ademas, se ha desempefiado como
Presidente de la Fundacion Coahulla Cambio XXI y
de la Confederacin Nacional de Autotransportistas.
En la LV Legisiatura fue Diputado Federal y
Presidente de la Comision de Comunicaciones
Transportes. En el Senado de la Repblica participa
actualmente como Presidente de la Comision de
Infraestructura de Transporte y Servicios Carreteros.

Eloy Cantll Segovia

VISION

i NUEVO LEON

Convertir a México
en un pais de leyes

on el deseo de contribuir a la cons-
‘ truccion de un sstema juridico que
nos permita ser un pais de leyes, Eloy
Cantl Segovia desempefia su trabajo en el

Senado de la Republica como Presidente de la
Comision de Administracion.

Paraél, entre lasiniciativas de ley masimpor-
tantes que han procedido durante la presente
Legislatura se encuentrala Reforma al Poder
Judicial Federal. "En nuestro pais haciafalta
que la Suprema Corte de Justicia se erigiese
en un tribunal constitucional pleno, con mas
atribuciones para actuar en la resoluciéon de
conflictos. El Articulo 105 preveia pocas
hipétess de lo que la vida politica actua
puede presentar y, en consecuencia, habia
lagunas normativas que se resolvian politica-
mente pero a margen de un Estado de
Derecho. Por ejemplo, antes no se tenia con-
templado como o quién debia dirimir un con-
flicto que se pudiera presentar entre el Poder
Ejecutivo y e Legidativo o entre la Camara
de Diputados y la de Senadores. En la medi-
da en que nuestro pais se ha hecho mas plu-
ral, en esa misma proporciéon ha sido nece-
sario crear un marco juridico para resolver los
conflictos por via institucional conforme a
Derecho.

"Otra prioridad en materia de reformas
constitucionales es lograr un equilibrio en las
relaciones de los Poderes de la Nacion. Un
reclamo general es otorgar a Poder Legis-
lativo més atribuciones y, en alguna forma,
mas control sobre el Ejecutivo. Ahora, €l
Senado de la Republica, por iniciativa del
Presidente del palis, es el que aprueba el nom-
pbramiento del Procurador General de la
Republica, por ejemplo”.

Respecto a una de las cuestiones criticas que
enfrenta México, como es la seguridad publi-
ca, e senador neoleonés subraya: "parte de
los problemas en este rubro se da porque
nuestros cuerpos de seguridad actlan de
manera desarticulada. Ante esto, hicimos una
reforma constitucional para crear el Sistema
Nacional de Coordinacion en Materia de
Seguridad Publica".

Las tareas legislativas también han definido
un panorama diferente en e entorno eco-
némico. La posibilidad de que exista inver-
sion privada en sectores que antes eran con-
siderados como estratégicos y exclusivos para

el Estado, hoy es una realidad. Cantu
Segovia afirma que ahora contamos con la
oportunidad de que grandes inversiones pri-
vadas impulsen la modernidad y la generacion
de empleos bien remunerados, como en el
caso de latelefonia.

Respecto a esta serie de cambios en materia
legal redizados por la presente Legidatura,
Cantll Segovia concluye: “"estamos cons-
truyendo un andamigje juridico que respon-
da mejor a las expectativas de la sociedad
mexicana'.

Eloy Cont(l Segovia

Realiz estudios de Economia en el Tecnoldgico de
Monterrey, Se fituld como Licenciado en Derecho
en la Universidad de Monterrey y cursé la Maestrfa
en Administracion Pdblica en el Insituto
Internacional de Administracion Pdbica en Francia.
En la Universidad de Parfs obtuvo el Doctorado en
Derecho Consttucional. Pertenece al PRI desde
1971. Ha sido Secretario de Programacion y
Desarrollo del Gobiemo del Estado de Nuevo Ledn,
Oficial Mayor de la Secretaria de Gobernacion y
Comisionado del Insttuto Nacional de Migracion de
la misma Secretarfa. Por eleccin popular, desem-
pefid el cargo de Diputado Federal a la LV
Legislatura. Es Presidente de la Comision de
Administracién del Senado de la Repdblica.
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Alberto Santos de Hoyos (LAE'66)
Ubicar a la educacion
como piedra angular

| frente de la Comision
‘ * de Fomento Industrial
se encuentra €l legisla-
dor regiomontano Alberto San-
tos de Hoyos. Con la conviccion
de que la economia debe estar al
servicio del ser humano y no &
revés, el senador priista dedica la
mayor parte de su tiempo a estu-
dio y andlisis de estrategias de
desarrollo industrial porque,
segln considera, en este momen-
to es lo que més urge al pais.

Por su origen empresarial, la
vision con que orienta sus pro-
puestas legislativas postula un
concepto diferente de desarrollo.
"Tenemos toda la economia a
servicio de los indicadores fi-
nancieros, cuando la politica fis-
cal debe estar al servicio del desa-
rrollo humano, econdémico y so-
cial. Lo que tenemos que hacer
como pais es cambiar de objetivo,
pues la meta no debe ser lo
financiero, sno la produccion,
el empleo y €l bienestar”.

Con base en su percepcion, afir-
ma que el fomento industrial
como concepto estda muy deva
luado, y que en el propio Senado
no sele dalaimportanciadebida.
"Los mecanismos para fomentar
el desarrollo industrial estén fun-
damentalmente en otras comi-
siones, por eso he insistido en
gue la Comision que presido par-
ticipe en ladiscusiony andlisisde
todas las leyes que se realicen en
materia de educacién, trabajo, se-
guridad social, finanzas, hacienda
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y aquellas que incidan sobre el
ambito de nuestra competencia’.

Para Alberto Santos, una politica
de desarrollo industrial que pre-
tenda ser exitosa en el largo plazo
tiene que considerar la educacién
como piedra angular. "Los pai-
ses que han alcanzado un mayor
grado de crecimiento también
tienen un nivel superior de edu-
cacion. En e caso de México
vemos una tendencia a cursar una
carrera universitaria y a menos-
preciar los estudios técnicos.
Tenemos que cambiar esa per-
cepcion y fomentar una cultura
gue vaore socidmente la edu-
cacion técnica.  En los paises
desarrollados estas profesiones
tienen un reconocimiento socia
y econdémico muy importante
gue agui no existe".

Consciente de su responsabilidad
como senador, Santos de Hoyos
aspira a convencer al Congreso de
la Unién de que el objetivo del
fomento industrial apunte hacia
el sar humano y a las oportu-
nidades de trabajo que éste de-
be tener.

Alberto Santos de Hoyos
(LAE'66)

Pertenece al PRI, en el que ha sido
miembro del Centro de Estudios
Econdmicos, Politicos y Sociales
(CEPES) y del Comité de Finanzas
del CDE del PRI en Nuevo Ledn.
Dentro de sus actividades profesio-
nales ha sido Presidente del Consejo
(e Empresas Sontos, del Consejo de
Grupo GAMESA y de la CAINTRA en
Nuevo Ledn. Fue Diputado Federal a
la LIl Legislatura del Congreso de la
Union. En la LVI Legislatura del
Senado es Presidente de la Comision
(e Fomento Industrial.
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Mauricio Fernandez Garza (MAT4)
Construir un México

entre todos

nspirado en la figura de su
I padre y con la motivacion de

trabajar toda su vida para
heredar un México mejor a sus
hijos, Mauricio Fernandez Garza
participa en e Congreso de la
Unidn en representacion del
Partido Accion Nacional, en el
gue milita desde 1966.

Para el neoleonés ha sido una
grata experiencia integrarse a un
Senado que, por primera vez,
refleja pluralidad. "En muchos
senadores percibo una madurez
parlamentaria que ha permitido
gue, independientemente de los
partidos que representen, sobre-
salga un interés supremo por
nuestra patria.

"El nuevo quehacer del Senado
implica todo un cambio cultural
para la sociedad, pues no estamos
acostumbrados a tener un poder
legidativo que funcione. Creo
gue la comunidad puede ser un
factor muy importante en la ge-
neracion deiniciativasdeley. En
la medida en que como sena-
dores seamos mas abiertos y pro-
activos, en esa misma medida
necesitamos que la sociedad nos
ayude a desarrollar este trabajo".

El legislador ocupa €l cargo de
Presidente de la recién creada
Comision de Cultura. Su plan

| de trabajo contemplala consecu-

cién de dos grandes proyectos:
el ordenamiento de la cultura

| como institucién y € referente al

patrimonionacional.

En su diagndstico sobre la crisis
del pais, atribuye las causas auna
falta de participacion de la
sociedad en el quehacer nacional
y aun modelo econémico que no
funcion6 por carecer de rumbo
correcto. "Otro de los proble-
mas es € centralismo. Ahoritala
cabeza es la federacion y luego
estan los estados y municipios, y
yo creo que debe ser a revés: los
municipios a la cabeza, después
el estado y luego la federacion”.

Su propuesta habla de la necesi-
dad del gobierno de conformar
un equipo de trabajo capaz de
definir una vision de largo plazo.
"En la medida en que apoyemos
mas alos municipios, funcione el
poder legislativo, renovemos el
poder judicial, apliguemos un
proyecto econémico que valga la
pena y contemos con una ver-
dadera participacion de la so-
ciedad en el quehacer nacional,
vamos a estar realmente entre to-
dos construyendo a México". @

Mauricio Fernandez Garza
(MA'74)

Es egresado de la carrera de
Ingeniero Industrial Administrador de
lo Purdue University, posteriormente
realizd lo Maestria en Administracion
en el TESM. Profesionalmente se
ho desempefiado como fundador y
socio de UNISER e ITC, en La
Habana, Cuba; Director del Grupo
Conductores Monterrey; Director
General de Dispersiones Mtiples y
Director General de Grupo Alfa. Fue
Presidente Municipal de San Pedro
Garza Garcfa en Nuevo Ledn y can-
didato a Diputado Federal por el PAN
en 1985. Es Presidente de lo
Comision de Cultura del Senado de
la Repiblica y Secretario de las
Comisiones de Fomento Industrial y
de Instituciones de Crédto.



Mésad 60% dedueﬁos

de computadoras Perso es
tendran que invertir

actudizar su 3emapara
pOdeEr Incorporar una|m|taC| on,

Antes de hacer esainvergon
condderela original,
Apple Macintosh,

No s deje engaiiar por las apariencias de otros nuevos
Sstemas operativos, porque le van a suponer unainversion mucho
mayor de lo que usted se imagina, como un sistema base con

microprocesador de 486 con un minimo de 8 megabytes de W m_

memoriaRAM (muchos recomiendan 16 megabytes) y 70
megabytes de disco rigido para su instaacion completa.

trabajan completamente integrados para ofrecerle multimedia
méstécil de usary crear, gréficasde 3D, redidad virtual*
navegar por € Internet, con tan sdlo oprimiendo unas teclas.

Con su avanzado microprocesador RISC
PowerPC, en pruebas recientes, Power Macintosh
ha demostrado ser hastaun 102% més rapidaque las
computadoras Pentium mésveloces** brindandole
més productividad y rendimiento.

Y como Apple Macintosh es hoy la
computadora més comPatlbIe en

e mundo, yatiene la habilidad de ejecutar
archivosy discosMacintosh, DOSy Windows+y
conectarse fécilmente a su red. Conviértase d
origina como ya lo han hecho 20 millones de
usuarios en e mundo. Pero no es sdlo lo que
la computadora puede hacer, es lo que

usted puede hacer para su empresa.

pIe bl Macintosh

El poder para uperarse

Informes: 202 1380y 202 1195

ParaWindows Mec™OS
Busque estos logotipos como

Apple Madintosh tiene d liderazgo creando las tnicas e A

computadoras donde e sistema operadonal y € hardware de Macintosh y Windows.

Mas Poderosa

M A X I.M A
Conectividad

Mas Facil de Usar

M A X | M_A
' Integracién

© 1995 AppleComputer, Inc. Todos los derechos reservados. Apple, el logo Apple, Macintoshy Power Macintosh son marcas registradas de Apple Computer. Inc. en loslisiados Unidosy en
algunos paises. Power PC es una marca registrada de I nternational linsiness Machines, usada bajo licencia, Todas las otras marcas mencionadas son marcas registradas,La informacion
de las inmersiones esseglin PC. Week. Julio 24, 1995 y Computer Inlelligence InfoCorp. July 1995. *Algunas de estas operaciones pueden requerir la compra adicional de Software o hardware.

**Syinel reporteindependientede CompetitiveAssessment Services, 1995. + Utilizandoe Softwaredel nsigniaSystemsotarjetaDOSCompatibleApple.



EN CONTACTO _ _y

20 anos

_ 447 T RO 20 aiios
20 anos | " ol

hasta el dia de hoy ha 4 bachillerato intefmogi 4 -
otorgado mil 474 fitulos .\, Como maesfrias y diffomacos? = ] 5 anos
profesionales y 261 . " Haosta el momento ha oforgad }

grados ocodeémicos. T 153gigdos académicos. | Campus Hidolgo: 35 4§
3 exalumnos han egresado 8

- - de este campus.

Campus Zacatecas:
152-sxlumnos han
obtenido s fitulo profe-
sional en este o

15 anos

‘Campus Guadalojara:
ha otorgado un totol de

353 grodos académicos. il 796 graduados d;a - ~ -

5. profesionales y ] 5 anos

Wy Campus Chiapas: h
] hoy ha expedido 130

O e I Campus Colima:

PIFSe==t 13 exqlumnos se hon
== groduado de este
¥ campus.

FOTOGRAFIAS: GABRIEL COVIAN



El campus
del ajedrez

Francisco Parrao

as esculturas del Ajedrez Cervan-

tino representan a todos los inte-

grantes de la comunidad del

Campus Ciudad de México,
desde el trabajador de servicio hasta el
ideal cualitativo del Sistema ITESM: un
egresado comprometido con el desarro-
llo de su entorno.

Originales de Miguel Peraza, estas escul-
turas varian en dimensiones, conceptos y
sentidos; miden de 100 a 170 centime-
tros, identifican cada edificio ¢ interac-
tiian con toda la comunidad en un table-
ro de 64 metros cuadrados.

5 anos

Campus Ciudad de México:
hasta el momento ha
otorgado 295 ftitulos
profesionales y 2 mil 026
grados académicos.

A=

Quienes saben del “deporte
ciencia” parecen coincidir en
que, si bien los peones no son
las piezas de mayor valor, si son
las que siendo manejadas Opti-
mamente decidirin el triunfo;
¢éstos buscan ser parte de la es-
trategia. Los peones son la re-
presentacion mas pura de los es-
tudiantes, esos pequeiios lu-
chadores que recorren de un lado a otro
el tablero de ajedrez mis grande del
mundo: el Campus Ciudad de México.

Las piczas que siguen son las torres,
obeliscos inconclusos que se identifican
nuestros graduados porque éstos
tienen el derecho y la obligacion de ter-
minar su obelisco, para demo:
preparaciéon recibida.
llos, ayudantes

del Qui-

con
asi la

Los ca
ideales

jote, son la representaciéon de la parte
trabajadora, no por eso menos importan-
te u orgullosa.

Los alfiles, por su parte, nos ensenan
la estrategia marca el camino del
; son como el Sancho que escudo al
Quijote, su amigo y companero. Si-
do la analogia, representan a los
maestros vy personal de apoyo, esenciales
para una institucion educativa formadora
de lideres.

Las damas son un homenaje a las muje-
res que han decidido ser parte del desa-
rrollo economico y social del pais. Y el
rey es el Quijote, no como lo conocemos
0 imaginamos, sino como la encarnacion
de un espiritu de luchador incansable, de
ador vy fuerte. Es la
escultura tridimensional
nuestro ajedrez en la cual
no hay un rostro definido,
puesto que espera a aquella
persona capaz de poner su
cara en el sido de honor

del Campus.

El ajedrez monumental
del Campus Ciudad de
México es el anico lugar
en América Latina p :
do para la co

Frandisco Parrao estudio el quinto semestre
de IS en el Compus Ciudad de México.
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Impulsa EX-A-TEC
Oaxaca educacion
continua

(1Q'66), Rector del Campus Monterrey, la Asociacion

Con la presencia de Ramdn de la Pefia Manrique

EX-A-TEC Oaxaca inaugurd el Centro de Educacion
Continua para impulsar la superacion profesional de su comu-
nidad a través de cursos de capacitacién transmitidos por €
Sistema de Educacién Interactiva por Satélite.

Actualmente, la asociacion esté presidida por Jorge
Rodriguez Socorro (IC'76), Rall Acevedo MascarUa
(1C'86) y Jaime Zorrilla Diego (1C'79), quienes fueron los
principales promotores de este proyecto.

En € evento estuvieron presentes Eduardo Olguin,
Secretario General de Desarrollo Econémico Socid; Juan Jose
Gutiérrez Chapa (11S87), Secretario de la Contraloria del

Gobierno del

Estado, y Francisco Alvarez Figueroa

(LEC'79), de CANACINTRA en Oaxaca.

Celebra EX-A-TEC

Aguascalientes
25- Aniversario

ara conmemorar sus
P 25 afios, la Asociacion

EX-A-TEC Aguasca-
lientes llevd a cabo durante el
mes de septiembre un ciclo de
conferencias de interés gene-
ral, asi como diversos eventos
socidles. Ademas, alo largo
de este afio organizd varios
torneos de futbol y dominé y
llevd a cabo actividades aca-
démicas como la confe-
rencia "Huérfanos de Pa-

dres Vivos', impartida por

David Noel Ramirez Padilla
(CP77), Rector de la Zona
Norte del ITESM, y € tdler-
seminario "Administracion
Comepetitiva en los Noventa",
cuyos moédulos finales con-
cluirdn en abril de 1996.
Entre los planes de la asocia
Cién para el préximo afio des-
tacan la creacion de un bole-
tin informativo y el continuar
con la organizacion de activi-
dades en beneficio de sus
miembros.

Cambian mesas directivas

a sociedad de exaum-
L nos del Tecnoldgico de

Monterrey en el estado
de Tabasco cuenta ahora con
una nueva mesa directiva, in-
tegrada por Edmundo Rosi-
que Valenzuela (1QS'86)
como presidente, Mario Fe-
rrer Ramis (IAZ'81) como
vicepresidente, José Manue
Gonzéalez Padron (IMF92)
como secretario y Roberto
Martinez Castillo (I SE'86)
como tesorero.

De igual forma, los ex-
alumnos agrupados en More-
los serén ahora encabezados
por Eduardo Catalan Oca-
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ranza (LSCA'87), quien
cuenta con un equipo de tra-
bajo estructurado en varias vi-
cepresidencias cuyos respon-
sables son:

-Formacion Profesional: He-
riberto Alvarez  Ganem
(1SC'85).

- Finanzas: Rodolfo Barra-
gan Rocha (LSCA'92).

- Atencion a Clientes. Argi-
miro Lama O. (1SC'87).

- Intercambio Comercial:
Gerardo Mufioz (1S 95).

- Relacién DAE y FEITESM:
Carlos Castro Romano
(LCC'93).

- 11IE: Alma Delia Campos
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Medina (LSCA'87).

Como secretario de la
asociacién fungira José Anto-
nio Pineda (ISE'90); cabe
destacar que esta agrupacion
de exalumnos contara con co-
laboradores en las principales
ciudades, con € fin de incor-
porar cada vez a un ndmero
mayor de EX-A-TEC. Ac-
tualmente ya tiene represen-
tantes en Cuautla, Morelos,
asi como en Chilpancingo y
Acapulco.

Por otra parte, en la
Asociacion EX-A-TEC Salti-
llo la mesa directiva es enca-
bezada por Ramén Reyes

Barrios (CP87); como vice-
presidente estd Ricardo Ro-
driguez Barrera (CP87),
como tesorero Manud Ortiz
de Montelano (CP87) y
como secretaria Irma Bertha
Galicia Saenz (CP'88).
Finalmente, la nueva
mesa directiva de la Asocia
cion EX-A-TEC Querétaro
estd constituida por Algan-
dro Garza Torres (ISE'91)
como presidente, Claudia
Leal Garcia (LEC'86) como
vicepresidente, ldalia Solis
Castro (1SC'91) como teso-
rera y Gerardo Garmendia
(LAE'89) como secretario.



PERSPECTIVAS

El compromiso

de dar

Adrian Vazquez Ramirez (IMA'77)

e cada 100 mexicanos sola

mente 3 obtienen el grado de

licenciatura. Bajo estaluz, es

innegable que egresar de una
institucion educativa como el Tecnol6gi-
co de Monterrey es un privilegio.

Los conocimientos, habilidades y, sobre
todo, los valores que caracterizan a la co-
munidad EX-A-TEC pueden ser moto-
res de desarrollo y progreso en diversas
regiones del pais, S se asumen como un
compromiso. Por este motivo presento a
continuacion algunas de las propuestas
que los exalumnos han dado para que, a
titulo personal o en sus asociaciones, los
egresados del Tec tengan un mayor im-
pacto en sus comunidades:

1. El aspecto més importante para ge-
nerar un efecto multiplicador es tener
la conviccién de que participar es
vital; de que las contribuciones perso-
nales, por minimas que parezcan, son
determinantes.

2. Otro punto es difundir sus conoci-
mientos, habilidades y valores através
de diversas actividades, entre las que
destacan:

Ofrecer conferencias sobre temas de

actualidad.

* Participar como profesores invitados
en escuelas de nivel medio para pro-
mover la cultura de trabajo, honesti-
dad, esfuerzoy calidad.

» Redlizar congresos empresariales entre
EX-A-TEC con €l fin de estimular el
desarrollo  econémico.

e Organizar conferencias informativas
de experiencias profesionales para los
alumnos préximos a graduarse.

* Realizar paneles de discusion.

¢ Crear eventos de capacitacion para los
EX-A-TEC y sus familias con temas
relacionados con educacion, nutri-
cion, integracion familiar, administra-
cién y medicina, entre otros.

3. También se propone que aquellos
exalumnos directores de empresas
brinden algunas horas para que los
alumnos de nivel basico y medio con
los mejores promedios puedan cono-
cer sus compafiiasy platicar con ellos.

4. Una opcibn més constituye generar
grupos de exalumnos que realicen vi-
Stas escolares con € fin de promover
con su ejemplo la participacion, ade-
més de contribuir a resolver algunos
de los problemas que pudieran tener
en la institucion educativa

Estas son sdlo agunas acciones que
pueden ser emprendidas con € fin de
compartir el enorme privilegio de ser
EX-A-TEC. Si en Ultimas fechas se ha
enfatizado que la sociedad mexicana en
general debe ser mas participativa, no
podemos evadir la responsabilidad que
tenemos de multiplicar, de aguna for-
ma, el fruto de los conocimientos que
hemos adquirido.

Adridn Vézquez Ramirez es Director de Rela

ciones y Desarrollo de Exalumnos del Sistema [TESM.

En CONTACTO

EX-A-TEC en la Noticia

Cavazos
Lerma,

el mejor
gobernador

gln una encuesta realizada en los
ados de Aguascalicntcs, Campe-
che, Chiapas, Chihuahua, Estado de
México, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla,
Querétaro, Sonora, Tamaulipas y Vera-
cruz, el gobernador de Tamaulipas,
Manuel Cavazos Lerma (LEC'68),
fue considerado el mejor.

La encuesta fue llevada a cabo por los
Departamentos de Investigacion de "El
Norte" y "Reforma’ en coordinacion
con personal de los periédicos "El Im-
parcial" de Hermosillo, "Norte" de
Ciudad Juarez y "Novedades' de Cam-
peche, aplicando 600 cuestionarios en
Nuevo Leon, Estado de México y Jalis-
co y 500 en el resto de los estados. El
80 por ciento correspondi6 a area urba-
nay 20 a la rural.

El objetivo fue conocer como evallan
los ciudadanos la situacion de su estado
y €l trabajo desarrollado por sus gober-
nantes. Las calificaciones promedio
ciadas a los diferentes gobernadores en
escaladel 1 a 10 fueron:

1. Manuel Cavazos Lerma. Tamaulipas 16
2. Alberto Cérdenas Jiménez. Jalisco 13
3. Francisco Barrio Terrazas. Chihuahua 12
4. Enrique Burgos Garcfa. Querétaro 12
5. Otto Granados Roldan. Aguasealientes 6.9
6. Socrates Rizzo Garcia. Nuevo Ledn 6.9
7. Manuel Bartlett Diaz. Puebla 59
8. Manlio Fabio Beltrones. Sonora 59
9. Julio César Ruiz Ferro. Chiapas 58
10. César Camacho Quiroz. Estado de México 5.7
11. Patricio Chirinos Calero. Veracruz 56
12. Jorge Salomdn Azar Garcla. Campeche Ly

En Tamaulipas, entre los aspectos mejor
evaluados se encuentran los relaciona-
dos con salud, educacién y proteccion
ambiental, y los mas problematicos se
refieren a seguridad publica, inflacion y
desempleo.
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SIGUIENDOLES LA PISTA

Maria Luz Carmen Arredondo
Gonzélez

Aunque no fue posible establecer contacto
directo con ella, por medio de sus com-
pafieros sabemos que reside en la ciudad de
Irapuato v se dedica a la préctica de medici-
nageneral, orientada especialmente alaaten-
cion de nifios.

Alicia Cachon Coello

Estudio Maestria en Administracion en el
ITESM. En 1987 cambi6é su residencia a
Tuxpan, Veracruz, en donde gerci6 como
médica particular hasta 1991. En mayo de
ee aflo se integré a la Secretaria de
Salubridad y Asistencia en € darea de
Regulacion de Servicios para la Salud. En
1992 ingreso a Servicio de Control Prenatal
y Medicina General del Centro de Salud de
Tuxpan y continué como doctora particular
en horario vespertino. En septiembre de
1994 se trasladd a la localidad de Brujas en
Bélgica, en donde obtuvo el Diploma de la
Facultad de Teologia del Instituto Inter-
naciona GAUDIUM ET SPES de Brugge,
Bélgica-Universidad de Lille, Francia, con la
memoria titulada "La anticoncepcién: una
aproximacion médica y mora". Actual-
mente se encuentra cursando la Maestria en
Salud Pdblica en la Universidad de Louvain
en Woluwe, en Bruselas, Bélgica, y entre sus
aficiones destacan pintar a oleo, escuchar
musicaclasicay cultivar amistades.

Graciela Canti Gonzélez
Obtuvo mencion honorifica a graduarse
como Médica Cirujana en e Tecnoldgico.
Realiz6 su servicio social en investigacion en
el Instituto Nacional de la Nutricion
"Salvador Zubiran" en México, D.F. y en esa
mismainstitucion hizo estudios de medicina
interna. En 1987 inici6 su especialidad en
dermatologia en el Hospital General Gea
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Gonzédlez y mas tarde en la Universidad de
Michigan-Ann Arbor. En 1989 obtuvo la
certificacion por e Consgjo Mexicano de
Dermatologia y pertenece a la Sociedad de
Dermatologia de Nuevo Ledn, de la cua fue
Secretaria de 1992 a 1994. Desde 1990 s
dedica a la préctica privada y ha participado
en multiples cursos y congresos en € érea de
dermatologia.  En 1986 contrajo matrimo-
nio con € Dr. Gustavo Torres Barreray tiene
dos hijos: Fernando, de 3 afios, y Mariana,
de 10 meses.

David Choy Juy

Fue Postdoctoral Fellow en el Laboratorio de
Optica Fisiologica del Wilmer Eye Institute
de la Universidad Johns Hopkins. Regresd a
laEscuelade Medicinalgnacio A. Santos del
ITESM (EMIS) como residente de la
primera generacién de oftalmologia del
Hospital San José. Redliz6 la subespeciali-
dad en retina y vitreo en e Hermann Eye
Center de la Universidad de Texas en
Houston. Actualmente radica en la ciudad
de Tijuana, Baja California, con su esposa
Martha Alicia y sus hijos David y Andrés.
Pertenece a Club de Leones Tijuana
Campestre, en donde participa activamente
en el programa "Sght First", que da atencién
oftalmol égica gratuita a poblacion de escasos
recursos. Ademas, es médico subrogado del
ISSSTECALI, PEMEX, Banca Promex,
Banpais, Banca Confiay Nafinsa.

Luis Eduardo Cuervo Pérez
Realizd su servicio socid en la Cruz Roja
Mexicana, Delegacion Monterrey, y termind
su residencia en anatomia patoldgica y
patologia clinica en 1990. Desde e afio es
patologo del Hospital José A. Muguerzay la
Clinicay Maternidad Conchita. Es miembro
de la Asociacion de Patologia del Noreste y
del Consgjo Mexicano de Anatomia

Patologica.  Ademas, es catedrético de la
Escuela de Medicina Ignacio A. Santos del
ITESM desde 1989. Esta casado con Laura
Nelly Barbosa Ramos y tiene dos hijos: Luis
Israel, de 11 afios, y Carolina, de 4. Le
encanta €l fatbol y los Rayados de
Monterrey, asi como la musica disco de los
setenta, las carnes asadas y los chistes.
Actualmente participa en un torneo de ve-
teranos de futbol (mayores de 32 afios) e
invita a quien quiera integrarse a comuni-
carse con él.

Carlos Félix Arce

Realizd su servicio socid en la Cruz Roja de
Monterrey. En 1986 se trasladé a la Ciudad
de México para estudiar un curso de biologia
de la reproduccion en el Instituto Nacional
de Perinatologia. Un afio mas tarde realizé
un fellowship en endocrinologia reproductiva
en e Colegio de Medicina de Georgia, en la
ciudad de Augusta, Georgia. Posterior-
mente hizo su residencia de ginecologia y
obstetricia en el Hospital de Ginecobstetricia
del Instituto Mexicano del Seguro Socia en
Monterrey. En 1992 inici6 otro fellowshif
en endocrinologia reproductiva en la
Universidad de Californiaen Irvine, v a par-
tir de julio de 1993 trabaja en el Programa
de Reproduccion Asistida del Centro de
Ginecologia y Obstetricia de Monterrey, del
cual es Coordinador. Est4d casado con
Sandra Garza y tiene dos nifias de la misma
edad, ya que son cuatas. Sandra Cecilia y
Mariana Cristina, de 6 afos.

Candelaria Fernandez Parra
Se dedica alaatencion de su familia, forma-
da por el Dr. Amador E. Macias Osunay sus
hijos Daniel, de 10 afos de edad; Valeria, de
9; Kristian, de 6, y Estefania, de 2 afios.
Concluyé un curso de posgrado en bioética
impartido por la Facultad de Medicina de la



Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y la
Universidad Anéhuac, con la posibilidad de
continuar con la maestria.

Virginia Gallegos Sanchez
Estudi6 Maestria en Administracion en el
ITESM y actualmente trabaja para obtener
su Doctorado en Epidemiologia en la
Escuela de Salud Publica de la Universidad
de Texas en Houston. Fue profesora auxi-
liar en los cursos de laboratorio de micro-
biologia y administracion de la salud en la
Escuela de Medicina Ignacio A. Santos del
ITESM. Esta casaday tiene dos hijos.

Martin Mauricio Hernandez Torre
Obtuvo e primer lugar de su generacién en
la EMIS. Posteriormente se tradadd a la
Universidad de Baylor en Houston, en
donde curso diversas especialidadesen enfer-
medades pulmonares y en medicina critica.
Simultaneamente realiz6 estudios en medi-
cina del ambiente y ocupacional y una
Maestria en Salud Pudblica. Durante su
estancia obtuvo el premio a mejor residente
y més tarde su nombramiento como profesor
asistente. Fue aprobado para repatriacion
como investigador de tiempo completo por
CONACYT. Ademés, fue seleccionado por
la Sociedad Alpha-Omega-Alpha entre 400
residentes y especialistas de todos los depar-
tamentos en Baylor, como modelo para los
estudiantes de medicina. Es miembro ho-
norario de esta sociedad que acepta, de cada
generacion de la Escuela de Medicina, sola-
mente a 6 por ciento con e promedio mas
ato. Ha dictado numerosas conferencias y
publicado diversos articulos en México y en
el extranjero. Actualmente es Jefe del
Departamento de Medicina Preventiva y
Fomento a la Salud de la EMIS y dd
Hospital San José de Monterrey. Ademas, es
profesor de tiempo completo del ITESM,
Divison Ciencias de la Salud. Esta casado
con Patricia Cantl y tiene tres nifios:
Daniela, de 6 afios de edad; Sofia, de 5, y
Mauricio, de 2.

Eduardo Llausas Magafia
Gracias a Martin Hernandez sabemos que
reaizd su especididad en pediatria en e
Hospital Infantil de México. Posterior-
mente hizo una subespecididad en enfer-
medades infecciosas en la Universidad de
Utah. Actualmente reside en Culiacan,
Sinalog, y se dedica a la préctica de infec-
tologia pediétrica.

Rogelio A. Lozano Galvan
Tras realizar su servicio socid en la Cruz
Roja de Monterrey y su residencia rotatoria
en e Hospital San José de la misma ciudad,
hizo su especialidad en ginecologia y obste-
tricia en la Secretaria de Salubridad y
Asistencia en los Hospitales Generales de las

ciudades de Chihuahua y Hermosillo. De
1990 a 1993 readliz6 la subespecialidad en
oncologia ginecolégica en el Instituto
Nacional de Cancerologia. Un afio después
obtuvo la subespecialidad en medicina peri-
natal en el Instituto Nacional de Peri-
natologia. Actualmente se dedica ala medi-
cinaprivada en laciudad de Monterrey. Esta
casado y tiene una peguefia de 3 afios.

Francisco Gerardo Lozano Lee

Su servicio socia lo hizo en & Hospital
Infantil de Monterrey y mas tarde realiz6 un
afo de posgrado en investigacion en pedia-
tria en €l Hospital de la Universidad Johns
Hopkins en Maryland, Baltimore. De 1986
a 1989 redizd su especialidad en pediatria
en e Hospital de la Universidad de Nueva
York en Stonybrook, donde fue Jefe de
Residentes en Pediatria y posteriormente
profesor de la misma especiadidad. Desde
1991 se dedica a la préactica privada de pe-
diatria en Monterrey y hace un afio y medio
ingresd como profesor en el area de posgra-
do de la EMIS. Esta casado con Irma Elsa
Ramirez y tiene cuatro hijos. Juan Fran-
cisco, de 9 afios, Patricio, de 8; Maria
Catdina, de 6, y Eugenio, de 1. Para man-
tenerse activo corre y juega fatbol.

Maria de la Luz Marquez Jiménez
No fue posible establecer contacto con ella
Sin embargo, sabemos que reside en la ciu-
dad de Ledn, Guangjuato, y se dedica a la
medicina familiar.

Edna Beatriz Mercadillo Madero
Desde 1986 practica la medicina privada
brindando consulta de medicina genera y
asesoria nutricional en su domicilio. En
1994 colabor6 como médica voluntaria en la
Cruz Verde de Garza Garcia, Nuevo Leon.
Esta casada con Alberto Santos Flores y tiene
tres nifias. Edna Catalina, de 10 afios de
edad; Alida Mathilde, de 8, y Natalia, de 6
afios. Ademés de sus actividades profesio-
nales se ha dedicado con mucho entusiasmo
ala educacion y formacion de su familiay a
superarse humana y espiritualmente. Dis
fruta de hacer gercicio y participa en activi-
dades teatrales relacionadas con los colegios
donde han estudiado sus hijas.

Juan Quintanilla Gutiérrez
Redizd una residencia en medicina interna
en e Hospital San José de Monterrey y una
en cardiologia en e Ingtituto Nacional de
Cadiologia en México. En este mismo
Instituto hizo una subespecialidad en
hemodindmicay cardiologia intervencionista
y tiene cuatro meses de haber regresado a
Monterrey, dedicandose a la préactica priva-
da. Esta casado con Elsa Estéfano Farias y
tienen dos hijos: Juan Carlos, de 2 afios, y
Lucia, de 4.

Jorge Fernando Robles Marquez
Lo que sus compafieros saben de é es que
esta en Dallas, Texas, donde hizo su espe-
cialidadenmedicinafamiliar; probablemente
se encuentre realizando ahora la subespecia-
lidad en ginecologiay obstetricia.

Carlos Enrigue Sanchez Russek
Realiz6 su servicio socia en su natal
Torredon, Coahuila, en d principal centro
de saud de la ciudad. Tras acreditar €
Examen Nacional de Seleccion para
Residencias Médicasy el FMGEMS (Foreign
Medical Gradiate Examination in the
Medical Science) obtuvo una plaza de
médico residente en el Hospital de la
Asociacion para Evitar la Ceguera en
México. Cursd la especialidad en oftal-
mologia y fue aprobado como becario en
cirugia de catarata en la misma institu-
cion. En 1989 se traslad6 a la Universidad
de Utah, en Sdt Lake City, Estados Uni-
dos, en donde rediz6 un externado ro-
tatorio, ademés de practicar la medicina
privada en el Rocky Mountain Eye Center.
Desde 1990 trabaja en su consultorio par-
ticular en Torredn, con gran aceptacion y
éxito. Ha sido invitado en mdltiples
ocasiones a dar conferencias y es presidente
electo de la Sociedad de Oftamologia de
La Laguna para € periodo 1996-1997. Esta
casado con la Dra. Patricia Garcia y tiene
una nifia de 1 afio 7 meses: Marli. Entre
sus pasatiempos se encuentran la lectura, e
estudio, € aeromodelismo y € cultivo de
cactus.

Guillermo Torre Amione

Por sus compafieros sabemos que realizd
un Doctorado en Inmunologia en la ciu-
dad de Chicago. Actuamente reside en
Houston, Texas, en donde estd haciendo
una subespecialidad en medicina interna y
cardiologia. Se presupone que a terminar
regresard a Monterrey como profesor de la
EMIS.

Gerardo Vlllarreal Levy

No fue posible establecer contacto directo
con € pero gracias a sus compafieros sabe-
mos que realiz6 la especialidad en medicina
interna en la Universdad de Baylor, en
Houston.  Posteriormente ingresd a la
Universidad de Harvard, en Boston, para
especidizarse en cardiologia Desde hace
dos afios es maestro dd Departamento de
Cardiologia de la Universidad de Baylor.

Laura Zapata Yrlsson
Gracias a Graciela Cantl sabemos que rea-
liz6 su especididad en medicinainternaen la
Ciudad de México y més tarde una subespe-
cididad en gastroenterologia en nutricion.
Actuamente se dedica a la practica de gas-
troenterologia en la misma ciudad.
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EN CONTACTO

Primer Informe
de Gobierno

El Primer Informe de Gobierno del
Presidente Zedillo rompio con una tradi-
cion ancestral al eliminar protocolos di-
sefiados para rendir pleitesia a su per-
sona. Sin embargo, a juicio de muchos,
el mensaje presidencial resultd més hien
un ideario de buenos propésitos que un
reporte de su papel como mandatario 0
una glosa sobre las directrices que se
seguiran en la conduccion del pais.

"Fue un informe breve y bien resumido,
donde reconoce la dificil situacion eco-
némica por la que atraviesa € pais pero
no propone soluciones a corto plazo para
rescatar a sector productivo, que esti a
punto de desaparecer".

Vicente Rountree Talavera (IQA'78)
Gerente

Maderera del Mohinora

Parral, Chihuahua

"Considero que el Informe fue preciso y
breve, aunque le faltd tocar los aspectos
internacionales.  Resulta claro que
Ernesto Zedillo esta dispuesto alimitar el
presidencialismo estableciendo con-
trapesos entre los tres poderes, lo cua es
condicién necesaria para lograr un desa-
rrollo democrético. Fue evidente tam-
bién que se estan eliminando ciertos ele-
mentos rituales de la ceremonia (antes
mégica) del Informe Presidencial. Me
parece que la batalla que tendra que
librar Zedillo para lograr las reformas
gue propone no serd tanto contra los
partidos de oposicién, sino contra los
dinosaurios dentro del mismo PRI".
Osear Guerrero Pérez (LEC'78)
Director de Planeacion

Grupo RCP

Aguascalientes, Aguascalientes
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"No es posible que en menos de
una hora y media se haga un
andlisis profundo sobre la si-
tuacién politica, social y econémi-
ca de nueve meses de gobierno
muy criticos para México; por lo
tanto, las palabras de esperanza
que € Dr. Zedillo dio a los mexicanos
no convencieron a nadie. Sin embargo,
se hace camino al andar, y para que real-
mente podamos creer en nuestro gobier-
no es necesario que éste actle con
certeza, inteligencia y, sobre todo, con
verdadero patriotismo.

Una economia como la nuestra sola
mente se reactiva con la participacion de
todos, pero parece que la autoridad
no quiere que trabgjemos, con tantas
trabas que pone para hacerlo. Como
€jemplo mencionaré algunasdeéellas:

1. Excesva carga fiscal. Resulta
extremadamente complicado y cos
toso cumplir con las obligaciones
tributarias.

2. Inseguridad. La policia no ha
podido detener la ola de violencia,
secuestros y asesinatos, obligando a las
familias, empresarios y trabajadores a
dejar a un lado las actividades pro-
ductivas para proteger su integridad
personal.

3. Inconsigtencia en acciones. El go-
bierno no ha dado el paso decisivo
para solucionar problemas politicos
como el de Chiapas y las intran-
sigencias postelectorales del PRD am-
bas manifestaciones altamente de-
lictivas que s6lo benefician a unos
cuantos lideres y no a quienes dicen
proteger. Que el sefior Presidente
recuerde que las grandes revoluciones
han nacido primero por coartar la li-
bertad y, segundo, por la carga impo-
sitivaexagerada’.

Enrique Rodriguez Santa Cruz
(LAE'69)

Director

Photo 30

Uruapan, Michoacén

"Fue un informe sobrio y republicano sin
la adulacion cortesana de otros presi-
dentes, pero falto de direccién en la re-
solucion de los problemas”.

Enrique Pasta Munuzuri (IC'75)
Director General

Constructora Pasta
Acapulco, Guerrero

"Yo dividiria mi opinion respecto a
Informe en dos aspectos. la formay el
fondo. Me parece que la brevedad se
puede destacar como un elemento posi-
tivo en relacion ala forma. Sin embargo,
en cuanto a fondo considero que el
mensaje ora no fue precisamente como
se esperaba; se hablé maés del futuro que
del pasado y, en ese sentido, no fue un
informe sino una propuesta. Esto no es
malo en si, pero parareferirse libremente
a futuro es necesario comprender el
pasado de ta forma que podamos ubi-
carnos en la realidad lo més objetiva-
mente posible. Ademas, considerando
gue se trat6 de una propuesta, resultd
contrastante el lenguaje y tono que se
utilizd en esta ocasion respecto a que se
empled durante la toma de posesion el
afno pasado. En conclusion, el cambio
llevado a cabo por el Presidente puede
ser valorado como positivo con la reser-
va de que muchas preguntas en relacion
a sus primeros meses en e gercicio del
Poder Ejecutivo se dejaron sin respuesta,
algo que no serd admisible s se repite
més adelante”.

José Manud Vega Baez (LSCA'85)
Secretario de Asuntos Laborales del
STUIA

Universidad | beroamericana

México, D.F.
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MATICES

Una historia

de pelicula

Jorge Colegio Chiu (LCC"93)

Cuando los hermanos Lumiere,
alla por 1895, proyectaron en
un café parisino las primeras
imagenes producto del nove-
doso medio de comunicacion
llamado cinematografo, es muy
probable que ni ellos ni
cualquiera de los asistentes a
esa primera funcion de cine en
la historia se hayan imaginado
la impresionante industna que
terminaria siendo la
cinematografia.

on ya 100 afios de cinc, todo

un siglo de historia agridulce

n la que miles de seres

umanos le han apostado a una

ruleta rusa basada en imégenes donde los

finales no son siempre felices. Porque en

€l cine, més que en cualquier otraindus-

tria, €l riesgo siempre vive, como en una

pelicula de accion de las que tanto se han
visto en los dltimos afios.

La historia del cine es un relato apasio-
nante por si mismo; numerosos factores
se conjugaron para que € séptimo arte se
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consolidara comotal. Contodala

" pasion de un dramay la emocion de una

aventura épica, e cine se aduefid del
mundo y, a igual que € rock and rall,
Ilegd para quedarse.

Las ventajas de un producto
universal

El cine nacio con buena estrella; a partir
de su aparicion en la capital francesa ante
un publico avido de entretenimiento, €l
interés no se hizo esperar en otras partes
del mundo. Estados Unidos importé
cas de inmediato la nueva creacion; a
México llegd un afio después, en 1896.

El publico que acudiria a las sdas lo cred
la propia historia contemporanea con €l
crecimiento de la sociedad indus-
trial, con una clase obrera que
cada afio se incrementaba y
necesitaba distraerse un poco
del bullicio de las nuevas y
pujantes ciudades. El cine
[legd justamente a solventar
las necesidades de una gran
audiencia en espera de ver
recreadas situaciones que
retratasen la vida, que les
mostraran mas mundo del que
podian experimentar, aunque al
principio fueran simples pre-
sentaciones de los hechos
méstriviales.

Hasta antes de la Primera
Guerra Mundial, Europa
fue el principal produc-

tor y exportador de
peliculas. Al finalizar €
conflicto bélico en 1918,
los paises del Viejo
Mundo estaban més in-

teresados en reconstruirse que en narrar
historias, 1o que permitié la entrada
triunfal de Estados Unidos (sin dafios de
guerra y cuentas por cobrar) en una
industria que no abandonaria jamas y
que hasta la fecha sigue sendo uno de
los pilares de su economia.

La producciony exportacion de peliculas
por parte de los estadounidenses desde
1918 hasta 1927, afio en que comienza
el cine sonoro, prolifer6 sobremanera
porque las propias caracteristicas fisicas
del nuevo medio colaboraron para que
esto fuera posible. Se trataba de un pro-
ducto universal en términos materiales;
la pelicula'y su formato eran el mismo
independientemente de la parte del
mundo en que fuera a utilizarse. La
pelicula, sin importar su nacionalidad,

< Charlton Heston en
Los Diez Mandamientos, éxito
cinematogréfico de 1956.

Tomade dal ¥ Mime Record Sreakers,



era factible de verse en
cualquier proyector.

Ahora bien, en cuanto a fil-
me como historia o anécdo-
ta tampoco tenia barreras.
¢JPodria  haber obstaculos
lingUisticos para un producto
sn lengugie hablado? Claro
qgue no, las iméagenes resul-
taron ser tan universales como
el formato mismo, solo basta-
ba con apreciar lo que se veia
en pantalla para disfrutarlo, y
cuando laspeliculasllegarona
tener cartones con texto
escrito, resultaba muy sencillo
filmar los respectivos en el
idioma que se necesitase e
insertarlos en el filme.
También, como sucedié en
Japon, los textos se elimina-
ban y una persona se encarga-
ba de narrar lo que sucedia.

Con la llegada del cine
sonoro surgieron peliculas en
distintos idiomas, pero ya
para esas fechas Estados
Unidos era duefio de la
mayor parte del mercado.
Los grandes estudios, y con
ellos millones de ddlares listos
para ser invertidos, se insta-
laron en Hollywood y la tie-
rra californiana se convirtio
en sinénimo de fantasia,
glamour y encanto.

Oscuridad en la sala:
el acto de apreciar
un filme

A 100 afios de la aparicién del
cine, éste ha dejado claro su
lugar en la historia de los
medios de comunicacion
masiva, pues pese a la intro-
duccion de otras tecnologias
como laradio y la television,
ha conservado su lugar como
el medio de entretenimiento
por excelencia

A excepcion de periodos
extraordinarios como las
guerras, €l cine se dedicé
especialmente a narrar histo-
rias, a permitirle a espectador

El cine conservo,
para su buena
suerte, lo que

la television
elimind: la
necesidad del
ritual social.

vigjar a lugares remotos y vivir
aventuras que podian verse y
no sdlo pensarse.

Con € surgimiento de latele-
visién en los cincuenta se
pensd que la condena mortal
del cine estaba firmada, pero
obviamente no fue asi. El
cine conservé, para su buena
suerte, lo que la television
elimind: la necesidad del
ritual social que implica acu-
dir a una sdlay presenciar un
filme. La experiencia colec-
tiva prevaleci6 mientras la
television se encargd, por
su parte, de hacer € entre-
tenimiento mas intimo y
accesible.

Cien afos venciendo
a la muerte

El cine se ha convertido en €l
elixir de vida eterna buscado
por los alquimistas; larealidad
retratada en el celuloide ha
permitido que actores, actri-
cesy directores sigan viviendo
muchos afios después de
abandonar este mundo.

Desde una mujer fatal como
Theda Bara, que encant6 alos
hombres de principios de
siglo, hasta una sobria Jodie
Foster, que con su aplomo
fascina a hombres y mujeres,
el cine se ha encargado de dar
a la sociedad los iconos nece-
sarios para su adoracion con

esa dosis de frivolidad y gla-
mour que Hollywood pro-
porciono desde el principio.

Los romances mas tormen-
tosos, las aventuras mas peli-
grosas, las denuncias mas
crudas, todo esto y mas

encontrO cabida en € ceu-
loide para deleite de millones
de personas y la buena suerte
de unos cuantos miles que se
han arriesgado a dejar su vida
en la pantalla en e espectéacu-
lo més riesgoso del mundo.

De esta manera surgieron las
definiciones vivientes de lo
gue debia ser una mujer, ta y
como pasd con una mordaz
Bette Davis, una sensua y
ambivalente Marlene Dietrich
0 una candorosa pero inge-
nua Marilyn Monroe.

Los hombres impusieron
también estlos de rela
cionarse con dlasy entre ellos
mismos. El rostro duro de
Bogart sigue vigente; la
rudeza animal de Marion
Brando permanece aunque el
presente dicte otra cosa; ge-
neraciones de actores llegan y
se van y son solo unos cuan-
tos, con € papel correcto en
la pelicula adecuada, los que
permanecen vivos en medio
de la salvaje jungla del medio
artisticocinematogréfico.
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Son actores y actrices que de
la mano de directores han
hecho de las iméagenes en
movimiento una  mani-
festacion del arte con un
lenguaje propio como la pin-
turao lamuisica. David Ward
Griffith, primero en sacar
provecho conscientemente
del lenguaje cinematogréfico,
sentd las bases de una de las
profesiones mas celebradas y
a mismo tiempo maés vapu-
leadas de la historiaz la de
director de cine.

A El Mago de Oz (1939)

Genios como Orson Welles,
Akira Kurosawa y Federico
Fellini, entre otros, han sido
colocados en pedestales de
oro por la excelencia de sus
trabajos, capaces de impre-
sionar (y emocionar) al mas
reacio. Los tiempos cambian,
las  historias  incorporan
nuevos elementos, pero el
talento bien empleado es
siempre reconocido.

Tan lleno de sorpresas
como al principio

Si tomamos a cine como
reflejo de la sociedad que lo
produce en un determinado
momento historico, quiza sea
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inevitable la nostalgia por
aquellas hermosas divas de
antafo, por los sobrios ga
lanes de roncas voces y per-
sonalidad arrolladura o los
directores que, como el Rey
Midas, convertian en oro
todo lo que tocaban.

A 100 afios de su surgimien-
to, la situacién del cine en tér-
minos artisticos no es mejor
ni peor, es simplemente dife-
rente, como diferente es el
momento histérico que ahora
vivimos comparado con € de
finales del siglo pasado.

La industria cinematogréfica
se ha consolidado como
negocio, pero los chascos
siguen estando a la orden del
dia; basta ver € resultado de
cintas como "Mundo acuéati-
co", que no alcanzan a recu-
perar siquiera el dinero inver-
tido, o los éxitos inesperados

EnlacedeNeg

Coordinacion de Pro

de directores independientes
como €l latino Robert Ro-
driguez y "El mariachi", hasta
ejemplos mas recientes como
los "Perros de reserva' o los
"Tiempos violentos" de
Quentin Tarantino.

Ademas, la produccién de
cintas continla, el publico
sigue pendiente de los
estrenos. Los demas medios
audiovisuales, como la tele-
vision o €l video, sebenefician
también del séptimo arte. La
experiencia de acudir a una
sala en penumbras y hacerse
complice de una mentira con-
tada en fotogramas per-
manece vigente.

Las estrellas de cinc son las
que quizi no tienen ya ee
velo enigmatico de antes. Los
estilos han cambiado pero no
por ello dejan de ser intere-
santes o0 atractivas para el

IMOCIONES

grueso de la poblacion, que
goza siendo testigo de vidas
gienas que les permiten llorar
o reir durante la duracién del
metraje. El tiempo mismo
sera el encargado de convertir
0 No en seres inmortales a las
estrellas actuales, tal y como
lo hizo ya con tantas figuras
gue siguen haciendo vibrar a
una generacion tras otra.

El cine cumple 100 afios, son
pocos para una manifestacion
artistica en la que € tiempo
nunca ha sdo una barrera,
pues basta con recrear una
época para sumergirse en ella

El cine cumple 100 afios,
la maquina de suefios con-
tinda encendida, la posibili-
dad de volar a otros lugares a
vivir otras vidas permanece
abierta. @

Jorge Colegio Chiu curso actual-
mente la Maestria en Comunicacion
Internacional en el Campus

Monterrey. Ha sido colaborador del

periddico "El Diario de Monterrey" y
desde 1994 se desempefia como
asistente de apoyo en la Escuela de
Graduados en Administracion y
Direccion de Empresas del ITESM.

OCIOS

EX-A-TEC

¢Deseas promover las oportunidades que tu empresa puede ofrecer
a otros companeros EX-A-TEC?

iAnunciate en esta seccion!

PROVEEDORES

Se ofrecen productos de
hule, ruedas, asbestos v
tetlon, entre otros, asi

como servicios de vulea

nizacion.

Carlos Alberto ‘Trevino
[ara
(8) 350-9191. 350-9192

v 330-3349

Se ofrecen productos
Vazel:
para bombas americanas y

sellos mecanicos

CUropeas v compresorcs
para usos domésticos,

industriales v procesos

qUIMIcos.

Ing. Oscar F. Vizquez
Gonzilez
(8) 336-3366 v 336-1465

Tels. (8) 3587620,358-1331

FRANQUICIAS

Compania con base en EU
ofrece comercializacion de
articulos promocionales de
importacion v nacionales con
calidad de CXPe ITAcion.

¢ Viramontes

Se¢ busca inversionista en

playas, para formar sociedad o
franquicia. Relaciones con ¢l
SCCTOr TUrIstico v arraigo fami

liar en la cindad.

Ricardo Infante Viramontes
(95-210) 727-5100

REPRESENTANTES

Solicito representar a empresa en el norte de Mcéxico.

Rogelio A. Vera Rodriguez

(8) 373-95356



Cincuenta y

cuatro

semestres

Ricardo Elizondo

n 1973, lo recuerdo

bien, Juan Gerardo

Garza tenia ya algu-

nos semestres de ser
el maestro mas querido de
los alumnos; hoy, a 22 afios
de aquel entonces, la situa-
cién no ha cambiado. Siem-
pre con su trato decente y
razonable, atento —cada vez
que uno lo encuentra, él
escucha— y cortés, Juan Ge-
rardo no conquista solamente
por su habilidad y conoci-
mientos administrativos, sino
por su calidad humana, su
bonhomia.

En € Tecnologico los afios se
pasan como tandas que nos
parecen instantaneas; de
pronto nos damos cuenta,
por e hijo que nos presenta,
que a tal alumno lo tuvimos
hace 15 afios. Los semestres,
aqui adentro, se van plegando
uno sobre otro en un biombo
que, por lo conocido, ocupa
poco espacio en la mente,
pero s de pronto agin suce-
dido —como €l libro que re-
cién acaba de publicar Juan
Gerardo— nos obliga a des-
plegarlo, su panorama nos
deja en vértigo. Veintisiete
afos de acompafiar € trabajo
de una institucién es mucho
tiempo, 54 semestres de ofre-
Cer un curso con simpatia per-
manente y novedad constante
€s no solo meritorio sino ad-
mirable, y si ademas agrega-
mos el cuidado de reunir un
dia si y el otro también mate-
rial vivo para |la elaboracién de
un libro, entonces s9lo un s-

Elizondo (CP73)

lencio de pasmo nos queda
Eso ha hecho Juan Gerardo
Garza.

"Administracion contempo-
rénea: reto para la empresa
mexicana' se llama e volu-
men, y lo acaba de sacar a pu-
blico, en julio pasado, la edi-
torid Alhambra Mexicana. El
texto esta formado por mas
de mil péginas, distribuidas
entre 18 capitulos, més la bi-
bliografia; es uno de esos li-
bros que da gusto ver, por la
dedicacion que se le nota, por
laopulenciade su tamafio. El
indice es por demés didactico:
sas apartados —Introduccién
ala Administracion, las Orga
nizaciones y su Entorno, el
Sistema Directivo en la Orga-
nizacién, Funciones Adminis-
trativas de la Organizacion,
Modalidades de Negocios y la
Organizacion del Siglo XXI—
divididos en 18 capitulos,
cada uno de ellos subdividido
a su vez en temas, que entre
todos juntos suman un total
de 147. Los asuntos tratados
cubren un dilatado panorama
de la administracion, desde
sus origenes —incluido Méxi-
co— hasta la responsabilidad
socia y la éica empresarial,
pasando por puntos tan atrac-
tivos para la generalidad
como la cultura empresarial,
la empresa familiar, |os nego-
cios internacionales, las ma-
quiladoras y franquicias, y
también algunos otros funda-
mental es para |os especialistas
como contabilidad y adminis-
tracion financiera, recursos

humanos, = mercadotccnia,
competitividacl, trabajo direc-
tivo, operaciones, procesos.

Del libro se desprende un ha-
lito, 0 una preocupacion mas
bien, por dar un sentido me-
Xicano —¢|atinoamericano?—
al estudio de la administra-
cion; quiza eso es lo que le da
un valor especia, y no podia
ser de otra forma porque Juan
Gerardo se ha pasado la vida
ensefiando administracién.
¢Acaso no calan hondo los 54
semestres mencionados?

Toda obra humana es perfec-
tible. Yo no soy especialista,
ni tan siquiera graduado en
administracion, asi que un
juicio profesional sobre el tra-
bajo no puedo hacerlo; lo que
si 88, sinembargo, esquesi la
presente edicién tiene cosas
no debidas, la siguiente ya no
las tendrd, porque el autor las
corregird; para eso le sobra
oficio y sabiduria, por un
lado, y humildad, por €l otro.
Dejar contento a todo mundo
no es posible, pero permitir
que la grandeza prospere, sin
comentarios ruines, es de es-
piritus nobles. @
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Ricardo Elizondo Elizondo,
novelista e historiador, dirige la

Biblioteca Cervantina del ITESM
desde 1980.

¥ Garza Trevifio, Juan
Gerardo: "Administracion
contemporanea: reto para la
empresa mexicana".
Editorial Alhambra Mexicana.
México, 1995.

IS TRAL O —

ALHAMBRA [[<]] MEXICANA
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Si se
puede
VIVIF SINn
estres

Manuel Ponzio Carrillo

uando se escuchala palabra es-

trés —y ahora es con mayor

frecuencia— se piensa de in-

mediato en un estilo de vida
No sdlo los psiclogos y psiquiatras
vemos mas pacientes aquejados por este
mal, sino que también los socidlogos e
investigadores en general han mostrado
preocupacion por estetema. ¢ES unaen-
fermedad de nuestro tiempo? ¢Es pro-
ducto de la civilizacion? ¢Qué papel
cumplen la tecnologiay €l consumismo
en todo esto?

El estrés es un padecimiento que nada
tiene que ver con las enfermedades men-
tales, sino que se encuentra asociado a
un estilo de vida. Sin embargo, si esta
relacionado con un aumento en la fre-
cuencia de problemas fisicos, cardiovas-
culares, musculares y digestivos, por
mencionar sdlo algunos.

Tomemos como ejemplo la enfermedad
de las arterias coronarias, que es la causa
mas comin de muerte en Estados Uni-
dos. En ellase retinen maltiples elemen-
tos responsables: la tendencia familiar al
padecimiento (predisposicion genética),
el tipo de alimentacion, € tabaquismo, la
hipertensiéon arterial, la obesidad y un
patrén de conducta llamado Tipo A que
corresponde a una "personaidad" que
se comporta competitiva, ambiciosa, di-
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rigida a éxito e impaciente,
guedesearesultadosinmedia-
tos, habla y gesticula de ma-
nerarapiday en muchas oca-
siones muestra un trato hostil.

El estrés esta relacionado
también con la enfermedad
depresiva, ya que causa un
desgaste quimico progresivo
sobre los sistemas de neuro-
nas que se encargan de man-
tener y sostener nuestro
animo.

Pero volvamos a los estilos de
vida. Nuestro mundo coti-
diano es hoy més intenso, se
incrementan los estimulos
sensoriales y atendemos mu-
chas cosas cada dia. Es muy
probable que nuestro cuerpo,
nuestra mente y nuestro siste-
ma sensoperceptivo no estén
disefiados para soportar este
ritmo regido por el tiempo;
cada vez hay més soledad,

———————— e ——————————————

més sentimientos de vacio,
méas automatismo, mas deses-
peranza. ¢Cuanto tiempo uti-
liza usted para comer en com-
pafifa de su familia?, ¢disfruta
lo que hace?, ¢se da tiempo
para reflexionar el momento
que estaviviendo?

La civilizacion nos oprime;
los placeres y los gozos hay
que posponerlos, modularlos.
Claro, no propongo € caos,
pero algo habrd que hacer y
pronto. El hombre es € lobo
del hombre, laley del minimo
esfuerzo tiende aimperar y la
tecnologia la secunda. Y no
es nostalgia por € pasado,
sino necesidad de recuperar
aguello que nos proporciona-
ba un modo de vida placente-
ro, un estilo de vida smple.
Dificil, ¢no?

Sin exagerar podemos empe-
zar desde lafamilia, sintelevi-

QUANTOS

La cadena televisva NBC pagd 1.27 hi-
Ilones de ddlares para asegurar los dere-
chos de transmision de los juegos olimpi-
cos de verano del afio 2000y deinvierno
del 2002, implantando un nuevo récord
en derechos de transmision.

(Time, agosto 21 de 1995).

sién, juntos, viéndonos las
caras. Para aguellos que gus-
tan de recetas recomiendo lo
siguiente:

1. Modifique su medio am-
biente socia y de trabajo.
Tome més control de su
vida.

2. Reflexione acerca de sus
emociones y sentimientos,
tristeza, placer, coraje.

3. Aprendaarelgjarse. Uti-
lice cualquier método: con-
trol de larespiracién, masaje
u otro.

4. Cuide su cuerpo, coma
bien, haga gjercicio.

5. Reconozca sus necesi-
dades espirituales, medite,
reflexione.

La medicina actual tiende a
enfatizar la prevencién de los
problemas de salud, a procu-
rar cambiar las conductas que
causan riesgos, a educar a las

1994.
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personas para reconocer sus
aspectos autodestructivos y
modificarlos. Acerquese asu
médico, piense mejor 1o que
esta haciendo, reflexione
sobre su vidacotidiana, defina
sus verdaderas necesidades y
procurese paz interior. Si se

puede. @

Manuel Ponzio Carrillo es Jefe
del Servicio de Psiquiatra del
Hospital San José de Monterrey y

Profesor de Catedra de la Escuela de
Medicina Ignacio A. Santos del
[TESM.

Al debatirse en un foro abierto la insta-
lacion de casinos en México, quedd a des
cubierto que 500 mil
degjaron unos 5 mil millones de délares en
las mesas de juego de Las Vegas durante

connacionales

(El Financiero, agosto 25 de 1995).

Segin la Asociacion Mexicana de Productores

" de Fonogramas y Videogramas, 80 millones de
casetes piratas circulan anualmente en el pais.

(Expansién, agosto 16 de 1995).

La PGR informd que las operaciones de los
céarteles de Tijuana, Juérez, Pacifico y Golfo les
reportaron ingresos brutos por cerca de
30 mil millones de dblares, aproximada
mente la tercera parte de la deuda exter-
namexicana.
(Novedades, septiembre 5 de 1995).

Hay 3 mil prisioneros en Estados Unidos
esperando su gjecuciéon. De ellos, mas de
mil estén en solo tres estados: California,
Texasy Florida.

(Newsweek, agosto 7 de 1995).
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km habria una destruccion total y mortali-
dad de 100 por ciento, con vientos de 1000
km/hr.

(Este Pais, septiembre de 1995).

Las mujeres ocupan € 11.3 por ciento de los
asientos parlamentarios en el mundo, pero
en paises como Sueciay Alemania ocupan
més del 25 por ciento.

(Newsweek, septiembre 4 de 1995).

Cifras recopiladas por Luis Humberto Chavez.
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LA HORA DEL
EMPRENDEDOR
(transmitida via satélite)
Noviembre 10

Topicos Financieros de la
Microempresa

Noviembre 17

Apoyos Financieros para €
Microempresario
Noviembre 24

Franquicias, una Opcion
més para Emprender
Informes. Campus del
ITESM en su locaidad

Seminario en
Administracion de
Recursos Humanos
Noviembre 10-11

Informes. Campus Ciudad
Juérez

(16) 25-00-44

Diplomado en
Mercadotecnia

Noviembre 17-18

Moédulo 4: Mercadotecnia
internacional

Diciembre 1-2

Modulo 5: Administracién
de ventas

Diciembre 14-16

Médulo 6;: Planeacion
estratégica y toma de
decisiones

Informes: Campus
Monterrey

(8) 358-2000 ext. 4325

INGENIERIA Y ARQUITECTURA

Programa de Calidad
FORD-ITESM
Noviembre 15-17
Mddulo 10: Temas comple-
mentarios

Diciembre 11-13
Médulo 8: Muestreo de
aceptacion

Informes: Campus
Monterrey

(8) 328-4126

La Norma SO 9000
Noviembre 27-29
Informes. Campus
Monterrey

(8) 328-4126

AGENDA
ADMINISTRACION Y CIENCIAS SOCIALES

Diplomado en Alta
Direcciéon de Empresas
Noviembre 10-11

Moédulo 3: Mercado de
dinero y capitdes
Diciembre 1-2

Médulo 4: Estrategias de
mercadotecnia

Diciembre 15-16

Médulo 5: Planeacion
estratégica

Informes: Campus Mazatlan
(69) 80-11-40 a 43

Seminario de
"Benchmarking"
(Busqueda de Referencias
Mundiaes parala
Competit vidad)

Diciembre 8-9

Informes: Campus Mazatlan
(69) 80-11-40 a 43

Diplomado en Finanzas
Avanzadas

Noviembre 10-11

Modulo 4: Vauacion de
empresas

Noviembre 24-25

Modulo 5: Opciones
Diciembre 8-9

Médulo 6: Costo de capital
y andiss de riesgo

Enero 6-7, 1996

Médulo 7: Seminario
integrador

Informes: Campus Querétaro
(42) 11-00-13 ext. 248

CONFERENCIAS

DE APOYO A LA
INFORMATICA
(transmitidas via satélite)
Noviembre 17

El ISC del Futuroy su
Relacion con la Tecnologia
de Informacion

Noviembre 24

Customerize, la Revolucion
de una Empresa Enfocada
a Cliente

Informes: Campus del
ITESM en su locdidad
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Seminario de Finanzas
Personaes

Noviembre 24-25

Informes: Campus Mazatlan
(69) 80-11-40 & 43

Diplomado en
Computacion

Noviembre 9-11

Médulo 1: Manejo basico
de la computadora
Noviembre 17-18

Médulo 2: Ambiente
windows

Noviembre 23-25

Mddulo 3: Excel, hoja de
caculo

Noviembre 30-2

Mdédulo 4: Excel, hoja de
cdculo

Diciembre 6-9

Mddulo 5: Word para
Windows 6.0

Informes: Campus Mazatlan
(69) 80-11-40 a 43

Diplomado en
Administracion
Diplomado en Planeacion
Corporétiva

Enero 8*

Informes. Campus Ciudad
de México

(5) 761-4544

Diplomado 1, 2, 3 Exporta
Noviembre 3-4

Mdodulo 7: Establecimiento
del precio internaciona
Noviembre 10-11

Mddulo 8: Elaboracion del
documento del plan de
negocios de exportacion
Informes. EX-A-TEC
Monterrey

(8) 335-2927

* Fecha de inicio

VARIOS

Conferencia: ""Razones por
las que los Jovenes
Adquieren una Adiccion”
Noviembre 10

Informes. Campus Chiapas
(961) 5-02-32

72 Horas de Oportunidad
Noviembre 22-23

Informes. Campus
Monterrey

(8) 358-2000 ext. 3624

ACTIVIDADES
CULTURALES
Noviembre 6

Trio de Jazz Andrzej

Jagodzinski (SAT)
Noviembre 10 al 12
Coro y Ensamble de
Camaradd ITESM
Noviembre 17-19
Danza-Mimos 96
Noviembre 18

Nuevos Vaores de
Difusion Cultural
Noviembre 22
Ensamble Orquestal de
Paris (SAT)

Informes: Difusién Cultural
del Campus Monterrey
(8) 358-2000 ext. 3526

ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

Diplomado en Tecnologia
y Administracion
Ambiental

Noviembre 3-4

Modulo 5: Minimizaciény
tratamientos de residuos
Noviembre 24-25

Médulo 6: Tratamiento de
aguas residuales

Diciembre 1-2

Modulo 7: Control de la
contaminacion atmosférica
Diciembre 8-9

Moédulo 8: Administracion
ambiental

Informes: Campus
Monterrey

(8) 328-4146 al 49



"Information Highway"
se traduce como: Internet.
En realidad, se trata de una red internacional,
creada para favorecer €l intercambio de informacion
critica entre proveedores y consumidores de todo € mundo.

Ahora bien, piense en un Netra Server Internet de SUN
como la puerta de entrada a Internet; el cua opera a partir de un sistema hardware
y software, configurado para conectar cualquier red local de PC y Macintosh (LANS)

con e proveedor de servicio Internet de su érea.

Por ende, si lo que esta buscando es que su empresa cuente con un acceso global e inmediato
alainformacion que mueve a nuestro mundo... la solucién estd en sus manos con un

Netra Server Internet de SUN.

La Red EsLa Computadora.

Sun Microsystems de México S. A. de C. V.: Horacio 1855-6 piso, colonia Polanco, México D. F., C. P. 11560, Tel.: 580-5229, Fax: 395-2811.
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Ahora Bancomery el ITESM se unen para crear |a tarjeta mas completa
para el Tec de Monterrey.

Con el uso de esta tarjeta, Bancomer pagara comisiones al ITESM sobre la facturacion mensual
promedio de los Tarjetahabientes de la comunidad del Tec.

BENEFICIOS PARA USTED: ¢COMO OBTENERLA?

+ No paga cuota de inscripcion. + Copia de identificacion oficial con foto y firma
+ Financiamientos como Planauto y Plancrédito + Comprobante de domicilio ‘Exclusivo Tarjetariabientes Oro Internacionales
+ Con la Tarjeta Oro International, acceso a las + Ultimos comprobantes de ingresos
Salas Oro Bancomer en México, Guadalajara + Arraigo de dos afios minimo en el domicilio y empleo
y Monterrey. + Para mas informacion, visite la sucursal _
« Senvicio VISAPHONE. Bancomer més cercana, o llame del Distrito 1 I T ES'V'
+ Seguros varios: de automéviles rentados en Federal a los teléfonos: 226-8117 226-8126
Estados Unidos y Canada*, de accidentes en
viajes, de compra protegida, de demora yfo La Tarjeta Bancomer ¢ ITESM

pérdida de equipje. es....jindispensable! Tarjetas

Bancomer






