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Bienvenida

Hoy, después de seis afios de andlisis, investigacion, planeacion y, sobre todo, despliegue de una
serie de iniciativas transitorias, el Tec de Monterrey lanzd, en agosto de 2019, sus nuevos planes
de estudio para nivel profesional, en el marco del nuevo Modelo Tec21. Y es precisamente la
culminacion de este trabajo de seis afios, lo que representa el principal proyecto de innovacion
educativa de la Institucion.

Ademads de la puesta en marcha del Modelo Tec21, todas las Escuelas han continuado con

su compromiso de impulsar la innovacidn educativa para transformar la practica docente y
ofrecer a los alumnos las mejores experiencias de aprendizaje. Con ello, el trabajo de muchos
de los profesores ha permitido, en el ultimo afio, consolidar el despliegue de nuevas practicas
y metodologias, asi como la incorporacién de nuevas tecnologias aplicadas a la mejora de
experiencias educativas.

En este contexto, la segunda edicidn del Reporte de Innovaciéon Educativa presenta los principales
proyectos e iniciativas de transformacion derivados del nuevo modelo educativo Tec21, asi como
aquellas experiencias detonadas a partir de la movilizacion de profesores hacia la evolucion en su
practica docente, con el disefio de las experiencias de ensefianza — aprendizaje que incorporaron
tecnologias y estrategias didacticas de vanguardia durante el periodo julio 2018 - agosto 2019.

El presente Reporte es resultado del trabajo coordinado de diferentes entidades que promueven
la Innovacion Educativa y que documentan estas experiencias y proyectos que transforman la
vivencia académica en el Tec de Monterrey. Esperamos que cada afio sigamos incrementando
nuestros indicadores, asi como manteniendo la energia y compromiso con la transformacién y la
innovacion educativa.

Elsa Beatriz Palacios

Directora de Innovacién Educativa

Vicerrectoria Académica y de Innovacién Educativa
Tecnoldgico de Monterrey






4 5 878 Iniciativas institucionales

Profesores  de Innovacion Educativa
participando

on el objetivo de mejorar la competitividad de los alumnos en su campo profesional a través de potenciar sus

habilidades y desarrollar las competencias requeridas para convertirse en los lideres que puedan enfrentar
los retos y las oportunidades del siglo XXI, el Tec de Monterrey desarrollé una serie de iniciativas institucionales
que impulsan los proyectos de innovacion educativa de gran escala hacia la transformacion de los programas
educativos y la practica docente.

Estas iniciativas permiten habilitar un nuevo modelo educativo con planes de estudio flexibles en el como,
cuando y dénde se realiza el aprendizaje, caracterizados por experiencias de aprendizaje retadoras e
interactivas, espacios educativos que promueven el aprendizaje, la colaboracion y la innovacion, y el uso
innovador de la tecnologia en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Durante el periodo julio 2018 — agosto 2019 se registraron 1,848 proyectos de Innovacion Educativa, llevados

a cabo por 4,878 profesores que participaron como autores, coautores o adoptadores de los proyectos
desarrollados a través de diferentes iniciativas institucionales, permitiendo, en el Tec de Monterrey, una oferta
educativa innovadora.

Los datos estadisticos se sustentan en el registro de proyectos y profesores que participaron en las iniciativas, en
mas de un proyecto con impacto directo en alumnos de los diferentes campus.




Indicadores de participacidon de profesores en proyectos de Innovacién Educativa durante el periodo
julio 2018 — agosto 2019.

Participacion de profesores persona en iniciativas de Innovacion Educativa

PROFESORES
POR PROYECTO: 4,878

PERSONA: = 3/544
' participa en mas de una iniciativa.

Participacion de profesores en iniciativas de i Participacion de profesores en
Innovacion Educativa por Escuela i iniciativas de Innovacién Educativa

por tipo de contrato

Participacion de profesores por tipo de rol en iniciativas institucionales de Innovacion Educativa

“La muestra de datos integra a profesores participando en mas de una iniciativa y con mas de un rol.




250 Planes de

Profesores estudio 2019
participando

((Los Planes de estudio 2019 surgen como una \
innovacion educativa que se sustenta en el
Modelo educativo Tec21. 99 ,

Romdn Martinez. e v
Vicerrector de Transformacion Educativa.

1 Tec de Monterrey es una institucion educativa que se ha caracterizado por contribuir significativamente a
la sociedad, a través de la oferta de una educacion de calidad y de la formacidn integral de profesionistas y
lideres; logros que ha conseguido gracias a sus constantes innovaciones.

Para la Institucién, una innovacion educativa consiste en la transformacién de la practica docente y se puede
presentar a través de diversas formas como nuevos modelos, metodologias, uso de tecnologias, estrategias y
procesos para la generacion de experiencias nuevas o enriquecidas en la educacion.

En el 2013, el Tec de Monterrey realizd una de sus mayores innovaciones al iniciar el disefio del Modelo
educativo Tec21 el cual se encuentra basado en retos, tiene una estructura flexible y combina la experiencia
académica con una vivencia enriquecida y memorable.

Sin duda, este modelo contribuye enormemente a potencializar la calidad educativa de la institucion; se

centra en la relacion del alumno con el entorno y su profesor, en donde los alumnos desarrollan competencias
personales y profesionales mediante la resolucion de retos vinculados a problematicas reales y la demostracion
de su dominio a través de diversas evidencias de aprendizaje.

Llegar a este modelo implico un replanteamiento de los procesos de aprendizaje en educacidn superior, motivo
por el cual el mayor desafio ha sido su implementacion, por lo que se inicié de manera gradual y paulatina
debido a que ya se coexistia con generaciones de alumnos que cursaban sus programas en un modelo anterior,
y se disefi6 una estrategia de implementacién progresiva que sirviera para preparar tanto a los profesores como
alumnos para el futuro.

Parte de la estrategia de implementacidn fue incorporar algunas iniciativas de transicion como: Semana i,
Semestre i, Remediales Flexibles, Trayectorias y Cursos Fit. La intencion de la puesta en marcha de estas
iniciativas fue:

1 m Sensibilizar a los profesores y alumnos en la filosofia del nuevo modelo de programas formativos basado en
retos, competencias y médulos de aprendizaje.

2 = Comenzar a probar y evaluar el impacto del modelo para su mejora continua a través de la
retroalimentacion y trabajo conjunto de los profesores por medio de las comunidades académicas.




Iniciativas de transicion para los
planes anteriores a 2019

)) Semana i

Semana intensiva y de inmersion total que

se realiza anualmente involucrando a todos

los alumnos y profesores, en la que se busca

el aprendizaje experiencial y el desarrollo de
competencias a través de actividades retadoras.

) Semestre i

Se ejecuta poniendo en practica el disefio de
las experiencias de aprendizaje en un semestre
completo con todos los elementos del nuevo
modelo (competencias, retos y mdédulos). La
incorporacion es opcional tanto de profesores
como alumnos.

) Trayectorias

Se ofrece a través de planes de estudio flexibles
de algunas carreras seleccionadas, en los que el
alumno tiene oportunidad de explorar diversas
areas de conocimiento, y de elegir entre diversas
opciones de especializacion profesional.

» Cursos Fit

Materias flexibles, interactivas y con tecnologia,
correspondientes a profesional, disefiadas bajo
un formato que combina experiencia virtual
asincrodnica y virtual sincronica a través de
herramientas de videoconferencia.

Elementos en los Planes
de estudio 2019

) Semana Tec

Unidad de formacion orientada al desarrollo de
competencias dentro y fuera de la disciplina. Se
presenta en las semanas seis y doce del semestre.

) Semestre Tec

Espacio de inmersion total conformado por
bloques y se orienta al desarrollo de competencias
especificas de acuerdo con la eleccion del alumno
en su plan de desarrollo y formacion académica.
Se ofrece en los semestres seis y siete del plan de
estudios de la mayoria de las carreras.

) Areas de Entrada

Permite a los alumnos ingresar a profesional para
explorar segun su interés y gustos personales,
para posteriormente decidir la carrera de la cual
desea graduarse. Es una iniciativa que suma a

los esfuerzos en el aspecto de la flexibilidad en el
como, cuando y dénde se aprende.

) Fit

Unidades de formacion flexibles, interactivas
y con tecnologia, cuya interaccion se realiza
intercampus (entre dos 0 mas campus) bajo
un formato que combina experiencia virtual
asincrdnica y virtual sincronica a través de
herramientas de videoconferencia.

Toda esta transformacién y visién del Modelo Tec21 llevé a los primeros pasos del disefio de planes de estudio
2019 que entre sus principales caracteristicas se encuentran:

» Todos los programas forman parte de al menos una entrada de area.
» Estructura curricular en 3 etapas: Exploracién, Enfoque y Especializacion.
» El disefio de los programas parte de las competencias de egreso y su desarrollo en cada etapa.

El plan de estudios se construye de diversas unidades de formacién (materias, bloques en los que hay retos y
modulos, semanas Tec y semestres Tec).

En las unidades de formacion se desarrollan tanto competencias disciplinares, como competencias
transversales. Estas ultimas se entienden como aquellas competencias genéricas aplicables para todas las
profesiones que constituyen la diferencia en términos de calidad en la labor profesional y dan respuesta a las
problemaéticas en un contexto social determinado.




Evolucion del Modelo Tec21 y Planes de estudio 2019

Los Planes de estudio 2019 integran 44 nuevos programas en cuyo disefio participaron 250 profesores de
diferentes escuelas y carreras. De octubre 2018 a febrero 2019 se disefiaron 122 Unidades de Formacion,
principalmente de primero y segundo semestre, con la participacidon de 550 profesores. El desafio de la
transformacion fue enorme pero alcanzable, gracias al trabajo en conjunto de todo el equipo académico y
multidisciplinar que colabor6 en las diversas etapas, y que continuara trabajando para sus siguientes pasos y
mejoras hasta lograr lo propuesto en el Modelo Tec21.

Mas de 12,000 alumnos de primer ingreso, distribuidos en los 26 campus, iniciaron su formacién en el ciclo
escolar 2019-2020, bajo un modelo que reinventa las bases del aprendizaje, a través de retos del mundo real
que complementan sus conocimientos, y viviendo una trayectoria universitaria personalizada que les permite
explorar, enfocarse y especializarse en lo que mas les apasiona.

Impacto del arranque del Modelo Tec21 en la comunidad académica nacional del Tec de Monterrey.
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12,199 alumnos
conforman la
primera generacion
de los Planes de
estudio 2019,
disefiados con
base en el Modelo
Educativo Tec21.
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Mas de 2,500
profesores
impartiendo
alguna Unidad de
Formacién.
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Mas de 260
espacios dentro
de 26 campus han
sido remodelados
y equipados para
apoyar la vivencia
del Modelo Tec21.
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Mas de 20 El Modelo de
herramientas Acompanamiento
tecnoldgicas arranca con 85

comunidades
estudiantiles lideradas

han ayudado a
implementar y

habilitar el Modelo, por los Mentores de
impulsando a ser mds éxito estudiantil en
productivos. colaboracién con mas

de 1,100 alumnos en el
rol de peer-mentors 'y
mas de 250 profesores
asesores académicos.



1,279

Profesores
participando SEMESTRE |

emestre i es un proyecto o experiencia de aprendizaje orientada a atender una situacidn real, profesional y
desafiante para los alumnos, que incorpora estrategias didacticas y disefios innovadores, asi como tecnologias
que fomentan el aprendizaje activo.

De agosto 2018 a mayo 2019 se desarrollaron 148 proyectos con la participacién de 1,279 profesores como autores
y coautores. Los resultados integran la participacion de los profesores en mds de un proyecto con impacto directo
en nuestros alumnos. De los 148 proyectos, 95 fueron implementados en el semestre agosto — diciembre 2018,
mientras que los 53 restantes se desarrollaron en el semestre enero — mayo 2019. Cabe destacar que, de los 53
proyectos de este afio, 34 son re-imparticiéon y 19 son proyectos nuevos.

Por su parte, de los 1,279 profesores, 809 participaron en el semestre agosto — diciembre 2018, mientras que los
470 restantes participaron en el semestre enero — mayo 2019. De los 470 profesores que participaron en este afio,
263 vienen participando desde el 2018 con proyectos nuevos o de re-imparticion, mientras que los 207 profesores
restantes son nuevos.




()

Impacto de los proyectos de Semestre i por campus durante el periodo agosto 2018 - mayo 2019.

* Siete proyectos que se imparten en mds de 1 campus

Distribucion de profesores participando en proyectos Semestre i por Escuela, durante el periodo
agosto 2018 - mayo 2019.




2,453

Profesores
participando SEMANA |

n el 2018 se disefiaron 1,249 actividades innovadoras y retadoras con la participacion de 2,453 profesores, de
los cuales 1,265 se desempefiaron como disefiador lider, 1,124 como coautor de actividad, 24 como titular de
grupo y 40 como instructor adicional.

El impacto en los diferentes 26 campus fue de un total de 49,400 alumnos, de los cuales el 16 % participd
en actividades que no eran propias de su campus, y cada actividad tuvo un impacto directo en 37 alumnos
promedio.

Del total de actividades desarrolladas en el semestre agosto-diciembre 2018, se estima que el 48% impacto6 a todas
las carreras de la oferta educativa del Tec de Monterrey, mientras que el 52% restante estuvieron enfocadas a
iniciativas o dreas de especialidad.

Semana i inici6, en el 2015, como una de las iniciativas de transicién hacia el Modelo Tec21. Ya con la
experiencia, hallazgos y enfoque del modelo educativo, a partir de agosto 2019 inicia la Semana Tec, la cual es un
espacio formativo en donde, en una fecha y espacio especificos del semestre, se tienen actividades que pueden
involucrar a alumnos de diferentes disciplinas y semestres, y se orientan al desarrollo de competencias dentro y
fuera de la disciplina.




()

Los Planes de estudio 2019 integran 10 tipos diferentes de Semana Tec, con cuatro propdsitos centrales.

En el plan de estudio de cada carrera se han establecido tres semanas Tec por semestre (semanas 6, 12 y 18),
clasificadas segun su propdsito especifico:

)) 8 semanas que fomentan el desarrollo de los elementos de la Vision.

» 4 talleres Disciplinares / Verticales que contribuyen al desarrollo de las competencias disciplinares mediante
interaccion entre alumnos de diferentes semestres.

» 4 semanas que habilitan la planeacién para la vida y carrera, y prepararan para la inmersion a la vida
profesional.

» 8 semanas donde se evalua y retroalimenta al estudiante sobre el avance en el desarrollo de sus
competencias.




17 EXPERIENCIA DE

TELEPRESENCIA
Profesores CON EFECTO DE
participando HOLOGRAMA

a experiencia de telepresencia con efecto de holograma es una vivencia educativa innovadora que recrea
la dindmica natural de ambientes presenciales mediante el uso de tecnologia que simula una proyeccién
hologréfica, enriquecida con estrategias pedagdgicas y tecnologias complementarias.

Resultados de la iniciativa desarrollada en la modalidad presencial, durante el periodo julio 2018 — agosto 2019.

834 7 5 17

ALUMNOS MATERIAS CAMPUS PROFESORES

e En el 2018 se impartio, en el Tec de Monterrey, la primera clase formal de telepresencia con efecto de
holograma a nivel mundial (Trending topic 2018).

e En mayo de 2019 se llevo a cabo la inauguracion de una sala transmisora y receptora en Innovation HUB
China.

Los beneficios que incorpora esta experiencia educativa son los siguientes:

» Mantiene una dinamica natural de una clase presencial donde el alumno interactuda con el profesor y sus
comparfieros en un mismo espacio.

» Humaniza la experiencia a distancia, ya que el alumno interactua sin percibir la tecnologia como una
barrera.

» Lleva diversidad de talento de expertos a donde no lo hay y a un mayor numero de usuarios, geograficamente
distribuidos.

» Propicia un estado “inmersivo” (estado de flujo) cubriendo 4 aspectos clave:

____________________________
~ ~ ~ ~
———————

- - -
_____________________________

Desafio Disfrute Concentracion Curiosidad




La experiencia de telepresencia con efecto de holograma se puede adaptar e integrar en diferentes tipos de
unidades formativas, incluyendo aquellas que por su modalidad no son predominantemente a distancia,
convirtiéndose en un componente habilitador de nuevas experiencias dentro de cualquier modelo did4ctico.

Experiencias educativas.

_______
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Star Experto

» El modelo se utiliza para llevar profesores
expertos a campus en donde no los hay. El
profesor transmite su clase desde su campus y los
alumnos reciben en formato de Telepresencia con
efecto de holograma en la sala receptora de su
campus.

» El porcentaje de sesiones por telepresencia lo
define el profesor de la materia. Durante la
imparticidn, la clase cuenta con un facilitador que
acompafia a los alumnos durante la sesion.

_______
‘‘‘‘

ST

-
~ -
________

Star Invitado

» El modelo es similar al de Experto, pero la sesion
la puede dar un socio formador experto que
enriquece, con su experiencia, el aprendizaje de
los alumnos de diferentes grupos y materias.

» Se programan entre 3 y 4 sesiones en el semestre.
El profesor titular acompafia a los alumnos
durante la sesion.

La tecnologia de telepresencia puede ser utilizada para conferencias

magistrales, sesiones de atraccion, comunicacion interna, entre otros.




105 Aprendizaje

Profesores

participando personalizado

1 Aprendizaje personalizado apoya la creacion de una experiencia de aprendizaje donde el estudiante

puede dar un sentido practico y personal a lo que aprende. Por lo tanto, personalizar es mucho mas que
individualizar el aprendizaje, implica darles voz a los estudiantes y ofrecerles la posibilidad de elegir. Es prestar
especial atencion a los conocimientos previos, las necesidades, las capacidades y las percepciones durante los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tratdndose de una formacidn centrada en el estudiante.

La instruccidn, retroalimentacion y correccion se ajustan con base en las interacciones del estudiante y el nivel
de desempefio demostrado; consecuentemente, se adapta y anticipa al tipo de contenidos y recursos que el
alumno necesitard en un momento especifico para progresar en su proceso de aprendizaje.

Los resultados de la iniciativa, durante el periodo julio 2018 — agosto 2019, fueron los siguientes:

4,160 S 24 105

ALUMNOS MATERIAS CAMPUS PROFESORES




(o)

® El aprendizaje personalizado se integro en el disefio de cursos de nivelacion para el Modelo Tec21.

® Se generaron alianzas con Arizona State University y la Triada integrada por el Tecnolégico de Monterrey, la
Universidad de los Andes de Colombia y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Los beneficios que incorpora esta experiencia educativa son los siguientes:

Para el alumno

) Personaliza su aprendizaje y apoya en el desarrollo de competencias.

) Cuenta con medidas preventivas sobre temas no comprendidos.

Para el profesor

) Reduce las brechas en la comprensién del grupo.

) Facilita el aprendizaje activo.

) Colabora con otros profesores de forma colegiada.

Para la institucion

) Adaptabilidad en diferentes estructuras curriculares.

) Medicién del impacto en los planes de estudios.

) Reutilizacién de contenidos.

Experiencias educativas con Aprendizaje personalizado.

Personalizacion a través de aprendizaje
adaptativo con uso de tecnologia

El aprendizaje adaptativo apoya la experiencia

de aprendizaje personalizada donde emplea
plataformas adaptativas como Cogbooks, en

las que con base en los resultados del alumno

se identifican sus necesidades y se ofrecen
diferentes posibilidades de estudio. La instruccion,
retroalimentacion y correccidn se ajustan con base
en las interacciones del estudiante y al nivel de
desempefio demostrado.

Personalizacion a través Mastery Learning

Modelo de ensefianza—aprendizaje donde los
contenidos se dividen en unidades de aprendizaje
indicando claramente los objetivos que el alumno
debe alcanzar. Los estudiantes trabajan a través
de cada bloque de contenido en una serie de pasos
secuenciales y deben demostrar cierto nivel de
éxito en el dominio del conocimiento, antes de
pasar al nuevo contenido.




156 Aprendizaje

Inmersivo
p;gfceisgr';gg con tecnologias
P P emergentes

Una experiencia de aprendizaje inmersivo con uso de tecnologias emergentes es un modelo a través de cual
el estudiante desarrolla competencias y logra objetivos, siendo participe de su proceso de aprendizaje
cambiando por completo el modelo de ensefianza actual. Es aquél donde la experiencia de aprendizaje permite a
los alumnos aplicar y desarrollar conocimientos y competencias en entornos virtuales de forma vivencial, activa
y flexible en funcidn de sus necesidades tanto profesionales como personales.

La tecnologia funge como instrumento de innovacion en el aprendizaje, logrando de ese modo consolidar
conocimientos y competencias cada vez mas complejos, que respondan a las demandas de los nuevos mercados
laborales.

Los resultados de la iniciativa, durante el periodo julio 2018 — agosto 2019, fueron los siguientes:

5,294 86 3 156

ALUMNOS MATERIAS CAMPUS PROFESORES

» En este periodo se llevd a cabo la primera clase “Técnicas de negociacion en Modalidad Fit” intercampus
interactiva con uso de realidad virtual a nivel mundial.

» Se desarrolld la aplicacion institucional ART3D: disefiada por especialistas de la Vicerrectoria Académica y
de Innovacion Educativa para que el alumno viva experiencias didacticas enriquecedoras, potenciando su
aprendizaje. Su funcion principal es visualizar recursos en realidad aumentada a través de algun dispositivo
movil, permitiendo al alumno tener una experiencia vivencial, ver e interactuar con elementos virtuales, en
tercera dimension, sin perder la conexién con el mundo real, situacién contraria a la realidad virtual.




Los beneficios que incorpora esta estrategia son los siguientes:

» Fomenta la creatividad y rompe la barrera de la realidad, dando como resultado aprendizajes significativos y

desarrollo de competencias.

» Enriquece las reuniones de trabajo, al contar con herramientas tecnoldgicas, dando al estudiante la

oportunidad de crear nuevas propuestas mas alla de las que se hacen en papel.

» Permite la interaccion en tiempo real.

» Promueve la interaccidon entre los estudiantes, a través de los avatares y demads recursos dentro del mundo

virtual.

Experiencias inmersivas con uso de tecnologias emergentes.

Realidad virtual

) Entorno simulado
por elementos
digitales.

» Experiencia 100%
inmersiva, ajena a
la realidad.

Realidad virtual
colaborativa

) Entorno virtual

donde los alumnos
representados

por avatar pueden
interactuar
simultaneamente
entre ellos,
favoreciendo el
desarrollo de
competencias.

Realidad aumentada

) Contenido digital

superpuesto en

el mundo real.

El usuario esta
presente en su
realidad y mediante
eluso de un
dispositivo movil
integrara algunos
elementos digitales.

Video 360°

» Videos en 360°

que generan

una experiencia
panoramica
envolvente. Pueden
visualizarse con

un dispositivo
movil o con visores
para generar

una experiencia
inmersiva.



Programas de

Profesores  Educacion digital
participando

ducacidn digital incorpora tecnologias de vanguardia y estrategias didacticas innovadoras que favorecen la

flexibilidad en el como, cudndo y donde aprender. La oferta de cursos y programas se gestiona centralmente
y tiene como objetivo apoyar a las Escuelas en el despliegue de modelos innovadores que brinden a los
estudiantes excelentes experiencias de aprendizaje, y ademds contribuyan a la eficiencia operativa.

Durante julio 2018 — agosto 2019 se impactaron a 17,387 alumnos de Preparatoria y Profesional, 3,673 alumnos de
Posgrado (53% del total de alumnos de Posgrado del Tec de Monterrey), 16,847 alumnos de Educacion Continua y

13,678 alumnos de Programas institucionales. En la imparticion participaron 611 profesores.

Adicionalmente, gracias al trabajo activo de 228 profesores, se incorporaron nuevas experiencias de aprendizaje
con el uso de tecnologias avanzadas, logrando un impacto en mas de 9,700 estudiantes.

‘La muestra de datos integra a profesores participando en mas de un proyecto y/o curso de innovacion educativa.




Descripcion de proyectos de mayor relevancia.
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__________

o
Diseno e imparticién de los cursos “Métodos
estadisticos para la toma de decisiones”y de

“Liderazgo para la innovacion empresarial” con
elementos de aprendizaje adaptativo

Diseno e imparticién del curso “Técnicas de
negociacioén y comercializacién internacional”
con realidad virtual colaborativa

Los alumnos realizan una negociacion a través
de un ambiente virtual, superando no solamente
barreras fisicas de la distancia, sino también
emocionales al personificar, a través de avatares,
diferentes roles, personajes y nacionalidades.

Este modelo brinda al estudiante la oportunidad de
definir su propia ruta de aprendizaje, y avanzar en
la comprension de los contenidos a su propio ritmo.
Ademads, cuenta con el acompafiamiento y guia de su
profesor.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

En este afio de actividades, educacion digital implementé una gama de posibilidades en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de sus programas para brindar a los alumnos una mayor autonomia y participacién activa en su
aprendizaje experiencial, a través de los siguientes modelos educativos.

.= Modelo Star

4 ’ N N . . . . . . . . .
’ \ Experiencia de aprendizaje enriquecida por la interaccion en tiempo real del alumno
! | con profesores nacionales e internacionales, y con invitados altamente reconocidos en
' ! el &mbito académico y/o de la industria. Esta experiencia se da en salones de clases en
\ / los que se propicia la interaccion y la construccion del aprendizaje entre estudiantes de
AR . . / diferentes campus.
~ '

,-~ "7 7>~_ Modelo Fit

' \ Experiencia de aprendizaje que brinda al estudiante la flexibilidad de tomar su clase

' | desde cualquier ubicacion geografica. Profesores y alumnos se conectan en tiempo real a

1 | través de un sistema de videoconferencia. Las clases promueven el aprendizaje activo, y
propician el trabajo colaborativo entre estudiantes de diferentes campus.

-~ 7" 7">~_ Modelo en Linea

/ \ Experiencia de aprendizaje que promueve el aprendizaje autonomo y la autogestion del

! ! estudiante. El alumno desarrolla sus actividades de aprendizaje de manera asincrona con
! 1 el acompafiamiento del equipo docente. A través de una plataforma digital accede a los
contenidos del curso y realiza sus actividades.

Phe ~. Modelo presencial enriquecido

! | En el modelo presencial enriquecido los profesores incorporan en el aula el uso de una
. | amplia gama de herramientas tecnoldgicas con el objetivo de enriquecer el aprendizaje
! /| v promover experiencias de aprendizaje innovadoras.




390

Profesores
participando

Como iniciativa que apoya a los profesores en sus proyectos de innovacién educativa, Novus recibio, en la
convocatoria 2019, 189 propuestas de proyectos, siendo seleccionados 131 proyectos con la participacion de
390 profesores de diferentes campus.

Enfoques abordados en los proyectos seleccionados.




()

Distribucion de proyectos por escuela.

Distribucion de proyectos por region.

Creada en 2012 para financiar proyectos de experimentacion de innovacion en educacion, a la fecha Novus ha
brindado apoyo a cerca de 670 proyectos.

El comité evaluador de los proyectos esta conformado por 150 expertos de diferentes &mbitos, de los cuales 80%
son evaluadores externos, en su mayoria internacionales, y 20% evaluadores internos, lo que garantiza una
evaluacion imparcial de las propuestas.

Otros logros alcanzados por los profesores Novus durante el periodo julio 2018 — agosto 2019.

articulos publicados articulos publicados en articulo publicado en
7 en proceedings en 5 revistas indizadas en el 1 revista indizada en el
conferencias indizadas en segundo cuartil de la primer cuartil de la base

la base de datos Scopus. base de datos Scopus. de datos Scopus.
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Innovacion Educativa en Escuelas

I as Escuelas del Tec de Monterrey son clave en el desarrollo e implementacion de la innovacion educativa
en la institucidn. Su participacion y compromiso constante fomenta y fortalece una practica docente de
vanguardia, logrando ofrecer a los alumnos una formacion de calidad y una vivencia memorable.

En este Reporte se presenta el esfuerzo de las escuelas mediante la descripciéon de algunos de los 58 proyectos
de innovacién educativa mas representativos, desarrollados por 669 profesores durante el periodo
julio 2018 — agosto 2019.



Escuela de

Arquitectura, Arte y Diseno

€C 1 emprendimiento y la innovacion estdn ;
estrictamente ligados con la disciplina de la
arquitectura y disefio. 99 )

Roberto Iiiguez. y
Decano Nacional. .. P

1 cambio es la Unica constante y la adaptacion a todos los sucesos es un elemento imprescindible para

sobrevivir. “Como profesionistas y estudiantes de Arquitectura, Arte y Disefio emprendemos buscando que
las cosas sucedan y con ellas provocar un cambio, imaginando lo que no existe, y esto se traduce en innovacion
cuando lo llevamos a la realidad con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacion” (Ifiiguez, 2018).

A partir de la filosofia de la arquitectura, el arte y el disefio basada en liderazgo, emprendimiento y servicio a la
comunidad, la Escuela ha potenciado las habilidades de sus egresados, declaradas en el perfil del Modelo Tec21, a
través de diferentes proyectos desarrollados en el periodo julio 2018 — agosto 2019.
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Campus Madero

Proyecto que inicia en la ciudad de
Ledn con el propdsito de

de reactivar su centro con clasesy
actividades de los alumnos del Tec

de Monterrey, durante una semana.

Esta experiencia transferida a las
ciudades de Morelia y Puebla se
lleva a cabo en espacios publicos
como campus alternativo.

Catedra INFONAVIT
(Reto nacional)

El proyecto, primero en su género
a nivel nacional, involucra a

la academia en el proceso de
produccidn de vivienda social
buscando incentivar las mejores
practicas y alternativas al enfoque
tradicional. Asi mismo, permitio
generar investigacion y alianzas
estratégicas proponiendo la
inclusidn del Taller de Vivienda
Social Sostenible en los
programas académicos.

- ~~
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CUBO Célula Urbana para el
Bienestar y las Oportunidades

CUBO es una exhibicién de
proyectos de arquitectura social
llevada a cabo dentro del Festival
Mextropli, evento mds importante
para mostrar los proyectos de
innovacion social en la arquitectura
del pais, realizado en la Alameda
Central de la Ciudad de México.

- ~~
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T-People

Experiencia formativa basada en
pensamiento de disefio para

el desarrollo de competencias
transversales tales como
innovacion, trabajo colaborativo
y sentido humano. Como reto
multidisciplinario desarrolla
habilidades, capacidades y
actitudes que permiten a equipos
de alto desempefio generar
soluciones de valor en diferentes
proyectos.

- ~o

______

Fantasticas Visiones
(Piloto de Bloque)

Como una experiencia de Modelo
Tec21, desde primer semestre,
“Fantasticas visiones” es un

reto formador sobre el acto de
disefiar, habilidad importante
para el desarrollo de trayectorias
profesionales del drea de disefio.
El tema central de este piloto fue la
experimentacion de las bases del
disenio.

- ~~
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Trueque: Casa de las Parteras

El proyecto consiste en el

disefio, fondeo y construccién

de espacios de atencion para

las embarazadas en los Altos de
Chiapas con condiciones 6ptimas
de seguridad, higiene y confort
que ayude a reducir la tasa de
mortalidad materno infantil en el
municipio de Tenejapa, Chiapas.
Lo anterior, a través del
intercambio de experiencias
para transformar a estudiantes y
profesores a partir de proyectos
reales de equidad y bienestar social.



Fscuela de

Medicina y Ciencias de la Salud

14 La Innovaciéon Educativa es una propuesta T
de valor que mejora la experiencia de / \
ensefianza-aprendizaje del alumno, profesor

y alumno-profesor. 9

Jorge Valdez. N )
Decano Nactonal. ~----

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud (EMCS) adopta a la Innovaciéon Educativa a través del despliegue
e implementacion de estrategias de disefio de entornos innovadores y modelos de aprendizaje centrados

en tecnologia educativa que fortalecen la competitividad académica de los alumnos, y permiten abordajes
cuantitativos y cualitativos de desarrollo de facultad en comunidades de aprendizaje que transforman la
experiencia disciplinar, el conocimiento pedagogico y el estilo de liderazgo de los profesores.

Se prioriza un proceso de ensefianza-aprendizaje individualizado, flexible y colaborativo en el desarrollo de
competencias, conocimientos y actitudes en los estudiantes y se impulsa la calidad educativa a través de la
@ formacion docente en salud a nivel pregrado y posgrado. @

Los proyectos de Innovacion Educativa desarrollados en el marco del Modelo Tec21 en el periodo
julio 2018 — agosto 2019 son los siguientes:
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Experiencias de inmersién
educativa para el desarrollo de
competencias transversales:

Semana i

Tus manos pueden salvar vidas.
Actividad integradora para el

desarrollo del pensamiento critico.

Protegiendo sonrisas. Desarrollo
de la competencia de ciudadania y
pago de hipoteca social.

CSI Crime Scene. Desarrollo
de la competencia solucién de
problemas.

- -~
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Aplicacion mévil CID: Gamificacion
para la preparacion en Ciencias
Basicas

Herramienta de entrenamiento

del &rea de Ciencias Basicas en
dispositivo movil. Mediante una
estrategia de gamificacidn, los
estudiantes acceden con el objetivo
de reflexionar en las respuestas
del caso presentado tomando

como base un diagnostico clinico y
materias como Quimica, Fisiologia
0 Anatomia.

Enseflianza de Anatomia con
Realidad Virtual

Integracion de aprendizaje
inmersivo con tecnologia
emergente al introducir realidad
virtual para la ensefianza de

los contenidos de la anatomia.

Se realizaron practicas pilotos
donde se evalud el desarrollo del
entendimiento, la percepcién y la
descripcion espacial, asi como el
analisis de estructuras anatémicas
y funciones entre los diferentes
aparatos y sistemas.

\~~~--i-——“¢ ~~—-.i--_—”¢
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PREM: Repaso de Aprendizaje Flexible E-book interactivo para el
conocimientos clinicos y Aula Invertida en aprendizaje y desarrollo
para potencializar el Especialidad de Pediatria ~ de habilidades clinicas
resultado del examen L o técnicas y cognitivas
nacional ENARM Disefio de actividades

y metodologias de
evaluacion a partir de
las cuales los alumnos
pueden revisar,
semanalmente, los
temas y sus actividades
correspondientes, desde
la sede hospitalaria de
rotacion.

Usando tecnologias
sincrénicas, asincronicas
y maximizando el uso

de Canvas como medio
de entrega de contenido
y evaluacion, el curso
PREM se convirtio en un
recurso tangible de los
temas mas importantes
de la medicina.

Manual en formato e-book,
el cual se complementa con
diversos videos ilustrativos
de procedimientos
comunes en la practica
clinica. De esta forma, el
estudiante del programa
Médico Cirujano podra
llegar informado para
atender al paciente y
realizar procedimientos de
manera adecuada.

Adquisicion de la
competencia de
comunicacion efectiva en
una entrevista médica,
con el uso de un paciente

virtual interactivo.

En un ambiente simulado
de un consultorio, el
alumno lleva a cabo

una entrevista médica
(consulta) a un paciente
virtual interactivo

quién responde a las
preguntas que el alumno
realiza. La experiencia

se complementa con

la elaboracién de una
reflexién basada en keep/
skip/improve.



Escuela de
Negocios

14 Vivimos un apasionante ciclo de cambio
permanente y un mundo lleno de retos. La | |
Imnovacion es la mas j)odemsa herramienta ;

AY 7

para transformar estos retos en oportunidades .

de cambio positivo. 99 \ ’

~ -

Ignacto de la Vega.
Decano Nacional.

La transformacion de los negocios es inexorable y exige una transformacion del propio lider. Es precisamente
el talento innovador y disruptivo el que estd redefiniendo el rumbo empresarial de México, América Latina y
el mundo.

Ser parte del area de Negocios en el Tec de Monterrey implica adquirir nuevas competencias que permitan a
los alumnos pensar creativa y estratégicamente. Es hacer que las innovaciones sucedan, funcionando como un
catalizador de la transformacion de las organizaciones.

En el marco del Modelo Tec21, la Escuela de Negocios desarrolld, durante el periodo julio 2018 — agosto 2019,
diferentes proyectos de Innovacién Educativa con la participacion de 162 profesores como autores, coautores y/o
adoptadores, impactando a mas de 3,000 alumnos.




Descripcion de algunos de los proyectos de innovacion educativa desarrollados como parte de la transformacion

de la practica docente.

See-p--"
1

Cursos regionales con uso de
tecnologia avanzada

Experiencias educativas con uso
de Telepresencia con efecto de
holograma, Aprendizaje Inmersivo,
Zoom y Blackboard Collaborate.
El uso de la tecnologia avanzada
permite a los alumnos recibir

el conocimiento y experiencia

de profesores expertos de otros
campus y externos, asi como
interactuar con recursos y medios
virtuales.

Laboratorio de Innovacion
Financiera

Este proyecto Novus busca
contribuir al desarrollo de las
competencias emocionales del
alumno a través de la interaccion
con la tecnologia y avances de

la psicologia conductual, para
mejorar e innovar los procesos

y herramientas en la toma de
decisiones empresariales. Innovar
los procesos e instrumentos en la
toma de decisiones empresariales,
a través de la inteligencia artificial,
neurociencia e inteligencia
emocional.

Wargame Procesos de
Planeacion con el uso de
Gamiificacion

La técnica Wargame se desarrolla a
través de simular los movimientos
y contra-movimientos del ejército
en un contexto comercial real, de
una industria especifica, buscando
la inteligencia competitiva, a

través del andlisis, por parte

de los alumnos, del proceso de
administracion estratégica, las
herramientas de anadlisis estratégico
y la determinacién de procesos
claves del negocio para definir una
vision clara para la empresa cliente.

National Citizenship Workshop:
formacion transversal para la
praxis de una ciudadania activa

El objetivo de este proyecto

es potenciar el desarrollo de

la competencia transversal

de ciudadania en alumnos de
profesional. El aprendizaje de la
ciudadania como competencia
transversal y particular, enfrenta
situaciones de dificultad por
abordarlo unicamente desde el aula
y en un entorno exclusivamente
tedrico. Por ello, la experiencia
vivencial del alumno, bajo la idea
del procomun, del aprendizaje
lento, donde aplique sus propias
ideas a partir de su profesion y
experiencia de vida.

Undertaking: un juego de
simulacién tangible de negocios

Simulador que provee informacion
financiera y del mercado en una
plataforma on-line. La finalidad es
que los alumnos vivan la toma de
decisiones de negocios de forma
realista, ludica y competitiva, que
motive al aprendizaje, al tiempo
que se conectan competencias

del siglo 21 y conocimientos de
distintas dreas de negocios para
comprender como interactuan en la
toma de decisiones de las empresas.

BootCamp

Actividades de aprendizaje
orientadas a la prdctica con una
dindmica inmersiva durante 5 dias.

» Digital Transformation.

» Entrepreneurship Mindset.
» Data/ UX.

» Future Thinking.



Escuela de

Ingenieria y Ciencias

€€ 1.a innovacion es un camino sin destino final
para la Escuela de Ingenieria y Ciencias.99y | .

Dr. Manuel Zertuche. i

Decano nacional. . o

N ,
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I on dia, el acceso y la aplicacion del conocimiento se mueve a gran velocidad y esta realidad es impulsada,
en gran medida, por los profesionales de la ingenieria, profesion que esta directamente ligada a un sinfin
de progresos, cambios econdmicos y avances tecnologicos que, como sociedad, se experimentan.

Los ingenieros formados en el Tec tienen un perfil renovado y una vision futurista generada por la
implementacion de la innovacion educativa en diferentes etapas del proceso ensefianza-aprendizaje. Durante
el periodo julio 2018 — agosto 2019, la Escuela de Ingenieria y Ciencias desarrolld diversos proyectos de
Innovaciéon Educativa, en el marco del Modelo Tec21.




» Lean Thinking Learning Space (LTLS)

El proyecto, lidereado por la profesora Claudia Lizette Garay Rondero, fue ganador de medalla de Plata en la
categoria “Presence Learning and Teaching” en el QS Reimagine Education 2018.

Espacio fisico flexible e innovador que genera el desarrollo

de competencias disciplinarias y personales a través del

aprendizaje experiencial y el aprendizaje basado en retos.
Este innovador proyecto ofrece un ambiente de produccion

continua con todos los factores reales de un proceso

productivo, en el cual los estudiantes estan inmersos en la

experiencia y toman decisiones para crear un proceso
eficiente con cero desperdicios.

Los resultados de este modelo basado en competencias

han demostrado un aumento significativo en el desarrollo

de actitudes, habilidades y conocimientos, asi como una

mejor percepcidn de los estudiantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El LTLS estd conformado por diez estaciones de trabajo

para las materias primas, en donde los estudiantes, durante
cuatro meses, estan inmersos en un juego de roles en donde
experimentan una produccidn continua que simula una planta

de fabricacion real.

- ~o
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Salas de Aprendizaje Centrado en el Estudiante
(ACE)

Proyecto donde se implementan estrategias de
aprendizaje activo usando la sala ACE como
laboratorio de innovacion educativa para los cursos
introductorios de Fisica y Matematicas, facilitando
experiencias de verdadero aprendizaje activo.

La sala cuenta con ocho mesas circulares que permiten
sentar a nueve alumnos en cada una y organizar
equipos pequefios de 3 integrantes, formando
comunidades de aprendizaje, en donde los alumnos
resuelven problemas mientras el profesor supervisa

el trabajo y la discusién para llegar a la solucion,
ofreciendo guia y retroalimentacion continua.

- -
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Salones Zoom + Room

Salones equipados con una plataforma tecnoldgica
basada en la nube de Zoom que permiten ofrecer
cursos de posgrado con los profesores-investigadores
expertos en un area tematica, transmitiendo en tiempo
real desde un campus y recibiendo la sefial en varias
salas receptoras de otros campus, en computadoras
personales y/o celulares incluso en otros paises,
buscando dar el mejor servicio a todos nuestros
alumnos.

Este sistema se opera desde una computadora
personal o un dispositivo mdévil usando una red
inaldmbrica. La tecnologia Zoom+Room se comunica
con muchos sistemas actuales (interorperabilidad).
La facilidad de uso es una de las caracteristicas mas
importantes, asi como la alta calidad de video y audio
en un salon de clases.



Escuela de

Humanidades y Educacion

€€ L1 pensamiento critico, la imaginacion y
la creatividad van de la mano con la ! \
Inmnovacion educativa. 99 \ :

Inés Sdenz Negrete. \\ ,
Decana Nacional. ,
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La Escuela de Humanidades y Educacion, comprometida en la formacion de los alumnos

para la construccion de una sociedad mas justa, innova en sus practicas educativas para impactar
positivamente en como y para qué aprenden, de tal forma que el alumno cuente con mds herramientas para
desarrollar una actitud critica ante los retos actuales.

La importancia de la Innovacion Educativa radica en la posibilidad de hacer un cambio en la percepcion de la
practica profesional educativa, logrando un impacto en la transformacion social.

Proyectos desarrollados durante el periodo agosto 2018 —julio 2019.




Descripcidén de algunos de los proyectos de innovacién educativa desarrollados como parte de la transformacion

de la préctica docente.
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Audiovisual Mathematics

Bloque i para alumnos de primer
semestre en donde el reto fue una
produccién de un video musical con
la técnica slow motion basado en
calculos fisicos y matematicos para
una cancion en inglés de la banda
“La Gusana Ciega”.

Las materias que conformaron

el bloque fueron Comunicacion e
los negocios, Lenguaje y narrativa
audiovisual y Matematicas y Fisica
para el disefio.

- ~~
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Motivando el aprendizaje de
escritura de idiomas a través de
Gamificationy redes sociales con
un Sistema Inteligente Moévil de

Aprendizaje (Novus)

El propdsito del proyecto es motivar
el aprendizaje de la escritura de
idiomas a través de esquemas de
gamification y colaboracién en
redes sociales, con un sistema
inteligente mdvil de aprendizaje
que permite mejorar esta habilidad.

- ~~
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Registro sonoro Escucha 2019

Sitio web con el propdsito de ubicar
sonidos de cualquier localidad del
pais e incrementar el acervo de la
Fonoteca Nacional.

Las grabaciones incluyen sonidos
de naturaleza, cultura y fenémenos
sociales y se incorporan bajo
licencias Creative Commons. Los
alumnos del curso de Teoria y
Practica del Sonido participaron

y recibieron reconocimiento de
acuerdo con la calidad y relevancia
social de sus grabaciones.

- ~~
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Camara oscura

Se cre6 una cdmara oscura del
tamafio de un salon para que
los alumnos comprendieran
como entra la luz a una cdmara
fotografica. Estando dentro del
saldn, los alumnos vivieron

la experiencia de ver como se
proyecta la luz a través de una
superficie traslucida que sirve
como pantalla. luminando con
luz artificial el drea exterior del
saldn, se puede proyectar la imagen
dentro de la cAmara oscura.

®
The Master

Desarrollo de una app movil
para transformar a digital el
juego “The Master” disefiado
como herramienta para evaluar
competencias de la materia

de Comunicacion signos y
significacidn.

Actualmente se cuenta con el
prototipo y se planea realizar una
primera prueba el proximo mes de
noviembre.

Students4Change

Proyecto cofinanciado por la Unién
Europea dentro de su programa
Erasmus+: Capacity Building in
the field of Higher Education. El
objetivo principal del proyecto

es el desarrollo de competencias
en emprendimiento e innovacion
social. Se desarrollé un modelo
de competencias en innovacion
social y emprendimiento social
acompafado de una caja de
herramientas que apuntalara la
formacion en las competencias.



Fscuela de

Ciencias Sociales y Gobierno

€€ La innovacion educativa estd en la
naturaleza del Tec. Todos partictpamos de | :
ella, aprendemos y mejoramos la experiencia
de aprendizaje de nuestros alumnos. 9 9

Alejandro Poiré Romero.
Decano Nacional.

Durante el periodo julio 2018 — agosto 2019, la Escuela de Ciencias Sociales y Gobierno disefi6 e implemento
proyectos de Innovacion Educativa que permitio a los alumnos tener acceso a experiencias de aprendizaje
enriquecedoras, a través de tecnologias que permiten la interacciéon con profesores expertos y el desarrollo de
actividades retadoras en las diferentes disciplinas de sus programas.

Proyectos de Innovacion Educativa mds relevantes.

Nuevo plan de estudios de Derecho Tec21 - Vanguardia y Tradicion

El 12 de agosto de 2019 fue una fecha trascendental para los alumnos de nuevo ingreso de profesional del Tec
de Monterrey, aun mas para los estudiantes de la Licenciatura en Derecho, ya que serdn parte de la primera
generacion que realizard la totalidad de sus estudios y vivencia universitaria en el modelo Tec21, lo que les
permitird ser protagonistas de la innovacion en la ensefianza del Derecho sin desconocer los elementos propios
de una larga y valiosa tradicion juridica.

En adicién a los diferenciadores que brinda el modelo Tec21 y a la sélida formacién juridica que brinda el
programa, los licenciados en Derecho del Tec de Monterrey contardn con cuatro grandes distintivos:

4. Derecho y tecnologia: como parte de su formacién, el plan de estudios incorpora
elementos indispensables para afrontar los retos actuales y futuros de la
transformacion digital, tales como el lenguaje de programacién con
un enfoque a las ciencias sociales, la estadistica y uso de tecnologias.

2. Formacién multidisciplinaria: los estudiantes desarrollaran la
destreza de generar soluciones legales efectivas incluso en las
fronteras del Derecho; lo anterior, a partir del estudio y
convivencia con otras disciplinas como la Economia y la Ciencia
Politica, formacion que es parte de los dos primeros semestres de
su carrera.

3. Especializacidn: la complejidad del entorno actual exige perfiles
especializados en temas coyunturales y de gran impacto; es por eso que
el nuevo plan de estudios ofrece, como una de sus ventajas comparativas,
areas de especializacion en los siguientes dmbitos: derecho y tecnologia; acceso
a la justicia; empresa y cumplimiento regulatorio; gobierno y desarrollo de
infraestructura; asi como derecho internacional y arbitraje.




()

4. Vision internacional: los alumnos contaran con las herramientas necesarias para enfrentar los desafios
globales; de ahi que el programa impulsa no s6lo el analisis de modelos juridicos comparados, sino la
experiencia de estudiar parte de la licenciatura en Derecho en las universidades mas prestigiosas del
mundo.

> La tecnologia como vehiculo para impactar a mas alumnos, garantizando una experiencia
educativa de alto nivel en todos los campus - UF Digitales Star

Formato que se caracteriza por tener como invitado a un profesor Star y expertos que conjugan experiencias y
alto nivel de conocimiento para la resolucién de retos y problemas.

Uno de los pilares del nuevo modelo educativo Tec21 es la flexibilidad. Con el fin de ofrecer a los estudiantes del
Tec experiencias de aprendizaje flexibles y con el més alto rigor académico se desarrollaron los cursos digitales
Star que enfatizan tres ejes: pensamiento critico e innovador, transformacion tecnolégica y emprendimiento
publico.

Los estudiantes se enfrentan desde el primer semestre a la resolucion de retos y problemas publicos reales.
Muchos de los retos que nuestros alumnos buscan resolver estan inspirados en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible del Programa de las Naciones Unidas para impulsar la Agenda 2030 para el desarrollo.

Los cursos digitales Star fueron disefiados con un modelo de imparticion de clases hibrido que combina un

equipo de profesores docentes, lideres en su disciplina, que imparten clases presenciales en los campus y un

equipo de profesores investigadores de alta especializacién que transmiten clases magistrales (master class) de

teorias o conceptos fundamentales que se transmiten de forma simultanea a nivel nacional.

Beneficios principales:

» Acercar experiencias educativas de alto rigor académico a un mayor numero de estudiantes

» Acceso a clases magistrales con profesores investigadores de alto reconocimiento nacional e internacional.
Algunos de los profesores que participan en cursos digitales Star son: Carlos Elizondo, Sergio Fajardo,

Alejandro Poiré y Macario Schettino.

» Un nuevo ecosistema educativo que permite que los alumnos interactien con personas de otras formaciones y
culturas.

) Interaccion con invitados expertos de gran impacto como Alejandra Betanzo, Angeles Estrada y Federico Reyes
Heroles.

» Desarrollo de competencias de comunicacién digital, usando diferentes herramientas tecnolégicas.




Escuela de

Preparatoria

€€ La innovacion es el motor estratégico que N
impulsa la vivencia educativa-formativa de \
Prepalec.99 ‘\ "

Paulino Bernot Stlis. \\ ,
Decano Nacional. L
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omo parte de la estrategia institucional de desplegar con alta calidad y excelente servicio la oferta educativa,
PrepaTec ha desarrollado nuevas formas de conceptualizar la educacion y formacion de los adolescentes
para acompaiiarlos en su proceso de desarrollo y potencializar su aprendizaje.

Ante un nuevo perfil de estudiantes que, ademas de nuevos espacios de aprendizaje, requieren de vivencias
memorables, PrepaTec desarrolld, durante el periodo julio 2018 — agosto 2019, diversos proyectos de Innovaciéon
Educativa con la participacién de mdas de 200 profesores, ya que no puede haber innovacion educativa sin
innovacion del profesor, de ahi que, ésta es parte esencial del modelo PrepaTec21.




Descripcidén de algunos de los proyectos de innovacién educativa desarrollados como parte de la transformacion

de la préctica docente.

- -

Aprendizaje adaptativo a través del
uso de ALEKS

Adaptacion de estrategias
educativas a las necesidades,
capacidades y ritmo de aprendizaje
de cada estudiante utilizando
plataformas tecnoldgicas que
permiten recabar y analizar
informacidén de su proceso de
aprendizaje. Se usa inteligencia
artificial para mapear el
conocimiento de cada estudiante,
identificar los temas que domina

y generar rutas de aprendizaje
especificas que le permitan el logro
de objetivos matematicos.

————
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Cursos PrepaTec en linea

Con el objetivo de ampliar la oferta educativa
de PrepaTec se disefiaron 5 Topicos y 2 cursos
del plan de estudios para la modalidad en linea.
Algunas de las ventajas de esta opcion educativa

————

Connective Multicultural Learning

Estrategia didactica de Globally
Network Learning Environments
(GNLEs) con el objetivo de usar
redes sociales para fortalecer

el desarrollo de competencias
interculturales, generando
conocimientos y oportunidades
reales de interaccion entre
estudiantes de diferentes culturas.

Microcredenciales para profesores
de PrepaTec de la Avenida
Multicultural

Proceso basado en desempeiio con
el objetivo de demostrar, mediante
evidencias, las competencias de

un profesor y su habilidad para
impulsar el desarrollo de las
competencias de sus alumnos. Los
profesores participaron eligiendo
tres microcredenciales de la oferta
digital de Competencias Globales de
World Savvy. A través de evidencias
y productos de aprendizaje de

sus estudiantes, los profesores

de PrepaTec se sometieron a una
evaluacion externa para recibir
badges o insignias digitales.

————
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Enriquecimiento de cursos con recursos digitales

Proyecto que incorpord la vision de expertos
en temas especificos a través del uso de

videos educativos. Ante el reto de ofrecer a los
estudiantes de PrepaTec una visién actualizada

para los estudiantes son la construccion de
habitos, la flexibilidad espacio-temporal, el
desarrollo de la competencia de autogestion, la
integracion entre alumnos de distintos campus
y la exploracién de herramientas tecnoldgicas.
Esta innovacion educativa desarrolla en los
docentes nuevas capacidades y competencias
como el aprendizaje continuo, la organizacion y
habilidades de comunicacion.

y acercarlos a la voz de los protagonistas se
genero una coleccion de videos para el curso
“Actores y Perspectivas Multiculturales”. Asi
mismo, se incorporaron en cursos de Ciencias
Sociales, recursos de realidad virtual a través de
visores 360° buscando traer al saldn de clases la
experiencia de inmersién en espacios

y vivencias.







CEDDIE

INNOVATE | INSPIRE

1 Centro de Desarrollo Docente e Innovaciéon Educativa (CEDDIE) promueve el desarrollo de nuestros
docentes a través de recursos, capacitacion, experiencias y servicios que, junto a colegas y expertos, les
permite desarrollar proyectos y actividades innovadoras de alto impacto en nuestros alumnos.
Es un ecosistema de innovacién educativa que provee a los docentes un ambiente para la generacién y desarrollo

de proyectos de innovacion, asi como espacios de colaboracion, con acceso a tecnologia de punta y metodologias
didécticas innovadoras para experimentacion, disefio y desarrollo de experiencias de aprendizaje.

Objetivos del CEDDIE.

» Proveer alternativas de desarrollo docente a través de asesoria, mentoreo y talleres.
» Promover la innovacién educativa a través del uso de tecnologias emergentes y nuevas estrategias didacticas.

» Proveer experiencias de desarrollo para la carrera del profesor.

@ Servicios que CEDDIE ofrece. @




Durante julio 2018 — agosto 2019 se llevaron a cabo diversas actividades, sesiones de capacitacion y proyectos
para habilitar a profesores en el tema de innovacién educativa. Mas de 2,347 profesores vivieron experiencias de
innovacién en diferentes niveles.

» 260 profesores participaron como asesores. Los docentes realizaron un papel esencial en la promocion de la
innovacion educativa, participando como asesores y mentores de pares. Proporcionaron asesoria para el uso
de estrategias diddcticas, uso de tecnologia, disefio de proyectos, entre otros.

» 135 profesores contribuyeron al desarrollo de competencias docentes como instructores de talleres y cursos.

» 34 profesores de diferentes escuelas participaron como embajadores en la promocién del uso de tecnologias
educativas, tales como Adobe y Canvas.

» 1,291 profesores fueron impactados a través de diferentes estrategias de divulgacion de la innovacion
educativa tales como conferencias y charlas entre pares.

» 627 profesores fueron impactados con la implementacion de 1,366 practicas y proyectos de innovacion
educativa a través de las cuales se incorporaron estrategias de aprendizaje enriquecido con tecnologia y
nuevas estrategias didacticas.




iseflado como un espacio para que la comunidad Tec conozca y experimente con tecnologias emergentes,

Mostla es el &rea en donde estudiantes y profesores pueden interactuar con tecnologias que estan causando
disrupcion y utilizarlas para innovar en su disciplina. A la vez, se desarrollan proyectos institucionales de alto
impacto que permiten posicionar al Tec como referente mundial en el uso de las tecnologias emergentes.

Tendencias tecnoldgicas en Mostla.

Desde su apertura en diciembre de 2017 se han recibido 14,000 visitantes y se han realizado 400 proyectos con la
participacidn de profesores y alumnos de la institucion.



EDUTOOLS ™

dutools Tec es un sitio web que nace en 2015 por iniciativa de profesores del Tec de Monterrey, con el

objetivo de compartir experiencias usando tecnologias educativas que facilitan el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Promueve la publicacion de herramientas y aplicaciones tecnoldgicas facilitando la consulta,
identificacion y aplicacidn de las mismas y, a su vez, fomentando la colaboracion entre la comunidad

académica.

Existen tres formas en que los profesores y la comunidad Tec pueden participar.

-
- S~

s ~
’ ~
’ A Y
4 AY
4 \
U \

U AY
1 A
1 \
1 \
1 1
1 1
1 I
\ 1
\ 1
\ 7
AN U
\ U
\ 4
A Y ’

Y ’
~ ’

\\ "/
~--+_—

1
1
¢

Compartir una experiencia:

Aplicando una tecnologia en
el proceso de ensenanza-
aprendizaje.
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Recomendar una tecnologia:
Compartiendo la herramienta
para que sea evaluaday
publicada.
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Evaluar una nueva tecnologia:
Llenando el formulario de
evaluacion para su publicacion.

El impacto de Edutools se ha expandido al ser un espacio reconocido por instituciones y académicos en diversas
partes del mundo. Actualmente cuenta con:

SITIO
http://edutoolstec.itesm.mx

FACEBOOK
http://facebook.com/edutoolstec



http://edutoolstec.itesm.mx
http://facebook.com/edutoolstec

E scala i es un marco de referencia para evaluar proyectos de innovacion educativa, tanto de profesores como
institucionales, el cual se basa en cinco criterios principales: resultados de aprendizaje, innovacion educativa,
potencial de crecimiento, alineacion institucional y viabilidad financiera.

En el 2018 se lanz6 una convocatoria a todos los NOVUS 2012-2016 para que, de manera voluntaria, realizardn
el proceso de evaluacion de sus proyectos mediante el uso de Escala i. Se llevaron a cabo mas de 20 sesiones
en linea para asesorar a los profesores durante el proceso de evaluacion. Como resultado de dicha estrategia,
se registraron 196 proyectos, de los cuales 150 fueron autoevaluados y 82 de ellos terminaron todo el proceso
(evaluacion por pares y evaluacion general).

Durante el Dia N 2018, se convoc6 a los NOVUS 2017 para autoevaluar su proyecto y a los NOVUS 2018 para
registrar su proyecto en la plataforma de Escala i. De los 81 NOVUS 2017 que reportaron ya haber terminado su
proyecto, 66 de ellos ya realizaron la autoevaluacion. Para el caso de los NOVUS 2018, el 99.3% realiz0 el registro
del mismo.

Otras actividades de impulso a la Innovacién Educativa realizadas en el periodo julio 2018 - agosto 2019.

» Mejora de la Guia de aplicacion de Escala i, en su version en espafiol e inglés, y se esta trabajando en su
redisefio para que sea de mayor entendimiento y mads facil de promocionar.

» Ajustes a la plataforma de Escala i. Se resolvieron algunos problemas de uso y se mejoraron otros aspectos
que mencionaron los propios profesores NOVUS al momento de utilizarla.

» Produccion de tutoriales en video y en escrito para guiar al responsable y a los evaluadores en cada uno de
los pasos que corresponde al proceso de evaluacion.

www.escalai.com



http://www.escalai.com

Con la participacion de 3,695 asistentes y el desarrollo de 659 actividades relacionadas con la innovacidn
educativa, del 10 al 12 de diciembre del 2018 se llev¢ a cabo, en el Campus Monterrey, el 5° Congreso
Internacional de Innovacion Educativa con el lema “Innovando la educacion del futuro”.

Actividades realizadas en el marco del evento:

» Primer Edtech Park, espacio de exhibicién con 12 startups en el drea de Edtech (Educacion y Tecnologia)
provenientes de cinco paises.

» Foro Internacional de Innovacién Universitaria, organizado en conjunto con la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogotd y el Tec de Monterrey.

» Taller Innovatoén en el Learning Commons de Biblioteca con 173 participantes de Argentina, Bolivia, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Guatemala, México, Paraguay y Venezuela.

» Feria de la Innovacién. Reconocidas empresas presentaron productos y servicios dedicados al desarrollo
del sector educativo: Universia — Santander, Canvas, Blackboard, Microsoft, McGraw-Hill, Territorium, VP
Integral, Apisec, Panasonic y OCV Monterrey.

» Eventos especiales organizados en conjunto con la EGADE, Instituto de Liderazgo, LIFE, Posgrados en
Ingenieria y Ciencias y Modelo educativo Tec21, entre otras areas.

Los asistentes de diferentes universidades de 21 paises presenciaron 11 conferencias magistrales, 251 ponencias
de innovacidn, 167 ponencias de investigacion, 62 presentaciones de posters, 19 presentacion de libros, 19 mesas
de networking, 32 paneles, 27 talleres y 71 eventos especiales

Participaron 885 instituciones, organizaciones y empresas, y se lograron 20,732 visualizaciones en linea de los
eventos magistrales.
www.ciie.mx



http://www.ciie.mx 
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Charlas de
Innovacion

E spacio en donde profesores, directivos y lideres comparten e intercambian experiencias de innovacion
educativa que estan realizando dentro y fuera del aula.

Durante el periodo julio 2018 — agosto 2019:
» Se transmitieron 17 sesiones distribuidas en dos temporadas.
» Participaron 70 profesores y directivos con la presentacion de 28 proyectos.

» Se tuvieron participantes de 36 paises, entre los que se encuentran México, Colombia, Venezuela,
Argentina, Peru, Ecuador, Chile, Estados Unidos, Espafia y Bolivia.

» Se registraron 368,807 visualizaciones: 10,494 por Livestream; 2,763 en la lista de reproduccion de
Innovacion Educativa en el canal de YouTube del Tec de Monterrey, 354,739 en Facebook Live de
Innovacion Educativa y 811 en Twitter de Innovacion Educativa.

Las Charlas de Innovacion se transmiten semanalmente en vivo, via Internet en http://videoteca.itesm.mx/
charlas/ y en FbLive@innovacioneducativa.tec.



http://videoteca.itesm.mx/charlas/
http://videoteca.itesm.mx/charlas/
mailto:FbLive%40innovacioneducativa.tec?subject=

1 Observatorio de Innovacion Educativa es la unidad de prospectiva y aprendizaje institucional dedicada
a promover e impulsar el desarrollo de innovaciones educativas mediante el andlisis y la difusion de las
tendencias y experiencias de mayor impacto en educacion de preparatoria, profesional y posgrado.

Impacto durante el periodo julio 2018 — agosto 2019.

» Generacion de 92 articulos Edu bits en espafiol e inglés con una periodicidad semanal, los cuales contienen
experiencias pedagogicas y buenas practicas en la ensefianza de profesores para profesores.

» Con el proyecto Explora, este afio se apoyaron 22 profesores del Tec de Monterrey para asistir a conferencias
nacionales e internacionales de innovacién educativa. Este programa tiene el objetivo de compartir y
promover la innovacidn en la institucion.

» Se desarrollaron dos webinars: Ensefianza de las matematicas en junio 2018 con 149K visualizaciones y
Aprendizaje basado en retos, en octubre 2018 con 107K visualizaciones

» Acuerdos de colaboracién en la creacion de contenido con otros observatorios hispanoamericanos:
Novedades Académicas de la Pontificia Universidad Catolica del Peru y el eLearn Center de la Universidad
Oberta de Catalunya, Espafa.

» Se realiz6 un didlogo sobre seguimiento a egresados via web con mds de 12K vistas.

Los sitios web en espafiol (www.observatorio.tec.mx) e inglés (www.observatory.tec.mx) registraron mas de 2.2
millones de visualizaciones durante el periodo.



http://www.observatorio.tec.mx
http://www.observatory.tec.mx

ertc?)nglab

on el objetivo de aumentar la productividad de los profesores en el Tec de Monterrey y posicionarlo entre las

mejores instituciones del mundo en innovacion educativa, la iniciativa Writing Lab se cre¢ para desarrollar
la cultura de investigacion en innovacion y la mejora de la produccion académica de los miembros de la facultad
de la institucion.

Durante julio 2018 — agosto 2019 se registraron 16,722 visualizaciones y se dio asistencia a miembros de la
facultad en diferentes necesidades.

» Metodologia para su investigacion.

» Busqueda exhaustiva de la literatura.

» Consultoria para encontrar las revistas adecuadas para sus manuscritos.
» Servicios de traduccion y edicion al inglés.

» Soporte para la planificacion de un nuevo manuscrito.

» Mejora de su investigacion en preparacion, articulos de revision, capitulos de libros o documentos de
conferencias.

» Mejora de sus habilidades de presentacion. Ideas para estructurar sus investigaciones en curso y
manuscritos.

» Dominio de las habilidades para abordar los comentarios de las revistas, revisar sus manuscritos y analizar
los comentarios de los editores.

Servicios de Writing Lab a nuestros profesores para sus proyectos relacionados con la educacion:

https://writinglab-tec.com/



https://writinglab-tec.com/

Credenciales
alternativas

Para incentivar la experimentacion y operacion de nuevos pilotos enfocados a explorar modelos de como
serd la educacidn en el 2030, el Tec de Monterrey cuenta con un area dedicada a las credencializaciones
alternativas que incluye Massive Open Online Courses (MOOCS), MicroMasters y BootCamp.

Los proyectos desarrollados durante 2018 y 2019 son los siguientes:

» Massive Open Online Courses (MOOC)

El Tec de Monterrey continud su presencia en las plataformas Coursera con una oferta de 33 cursos,

edX con 22 cursos y MéxicoX con 12 cursos. Asi mismo, se ofrecen en formato MOOC dos programas
especializados, un micromaster y un posgrado flexible, en los que el 80% de los alumnos son de siete paises
de Latinoamérica y registran un promedio de 5% de eficiencia terminal.

) MicroMaster

Durante 2018 se lanzo en la plataforma edX en alianza con la EGADE el MicroMaster Habilidades
profesionales: negociacion y liderazgo. Este programa compuesto por seis cursos ayuda a desarrollar un
conjunto de habilidades blandas (soft skills), las cuales son un factor clave en la trayectoria profesional.
Durante el 2019 se ofrecio6 el MicroMaster 11 Innovation & Entrepreneurship Mindset for Startup, Family
Business and Corporation.

» BootCamps

Esta metodologia experiencial innovadora ofrece la oportunidad de actualizar competencias o cambiar
radicalmente de carrera a través de programas inmersivos e intensivos, en donde el estudiante esta en
situacidn de active learner.







Espacios

educativos

urante el periodo julio 2018 — agosto 2019 se hizo el despliegue del Manual de Lineamientos de Espacios

Educativos para la vivencia del alumno en el Modelo educativo Tec21, se realizo el disefio de las aulas bloque

y aulas materia, asi como el levantamiento del inventario nacional de espacios educativos. En el periodo de
agosto 2019 se habilitaron 190 aulas bloque con base en estos lineamientos.

Para la implementacidn de las nuevas fases del Modelo educativo Tec21 se definieron tres tipos de espacios:

Aulas Materia

) Espacios educativos que
integran las zonas de
presentacion y colaboracion.

) Propician vivencias tales como
explicaciones, conferencias,
exposiciones, trabajo
en equipo e interaccion
presencial o remota, entre
otras.

) Aplican para imparticion de
materias y médulos.

Aulas Bloque

) Espacios educativos que
integran las zonas de
presentacion, creacion
colaboracién.

) Propician vivencias tales como
ideacion, disefio y desarrollo
de proyectos, intercambio
presencial y remoto, asi como
trabajo en equipo, entre otras.

Espacios de tecnologias
emergentes

) Ecosistema de espacios de
tecnologias emergentes tales
como aprendizaje inmersivo,
telepresencia con efecto de
holograma y espacio con
interaccién remota, mismos
que actualmente estan en
funcionamiento en algunos
campus.

-~ _— -




Espacios de tecnologias emergentes.
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Espacio para sesiones
Virtuales de Aprendizaje

Espacio privado con capacidad
para una persona, en las que
el profesor imparte su materia
a alumnos que se encuentran
fisicamente separados unos de
otros y reunidos en un entorno
virtual.

El profesor expone contenidos,
comparte recursos para reforzar
la comprensidn de los temas,
promueve y coordina el flujo de
las participaciones de los alumnos
remotos. Con la inclusion de
técnicas didacticas el alumno
participa activamente, colabora,
expone, es evaluado y participa en
la evaluacion de sus compafieros.
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AIR
Aula de Interaccion
Remota

Aulas con capacidad para 30
alumnos, que cuentan con
tecnologia que hace posible la
comunicacion e interaccién grupal
remota, y se encuentran ubicadas
en diferentes campus. El profesor
esta presente con un grupo de
alumnos, pero al mismo tiempo,
interactua con alumnos de otros
campus que son acompafilados por
facilitadores.

El profesor expone contenidos,
comparte recursos para reforzar
la comprension de los temas,
promueve y coordina el flujo de
las participaciones de los alumnos
ubicados en los diferentes campus.
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Telepresencia con efecto
de holograma

Espacios de transmision y
recepcion de clases en donde

el profesor se proyecta en una
imagen con efecto de holograma
de tamaifio real, interactia con
los alumnos como si estuviera
presente en el saldn y cuenta con
el apoyo de un facilitador en cada
sede receptora.

El profesor imparte su clase
similar a una sesién presencial,
con ejercicios y actividades
interactivas apoyados con
tecnologia y por facilitadores.



Ecosistema de tecnologias educativas

para experiencias de aprendizaje

1 ecosistema de tecnologias educativas para experiencias de aprendizaje es un conjunto de tecnologias que
habilitan el Modelo Tec21 en su proceso de ensefianza-aprendizaje, a través de una interfaz en la que el
profesor realiza el disefio de sus experiencias de aprendizaje, lleva a cabo la retroalimentacion y evaluacion de

las evidencias y actividades desarrolladas por sus alumnos, en un ambiente flexible y personalizado.

En agosto-diciembre 2018 se realizé un piloto con 3 de las tecnologias educativas que forman parte del
ecosistema, en el que participaron:

6 39 102 5

PROYECTOS PROFESORES  ALUMNOS CAMPUS
de Semestre | 4 FSCUELAS (Monterrey, Guadalajara,

(Negocios, Ingenieria y Sonora Norte, Ciudad de

Ciencias, Arquitectura, Arte y Mexico y Querétaro).
Diseno, y Ciencias Sociales y
Cobierno).

Para brindar informacion que ayude a tomar decisiones con respecto a los objetivos de aprendizaje de los
alumnos, asi como medir el uso de las tecnologias del ecosistema, el Centro de Inteligencia para la Educacion

de Tec de Monterrey ha planteado una estrategia para realizar Analiticas de Aprendizaje que permitan la
recoleccion, la organizacion y el andlisis de los datos de las diversas plataformas que conforman este ecosistema.




Portafolio de Software Académico.

Con el objetivo de establecer el proceso que permita a profesores y alumnos enriquecer sus experiencias de
aprendizaje y estandarizar la vivencia como “Un Solo Tec”, Tecnologias para la Educacién (TEDU) en conjunto
con las Escuelas Nacionales inicié en el 2018 una consulta a méas de 100 directivos y 4,000 profesores, mediante
encuestas, reuniones, consultas, visitas, etc. logrando establecer el Portafolio de Software Académico Nacional.

Los resultados integran la gestion de recursos educativos, el gobierno en la custodia de software y sus procesos
administrativos.

Participacion en la consulta.




VIDE@LAB™

En el Tec de Monterrey el video transforma la forma en que nos comunicamos, ensefiamos, aprendemos
y trabajamos; es el recurso idéneo para simplificar los contenidos, facilitar la comunicaciéon y fomentar
la innovacion, y es la razon por la que surge VideoLab Tec como centro virtual de produccion de videos
educativos.

Desde su lanzamiento en noviembre de 2017 y hasta mayo de 2019, han ingresado 18,573 visitantes de 78
paises, registrandose mas de 77,000 vistas en contenidos relacionados con:

Guias paso a paso para hacer videos.
Herramientas y tutoriales.

Aspectos legales del video.

Formatos descargables.

Produccion de eventos.

Experiencias Tec.

Red de canales de video.
Acceso a expertos.

Sitios recomendados.

)
»
»
»
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VideoLab Tec proporciona a nuestros profesores y publicos externos el entrenamiento y la capacitacion en
la produccion y uso del video educativo como recurso esencial en la practica docente. Promueve espacios y
equipos necesarios para la autoproduccion de video educativo, de alta calidad en contenidos y presentacion
para el mejor aprovechamiento de cada recurso, guiados por personal experto.

https://videolabtec.itesm.mx/



https://videolabtec.itesm.mx/

Titulos profesionales
en blockchain

n mayo del 2019, el Tec de Monterrey se convirti¢ en la primera institucidon educativa, en México, en emitir
titulos electrénicos anclados a blockchain, beneficiando a aproximadamente 4 mil alumnos y colocandose a
la vanguardia en el uso de esta tecnologia en el campo de las credenciales académicas.

El Tec de Monterrey, como institucion educativa pionera, reconoce que los entornos profesionales son cada vez
mas dindmicos y es necesario empoderar a los alumnos con credenciales que respondan a las necesidades de
movilidad académica y profesional, propias de economias y sociedades cada vez mas digitalizadas.

La Vicerrectoria Académica y de Innovacion Educativa emprendio la iniciativa para entregar los titulos
profesionales en un formato de vanguardia, utilizando la tecnologia blockchain, que mejore la experiencia de
los estudiantes y atienda las necesidades de empleadores y sistemas educativos, facilitando su portabilidad

e interoperabilidad en multiples espacios digitales, con una sélida criptografia que reduzca la posibilidad de
falsear informacion y verificable en tiempo real, generando relaciones de confianza entre los usuarios y nuestra
institucion.

Blockchain es una base de datos descentralizada (red publica) que no es regida por ninguna entidad y funciona

como un libro contable mundial donde se registran transacciones digitales. Fue creada en 2008 y se encuentra
dentro de las disrupciones mas importantes de este siglo, después del internet.

Las transacciones en el Los registros almacenados Los registros en blockchain
blockchain estan firmadas y y cifrados en ella no se pueden compartir y
encriptadas digitalmente con pueden ser borrados o comparar para verificar
criptografia de clave publica, manipulados. Sus registros su autenticidad en todo

la cual se puede usar para podrian considerarse como momento, sin necesidad de
autenticar una identidad y hechos historicos. recurrir a la fuente original
verificar que los registros no de informacion.

hayan sido alterados.

En enero de 2019, la Escuela de Negocios y 1a Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio emitieron los
primeros certificados digitales anclados en blockchain, bajo el estdndar abierto Blockcerts, a los alumnos
que concluyeron satisfactoriamente el Semestre i “Emprendimiento Innovador” y el Bloque i
“Fantdsticas Visiones”, respectivamente.
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Proyectos QS 2018

(Short List/Reimagine Education Awards)

or cuarto afio consecutivo, los proyectos Novus se presentaron en el QS Reimagine Education Award, edicion
2018. En la convocatoria aplicaron 14 proyectos, siendo seleccionados 7 de ellos como semifinalistas de un
total de 1,184 propuestas presentadas por 39 paises.

QS Stars evalua las iniciativas mas innovadoras del mundo orientadas a mejorar los procesos de aprendizaje, por
lo que los premios QS Wharton — Reimagine Education son el reconocimiento mas importante a nivel mundial de

innovacion en educacion superior

Proyectos QS 2018.



El proyecto “Lean thinking learning space (LTLS)”, lidereado por la profesora Claudia Lizette Garay Rondero fue
ganador de medalla de Plata en la categoria “Presence Learning and Teaching”.

g ~<

Profesora 2do lugar

Claudia Lizette Categoria

Garay Rondero Presence *
Learning &

Profesora - investigadora Tea C h i n g

Campus Puebla
Lean Thinking Learning Space (LTLS)

Integrantes:
Este innovador proyecto recrea un entorno
de fabricacion continuo y dinamico que ) Claudia Lizette Garay Rondero.
involucra condiciones reales de produccion,
donde los estudiantes se sumergen en ) Ericka Zulema Rodriguez Calvo.
los procesos operativos, experimentan
la resolucion de problemas y toman ) David Ernesto Salinas Navarro.
decisiones para cumplir con los requisitos
del cliente.
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Open Education

Awards 2019

1 Open Education Consortium otorg6 al Tec de Monterrey los premios internacionales Open Innovation y
Open Research 2019 por el Proyecto “Laboratorio Binacional para la Gestion Inteligente de la Sustentabilidad
Energética y la Formacion Tecnoldgica”, reconocimientos anunciados en el Open Education Global Conference.

El proyecto utiliza tecnologia educativa MOOC en temas de sustentabilidad energética y conversion de ingenieros
para el sector energético, que permiten integrar contenidos y recursos educativos innovadores, asi como
masificar y democratizar el acceso a la informacion en temas de energia y su uso eficiente.

El premio Open Innovation reconoce los disefios, recursos y estrategias innovadoras que se integraron en los 12
cursos masivos abiertos (con mas de 200 mil participantes, de mas de 50 paises). Se distinguen estos aportes por
crear nuevas oportunidades para los retos de la educacion y la sustentabilidad energética.

El premio Open Research reconoce la investigacion realizada en los MOOC y sistemas de repositorios. La
investigacion aport6 contribuciones a la educacidn abierta por analizar la efectividad de estrategias, recursos
y ambientes de aprendizaje, asi como los retos de sistemas tecnoldgicos, donde las tecnologias aun no han
alcanzado su potencial de accesibilidad, usabilidad y disponibilidad de recursos abiertos.




Quality Matters

1 curso “Prospectiva e innovacion” de la Maestria en Administracion Empresarial del Tec de Monterrey se
convirtié en el primero curso de América Latina acreditado por Quality Matters, certificadora estadounidense
de la calidad de programas en linea.

El curso analiza los conceptos de prospectiva estratégica y habilita al alumno para crear escenarios futuros y
estrategias innovadoras de negocios, con un enfoque de generacion de productos y servicios de valor agregado.

Para lograr esta acreditacion, el curso fue evaluado por miembros certificados de universidades destacadas,
con base en una rubrica de calidad disefiada por la organizacién, que tomo en cuenta el disefio del curso. Los
evaluadores son profesores de Columbus State University, Texas A&M University y Tidewater Community College.

Quality Matters es una organizacion sin fines de lucro, que mide y garantiza la calidad de programas en linea.
Creada en Estados Unidos, cuenta con mas de 1,200 miembros de mas de 150 instituciones en su pais de origen,
Asia y América Latina. El Tec de Monterrey es miembro de este organismo desde 2018, ante la busqueda de
estandares de calidad mundiales para el disefio de los cursos en linea que logren las mejores experiencias de los
alumnos.




)
Premio Nacional

“Experiencia en la excelencia del
cliente y centro de contacto”

ducacién Continua Digital del Tec de Monterrey fue reconocida con el Premio Nacional “Excelencia en la

Experiencia del Cliente y Centro de Contacto” con su participacion en la categoria “Mejor Contribucion
Tecnoldgica, Sector In Company” con el caso “Maximizacion en la Vivencia del Participante de Educacion
Continua Digital”.

© ®

El caso “Maximizacion en la Vivencia del Participante de Educacidon Continua Digital” se basa en el planteamiento
de como un ecosistema tecnoldgico robusto contribuye al éxito de la vivencia de los participantes de los
programas de Educacién Continua Digital. Actualmente, el programa incluye megatendencias en la educacidn,
actividades de interaccidon con expertos y pares, asi como el disefio basado en competencias y tecnologias de
vanguardia que respaldan su implementacion; resultando en un 91% de satisfaccién en sus programas.




ara reconocer la destacada labor de los profesores de la comunidad Novus, en diciembre del 2018 se

llevé a cabo la celebracion del Dia N, en donde se distinguieron los proyectos destacados NOVUS y la
produccidn cientifica.

En el evento celebrado en Campus Monterrey se otorgo:

Reconocimiento a proyectos destacados NOVUS otorgado a aquellos profesores lideres de proyectos que se
han destacado por su permanencia en NOVUS, presencia nacional e internacional o han participado con
su proyecto en las diferentes iniciativas institucionales.

Profesores reconocidos.

) Omar Olmos Lopez ) Jorge Alberto Gonzalez Mendivil
Campus Monterrey Campus Puebla

) Mildred Vanessa Lopez Cabrera ) Raul Morales Salcedo
Campus Monterrey Campus Santa Fé

) Maria Elena Melén Jareda
Campus Querétaro

Reconocimiento a la produccién cientifica otorgado a aquellos profesores lideres que junto a su proyecto
han publicado en revistas que se encuentran en los primeros dos cuartiles de la base de datos Scopus.

Profesores reconocidos.

Profesor con carrera de investigador: Profesor que no esta en carrera de investigador:
) Juana Julieta Noguez Monroy ) Edgar Omar Lépez Caudana
Campus Ciudad de México Campus Ciudad de México
) Luis Jaime Neri Vitela ) Eduardo Gonzalez Mendivil
Campus Ciudad de México Campus Monterrey

) Norma Patricia Salinas Martinez
Campus Monterrey

En el evento celebrado en el pasado mes de diciembre se presentaron los resultados de los 120

proyectos de 2017 en sesiones simultaneas y los 160 proyectos de 2018 con una exhibicién de
posters.
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