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En tiempos de contingencia los procesos educativos requieren 
aún más de nuestra capacidad de colaboración, apoyo, 
innovación y creatividad. Cuando las puertas se cierran, la 
mente puede (y debe) dispersarse con nuevas opciones para 
emprender otros caminos y posibilidades…

¡Los mejores deseos para todos en esta gran oportunidad 
de crecer y hacer crecer a través de innovación en 

ambientes a distancia!
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Agenda
› Contexto del curso-taller

› Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas  

› Diseño de ambientes innovadores

› Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible 

› Recursos para ambientes innovadores

› Evaluación alternativa y constructivista

› Invitaciones para seguir innovando :o)
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Agenda
› Contexto del curso-taller

› Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas  

› Diseño de ambientes innovadores

› Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible 

› Recursos para ambientes innovadores

› Evaluación alternativa y constructivista

› Invitaciones para seguir innovando :o)
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} Participantes (con datos 
profesionales y breve comentario 
de su interés en el curso taller :o)

} Facilitadora (con datos 
profesionales y breve comentario 
de su interés en el curso taller :o)

} Programa del curso taller.
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Los participantes analizarán los componentes, tendencias 
e implicaciones prácticas de la innovación educativa, por 
medio de trabajar con recursos, experiencias exitosas, 
lecturas recomendadas, con el fin de que diseñe 
experiencias activas para ambientes innovadores.

Objetivo
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› Innovación educativa: tendencias e implicaciones 
prácticas  

› Diseño de ambientes innovadores
› Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo 

sostenible 
› Recursos para ambientes innovadores
› Evaluación alternativa y constructivista
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N Metodología

› Aprendizaje basado en proyecto integrador 
(diseño de ambiente innovador) y retos

› Evaluación formativa con avances en el 
diseño del curso aplicando estrategias 
innovadoras

› Lecturas, formatos y recursos digitales
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La participación activa durante el 
curso y el diseño de su proyecto 
integrador y retos, serán los 
elementos requeridos para dar una 
constancia de aprobación a los 
participantes. 

§ Entrega del reto 1 (el día de la sesión de 
la clase de septiembre) en: 
https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6

§ Entrega del reto 2 (el día de la sesión de 
la clase de octubre) en: 
https://forms.gle/Fd1adfrwPGhG2dfM6

https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6
https://forms.gle/Fd1adfrwPGhG2dfM6
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Agosto Septiembre Octubre

Santiago Jueves 20-27 Jueves 24 Jueves 1

Concepción Viernes 21-28 Viernes 25 Viernes 2

Jueves 17.30-21-30 horas

Viernes 17.00-21-00 Horas
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Libros recomendados
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Ramírez-Montoya, M.S., Valenzuela-González, J. R 

(eds.) (2017). Innovación Educativa. Investigación, 

formación, vinculación y visibilidad. Madrid: Síntesis. 

Ramírez-Montoya, M. S. & Valenzuela González,  J. R. 

(Eds) (2019). Innovación educativa: Tendencias 

globales de investigación e implicaciones prácticas. 

Barcelona, España: Octaedro
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Agenda
› Contexto del curso-taller

› Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas  

› Diseño de ambientes innovadores

› Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible 

› Recursos para ambientes innovadores

› Evaluación alternativa y constructivista

› Invitaciones para seguir innovando :o)
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What I Know
¿Qué se del tema?

What I Want to Learn
¿Qué quiero
aprender? 

What I Learned

¿Qué aprendí?

How Can I Learn More
¿Cómo puedo
aprender más? 

Técnica KWLH

Innovación educativa: tendencias e implicaciones 
prácticas  
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¿Qué es lo que hace diferente
a una innovación 

y a una investigación educativa?
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› Objetivo: generar un producto, un servicio o una solución que implique 
integrar una novedad en una realidad existente, modificando su ser y su 
operar, de modo que sus efectos resulten mejorados.

› La delimitación del objeto de innovación requiere la identificación de 
situaciones problemáticas, de análisis del contexto y de valoración crítica 
para identificar el cambio que aporte a una mejora en los procesos 
formativos. 

› Lo ideal: convertir a la innovación en una actitud y una práctica 
continua….más que un proceso o un producto.
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› Objetivo: aportar nuevo conocimiento para un fenómeno educativo.

› La delimitación del objeto de investigación (específicamente en el caso 
que hoy nos compete de investigar innovaciones), es la innovación misma 
y requiere la identificación del objeto innovador, el tema concreto a 
indagar para la comprensión de un fenómeno de interés y la aplicación 
de métodos acordes con lo que se estudia. 

› Lo ideal: tener una mente abierta para cuestionar e indagar procesos y 
no solo productos y desarrollarnos en la competencia de 
investigación….como un proceso continuo de transformación y mejora.
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(Moschen, 2008)
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Procesos de innovación 
(Valencia y Valenzuela, 2017). 
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Innovación educativa vinculada con los objetivos 
para el desarrollo sostenible (ODS)
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“Garantizar una educación 
inclusiva y equitativa de calidad 
y promover oportunidades de 
aprendizaje a lo largo de la 
vida para todos”

UNESCO Leading Education 2030
https://en.unesco.org/education2030-sdg4

https://en.unesco.org/education2030-sdg4
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¿De qué forma podemos innovar en nuestros 
ambientes para colaborar con los ODS?
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Agenda
› Contexto del curso-taller

› Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas  

› Diseño de ambientes innovadores

› Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible 

› Recursos para ambientes innovadores

› Evaluación alternativa y constructivista

› Invitaciones para seguir innovando :o)
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Ambientes de aprendizaje innovadores (Ramírez-
Montoya, 2015) 
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N Diseño básico de ambientes

Diseño
Qué

Para 
qué Cómo

Cuándo



¿Cómo lo 
quiere 
hacer?

SALIDA

¿Con qué lo 
puede hacer?

ENTRADA

¿Qué quiere 
hacer?

¿Qué quiere 
lograr? ¿Para qué lo 

va a hacer?

PROCESO

Proceso de 
Diseño

EVALUACIÓN

¿Cómo logró 
el propósito?
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Aprendizaje activo: clave para ambientes innovadores
Modelo basado en el 
paradigma sociocultural (el 
conocimiento se construye 
socialmente en una 
conversación entre alumno-
alumno y el alumno-docente) 
y cognitivo (se utilizan 
estrategias y técnicas, como 
el aprendizaje por 
descubrimiento y el 
reforzamiento positivo) 
respectivamente. 

El aprendizaje activo busca 
potencializar el aprendizaje 
autorregulado y la 
responsabilidad de tareas. 

El ambiente de aprendizaje 
es sustancial para fomentar 
este tipo de aprendizaje.
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N Ciclo de aprendizaje por experiencias

(Rebollo, 2001, citado por Glasserman y Ramírez-Montoya, 2014)
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Modelo de Kolb: aprendizaje a través de la 
experiencia 
(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)
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¿Qué se requiere para fomentar aprendizajes 
activos?
› Del estudiante: competencias como escuchar, trabajar colaborativamente, 
asertividad y manejo de tecnologías de información y de las 

comunicaciones. 

› Del facilitador y directivos: formación y flexibilidad para diseñar 
contenidos y ambientes para fomentar el aprendizaje centrado en el 

alumno.

› De la comunidad: vinculación para aplicación de experiencias y 
experimentación reflexiva.
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Hablemos de diferentes ambientes…¿qué 
diferencias ubicas entre la educación presencial, 
semipresencial y a distancia?

Cuadro comparativo

Objeto o evento Educación 
presencial

Educación 
semipresencial

Educación 
a distancia

Parámetros
Parámetro 1
Parámetro 2
Parámetro n
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N El diseño de curso, parte de un plan de 

estudios y sus competencias
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Modelos de cursos virtuales
En los procesos formativos, el uso de las tecnologías
es un aspecto que cada vez se vuelve más necesario, no
sólo para la transmisión de conocimientos, sino para la adquisición
de esas competencias por parte de las personas
que están siendo formadas en un ambiente de aprendizaje.

En este sentido, García Valcárcel (2009) nos expone modelos 
expositivos e interactivos, donde el papel del facilitador va más allá de
ser un técnico que aplica estrategias, para convertirse en
un artista que crea escenarios de aprendizaje, donde la
creatividad y el interés por los alumnos son la clave como
diseñador y el uso de tecnologías. De ahí su propuesta de
crear nuevos modelos educativos más constructivos, 
autorregulados, interactivos y tecnológicos.

García-Valcárcel, A. (2009). Modelos y estrategias de enseñanza vídeo y
Podcast]. Disponible en la Escuela de Graduados en Educación de la
Universidad Virtual del Tecnológico de Monterrey, en el sitio Web:
http://sesionvod.itesm.mx/acmcontent/17035dc9-3b8c-4bfa-a63b-
52ed1aeb2ee/ED4027_EGE_2008-12-01_09-17-a.m..htm

http://sesionvod.itesm.mx/
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Buenas prácticas en educación a distancia

Aprendizaje estimulante
Aprendizaje basado en retos y activo
Aprendizaje personalizado
Aprendizaje colaborativo
Formación del Profesorado
Apertura y compartición de conocimiento

Interacción 
Vinculación
Construcción 
Foros 
E-portfolios 
Trabajo colaborativo
Recursos on-line varios 
Webquest
Estrategias innovadoras
Juegos en la educación

Promoción  de:

con tendencia a 
lograr:
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Autogestión en el proceso de aprendizaje

Woods Donald R (1994), Problem-based Learning: How to gain the most 
from PBL, Ontario CA; Griffing Printing Limited

Aceptar el 
“cambio”

Tiempo

Desempeño
nivel actual

Cambio

1. Crisis

2. Negación 
(enojo, tensión, estrés)

3. Emociones 
encontradas
(distanciamiento, odio,

resentimiento)

4. 
Resistencia,

aislamiento5. Rendición y aceptación

6. Esfuerzo y 
empeño; 

nueva 
realidad

7. 
Comprensión 
y sentido de 
dirección

8. Integración

Nuevo nivel de 
desempeño
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Reconoce las etapas de superación e integración
Etapas Factores clave para 

superar la etapa
1.     Crisis ante una nueva situación La desorientación y la ansiedad es de 

esperarse en el proceso de cambio.

2. Negación (enojo, tensión, estrés) Maneja efectivamente el estrés: pon la 
situación en perspectiva, crea una red de 
apoyo (amigos, equipo, profesor)

3. Emociones encontradas: 
(distanciamiento, odio, resentimiento)

Activa la comunicación en red, identifica tu 
área de influencia, no pierdas la confianza.

4. Resistencia, aislamiento Mantén el interés y enfoca tu atención: evita 
actuar como el “avestruz”; no estás solo.

5. Rendición y aceptación Se proactivo; mantén tu participación activa

6. Esfuerzo y empeño; nueva realidad Identifica como lograr tus metas y 
actividades sin culpar a los demás.

7. Comprensión y sentido de dirección Usa el proceso a tu favor; mantén el 
entusiasmo y el optimismo, aprende de las 
experiencias de los demás.

8. Integración; nuevo nivel de desempeño Reflexiona de tus experiencias: ¡funciona!

Woods Donald R 
(1994), Problem-based 
Learning: How to gain 

the most from PBL, 
Ontario CA; Griffing 

Printing Limited
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Administración del tiempo … 
y de paso, acabamos con el estrés

Administra tu agenda personal y profesional

§ Define actividades: Fijas, Variables, Opcionales

§ Prioriza actividades: Tiempo, Impacto, Alcance

§ Realiza actividades paralelas: Dependencia e Independencia de Actividades 

§ Delimita horarios fijos de estudio: No son negociables

§ Reconoce tus capacidades: No caigas en la exageración ni te presiones 
sin necesidad.
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IM
PO

R
TA

N
C

IA

URGENCIA

No importante No importante

UrgenteNo urgente

No urgente

Importante Importante

Urgente

Cázares, Yolanda (2004), Sobreviviendo a la modernidad educativa: Manual para ingresar a estudios en línea; 

Ciencias Sociales, McGraw Hill Interamericana, 2004. ISBN. 970-10-4896-2

Define bien prioridades y organiza tus recursos
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Evite la sobrecarga de actividad

› Concédase un descanso inteligente.

› Conozca sus límites y capacidades.

› Valore los resultados más allá del esfuerzo

› Diseñe un sistema personal que le permita 
administrar efectiva y eficientemente el 
tiempo.

“Estar ocupado no siempre significa trabajar. 

El objetivo de todo trabajo es la producción o 
logro y, para ambos de estos fines, deben 
existir sistemas; planificación; inteligencia y un 
propósito honrado, tanto como transpiración. 
Parecer hacer no es estar haciendo.“  - Thomas A. 
Edison -
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Efectividad en la comunicación escrita

Reglas básicas de cortesía electrónica

“Existen cuatro formas -y sólo cuatro formas de 
relacionarnos con el mundo. Somos evaluados y 

clasificados por estas cuatro formas en que 
establecemos contacto: ¿Qué hacemos? ¿Cómo nos 
vemos? ¿Qué hablamos? Y ¿Cómo lo expresamos?.” 

Dale Carnegie (1888-1955) American Educator

Netiquette = Network + Etiquette

http://www.netmanners.com/ 

http://www.albion.com/netiquette/corerules.html



E
S

C
U

E
L
A

 
D

E
 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E
S

Y
 
E
D

U
C

A
C

IÓ
N

Reglas básicas de cortesía electrónica
Cuando recibas un mensaje demuestra Empatía:

§ Visualiza la situación y ponte en contexto.

§ Somos seres humanos y estamos sujetos a cometer errores.

Cuando escribas un mensaje ofrece Cortesía:

§ NO GRITES: Utilizar mayúsculas en todo el mensaje es considerado irritante.

§ Redacta el mensaje con estructura y propiedad: ortografía, intención y alcance.

§ Cuida el tono del mensaje y se prohíbe flamear.

En el Cyber-espacio mantén Consistencia con un código de conducta ético.

§ El nivel de profesionalismo y credibilidad están en juego.

§ Romper las reglas es mala política; por ejemplo privacidad de la información y derechos de propiedad 

intelectual.

Desarrolla tus capacidades de Negociación.

§ Identifica y ubica el ambiente en el que te estás desenvolviendo.

§ Reconoce y valora las capacidades de los demás.

El nivel de Percepción es determinante.

§ Eres lo que escribes. Cómo te expreses a través de tus mensajes será un indicador determinante en 

como te perciban y traten los demás.

§ Escribe tus mensajes con calidad y calidez: ponle un poco de emoción J



“La fuerza reside en las diferencias,

no en las similitudes”
- Stephen Covey -Trabajo en Equipo

I II III IV

Formación

Tormenta Normalización

Desempeño

Jackson, Andrew, 
Recognizing the “I” in 

“TEAM”, Industrial Engineer
Edison, Tom (2008), The

Team Development Life
Cycle: A new look, Defense

AT&L: May-June 2008. Team
Dynamics

Formación

Tormenta

Normalización

Desempeño

Alto 
Desempeño Normalización

DesempeñoDesempeño
del Equipo

TIEMPO

Funcional Disfuncional

Conformismo

Deformación

¿Continuar/
Desintegrar?



E
S

C
U

E
L
A

 
D

E
 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E
S

Y
 
E
D

U
C

A
C

IÓ
N TIP’ s y Recomendaciones finales

› Trabajo en Equipo
§ Intercambiar números telefónicos de casa, oficina y celular
§ Proporcionar disponibilidad de horarios
§ Negociar las diferencias y lograr acuerdos
§ Adquirir responsabilidades y compromisos
§ Mantener la comunicación: ¡No te desconectes! 

› Comunicación Escrita
§ Contextualizar el mensaje (fuente o emisor)
§ Leer dos veces el mensaje y la respuesta (receptor)
§ Cuidar la redacción y ortografía 
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… Recomendaciones
› Administra tu cuenta de correo

§ Tu buzón de correo tiene límite: depúralo
§ Establece políticas de respuesta de tus mensajes
§ Prioriza tus mensajes y evita acumulaciones

› Tus trabajos
§ Por seguridad, haz resguardo y copia de tus trabajos de forma 

regular.

› Ante “catástrofe”:
§ Siempre hay solución: mantén la calma
§ Evalúa la situación e identifica alternativas de acción
§ No  esperes hasta el final, actúa en el momento en que se  

presenta el problema
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Aspectos para cuidar en ambientes innovadores

Mapa mental

Concepto
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Estratégico: formación-aprendizaje activo-
innovación
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Agenda
› Contexto del curso-taller

› Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas  

› Diseño de ambientes innovadores

› Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible 

› Recursos para ambientes innovadores

› Evaluación alternativa y constructivista

› Invitaciones para seguir innovando :o)
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› La Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha puesto su 
atención en el desarrollo educativo de los países para el 
crecimiento económico y social. 

› En sus objetivos para el desarrollo sostenible (ODS), 
resaltan la educación para la creatividad, el pensamiento 
crítico y espíritu empresarial; mediante ellos se busca 
crear un mundo más justo y sostenible (UNESCO, 2019). 
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Gobierno Empresa

Educación 
SuperiorSociedad

Desarrollo 
sustentable
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¿Cómo pueden apoyar las estrategias de enseñanza 
en el marco del desarrollo sostenible?
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¿Cómo nos vinculamos en la 
cuádruple hélice con procesos 
innovadores para aportar al desarrollo 
sostenible?
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Referencia : Ramírez-Montoya, M. S. (2015). Modelos y estrategias de enseñanza para ambientes 
innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico de Monterrey
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Aspectos clave para elegir estrategias de enseñanza
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¿Cómo proyectas estos elementos en la innovación 
de tus ambientes?
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Analizadas desde 
6 dimensiones
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Learning Environment Modeling Language (LEML)*

Information
Elementos donde el 
alumno tiene un rol 
pasivo, únicamente 

para recibir 
información.

Dialogue
Elementos de 
colaboración e 
interacción en el 
grupo, con el 

profesor, con los 
compañeros o con 
agentes externos 

(invitados).

Feedback
Representa cualquier 

tipo de 
retroalimentación que 

se brinde con el 
propósito de mejorar 
el desempeño y la 

aplicación de 
conocimiento o 
habilidades del 

alumno.

Practice
Describe aquellas 
actividades que 

permiten comprobar, 
practicar o ensayar 
los conocimientos.

Evidence
Representa aquellas 
actividades donde se 
presenta la evidencia 
del aprendizaje de 
manera integral.

• Explicaciones del 
profesor durante 
la clase

• Brindar al alumno 
instrucciones

• El alumno ve un 
video o realiza 
alguna lectura sin 
que requiera 
elaborar un 
producto/tarea

• Contextualizar al 
alumno sobre 
algún tema

• Discusiones/debat
es plenarios 
durante la clase

• Foros de 
discusión virtual

• Colaboraciones 
en Google Docs

• Preguntas durante 
clase

• Interacción con 
invitados

• Presentaciones/ex
posiciones de los 
alumnos

• Retro del profesor
• Coevaluaciones
• Autoevaluaciones
• Retroalimentación 

en espacio digital
• Asesorías 

relevantes 
(sugeridas)

• Ejercicios
• Prácticas
• Actividades en 

clase
• Quiz
• Tareas

• Exámenes 
parciales

• Exámenes finales
• Entregables de 

proyectos

*Más sobre esta estrategia: https://idea.itesm.mx/portfolio/planea-
tu-clase-usando-5-colores-con-la-metodologia-de-learning-maps/
https://www.youtube.com/watch?v=ltn5qrHgbgw

https://idea.itesm.mx/portfolio/planea-tu-clase-usando-5-colores-con-la-metodologia-de-learning-maps/
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Ramírez-Montoya, M.S. (2017). Evidencias de aprendizaje 
para la vinculación [Video]. Disponible en el Tecnológico de 
Monterrey, en el sitio Web: 
https://www.youtube.com/watch?v=a5V0e-
3Xq18&feature=youtu.be

https://www.youtube.com/watch?v=a5V0e-3Xq18&feature=youtu.be
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Plantilla para diseño del curso

Information
¿Qué elementos se 

integrarán en el curso para 
que el alumno reciba 

información?

Dialogue
¿Qué elementos de 

colaboración e interacción 
se integrarrán en el grupo, 
con el profesor, con los 

compañeros o con agentes 
externos (invitados)?

Feedback
¿Cómo se dará la 

retroalimentación para que 
se mejore el desempeño y 

la aplicación de 
conocimiento o habilidades 

del alumno?

Practice
Describe aquellas actividades 
que permiten comprobar, 
practicar o ensayar los 

conocimientos.

Evidence
Representa aquellas 
actividades donde se 

presenta la evidencia del 
aprendizaje de manera 

integral.

• Nombre de la materia:
• Profesor(es) participante(s):
• Cantidad aproximada de alumnos:
• Trayectorias o carreras profesionales: 
• Sector de la pentahélice con la que se establecerá vinculación (universidad, gobierno, medio ambiente, sociedad, industria)
• Estrategias de aprendizaje vivencial:
• Actividades:
• Recursos:
• Entregable vinculado:
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Curso Emprendimiento e innovación

Information
¿Qué elementos se 

integrarán en el curso para 
que el alumno reciba 

información?
Lecturas de 

emprendimiento e 
innovación de dos 
libros

Dialogue
¿Qué elementos de 

colaboración e interacción 
se integrarrán en el grupo, 
con el profesor, con los 

compañeros o con agentes 
externos (invitados)?

Foros de discusión y 
trabajo de campo con 
sectores de pentahélice

Feedback
¿Cómo se dará la 

retroalimentación para que 
se mejore el desempeño y 

la aplicación de 
conocimiento o habilidades 

del alumno?
Con revisiones de 
avances y sesiones 
zoom

Practice
Describe aquellas actividades 
que permiten comprobar, 
practicar o ensayar los 

conocimientos.

Evidence
Representa aquellas 
actividades donde se 

presenta la evidencia del 
aprendizaje de manera 

integral.

• Nombre de la materia: Emprendimiento e innovación 
• Profesor(es) participante(s): Marisol y Leo-Monterrey
• Cantidad aproximada de alumnos: 36
• Trayectorias o carreras profesionales: Maestría en emprendimiento educativo, Especialidad en 

dirección de instituciones educativas, Maestría en humanidades digitales 
• Sector de la pentahélice con la que se establecerá vinculación: Universidad, Gobierno, Sociedad
• Estrategias de aprendizaje vivencial: aprendizaje activo, retos y proyectos
• Actividades: Ir a trabajo de campo a detectar una necesidad y validarla
• Recursos: Realidad virtual, videos interactivos, infográficos, lecturas, antología con REA
• Entregable vinculado: Prototipado digital

Ir a trabajo de 
campo a detectar 
una necesidad y 
validarla

Ir a trabajo de 
campo a detectar 
una necesidad y 
validarla
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Realidad virtual para la 
interacción: 
Https://hub.link/RgkNDXFPlataforma 

Canvas

Infográficos 
de 
alumnos 

Zoom con realidad 
virtual: 
https://itesm.zoom.us/rec/play/7Jclc
O-g_T43H9edswSDUfV4W43oLf-
s0ClL8qILnhnjAHYAZgDwZ7UWZrNsy2nV
Dq7i4TbmiAdARl14?continueMode=true

https://hub.link/RgkNDXF
https://itesm.zoom.us/rec/play/7JclcO-g_T43H9edswSDUfV4W43oLf-s0ClL8qILnhnjAHYAZgDwZ7UWZrNsy2nVDq7i4TbmiAdARl14?continueMode=true
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Aprendizaje basado en proyectos

Figura: Ramírez, M. S. (2012). Modelos y estrategias de enseñanza 
para ambientes innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico 
de Monterrey.
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Aprendizaje basado en problemas

Figura: Ramírez, M. S. (2012). Modelos y estrategias de enseñanza 
para ambientes innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico 
de Monterrey.
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(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)
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Aprendizaje Basado en Retos
(https://transferencia.tec.mx/2019/07/09/sabes-que-es-el-aprendizaje-basado-en-
retos/ )

› Herramienta pedagógica novedosa que requiere un gran esfuerzo por 
parte de los alumnos, pero también de los profesores.

› El obtener el conocimiento a través 

de la resolución de un reto implica 
que el profesor se convierta en un 

mentor, un coach que acompañe 

activamente en la resolución del reto a resolver.
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› 2003 se inicia la implementación total o parcial de la técnica 
didáctica de Aprendizaje Basado en Retos (ABR o CBL, por las 
siglas en inglés de Challenge Based Learning).

› Semana i…Semestre i…aplicación de retos disciplinares y 
multidisciplinares.

› 2019-2020 implementación del modelo Tec 21 donde se 
plantean retos al estudiante para que éste desarrolle 
competencias disciplinares transversales.
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(https://transferencia.tec.mx/2019/07/09/sabes-que-es-el-aprendizaje-basado-en-retos/ )

› ¿Cuál es la diferencia entre Aprendizaje Basado en 
Proyectos (POL), Aprendizaje Basado en Prácticas o en 
Problemas (PBL), Aprendizaje Basado en Investigación (ABI), 
y Aprendizaje Basado en Retos (CBL)? 

› ¿Qué tan difícil es desarrollar los contenidos de materias 
curriculares a través de la resolución de retos? 

› ¿Qué cambios necesita el alumno o el profesor para 
adaptarse a esta nueva forma de enseñanza-aprendizaje?
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(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)
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(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr) 
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El ciclo STAR Legacy provee de un escenario que permite
a los estudiantes involucrarse de manera colaborativa
en la resolución de un problema o reto relevante
para ellos, al tiempo que les brinda la oportunidad de
autoevaluarse (Rowe y Klein, 2007).

https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr
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(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr) 
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Se atribuye a la empresa Apple y también se 
reconoce su aportación metodológica a este 
modelo. Este acercamiento se presentó al 
mundo como un enfoque práctico, en el que
estudiantes trabajan en equipo con otros 
estudiantes, profesores y expertos locales e 
internacionales. Esta iniciativa de colaboración 
educativa tiene como propósito promover un 
conocimiento más profundo de los contenidos 
que se están estudiando, identificar y resolver 
retos en sus comunidades, así como compartir
los resultados con el mundo (Johnson, Smith, 
Smythe y Varon, 2009).

https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr
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¿Qué atributos tiene el trabajar con retos desde un 
aprendizaje vivencial?
Rueda de atributos
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Retos Ingeniería Industrial (México)
(https://tec.mx/es/noticias/guadalajara/institucion/resuelven-retos-reales-alumnos-de-ingenieria-
industrial-del-tec )
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Trabajo colaborativo
Resiliencia
Ética
Pensamiento crítico
Resolución de problemas

https://tec.mx/es/noticias/guadalajara/institucion/resuelven-retos-reales-alumnos-de-ingenieria-industrial-del-tec
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Implicaciones en la vinculación del Tec con socios 
formadores 
(https://transferencia.tec.mx/2019/07/09/sabes-que-es-el-aprendizaje-basado-en-retos/)

› 1) Que el Tec de Monterrey y el socio formador serían copartícipes del desarrollo 
de competencias tanto transversales como disciplinares de nuestros estudiantes.
2) El socio formador propondría retos a los profesores del Tec de Monterrey para 
establecer los objetivos, los alcances y los instrumentos de evaluación.
3) Las empresas invertirían en las soluciones propuestas por los estudiantes y 
profesores.
4) Las empresas desarrollarían un programa de Semestre i (Experiencia i o Bloque) 
donde hubiera personal especializado y un responsable de cada reto.
5) Se establecería un protocolo de seguridad tanto industrial como logística de 
traslado a la planta, horarios y alcances de posibles entregables.
6) El Tec de Monterrey establecería los programas académicos, los instrumentos 
de evaluación, la guía y la responsabilidad de cumplimiento con el programa 
desarrollado en conjunto con el socio formador, y finalmente.
7) Se establecerían las reglas de confidencialidad, propiedad intelectual, desarrollo 
tecnológico y un convenio de colaboración entre la empresa y el Tec de 
Monterrey.
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Retos multidisciplinares 
(Chile)
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Pontificia Universidad Católica de Río Grande del 
Sur (Brasil)
(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

Condujo un estudio con 94 participantes, enfocado en el desarrollo de 
aplicaciones móviles a través de la implementación del Aprendizaje Basado 
en Retos. Dada la popularidad del desarrollo de aplicaciones móviles y el 
fácil acceso al mercado, existe una creciente necesidad de indagar nuevas 
formas de preparar desarrolladores, así como nuevas maneras de desarrollo. 
Los resultados del estudio indican que un ambiente de enseñanza y 
aprendizaje basado en la experiencia práctica, que combine el marco del 
Aprendizaje Basado en Retos con el proceso Scrum (un acercamiento de 
desarrollo de software ágil, iterativo e incremental) es un modelo efectivo 
para enseñar a los estudiantes cómo desarrollar aplicaciones de manera 
eficiente. Esta combinación no solo favoreció el proceso de aprendizaje, sino 
que resultó en un nuevo acercamiento efectivo en el desarrollo ágil y de 
alta calidad de aplicaciones (Santos et al., 2015).
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(https://observatorio.tec.mx/edutrendsabr)

Ofrece el primer año de la carrera de Ingeniería Civil con un enfoque de 
Aprendizaje Basado en Retos llamado Global Challenges in Engineering. Los 
estudiantes participan en la realización de un proyecto real en un contexto 
geopolítico y trabajan en colaboración con organizaciones no 
gubernamentales. Los temas principales que se abordan en los retos son 
problemas de pobreza y de administración de desperdicios. El curso ofrece 
un escenario amplio del programa y de la carrera de ingeniería. En él, se 
busca lograr que el estudiante desarrolle habilidades de comunicación, 
investigación, trabajo en equipo, gestión de proyectos, diversidad cultural y 
de género, pensamiento crítico en relación con impactos ambientales, 
legales, éticos, de salud y seguridad de la ingeniería (Malmqvist et al., 2015).
›
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your 
logo

laboratorio de
innovación social
OpenLab - MOOCs Energía

PAGE
074

OPENERGY 
LAB Laboratorio 

de recursos  
educativos abiertos  
en sustentabilidad  
energética 

Semana i como actividad relacionada con el proyecto “Laboratorio 
Binacional para la Gestión Inteligente de la Sustentabilidad Energética y 

la Formación Tecnológica” apoyada por CONACYT SENER Fondo de 
energía sustentable (Convenio: S0019201401). 

energialab.com 

         Dirigido a: Alumnos de todas las  
      carreras que cursen entre los  
     semestres 1 y 10, de todos los campus. 
        
  Requisitos: Disposición para trabajar en  
            equipos multidisciplinarios, interés en  
         contribuir con recursos creativos para  
       buscar solución de problemas energéticos en  
     México.  

 
 Lugar: Campus Monterrey (Tecnológico de  

           Monterrey) 
  
       La actividad se desarrollará en colaboración con  
    empresas de energía, productores de medios, expertos       
  en energía, educación e innovación. 

Campus Monterrey 
Edificio CEDES / Oficina S1015 
(81) 83581400 ext. 6010 

energialab.com 

Marisol Martínez 
marimart@itesm.mx 

Ve el video: 
http://tiny.cc/VideoEnergia 

Sustenta 

Esta es una invitación especial a los alumnos 

para participar en el reto de crear recursos 
informativos y pedagógicos (REAS) utilizando TICs 

para contribuir y sensibilizar a la sociedad con 

información sobre el tema de sustentabilidad 
energética.  

 

Trabajarás en grupo, con expertos y visitas a 
empresas. En este proceso conocido como  

laboratorio social, se generarán los recursos 
que serán depositados en un repositorio donde  

toda la comunidad tenga acceso. Anímate,  
será divertido y harás una  
contribución para mejorar  
nuestro mundo. 

TU VIDA,  

¡sé verde! 
tu energía, SUSTENTA 

36 Recursos educativos abiertos para la sustentabilidad
energética por universitarios (septiembre, 2017)

Video de invitación a la Semana i:
Ricaurte, P. (2017). Invitación a Semana i 2017 OpenergyLab: 
Laboratorio de recursos educativos abiertos en sustentabilidad energética. 
Disponible en: http://hdl.handle.net/11285/627925

Video de los resultados de la Semana i:
Ramírez-Montoya, M. S. (2017). Resultados de la Semana i 2017: 
OpenergyLab Laboratorio de recursos educativos abiertos de 
sustentabilidad energética. Disponible en: https://youtu.be/_QnCrJvtx1g

http://hdl.handle.net/11285/627925
https://youtu.be/_QnCrJvtx1g
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N Retos con ODS a través de estancia internacional 

UNESCO 2019:
(tiny.cc/EstanciaUnesco2019-Proy-V )
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¿Qué competencias promover?

¿Con qué socios formadores?

¿En qué tiempos?

¿Cómo se evaluará el reto?
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N Puntos clave para el diseño de retos

› Ubicar las competencias disciplinares transversales para 
desarrollar, que preparen para entornos laborales.

› Diseñar la estrategia de aprendizaje con una situación 
estimulante, desafiante, con cierto nivel de incertidumbre.

› Contar con socios formadores de clase mundial.
› Criterios de evaluación e instrumentos diferenciados.
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¿Qué beneficios/resultados se tendrían con los 
estudiantes al trabajar con retos? 
Esquema causa-efecto

Hecho

Causa
1 

Causa
2 

Causa
3

Efecto
1

Efecto
2 

Efecto
3



E
S

C
U

E
L
A

 
D

E
 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E
S

Y
 
E
D

U
C

A
C

IÓ
N

Argumentación
Modelo para construir conocimiento*

*Gunawardena, Ch., Lowe, C. & Anderson, T. (1997). Analysis of a 
global online debate and the development of an interaction 
analysis model for examing social construction of knowledge 
in computer conferencing conferencing. Journal of Educational 
Computing Research, 17(4) 395-429. 
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Innovación educativa basada en evidencias (IEBE)

Figura: Ramírez, M. S. (2012). Modelos y estrategias de enseñanza para 
ambientes innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico de 
Monterrey.
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¿Cómo ubicas estos elementos en 
uno de tus ambientes para que sean 
innovadores?

Figura: Ramírez, M. S. (2012). Modelos y estrategias de enseñanza para ambientes 
innovadores. México: Editorial digital. Tecnológico de Monterrey.
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N Aprendizaje basado en investigación (ABI) 

ABI consiste en la aplicación de estrategias de enseñanza y 
aprendizaje que tienen como propósito conectar la investigación 
con la enseñanza, las cuales permiten la incorporación parcial o 
total del estudiante en una investigación basada en métodos 
científicos, bajo la supervisión del profesor.



E
S

C
U

E
L
A

 
D

E
 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E
S

Y
 
E
D

U
C

A
C

IÓ
N Aprendizaje en aula invertida

Con el aprendizaje invertido el interés se centra en el 
estudiante y la instrucción se traslada hacia espacios fuera 
del aula con el fin de aprovechar el tiempo en clase con 
interacciones de participación activa. 
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En el aprendizaje invertido el factor 
“tiempo” es administrado de manera 
diferente, se deja la revisión de 
contenidos (generalmente con videos) 
para espacios fuera del salón de clase, 
con el fin de que en el aula se realicen 
actividades prácticas y de interacción 
entre los estudiantes y el profesor.
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¿qué pasa con los recursos?

Recursos 
sincrónicos

Recursos 
asincrónicos

- Conferencias 
magistrales

- Video por 
Internet

- Radio Chat
- Chat

- Videoteca Digital
- Biblioteca Digital
- Videos y audios
- Multimedios 
-Lecturas y artículos
- LigasPosibilidades con 

mlearning
Videos, audios, lecturas, 
ejercicios interactivos, 

actividades de colaboración, 
entre otros, usando diversos 

dispositivos
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Cuatro pilares (Flipper Learning Network y Servicios 
de Logro de Pearson, 2014)

› Ambientes flexibles
› Cultura de aprendizaje
› Contenido intencional 
› Docente profesional 
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N Estudio de experiencia de aula invertida

Rami ́rez-Montoya, M. S., & Rami ́rez-Hernández, D. C. (2016). 
Inverted Learning Environments with Technology, Innovation 
and Flexibility: Student experiences and meanings. Journal of 
Information Technology Research, 9(1), 18-33. 
doi:10.4018/JITR.2016010102 
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› ¿Cuáles son los significados y las experiencias de 
estudiantes universitarios en ambientes flexibles de 
aprendizaje invertido?

› Método mixto para entrelazar la lógica inductiva 
(cualitativa) con la lógica deductiva (cuantitativa). 

› Muestreo no probabilístico y de tipo propositivo
› Primera etapa: 400 estudiantes universitarios
› Segunda etapa: 168 estudiantes universitarios
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N Dominio: ambiente flexible

›
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N Dominio: aprendizaje activo
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Dominio: aprendizaje invertido
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›
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›
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› (1) los estudiantes universitarios de ambientes flexibles 
modifican sus tiempos y lugares de aprendizaje;

› (2) el aprendizaje activo se relaciona con los significados 
de los estudiantes y, 

› (3) las experiencias de aprendizaje invertido confirman en 
ellos la figura del profesor como fuente de aprendizaje, 
así como la de sus colegas pares. 

› Los estudiantes mencionaron como ventaja la flexibilidad 
para aprender de los videos (77%) y desventajas como 
problemas técnicos (34%).
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FODA para innovar en tus ambientes
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Agenda
› Contexto del curso-taller

› Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas  

› Diseño de ambientes innovadores

› Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible 

› Recursos para ambientes innovadores

› Evaluación alternativa y constructivista

› Invitaciones para seguir innovando :o)
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Integración de recursos y tecnologías

Diseñar 
actividades de 

interacción

Crear ambientes de aprendizaje online o semipresenciales, 
requiere atención en ambas partes, (1) la planeación y ejecución 
de actividades así como (2) el uso de tecnología para las 
actividades. 

A continuación se presentan tres estrategias de integración de  
tecnologías que pueden ser empleadas para crear ambientes de 
aprendizaje activo (Universidad de Illinois, 2012):

Hacer que los estudiantes produzcan

Usar 
tecnología 
adaptativa
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Algunos recursos digitales que se pueden integrar en los cursos:

Recursos 
educativos 

abiertos 

Repositorios Objetos de 
aprendizaje
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"La UNESCO considera que el acceso
universal a una educación de alta calidad
es fundamental para la construcción de la 
paz, el desarrollo social y económico
sostenible y el diálogo intercultural. Los 
Recursos Educativos Abiertos (REA) ofrecen
una oportunidad estratégica para mejorar
la calidad de la educación, así como para 
facilitar el diálogo sobre políticas, el 
intercambio de conocimientos y la creación
de capacidad"

https://sites.google.com/site/redclarise
(1) http://www.unesco.org/new/en/communication-
and-information/access-to-knowledge/open-
educational-resources/
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¿Qué son los recursos educativos 
abiertos (REA)?

Materiales de aprendizaje, enseñanza e 
investigación, en cualquier formato y medio, que 
residen en el dominio público o están protegidos 
por derechos de autor que han sido publicados 
bajo una licencia abierta, que permite el acceso, 
la reutilización, la adaptación y la redistribución 
sin costo alguno por parte de terceros (UNESCO, 
2019).

UNESCO (2019). Recomendación sobre los recursos educativos de libre acceso. Disponible en: 
https://es.unesco.org/news/nueva-recomendacion-unesco-promovera-acceso-recursos-
educativos-todos
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Registro de uso gratuito

http://www.creativecommons.mx/
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Movimiento Educativo Abierto

Ramírez-Montoya, M. S. (2014). Movimiento educativo abierto [video]. Disponible en el Tecnológico de Monterrey, sitio Web: 
http://apps05.ruv.itesm.mx/portal/uvtv/video/video.jsp?folio=4846

http://apps05.ruv.itesm.mx/portal/uvtv/video/video.jsp?folio=4846
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Reuniones en UNESCO para educación abierta
› París (mayo de 2019). Reunión de todos los Estados miembros, 
Chairs UNESCO y principales ONG a asistir con delegaciones 
oficiales.

› París (noviembre de 2019). La Recomendación se ha emitido y 
ahora tenemos que centrar nuestras energías en trabajar 
juntos como una comunidad mundial, para aplicarla de manera 
inclusiva y constructiva.
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UNESCO (2019). Recomendación sobre los recursos educativos de libre 
acceso (25-11-2019). Disponible en: https://es.unesco.org/news/nueva-
recomendacion-unesco-promovera-acceso-recursos-educativos-todos
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N Recomendación de la UNESCO (2019)

› Desarrollo de capacidades de las partes interesadas en 
materia de creación, acceso, uso, adaptación y 
redistribución de REA.

› Elaboración de políticas de apoyo.
› Promoción de REA inclusivos y equitativos de calidad.
› Fomento de la creación de modelos de sostenibilidad para 
los REA.

› Facilitación de la cooperación internacional.
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Premios de educación abierta (Open Education Global)
https://www.oeconsortium.org/projects/open-education-awards-for-
excellence/2019-winners-of-oe-awards/tools-and-practices-awards/
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Busca posibilidades para la educación abierta 
(Vladimir Burgos https://repositorio.tec.mx/handle/11285/636074)
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Usa herramientas abiertas en tus cursos 
(Ken Bauer
https://www.youtube.com/watch?time_continue=31&v=f1Xbrfwzg40&feature=emb_l
ogo )
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Produce recursos educativos abiertos en tres pasos 
(Antonio Canchola
https://www.youtube.com/watch?time_continue=9&v=4iLToK
U1poQ&feature=emb_logo )
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Promueve aprendizajes actualizados con el directorio de 
revistas abiertas
https://doaj.org/
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Agenda
› Contexto del curso-taller

› Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas  

› Diseño de ambientes innovadores

› Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible 

› Recursos para ambientes innovadores

› Evaluación alternativa y constructivista

› Invitaciones para seguir innovando :o)
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Evaluación alternativa y evaluación 
constructivista para ambientes innovadores

El carácter más propio de la evaluación actual es el de la 
pluralidad: pluralidad de los enfoques, de los contenidos, de los 
métodos, de los instrumentos, de los agentes, de las audiencias, 
etc. trataremos, desde esta aceptación plural, de presentar de 
manera comparativa los enfoques tradicionales de la evaluación 
ante las alternativas emergentes.

Surgen movimientos que enfatizan el uso de métodos que 
facilitan la observación directa del trabajo de los alumnos y de 
sus habilidades. Este nuevo enfoque es conocido como 
evaluación alternativa.

Tiempo de 
Evaluación
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Evaluación alternativa y evaluación 
constructivista para ambientes innovadores

Características de evaluación alternativa.
Utiliza las muestras siguientes: experimentos de los alumnos, 
proyectos, debates, portafolios, productos de los estudiantes.
Hace un juicio evaluativo basado en la observación, la 
subjetividad y en el juicio profesional.
Focaliza la evaluación de manera individualizada sobre los 
alumnos a la luz de sus propios aprendizajes.
Habilita al evaluador a crear una historia evaluativa respeto del 
individuo o del grupo.
Tiende a ser idiosincrásica.
Provee la información evaluativa de forma que facilita la acción 
curricular.
Permite a los estudiantes participar en su propia evaluación.
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Evaluación diagnóstica o inicial. Es la determinación 
de la presencia o ausencia en un alumno de 
competencias, capacidades, habilidades motrices o 
conocimientos.
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Evaluación Formativa: Este tipo de evaluación se realiza a 
lo largo de todo el proceso de desarrollo, y principalmente 
evaluando cada etapa según los objetivos específicos 
planteados.
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Evaluación Sumativa: Es una revisión global del 
curso, donde se comparan los objetivos globales con 
los resultados finales. Esta se desarrolla una vez 
terminado el proceso formativo.
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Ejemplos de 
evaluación alternativa

Portafolio

Desarrollo 
de 

proyectos

Prácticas 
reales

Investigaciones 
de campo

Experimentos
Diseños de 

organización

Contextos de 
simulación



E
S

C
U

E
L
A

 
D

E
 
H

U
M

A
N

ID
A

D
E
S

Y
 
E
D

U
C

A
C

IÓ
N Evaluación alternativa y evaluación constructivista

Ejemplos de 
evaluación 

constructivista

Diario de 
campo y 

blogs

Descripción 
del proyecto/

Plan de 
negocios

Productos

Rúbricas

Evaluación en 
ambientes 

reales

Autoevaluaciones
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Concepto 

Cuadro sinóptico
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El proceso de enseñanza-
aprendizaje, es por excelencia, un 
acto de comunicación donde 
profesor y alumno interactúan con 
el fin de logro de objetivos de 
aprendizaje.  En este caso, la 
retroalimentación, podría definirse 
como la "información que se 
proporciona a una persona sobre la 
calidad de su actuación".
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Supervisión

Pautas de 
observación

Grabaciones 

de audio

Grabarse 
en video

Pares
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La evaluación de programas requiere valorar la información obtenida sobre los 
componentes de un programa comparándola con algún referente interno o 
externo de calidad, es decir, con un criterio. 

Un criterio es un objetivo de calidad 
respecto del que puede ser valorado 
un programa de intervención 
psicopedagógica

Las normas (estándares) 
son unidades de medición 
(Dewey,1934). Las que se 
manejan en el sistema 
educativo proceden, según 
Noriega y Muñoz (1996), de 
dos fuentes principales: 
-Legislativa  
-Epistemológica

Indicadores es conjunto de 
variables empíricamente 
observables y que 
proporcionen información 
pertinente sobre el programa 
objeto de evaluación:
-Cuantitativa (índice) 
-Cualitativa (descriptor)
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los criterios de evaluación recomendables en cada uno de los momentos de 
secuencia el proceso evaluativo: el programa en sí mismo, el programa en su 
desarrollo y el programa en sus resultados.

EL PROGRAMA EN SÍ 
MISMO

EL PROGRAMA EN SU 
DESARROLLO

EL PROGRAMA EN SUS 
RESULTADOS

• Calidad intrínseca del 
programa
• Contenido del programa: 
• Calidad técnica del 
programa: 
• Evaluabilidad del 
programa
• Adecuación al contexto
• Necesidades y 
programas:
• Establecimiento de 
prioridades
• Adecuación a la situación 
de partida
• Viabilidad

• Conformidad con la 
planificación
• Incardinación con el 
proyecto educativo
• Satisfacción del personal

• Valoración
• Continuidad 
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torno a las características y requisitos a tener en cuenta: las características del 
constructo, las condiciones de medida y las condiciones formales.

Características del 
constructo

Condiciones de medida Condiciones formales

• Significatividad de la 
relación entre el indicador y las 
propiedades del objeto que 
señala
• Relevancia del indicador
• Teleologicidad del indicador
• Utilidad del indicador
• Complementariedad-
totalidad

• Observable
• Aplicabilidad
• Las fuentes deben ser 
accesibles a los objetivos de la 
evaluación
• Establecimiento de un 
sistema de codificación

• Tendrá un referente 
determinado, claro y definido
• Ha de solicitar información 
de una sola manifestación.
• Tendrá definida la situación 
a observar determinada en un 
contexto preciso
• La formulación ha de ser 
breve y concisa
• El enunciado del texto 
tenderá a ser directo y 
descriptivo
• Podrá desglosarse en ítems
• Si existe una cadena de 
indicadores, se han de señalar 
y sistematizar en niveles de 
causalidad y/o de dependencia
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Cadena de secuencias

Fase 1 

Fase 2 

Fase 4

Fase 3

Fase 
5 

Fase final 
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Entregable del reto 1 
el día de la clase de septiembre en: 
https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6
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Nombre del reto: 

Objetivo de desarrollo sostenible que atiende el reto:

Objetivo del reto:

Nombre de la(s) materia(s):

Cantidad aproximada de alumnos:

Carreras profesionales: 

Nombres de los postulantes:

Sector de la pentahélice con la que se establecerá vinculación (universidad, 
gobierno, medio ambiente, sociedad, industria)

Socio formador: 

Competencias que pretende desarrollar en los estudiantes:

Estrategias de aprendizaje vivencial:

Actividades:

Recursos:

Entregable vinculado:

https://forms.gle/z2SVvMLdh6bJ2T2r6
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Entregable del reto 2 
el día de la clase de octubre en:
https://forms.gle/Fd1adfrwPGhG2dfM6
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https://forms.gle/Fd1adfrwPGhG2dfM6
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What I Know
¿Qué se del tema?

What I Want to Learn
¿Qué quiero
aprender? 

What I Learned

¿Qué aprendí?

How Can I Learn More
¿Cómo puedo
aprender más? 

Técnica KWLH

Innovación educativa: tendencias e 
implicaciones prácticas  
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Agenda
› Contexto del curso-taller

› Innovación educativa: tendencias e implicaciones prácticas  

› Diseño de ambientes innovadores

› Estrategias de enseñanza en el marco del desarrollo sostenible 

› Recursos para ambientes innovadores

› Evaluación alternativa y constructivista

› Invitaciones para seguir innovando :o)
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Te invitamos a compartir
oportunidades de 
posgrados con becas
para innovar e investigar
innovaciones educativas

132

Información con: Katherina 
Gallardo: katherina.gallardo@tec.mx

Información con Leonardo 
Glasserman: glasserman@tec.mx

mailto:katherina.gallardo@tec.mx
mailto:glasserman@tec.mx
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Te invitamos a compartir tus 
innovaciones en el  
Congreso
Internacional de
Innovación Educativa

http://ciie.itesm.mx/
Monterrey, México, 
14 a 16 de diciembre de 2020
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Observatorio de Innovación Educativa 

observatorioedu.com
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Te invitamos a la estancia internacional
UNESCO/ICDE Movimiento educativo
abierto 2021 https://oerunesco.tec.mx/

2015
2017

2015

2019

https://oerunesco.tec.mx/
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¡Muchas Gracias!
Marisol Ramírez Montoya

solramirez@tec.mx

Presentación disponible en: InnovEducativa

Cátedras UNESCO e ICDE:

Movimiento educativo abierto para América Latina

https://oerunesco.tec.mx/

mailto:solramirez@tec.mx
https://oerunesco.tec.mx/

