






































Hotel A Hotel B Hotel C Hotel D
Vector 1 Inventario 50 75 300 400
Vector 2 Demanda 125 125 125 125
Vector 3 Exceso -
Vector4  Demandajusta. 50

5) En el resto de las columnas siguientes de este vector, anotar la cantidad de cuartos que
fueron exceso para el primer hotel que cada uno de los hoteles restantes deberia atender
si su capacidad fuera infinita sumados a la cantidad de cuartos que originalmente

deberian de atender, segun el segundo vector:

Célculo: Cuartos que deberia vender + Exceso del hotel anterior / Numero de hoteles

restantes.

Hotel B: 125 + 75/3 = 150
Hotel C: 125 + 75/3 = 150
Hotel D: 125 + 75/3 = 150

Hotel A Hotel B Hotel C Hotel D
Vector 1 Inventario 50 75 300 400
Vector 2 Demanda 125 125 125 125
Vector 3 Exceso . -‘:\ .
Vector 4 Demanda justa = s 150 150

6) Repetir del paso 3 al 5 hasta que no queden hoteles restantes.

Hotel A Hotel B Hotel C Hotel D
Vector 1 inventario 50 75 300 400
Vector 2 Demanda 125 125 125 125
Vector 3 Exceso '_
Vector 4 Demanda justa 50 150 150 150
Vector 5 Exceso
Vector 6 Demanda justa | 187.5 1875
Vector 7 Exceso '
Vector 8 Demanda justa 187.5 187.5
Vector 9 Exceso

Vector 10 Demanda justa
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ANEXO A2: Automatizacion del algoritmo para el calculo de “cuartos que
debia vender cada hotel” utilizando Excel y VBA

Para facilitar y hacer viable el cdlculo del Fair share ajustado, se programé una funcién para

Excel que lo calcula a partir de un vector con el inventario de cada hotel del Set competitivo y

otro con los cuartos vendidos por cada hotel del Set.

Sintaxis de la funcion:
Fairsharcuartosadj (inventario, venta real, posicion del hotel)

Inventario: rango de datos con el inventario de cada hotel (no necesitan estar

ordenados)

Venta real: rango de datos con la venta real de cada hotel
Posicion del hotel: indicador de la posicion que representa el hotel para el que se va a
calcular el Fair share ajustado en el rango de datos del inventario.

Ejemplo de uso de la funcion

G

B G R E F
Hotel A Hotel B Hotel C HotelD
igl\.{ng@riq B 50 75 300 400
Demanda 125/ 125/ 125 125

El inventario es el rango “C2:F2"
La venta real es el rango “C3: E3”

-

El valor “2” de la funcion indica que se desea calcular el fair share del hotel cuyo
inventario esta representado por la segunda celda del rango “C2:F2”. En este caso, el

hotel D.

La funcion devolvera el valor: 75

Hotel A Hotel B Hotel C Hotel D
Inventario 50 75 300 400
Demanda 125 125 125 125
Exceso “
Demanda justa 50 150 150 150
Exceso _
Demanda justa 75 187.5 187.5
Exceso
Demanda justa 187.5 187.5
Exceso ]
Demanda justa 187.5
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CODIGO DE LA FUNCION

Function fairsharcuartosadj{inventario As Range, venta As R
Dim nhoteles As Integer
nhoteles = inventario.Columns.Count

hotel As Integer)

ReDim ordenhoteles(1, nhoteles) As Integer

ReDim minventario(1, nhoteles) As Double

ReDim ordentemp(1, nhoteles) As Double

ReDim mcalculo(2 * (nhoteles) + 1, nhoteles) As Double

Dim n As Integer
Dim i As Integer
Dim demandainicial As Double

'demandainicial = demanda del set entre nimero hoteles.
demandainicial = 0

For i =1 To nhoteles

demandainicial = demandainicial + venta(l, i) / nhoteles
Next i

'Detectar y ordenar los hotels en funcién de sus inventario
For i = 1 To nhoteles
ordentemp(1, i} = WorksheetFunction.Rank(inventario(1, i), inventario, 1)
Next i

Fori =1 To nhoteles
ordenhoteles(1, ordentemp(1, i)} =i
Next i

‘llenar primer renglén de mcaiculo con inventario justo
For i = 1 To nhoteles
mcalculo(1, i) = demandainicial
Next i

'Calculo exceso demanda
Fori=1To nhoteles
'Calculo exceso

mcalculo(2 * i, ordenhoteles(1, i)} = WorksheetFunction.Max(mcalculo(2 * i - 1, ordenhoteles(1, i)) - inventario(1, ordenhoteles(1, i)}, 0)

'Demanda justa hotel acutal
mcalculo(2 * i + 1, ordenhoteles(1, i)) = mcalculo(2 * i - 1, ordenhoteles(1, i)) - mcalculo(2 * i, ordenhoteles(1, i))

‘calculo demanda ajustada = demanda + exceso hotel anterior/hoteles restantes
For n =i+ 1To nhoteles
mcalculo(2 * i + 1, ordenhoteles(1, n}) = mcaiculo(2 * i - 1, ordenhoteles(1, n)) + mcalculo(2 * i, ordenhoteles(1, i)) / (nhoteles - i)
Next n
Next i

fairsharcuartosadj = mcalculo{2 * ordentemp(1, hotel) + 1, ordenhoteles{1, ordentemp(1, hotel)))

End Function
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ANEXO B1: Indicadores mensuales de Set de Hotels en Ciudad de México.

3 Enero 2010  HotelA(3.16)  HotelB(3.60)  HotelC{1.13)  HoteiD (3.41) HotelF (3.71)  Hotel G (1.00)  Hotel H (2.30) Hotel 1 {2.08)

% Occ 55% 45% 50%  50%  39% 27% 3% 35%
ARI 1.189 1.190 1.583 0.868 0.889 1.264 0.626 0.534
MPI 1.266 1.035 1.135 1131 0.884 0.619 0.853 0.797
MPla 1.464 1.362 0.623 1.409 1.159 0323 0.718 0.606
RGI 1.506 1.232 1.79 0.982 0.786 0.782 0.534 0.425
RGla_ 1.742 1.621 0986 1.223 1.066 0.408 0.449 0.324
Ranking RG! |- T i iov ] § L
Ranking RGla S 3 | 4

Febrero 2010  Hotel A (3.16) HotelD(3.41)  HotelF (3.71)  HotelG(1.00)  HotelH (2.30) Hotel1(2.08)
%O e 55%: A% 43% . 48%
ARI
MPI
MPia
RGI
RGla -

Ranking RGI
Ranking RGla

Marzo 2010 Hote!A(3.16)  HotelB(3.60)  HotelC{113}  HotelD(3.41)  HotelF{3.71)  HotelG(1.00})  HotelH {2.30) Hotel | (2.08)

% Occ 69% ~ 58% ~ 64% 56% 51% 38% 62% 44%

ARI 0.863 0.937 1.210‘ : 0.645 0.545

MPH C 0992 L 0.90% 066 o 1102 0 077

MPla 1.182 1,171 0.390 0.929 0.608

RGE:.. 0.856 0.846 0.807 0.711 0.421

RGla 1.020 1.097 0.472 0.599 0.331
Ranking RGI 4 | ; s

Ranking RGla 5 I

Abril 2010 HoteiA (3.16)  HotelB{3.60)  HotelC{1.13)  HoteiD(3.41)  HotelF (3.71)  HotelG(1.00)  HotelH (2.30) Hotel 1{2.08)
% Occ
ARl
MPF -
MPla
RGI. :
RGla "

Ranking RGI
Ranking RGla I

Mayo 2010 HotelB{3.60)  HoteiC{1.13)  HotelD{3.41)  HotelF(3.71)  HoteiG(1.00)  HotelH(2.30) Hotel | (2.08)
% Oce 68% 60% 56% 56% 49% 44% 65% 45%
ARI 1.175 1.206 1.626 0.911 0.977 1.120 0.588" 0.530
L MPE ot 1.202 S 1,080 .. " 0998 . - 0984 . 0.86%1 0.777:4% 1,155 0.803
MPla 1.339 1344 0.600: - 1.181 1128 0452 - 0964 0.622
RGI 1.412 1.278 1.617 0.896 0.841 0.870 0.679 0.426

RGla 1.076

Ranking RGI
Ranking RGla
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i Junio 2010  HotelA(3.16)  HotelB{3.60}  HotelC{1.13)  Hotel D(3.41} HotelF (3.71)  Hotel G (1.00)  Hotel H {2.30) Hotel 1 {2.08)

ARI 1.162 1.194 1.600 1.146 0.584 0.557

MPE 1258 - 1067 1027 0.796 ¢ 0.828 . 1143 0.712

MPla 1.420 1.369 0.613 1.052 0.479 0.943 0.539

RGI 1.463 1.274 1.643 0.729 0.949 0.667 0.396

RGla - 1.650 1.634 0.980 . 0.964 0.549 . 0.550 0.300
Ranking RGI ' 3 Lt 4 | :

Ranking RGla

Julio 2010  HotelA(3.16)  HotelB(3.60)  HoteiC{1.13]  Hotei D (3.41) Hotel F {3.71)  HoteG (1.00)  HatelH (2.30) Hotel 1{2.08)

% Occ 63% 55% 57% 55% 48% 47% % 44%

ARI 1183 1.244 1.638 0.884 0.929 1.259 0.606 0.572

MP) 1.129 0.999 1.028 0.989 0.875 0.841 1.285 0.792

MPla 1.279 1.288 0.594 1.207 1162 0.472 1.070 0.605

RGI 1335 1.243 1.685 0.875 0.812 1.059 0.779 0.453

RGla 1513 1.602 0973 1068 1.079 0.595 0.645: 0346
RankingRGI [ 2= | 3 ’ M s [Eewand  a :
RankingRGla [~ 2 [ O T

Agosto 2010 HoteiA(3.16)  Hotel B(3.60) Hotel D (3.41) Hotel F (3.71)  Hotel G (1.60)  HotelH {2.30) Hotel ) {2.08)

%0cc 63%  57% 54% 48% 57% 69% 47%

ARl 1.165 1.235 0.913 0.927 1.144 0.664 0.571

MmPt 1.114 1.023 0.96% 0.860- . 1017 1.236 0.839

MPla 1.249 1.305 1.161 1.130 0.589 1.026 0.644

RGI 1.298 1.263 0.878 0.797 1.164 0.820 0.480

RGla 1.455 1.611 1.060 1.047 0.674 0.681 0.368
RankingRG! | = 2 | 3 b 5 . .

Ranking RGla | 2 e 3

Septiembre 2010  HotelA(3.16)  HotelB{3.60)  Hote!C{1.13)  HoteiD{3.41)  HotelF(3.71)  HotelG(1.00}  HotelH (2.30) Hotel | (2.08)

% Occ 68% 56% 59% 68% 58% 69% 67% 48%

ARI 1.164 1.240 1.596 _0.909 0.902 1.188 0.687 0.530

MPE- . . - 11140 . 0918 0959 110% . 0982- 7 11200+ . 1082, 0778

MPla 1.195 1.118 0.623 1.270 1177 0.711 0.935 0.629°

RGI 1.296 1.138 1.530 1.001 0.845 1.330 0.750 0.412

RGla ... 1391 1.387 ' 1155 1061 0845 0.642 - 0.333

RankingRGl | 3 | 4 EE
Ranking RGla iy ' -

. Octubre 2010 HotelA(3.16)  HotelB{3.60)  HotelC{113)  HotelD(3.41)  HotefF(3.71)  HoteiG(1.00)  HotelH (2.30) Hotel | {2.08)

% Occ 73% 60% 71% 72% 65% 55% 75% 52%
AR} 1171 1.262 1.587 0.943 0.881 1231 0643 0.530
MPPL - 1099 .. 0906 . o 0,988 . 0.83F. L1340 079

1227° 0557 0958 0634
1.026 0.729 0.419
0.685 0617 0.336

MPla . 1.169 1.095
RGI 1.287 1.143
RGla 1.369 1.382

Ranking RGI [ T l
RankingRGla | 2 = |& %
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. Noviembre 2010 HotelA(3.16)  HotelB(3.60)  HotelC{1.13)  Hotel D {3.41} Hotel F{3.71)  HotelG(1.00)  HotelH {2.30} Hote! | {2.08)

% Occ 65% 58% 54% 70% 58%
ARI 0.930 0.934 1.275 0.670 0.532
MPI 1.013 0.913 0.850 1.102 0.915
MPlz: - 1.165 1.134 0.544 0.952 0.743:
RGE: 0.9412 - 0.853. 1,084 o 0739 0.486
RGla 1083 1.060 0.694 0.638 0.395
Ranking RGI | 5 5
RankingRGla | = 2 . 3

" Diciembre 2010  HotelA(3.16]  HotelB(3.60)  HoteiC{1.13]  HoteiD(3.41}  HotelF{3.71)  HotelG(1.00)  HotelH {2.30} Hotel | {2.08)

NOeey - UM o 40%:  S1Me  AG%:  38%  C38% 4%, %
ARI 1.126 1.221 1.625 0.868 0.923 1.260 0.630 0.566
MPI 1.193 0.936 1.198 1.080 0.894 0.899 1.161 0.638
MPia 1.363 1.218 0.664 1.329 1.198 0.471 0.985 0.499
RGI 1.343 1.144 1.946 0.937 0.825 1.133 0.732 0.361
RGla - 1.535 1.487 1079 118 1105 0.594 0.621 0.283

Ranking RG! ! i
Ranking RGla |,
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ANEXO B2: Indicadores mensuales de Set de Hotels de Vallarta

f Enero 2010 Hotel A (3.58) Hotel B (3.42) Hotel C(6.79)  Hotel D {1.41) Hotel F{1.00}  Hotel G (3.28)

% Occ 75% 47% 24% 27% 55% 49%
ARI 1.123 0.802 0.804 0.777 1.355 1.120
MP| 1.727 1.072 0.556 0.613 1.269 1.136

MPla: 1743 103 1064 - 0287 0554 . 1052
RGI 1.940  0.859 0.447 0.476 1.718 1.272
RGla 1.958 0.830 0.856 0.223 0.750 1.178

RankingRGl | 1 |
RankingRGla | 1 |

Febrero 2010  HotelA{3.58)  HotelB(3.42)  HotelC(6.79)  Hotel D{1.41) Hote!F (1.00}  Hotel G(3.28)

% Occ 90% 81% 39% 36% - 13%: . 6A%

ARI 1.090 0.823 0.762 0.866 1.345 1.305

MPI 1.468 1.317 0.630 0.594 1.186 1.042

MP(&;{ o 1,348 1..15‘1:&‘.‘ i 1m mgm et 0728 - 0.885
"RG0 1608 1.084: . 0480 - 0.514;;’5"‘; = 1.595‘5";5 1.360:

RGla - 1.470 0.956 0.833. 0315 - 0979 1.155
Ranking RGI | . 2 " ; 3 |
Ranking RGla | A

] Marzo 2010  HotelA(3.58)  HotelB(3.42)  HotelC(6.79)  Hotel D{1.41) Hotel F{1.00}  Hotel G (3.28)

% Occ 93% 77%  33%  39% 55% 55%
ARI 1.258 0.708 0.802 0.723 1.563 1.108
MP} - 1.631 1.351 - 0.579 0675 0967 0.967
MPla: C1529: 1215, 1.024: - 038% . 0552 - 0.836

- RGEiw 2052 . 00957. ¢ . 0464 .- 0488, 1511+ - 107%
RGla 1.924 o8t - 0821 - 0279 0862 092

Ranking RGI
Ranking RGla

Abril 2010  HotelA{3.58)  HotelB(3.42)  HotelC{6.79)  HotelD{1.41)  Hotel F{1.00}

% Occ 86% 63% 38% 64% 52% 63%

ARI 1.235 0.788 0.779 0.870 1.497 1.084

MPI 1.477 1.090 0.660 1.095 0.892 1.082

MPila 1.411 1.004 1.060 0.649 0.518 0.962

RGI 1.824 0.859 0.514 0.953 1.335 1.172

RGla 1.743 0.791 0.826 0.565 0.775 1.042
Ranking RGI S g '

Ranking RGla | - "
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Mayo 2010  HotelA(3.58)  HoteiB(342)  HotelC(6.79)

Hotel D {1.41)

Hotel F (1.00)

o3

Hotel G {3.28)

35%.. .. 51%

ARI 1.170 0.766 0.878

T 0.707

1.630 1114

MPI
MPla

1.628
1.542

1132
1.028

0.744
1.338

0.615
0.345

0.665
0.352

0.975
0.853

RGI
RGla

1.905
1.805

0.868
0.788

0.653
1.175

0.435
0.244

- 1.086
0.950

1.085
0.574

Ranking RGI
Ranking RGla | -

Junio 2010

Hotel A (3.58) Hotel B (3.42)

57%

Hotel C (6.79)
32%
0.715

% Occ
ARI

Hotel D (141}
39%
0.740

Hotel F {1.00)

34%
1.650

MPla 1.158

§ G.M

0.402

0.774":

06777 | -
0342

RGI

0451
RGla:

0297

.05

L . 1118
_ 0828

0565

Ranking RGlI
Ranking RGla

Julio 2010

% Occ
ARI 1.438

Hotel A (3.58)

94%

Hotel C (6.79)

Hotel D {1.41}
50%
0.724

Hotel F (1.00)

28%
1.544

M 130 s 13586

0,099

i
e o

RGH 2214
RGla 2036

© 0.589 -

0.695
0.426

Ranking RGI
Ranking RGla [

Agosto 2010 HotelA(3.58)  Hotel B(3.42)

(6.79)
- RO :

Hotel D {1.41

Hotel F {1.00)

1% 0

ARI 0.727

0.684

1.592

MPI
MPla

0.489
0.901:

0.646
0.335:--

0.351
0.172

RGE
RGla

-~ 0.355
0.655

0442
0.229

0,559

0.274

Ranking RGl |
Ranking RGla [ .
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' Septiembre 2010 HotelA(358)  HotelB(342)  HotelC(6.79)  Hotel D{1.41) Hotel F (1.00)  Hotel G {3.28)

o %0een - G6%.c ' A3NES - 1ML 17 13% 4%
ARI 1.201 0.817 0.790 0.785 1.765 1.011
MPI 1.876 1.230 0.525 0.492 0.359 1.201
MPia 1.921 1.205 1.020 0.230 0.145 1.128
RGI 2.254 1.005 0.415 0.386 0.634 1.215
RGla - 2,307 0.984. 0.806 0.180 0258 1.141
Ranking RGI | 7 3

Ranking RGla E

Octubre 2010  HotelA(3.58)  HotelB(3.42)  HotelC(6.79)  HotelD(1.41)  HotelF (1.00)
% Occ 79% 57% 21% 16% 25%
ARI 1.148 0.802 0.852 0.813 1.776
‘ MPI 1.872 1.355‘“ 0.488 | 0.380 0.585
o Mplae 1872 1305 0922 0.186 0.250¢
- RGI 2:149 1.086: 0416 0309 © 1.039 -
RGla 2.149 1.047 0.785. 0.151 0.444
Ranking RGI e
RankirlgL RGla 3

| Noviembre 2010
L %Oee

Hotel A (3.58)

Lol e o E

B%i "

ARI

1.314

0.777

0.808

‘MPl“'f:-) 1162 - 1200 -, 0921 TR 0.52&«"";

CMPla .- 1074 . 1058 - 1. “032F
RGE - 1534.. 09327 A
RGla 1411 0.822 0.264

RankingRGI | - ©

Ranking RGla

. Diciembre 2010

Hotel A {3.58)

Hote! B (3.42)

Hotei D {1.41)

Hotel F (1.00}

% Occ 83% 67%
ARI 1.356 0.832
MPL 1.464 1.187 .

MPla~ 1.377 ~ 1076
RGI 1.985 0.987

RGla - 1.867

0.895

Ranking RGI |- .

Rankin§ RGla [ -
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