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Presentación 

Para impulsar el desarrollo de una región determinada, la caracterización de las 
oportunidades de inversión y la determinación de las opciones de negocio son de 
vital importancia. Ambos factores, a su vez, están influenciados por el cambiante 
entorno de la actualidad. No es la excepción la región norte de Tamaulipas, 
donde por la alta diferenciación de productos agropecuarios, el desarrollo de 
nuevos mercados, el aumento al valor agregado de los alimentos, el “food safety” 
etc., requiere de un análisis con orientación al mercado. 

El presente estudio ofrece una guía de exploración de mucha utilidad para la 
promoción del norte de Tamaulipas, así como una herramienta para ubicar los 
productos agrícolas que oferta la zona, de acuerdo a su potencial de mercado. 

Con las dos primeras fases que presenta este estudio se pueden conocer los 
productos de mayor potencial actualmente, detectar cuáles son idóneos para la 
reconversión de recursos y cuales son adecuados para la diversificación de 
cultivos. 

La realización de estas fases resulta fundamental para llevar a cabo un posterior 
análisis de la cadena cliente-proveedor por producto, así como del perfil de las 
empresas representativas de la región también a nivel de cada producto. En 
conjunto, todo lo anterior dan forma al estudio completo propuesto por el 
Centro de Planeación Agropecuaria del ITESM, el cual permite generar 
estrategias correctas para impulsar a cada cultivo, mediante el señalamiento de 
las acciones prioritarias, así como, de los responsables de llevarlas a cabo. 

Agradecemos a los distintos organismos gubernamentales relacionados con el 
sector agrícola del estado de Tamaulipas y a su personal; a las asociaciones de 
productores y a los productores independientes su importante colaboración en la 
realización del presente trabajo al otorgar información documental, estadística, 
entrevistas y por su participación en sesiones de trabajo. 
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INTRODUCCION 

Bajo el contexto en que se desarrolla la actividad agrícola nacional, en estos tiempos, se requieren 
estudios regionales que lleven a conclusiones correctas, aplicables y eficaces, de manera que 

estimulen realmente el desarrollo de una región especifica. 

El proyecto general del cual forman parte las fases 1 y 2 que muestra este documento, hace Cnfasis 

en el diagnóstico de los procesos productivos de una región específica y en el estudio de sus 

mercados actuales y potenciales, además, genera información que orienta los procesos 
organizacionales y de comercialización de instituciones y personas (relacionadas con la actividad 

agrícola del &-ea de estudio) hacia los requerimientos del mercado. De la misma manera, pretende 
identificar las mejores oportunidades para los productos agrfcolas del norte del estado de 

Tamaulipas en los mercados de EUA, Canadá y México, para de esta manera, llegar al diseño de 
estrategias integrales para aprovechar dichas oportunidades, contribuyendo al desarrollo y 

consolidación del sector agrícola. 

A continuación se describen las seis fases que componen el estudio completo, esto con la finalidad 
de que sea comprendido el contexto en que se desarrollan las dos fases que este documento 

contiene. 

Fase 1. Exploración de factores críticos y entorno: El resultado de esta fase es elaborar 
un marco de referencia que indique los factores relevantes del sector estudiado y que deben ser 

considerados en las fases siguientes. 

Fase 2. Identificación de productos oportunidad mediante el análisis de la Matriz 
de Política Direccional (MPD): La finalidad de esta fase del estudio es describir la 

atractividad de los mercados de México, EUA y Canadá para los productos actuales y potenciales 
de la región en estudio, así como, determinar la posición competitiva de los productos en dichos 

mercados, y a manera de conclusión, determinar las mejores oportunidades de negocio (selección 
de productos) en función del total de los productos estudiados. 

Fase 3. Estudio de mercado específico: Una vez seleccionados los productos con mejores 

perspectivas de mercado, se procederá a hacer una investigación de mercados más detallada para 
cada uno de ellos, con la finalidad de obtener los elementos necesarios para diseñar una estrategia 

de mercado específica. Es importante destacar que como punto de partida para el diseño de las 

*Centro de Phneacif5n 
Agropecuaria 



estrategias se deben seleccionar los mercados y modalidades más atractivos, tanto en el ambito 
nacional como extranjero. 

Fase 4. Evaluación de empresas agrícolas representativas para el diseño de 

estrategias: Mediante el estudio del caso empresas agropecuarias representativas en relación con 
cada producto seleccionado, se identificarán y evaluarán (con el mayor detalle posible) sus 

estructuras, procesos administrativos, productivos y de comercialización; así como, sus 

principales ventajas, desventajas y necesidades. 

Fase 5. Realización de un “benchmarking” (estudio comparativo) de 

competitividad: El anAlisis de la competencia es una herramienta sumamente poderosa para 
fortalecer el diseño de estrategias, ya que permite identificar las ventajas competitivas que las 

empresas agropecuarias deben lograr en forma prioritaria. 

Fase 6. Evaluación de la cadena cliente-proveedor para el diseño de estrategias: 
Esta fase tiene como objetivo identificar las necesidades prioritarias de la cadena cliente-proveedor 

de aquellos productos que hayan sido seleccionados. El punto de partida de esta fase es el 
conjunto de caracterfsticas de calidad que los mercados meta demandan, de forma tal que puedan 

compararse las estructuras y procesos actuales con los necesarios para lograr dichas 
características. 

La idea de “producir lo que el mercado solicita” se está convirtiendo en un principio cada vez más 

aceptado en el medio agrícola comercial, siendo esto parte de la transformación ideológica que 
hace falta en el campo mexicano. Sin embargo, por lo general, este elemental principio en el 

diseño de diagnósticos regionales se subestima. 

Lo anterior se debe, quizás, a que se desconocen los métodos concretos que ayuden a traducir los 
requerimientos de un mercado específico a los procesos productivos y administrativos de una 

región, es justo en este punto donde se destaca la gran importancia que representa la realización de 
este estudio en la región norte del estado de Tamaulipas. 
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1. Recursos Naturales 

1. EXPLORACION DE LOS RECURSOS NATURALES 

Para el desarrollo de este capitulo se agrupan los municipios según la clasificación utilizada por la 
SARH, la cual se refiere a los Distritos de Desarrollo Rural (DDR), esta clasificación se refiere a la 
agrupación de los municipios según su similitud en caracterfsticas geomorfológicas (aguas, tipos 
de suelos, topograffa) climáticas y actividad agropecuaria Para el interes del presente estudio, solo 
se consideran los siguientes DDRs: El DDR de Laredo que abarca los municipios de Nuevo 
Laredo y Guerrero; el DDR de Díaz Ordaz que comprende los municipios de Mier, Camargo, 
Miguel Alemán, Gustavo Dfaz Grdaz y Reynosa; el DDR de Control, que abarca los municipios de 
Matamoros, Río Bravo y Valle Hermoso, por ultimo, se considera al DDR de San Fernando que 
agrupa a los municipios de San Fernando, Méndez, Cruillas y Burgos. 

1.1. Distrito de Desarrollo Rural No.154: Laredo 

El DDR Laredo, esta conformado por los municipios de Nuevo Laredo y Guerrero, este distrito se 
encuentra en la zona norte del estado de Tamaulipas, limita al norte y al este con los Estados 
Unidos de NorteamCrica, al oeste con el estado de Nuevo León y al sur con el municipio de Mier 
perteneciente al DDR Gustavo Díaz Ordaz. La extensión total del distrito de Laredo es de 386 522 
has y representa el 4.76 9% de la superficie estatal (Cuadro 1.1.1). 

Cuadro Ll.1 Superficie ocupada por el DDR 154 

Munl41P/O Sm Supctflcia Superfl~ 
en el DDR en el estado 

(Hectáreas) (Porcentaje) (Porcentaje) 
Nuevo Laredo 166 550 43.08 2.05 
Guerrero 219 972 56.91 2.71 

Fuente: Anuario Estadístico del Estado de Tmaulipas. INEGI 1994. 

1.1.1. Suelo 

Nuevo Laredo se caracteriza por tener 10% de su superficie en suelos vertisol y vertisol pt%ico. Al 
noreste de Nuevo Laredo se encuentran los suelos litosol que comprenden 35% de la superficie y 
en el centro del municipio prevalecen los suelos xerosol y xerosol caltico, estos suelos 
comprenden la mayor-fa de la superficie del municipio. 
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I. Recursos Naturales 

Guerrero se caracteriza por tener en la zona este, buenos suelos para la agricultura ya que el 
fluvisol eútrico predomina en esta zona. Hacia el lado oeste se localiza un suelo castañozem 
cAlcic0. 

1.1.2. Clima 

En la zona norte del estado de Tamaulipas en general prevalece un clima calido con escasas lluvias. 
Los climas en el distrito de Laredo varían desde el norte donde encontramos un clima seco 
extremoso, pasando por un seco muy crílido. 

El municipio de Nuevo Laredo tiene una altura promedio de 717 metros sobre el nivel el mar. El 
clima de este municipio se caracteriza por ser el más seco y extremoso del estado. Las temperaturas 
en Nuevo Laredo pueden oscilar de 14 OC bajo cero en invierno, hasta 40 OC en verano. Esta 
entidad cuenta con una precipitación promedio anuaJ de 452.2 milímetros. 

El municipio de Guerrero se encuentra a 180 metros sobre en nivel del mar. El clima en este 
municipio es de tipo seco, muy cAlido; ademas las temperaturas pueden tener una oscilación de 7 “C 
a 14 “C y se presenta una precipitación media anual de apenas 440 milímetros, la cual, es la más 
baja de todo el estado. 

1.1.3. Vegetación 

En el norte del estado de Tamaulipas las llanuras o las regiones semiplanas, así como los climas 
seco-cAlidos han permitido el desarrollo de diversos tipos de matorral. En el municipio de Nuevo 
Laredo la vegetación consiste en pastizales dedicados a la ganadería, yerbas salitradas, cactus de 
diferentes especies y arbustos. 

En Guerrero la vegetación se clasifica como matorral clasirosurifolio espinoso y matorral bajo 
espinoso. 

1.1.4. Hidrología 

El distrito se encuentra en la región denominada Bravo-Conchos y está enclavado en la cuenca del 
río Bravo, el cual sirve de frontera natural con los Estados Unidos de Norteamkica. 
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1. Recursos Naturales 

En el municipio de Guerrero el afluente del río Bravo se encuentra en la parte central y se le 
denomina río Salado. Este municipio cuenta ademas con la presa Falcón, la cual ocupa el 50% de la 
entidad. 

En Nuevo Laredo, el río Bravo cuenta con dos derrames naturales, el arroyo del Coyote sur y el de 
Las Alazanas, al este. Además existen otros arroyos de menor importancia como son: El Laguito, 
El Estero Reventado, El Abandonado, La Sandra, El Portillo, El Carrizo, Aguanegra, El Gobierno, 
El Ramimño y La Cadena. 

1.1.5. Uso de Suelo 

En lo que se refiere al uso de suelo, según datos reportados en 1994, el distrito de Laredo destina: 
17 165 has al sector agrícola, 245 435 has al sector pecuario y 58 922 has a otros usos. 

Del total de hectkeas para la agricultura 15 965 son de riego y solo 1200 son de temporal, además 
se destinan 7 065 hect&reas de riego para cultivos perennes. Sesenta y cinco mil de las hectareas 
dedicadas al sector pecuario son de tipo intensivo-temporal y 245 435 son de tipo extensivo- 
agostadero. 

Lo anterior deja ver claramente que las principales actividades económicas en el distrito Laredo 
estan basadas en la ganadería, favorecidas en gran medida por las condiciones climáticas y 
edafológicas que han permitido al sector pecuario ser el que más se ha desarrollado. 

1.2. Distrito de Desarrollo Rural No. 155: Gustavo Díaz Ordaz 

El DDR Gustavo Díaz Grdaz se encuentra en la parte norte del estado, limita al norte con el DDR 
Laredo y los Estados Unidos de Norte América; al este con el municipio de Rio Bravo, 
perteneciente al DDR Control; al oeste con el estado de Nuevo León y al sur con el municipio de 
Méndez, perteneciente al DDR San Fernando. Este distrito se encuentra integrado por los 
municipios: Mier, Miguel Alemán, Camargo, Díaz Grdaz y Reynosa. La extensión total del 
distrito es de 582 090 has, y representa el 7.18 % del territorio estatal (Cuadro 1.2.2). 
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I. Recursos Naturales 

Cuadro 1.2.2 Superficie ocupada por el DDR 155 

Municipio Superficie Total Superficie ocupadbSuperk¡e ocupad; 
en el DDR I en el estado 

. (Hectáreas) (Porcentaje) (Porcentaje) 
Mier 109 986 18.89 1.35 
Miguel Alemán 64 944 11.15 .80 
Camamo 84 034 14.43 1.03 
Díaz Ordaz 27 000 4.63 .33 
Revnosa 296 126 50.87 3.65 

Fuente: Anuario Estadfstico del Estado de Tamaulipas. INEGI 1994. 

1.2.1. Suelo 

El municipio de Mier cuenta con buenos suelos para la agricultura y la ganadería, ya que posee 
65% de su superficie con suelos fluisol éutricos del lado este de la entidad y el 35% restante son 
suelos castañozem c&lcicos que se encuentran ubicados del lado oeste. 

En el municipio de Miguel Alemán el suelo es del tipo fluvisol éutrico y al sur en un 30 % es 
castañozem ccilcico, por lo que la región se convierte en buena para la agricultura. 

El municipio de Camargo presenta en una pequeña porción suelos castañozem cticico, regosol, 
mig limoso y mig arcillo. Estos suelos son aptos y fértiles para la agricultura. 

En el municipio de Díaz Ordaz se localizan suelos de tipo fluvisol, éutrico, suelo fértil para la 
agricultura. 

En el municipio de Reynosa se identifican tres tipos de suelo. En la zona norte de Reynosa 
predomina el suelo cambisol calcArico: en la parte centro el suelo es xerosol, xerosol c&lcico y 
xerosol calcArico; y en la región sur predomina el suelo litosol. 

1.2.2. Clima 

En general el clima que predomina en toda la región es de tipo semiseco, ciilido. La cabecera 
municipal del municipio de Mier se localiza a 17 1 metros sobre el nivel del mar. En el municipio de 
Mier se localizan climas secos muy cAlidos y caidos, con temperaturas mínimas de4”CymAximas 
de hasta 47 “C. Es en esta entidad donde se presenta la precipitación más alta de todo el distrito con 
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500 milímetros. 

Z. Recursos Naturales 

En el municipio de Miguel Alemán la cabecera municipal se encuentra a 50 metros sobre el nivel del 
mar. En esta entidad predomina el clima muy cAlido, con una temperatura media anual de 28 OC, 
llegando a presentar máximas de hasta 46 “C y mínimas de 2 “C. La precipitación anual es de 450 
milímetros en los meses de mayo a octubre. 

La cabecera municipal de Camargo se encuentra a 50 metros sobre el nivel del mar. El clima es 
extremoso cAlido seco, con temperaturas que van de menos 6 “C a los 40 OC, con una precipitación 
pluvial de 400 milímetros al año. 

La cabecera municipal de Díaz Chdaz se encuentra a 40 metros sobre el nivel del mar. Predomina un 
clima seco calido muy extremoso; la temperatura media anual es de 24 “C y la más fría es de 10 OC. 
Su precipitación pluvial media es de 400 a 500 milímetros, con figirnen de lluvias en verano. 

La cabecera municipal de Reynosa se encuentra a 20 metros sobre el nivel del mar. Este municipio 
cuenta con un clima semiseco muy Aido y calido con una temperatura de 22 OC, un regimen de 
lluvias de verano y una precipitación media entre los 400 y 500 milímetros. 

1.2.3.Vegetacih 

El municipio de Mier es una región semi-plana, debido a ésto, presenta una vegetación de tipo 
semi-áirido, con matorral mediano subinerme y en las partes mas bajas se presentan pastizales. 

En el municipio de Miguel Alemán, debido a su suelo, la vegetación que predomina se clasifica 
como matorral clasirosurifolio espinoso y matorral bajo espinoso. En la parte norte nace una franja 
de matorral alto subinexme. 

Camargo presenta en su parte norte matorral bajo espinoso y matorral mediano; la zona sur se 
compone por matorral subinerme y alto espinoso. 

En el norte de Gustavo Díaz Grdaz predomina el matorral alto espinoso y en una porción menor, en 
la zona sur del municipio, el matorral mediano subinerme. 

En el municipio de Reynosa abundan matorrales espinosos como: granjeno, huisache y mezquite, 
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así como zacate piramidal, que es un buen forrajero natural. En la zona sur de Reynosa, lo que 
abunda son los bosques bajos, dentro de lo cuales predominan los chaparros espinosos y arboles 
temporaleros de diversas especies. 

1.2.4. Hidrología 

El afluente del río Bravo en el municipio de Mier, es el río Alamo. En Miguel Alemán el río más 
importante es el Bravo, éste cruza al municipio de oeste a este en la parte norte del territorio. Otro 
importante cuerpo de agua es la presa Marte R. Gómez que tiene capacidad de almacenamiento de 2 
406 millones de metros cúbicos. 

Camargo se encuentra cubierto en 50% de su superficie por el agua de la presa Marte R. Gómez, 
base del sistema de riego del bajo río San Juan. Esto perrnite que la presa se haya desarrollado 
favorablemente en esta entidad. 

El municipio de Gustavo Díaz Ordaz pertenece a la cuenca hidrológica del río Bravo, localizado en 
el norte del territorio. Este río da vida a sembradíos y a toda la región por medio de unos canales de 
riego. 

En Reynosa se encuentran muy desarrollados los sistemas de irrigación del río San Juan y el río 
Bravo. La parte norte y centro del municipio es abastecida por el río San Juan. El río Bravo irriga 
la parte sur del municipio. Existen muchos canales de riego, de los cuales, el Rhode y el Anzaldúas 
son los más importantes. 

1.2.5. Uso de Suelo 

En lo que se refiere al uso de suelo, según datos reportados en 1994, el distrito Díaz Grdaz destina: 
184 57 1 has al sector agrícola, 3 18 072 has al sector pecuario y 79 447 has destinadas a otros 
usos. 

Del total de hectAmas para la agricultura 54 682 son de riego y 129 889 son de temporal; además 
se destinan 1 595 hect&reas de riego para cultivos perennes; 850 hectAreas que son consideradas 
como de temporal actualmente están sujetas a cambio de uso de suelo, se pretende destinarlas a uso 
pecuario. De las hectAneas dedicadas al sector pecuario 128 375 son de tipo intensivo-temporal y 
189 697 son de tipo extensivo-agostadero. 
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Lo anterior deja ver claramente que las principales actividades económicas en el distrito Díaz Ordaz 
son agrícolas y pecuarias. 

1.3. Distrito de desarrollo Rural No. 156: Control 

El DDR Control se encuentra en la zona noreste del estado. Limita al norte con Estados Unidos de 
Norte América, al este con el golfo de México, al oeste con Reynosa perteneciente al DDR Díaz 
Ordaz, al sur con los municipios de de San Fernando y Méndez, pertenecientes al DDR San 
Fernando. Este distrito se encuentra integrado por tres municipios: Río Bravo, Valle Hermoso y 
Matamoros. Juntos comprenden una extensión de 726 221 has y representan el 8.95 % del 
territorio estatal. 

Cuadro 1.3.3 Superficie ocupada por el DDR 156 

Municipio Superficie Total Superficie ocupad@uperficle ocupad! 
en el DDR en el estado 

(Hectáreas) (Porcentaje) (Porcentaje) 
Río Bravo 214 000 29.46 2.63 
Valle Hermoso 177 025 24.37 2.18 
Matamoros 335 196 46.15 4.13 

Fuente: Anuario Estadístico del Estado de ‘bnaulipas. INEGI 1994. 

1.3.1. Suelo 

En el municipio de Valle Hermoso los suelos dominantes son fluvisoles Cutricos, aptos para la 
agricultura. 

Matamoros cuenta con dos principales tipos de suelo. En el lado oriente, prevalecen el gleysol 
c&lcico y gleysol único, los cuales no son aptos para la agricultura y se usan para pastizales. En el 
lado oeste, el suelo predominante es el restisol p&o, que hace apta a esta zona para la agricultura. 

1.3.2. Clima 

En general el clima prevaleciente en todo el distrito es el semicAlido subhúmedo con lhtvias escasas 
todo el año. 
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La cabecera municipal de Río Bravo se encuentra a 30 metros sobre el nivel del mar. En este 
municipio el clima que prevalece en la parte norte es de tipo semiseco muy calido y calido, con 
temperatura media anual superior a los 22 OC, Al sur, el clima es menos calido, con variaciones de 
7”Ca14OC. 

La cabecera municipal de Valle Hermoso se encuentra a 20 metros sobre el nivel del mar. El clima 
predominante es semiseco, sin estación seca bien deftida, semicahdo con invierno benigno. La 
temperatura promedio es de 24 OC, con rnfnimas de 2 OC. la precipitación pluvial anual es de 600 
milímetros. Este municipio se encuentra dentro de la trayectoria de los ciclones tropicales que se 
originan en el Caribe, por lo que se ve expuesto a dichas perturbaciones, sobretodo en meses de 
julio a septiembre. 

La cabecera municipal de Matamoros se encuentra a 10 metros sobre el nivel del mar. El clima frío 
predomina en los meses de noviembre a febrero con temperaturas de hasta 7 “C bajo cero y el clima 
calido, en los meses de marzo a septiembre, con vientos del sur y sureste y temperaturas máximas 
de más de 40 OC. La precipitación pluvial es de 600 milímetros. 

1.3.3. Vegetación 

En Río Bravo predomina el bosque mediano, en su mayoría espinoso y en la parte oeste se localiza 
el matorral alto espinoso. 

La vegetación en el municipio de Valle Hermoso es matorral mediano subinexme. 

En Matamoros, ~610 existe una pequeña porción de tierras de pastizales y se encuentran pequeños 
arbustos como granjeno, huisache y mezquite. 

1.3.4. Hidrología 

El municipio de Río Bravo se ubica en la cuenca del río del mismo nombre, cuenta con un volumen 
de captación de agua de 5 810 millones de metros cúbicos. Además esta entidad se encuentra 
irrigada por obras de infraestructura como son los canales El Alzaldúas, El Culebra y El Rodhe. 

Valle Hermoso se encuentra integrado al distrito de riego #25 del bajo rfo Bravo, la entidad es 
irrigada de manera eficiente por los canales y drenes, así como el almacenamiento Palito Blanco. 
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Matamoros pertenece a la cuenca hidrológica del río Bravo y del Bajo San Juan, que por medio de 
un sistema de irrigación hace posible la agricultura de riego, base de la economía de la región. Este 
municipio tiene como principales fuentes de abastecimiento hidrológico al río Bravo y al arroyo del 
Tigre que tienen presas derivadoras y por medio de canales y drenes bañan la región. Además se 
cuenta con una serie de lagunas de agua dulce. 

1.3.5. Uso de Suelo 

Según datos reportados en 1994 en lo que se refiere al uso de suelo, el distrito Control destina 
374 295 has al sector agrícola, 116 075 has al sector pecuario y 235 85 1 has a otros usos. 

Del total de hectareas para la agricultura 234 962 son de riego y 139 333 son de temporal, ademas 
se destinan 1 777 hectáreas de riego para cultivos perennes. De las hectkas dedicadas al sector 
pecuario 6 346 son de tipo intensivo-temporal y 109 729 son de tipo extensivo-agostadero. 

Lo anterior deja ver claramente que las principales actividades económicas en el distrito Control 
son en primer tétmino las agrícolas y le siguen las ganaderas. 

1.4. Distrito de desarrollo Rural No. 157: San Fernando 

Este DDR se encuentra en la zona centro del estado. Limita al norte con los distritos de Control y 
Díaz Ordaz, al este con el golfo de México, al oeste con el estado de Nuevo León y al sur con los 
municipios de San Carlos, San Nicolás, Jimenez, Abasolo, Soto La Marina. 

El distrito de San Fernando lo integran los municipios de Méndez, Burgos, Cr-trillas y San 
Fernando. El distrito abarca una superficie de 1 218 752 has y representa el 15.03 % de territorio 
estatal. 

Cuadro 1.4.4’ Superficie ocupada por el DRR 157 

Municipio Superficie Total Superficie ocupad&uperficie ocupad! 
en el DDR I en el estado 

(Hectáreas) (Porcentaje) (Porcentaje) 
MRndez 223 115 18.30 2.75 
Burgos 224 162 18.39 2.76 
Cruillas 161 837 13.27 1.99 
San Fernando 609 638 50.02 7.51 

Fuente: Anuario Estadfstico del Estado de lhmaulipas. INEGI 1994. 
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1.4.1. Suelo 

I. Recursos Naturales 

El municipio de Méndez se caracteriza por los suelos xerosol, cambisol, vertisol clilcico, litosol, 
con cierta aptitud para la agricultura. 
La composición del suelo en Burgos es muy variable, pero existe un predominio del suelo 
castañozem cálcico, con cierta aptitud para uso agrícola. 

El municipio de Cruillas se caracteriza por tener suelos fértiles, muy aptos para la ganadería y 
agricultura. 

Los llanos del municipio de San Fernando se integran por suelos profundos de origen aluvial y en 
la franja costera se encuentran los de influencia litoral. La mayoría de estos suelos descansan sobre 
duras capas que heredan de ellas texturas muy arcillosas. 

1.4.2. Clima 

En general el clima en casi todo el distrito es de tipo semicálido-subhúmedo con lluvias escasas 
todo el año, excepto una parte considerable del territorio de Burgos que presenta climas de tipo 
semiseco, muy cAlido y Alido. 

La altitud media del municipio de Méndez es de 152 metros sobre el nivel del mar y la altitud de la 
cabecera es de 80 metros sobre el nivel del mar. El clima predominante es de tipo muy calido con 
presencia de cankula, extremoso con temperaturas máximas de 43 “C a 45 OC. En esta región los 
meses más calurosos son de mayo a octubre. La precipitación pluvial media anual es de 500 a 600 
milímetros. 

La cabecera municipal del Burgos se encuentra a 160 metros sobre el nivel del mar. En la mayor 
parte del territorio, predomina un clima muy cAlido con prese&a de canícula, extremoso, con una 
oscilación entre 7 “C y 14 “C. En la parte sur, predomina el clima semic&l.ido en verano, ctido con 
Lluvias en verano y otoño, extremoso con oscilación entre 7 “C y 14 “C. Su precipitación media 
anual fluchía entre 500 y 600 milfmetros. 

La cabecera municipal de Cruillas se encuentra a 230 metros sobre el nivel del mar. El clima en este 
municipio se presenta en el lado este, muy calido, extremoso con presencia de canículas. En la 
parte oeste, es SemicAlido con lluvias en verano y otoño. Las temperaturas en la parte este varfan de 
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los 22 “C a los 26 “C y en la parte oeste de los 18 “C a los 22 “C. La precipitación pluvial media es 
del orden de los 700 milfmetros anuales. 

La cabecera municipal de San Fernando se encuentra a 40 metros sobre el nivel del mar. El clima 
predominante es de tipo semiseco cAlido muy extremoso, con presencia de canícula. Las 
temperaturas media anuales son de 24 “C y la precipitación pluvial media es de 600 milímetros. 

1.4.3. Vegetación 

En Méndez existen dos tipos de vegetación. En la parte norte y sur, se presenta bosque caducifolio 
espinoso de prosapis y matorral mediano subinerme, en la parte centro y noreste, matorral alto 
espinoso y matorral alto subinerme. El monte alto se encuentra en los valles formados por los 
arroyos y el monte bajo está formado por arbustos ralos y xerofitas en la parte montañosa de la 
región. Las especies más abundantes son: el mezquite, ébano, huisache, barreta, granjeno, 
anacahuita, panalero., cenizo, tasajillo, nopal, bisbirinda, vara dulce y otros. 

Burgos se compone en su parte sur por matorral alto subinerme, mientras que en el resto del 
municipio predomina el matorral alto espinoso. 

La mayor parte del municipio de Cruillas presenta vegetación del tipo matorral alto espinoso. En la 
zona montañosa, el tipo de vegetación es matorral alto subinerme. 

En el municipio de San Fernando la vegetación natural es escasa. En la zona costera se encuentran 
tipos de vegetación adaptados a las condiciones de salinidad e inundación que prevalecen allf, como 
lo son la halófita, en las llanuras salinas e inundables, que se componen principalmente de zacate 
salado, saladilla, romerillo, zacatlán alcalino. El matorral bajo subinerme se encuentra en los valles 
que tienen suelos con afloración de caliche como es el caso del chaparro prieto, retama, cenizo y 
granjeno. 

1.4.4. Hidrología 

En la parte sur, el municipio de Méndez es atravesado por el río Conchos o San Fernando. Este río 
dirige sus escurrimientos de oeste a este hasta desembocar en la Laguna Madre. De la sierra bajan 
numerosas corrientes en donde las de mayor importancia son aquellas que dan origen al río San 
Carlos y al arroyo Fresno. 
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Los recursos hidrológicos del municipio Burgos, se componen básicamente del río Conchos y 
arroyos de caudal permanente como el Burgos y Mojarras, que nacen en las estribaciones de las 
sierras de San Carlos y de la Sierra Madre Oriental. 

Del oeste del municipio de Cruillas, donde se encuentra la sierra de San Carlos, bajan arroyos que 
enriquecen el caudal del río Conchos, de los cuales el Mimbres y las Chorreadas son los más 
importantes. 

Los recursos hidrológicos del municipio de San Fernando se componen básicamente del río 
Conchos o San Fernando. Este río proviene del estado de Nuevo León (al unirse los ríos Linares, 
Potosí y Conchos), atraviesa los municipios de Burgos, MCndez y San Fernando, y desemboca en 
la Laguna Madre. 

1.4.5. Uso de Suelo 

En lo que se refiere al uso de suelo, según lo datos reportados en 1994, el DDR San Fernando 
destina 380 138 has al sector agrícola, 718 949 has al sector pecuario, 21000 al forestal y 98 665 
has a otros usos. 

Del total de hectA.reas para la agricultura 3 625 son de riego y 376 513 son de temporal y no se 
destinan superficies para cultivos perennes. Son sujetas a cambio de uso de suleo 35 338 has que, 
se pretende dejen de pertenecer al sector agrícola para convertirse en superficies pecuarias. De las 
hectkeas dedicadas al sector pecuario 60 801 son de tipo intensivo-temporal y 658 148 son de tipo 
extensivo-agostadero. 

Lo anterior deja ver claramente que las principales actividades económicas en el DDR San 
Fernando son ganaderas y agrícolas. 

12 
* Centro de Planeacidn 

AgropecuoM 



II. INDICADORES SOCIOECONOMICOS 

II. Indicadores Socioecondmicos 

Para conocer más de cerca la economía de la parte norte de estado de Tamaulipas, se han 
considerado para evaluación del sector agrícola, los siguientes indicadores económicos: actividad 
principal, producto interno bruto (PIB), población económicamente activa (PEA), agroindustria, 

tenencia de la tierra y comercio y servicios relacionados con actividades agropecuarias. 

Para dar mayor facilidad en la distribución y anahsis de la información sobre los indicadores 
econ6micos, se consideró dos tipos de agrupación de municipios, una es la que maneja el INEGI, 
y la otra maneja la SARI-I. 

El estado de Tamaulipas se divide en cuatro zonas según su ubicación, distribución geográfica y 
número de municipios con que cuenta, según el INEGI. En el presente estudio, únicamente se 
analizaran las zonas 1 y 2, las cuales comprenden a los municipios de la zona norte del estado, los 
cuales son de interés para el presente estudio. 

Dentro de la zona 1, se encuentran los municipios de: Camargo, Guerrero, Gustavo Díaz Ordaz, 
Mier, Miguel Alemán y Nuevo Laredo. En la Zona 2 están, Burgos, Cruillas, Matamoros, 
Méndez, Reynosa, Río Bravo, San Fernando, Valle Hermoso y San Nicolás. De los municipios 

anteriores sólo San Nicolás queda fuera del estudio, por no participar en la clasificación de 
municipios que a continuación se mencionan. 

Se utiliza tarnbien la clasificación establecida por la SARH, que se refiere a los Distritos de 
Desarrollo Rural (DDR). A diferencia del capítulo anterior, el municipio de Reynosa se analizá 
aparte de los DDRs de interés, con el fin de presentar sus datos de manera más comprensible. La 
clasificación queda como sigue: 
- DDR de Laredo: Laredo y Guerrero. 
- DDR de Díaz Ordaz: Mier, Camargo, Miguel Alemán y Gustavo Díaz Ordaz. 
- DDR de Control: Matamoros, Río Bravo y Valle Hermoso. 
- DDR de San Fernando: San Fernando, Méndez, Quillas y Burgos. 
- Municipio de Reynosa. 

11.1. Actividad de acuerdo al uso del Suelo 

El estado de Tamaulipas tiene una extensión territorial de 7 982 900 has., de las cuales 2398,191 
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has corresponde a ejidos y comunidades agrarias, que representan 30% del total. El total de ejidos 
y comunidades agrarias del estado es de 1,298. 

En la zona 1 se ubica el 12% de participación de la superficie ocupada por ejidos y comunidades 
agrarias, y a la zona 2 el corresponde el 24%. La superficie restante se ubica en el resto del 
territorio estatal. 

Del total de la superficie de ejidos y comunidades agrarias en el estado de Tamaulipas el 33.3% se 
destina a uso agrícola, el 9.4% se dedica a bosque o selva, el 51.5% es destinada a pastos 
naturales y agostaderos y el 2.2% de la superficie total se destina a otro uso (cuadro II. 1.1.). 

Cuadro 11.1.1. Relación del total de superficie de ejidos y comunidades agrarias 
con respecto al uso del suelo 

Total Estatal de Elidos y 
Comunidades Agrarlss (Has) 

2,398,191 

100 

de Tamaultpas. INEGI. 1988. 

USO AGRICOLA 

798,378 

33.3 

BOSQUES Y SELVAS 
PASTOS NATURALES Y 

AGOSTADEROS OTROS USOS 

225,804 1.321.906 52.103 

9.4 55.1 2.2 

En la zona norte del estado, algunos municipios sobresalen en el uso del suelo con fines agrícolas 
(cuadro II.1.2.), como es el caso de Matamoros con 74.8%, Reynosa con 76.8%, Río Bravo con 
86.5%, San Fernando 66.8% y Valle Hermoso con 100%. En lo que se refiere a pastos naturales y 
agostadero, Nuevo Laredo presenta un 79.9% de su suelo bajo estas características, Burgos el 
80.4% y Cruillas el 86.9%. 

El 85.5% de los ejidos y comunidades agrarias a nivel estatal, tiene como actividad principal la 
agricultura, el ll .6% la ganadería, el 1% la actividad forestal y el 1.2% la recolección. Del total de 
ejidos que tienen como principal actividad la agricultura, el 47% se dedica al cultivo del maíz, el 
29% al sorgo, el 6.2% a la caña de azúcar, el 15.1% tiene otro cultivo y el 2.3% no tienen cultivo 
principal. 
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Cuadro 11.1.2. Superficie de ejidos y comunidades agrarias dedicadas a la 
agricultura por municipio 

MUNICIPIO 
Superficie de Ejidos y Comunidades 

Superficie de Ejldos y 

Agrarias 
Comonidades Agrarias dedicadas 96 

a la Agriealtura 

ZONA 1 

Gustavo Díaz ordiiz 20660 

Nuevo Laredo 40724 
Resto de la Zona 1 l 19027 

Total 80,411 
ZONA 2 
Burgos 85262 
Cmillas 35751 

Matamoros 68564 
Mádez 69268 
Reynosa 70642 

Río Bravo 34746 
San Fernando 163969 

Valle Hermoso 15669 
Total 544,104 

* Comprende los municipios de Camargo, Guerrero, Mier y  Miguel Aleman 
Fuente: Atlas ejidal del estado de Tamaulipas. INEGI. 1988. 

6696 32.4 

8170 20 
5361 28.1 

20,227 25 

15921 18.6 
4650 13 
51284 74.8 
23760 34.3 
54247 76.8 
30071 86.5 
109755 66.9 
15669 100 

305,957 56.2 

11.2. Producto Interno Bruto 

Para encontrar la información adecuada sobre el Producto Interno Bruto, se revisaron 
publicaciones en INEGI; esto llev6 a observar que es difícil localizar el PIB a nivel estatal en años 
consecutivos. Lo anterior dificulta su relación y comparación a través del tiempo. A pesar de la 
dificultad para localizar la información y relacionarla, se tomaron los datos del PIB que se 
encontraron a pesos corrientes de los años 1980 y 1988. Más adelante se realizan comparaciones 
del PIB a nivel estatal y nacional en un mismo año, y a nivel de rama de actividad por año, pero 
no se compara el PIB entre años. 

En el cuadro 11.2.3. se presenta una comparación de los datos del PIB nacional y estatal de la gran 
división 1 (bajo este nombre lo maneja INEGI) que incluye las ramas de agricultura, ganadería, 
silvicultura, caza y pesca, así como un anaisis del porcentaje de participación. 

En 1970, la producción total del estado de Tamaulipas contribuía en un 3.7% del PIB nacional, en 
1980 el porcentaje de participación del PIB en Tamaulipas fue de 4.4% del total nacional, en 1985 
fue de 4.01% y en el año de 1988 fue de un 4.34% de participación con referencia al PIB 
nacional. 
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Cuadro 11.2.3. Evolución del Producto Interno Bruto en Tamaulipas 
en la división de Agricultura, Ganadería, Caza y Pesca 

1970 1980 1985 1988 

NACIONAL 54123.2 357131.1 328931.67 30690744 

TAMAULIPAS 2001.3 15801.3 1319016 1331695 

% de Participación 3.7 4.4 4.01 4.34 

Fuente: Cuaderno de lnfomtactón para la Planeaclón Tamaullpas. 987 I&GI 
Producto Interno Bruto por Gran Divisón. Sistema de Cuentas Nacional. 1988,‘INEGI. 
Las cifras para 1970 y  1980 son en millones de pesos de 1980. 
Las cifras para 1985 y  1988 son en millones de pesos de 1988. 

Al comparar ~610 la participación en porcentaje del PIB entre 1970 y 1980, se observa un aumento 
considerable de casi un 16%, y al comparar 1985 y 1988 también existió un aumento siendo este 
menor, con un 8% de crecimiento. Es decir, en la gran división de agricultura, ganadería, 
silvicultura, caza y pesca el ritmo de crecimiento del PIEI disminuyó de 1985 a 1988, si se compara 

con el ritmo de crecimiento de la década de los 70’s. 

El cuadro II.2.4., muestra la tendencia del comportamiento de cada una de las ramas, tomando en 
cuenta que el total nacional del PIB es de un lOO%, se puede observar que la rama de actividad de 
caza y pesca lleva el mayor porcentaje de participación, con 9.26%, le sigue la silvicultura con un 
4.36% para 1985 y 5.32% para 1988. En tercer lugar está la agricultura con 3.95% en 1985 y 
5.03% en 1988, y en último lugar la ganadería con 3044% en 1985 y 1.81% en 1988. 

Cuadro 11.2.4. Porcentaje de participación de cada rama de 
actividad con respecto al PIB estatal por rama de actividad 

AGRICULTURA GANADERIA SILVICULTURA 

Participación (%) del 
PIB en 1985 3.95 3.44 4.36 

Participación (%) del 
PIB 1988 5.03 1.81 5.32 en 

:uente: Producto Interno Bruto por Gran Divisón. Sistema de Cuentas Nacional. 1988. INEGI. 

CAZA Y PESCA 

9.29 

9.26 

En el cuadro II.2.5., se presenta el porcentaje de participación del PIB entre las ramas de actividad 

a nivel estatal. Se observa una participación más real de cada actividad en el estado de Tamaulipas. 
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Cuadro 11.2.5. Porcentaje de participación del PIB por actividad 

del estado de Tamaulipas en relación con el PIB estatal 

AGRICULTURA GANADERIA SILVICULTURA CAZA Y PESCA 

Estructura % del PIB en 
1985 

59.86 25.54 6.26 8.33 

Estructura 96 del PIB en 
1988 

71.02 12.36 6.74 9.87 

Fuente: Producto Interno Bruto por Gran Divisón. Sistema de Cuentas Nacional. 1988. INEGI. 

A nivel de estado, se observa la importancia que tiene la agricultura y la ganadería. La actividad que 
mayor participación obtuvo fue la agricultura tanto en 1985 como en 1988 con 59.86% y 7 1.02% 
respectivamente, en donde se observa un aumento en la participación en el PIB estatal. La 
ganadería aparece en segundo lugar de participación, la cual muestra una disminución en la 
participación en el PIB estatal de 25.54% en 1985 a 12.36% en 1988. 

En la rama de silvicultura se observa un aumento de 6.26% en 1985 a 6.74% en 1988 y la caza y 
pesca presenta un comportamiento similar a la rama anterior de 8.33% en 1985 y 9.87% en 1988. 

Con la comparación de los porcentajes anteriores, de participación en el PIB por rama de actividad, 
se concluye que para el estado de Tamaulipas la agricultura es la actividad en la que se concentra 
mayor esfuerzo productivo. 

11.3. Población Económicamente Activa 

Tamaulipas contaba en 1990 con una población económicamente activa de 1610,246 personas de 
12 o más años de edad, de esa cantidad sólo el 42.5% equivale a la PEA ocupada, siendo esto un 
total de 684,550 personas. 

La PEA ocupada en la agricultura, ganadería, silvicultura y pesca es del 16.27% del total de la PEA 
ocupada, esto equivale a ll 1,400 personas (Cuadro II.3.6.). 

Se observa que la mayor cantidad de PEA total y ocupada se encuentra en los municipios de 

Nuevo Laredo, Reynosa y Matamoros. La PEA ocupada para los municipios anteriores representa 
el 45.12%, 44.66% y 48.23% respectivamente. 
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Cuadro 11.3.6. Población económicamente activa del estado de Tamaulipas 
y municipios de interés 

MUNICIPIO 

PEA DEDICADA A LA % DE PEA DEDICADA A LA 

TOTAL 1990 RESPECTO A LA 

l Munmpios ea los cuales aumento su PEA cn el sector de A.C.S y P dc 1980 a 1990. 

Fuente: Cuaderno de ioformacióo parn la Plmcaci6a. Tamautipas. 1987. INECiI 

Anuario Estadisòco del Estado de Tmaulipas. 1994. INEGI. 

El mayor número de personas dedicadas a las ramas de la gran división de agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca se presenta en los municipios de Matamoros (7,683) , San Fernando (6,684), 
Río Bravo (6,374), Reynosa (4,906) y Valle Hermoso (3,951). Pero se observa que en 
porcentajes, en algunos de estos municipios es muy poca la participación del número de personas 
dedicadas a la división antes mencionada, como es el caso de Matamoros (7.31%) y Reynosa 
(5.42%). 

Los 5 municipios que tienen mayor participación en la gran división de agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca con respecto a su PEA ocupada total son: Cruillas con 70.43%; San Fernando 
con 52.35%; Burgos con 50.47%; Guerrero con 46.25% y Gustavo Díaz Ordaz con 35.7%. Los 
municipios que menos participación tienen son Nuevo Laredo con 2.09%, Reynosa con 5.42% y 
Matamoros con 7.3 1%, Miguel Alemán (14.05%) y Mier (18.78%). 

En los municipios donde la población es menor, se observa una menor PEA ocupada pero un 
mayor porcentaje de PEA ocupada que se dedica a la agricultura, ganadería, silvicultura y pesca, lo 
que hace que estas actividades sean el sustento del municipio, como es el caso de los municipios de 
Guerrero, San Fernando, Gustavo Díaz Grdaz, Camargo, Río Bravo y Valle Hermoso, Méndez, 
Cruillas y Burgos. 
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El cuadro II.3.7. presenta la Población Económicamente Activa ocupada de la gran división 
agrícola, ganadera, silvicultura, caza y pesca, así como el porcentaje de aumento y disminución de 
la PEA ocupada para 1990. 

Cuadro 11.3.7. Población económicamente activa ocupada del sector agropecuario, 
silvicultura y pesca para los años 1980 y 1990 

MUNICIPIO PEA ocepsdn 1980 PEA ocupada 1990 

TAMAULIPAS 112362 111400 

NUEVO LAREDO 2403 1458 

GUERRERO 592 543 

MIER 349 312 

MlGUELALEMAN 1283 894 

CAMARGO 1717 1553 

GUSTAVO DLAZ ORDAZ 1535 1780 

REYNOSA 4650 4906 

RlO BRAVO 6944 6374 

VALLE HERMOSO 3975 3951 
MATAMOROS 9517 7683 

MENDEZ 664 831 

SAN FERNANDO 7572 6684 

CRUILLAS 553 393 

BURGOS 1376 1339 
Fuente: Cuaderno de Información para la Planeación, Tamaulipas. 1987. INEGI. 
Anuario Estadistico del Estado de Tamaulipas. 1994. INEGI. 

8 de amento de In de dismiaudón de 
PEA ocupoda 1990 Is PEA ocupada 1990 I 

0.00 I 0.86 

0.00 39.33 

0.00 0.60 
0.00 19.27 

25.15 0.00 

0.00 ll.73 

0.00 28.93 

0.00 2.69 

La PEA ocupada de la gran división, en la última década (1980-1990) para el estado de Tamaulipas 
presentó una disminución de 0X6%, es decir de 112,362 personas dedicadas a dicho sector en 
1980, ~610 ll 1,400 personas en 1990 continuaban laborando en dicho sector. 

En los municipios que se observó un aumento en la PEA ocupada de la gran división fueron 
Méndez con un 25.15%, Gustavo Díaz Grdaz con un 15.96% y Reynosa con 5.51%. 

En los municipios que se observó mayor disminución fueron Nuevo Laredo con 39.33%, Miguel 
Alemán con 30.32%, Cruillas con 28.93% Matamoros con 19.27% y San Fernando con 11.73%. 
El resto también presentaron disminución, variando esta del 10.6% al .6%, siendo Valle Hermoso 
el que menos disminución tuvo. 
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Cabe mencionar que las ciudades de mayor población, urbanización e industriahzación, tienen una 
menor cantidad de población económicamente activa dedicada a la división que engloba a la 
agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca. 

Tomando en cuenta el total de la participación de todos los municipios, el 34% de la PEA ocupada 

total se dedica a la rama de agricultura, ganadería, silvicultura y pesca. Esto es un porcentaje muy 
importante del total de las actividades del estado. 

Existen municipios netamente agrfcolas, y otros que se dedican a otras actividades (industria, 
comercio, ganaderfa, etc.), por lo que hay municipios que requieren de un fuerte impulso 
tecnológico para que su explotación agrícola se aproveche más eficientemente. 

En la mayorfa de los municipios, el porcentaje de participación de la PEA ocupada en la rama de 
interes, disminuyó, debitndose esto principalmente a la situación de desempleo que enfrenta 
MCxico desde hace algunos años, lo cual provoca la migración la población en busca de mejores 
oportunidades a otros municipios y estados, así como al extranjero (Estados Unidos 
principalmente). 

11.4. Agroindustria 

El conocer las actividades agroindustriales de un estado ayuda a ubicar la importancia de ciertas 
actividades agropecuarias, ya que las primeras dependen en gran medida de la producción, 
disponibilidad y acceso de los insumos agrícolas que se producen en la región. 
A continuación, se presenta el cuadro II.4.8 sobre la actividad agroindustrial del estado de 
Tamaulipas y su participación en cuanto a número de establecimientos, personal ocupado, 
remuneraciones, capital fijo, producción bruta e insumos totales utilizados. 

Se observa que las principales actividades agroindustriales en cuanto a la generación de empleo son 
la industria de bebidas, la industria azucarera, la molienda de nixtamal y fabricación de tortillas, la 
elaboración de productos de panaderfa y la elaboración de conservas alimenticias. 

Las mayores remuneraciones del personal se obtienen en la industria de bebidas y le sigue la 
industria azucarera En cuanto a la mayor formación de activos fijos lo tiene el beneficio y molienda 
de cereales, asf como la elaboración de conservas alimenticias. 

& :CeíUro de Pbncacidn 
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Cuadro 11.4.8. Actividades agroindustriales del estado de ’ Yamaulipas 

ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL DEL Nómcro de PWSOll~l Remener~ciones del Formación de 
ESTADO DE TAMAULIPAS Establcclmkntos Ocupado ptWUld Capital FUo 

Industria de la Cmme 40 428 1366.3 462.8 

Elrbormclóa de Prodoctos Lacteos 90 so4 1788.5 766.4 

Elaboracl de Coarcrvar 
Allmcoticlas: Excluye Carne y Lcebc. 18 1993 7565.6 3157 

Iocluye Concentrados p.r. Caldos 

Bcact’lelo y Molienda de Cereales y 
otros Prodoctos Agrfcohs I 33 ( 955 1 7378.6 1 4672.2 

I  I  I  1 

Ehbomclh de Productos de Panadcrh 349 2077 7166.5 1178.2 

Molienda de Nlrtamal y Fabricaci6n 
de Tortillas I 692 1 2279 1 4592.6 1 1959.8 

I 

Fabrlcaclón de AceItes y Grrrms l * 29 106.1 0 

ladustrh Azucarera .* 2356 22117.3 694.0 

F~bricaclón de Cocoa Chocolate y 
Articolos de C&itcrl. / l * / l3 1 2.7 ] ’ 

Ehboracl6n de otros Productos 
AlImentIcios para el Conromo 

Hummo 
73 1223 4267.7 1712.8 47073 28029.1 

Elabornei6n de Alimeatos Preparados 
l * par. Animales I 1 75 1 672.4 1 500.8 

Indoha de BebIdas 

TOTAL SECTOR AGROINDUSTRIAL 
(Sector de Alimentos. Bebidas y 

Tebaco) 

72 4196 30025.1 4635.1 

1367 16128 87049.4 19739.9 

Producei Insumos 
Bruta Total Totales 

27093.7 24102.1 

55716.6 55411.9 

42059.3 30248.4 

120233.8 56514.7 

39695.8 25789.6 

53728.2 35524.3 

4143.1 1836.2 

101149.6 76527.1 

150.3 103.3 

4910.5 1843.4 

206166.9 1 134350.9 

702120.8 47028 1 

(-1 Dams omrtidos por Suarda la contideacial&d. deacuerdo con el artkulo 38 de la Ley de Inkumaci6n Esudfsoca Geo@ka 

Fucnv: XII Censo lodurrnal. Censos Eccm6rmcos 1989. INEGI. 

La mayor producción bruta total la tiene la industria de bebidas, la de beneficio y molienda de 
cereales y la industria azucarera. Las mismas industrias aparecen como mayores consumistas de 
insumos en millones de nuevos pesos, además de la industria de elaboración de productos lActeos. 

El cuadro II.4.9. muestra el porcentaje de participación por municipio y DDR en cada sector de la 
agroindustria. 
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Al analizar cada industria se observa que en la de carne el DDR de Laredo es el que mayor 
participación tiene con un 35.7%, concentrándose la producción en el municipio de Nuevo Laredo. 

En la industria de lácteos, el DDR de Control y el municipio de Reynosa presentan la mayor 
participación, con un 20.5% y 52.2% respectivamente, Matamoros es el municipio de mayor 
participación del DDR de Control. 

En la industria de elaboración de conservas alimenticias, industria de beneficio y molienda de 
cereales, industria de elaboración de productos de panadería e industria de molienda de nixtamal y 
fabricación de tortillas, los mayores porcentajes de participación los tienen el municipio de Reynosa 
y el DDR de Control. En el DDR de Control, Matamoros es el principal participante en las 
industrias antes mencionadas. 

En lo que se refiere a la industria de aceites, el 100% lo tiene Reynosa; la industria azucarera no 
pertenece al norte del estado; la fabricación de cocoa y chocolate se concentra en el DDR de Díaz 
Ordaz, específicamente en el municipio de Miguel Alemán, con un 6.7% de participación. 
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En la elaboración de alimentos para consumo humano el 75% de la actividad se encuentra en 
Reynosa. La elaboración de alimentos para animales se concentra con un 90% en el DDR de 
Control, específicamente en el municipio de Matamoros. 

La industria de bebidas, se encuentra repartida en el DDR de Laredo, en el DDR de Control y en el 
municipio de Reynosa. El primero participa con un ll .5%, siendo el municipio de Nuevo Laredo 
el de mayor participación, y el segundo DDR participa con un 16.5% , concentrándose la industria 
en el municipio de Matamoros. El municipio de Reynosa participa con un 17.1%. 

Es importante observar como en la zona norte del estado se concentran ciertas actividades que van 
de la mano con la agricultura. Este es el caso de la elaboración de alimentos preparados para 
animales, en donde el 90% de esta actividad se concentra en el DDR de Control, ya que es una de 
las zonas en donde más se cultiva sorgo y maíz, ademas de las producciones que puede captar de 
distritos vecinos. 

Por otra parte, esto contrasta con lo que sucede en la industria azucarera, fabricación de cocoa, 
chocolate y artículos de confitería e industria de bebidas. El cultivo de la caña de azúcar se realiza 
en la zona sur del estado. En la zona norte estas actividades se concentran en los municipios más 
industrializados y urbanizados, como es el caso de Nuevo Laredo, Matamoros y Reynosa. Por lo 
que para las industrias antes mencionadas, localizadas en las principales ciudades industriales de la 
zona norte, los insumos son trasladados del sur la norte del estado. 

Así, se observa la siguiente tendencia, en los municipios con menor PEA ocupada y menor 
infraestructura, la producción total de la agroindustria no se desarrolla o sólo se desarrolla de 
manera incipiente, en cambio para los municipios con mayor PEA ocupada, y con mayor 
infraestructura, la producción total de la agroindustria es mucho mayor, lo cual trae al municipio y 
por consiguiente al estado mayor desarrollo. 

11.5. Situación de la Tenencia de la Tierra 

Es de gran importancia conocer en que situación se encuentra la tierra en la que se decide hacer una 
inversión. Actualmente existen varios tipos de tenencia de la tierra, en donde algunos pueden 
resultar más conflictivos que otros en su adquisición, renta o uso. 

Es conocido que la renta y uso de la propiedad ejidal puede ser causa de conflictos, por lo que al 
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tomar alguna decisión sobre producir en alguna propiedad hay que conocer los riesgos y conflictos 
que se pueden presentar al dar uso a un determinado terreno. 

Los tipos de tenencia de la tierra que la Ley Agraria presenta son: 
Superficie Ejidal: Es la unidad de producción agrícola, pecuaria y/o agroindustrial, con 

personalidad jurídica y patrimonio propios, compuesto por tierras provenientes de una dotación 
legal y por otros patrimonios obtenidos por cualquier vía. 
- Superficie Comunal: Esta formada por la existenica de un grupo institucional, tanto para llevar 
a cabo avtividades productivas, como para proceder a su defensa, constitución de sus órganos de 
representación y para que los comuneros sean sujetos de todos los derechos y obligaciones 
consignadas por la Ley Agraria. De igual manera tienen facultad para constituir sociedades civiles y 
mercantiles, o asociarse con terceros para la explotación de las tierras comunales. 
- Superficie de Colonia: Son predios integrados con lotes agrícolas o ganaderos, zona urbana o 
bien terrenos de común aprovechamiento. 

Superficie de Propiedad Privada: Superficie de tierra reconocida por la Constitución General 
de la República y Ley Reglamentaria, que puede ser utilizada para explotación agrícola, ganadera o 
forestal. 

Superficie de Propiedad Publica: Son terrenos de la nación, con la característica de ser 
inembargables e imprescriptibles, según lo dispone la Ley Agraria. Estos terrenos pueden ser 
vendidos por la nación, autorizado por la Reforma Agraria. Si el terreno es agropecuario, le 
corresponde al Comité de Valuación fijar el precio, si es turístico, urbano o industrial, su valor 
será fijado por la Comisión de Avalúos de Bienes Nacionales. 

En el cuadro II.5.10. se presenta la situación actual de la tenencia de la tierra en el estado de 
Tamaulipas por municipio y DDR. 

El 75% de la superficie total del estado es privada, el 22% es ejidal, el 1.6% colonia; la propiedad 
pública y comunal participan con un bajo porcentaje con respecto al estado, 0.76% y 0.06% 
respectivamente. 

Es importante considerar que la mayor parte de la superficie del estado de Tamaulipas y para los 
DDRs de interés, corresponde a la tenencia de la tierra privada, en donde gran parte de esta 
superficie se destina a uso agrícola. Es ventajoso utilizar la propiedad privada al uso agrfcola ya 
que presenta menos conflictos que la tenencia ejidal, la cual es la segunda en importancia para 
todos los DDRs. 
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Cuadro 11.510. Situación de la tenencia de la tierra por estado, 
Municipio y DDR para 1991 

TENENCIA DE LA TIERRA 

MINICIPIO SUPERFICIE TOTAL 
WA) 

EJIDAL (HA) COMUNAL (RA) PRIVADA (HA) COLONIA (HA) PUBLICA (HA) 

ESTADO TAMAULIPAS 5955777.804 1319192.544 3536.895 4491147.154 96364.602 45536.609 

DDR DE LAREDO 

NUEVOLAREDG 105707.1 28144 53 77426.35 0 111.75 

GUERRERO 223563.01 6338.5 120 214623.53 94.98 2368 

TOTAL 329270.11 34482.5 175 292049.88 94.98 2479.75 

DDR DE DIAZ ORDAZ 

MIGUE4 ALEMAN 50729.518 0 0 48961.518 0 1768 

CAhlARGG 76274.319 8935.719 0 64151.504 0 3187.096 

GUSTAVO DUZ ORDAZ 37502.885 11441.805 1 26027.08 33 0 

MIER 87203.1 0 0 87144.43 58.67 0 

TOTAL 251709.822 20377.524 1 226284.532 91.67 4955.096 

RI0 BRAVO 162010.146 35165.112 24 122578.574 2081.81 2160.65 

MATAMOROS 314266.324 56266.379 0 255746.262 20 2233.683 

VALLE HETWOSO 68249.688 14564.456 0 19833.205 26313.067 7538.96 

TOTAL 544526.158 105995.947 24 398158.041 28414.871 11933.293 

DDR DE SAN FERNANDO 

MENDEZ 194355.464 62463.613 0 127695.67 1 0 4196.18 

SAN FERNANDG 576541.063 166461.739 1850.025 319623.509 15653.921 951.869 

BURGOS 134985.37 16216.588 86.008 118438.432 0 244.342 

CRUILLAS 139747.907 8452.753 10 131285.154 0 0 

TOTAL 851274.34 191131.08 1946.033 697042.766 15653.921 5392.391 

REYNOSA (9 298732.32 57899.67 2 239512.143 399 919.5 
(*) El muwipio de Reynosa se mneja como un DDR apmc. Reynosa en tidad foma psru de los DDR de Dhz 0rd.w y Chuol. 
Fuente: VII Censo A&cohGadso. erudo de Tamndipm 195%. INEGI. 

Los DDR con mayor número de hect&reas ejidales son San Fernando y Control. El que tiene más 
hectAreas en situación comunal es San Fernando. 

En cuanto a la tenencia de la tierra privada, los DDRs que cuentan con mayor número de superficie 
de este tipo son San Fernando, Control y Laredo. 

La mayor parte de la superficie de colonia se encuentra en los DDRs de Control y San Fernando. 
En el DDR de Control, el municipio de Valle Hermoso es el que mayor superficie tiene en colonia 
y para el DDR de San Fernando, el único municipio que tiene colonia es el municipio de San 
Fernando. 
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La tenencia de la tierra pública se concentra en el DDR de Control, le sigue San Fernando y Díaz 
Ordaz. 

El mayor número de hectáreas para Reynosa se concentra en la propiedad privada y en segundo 
lugar la ejidal. En el resto de los tipos tenencias de la tierra, su participación es muy escasa. 

Para determinar el porcentaje de los diferentes tipos de tenencia de la tierra de cada municipio 
respecto a su DDR, se presenta cuadro LIS. ll. 

Cuadro II.S.ll. Porcentaje de participación en la tenencia 
de la tierra por municipio 

MUNICIPIO á SUPERFICIE TOTAL á WIDAL % COMUNAL % PRIVADA + COLONIA á PUBLICA 

DDR DE LAREDO 

NUEVOLARDO 32.10 81.62 31.43 26.51 0.00 4.51 

GUERRERO 61.90 18.38 68.57 73.49 61.82 95.49 

‘IDTAL (C) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 loocm 

DDR DE DIAZ ORDAZ 

MIGUEL ALEMAN 20.15 0.00 0.00 21.64 0.00 35.67 

CAMAROO 30.30 43.85 0.00 28.35 0.00 64.3 1 

GUSI-AVO DIAZ ORDAZ 14.90 56.15 100.00 11.50 36:oo 0.00 

MIER 34.64 0.00 0.00 38.51 64slo 0.00 

TOTAL (%) loo.cm 10000 loc. 100.00 100.00 100.00 

DDR DE CONTROL 

RI0 BRAVO 29.15 33.18 1oc.00 30.79 1.33 18.11 

MATAMOROS 57.71 53.08 0.00 64.23 0.07 18.72 

VALLE liERMoso 12.53 13.74 0.00 4.98 92.60 63.18 

TWTAL (%) 100.00 100.00 1oo.cm 100.00 100.00 100.00 

DDR DE SAN FERNANDO 

MENLEZ 22.83 32.68 0.00 18.32 0.00 ll.82 

SAN FERNANDO 67.73 87.09 95.07 45.85 100.00 17.65 

BURGOS 15.86 8.48 4.42 16.99 0.00 4.53 

CRIJLLAS 16.42 4.42 0.51 18.83 0.00 0.00 

TurAL ca, 1oc.00 100.00 100.00 10000 100.00 lcnon 

REYNOSA (*) 
1 I I 1 I I 

REYNOSA loo loo Ial 100 loo loo 
(*)U~~~~o&Rcynarsatmmcjl~pacRynosrarrrliddformpurcdclaDDRdcDLuOrduyGntrol. 
Fnmtc:WCensoAgdcoh~ Bu& de lmnaulipc. 1994. INEGI. 

En el DDR de Laredo, el municipio de Nuevo Laredo es el que presenta mayor porcentaje de 
superficie ejidal, con 8 1.6%. La superficie comunal Guerrero presenta el mayor porcentaje de todo 
el DDR con 68.5%. En cuanto a la propiedad privada, Nuevo Laredo cuenta con el 26.45%, y 
Guerrero con 73.4%. En lo que respecta a la superficie de colonia y pública, el municipio de 
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Guerrero es el que mayor superficie presenta. Esto quiere decir que el municipio con más 

superficie que se destina a la ag-ricultura es Guerrero. 

El DDR de Díaz Ordaz, en superficie ejidal, se reparte entre los municipios de Camargo con 43.8% 
y Gustavo Díaz Ordaz con 56.1%. La superficie privada se reparte entre los cuatro municipios del 
DDR, los que mayor participación tiene son Camargo con 28.35% y Mier con 38.51%. En la 
superficie de colonia, Mier presenta la mayor superficie con 64%. La propiedad pública se 
concentra en el municipio de Camargo con 64.3 1%. 

En el DDR de Control, los municipios de Matamoros y Río Bravo tienen un 33.1% y 53% 
respectivamente, de superficie ejidal, a Valle Hermoso ~610 le corresponde el 13.7%. La superficie 

privada corresponde en su mayoría a Matamoros con 64.2%. 

En el DDR de San Fernando, el municipio de San Fernando es el que presenta mayor participación 
en superficie ejidal, con 87%. En propiedad comunal, el 100% lo presenta el municipio de Río 
Bravo. La propiedad privada se concentra en el municipio de San Fernando con 64.23%. La 
superficie de colonia se encuentra en Valle Hermoso con 92.6% y en lo que a propiedad pública se 
refiere, Méndez es el que mayor superficie presenta, con 77.82%. 

Observando todos los municipios en conjunto, los municipios de Mier y Miguel Alemán no 
presentan tenencia de la tierra ejidal. 

En superficie privada, respecto a cada DDR, todos los municipios participan, los que mayor 

participación tienen son San Fernando, Matamoros, Gustavo Díaz Ordaz y Guerrero. Estos 4 
municipios son los principales en actividad agrícola se refiere, en donde la mayor parte de la 
superficie agrícola es propiedad privada. 

11.6. El comercio y servicios relacionados con la agricultura 

Es necesario conocer la importancia que tienen los comercios y servicios relacionados con la 
agricultura en los municipios de interés. Para esto se toma como referencia el uno de los nueve 

subsectores relacionados con el comercio, según el INEGI. Este subsector es llamado: subsector 
de servicios relacionados con la agricultura, ganadería, construcción, transportes, financieros y de 

agua en obras de riego. 
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Dentro del subsector solo se trata la rama relacionada con servicios para la agricultura, ganadería y 

distribución de aguas de obras de riego, ya que en esta rama entran todos los comercios y 
servicios que se relacionan con la agricultura. 

Se toma en cuenta algunos rubros en millones de pesos y porcentaje de participación, haciendo una 
mejor comparación de la importancia de la rama relacionada con servicios para la agricultura, 
ganadería y distribución de aguas de obras de riego, en el comercio del estado. 

Se consideran los siguientes rubros: 
Remuneraciones Totales del Personal Ocupado: Es la suma de sueldos pagados a 

empleados, salarios pagados a otros trabajadores, prestaciones sociales y utilidades repartidas 
dentro de la rama de interés. 

Activos Totales: Es el valor de los activos fijos neto a su costo de reposición, más las 
existencias totales de los establecimientos. 

Formación Bruta de Capital Fijo: Es la diferencia entre el valor de los activos fijos 
nacionales o importados que fueron comprados por los establecimientos. Incluye el valor de 
renovaciones a los activos fijos, así como los activos fijos producidos por los establecimientos para 
uso propio. 

Ingresos Brutos Totales: Es el valor de la suma de los ingresos obtenidos del año por 
prestación de servicios, margen bruto por compra y venta de mercancías. 

Insumos Totales: Es el valor de conjunto de bienes y servicios consumidos por los 
establecimientos durante un año, para el desarrollo de su actividad. 

El cuadro II.6.12 presenta la relación en millones de nuevos pesos y el porcentaje de participación 

de la rama, en relación al total en millones de pesos de las ramas del comercio del estado. 

Con respecto al total estatal de la actividad comercial y de servicios, en los rubros de 
remuneraciones totales del personal ocupado, activos totales, formación bruta de capital fijo, 
ingresos brutos totales e insumos totales, la participación de la rama de inter& (Cuadro 13 y 14), 
es de 0.7% (1308.8 millones de pesos) de las remuneraciones totales del personal ocupado, 0.88% 

(6514.4 millones de pesos) de activos totales, 0.73% (336 millones de pesos) de la formación 
bruta de capital fijo, 0.58% (6073.1 millones de pesos de ingresos totales) y 0.52% (2790.4 

millones de pesos) de insumos totales. 
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Cuadro 11.6.12. Total estatal de actividades de comercio y servicios y total estatal 
de servicios relacionados con agricultl ra, ganadería y distribución de aguas de 

obras de riego 
Millones de Pesos 

Rtmuntroclonts 
totales del personal 

ocnprdo 

Actlvos 
Totales 

Formoclh 
Bruta de Ingresos Insumos 

Capital Filo 
Brutos Totolts Totolts 

TOTAL ESTATAL de los 
l ctividodts totoltt dt comercio y 

rtrvlclos 
184025.5 736873.2 45821.7 1046826.8 538464.1 

TOTAL ESTATAL roma de 
servicios de agricultura, 

ganadería y distribución de aguas 
en obras de riego 

1308.8 6514.4 336 6073.1 2790.4 

% de Porticiprclón 0.71 

* El municipio de Reynosa se maneja aparte. Reynosa en realidad j 

Fuente: X Censo Comercial y  de Servicios. 1989. JNEGI. 

0.88 0.73 0.58 0.52 

xma perte de los DDR de Díaz Ordaz y  Control. 

Se observa que la participación en porcentaje es relativamente baja, ya que no existe una importante 
actividad comercial y de servicios que den apoyo a la ag-ricultura, ganadería y distribución de aguas 
de riego. 

El cuadro II.6.13. muestra la relación que existe entre los servicios relacionados con la agricultura, 
ganadería y distribución de aguas de riego del total estatal y de los DDR de interés. 

El DDR Laredo participa con un 57% de las remuneraciones totales del personal ocupado, con un 
12.8% de los activos totales, con 29% en la formación bruta de capital fijo, un 2% en los ingresos 
brutos totales y 3.7% en insumos totales. En el DDR de Laredo, se observa que la mayor 
participación en los servicios agropecuarios y de aguas lo tiene el municipio de Nuevo Laredo, el 
único que tiene formación bruta de capital fijo. 
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Cuadro 11.6.13. Porcentaje de participación por DDR con respecto 
al total estatal de la actividad de servicios de agricultura, ganadería y 

distribución de aguas de riego 
Porcentaje de Participación 

MUNICIPIO Remuneraciones totales Activos 
del personal ocupado Totales 

Formación 
Bruta de 

Ingresos Insumos 

Capital Fijo 
Brutos Totales Totales 

TAMAULIPAS 100 100 100 100 100 
DDR LAREDO 

NUEVOLAREDO 55.76 9.94 29.20 1.47 3.66 

GUERRERO 1.43 2.95 0.00 0.59 0.07 

Total 57.19 12.89 29.20 2.05 3.73 
DDR DIAZ ORDAZ 

MIGUEL ALEMAN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

CAMARGO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
GUSTAVO DlAZ ORDAZ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

MIER 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

DDR CONTROL 

RI0 BRAVO 13.49 9.27 0.00 23.72 5.58 

MATAMOROS 1.74 0.32 0.00 1.28 0.95 

VALLE HERMOSO 0.00 0.16 0.00 0.12 0.02 
Total I 15.23 9.75 0.00 

DDR SAN FERNANDO 

MENDEZ 0.18 4.45 0.06 

SAN FERNANDO 0.00 0.00 0.00 
BURGOS 0.09 0.24 0.00 

CRLJLLAS 0.18 0.47 0.00 
Total 0.46 5.16 0.06 

REYNOSA (*) 7.74 38.03 79.58 
* El municipio de Reynosa se maneja apane. Reynosa en realidad forma pene de los DDR de Díaz Chdaz y Control. 

Fuente: X Censo Comercial y de Servicios. 1989. INEGI 

25.13 6.55 

0.05 0.02 
0.00 0.00 
0.03 0.01 

0.05 0.01 
0.13 0.04 

22.98 34.05 

Con esto se observa que una parte importante de las remuneraciones que reciben los empleados a 
nivel estatal, con respecto a la actividad de servicios y comercio agropecuario y de aguas se 
concentra en el municipio de Nuevo Laredo. Además se observa que DDR Laredo muestra un bajo 
porcentaje en la generación de ingresos brutos, siendo de un 296, esto se debe a que la mayor 
actividad de Nuevo Laredo se concentra en la industria. 

El DDR de Díaz Ordaz no cuenta con servicios relacionados con actividades agropecuarias y de 
aguas. 
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El DDR de control participa con un 15% de las remuneraciones totales del personal ocupado, 9.7% 
de los activos totales, 25% de los ingresos brutos totales y 6.5% de los insumos totales. 

En el DDR de Control, la participación de los diferentes rubros, se concentra en los municipios de 
Río Bravo y Matamoros, obteniendo la mayor participación en todos los rubros Río Bravo. 
Ninguno de los tres municipios del DDR de Control, participan en la formación bruta de capital 
fijo. 

Con respecto al total estatal de la rama agropecuaria y de aguas, Cabe destacar la importancia que 
presenta el DDR Control para la formación de ingresos brutos totales, ya que el 25% de los 
ingresos brutos estatales de la rama agropecuaria y de aguas proviene del DDR Control. 

En el DDR San Fernando, se observa una participación menor en todos los rubros con respecto a 
los DDR de Laredo y Control. En el municipio de San Fernando no se cuenta con servicios 
relacionados con la agricultura, ganadería y distribución de aguas en obras de riego, a pesar de ser 
un municipio netamente agrícola. Méndez, presenta una participación considerable de 4.5% con 
respecto al total del DDR de San Fernando en el rubro de activos totales. En general, este DDR no 
participa en forma importante con el total estatal en la rama de agricultura, ganadería y distribución 
de aguas en obras de riego. 

El municipio de Reynosa, tiene una participación considerable en el comercio y servicios de la rama 
de interés. Presenta un 38% en participación de los activos totales, 79% en la formación bruta de 
capital fijo, 23% de los ingresos brutos totales y 34% en la utilizaci6n de insumos totales. 

Reynosa presenta la mayor participación de los 4 DDRs en cuanto a la formación de activos totales 
y lo mismo sucede para la utilización de insumos totales, de la actividad de servicios agropecuarios 
y de aguas, también es de gran importancia su participación en la generación de ingresos brutos 
totales. 

Reynosa y el DDR Control, específicamente el municipio de Río Bravo, son los municipios que 
presentan la mayor generación de ingresos brutos totales relacionados con servicios de agricultura, 
ganadería y distribución de aguas en obras de riego. 

Se observa que a mayor urbanización e industrialización, se concentran también los servicios y 
comercios relacionados con la rama de la agricultura, ganadería y distribución de aguas en obras de 
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riego, como sucede en los municipios de Nuevo Laredo y Reynosa. 

La concentración de dichos servicios no depende la la importancia agrícola del municipio, sino del 
desarrollo de infraestructura y de la mayor actividad comercial del municipio. 

Lo anterior se observa en el DDR de San Fernando, sobre todo en los municipios de San 
Fernando, Matamoros y Valle Hermoso, los cuales tienen una gran importancia agrícola y 
presentan una reducida participación en los servicios agropecuarios y de aguas. 

11.7. Situación Financiera 

Históricamente, instituciones financieras en conjunto con el gobierno, han realizado acciones de 
apoyo para el otorgamiento, transferencia y descuento de créditos, dirigidos a los sectores de la 
micro y pequeña industria, comercial, de servicios y al propio sector agropecuario. ’ 

Debido a esto se considera importante conocer las acciones realizadas y resultados obtenidos por 
dichas instituciones en la región norte del estado de Tamaulipas. 

11.7.1. Fuentes de Financiamiento 

El otorgamiento de créditos para las actividades agropecuarias esta a cargo de diferentes 
instituciones, cada una con características y tipos de apoyos específicos. 

11.7.1.1. Banca Comercial 

Las operaciones crediticias que realiza la banca comercial en el sector agropecuario se enfocan 
principalmente al estrato de productores con solvencia económica media y alta, a través de la fuente 
descontataria de FIRA. 

FIRA clasifica dos tipos de productores en el sector agropecuario, los productores de bajos 
ingresos (PBI) y otros productores (OP). Estos se clasifican por sus ingresos netos obtenidos en 
año, los PB1 son los productores cuyos ingresos netos anuales son 1000 salarios mínimos 
regionales 0 menos y los OP, son aquellos que tienen mayores ingresos que los anteriores. 

De acuerdo a información del INEGI, la cartera total operada por la banca comercial en el estado de 
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Tamaulipas al 31 de diciembre de 1992 fue de N$4,910,342,000.00, de los cuales N$ 
404,242,OOO.OO son de cartera vencida, esto representa un 8%. 

La Banca Comercial en 1993 descontó con FRA un total de 3924 créditos agropecuarios, 223 se 
otorgaron a productores de bajos ingresos (PBI) y 3701 a otros productores (OP). Con esto se 

observa que la banca comercial da mayor apoyo a los productores de mayores ingresos, esto 
significa un 94% del total y menor apoyo a los productores de bajos ingresos, 6% del total. 

En el mismo año, la banca comercial benefició en el estado de Tamaulipas a un total de 12,891 
productores (cuadro II.7.14.) de los cuales el 33.5% eran productores de bajos ingresos y el 
66.5% fueron productores de mayores ingresos. Los tipos de crédito manejados para ambos 
productores fueron créditos de avío y refaccionarios. 

Cuadro 11.7.14. Número de acreditados por la Banca comercial 
en 1993 para el estado de Tamaulipas 

Fuente: Banco de MCxico (FRA), 1993. 

En el caso de los sujetos de crédito también se observa una pretererxt,l de la banca comercial por 
las productores que obtienen mayores ingresos. Del total de crkditos de avío, el 66% fue otorgado 

a productores tipo OP y de refaccionarios, el 67% fue otorgado a el mismo estrato de productores. 

En el cuadro II.7.15. se observa que a los productores de bajos ingresos, en créditos de avío, ~610 
se les dio el 34% del total y en refaccionarios se les otorgó el 32%. Se otorgaron más ctiditos de 
avío que refaccionarios. 
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Del total de los productores beneficiados, el 63% del total de productores fueron beneficiados con 
crhiitos de avío y el 36% con créditos refaccionarios. 

Cuadro 11.7.15. Productores Beneficiados en 1993 por la Banca Comercial 

ì 

CLASE 
BANCA 

COMERCIAL 

OP 8578 

PB1 4313 

TOTAL 12891 
Fuente: Banco de Mexico (FRA), 1993. 

% 

66.5 

33.5 

100 

11.7.1.2. BANRURAL 

En el sistema de BANRURAL, son sujetos a crkditos todas las personas físicas o morales que se 
dediquen a actividades económicas rentables. Su objetivo es impulsar la capitalización y generar 
empleos mediante el apoyo a proyectos viables, que generalmente no son atendidos por el resto del 
sistema financiero, ya sea por la magnitud de los recursos o bien, por la baja rentabilidad a corto 
plazo. 

En el estado de Tamaulipas en 1993 (cuadro II.7.16.), se atendieron 13,249 beneficiarios del 
estrato de bajos ingresos, lo cual representa un 82% del total regional y 1,223 beneficiarios del 
estrato otros productores con mayores ingresos, lo que representa un 56% del total regional. 

Cuadro 11.7.16. Número de Beneficiarios por Banrural en 1993 

PB1 ESTATAL OP ESTATAL 

TOTAL DE 
. 1223 

BENEFICIARIOS 
2182 

% loo 56 

Fuente: Banco de MCxim @IU), 1993. 

34 
j, Centro de Planración 

Agropecuaria 



ZZ. Indicadores Socioecondmicos 

BANRURAL se apoya en diferentes instituciones como FIRA, NAF’IN y BANCOMEXT, para 

realizar los descuentos de créditos de avío y refaccionarios, con lo cual se beneficia la actividad 
agropecuaria. 

FIRA ha apoyado con financiamientos al 90% del estrato de productores de bajos ingresos. En el 
estrato de otros productores, la proporción de descuento es del 50% al 80% de recursos de FIRA 
y recursos de BANRUIWL, con una tasa inferior a la que aplica la banca comercial. 

Las operaciones de descuento con NAFIN se relacionan con la comercialización del sorgo a gran 

escala en el norte de Tamaulipas, con margenes de intermediación que varían de 4 a 6 P.P., 
dependiendo del tipo de cliente a quien se le otorga el cr@ito, del programa y de la actividad. 

BANCOMEXT ha apoyado con programas a empresas productoras y/o comercializadoras de 

productos agropecuarios, otorgando financiamiento para producción y acopio de granos, para 
ventas y proyectos de inversión. El margen de intermediación es de 2 a 4 p.p. dependiendo del tipo 

de cliente, programa y actividad. 

La cartera de BANRURAL esta formada por creditos de avío, refaccionarios, consolidados, 
quirografarios, prendarios y a cuenta corriente. Los créditos que más destacan a nivel estatal, son 
los avíos y refaccionarios, ya que este tipo de créditos se orienta a la capitalización del campo y su 
recuperación es a largo plazo, por lo que su revolvencia es mínima. 

La cartera total para el estado de Tamaulipas en 1993 ascendió a N$ 437,789,924.00 con una 
cartera vencida de N$61,192,476.00, que representa un 14%. 

En cuanto a los creditos de avío y refaccionarios de la cartera total para el estado de Tamaulipas 
(cuadro II.7.17.), los refaccionarios representaron un 45% y los de avío un 38%. Respecto a la 

cartera vencida para el estado, los crkditos de avío fueron los que mayor porcentaje representaron, 
un 57% y le siguieron los refaccionarios con un 19%. En estos dos renglones se acumula la mayor 
cantidad del crkdito que otorga la institución. 

Cabe mencionar que en el ciclo 01 92193 se ejercieron creditos de avío por un monto de N$ 
137,600,000.00, de los cuales se recuperaron el 94%. Las líneas a las que se les di6 mayor apoyo 

fueron maíz, el cual presentó un 94% de recuperación, sorgo un 95% y trigo un 88%. 
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Cuadro 11.7.17. Cartera Total y Vencida de Banrural 
para el Estado de Tamaulipas en 1993 

CARTERA TOTAL I CARTERA VENCIDA 

CLASE ESTATAL (millones de % ESTATAL (millones de 
pesos) pesos) 

9% 

AVIO 165'416,OOO.OO 38 35'126,OOO.OO 57 

REFACCIONARIO 196'302,OOO.OO 45 11'483,OOO.OO 19 

TOTAL 437’789,924.OO 100 61'192,OOO.OO 100 

Fuente: Banco de Mtxico (FR4), 1993. 

En el ciclo PV 93193 se di6 apoyo con créditos de avío por N$ 156,562,ooO.00, se logró un 
avance de recuperación al cierre de 1993 de un 24%, esto se debe a que el vencimiento de las líneas 
ocurre a partir de enero de 1994. En este ciclo se apoyó a las líneas de maíz, soya y hortalizas. 

En créditos refaccionarios en 1993 se apoyó con N$ 138,275,000.00. Respecto a el ciclo 0193/94 
se registró un avance de recuperación a diciembre del 93 por N$ 84,426,000.00 de los cuales el 
98% correspondió a crédito de avío agrícola y el resto a avío de servicios. 

A partir de 1994, BANRURAL tomó medidas en el ajuste de sus operaciones a través del 
Programa de Refuncionahzación y Fortalecimiento Institucional, el cual esta orientado ha adaptarse 
a la reforma financiera de México. BANRUILAL se ha reformado en la clasificación de su clientela, 
en donde pueden ser sujetos a crédito los productores en forma individual, por sectores de trabajo 
y en grupos colectivos. También brinda apoyos a uniones de crédito en asociación con otros 
productores, a empresas de transformación de productos primarios, a acopiadores y 
comercializadores del sector, el apoyo brindado es mediante el fomento de creditos para las 
actividades de explotación agrícola, ganadera, pesca y acuacultura. 

Con esta expansión se ha logrado atender las necesidades de la clientela que no pueden ser sujetos 
de credito por la banca comercial, debido a que requieren de montos de inversión menores al 
mínimo que autoriza dicha banca, en donde las principales fuentes desconstatatias en este rubro 
son FIRA y NAFIN. 
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11.7.2.1 Banco de México (FIRA) 

Del total de las operaciones de descuento de BANRURAL con FIRA en 1993 en la región noreste 

del país, el 78% fueron otorgadas a Tamaulipas. En este caso los crkditos de avío tuvieron una 
mayor participación que los refaccionarios, representando los primeros el 77% y los refaccionarios 
un 22% . 

En los créditos de avío sobresalen los descuentos para los estratos de productores de bajos 
ingresos y en los refaccionarios sobresalen los creditos desconstatarios para los estratos de otros 
productores. En cuanto al numero de acreditados beneficiados con estos apoyos crediticios, el 92% 
fue para productores de bajos ingresos y el 8% para otros productores en el estado de Tamaulipas. 
Esto refleja de nuevo la importancia del apoyo de estas instituciones a los productores de bajos 
ingresos. 

11.7.2.2. Nacional Financiera (NAFIN) 

En esta institución los descuentos financieros se incrementaron en 1993. Tamaulipas recibió el 85% 

de los apoyos del total del Banco Regional. De este apoyo el 88% de las empresas beneficiadas 
pertenecen al estado de Tamaulipas. 

En Tamaulipas, NAFIN descontó créditos en 1993 por N$ 1026,722,000.00, de los cuales el 85% 

fueron descontados por la Banca Comercial, el 15% por el Banco Rural del Noreste. 

11.7.2.3. Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) 

En el cuadro II.7.18. se muestran los apoyos dados por BANCOMEXT en miles de dólares de 
1991 a 1994. 

En el total de montos colocados por BANCOMBXT a partir de 1991 se observa una disminución 

hasta 1994, lo cual representa un 23% de reducción. Esto contrasta con el sector agropecuario y 
silvicultura, en el cual la tendencia va en aumento, desde 1992 a 1994. BANCOMBXT dirije más 
apoyos a programas para el campo, comparado con los apoyos de el resto de los sectores como 
transporte, maquiladoras, proveedores de maquiladoras y turismo. 
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Cuadro 11.7.18. Montos Colocados por BANCOMEXT 

en el Estado de Tamaulipas 

Turismo * 834 3,317 1,631 

Minero 30,008 * 10,619 12,051 

Transportistas 16,374 9,674 * * 

TOTAL 854,978 329,036 403,574 197,713 

(*) ARos en los que no se di6 apoyo al Sector. 
Fuente: BANCOMEXT, 1994 

En el aspecto de descuentos, BANCOMEXT descontó crkiitos por N$304,13O,CKKkOO. El Banco 
de Crédito Rural del Noreste, descontó con BANCOMEXT un 17%, del total de dichas 
operaciones. En cuanto a la distribución de créditos por programas, los programas agropecuarios 
fueron los que más apoyos de descuento recibieron, por parte de BANRURAL y BANCOMEXT, 
lo cual representó el 80% del total de de los descuentos a programas. 

11.7.2.4. Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL) 

Este programa fue creado para garantizar la producción de alimentos básicos en zonas temporaleras 
de baja productividad y/o alta siniestralidad. Opera a nivel municipio, apoyando a los campesinos 
de bajos ingresos que no son sujetos a crédito de la Banca de desarrollo ylo privada y que cuenten 
con derechos agrarios reconocidos donde demuestren dedicarse al cultivo de la tierra y tengan 
arraigo en la localidad. 

PRONASOL habilitó en 1993 en Tamaulipas 54,218 has, beneficiando a 21,262 productores, 
representando un incremento del 86% en relación a 1992 y un alcance del 87% en relación al monto 
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para 1993. 

Las recuperaciones obtenidas del programa para la comunidad se depositan en una cuenta 
mancomunada. Esto se hace al final de cada ciclo de cultivo por los comites de solidaridad y el 
tesorero municipal. Los recursos obtenidos se usan exclusivamente para la realización de obras en 
beneficio de la comunidad que propongan los productores que cumplieron con su liquidación. 

En cuanto a la transferencia de cartera vencida a PRONASOL, esta fue realizada por 
BANRURAL, y corresponde a 5,344 financiamientos de productores Tamaulipecos en 1992, 
beneficiándose 6,186 productores. 

11.7.2.5. Fideicomiso Restructurador de la Cartera Vencida (FIRCAVEN) 

Este fideicomiso se estableció con el objetivo de disminuir los problemas de cartera vencida y 
reincorporación de los productores al crédito institucional. En donde BANRURAL y el 
Fideicomiso, clasifican a través del programa de transferencia y recuperación de cartera vencida, a 
los productores de acuerdo al origen de sus adeudos. 

Del total de los créditos transferidos regionales por BANRUIWL Noreste (N$260,604,000.00), 
el 5 1% corresponde a capital y el 49% a intereses. Del total transferido en cuanto a tipos de 
créditos, el 60% corresponde a créditos de avío, 23% a créditos refaccionarios, 15% a créditos 
demandados y el 2% a sujetos de segundo grado. 

Del total de créditos transferidos regionales, el 76% corresponde a el estado de Tamaulipas, del 
cual el 53% corresponde a capital y el 47% a intereses. 

Para el cierre de 1993, en Tarnaulipas se logró incorporar al crédito a 1,199 sujetos, de los cuales, 
1,188 fueron transferidos a FIRCAVEN y ll a PRONASOL. 

Por último, se observa que BANRUIWL como institución intermediaria en el estado de Tamaulipas 
sobresale por ser la principal institución que utiliza los fondos del Gobierno Federal (NAFIN y 
BANCOMEXT), lo cual favorece a los sectores de la micro y pequeña industria, comercial, 
servicios y sector agropecuario. 
Lo anterior refleja el impacto socio-económico que representa BANRURAL como banca de 
desarrollo en el sector agropecuario de Tamaulipas, con respecto a la Banca Comercial, 
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BANRURAL ha logrado destacar en las operaciones crediticias de apoyo al campo principalmente 
por dar apoyo a los que menos tienen y que necesitan de mejores oportunidades de desarrollo. 

II.7.2.6. Modernización del sistema de BANRURAL en las recuperaciones 
de crhditos de avfo 

A nivel nacional, el ciclo que menor recuperación tiene es el PV. El caso de Tamaulipas no es la 
excepción, Csto se debe a problemas de comercialización en las líneas hortícolas y ganaderas, 
problemas de liquidez de las empresas y a siniestros ocurridos en maíz y soya. Para tener un 
panorama de este aspecto, cabe mencionar que a febrero de 1994 el monto total vencido del ciclo 
PV 1993 fue de N$22,460,000.00, de los cuales el 65% corresponden al avío agrícola. 

Los montos vencidos para el maíz y hortalizas del avío agrícola, representan el 42% y 34% 
respectivamente. En maíz, 1,465 has habilitadas quedaron preparadas y no sembradas, riesgo que 
no cubre ninguna compañía aseguradora y de 5,553 has que sufrieron siniestro total, ~610 161 
contaban con protección de seguro. 

El cuadro II.7.19. muestra el comportamiento de los crkiitos de 1983 a 1991. 

Cuadro 11.7.19. Composición del otorgamiento de 
Créditos de Avio por Actividad 

ACTIVIDAD 
% PROMEDIO 

198311991 % 1992 % 1993 

AGRICOLA 70 47 26 

GANADERA 19 33 24 

INDUSTRIAL 3 5 10 

COMERCIAL 0 8 35 

OTRAS 8 7 5 

Fuente: Banruml. 1993. 

En el cuadro anterior se observa que de 1991 a 1992, debido a la modernización del sistema de 
operación de BANPUlUU, surge una variación considerable en la estructura de las colocaciones 
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de avío. En 1993, las variaciones entre las actividades se encuentran más repartidas. 

La variación en la actividad agrícola obligó a efectuar ajustes a las políticas crediticias de la 
institución. Esto se observa al analizar la superficie habilitada en esa actividad, la cual, disminuyó 
de 1988 a 1989 ante la falta de aseguramiento, en 1990 sufre una drástica reducción al aplicar las 
nuevas políticas institucionales de depuración de superficies de baja productividad y clientela, en 
1991 continúa la política y disminuye aún más. En 1992 tiene un repunte por la reincorporación de 
acreditados cuya cartera vencida se transfirió a FIRCAVEN, sin embrago el resultado de 
reincorporarlos fue negativo reflejándose en la cartera vencida del ciclo PV y en la disminución de 
superficie con fmanciamiento en 1993. 

Otro aspecto de cambio, fue la reforma de la aplicación de los lineamientos de ANAGSA en 1988, 
esto se reflejó en el rechazo de superficie por asegurar y rechazo de indemnizaciones. Con la 
liquidación de ANAGSA, el Banco procuró recuperar el financiamiento otorgado, no obstante los 
esfuerzos para PV no han fructificado y los ingresos van a la baja ciclo tras ciclo. 

La línea de hortalizas ocupa el mayor monto vencido en la actualidad y la superficie total habilitada 
en los ciclo de 1983 a 1992 creció considerablemente. Este incremento es consecuencia de la 
continua disminución de superficie en el resto de los cultivos. Además la recuperación de créditos 
en promedio ha sido baja desde 1990, esto indica que los estrictos lineamientos y normatividad 
actual, no han sido suficientes para corregir el problema. 
Por otra parte, la alta sinestrialidad y la baja productividad del ciclo PV, hace que existe una gran 
diferencia en superficie habilitada en los últimos diez años, ya que actualmente se financia el 9% de 
la superficie que se atendía hace diez años. 

En cuanto al aseguramiento contra siniestros de los ciclo PV y 01, el ciclo PV presenta mayor 
superficie con siniestro total y refleja una menor protección de seguro agrícola que el ciclo 01, en 
este ciclo, la siniestralidad es reducida, reflejándose en los buenos porcentajes de recuperación que 
tiene. 

Además de la ventaja de la poca siniestralidad del ciclo 01, los cultivos financiados (hortalizas y 
frutales) del mismo ciclo, tienen un precio concertado que permite estimar la cuota de crédito y 
asegurar la recuperación del mismo, aspecto que no se cubre en el ciclo PV en los mismos cultivos. 
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11.7.2.7. Medidas tomadas para el logro de los ajustes en el sistema 

BANRURAL 

Exigir seguro agrícola para todo fmanciamiento en el ciclo PV 
Incluir cláusula en el contrato de crédito de avío para que el cliente que resulte con 

superficie preparada no sembrada, la aproveche con la siembra del cultivo vigente o más próxima, 
procurando así la recuperación del fmanciamiento en el corto plazo. 

Verificar la aplicación de cr&iitos otorgados a clientela nueva y reincorporada y darle el 
seguimiento respectivo hasta su liquidación. 

Otorgar la categoría de clientela tradicional a los productores que liquiden oportunamente 
sus obligaciones crediticias, mínimo en dos ciclos consecutivos. 

Investigar a los solicitantes de crédito para hortalizas, socios y asesores, para asegurarse 
que no tengan adeudos con el banco. 

Fijar la cuota óptima de crédito para el Banco, con previo analisis, en el fmanciamiento de 
hortalizas, procurando mayor participación de recursos propios del productor. 

Establecer un sistema de cobranza, principalmente para los créditos de avío, comercial, 
ganadero e industrial. 

11.8. Análisis de la Balanza Comercial del Estado de Tamaulipas 

Un análisis de la balanza comercial estatal en sus capítulos relacionados con la actividad 
agropecuaria, permite obtener un panorama del flujo que presentan los productos originados en la 
región norte del estado, así como, de los productos que están siendo importados para cubrir los 
faltantes de producción. Aunque la balanza comercial no permite diferenciar estrictamente entre el 
flujo de productos que van de paso por el estado y los que realmente se quedan, si permite realizar 
un cruce de información con los demás indicadores económicos que han sido estudiados en este 
capítulo, de tal forma que resulta factible emitir comentarios que sirvan como guías para establecer 
conclusiones sobre la ‘importancia y potencial de algunos productos incluidos en el estudio. 

Como se puede observar en el cuadro lI.8.20. existe un déficit en cuanto a la cantidad y volumen 
en la balanza comercial del sector de productos agropecuarios en los años de 1993 y 1994. El 
principal capitulo exportador es el de las legumbres y hortalizas y la principales importaciones son 
las carnes y cereales. 

Si se analiza en una forma general la balanza comercial, por Tamaulipas se exportan legumbres, 
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hortalizas, frutas y flores (que es intensivo en mano de obra) y se importan cereales, carne, leche, 
semillas o frutos oleaginosos, grasas y otros que no son en general productos tan necesitados de 
mano de obra y en donde los competidores extranjeros cuentan con mejores costos de producción. 

En el capítulo de legumbres y hortalizas, se tuvo un superávit de 29,589,944 de dólares en 1994, 
lo que muestra un decremento del 13.15% con respecto al año anterior, sin embargo, en el capitulo 
de legumbres y hortalizas procesadas se mostró un claro incremento del 13.66%, equivalente a un 
superávit de 3,243,515 dólares, aunque se debe puntualizar que este capitulo es más pequeño en 
cuanto a volumen manejado. Por otro lado, el capitulo de legumbres y hortalizas representó el 
57.8% del total de las exportaciones de todo el estado de Tamaulipas en el año de 1994, y por su 
parte, las legumbres procesadas representaron el 9.2% del total de las exportaciones. 

Después de los capítulos de legumbres y hortalizas, le siguen en orden de importancia en cuanto a 
valor, los capítulos de frutos comestibles, animales vivos y plantas vivas de homato. Los frutos 
comestibles mostraron un incremento en su balanza superavitaria de 19.36% en referencia al año 
anterior (1993) y representan el 5.2% del total de las exportaciones del año de 1994; el capitulo de 
animales vivos mostró una disminución en su balanza superavitaria de 59% al disminuir las 
exportaciones y subir las importaciones, pero manteniéndose a favor de México, esto representa el 
8.3% del total de las exportaciones de 1994. El capítulo de plantas vivas y floricultura mostró un 
aumento en su balanza superavitaria de 55.34%, representó el 1.2% del total de las exportaciones. 

En el año de 1994 en la región norte de Tamaulipas se produjeron hortalizas por un valor 
aproximado de 25 millones de dolares (Información proporcionada por la Secretaria de 
Agricultura), de aquí que se asuma que una parte de las exportaciones que se realizaron durante el 
año de 1994 son producto de una triangulación de productos provenientes de otros estados. Al 
hablar de triangulación de producto se refiere al paso de un producto que sea originario de algún 
otro estado.& embargo esta Balanza Comercial muestra una idea que puede servir para visualizar 
el monto del movimiento que realiza el estado, ya sea por comercializadoras, productores o 
simplemente por conexiones a través de sus fronteras. 

Pasando a otro punto, las principales importaciones que ocasionan un déficit en la balanza 
comercial del sector agrícola, son las relacionadas con el capitulo de carnes y cereales. El capitulo 
de cereales mostró un aumento en las exportaciones y una marcada disminución en las 
importaciones del estado, esto debido a un aumento en la producción general de cereales en el 
estado, como es el caso del maíz, el trigo y el sorgo, esta situación es probablemente ocasionada 
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por los apoyos de Procampo, la disminución en el saldo negativo deficitario de la Balanza 
Comercial he de 38.24% y representó el 15.7% del total de las importaciones en 1994. 

En los capítulos de café-yerbas, productos de molinería, semillas o frutos oleaginosos, grasas y 
aceites vegetales, preparaciones a base de cereales, preparaciones alimenticias, bebidas, algodón y 
azúcares se tiene un déficit comercial, lo que ocasiona un impacto directo en el déficit total del 
sector agropecuario. El caso del café, té yerba y especias, representa el 0.20% del total de las 
importaciones, además de mostrar un marcado decremento en comparación con el año anterior, este 
decremento fue de un 63% con respecto a 1993. 

En lo referente al capitulo de productos de molinería como la malta, el almidón y el gluten de trigo 
disminuyeron las importaciones en un 80% en referencia con el año anterior (1993), representando 
el 1.85% del total de las importaciones del sector agropecuario. 

Las importaciones del capitulo de semillas o frutos oleaginosos, ternillas o frutos diversos, plantas 
industriales o medicinales, paja y forrajes, disminuyeron en un 32.1% en comparación con el año 
anterior (1993), esto representa el 12.5% de las importaciones totales de 1994, lo anterior cobra 
importancia si se destaca que este capitulo tiene un fuerte impacto en el déficit de la Balanza 
Comercial del sector agropecuario de Tamaulipas. Una situación similar a la anterior ocurrió con las 
importaciones en los capítulos de algodón y azúcares, que disminuyeron en un 75.5% y 78.26% 
respectivamente en comparación al año anterior, cabe aclarar que la contribución de estos capítulos 
al déficit es muy baja ya que el porcentaje de importaciones es pequeño, ya que corresponde a 
menos del 0.1%. 

Los capítulos que aumentaron en cuanto a importaciones al compararse con el año anterior fueron 
el de gomas, recinas, jugos y extractos vegetales, ubicados en un solo capitulo, al igual que el de 
preparaciones a bases de cereales, los cuales aumentaron en un 45% y un 50.9% respectivamente, 
aunque se destaca que la contribución en el déficit de la balanza comercial del capitulo de las gomas 
y jugos es baja y se ubica por debajo del 0. l%, por su p?rte la correspondiente a las preparaciones 
de cereales se ubico con un 2.02% del total de las importaciones del estado. 
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Cuadro 11.8.20. Balanza Comercial en el Rubro Agropecuario 
del estado de Tamaulipas 

dusniales o medicinales, paja y 

ni oomprendidos en oans par- 

l B.C. = Balanza Comercial 

Fuente: SECOFl 1995 

11.9. La inversión extranjera en Tamaulipas 

El estado de Tamaulipas se colocó en la sbptima posición del país como receptor de capital externo 
o inversión extranjera en los últimos años, solamente lo superaron el Distrito Federal, el Estado de 
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México, Nuevo León, Jalisco, Michoacán, baja California Norte y Baja California Sur. La 
inversión extranjera total en el estado de Tamaulipas ascendió a 254.7 millones de dólares. Esto 
representó el 1.9% del total de la inversión extranjera en el país, para el periodo de 1989 a 1992, 
esta inversión fue ocasionada en gran parte por la apertura comercial de México. 

Para el año de 1992 se distribuyeron 254.7 millones de dólares en 211 sociedades de participación 
extranjera, las cuales son constituidas por accionistas extranjeros, esto significa que las empresas 
contaban con una participación del 50% al 100% de capital extranjero. 

De las 211 sociedades con capital extranjero, la mayoría se encuentra en la zona norte de 
Tamaulipas, especialmente en la frontera con los Estados Unidos: Matamoros cuenta con el 38% de 
las empresas, Nuevo Laredo con el 24%, Reynosa con el 24% y Valle Hermoso con el 1.4% de las 
empresas; lo que da como resultado un 89% del total de las empresas en la región norte. Al analizar 
más específicamente el sector agropecuario se observa que la inversión extranjera también se 
encuentra localizada en la región norte del estado. 

La inversión extranjera proviene principalmente de los Estados Unidos. Este país concentra el 
92.4% de las sociedades, es decir, tiene 195 sociedades de inversión extranjera, le siguen 
Inglaterra, Canadá y Panamá, con una inversión más moderada. 

El sector agropecuario absorbió el 2.1% del total de la inversión extranjera en el estado de 
Tamaulipas, esta cantidad equivale a 5.3 millones de dólares para el periodo de 1989 - 1992. Esta 
inversión se enfocó principalmente al subsector de agricultura y ganadería, y se realizó en dos 
períodos: en 1990 con un monto de inversión de 1 millón de dólares y en 1992 con un monto de 
4.3 millones de dólares; en 1989 y en 1991 no se registró inversión. 

Es importante mencionar que dentro del sector manufacturero se registró inversión en el subsector 
de alimentos, bebidas y tabaco por un monto de 4.42 millones de dólares para el periodo de 1989 a 
1992. El subsector de textiles por su parte, absorbió 2 millones de dólares en el mismo periodo. 
Los aspectos anteriores adquieren relevancia porque esa inversión es captada por agroindustrias 
que interaccionan directamente con el sector agropecuario. 

La mayor parte de la inversión extranjera realizada en el sector agropecuario es proveniente de los 
Estados Unidos, otros paises que participan son Japón e Inglaterra. La mayor parte de la inversión 
extranjera esta aplicada en el norte del estado de Tamaulipas, a excepción de una proporción que se 
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encuentra en el municipio de Gonzlez. En el cuadro II.9.2 1. se muestran las principales hreas de 

inversión. 

Cuadro 11.9.21. Relación de empresas con inversión extranjera 
y relacionadas con el sector agrícola de 

Tamaulipas 

Rama económica en la que se realizó la inversión 
l Comercio al por mayor de fertilizantes y 

plaguicidas 
l Fabricación de fertikantes 
l Servicio de alquiler de maquinaria y equipo 

para la agricultura y la pesca 
l Elaboración de otros productos de molino a 

base de cereales y leguminosas 
l Fabricación, ensamble y reparación de trac- 

tores, maquinaria e implementos agrícolas 
l Fabricación de aceites y grasas vegetales 

comestibles 
l Fabricación, ensamble y reparación de 

bombas y rociadores 
l Reparación de fibras de henequkn 
l Elaboración de conservas alimenticias 
l Comercio al por mayor de maquinaria y 

actividades agropecuarias 
l Comercio al por mayor de frutas y 

legumbres frescas 
l Elaboración de otros productos alimenticios 

para el consumo humano 
fuente : SECOFI 1995 

País de origen 
Estados Unidos 

Estados Unidos 
Estados Unidos 

Estados Unidos 

Localización (municipio) 
Reynosa 

Matamoros 
Reynosa 

Matamoros 

Japón 

Estados Unidos 

Matamoros 

Estados Undios 

Reynosa 

Matamoros 

Estados Unidos Matamoros 
Inglaterra Matamoros 

Estados Unidos Matamoros 

Estados Unidos Gonzalez 

Estados Unidos Nuevo Laredo 
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III. EVALUACION DEL POTENCIAL SOCIAL, COMERCIAL, INDUSTRIAL Y 
ECONOMICO DE LA REGION NORTE DE TAMAULIPAS 

Con el fin de identificar y caracterizar la región norte del estado de Tamaulipas en función de sus 
principales núcleos de desarrollo, se realizó un analisis de los indicadores socioeconómicos, 
industriales y comerciales con base a un modelo presentado por una empresa llamada 
Mercamétrica. Esta empresa estandarizó un modelo de analisis de información de las principales 
ciudades de México mediante el cual se genera un concepto denominado “megalópoli”. 

La megalópoli define a un grupo de ciudades con características en común en cuanto a su potencial 
socioeconómico, comercial e industrial. La adaptación del concepto de megalópolis en el presente 
estudio, permite hacer una comparación entre los distintos polos de desarrollo a nivel de regiones y 
estados, de tal forma que es posible realizar una evaluación de los distintos indicadores existentes 
en la zona que comprende el estudio. 

Es importante mencionar que el Area que comprende este estudio, quedó totalmente integrada 
dentro de una megalópoli formada por algunas de las principales ciudades del noreste de la 
República Mexicana: Monterrey, Saltillo, Laredo, Reynosa y Matamoros. 

La adaptación del modelo utilizado por Mercamétrica para fines de este estudio, consistió en 
realizar un anlilisis de los distintos indicadores económicos abordados en el capítulo II, así como 
un análisis del flujo comercial nacional e internacional y de la infraestructura agropecuaria, 
comercial e industrial, en las ciudades pertenecientes a la región estudiada 

La caracterización de una región por medio de megalópolis tiene dos grandes objetivos: 

1. Permite tener un visión general de toda una airea geográfica en la que se desarrollen sistemas 
productivos. Lo anterior, permite el diseño de estrategias enfocadas a elevar la productividad de los 
sistemas productivos mediante el uso adecuado de la infraestructura ya existente en una zona. 
Desde este punto de vista, las posibilidades de elevar la productividad están en función de mejorar 
y crear infraestructura comercial y agroindustrial, eficientizar los canales de comercialización, 
localizar los mercados potenciales con base en la infraestructura de comunicación, eficientizar la 
obtención y localización de materias primas, así como lograr una catalogación de los municipios en 
base a su vocación agropecuaria para conseguir su desarrollo sustentable. 
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2. Permite desarrollar campañas para promocionar una región específica con la finalidad de 
captar inversiones dirigidas al sector productivo: extranjeras, federales, estatales o particulares. Las 
acciones encaminadas a captar inversiones se ven favorecidas al demostrar que la región presenta 
mejores condiciones socioeconómicas, de infraestructura y de comercio, lo cual puede ser 
relacionado con menores costos de inversión y una infraestructura de partida más elevada en 
comparación al resto del estado y de otras regiones del país. 

Dentro del analisis que se efectuó, se compararon las principales ciudades del estado entre sí y se 
evaluó cuáles son las que presentan las mejores condiciones para el desarrollo del sector primario. 
Las ciudades que reunen las condiciones requeridas fueron agrupadas dando origen a una 
megalópoli. En base a este modelo se estima que este grupo de ciudades puede dar soporte al sector 
primario dentro de un ásea de influencia delimitada por un radio de 150 kilómetros, generado a 
partir de cada una de las ciudades integrantes de la megalópoli. 

Al considerar únicamente índices socioeconómicos y los distintos tipos de infraestructura, el 
análisis del potencial de las principales ciudades del estado arroj6 que todas presentan el potencial 
suficiente para propiciar el desarrollo del sector primario en la Región Norte. Sin embargo, al 
estudiar el flujo comercial efectivo entre las mismas ciudades, así como hacia el resto de México y 
los Estados Unidos de América, se encontró como resultado, la formación de la megalópoli 
conformada por las ciudades de Saltillo, Monterrey, Nuevo Laredo, Reynosa y Matamoros (Figura 
III. l), que son las que presentan un mayor flujo comercial en comparación al resto. 

Figura III.l. Megalópoli integrada por las ciudades de Nuevo Laredo, 
Reynosa, Matamoros, Saltillo y Monterrey, así como su área 

de influencia dentro y fuera del estado de Tamaulipas 
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Es importante destacar que esta parte del estudio sirve como complemento de la exploración que se 
realizó en la región norte del estado con el objetivo de obtener un marco de referencia que 
suministrara información relevante y sirviera de orientación para futuros estudios, cuyo objetivo es 
facilitar el diseño de estrategias de desarrollo en el sector agrícola del norte del estado de 
Tamaulipas. 

III.1. Interacción entre la Megalópoli y la Región 

De acuerdo a las condiciones existentes en la megalópoli, que cubre a la región norte del estado de 
Tamaulipas, es posible caracterizar a cada uno de los municipios que la conforman, así como a la 
región entera, de tal forma que se pueda definir el perfil básico de desarrollo para cada uno de los 
municipios, así como un perfil global para toda la región, fundamentados en los beneficios que les 
proporciona el encontrarse dentro del area de influencia de la megalópoli. 

Las cualidades que presentan las ciudades integrantes de la megalópoli al igual que las del resto del 
estado, se encuentran resumidas en el Cuadro III. 1. Dicha información es al mismo tiempo la que 
permite la definición de los perfiles municipales con respecto a oportunidades de inversión y 
posibilidades para elevar la productividad. Lo anterior indica que este tipo de analisis constituye un 
punto de partida para efectuar un profundo análisis que dé soporte al planteamiento de la 
integración de las cadenas cliente-provedor de los productos agrícolas de la región. Este tipo de 
an&hsis forma parte de estudios posteriores a la fmalización de este estudio. 

Es necesario puntualizar que las condiciones en todas las ciudades analizadas son sumamente 
similares. Sin embargo, la selección de las ciudades Nuevo Laredo, Reynosa y Matamoros, como 
integrantes de la megalópoli (junto con Saltillo y Monterrey), se fundamenta en su alta capacidad de 
comercio con E.U.A. y con las ciudades de Monterrey y Saltillo, mientras que el resto de las 
ciudades no mantienen contacto directo con ninguna de ellas, con excepción de Cd. Victoria , que 
no cuenta con la conexión directa hacia E.U.A. 

III.l.l. Población Económicamente Activa (PEA) y Mano de Obra 

En términos poblacionales, las ciudades de la megalópoli presentan las mejores condiciones 
laborales dentro del estado, dado que las tres cuentan con el mayor número de personas empleadas 
de la PEA y el menor de la PEA desocupada, así como con el menor porcentaje de población 
economicamente inactiva (PEI). Por lo que toca a la población ocupada dentro del sector primario 
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en el renglón agricultura, éstas ciudades ocupan un lugar predominante a nivel estatal. Lo anterior 
en conjunto, permite delimitar a la megalópoli y por lo tanto a la región, como una zona en la cual 
las condiciones laborales dentro del sector primario agrícola son buenas y permiten un mejor 
manejo de los recursos humanos. 

Respecto al costo de la mano de obra, se encontró que en las ciudades integrantes de la megalópoli 
se tienen los salarios mínimos mas altos del estado, lo cual indica una economía mas sana que la de 
las otras ciudades; ello podría favorece la disponibilidad de mano de obra, al ser más atractivo para 
los trabajadores laborar en estas ciudades. (ver cuadro III. 1.) 
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Cuadro 111.1. Resumen de indices socioeconómicos, comerciales 
y de infraestructura, empleados para la conformación 

y el análisis de la megalópoli 

X DE LA PEA ACTIVA OCUPADOS 

SAURIO YINIYO AL PRIMERO DE ENERO DE ,005 (NS) 

NWERO DE INSTlTUClONES DE CREDITO 

x DE LA PEA EMPLEADO EN LA RAYA AQROPECUARU 

EMPRESAS DEDICADAS A LA VENTA DE MAQUINARIA AGRICDLA 

Fuente: Anuario Estadístico del Estado de Tamaulipas. INEGI 1994. y  Mercamétrica 1995. 

En el aspecto de la disponibilidad de mano de obra en las ciudades integrantes de la megalópoli, se 
observa que existe un incremento en la PEA la cual se mantendra a futuro, aunque a ritmos 
menores que en años anteriores. Esto provocará un aumento en la oferta de mano de obra y una 
necesidad de generar nuevos empleos. Dicho fenómeno se ve magnificado por el alto flujo 
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migratorio que sufren estas ciudades, tanto del mismo estado como de otras entidades de la 
República Mexicana. Por lo tanto, se estima que la disponibilidad de mano de obra sera mayor. 

Otra característica que favorece la disponibilidad de mano de obra de las ciudades de Reynosa, 
Nuevo Laredo y Matamoros, es que cuentan con un elevado porcentaje de población mayor de 15 
años con un nivel educativo superior a la media nacional, de tal suerte que se pueden tener 
personas capacitadas, al menos, con los niveles básicos de educación. 

111.1.2. Comercialización y Mercados 

Como se observa en el Cuadro III. 1, la megalópoli ofrece en general para toda la región, la 
posibilidad de comercializar la producción de forma directa hacia los mercados locales, nacionales e 
internacionales. Lo anterior es posible gracias a la infraestructura comercial local con que cuenta, 
así como a las redes carreteras y ferroviarias que entrelazan a la Región Norte con el resto del país 
y con E.U.A. 

Otro aspecto importante, en relación a la comercialización, se refiere a la ventaja de poder 
desarrollar centros de comercialización de productos generados en la misma región y de los 
provenientes de la región noreste de México y centro del país, cuyo mercado destino sean los 
estados de la costa atlantica de E.U.A.. Lo anterior se fundamenta en la existencia de 
infraestructura suficiente para implementar este tipo de comercios y en la vecindad con E.U.A. 

Además de las posibilidades que ofrece la infraestructura de comunicaciones para la 
comercialización y la ubicación geográfica, las tres ciudades fronterizas presentan la mejor 
diversificación de actividades económicas, lo cual les permite comercializar directamente el 
producto a nivel local en sus centrales de abasto, mercados y tiendas de autoservicio, ya que son de 
las ciudades con mayor población dentro de la entidad y con una elevada población flotante. 

En este rubro, conviene mencionar la cercanfa de la región en estudio con dos importantes ciudades 
como Monterrey y Saltillo; estas ciudades presentan caracterfsticas muy sobresalientes, en cuanto a 
los niveles socioeconómicos y de comercialización, que propician la existencia de un flujo 
comercial con ellas. 

Dicho flujo comercial se ve favorecido para las ciudades de la frontera tamaulipeca, ya que son 
paso obligado hacia E.U.A., de una parte considerable de productos generados en los estados de 
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Coahuila y Nuevo León. Esto se puede aprovechar de igual manera, pero en sentido inverso, es 
decir, resulta posible utilizar toda la infraestructura comercial y de transporte existente en estas 
ciudades, para introducir los productos generados en la Región Norte de Tamaulipas hacia los 
mercados de Saltillo y Monterrey y de allf, hacia el centro de la República mexicana. 

111.1.3. Industrialización 

A pesar de que en ninguna de las ciudades del estado existe un número elevado de industrias 
alimentarias, en las tres ciudades fronterizas, se cuenta con la mejor infraestructura de soporte para 
permitir el desarrollo de este tipo de industrias, incluyendo a las agroindusttiales. Esto es posible 
debido al número de parques industriales y del tipo de servicios con que cuentan todas ellas. 
Ademas, tienen la posibilidad de un abasto constante de insumos por la disponibilidad de los 
productos regionales y el acceso a los productos de las regiones del noreste del país. 

En el aspecto industrial manufacturero de productos alimenticios existe un mayor número de 
empresas ya establecidas en la entidad, las cuales se concentran mayoritariamente en las ciudades 
de la frontera. Estas industrias demandan productos agrícolas, los cuales pueden ser abastecidos 
por la propia región. 

111.1.4. Bancos y Aseguradoras 

Sobre el soporte bancario que existe en las ciudades integrantes de la megalópoli, las tres cuentan 
con la mayor cantidad de bancos y aseguradoras de toda la entidad, con excepción de Tampico. 
Esto proporciona la ventaja de tener acceso a una mayor opción de créditos y tipos de seguros, de 
acuerdo a las necesidades específicas. 

Asimismo, la mayoría de estas instituciones bancarias proporciona servicios de apoyo a la 
exportación, mediante programas conjuntos con BANCOMEXT, que favorecen las exportaciones 
de la región, ya sean de tipo agrícola o agroindustrial. 

111.1.5. Apoyo al sector Agrícola 

De las tres ciudades que conforma la megalópoli, las de Reynosa y Matamoros presentan, ademas 
de su perfil comercial-industrial, una fuerte rama agrícola. Esto ha propiciado el desarrollo de una 
infraestructura de soporte hacia este sector, la cual cuenta con los servicios necesarios para 
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abastecer de todos los insumos requeridos para los cultivos de la región. Ademas, el porcentaje de 
su PEA se encuentra por encima de la media nacional en este sector. 

Dentro de la infraestructura existente en la frontera norte del estado de Tamaulipas se localiza su 
sistema de riego, lo cual permite una optimización en el uso de las tierras de labor. Ademas de que 
estas mismas tierras son las que se encuentran más altamente tecnificadas dentro de la entidad. 

111.2. Oportunidades 

Al presentarse un empalme entre la extensión de la Región Norte y la del área de influencia de la 
megalópoli, se encuentra que los factores agroecológicos y socioeconómicos necesarios se 
complementan, para favorecer el desarrollo de la actividad agrícola y agroindustrial. Esto 
representa la oportunidad de elevar la productividad de la región, mediante el aprovechamiento de 
la infraestructura comercial y agroindustrial ya existente en las ciudades fronterizas que pertenecen 
a la región. Cabe agregar que su ubicación geográfica las posiciona como enlaces comerciales 
claves hacia E.U.A. Asimismo, estas ciudades cuentan con la posibilidad de abastecer de insumos 
a toda la región. 

Respecto a la posibilidad de elevar la productividad, se observa que mediante la localización de la 
megalópoli, es posible identificar y eficientizar la cadena cliente proveedor, la cual proporciona la 
información necesaria para saber con quién y cómo poder realizar transacciones de la manera mas 
eficiente. 

De igual manera, la megalópoli ofrece un punto de partida en lo que respecta al aprovechamiento de 
infraestructura de soporte existente, y en el poder estimar la disponibilidad de mano de obra y los 
costos generales, contra el resto del estado e inclusive con respecto a otros estados de la República 
Mexicana. 
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Iv. IDENTIFICACION DE FACTORES CRITICOS Y REQUERIMIENTOS DEL 
SECTOR PRODUCTIVO AGRICOLA DEL NORTE DE TAMAULIPAS 

Como parte del estudio del entorno en el cual se encuentra enclavada la región norte de Tamaulipas, 
esta la identificación y caracterización de los factores críticos (FC) de la región. Los FC se definen 

como aquellos aspectos de la producción que limitan, retrasan o de alguna otra manera restringen el 
desarrollo de la actividad agrícola en la región. Para su mejor entendimiento los FC han sido 
divididos como externos e internos. 

Los FC externos están relacionados con los problemas del entorno o medio ambiente. Es decir son 
los que se originan en los organismos que rodean al sistema productivo, pero que no lo incluyen. 
Por su parte, se denominan FC internos a todos aquellos que dependen directamente del sistema 
productivo. 

Los FC pueden además ser clasificados en diferentes tipos, de acuerdo a su naturaleza. Para el 

norte de Tamaulipas se han registrado nueve categorías que son las que este reporte incluye. Las 
categorías son: 

0 
b). 
cl. 
d). 
4. 
0. 
g>* 
hl. 
i). 

Económica y financiera 

Tecnológica 
Social 

Infraestructura 
Medio ambiente agroecológico 

Políticas gubernamentales 
Comercialización y distribución 

Administración y operaciones de los sistemas productivos 
Proveedores de insumos y servicios 

La siguiente descripción denota la apreciación que el agricultor del norte de Tamaulipas tiene sobre 

la problemática de su región. 

IV.1. Económica y financiera 

Dentro del Lirea económica y financiera, los FC externos son aquellos que afectan directamente al 
otorgamiento de créditos, precios de venta del producto y la falta de liquidez del sector. Los 
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internos son los que se relacionan directamente con la obtención de creditos, con la falta de 
liquidez de los productores y con el uso y manejo del dinero de la empresa. 

IV.l.l. Económicos y financieros externos 

IV.l.l.l. Otorgamiento de créditos 

Existen limitaciones significativas en el otorgamiento de créditos. Estas limitaciones afectan la 
relación del productor con la banca comercial y se representan principalmente en las tasas de 

interés, puntualidad del otorgamiento y tipos de créditos disponibles, y las garantfas solicitadas. 

Es apreciable una falta confianza y de credibilidad de la banca comercial hacia los créditos 
agropecuarios, es decir, no están otorgando apoyos reales por medio de los créditos. Además de 

que los créditos son escasos, las tasas de interes son muy altas y las garantias rebasan la capacidad 
de productividad actual de las tierras. 

Existe gran desinformación respecto a cultivos de diversificación en la banca, lo que se traduce en 
un escaso apoyo económico a este tipo de cultivos (industriales y hortícolas), esto ocaciona que el 
productor siga produciendo, en su mayoría, granos y forrajes tradicionales. 

La banca comercial, en general, considera la agricultura como una actividad riesgosa, esto ocasiona 
inversiones escasas en el sector. Los avíos autorizados para el trabajo de tierras están 
calendarizados fuera de la realidad, lo que trae desajustes de planeación en los sistemas 
productivos. Estos avíos estan mal divididos en sus partidas y en ellos, la entrega del dinero esta 
mal programada ( respecto a la fecha de necesidad) por lo que no reciben el dinero necesario al 

tiempo requerido. 

Los programas de suministro de crédito no están actualizados para cada uno de los cultivos debido 
a que su programación es efectuada con un año de anticipación. Comparativamente hablando, se 
puede mencionar que actualmente los creditos en los Estados Unidos son mejores debido a que 
éstos son de intereses más bajos y no existe dificultad en conseguirlos. 

No existen suficientes apoyos económicos para invertir en la capacitación de los productores y en 

sus empleados. De esta manera, el sistema productivo no optimiza la toma de las decisiones al 
realizar las operaciones. 
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IV.1.1.2. Precios de venta del producto 

Estos FC se relacionan con el control de precios, aumento o decremento de los precios de los 
productos, mercado de futuros, precios de las importaciones y exportaciones, así como de los 
trámites aduanales que afectan directamente el precio del producto al momento de su 
comercialización. 

Hasta muy recientemente se liberó el precio de los granos básicos en México. Anteriormente existía 
un control de precios que no permitía que el productor vendiera a libre intercambio de la oferta y la 
demanda, limitando la productividad y motivación de los productores. A pesar de que se liberaron 
los precios, y con ellos los subsidios a los granos, el maíz todavía esta regulado a travts de precios 
y de programas como PROCAMPO. El maíz es uno de los principales productos de Tamaulipas. 

Por otra parte, no se ha difundido un mercado de futuros entre los productores, este esquema de 
trabajo otorgaría una mayor predecibilidad en cuanto al precio del producto. 

En cuanto a los precios de los tramites aduanales, estos siguen siendo altos, independientemente de 
que este en curso el TLC. 

IV.1.1.3. Falta de liquidez del sector 

Estos FC se relacionan con la capacidad de inversión del sector y su capacidad de pago. Entre los 
factores mas determinantes se puede citar que la crisis económica se ha acentuado en el campo por 
lo que se ha descapitalizado aún más, de aquí que se encuentren con problemas financieros tanto 
los productores como los compradores del producto. Estos últimos afectan a los productores 
debido a que atrasan los pagos de las cosechas. 

Por otra parte, las carteras vencidas han seguido en aumento y su efecto se deja notar en la liquidez 
con que se desarrollan las actividades agrícolas 

IV.1.2. Económicos y financieros internos 

IV.1.2.1. Obtención de créditos 

La obtención de creditos se refiere a los tipos de créditos a que el productor recurre, a las 
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limitantes y facilidades que tiene al solicitarlos, y a la planeación y perfodos de tiempo que 

programa para realizar sus pagos. 

Actualmente el productor tiene que recurrir a otros tipos de créditos como son los directos o los 
quirografarios debido a que no le otorgan a tiempo el crédito solicitado. Esto trae como 

consecuencia un aumento en los costos financieros del productor y disminuye sus ganancias. 
Adicionalmente existe un gran número de productores no sujetos de crtdito debido a su 
descapitalización en sus bienes gravados ya sean muebles o inmuebles. 

Existen productores en moratoria, debido a la mala planeación y acuerdos con la banca comercial 
en lo referente a los pagos. Esto se debe a que los comercializadores no les pagan de inmediato a 

los productores y sus créditos se vencen por lo general los días de cosechas. 

Los ejidatarios en producción hortícola tienen poca oportunidad de desarrollo si no se asocian con 
algún inversionista que le aporte recursos ya que las hortalizas son muy demandantes de capital. 
Los ejidatarios tienen probleamas para ser sujetos a crédito por la carencia de bienes de garantía. 

IYl.2.2. Falta de liquidez de los productores 

Es la cantidad de dinero con la que el productor cuenta para realizar sus inversiones y 
transacciones. 

Actualmente los productores y ejidatarios no cuentan con suficiente capital para invertir en 

maquinaria y equipo, actualizarse en tecnología de producción, realizar las labores a tiempo. Esta 
situación origina que el agricultor tome decisiones más costosas como rentar maquinaria, solicitar 

créditos de emergencia y otros. 

IY1.2.3. Uso y manejo del dinero de la empresa. 

El manejo del capital dentro de la empresa es de vital importancia para que ésta pueda realizar sus 
actividades sanamente. 

Se detecto que existe falta de asesoría en el manejo de las finanzas de las empresas agropecuarias 
en la zona. TambiCn es requerida una adecuada planeación en la utilización del recurso capital para 
evitar la falta de liquidez. 
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IV.2. Tecnológica 

En el Area tecnológica tambiCn se consideran FC externos e internos. Ambos involucran la 
resolución de problemas técnicos de manejo operativo o con las técnicas de producción, es decir, 
con la implementación y adecuación correcta de tkcnicas de producción y optimización de procesos 

productivos, con la infraestructura de apoyo en lo referente a producción y comercialización, y con 
investigación y desarrollo en la zona. Otros incluyen la captación de nuevas tecnologías de 
producción, la capacidad t6cnica de operarios y administradores, el manejo adecuado de insumos, 
la infraestructura de apoyo como maquinaria, equipo y estructura, y por último con el manejo de 
paquetes tecnológicos. 

IY2.1. Tecnológicos externos 

IV.2.1.1. Problemas técnicos 

Los problemas tknicos incluyen la asistencia técnica a productores, los apoyos de los organismos 
hacia los productores para que se utilicen los correctos sistemas productivos, así como la capacidad 
de los responsables de brindar el asesoramiento. 

En apreciación de los agricultores existen importantes deficiencias en cuanto a la coordinación de 
los planes productivos de la región, así como en la capacitación de los tknicos que otorgan 

asesoría y asistencia técnica. 

Existen problemas de comunicación entre los productores y los organismos encargados de soportar 
el control de plagas de la región. El monitoreo y difusión del control de plagas tiene deficiencias 
para el desarrollo de nuevos y mejores métodos de control. 

IV.2.1.3. Técnicas de producción 

Las tecnicas de producción se refieren a la optimización de procesos productivos, al nivel 
tecnológico aplicado y el uso eficiente de insumos. 

La región presenta desventajas importantes por el alto monocultivo que induce a serios problemas 
de plagas y enfermedades dañando la economía del sector y dificultando su control. Por otro lado, 
el depender solamente de un cultivo hace que el productor se vuelva más susceptible a la baja de los 
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precios ya que el impacto que ocasiona la reducción de precios afecta su sistema económico y 
fk.nciero. 

Adicionalmente no existe difusión sobre cultivos más remunerativos que representen opciones 
concretas para hacer negocio. La diversificación de los cultivos se da muy poco y ocurre muy 
lentamente. 

Existe un uso general inadecuado del agua en los distritos de riego que ocasiona que la producción 
agrícola sea ineficiente, es decir, no se aplican las laminas necesarias con las frecuencias correctas. 

Hace falta una distribución más efectiva de las variedades de semilla que tengan un más alto 
potencial de productividad en la zona. 

IV.2.1.3. Infraestructura de apoyo 

Se relacionan con la infraestructura de riego, almacenamientos de agua, agroindustrias y 
laboratorios. 

En los distritos de riego existe una baja capacidad de conducción del agua, es decir, la 

infraestructura de riego con la que se cuenta no es suficiente para las necesidades que se tienen 
dentro de los distritos, esto repercute en frecuencias y aplicaciones de agua no satisfactorias. Como 
consecuencia se presentan muy frecuentemente bajos rendimientos en muchos cultivos. 

El almacenamiento del agua en los distritos de riego es inadecuado lo que ocasiona que el agua no 
sea suficiente para las necesidades de los productores. 

Existe muy poca agroindustria con la tecnología y soporte suficiente para procesar lo que se 

produce en la región del norte de Tamaulipas. Asimismo el sistema comercializador del sector tiene 
serias carencias. 

IY2.1.4. Investigación y desarrollo 

Se requiere mayor Cnfasis en el control de plagas y enfermedades para los cultivos tradicionales, 
así como mayor capacitación en el uso de agroqufmicos, se requiere una mayor diversificación de 
cultivos en la zona, la cual debe ir acompañada de eficientes paquetes tecnológicos que permita un 
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desarrollo adecuado de estos cultivos. 

1X2.2. Tecnológicos internos 

IY2.2.1. Captación de nuevas tecnologías de producción 

Actualmente el productor no esta utilizando en su totalidad la tecnología existente, debido a que no 
esta adecuadamente informado de los desarrollos tecnológicos como son el uso y aplicación de los 
nuevos fertilizantes de base ácida y las alternativas de control de plagas incluyendo el control 
biológico. Esto provoca una reducción en los beneficios esperados. 

Existe una falta de información técnica para calibrar equipos de aspersión y buen uso y manejo de 
agroquímicos, por lo que se no realiza adecuadamente las aplicaciones de ellos, situación que 

provoca pérdidas económicas y daños al medio ambiente. 

IV.2.2.2. Capacidad técnica de operarios y administradores 

Existe una falta de capacitación del personal encargado de realizar los planes productivos dentro de 
la empresa agropecuaria. Se requiere mayor capacitación de personal en el manejo y utilización de 
maquinaria e implementos agrícolas. 

IV.2.2.3. Manejo de insumos 

Se relacionan con la utilización, distribución y concientización de los insumos utilizados en el 
sistema productivo. 

No existe una adecauada calendarización en el uso de agua (frecuencias de riego); la cantidad 

aplicada del agua, también tiene muchas ineficiencias por lo que no se aprovecha el recurso 
adecuadamente. Esto lleva a que el productor no tenga los rendimientos esperados de la semilla 

Utilizada. 

El productor carece de información adecuada en el uso de agroqufmicos, lo que potencialmente 
crea contaminación, danos al cultivo o un control parasistológico inadecuado 

Por otro lado, muchos de los productores no utilizan las variedades de más alto potencial que se 
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encuentran validadas y liberadas y que al ser utilizadas, impactan notablemante en el rendimiento. 

IY2.2.4. Infraestructura de apoyo 

Existe mucha maquinaria obsoleta de mas de 10 a 15 anos de antigüedad en la región norte de 
Tamaulipas; algunos de los productores no cuentan ni siquiera con ella y tienen que pagar maquila 
por su utilización. Por ello, en muchas ocasiones no se pueden implementar los paquetes 
tecnológicos mãs modernos e innovativos. La mecanización en el norte de Tamaulipas no se adapta 
a las condiciones de la producción moderna lo que trae problemas relacionados con la 
competitividad productiva La mano de obra es cada vez más demandada, pero no esta calificada ni 
motivada para el trabajo requerido. 

En el area exclusiva de hortalizas, existe una carencia de implementos agrícolas que sean más 

precisos y eficientes para que el productor pueda desempeñar todas sus funciones adecuadamente, 
especialmente en la recolección y empaque. 

En lo referente a sistemas de riego, se cuenta con un atraso marcado en tecnología que hace que el 

almacenamiento, conducción y distribución sea ineficiente, perdiendo del 50 al 60% del agua 
manejada Toda la infraestructura de riego por gravedad es deficiente. 

IV.2.2.5. Manejo de paquetes tecnológicos 

En términos generales se puede decir que la baja productividad es debida a un inadecuado manejo 

de los paquetes tecnológicos. Esto repercute en altos costos de producción, finacieros y de 
insumos. 

Actualmente la tecnología utilizada en la producción de cultivos extensivos en el norte de 
Tamaulipas es de nivel medio, siendo los rendimientos de la región bajos, comparados con los 
rendimientos de los principales competidores extranjeros. 

Existen deficiencias en el manejo y control de plagas dentro de los paquetes tecnológicos utilizados 

en la región que ocasionan que los productores tengan problemas tanto de calidad como 
económicos. 

Para el cultivo de hortalizas, no existe un buen manejo postcosecha, ni de realización oportuna de 
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labores fitosanitarias, y culturales que se ven reflejadas en pérdidas en el rendimiento. Para las 

hortalizas existe tecnología de punta pero no es utilizada. Esto es evidente en operaciones tales 
como establecer la plántula en invernaderos, tener riego presurizado, manejo de agroquímicos y 

otras actividades. Se requiere una mayor difusión de las fechas de siembra - cosecha que se 
necesitan para salir en las ventanas estacionales en donde el producto alcanza el mejor precio en el 

mercado. 

IV.3. Social 

En lo referente al aspecto social, los factores críticos son los externos únicamente. Ellos infieren al 
efecto de los organismos que rodean o engloban al sector. Dentro de los aspectos claves sociales, 
se encuentran los que afectan directamente a la cultura empresarial, a la organización de grupos, a 
la calidad de vida desde el punto de vista de fuentes de empleo bien remuneradas y a la 

infraestructura de servicios. 

1X3.1. Cultura empresarial 

Existen marcadas diferencias culturales en la región, esto dificulta los tratos y negociaciones entre 
productores, comercializadores y ejidatarios, así como la interacción entre ellos mismos en alianzas 
o convenios. Se aprecian diferencias en intereses que dificultan las asociaciones entre los mismos 
empresarios productores; empresarios productores con ejidatarios; ejidatarios con ejidatarios; y, de 

ejidatarios y productores con comercializadores. Las consecuencias aparecen en la comercialización 
en un débil poder de negociación que provoca que se realicen abusos especialmente en lo referente 

a precios, al hacerse patente el execivo intermediarismo. 

Existe una falta de educación ecológica técnica que hace que no se tenga conciencia en el cuidado 
del medio ambiente. 

Existe una desmotivación de la gente en el medio rural de la región, la cual en su mayoría nada más 

trata de subsistir, no de producir a escala comercial, causando que día con día les cueste cada vez 
más el sostenimiento. 

Por otro lado, un gran número de productores no aplica el principio de producir más con menor 
costo, es decir con eficiencia, porque no tienen la visión empresarial que se requiere para ser 
competitivos. 
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IK3.2. Organización (formación de asociaciones de productores) 

Existe una falta notable de asociaciones en general en el sector agrícola del norte de Tamaulipas, 
falta de asociaciones de grupos ejidales, de grupos de productores de propiedad privada, de entre 
los mismos productores de propiedad privada y grupos ejidales y de comercializadores con 
productores o grupos agroindustriales con productores. Se carece de poder negociador tanto para 
conseguir insumos como para comercializar su producto. 

Por otro lado, al no encontrarse organizados los productores sufren de no poder tener las ventajas 

de las economías de escala, además de enfrentar el encarecimiento de insumos por su compra 
aislada. Esto propicia que el numero de intermediarios se incremente contrarrestando el incremento 
de los distribuidores directos de insumos. Los distribuidores directos son aquellos que tienen 
alianzas estratégicas con los productores de insumos nacionales o internacionales y que se dedican 
a proveer de un servicio completo al agricultor al vender el insumo como asesoría, refacciones y 
reparaciones, y no solamente a encarecer el insumo como lo hacen los intermediarios al solo 

comprar y vender. 

IV.3.3. Calidad de vida - remuneración de fuentes de empleo 

En la región norte de Tamaulipas existe un nivel de vida lastimado principalmente por los bajos 
ingresos que se tienen. Existe una constante emigración de gente a las ciudades grandes dejando 

parcelas sin trabajar y comunidades rurales abandonadas. 

Existe un número considerable de agricultores con bajo ingreso familiar e insuficiente apoyo por lo 
que su sistema productivo se ve severamente afectado. Por otro lado los bajos ingresos agrfcolas 

generan desempleo e incertidumbre. 

IV.3.4. Infraestructura de servicios 

Se requieren más y mejores escuelas que permitan elevar el nivel educativo y cultural en las 
comunidades rurales para mejorar su desempeño. 

No existe suficiente infraestructura de soporte integrador como agroindustrias e industrias 
relacionadas con el sector agrícola que produzcan fertilizantes, semillas y otros insumos a precios 
razonables y que ocasionen una derrama económica que beneficie a la propia región. 
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IV.4. Infraestructurales 

Los factores infraestructurales están relacionados con el medio ambiente del sector agrfcola y 
dependen de los organismos que rodean o engloban al sector, es decir, se consideran como 
externos. Incluyen servicios como energía eléctrica, agua, vías de comunicación etc., el soporte 
comercial como son agroindustrias, proveedores, almacenes etc., y al soporte de desarrollo como 
son laboratorios y centros de investigación y desarrollo. 

IV.4.1. Relacionados con la infraestructura de servicios 

Una gran cantidad de predios carecen de energía ektrica lo que limita los sistemas productivos y la 

utilización de modelos tecnológicos de desarrollo como son los sistemas avanzados de riego, 
manejo de computadoras como un instrumento de trabajo y programación o herramientas más 

básicas. 

Las vías de comunicación en la región tienen un precario estado, lo que ocasiona que los 
movimientos de producto e insumos se vean afectados. 

IV.4.2. Infraestructura de soporte comercial 

Actualmente no existen suficientes agroindustrias capaces de procesar lo que el estado produce; su 
valor agregado, por lo tanto es muy limitado. 

No existen suficientes proveedores de insumos para productos agrfcolas, teniendo que importar los 
productores gran porcentaje de insumos que elevan sus costos de producción. Por otro lado no 

existen suficientes estructuras de almacenamiento de granos en la región y la poca estructura que se 
tiene no cuenta con suficientes sistemas de secado, lo que acarrea pérdidas considerables. 

IK4.3. Infraestructura de soporte de desarrollo 

Existe una carencia de laboratoiios capaces de analizar suelos, enfermedades y plagas en la región 

que trae como consecuencia el no obtener los resultados esperados de un cultivo. 
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IV.5 Medio ambiente agroecológicos 

Los FC de medio ambiente agroecológico se consideran en su generalidad externos . 

IW.1. Condiciones físicas del medio ambiente 

Son todos aquellos factores críticos que se relacionan con los suelos, el clima, la precipitación 

pluvial, mantos acuíferos, calidad del agua, etc. de la región norte de Tamaulipas. 

En ciertas partes de la región los suelos son poco profundos y salinos que causan problemas de 
toxicidad muy aparentes. No se tiene la información adecuada para aplicar los paquetes 

tecnológicos en base a los diferentes tipos de suelo en la región por lo que los agricultores sufren 
pérdidas económicas considerables. 

Las condiciones naturales para la producción en ocasiones son adversas; por ejemplo los 

temporales suelen ser muy irregulares. Las altas temperaturas también afectan las programaciones 
de siembra entre los agricultores de un año para otro. 

Por otro lado el clima no es propicio para un almacenamiento prolongado, de granos y hortalizas 

por lo que se tiene que acelerar su venta en el mercado. 

En lo referente a los mantos acuíferos, éstos se encuentran muy elevados, con una calidad de agua 
baja, encontrándose salina y produciendo ensalitramientos que llevan a ocasionar problemas en los 

cultivos. 

IY5.2. Manejo de actividades en los sitemas productivos 

El uso de agroquímicos se realiza normalmente sin consideración de los danos que se ocasionan al 
medio ambiente, lo que puede traer graves problemas de contaminación y salud. 

Se realizan talas y desmontes indescriminadamente que traen como consecuencias problemas de 

erosión eólica además de pérdidas de reservas naturales, que a la larga ocasionaran pobreza 
agrícola a la región. 

Existe una actividad agrícola muy intensa, que al realizarse de una manera descontrolada, deteriora 

di@ , Centro de Planeach 
69 &0p?CWiO 



I K Zdentificacidn de los factores críticos y requerimientos del sector 

la capacidad productiva de los suelos y su contenido de materia orgánica. Este uso intenso sin 
incorporaciones de materia orgánica, así como poca rotación en cultivos lleva a la perdida de la 
fertilidad del suelo y trae como consecuencias, a largo plazo, bajos rendimientos y calidad. 

Son frecuentes también problemas de drenaje de suelos en ciertas areas de producción agrfcola en 
el norte de Tamaulipas debido a que no existe una adecuada rehabilitación de drenes y que trae 
como consecuencias estancamientos de agua que reducen los rendimientos. 

IV.5.3. Contaminación del medio ambiente 

Ocasionalmente existen contaminaciones en ríos, lagunas y presas por el uso de agroqufmicos que 
trae como consecuencias muertes de peces, aves y pequeños mamíferos, asf como daños a la salud 
de las poblaciones cercanas a los sistemas de producción. 

La calidad del agua puede deteriorarse a corto plazo, también por la cantidad de agroquímicos 
usados. Este hecho afecta no únicamente a los predios sembrados, sino a la comunidad en general 
que vive en zonas aledañas. 

IV.6. Políticas gubernamentales 

Se refieren al control de precios, aranceles impuestos, subsidios, etc., así como los apoyos y 
servicios que el gobierno otorga por medio de sus organismos y sus políticas de comercio exterior. 

IV.6.1 Control de precios, aranceles, impuestos y subsidios 

No existen reglas claras en cuanto a los aranceles y procedimientos aduanales, esta situación evita 
que las ventajas de la apertura comercial sean bien aprovechadas por los agricultores. 
Adicionalmente, los importadores están a expensas a abusos de agentes aduanales, por lo que las 
ventajas del TLC no son del todo apreciadas. 

No existe un control de precios de trilla y flete, lo que en ocasiones propicia abusos para los 
productores que tienen que maquilar la trilla o el translado de su producto hacia algún centro de 
acopio o comercializador, lo que afecta los costos del sistema productivo y los saca de 
competencia. 
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La política fiscal no incentiva al agricultor a la producción y los apoyos directos en sustitución de 
subsidios no han sido claros. 

1X6.2. Apoyos gubernamentales 

Existe una falta de comunicación entre las dependencias gubernamentales y los productores del 
agro, que impide que las primeras, funcionen y otorguen un apoyo real, como lo es el adecuado 
asesoramiento, otorgamiento de permisos en general y regulaciones adecuadas en el uso de 
agroquímicos. 

El agricultor no esta familiarizado con la factibilidad de negocios, los mecanismos de los precios y 

el proceso de la comercialización. No existe apoyo a las empresas agrícolas en lo referente a 
problemas laborales, fiscales, de comunicación y de infraestructura. 

Existen tierras que fueron dotadas para uso agrícola y se ha comprobado que su utilización más 

apropiada es ganadera. Actualmente los permisos para cambiar el uso de tierra son muy 
restringidos por lo que algunas zonas de producción agrícola no son tan productivas. 

Existe descontento por la aplicación de PROCAMPO ya que se basa en el capital otorgado en base 
a la superficie de cultivo y no en cuanto a producción; esto provoca que algunos productores le 
pierdan el interés a ser productivos ya que solo buscan tener el mayor número de hectkeas y no la 

mayor cantidad de producción. Ademas PROCAMPO no contempla a los productores de hortalizas 
en sus beneficios de apoyo, lo que restringe la siembra de estos cultivos. Por lo anterior, existe una 

percepción desalentadora en la promoción, estimulo o fomento de la siembra de hortalizas en el 
norte de Tamaulipas. 

IV.6.3. Políticas de comercio exterior 

El TLC no favorece a los productores de granos de la región ya que tienen que competir con 
productores internacionales que tienen mayores ventajas que los nacionales. 

En lo referente a cuotas, éstas existen especialmente en el algodón para exportar a Estados Unidos, 
la que es utilizada para regular la entrada de este producto y beneficiando a unos cuantos. 
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IV.7. Comercialización y distribución 

Los FC de comercialización y distribución son de naturaleza interna solamente. Estos FC incluyen 
aspectos tales como la distribución del producto en los mercados, la compra y venta del producto, 
la infraestructura de soporte en esta area y la diferenciación del producto. 

IV.7.1 Distribución del producto 

La distribución de los productos agrícolas es muy deficiente. Los servicios de transporte carretero 
no son los suficientes y tienen altos costos y los servicios ferroviarios no son los adecuados. Esto 
ocasiona un congestionamiento de producto en la zona y aumenta los porcentajes de merma de 
ellos. Aunado a lo anterior, no se cuenta con la suficiente estructura de almacenaje dentro de las 
empresas para retener por conveniencia el producto. 

Existe un desconocimiento de la mecánica de operaciones de los centros de abasto o de acopio más 
importantes del país por parte de los productores, lo que impide que realicen una buena colocación 
de sus productos, es decir, colocar el producto en la mejor plaza al mejor momento y de la manera 
en que se requiere. 

1X7.2. Compra y venta del producto 

Actualmente existe una buena demanda de los productos agrícolas en general pero el principal 
problema son los pagos atrasados que realizan los comercializadores. El retraso de los pagos 
interfiere con la planeación del agricultor y se afectan otras actividades tales como pagos a crklitos 
pendientes, los del personal, etc. Por lo anterior, se tienen que solicitar créditos directos y pagar un 
costo financiero más alto. 

No se conocen las oportunidades de mercado que poseen los productos regionales en los mercados 
de norteamérica. Por ello la reconversión de los ranchos ha sido muy lenta y con un alto grado de 
riesgo. 

Existe excesivo intermediarismo que eleva los costos de comercialización y reduce los margenes de 
ganancia El intermediarismo también está presente entre el productor y el que industrializa 

En ocasiones existe una alta oferta nacional que trae como consecuencia el desplome de los precios. 
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Por otro lado no se gestionan garantías ante las comercializadoras para mantener los precios, 
especialmente en el caso del algodón, de aquí que existan variantes en los precios y que el 
productor se vea perjudicado, especialmente cuando estos precios tienden a la baja. 

El productor carece de recursos técnicos y de dinero para resolver problemas de comercialización e 
intermediarismo excesivo. 

IV.7.3. Infraestructura de soporte 

No existe una agroindustria en el sector capaz de recibir la producción en forma controlada; 
tampoco se encuentra una industria bien desarrollada de insumos. Por otro lado, las agroindustrias 
nacionales o estatales existentes no garantizan la compra de la producción. 

IV.7.4. Diferenciación del producto 

Los productores no se encuentran diversificados en cuanto a productos, de aquí que dependan 
tanto de las variantes de precios y del poder negociador. Los productos no reciben una 
transformación adecuada que les proporcione un valor agregado 

IV.8. Administración de operaciones 

Estos FC dependen directamente del sistema productivo y por ello son internos. Dentro de estos 
problemas administrativos y de operación internos, se encuentran los que se relacionan 
directamente con las asociaciones y relaciones de los productores, con el manejo del producto y 
con la organización interna de producción. 

IV.8.1. Asociaciones y relaciones 

Son todos aquellos factores crfticos que tienen que ver con las relaciones de las asociaciones y con 
las asociaciones mismas, es decir, de las relaciones de los productores entre si, de los productores 
con los industriales y de los productores con los comercializadores en donde exista un flujo e 
intercambio de información que beneficie el sistema productivo. 

Respecto a este aspecto, no existe cohesión entre los diferentes eslabones de la cadena de un 
producto de tal manera que no existe relación en la compra de insumos o solicitud de servicios. 
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Esto se debe principalmente a una falta de cultura para realizar asociaciones y a una alta 

heterogeneidad de los grupos. También se carece de la relación de productores con industriales, es 
decir no existen alianzas estratégicas que les sirva como medio de colocación de producto a un 

precio pactado estable por parte de los productores y como suministro constante de materia prima 
por parte de los industriales que les sirva de seguridad de abasto. 

Existe una notable deficiencia en información por parte de los agricultores, ya sea en cuanto a 
producción, comercialización, canales de distribución o en cuanto a cuestiones administrativas, 
causada por poco involucramiento entre ellos mismos y con las instituciones. Esto evita que los 
sistemas productivos estkn actualizados. 

Ademas existe un desconocimiento de los trámites de exportación y requisitos de importación por 
parte de los agricultores o de las asociaciones existentes. Esto dificulta el intercambio de bienes y 
servicios con el extranjero. 

IV.8.2. Manejo del producto 

Existe problemas con el almacenamiento de los productos agrícolas ya que no existen suficientes 
centros de acopio. Esto ocasiona que, una vez en época de cosecha, si el producto no se coloca a 
tiempo se tengan problemas con el manejo por no tener donde colocarlo y conservarlo en buen 
estado. 

TambiCn se tienen problemas de poca comunicación entre agroindustriales y agricultores lo que 

desmotiva a unos y otros para formalizar relaciones de negocio. 

IV.8.3. Organización interna de producción 

Los sistemas productivos tienen actualmente una mala planeación y regulación de los programas de 
siembra así como de volúmenes de producción, es decir, no existe una adecuada calendarización 
dentro de la empresa agropecuaria que le permita planifkar. 

Por otro lado, no se cuentan con programas constantes y permanentes de capacitación del personal 
dentro de los sistemas productivos que soporten la organización interna, así como la ejecución de 

todas las actividades del sistema productivo. 
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IV.9. Abastecimiento de materia prima 

Estos factores críticos dependen directamente del medio ambiente del sector y del sistema 

productivo, es decir interaccionan entre ambos y son los que se relacionan con la normatividad y 
certificación de la calidad de los servicios e insumos que se ofrecen, con la cantidad de proveedores 

de insumos y servicios, con los precios de los insumos y con la satisfacción de la demanda y del 
servicio. 

IY9.1. Normatividad y certificación de los servicios e insumos 

Existe un alto grado de desconfianza de los productores, los cuales no creen que el producto 

contenga lo que la etiqueta de los insumos que compra especifica, es decir, no confían en la calidad 
de los insumos como lo son las semillas, fertilizantes, insecticidas, herbicidas, combustibles y 

otros. 

1X9.2. Proveedores de insumos y servicios 

Existen muy pocas empresas dedicadas a proveer insumos y servicios, ademas de tener los precios 
muy altos. Por otro lado las empresas que se dedican al suministro de insumos y servicios 
existentes, no ofrecen una disponibilidad contínua de éstos, lo que afecta la optimización del 
sistema. 

IV.9.3. Precios de los insumos 

Los precios de los insumos son altos debido al alto intermediarismo que provoca que los precios de 
los insumos sean más altos en México que en los Estados Unidos. 

Los precios relacionados con la maquila de labores de cosecha y postcosecha, son muy elevados; el 
productor que carece de su propia maquinaria, tiene que rentarla, y esto disminuye el margen de 

utilidad. 

Los precios de los fertilizantes son elevados en apreciación de los agricultores. Por otro lado los 
proveedores de maquinaria no otorgan un credito con plazo mayor a 180 días, lo cual acarrea 

dificultades al productor por la razón de que el periodo que lleva desde producción a cosecha, 
sumándole el tiempo que se extiende el pago de sus productos por medio de los proveedores es 
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mayor al otorgado por el de los proveedores, por lo que se tiene que recurrir a créditos directos. 
Esto también es consecuencia de una falta de planeación de ingresos y egresos de capital dentro del 
sistema productivo. 

IV.9.4. Servicios de los proveedores 

Existen necesidades de laboratorios de control fitosanitario y de nutrición vegetal, así como talleres 

de reparación de maquinaria y variedad en las refacciones. 
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V. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL DE PRODUCTOS DE INTERES 
REGIONAL 

V.1. Frutas y hortalizas 

V.l.l. Mercado nacional de frutas y hortalizas para consumo en fresco y para 
procesado 

V.l.l.l. Competitividad hortícola del Norte de Tamaulipas 

Ventajas del Norte de Tamaulipas 

1. w. Por su diversidad de climas, MCxico puede producir una gran diversidad de frutas y 
hortalizas durante muchas temporadas del año, particularmente durante el invierno, cuando la 
producción estadounidence es menor. La estacionalidad de producción es importante en el mercado 
de productos frescos ya que son altamente perecederos, aun con los adelantos en conservación y 
empaques. 

2. m. Con respecto a otros provedores de E.U.A., el norte de Tamaulipas esta más cerca 
y puede llegar mas rápido y con menos costo a los mercados. En productos poco valiosos y 
voluminosos, esto es proporcionalmente mas importante. En productos mas valiosos por unidad de 
peso 0 volumen, eso es menos importante. 

3. Costo de glano de oh. Los sueldos actuales en Mtxico y por consiguiente en el norte de 
Tamaulipas son considerablemente inferiores de los que se pagan en E.U.A.. Esto es una ventaja 
para disminuir costos en productos intensivos en mano de obra 

Desventajas del norte de Tamaulipas 

1. m. Existe un bache tecnológico principalmente fomentado por la carencia en 
investigación y desarrollo y una desinversión constante en las empresas del ramo. La tecnologia 
requerida puede ser clasificada en tres aúeas principales: a)Para mejorar la calidad del producto; 
b)Para mejorar los rendimientos de producción; c) Para disminuir los costos de producción. 
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2. . . &Q&chvuiad de la m de obra . Los precios de la mano de obra en E.U.A. han motivado el 
desarrollo de tecnología y capacitación para hacerla más productiva. En MCxico no se ha tenido tal 
desarrollo, ademas de que los bajos salarios pagados en México desmotivan al trabajador para ser 
más productivo. Por otra parte, la legislación laboral tiene un enfoque de defensa al trabajador y no 
hacia la productividad. 

3. 
. . 

-ación de subadios federales a la agricultura. Los combustibles, los fertilizantes, la 
energfa el&rica y demás insumos, así como los productos y apoyos a la venta, han sido reducidos 
por programa federal. Lo anterior ha elevado los costos en los últimos tres años. 

4. Visión del camr>o. El productor tradicional en Mtxico no ve la agricultura como una empresa 
en la que hay que invertir a largo plazo y que hay que administrar con la eficiencia con la que se 
administratía a cualquier otra empresa. El esfuerzo por lograr una distribución más equitativa del 
ingreso se volvió en una disminución de oportunidades de buenos empleos en zonas rurales. La 
iniciativa de reforma del ardculo 27 presentada por el Poder Ejecutivo y la fiscalización del campo, 
reflejan sin duda un cambio de mentalidad favorable de las autoridades hacia el sector agrícola 
mexicano en general. Sin embargo este cambio dará resultados a un largo plazo, mientras que la 
apertura comercial requiere de cambios a corto plazo. 

5. Infraestructura. La infraestructura de mercadeo y la de manejo de postcosecha, son 
sin duda inferiores a la infraestructura con las que cuenta el productor estadounidense. 

6. Disminución de la inversión núbhca en la agricultura. En la úh.ima dkcada, el presupuesto de 
la SARH y Conasupo disminuyó conjuntamente de 8,300 millones de dólares en 1981 a 3,100 
millones de dólares en 1988. El presupuesto del INIPAP disminuyó en el mismo perfodo en 60%, 
siendo que ya en 198 1 era inadecuado. 

7. Jndustria de sa. La oferta de muchos insumos disminuyó en la d6cada pasada incluyendo 
semilla certificada, insectos benHicos, fertilizantes, maquinaria y equipo, etc. 

V.1.1.2. La horticultura en México 

México asigna 2.5% (700,W hectaireas de sus 27’160,565 hectaireas de tierra agrfcola) a los 
cultivos hortfcolas con rendimientos superiores al 9% de la producción del total de la tierra 
cultivable, 21% (5’803,113 ha) es inígada, aproximadamente dos millones de hectkas del total de 
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tierra irrigada está concentrada en el Noreste de MCxico. La Agricultura mexicana contabilizó el 
8.9% del Producto Interno Bruto en 1990 y es un empleador importante. De la fuerza de trabajo 
total, que es de 22’279,000, aproximadamente 6’000,000 de personas están relacionadas con la 
agricultura, 20% de los trabajadores agrícolas trabajan en el sector de frutas y hortalizas. 

Las exportaciones del sector hortfcola de Mtxico se han expandido de 1’036,400 toneladas 
mCtricas de producción en 1977 a 1’438,600 en 1990, incrementándose a una tasa de crecimiento 
anual de 3.2%. 

Sin embargo el resto de la agricultura no ha crecido con el sector hortícola entre 1980 y 1990, el 
valor total de la producci6n agrícola creció en 8.4% aproximadamente una tasa anual de 0.84%. En 
contraste, el crecimiento poblacional anual en la dkula promedio 2.1%. 

Al mismo tiempo, el poder adquisitivo decreció debi,. f declinación en los salarios reales. 
Esto motivó un decrecimiento en la demanda efectiva r mentación y causó un cambio en la 
composición de la dieta alimenticia y una reducción en el consumo de alimentación per capita. La 
habilidad de MCxico para financiar las importaciones agrícolas fue limitada por la crisis económica. 

Producción y costos comparativos 

Actualmente, la superficie nacional dedicada a la horticultura representa un 35% de la de E.U.A. 
Este porcentaje comenzó a incrementarse desde 1965, mientras que el de E.U.A. comenzó a 
disminuir. 

En los últimos 30 años la producción hortícola ha crecido significativamente. Desde 1951 a la fecha 
ha aumentado más de 6 veces, mientras que en E.U.A. sólo ha crecido 1.8 veces y en Canadá 2 
veces. Esto no ~610 se debe al hecho de que se han incrementado las exportaciones, sino también al 
crecimiento del mercado interno de dichos productos. 

La productividad ha crecido a un ritmo similar en ambos pafses. Sin embargo los niveles de 
producción han sido históricamente un 42% mayores en E.U.A. que en MCxico. 
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V.1.1.3. Estructura y funcionamiento de los canales de distribución y 

comercialización (CDC) 

La distribución y comercialización de hortalizas y frutas frescas se realiza de manera diferente a la 
de las procesadas. Por hortalizas frescas se entienden todas aquCllas que se comercializan en su 
estado de cosecha. En cambio, se consideran procesadas aqutllas a las que se les ha dado un 
tratamiento químico y/o físico (que va desde lo muy simple a lo complejo) que aumenta su vida de 
anaquel e incrementa su valor agregado. En este último caso prácticamente el producto se maneja 
como un abarrote y por lo tanto su comercialización es muy diferente a la de una hortaliza o fruta 
fresca. 

Los CDC podrían clasificarse de diversas maneras. Sin embargo, aquf ~610 se mencionarán los 
aspectos más relevantes para el caso. La inmensa mayorfa de las frutas y hortalizas frescas se 
comercializan a traves de centrales de abasto y supermercados. Estos son los principales 
distribuidores del producto a mediornayoristas, como los mercados regionales, tiendas de 
autoconsumo, instituciones que ofrezcan alimentación a su personal, restaurantes, hospitales, etc. 
El productor a gran escala se ve obligado a vender su producto (independientemente o mediante 
cooperativas) a los principales distribuidores debido a que los medio-mayoristas requieren menores 
volúmenes y un abasto constante. 

La venta de estos productos, desde el productor hasta el mayorista, en general, es sumamente 
ineficiente debido al excesivo intermediarismo que eleva el precio del producto sin agregarle ningún 
valor. Este ha sido un problema crónico en México y ha motivado a diversos grupos de 
productores a formar cooperativas o asociaciones para vender su producto directamente a las 
bodegas de abasto o incluso para comprar su propia bodega. Esto último les proporciona un 
ingreso mayor por la distribución al medio mayoreo. 

Otro de los problemas crónicos en la distribución y comercialización de este tipo de productos 
(asociado al anterior) ha sido la desvinculación del productor con el comercializador. Esto pone en 
desventaja al productor, ya que sin un contrato previo se ve obligado a vender su producción “a lo 
que le paguen”. Esto significa que el productor debe asegurar la venta de su producto mucho antes 
de cosechar. 

Por último, otro problema no menos grave, es la reducida orientación del productor y 
comercializador hacia la satisfacción del cliente. Este problema representa una gran oportunidad 
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para aquellos productores y/o comercializadores que deseen introducirse o crecer en el mercado. 
Esto no se consigue tan sólo con buena intención, sino mediante la administración de los procesos 
y visión a mediano y Largo plazo. 

La calidad del producto cada vez involucra más aspectos, tales como el empaque, información 
nutricional, uniformidad, vida de anaquel y apariencia Se espera que la apertura comercial permita, 
aún mas, la entrada de productos que cumplan cabalmente con los requisitos del mercado. Esto 
implica que los productores nacionales deben ser capaces de producir con la calidad que el mercado 
demanda y competir con quienes estan satisfaciendo tales requisitos. 

Por otra parte, la calidad del servicio es un aspecto que tanto el productor como el comercializador 
han dejado menospreciado, olvidándose de lo importante que puede llegar a ser para ganar nuevos 
clientes y conservarlos. La calidad del servicio, sobre todo en las grandes ciudades, se refiere a la 
atención amable y personalizada, a la claridad y formalidad de las transacciones, a la respuesta 
inmediata a las necesidades del cliente, etc. Algunos mayoristas con buena visión ofrecen al cliente, 
incluso, el servicio gratuito de transportación del producto y pago sobre mermas. 

Así mismo, la distribución de productos a granel esta siendo desplazada debido al gran porcentaje 
de mermas, el deterioro del producto y la dificultad y elevado costo del manejo. No cabe duda de 
que los productos debida y atractivamente empacados sustituyen con rapidez a los transportados a 
granel. La infraestructura de carreteras y ferrocarriles en México es un factor muy importante, 
sobre todo aquella que se dirige a los puertos de alta mar y que va hacia EUA. En general, esta 
infraestructura es inapropiada y poco funcional, lo que aumenta los costos de transporte y las 
mermas del producto. (2) 

Todo lo anterior significa que el txito en la comercialización de hortalizas y frutas demanda 
estrategias que incluyan lo siguiente: 

Orientar los procesos de producción y mercadeo a las necesidades del cliente mediante la 
administración de los procesos. 

Integrar verticalmente la producción con la comercializaci6n. 
Emplear tecnologfa adecuada que, junto con una buena administración, permita la obtención 

de productos de excelente calidad a bajo precio. 
Manejar grandes volúmenes de producción para tener fuerza de penetración de mercados. 
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Hablar de hortalizas y frutas procesadas incluye una muy amplia gama de productos, que van 
desde los que han pasado por un procesamiento muy simple (como los deshidratados) hasta los 
que han pasado por un procesamiento complejo (como los congelados, concentrados, enlatados, 
etc.). A este tipo de asociaciones entre la producción de campo y su procesamiento se le denomina 
agroindustria. Cualquiera que fuere el caso, el valor agregado se aumenta en función de la 
complejidad del proceso. Este tipo de productos invariablemente están asociados a alguna firma 
comercial que se encarga de la comercializaci6n. En algunos casos, la planta procesadora pertenece 
a la fuma comercial que da su marca, en otros casos, la firma comercial contrata a la procesadora. 
La agroindustria es otra de las alternativas que se le han presentado a MCxico para darle un mayor 
valor agregado a sus productos e incursionar no ~610 mercados extranjeros sino los suyos propios, 
que están siendo cada vez mas penetrados por compañías extranjeras. 

V.1.1.4. Comportamiento de las tendencias de consumo y precios 

El consumo per cápita en MCxico de los productos horto-fnttícolas más importantes se ha 
incrementado en forma continua. Este ha aumentado de 12.84 kg en 192529 a 35 kg 1960-1965 y 
a 72.2 kg en 1991, lo que significa que en los últimos 65 años el consumo se ha incrementado en 
un 580%. En esto ha influido importantemente el encarecimiento de la protefna animal (leche, 
carne, pescado, pollo, huevo, cerdo, etc.). (2) 

Por otro lado, el actual consumo per cápita estimado en 1993 es de 78.2 kg, lo que no cubre aún 
las recomendaciones para una dieta equilibrada, según la Comisión Nacional de Alimentación, que 
propone la cifra de 84 kg. (2) 

El comportamiento de los precios de los productos hortícolas es muy variable y depende 
particularmente del volumen ofertado. La inestabilidad de precios se ve más remarcada durante el 
verano y varia de producto en producto. En el invierno los precios y el volumen ofertado son más 
estables, debido principalmente a que son pocas las zonas en el pafs que pueden producir durante 
esta Cpoca del año. La inestabilidad de precios ha sido un problema crónico que ~610 podrá 
resolverse mediante la planificación regional de las siembras, para lo cual se requiere un buen 
esfuerzo por parte de los productores y gobierno para la concertación y organización. Este 
problema continuará representando un factor de riesgo importante para el productor en tanto no se 
resuelva adecuadamente. 
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Este factor de riesgo ha sido enfrentado por los productores mexicanos de diversas maneras. La 
principal ha sido aprovechar “ventanas de mercado” es decir, producir durante aquellas temporadas 
que históricamente han demostrado ofrecer los mejores precios. Esta estrategia no elimina el riesgo 
pero sí lo atenúa bastante. Afortunadamente, en la actualidad, existe la información estadística 
necesaria para identificar ventanas de mercado. No obstante la posibilidad de aprovechar esta 
estrategia depende tambitn de la posibilidad de producir durante estas temporadas. 

Otra estrategia consiste en la diversificación. Esto significa la producción de varios productos para 
no depender solamente de la suerte de uno. De esta manera la probabilidad de pérdida debida a los 
bajos precios en un producto puede ser balanceada por una buena ganancia en otros. 

La siembra por etapas es otra de las estrategias y consiste básicamente en obtener el producto a lo 
largo de un período de tiempo y no, de una sola vez. Esto permite distribuir la probabilidad de 
encontrarse con bajos precios. 

La búsqueda de nuevos mercados y nuevas ventanas de mercado se presenta cada vez más como 
una buena estrategia. Sin embargo, esta puede ser muy costosa si no se cuenta con la información 
necesaria. 

Sin duda la mejor estrategia es aquella que lograra identificar los mercados mas atractivos y 
combinar diferentes medios para disminuir el riesgo, para lo cual, los sistemas de información y la 
planeación estratkgica juegan un papel muy importante. 

Lo anterior significa que la demanda de productos horto-frutfcolas en México no es un factor 
limitante, antes bien, representa una oportunidad. No asf el comportamiento de los precios, cuya 
variabilidad implica un factor de riesgo que debe tomarse en cuenta y saberse controlar. 

V.1.1.5. Implicaciones del TLC para el productor mexicano 

La firma del TLC ha hecho que los productores tengan dos opciones: se adaptan a este nuevo 
ambiente de globalización o se despiden del negocio. 

Este Tratado de Libre Comercio trae consigo transformaciones concretas en cuanto a la forma de 
hacer negocios entre los tres paises. Y para el caso de las frutas y hortalizas, se darArr a trav6s de: 
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l.- Desgravación arancelaria de las exportaciones en 4 períodos: A (Inmediata l-ene-94); B 
(Gradual a 5 años); C (Gradual a 10 años) y D (Gradual a 15 años). Es decir, se reducirán los 
picos arancelarios para la introducción de estos productos durante los primeros años hasta 
eliminarse por completo en un lapso no mayor de 15 años. La demanda de productos hortícolas 
mexicanos por parte de los EUA estar% relacionada con un mejor precio para el consumidor y esta 
podría aumentar significativamente con la eliminación de las batreras arancelarias. (3) 

2.- Conservación de salvaguardas, es decir, cantidades máximas de exportación en ciertos 
períodos para proteger la economia 

3 .- Establecimiento de aranceles-cuota, es decir el pago de aranceles si se ha rebasado la cuota 
determinada. 

Esto significa que se reducirán significativamente las restricciones cuantitativas en cuanto a la 
exportación de productos a estos dos países. Se espera que con esto habrá un incremento 
significativo en la producción de las hortalizas y frutales para las ventanas estacionales de 
producción de verano a invierno. Por lo tanto, se tendrá un incremento significativo en la 
exportación de productos como son tomates, pepino, sandía, calabacita, esparrago, brócoli, 
coliflor, lechuga, chile, cebollas, aguacates. Sin embargo, la calidad y el precio seran dos factores 
determinantes para el exito de las exportaciones. 

Un hecho importante es que las normas fitosanitarias no se modificarán. Es decir, los 
requerimientos de calidad en cuanto a contenido de pesticidas, presencia de plagas y enfermedades 
y otros estándares no seran cambiados. Sin embargo, sf existir-a mayor probabilidad de decretarse 
zonas libres de plagas y enfermedades, lo que favorecerá a ciertos productos que en la actualidad 
están en cuarentena.. 

Asi mismo, se espera que la importación por parte de México de productos hortícolas 
estadounidenses aumente, tal y como ha pasado en los últimos aflos. Esto no sólo se debe a la 
excelente calidad y precio que los EUA son capaces de ofrecer sino a su gran capacidad de 
mercadotecnia y a la creciente demanda de tales productos en MCxico. Gómez (2) indica que las 
exportaciones hortfcolas desde EUA hacia Mtxico han crecido de la siguiente manera: 
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Año Mill de dls. 

1984 30 
1985 43 
1986 41 
1987 43 
1988 45 
1989 70 
1990 120 
1991 171 

Los acuerdos del TLC son muy extensos y cada producto tiene un trato diferente entre un país y 
otro. Lo cierto es que las reglas del juego han cambiado sustancialmente y permiten ahora un 
mayor flujo de mercancías hacia uno y otro lado de la frontera. Esto implica que las normas de 
aceptación cobren ahora una relevancia determinante, es decir, los clientes tendrán mayor 
oportunidad de comprar a quienes ofrezcan mayor calidad a menor precio. 

Este repentino lance de una economía protegida hacia otra no protegida representa un cambio 
drástico de ambiente y por ende, un cambio drástico de estrategia para quienes quieran permanecer 
exitósamente en este negocio. Es por eso que la actualización en las nuevas regulaciones para el 
comercio de productos es una herramienta indispensable para la planeación estratkgica y la toma de 
decisiones. 

Finalmente, a pesar de lo mucho que se ha discutido respecto a las ventajas comparativas entre uno 
y otro país, no debe perderse de vista que cada empresa o región tiene sus propias ventajas y 
desventajas y que la principal ventaja debe ser una actitud optimista y una visión empresarial a 
largo plazo, ya que el negocio agropecuario demanda, hoy por hoy, ser tratado como toda una 
empresa. 

V.1.2. Mercado norteamericano de frutas y hortalizas para consumo en fresco y 

para procesado 

V.1.2.1. Estructura y funcionamiento de los canales de distribución y 

comercialización (CDC) 

Los CDC en EUA están sumamente desarrollados en relación a los de México, no ~610 en cuanto a 
su infraestructura sino en lo que respecta a los sistemas de información y vinculación con el sector 
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Existe una muy buena organización entre los productores, quienes cuentan, inclusive, con centros 
de información de los precios y estandares de calidad de cadenas de supermercados, restaurantes, 
centros de acopio, agroindustrias, etc. con el fin de venderlos al mejor postor. 

Por otro lado, en EUA existe una gran y eficiente infraestructura para la distribución, 
comunicación, almacenamiento y manejo postcosecha, que permite obtener muy bajos costos por 
estos conceptos y mantiene el producto en un óptimo estado de calidad. 

Las normas de aceptación y estandares de calidad fungen como verdaderos reglamentos para 
determinar la aceptación y el valor de la producción. 

La relación entre productor y distribuidor o comercializador es muy estrecha. Dicho en otras 
palabras, la integración vertical es muy madura. Practicamente todo productor tiene comprometida 
su producción antes de sembrar. La asociación y la agricultura por contrato son las estrategias 
básicas para garantizar un equilibrio en la oferta y demanda de productos horto-fruticolas. 

Esto trae ventajas económicas muy claras: 

l.- Al reducirse el intermediarismo el costo de los productos no se encarece innecesariamente, 
por lo que queda un mayor margen de utilidad disponible para el productor y el siguiente eslabón 
en el sistema cliente-proveedor. 

2.- La certidumbre de tener vendida la producción, permite al productor poner mayor atención 
en los aspectos tecnológicos y administrativos, redundando en una mayor productividad y calidad 

V.1.2.2. Comportamiento de las tendencias de consumo y precios 

El volumen de hortalizas y frutas en EUA aumenta a una tasa del 2% anual según estadísticas 
norteamericanas. Este consumo tiende hacia los alimentos sanos, frescos y no tradicionales. (3) 

Vale la pena mencionar que MCxico exporta alrededor del 20% de su producción harto-fi-utfcola y 
que alrededor del 90% de sus exportaciones se dirigen hacia EUA. 
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El comportamiento de los precios en EUA es más estable y predecible que en México. El papel del 
gobierno es importante en el control del Srea sembrada. No obstante, los precios sí llegan a 
alterarse significativamente cuando ocurren catástrofes naturales, tales como huracanes, 
inundaciones, plagas y enfermedades, etc. 

La capacidad instalada para la producción fruticola es mucho mayor que la demanda del momento. 
Esto implica, que el exportador necesita ser muy competitivo en calidad y precio y aprovechar muy 
bien las ventanas estacionales. 

El consumo de hortalizas y frutas se incrementa durante el verano, sin embargo es en esta 
temporada cuando se produce una mayor cantidad de estos productos por lo que los precios son 
menores que en invierno, temporada con mejores precios y que es aprovechada por diversos 
estados mexicanos para exportar hacia el pafs del norte. 

Los precios no tienden fuertemente a la alza, sino mas bien a estabilizarse debido a la afluencia de 
proveedores. En el mercado estadounidense influyen determinantemente en el precio las 
características de calidad en el producto, empaque y servicio. 

V.1.2.3. Implicaciones del TLC para el exportador 

Quizás, las implicaciones del TLC para el exportador mexicano podrían resumirse señalando que el 
TJC implica un nuevo ambiente de mercado, reglas del juego y competencia y que por lo tanto, el 
exportador debe comprender este nuevo ambiente y desarrollar la capacidad de respuesta y 
responder con eficiencia. 

Ahora bien, practicamente todos los aspectos o factores involucrados en el negocio de la 
exportación horto-fruticola han sido afectados. 

Costos de producción, volúmenes ofertados, calidad del producto, empaque y servicio, 
mercadotecnia, diversificación, innovación, visión administrativa, etc., son tan ~610 algunos de los 
factores que deben transformarse para lograr la adaptación permanente en el negocio. 

El TLC implica la actualización de la administración en cuanto a la manera en que se administra 
todo el negocio, dado que Cste es un sistema en el que todos los factores están interrelacionados. 



V. Competitividad de productos de interes regional 

Además, la actualización necesita ser rapida y muy eficiente dada la diferencia abismal que existe 
entre los competidores norteamericanos y mexicanos y la velocidad con la que se darán las 
desgravaciones arancelarias. 

Finalmente puede concluirse que dicha actualización implica una inversión de tiempo, dinero y 
esfuerzo que requiere, evidentemente, de una visión a largo plazo. Esta consideración depende del 
tipo de productor y del producto, pero en general, se aplica de la misma manera a los productores 
mexicanos. 

V.l.3. Competitividad en la producción de frutas y hortalizas para el mercado 
en fresco y procesado nacional y norteamericano 

V.1.3.1. Monto de la inversión 

La inversión en este tipo de negocios es, sin duda, alta y muy variable, dependiendo del producto, 
nivel tecnológico y extensión. 

Sea cual fuere la extensión y pensando en un nivel tecnológico alto, la inversión inicial implicar-fa la 
adquisición de tractores hortícolas, implementos convencionales tales como arados, rastras, 
subsuelos, borderos, cultivadoras etc.; implementos de alta tecnologfa, tales como acolchadoras, 
niveladoras, aspersoras, bandas cosechadoras etc; sistemas de riego presurizados; infraestructura, 
tal como almacenes, equipo para manejo postcosecha y empaque, etc; vehfculos de transporte y 
carga, etc. 

En el caso particular de frutales el monto de inversión no ~610 es alto, sino que comienza a 
recuperarse varios años despues de iniciada la inversión. Los estudios para la adaptabilidad del 
frutal y la asociación con comercializadores que garanticen la venta del producto son por tanto 
indispensables. 

Otro rubro importante de egresos es el capital de trabajo, debido a que estas actividades demandan 
una gran cantidad de insumos, tales como semillas, agroqufinicos, combustibles, electricidad y 
refacciones, además de una abundante mano de obra. 
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W.3.2. Atractividad financiera 

La atractividad financiera es el resultado económico del desempeño del sistema productivo y de 
mercado y por consiguiente, depende de una gran cantidad de factores. 

En MCxico, la atractividad financiera de esta actividad orientada al mercado en fresco, esta muy 
influida por el factor riesgo debido a la falta de planeación efectiva del &rea sembrada. 
Prácticamente no se puede predecir el precio de cierto producto horto-fruúcola fresco. En ocasiones 
puede ser exhorbitante, pero en otras irrisorio, lo que ocurre cuando se saturan los mercados, cosa 
que es muy frecuente. 

En el caso de la producción horto-frutícola destinada a la agroindustria, los precios son menos 
atractivos que los mejores precios en fresco; sin embargo, son más estables y con cierto margen de 
aceptabilidad. 

Lo anterior sugiere que la atractividad financiera de esta actividad en México puede ser alta y 
estable siempre y cuando: 

Se manejen costos bajos por unidad producida. 
Se destine la producción hacia mercados estables y haya compromiso de compra. 
Se oferte el producto en la temporada idónea. 
Se satisfagan cabalmente los requisitos del cliente para permanecer en el mercado. 

Por último, es importante mencionar que no obstante la atractividad financiera horto-fruticola varía 
de un producto a otro, podría decirse que puede ser una de las más atractivas dentro de la 
producción agropecuaria hoy en día si se cuenta con el potencial agroecológico adecuado y se 
planea con visión a mediano y largo plazo. 

V.1.3.3. Competencia 

Actualmente, la superficie nacional dedicada a la horticultura representa un 35% de la sembrada en 
EUA. Este porcentaje comenzó a incrementarse desde 1965, mientras que el de EUA comenzó a 
disminuir. (2) 
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En los últimos 30 años la producción hortícola ha crecido significativamente. Desde 1951 a la fecha 
ha aumentado más de 6 veces, mientras que en EUA ~610 ha crecido 1.8 veces y en Canadá 2 veces 
(Cuadro V.1.3.1). Esto no ~610 se debe al hecho de que se han incrementado las exportaciones, 
sino también al crecimiento del mercado interno de dichos productos. Las exportaciones de las 
hortalizas han representado históricamente del 15 al 20% del total producido, mientras que el 
mercado nacional ha captado siempre la mayor parte. (2) 

Cuadro V.1.3.1 Producción de hortalizas (incluyendo melón) 
en América del Norte. 1950-1990 

19761 14611 27151 23901 
1981[ 
19861 

19881 
19891 19241 48711 30913 

INCREMENTO 1 206%1 632%] 180% 
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Cuadro V.1.3.1. (Continuación) Producción de hortalizas (incluyendo melón) 
en América del Norte. 1950-1990 

40000 q- 
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Fuente: Gomkz, 1991. 

La productividad ha crecido a un ritmo similar en ambos paises. Sin embargo los niveles de 
producción han sido históricamente mayores en EUA que en Mtxico (42%) tal y como se observa 
en el Cuadro V1.3.2 Hay que entender que la diferencia en productividad varia para cada 
producto. 
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Cuadro X1.3.2 Rendimientos promedio de México 

y E.U.A. de hortalizas seleccionadas. 1979/81 - 1986/88 

35,000 

n 
iii; 

30,000 1 1 

25,000 
m MJsx(1979IJ31) 

s 20,000 n MEX(1986/88) - 
Y 15.000 

10,000 Ll n EUA(1979I81) 

FD EU~(i981188) 

6,000 

0 

~MEX(l979/81)~MEX(l986/68) ~E~981/88J, 
1 20,076/ 27,934 20.1731 20,000 

TOMATE 17,034\ 25,162 42,476[ 52,146 
I 6,3261 10,675 11,488j 12,279 

í2,3611 12,812 
BERENJENA 20,942I 22,278 

11,151~ 
34,433/ 41,286 

1 
/EUA(l981/88) 

14,364! 15,071 
29,600] 30,360 

a-lcl-L4Ro 6,6321 8,286 
EJOTE f 5,169l 5,913 5,750 
SANDIA I 14.9421 12,837 14,616 
MELON 1 13,4051 12,586 16,667] 18,357 
PAPA I 13,000 30,431] 33,613 
PROMEDIO I 13.6691 14,726 19,464] 21,093 

La producción en MCxico ha aumentado gracias a la apertura de nuevas tierras para su cultivo, 
mientras que en EUA se ha debido al incremento de la productividad. 

Es importante conocer los costos de producción y comercialización, a excepción del tomate, resulta 
más caro producir en MCxico que en EUA, esto se debe a que en nuestro pafs los rendimientos por 
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hect4rea son menores y los costos de empaque, transporte y comercialización son mucho mayores 
que en el vecino psis del norte, quedando minimizada la ventaja de la mano obra barata contra los 
costos de producción tan bajos. (2) 

Es importante identificar la causa de la diferencia entre los costos de producción de ambos países. 
Esto permite identificar algunos de los factores que determinan la competitividad en función de los 
costos de producción. 

Como puede observarse en el Cuadro V.1.3.3, en EUA se tienen altos costos por concepto de 
cosecha y precosecha, pero bajos costos por concepto de empaque, transportación y 
comercialización. En muchos casos, el ahorro debido a los bajos costos por concepto de mano de 
obra que se tienen en MCxico son compensados por los altos costos de empaque, transportación y 
comercialización e insumos agrícolas (2). Otros indicadores de la posición competitiva de Mtxico 
frente a EUA son el volumen de producción y el rendimiento por heckea, que son factores que 
determinan la fuerza de penetración de mercados e indican el nivel de eficiencia. 

CuadroY1.3.3 México y E.U.A.: hortalizas seleccionada. Porcentaje de costos en 
precosecha, cosecha y empaque, transporte y comercialización. 1989/90 

n PEPINO 

n CALABACITA 7 n Jx-lwATE 
q PRO-10 
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I I 1 1 EUPAOIJE 1 EMPAQUE 1 EMPAQUE. i EMPAQUE. 1 
1 TRANSP. [ TRANSP. 1 TRANSP. 1 TRANSP. 

COSECHA ) COMERC. [ COMERC. ( COMERC. 1 COMERC. , 
1 MEXICO 1 EUA 1 MEXICO [ MEXICO 1 EUA 

PEPINO I 3.591 22.071 54.1( 57.691 56.56 
CAiAR4CFA 5.931 61.6[ 32.921 67.531 54.7 
JITOMATE I 3.G) 

21.761 
10.241 64.91( 36.641 66.06] 46.68 

PROMEDIO 1 4.22) 18.031 60.2[ 36.081 64.431 54.11 

Fuente: Gómez. 1991. 

Ademas de estos indicadores competitivos, existen otros de tipo cualitativo que son igualmente 
importantes. De acuerdo a la opinión generalizada de expertos, son muchos los casos en los que 
los productos horto-frutfcolas mexicanos no alcanzan los niveles de calidad requeridos por el 
mercado norteamericano. Esto se debe, no ~610 a las deficiencias en las caractetísticas 
organolépticas del producto en sí, sino a la calidad del empaque, a la uniformidad del producto y a 
la calidad del servicio. Otros factores, tales como la incapacidad de proveer permanentemente al 
cliente y de ofrecer diversos productos y modalidades le restan puntos a la competitividad 
mexicana 

En lo que se refiere a las estrategias de EUA puede mencionarse que cada vez son mas agresivas, e 
incluyen: 

Reducción de costos en la producción de campo y en su industrialización. 
Orientación de los procesos a la satisfacción del cliente. 
Investigación y desarrollo de nuevos productos. 
Despliegue de agresivas campaiias publicitarias. 
Crecimiento horizontal y/o vertical. 
Asociaciones estrat6gicas. 

Dado que los mercados norteamericanos cada vez son más exigentes en cuanto a: 

Calidad del producto (caracterfsticas organol6pticas, salud que proporciona el producto, 
bajo contenido de conservadores, limpieza, buen aspecto,etc.) 

Calidad en el servicio (tiempo de entrega, información, atención, etc.) 
Empaque (atractivo, biodegradable, reutilizable, etc.). 
Diversificación (presentación, tamaños, contenido nutricional, etc.) (1) 

Lo anterior indica que cualquier empresa que pretenda incursionar en estos mercados debe conocer 
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a fondo los factores crfticos para el éxito (entiéndase competitividad) de la empresa agrfcola a 
establecer. 

Al contemplar las grandes diferencias entre la competencia norteamericana y la mexicana surgen 
muchas preguntas tales como: ¿Se podrá competir contra ella?, iHay que imitarla o generar 
tecnologfa propia? LSe debe formar un frente contra ella o más vale convertirse en su aliado? y 
otras. Sin embargo, la pregunta básica es ¿QuiCn es mi competencia, en que me afecta y que hace 
mejor que yo? 

Es decir, hablar de competencia en el negocio horto-frutfcola en general significaría mencionar 
todos los factores que determinan el txito de un negocio. No obstante, hecha la aclaración de que 
cada comparación debe ser directamente efectuada con el respectivo competidor o competidores, se 
dirá que las caracterfsticas generales de los competidores norteamericanos son: 

1. Producen con un alto nivel de eficiencia, es decir, sus costos por kg son menores que los de 
México (salvo excepciones), incluyendo empaque, transporte y comercialización. Los costos 
directos de producción en Mtxico son el 22.4% del total; pero en cosecha, empaque, transporte y 
comercialización, el porcentaje asciende a casi el 64% del total. En contraste, para los 
estadounidenses, los costos directos representan el 31.6% y los de cosecha, transporte y 
comercialización el 53.6%. El alto costo de los insumos, y sobre todo la dudosa calidad de ellos 
afectan directamente la productividad hortícola mexicana; por otro lado, la baja calidad y seguridad 
de la infraestructura de comunicaciones terrestres incrementa el costo del transporte del producto de 
exportación. (2) 

2. Producen grandes volúmenes, lo que les permite penetrar nuevos mercados.La inmensa 
mayorfa de su producción la obtienen en verano, cuando MCxico tambiCn produce, lo que 
representa potencialmente un desplazamiento de los productores mexicanos o por lo menos, una 
reducción importante en los precios debido a una mayor oferta. 

3. Cuentan con una füosoffa de mercadotécnia muy desarrollada. 

4. Manejan muy buenos niveles de calidad 
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La calidad se refiere a la adecuación del producto y servicio a las caracterfsticas que el cliente 
demanda. Estas caracterfsticas están determinadas no ~610 por las necesidades básicas o 
elementales del cliente sino por lo que el mercado es capaz de ofrecer. Ahí es donde entra en juego 
la mercadotecnia y el valor agregado del producto. 

El mercado mexicano difiere del estadounidense prácticamente en que se encuentra en una etapa 
inferior de evolución, en cuanto a gustos y preferencias, aunque se debe destacar que esta situación 
esta cambiando. Tradicionalmente, el consumidor mexicano se conformaba casi con cualquier tipo 
de producto. Es decir, poco importaba si era desuniforme en color o tamaíio, si estaba sucio o si 
contenfa niveles de pesticidas peligrosos. En cambio el mercado norteamericano demanda 
productos uniformes, atractivos visualmente, limpios y libres de pesticidas. El mercado mexicano 
cada vez es más exigente en cuanto a estas caracteristicas y es seguro que, conforme se vayan 
introduciendo al mercado proveedores capaces de ofrecer tales caracterkticas a un precio accesible, 
el mercado reaccionara, pagando mas por estos productos y menos por los otros. 

Otra característica de calidad cada vez mas importante en el mercado nacional es el empaque. La 
tendencia es a manipular los productos horto-frutfcolas para consumo en fresco en empaques 
atractivos, prácticos, resistentes, reutilizables y que proporcionen información al consumidor. 
Evidentemente en el mercado de exportación esta caracterfstica es esencial, existiendo toda una 
serie de normas y reglamentos para empacar el producto. 

Finalmente, se dirá que la calidad en el servicio es tarnbien una caracterfstica poco explotada que 
puede ser la palanca que le dé la ventaja competitiva a un proveedor. El mercado mexicano requiere 
cada vez más de un servicio que incluya un cumplimiento formal y consistente de los 
compromisos, una comunicación eficiente, atenta y clara, un servicio de entrega rápido, eficaz y 
limpio y sobre todo una búsqueda honesta de satisfacer las necesidades del cliente. 

En el caso de la calidad demandada por el mercado agroindustrial, bta se encuentra mejor definida 
que en el mercado en fresco, existiendo estamiares muy claros en cuanto a los requerimientos. Esto 
representa una ventaja debido a que la empresa ya no debe invertir un gran esfuerzo en investigar 
cuales son las caracterfsticas de calidad requeridas por su cliente. 
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V.1.3.5. Complejidad del negocio 

La producción de hortalizas y frutas es sin duda alguna un negocio muy complejo debido a la gran 
cantidad de elementos y actividades que entran en juego durante la producción y comercialización 
del producto. 

Los subsistemas básicos de este sistema podrían dividirse en: 

Administración 
Operación (actividades productivas en si) 
Mantenimiento 
Investigación 
Comercialización 
Educación y capacitación. 

No obstante, esta misma clasificación podrfa encontrarse para otros negocios agropecuarios, la 
producción de hortalizas y frutas implica una gran cantidad de actividades productivas y la 
influencia de muchos factores ambientales y tecnológicos. Una de las razones básicas de esto, es 
que las hortalizas y frutas (salvo excepciones) son productos suculentos, muy perecederos y 
delicados que requieren de una inversión intensiva de recursos. 

Actualmente el éxito en este negocio depende de la eficiencia y eficacia con la que los subsistemas 
arriba mencionados trabajen armónicamente para satisfacer,consistentemente a un mercado. 

A continuación se mencionan algunos de los elementos que hacen de este un negocio 
particularmente complejo: 

Administración de la producción y ejecución del paquete tecnológico. 
Manejo postcosecha. 
Sincronización de la producción con la demanda del mercado. 
Acmahzación en los requerimientos del cliente y traducción de éstos a caractetisticas físicas 

en el producto y servicio. 
Exploración y penetración de nuevos mercados. 
Mejoramiento de la productividad a través de la educación y capacitación. 
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El riesgo es directamente proporcional a la atractividad y complejidad de este negocio y está 
relacionado directamente con los elementos más complejos. 

El riesgo se refiere a la probabilidad del incumplimiento parcial o total de las expectativas y puede 
deberse a causas productivas y/o de mercado. Se dice que el negocio horto-fruticola es riesgoso 
debido a su alta sensibilidad a los factores de riesgo. Entre los factores de riesgo productivos se 
encuentran: 

Catástrofe-s climáticas, tales como granizadas, heladas, huracanes, tormentas. 
Plagas insectiles. 
Epífítas (enfermedades causadas por hongos, bacterias, virus, micoplasmas). 
Inadecuadas decisiones en cuanto a la aplicación del paquete tecnológico. 
Inadecuada selección de los recursos, tales como semilla, agroqufmicos, etc. 
Inadecuado manejo postcosecha. 

Repecto a los factores de riesgo del mercado en fresco nacional están: 

Cafda repentina de los precios 
Impredecibilidad de los precios 
Incumplimiento del trato. 

En el mercado en fresco norteamericano, las fluctuaciones de los precios no son tan dr4stica.s ni 
impredecibles, pero si implican cierto factor de riesgo. 

En el caso de la agroindustria el riesgo del mercado se disminuye fuertemente debido a la fijación 
previa del precio de compra. Evidentemente esti disminución en el riesgo implica un menor precio 
para el productor en comparación al mejor precio en el mercado en fresco. 

No debe perderse de vista que el factor negativo del riesgo de mercado tiene su contraparte 
positiva. Asf como el precio se puede caer, también puede elevarse. Sin embargo, también es 
notorio que la tendencia a lo segundo cada vez es menor debido a la afluencia de un número cada 
vez mayor de proveedores al mercado. 
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V.1.3.7. Políticas gubernamentales 

Los tiempos actuales son de profundos cambios en lo que respecta al apoyo gubernamental al 
campo. Sin embargo estos cambios, al parecer de muchos, no se dan en el sentido correcto ni con 
la velocidad requerida. El balance entre cambios a favor y cambios en contra del productor depende 
de diversos puntos de vista y condiciones particulares. 

Evidentemente el TLC forma parte de la estrategia de política económica que influye en la 
producción nacional. 

Lejos de tomar un punto de vista unilateral, se mencionaran algunos de lo hechos de polftica que 
influyen en la competitividad del sector horto-fruticola actualmente. 

Políticas a favor: 

Apoyo financiero para invertir en sistemas de riego presurizados. 
Eliminación gradual de aranceles para la importación de maquinaria e insumos. 
Posibilidad de la iniciativa privada para invertir en el campo. 
Oportunidad de asociarse con empresas extranjeras. 
Desgravación arancelaria para la exportación. 

Políticas~ en contra: 

Desbalance en los subsidios respecto a los que existen en EUA, tales como fertilizantes, 
electricidad y tasas de i.nt&s. 

Desgravación arancelaria para la importación. 

Sin embargo, estos hechos no pueden tomarse como directrices para la toma de decisiones por las 
siguientes razones: 

Cada caso es diferente y debe ser estudiado de manera particular. 
Los cambios en la polftica económica aún están sucediendo. 
Es posible desarrollar estrategias para superar las fuerzas adversas, tal y como ha sido 

demostrado por diversas empresas mexicanas. 
No es posible esperarse a invertir hasta que el balance de fuerzas sea favorable. Esto, 

además que es difícil de determinar, muy probablemente no ocurra. Los productores deben crear 
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sus propias fuerzas internas y desarrollarlas a tal grado que logren vencer a las fuerzas negativas 
externas y aprovechar las positivas. 

V. 1.3.8. Retos actuales 

El amIlisis anterior permite derivar conclusiones muy claras en cuanto a lo que el productor horto- 
frutícola debe asumir como retos si desea introducirse y/o permanecer exitósamente en el mercado. 

En sintesis, los retos que se dibujan son: 

Penetrar nuevos mercados. 
Ofrecer productos que satisfagan al cliente y que incluso superen sus expectativas. 
Disminuir el riesgo del negocio. 

Para esto el productor necesita: 

Orientar sus procesos productivos y mercadotkcnicos hacia la satisfacción de los requisitos 
de sus clientes e incluso ofrecerle más de lo que espera. 

Educar y capacitar a su personal, invertir recursos en su gente. 
Mejorar continuamente sus procesos. 
Desarrollar un visión empresarial y a corto y mediano plazo. 
Desarrollar sistemas de información efectivos. 
Explorar la asociación vertical con empresas comercializadoras. 
Maximizar sus ventajas para minimizar sus desventajas. 
Administrar con un enfoque de calidad. 

En el cuadro V. 1.3.4 se ofrece un resumen de las ventajas y desventajas para este negocio. 
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Cuadro V.1.3.4. Ventajas y desventajas competitivas del negocio de Frutas y 
Hortalizas 

CRITERIO VENTAJAS DESVENTAJAS 
EI conwmo de hon.l~zu y fruhs Iresas y pmasadu V. en El myomrmnto *n * t=-dC’!W d. producci5n y b .pertur. 

l’ENDENClA.5 l lunmto t.n10 en ulxicm - M ELIA eomnul atln pcwoundo una nNobcdn da ka pcios. 

DE CONSUMO Y PRECIO 
Adom&. IU pmcio. ron muy inpmd.oibl.. p.r. .I mrudo 

on fnreo. 

MONTO DE En .I wo de hoflofrul~cullur. bcndrwd.. 0r.n pwi. . . 

LA INVERSION invnn* on utwu bps. daprwabbs l brpo pbzo. 

un. bum. opotiunid&d pw. exp.ndir .M nwados. 
L. 1mm8.5n .n wtrvo. ftpr y owl.1 d. Imbqo .. 
p.rtaul.rmnt~ en.. 

L. .hrmrucdn gndwl d. .r.no.l.s p.r. b apoft.clón. junio L. .p.rlur. oowwcl.I h. .ido muy r.p.ntin.. por lo qw sc 

POLITICAS m b pwMd.d da .dqwr nmquitwb y .quipo da E.UA. nqubm ura .d.ptuii r&p& y Maknl.. Ln opofumdades 

GUBERNAMENTALES fmvorwmrl l aqudla pmductwa pua np*n .prw~h.r l. tanW6n un pnra km produdomm y dmtribudom 

YTLC 
opotlund.d. nu-lumriunm. El ..lwrzo mquwhio p.m l. .dwI.cdn 

debs ser grande y muy bbn dlrlgdo. 

La urcania am b lrontera repmamta una opoflunid.d pu. Mlxm umu de anda da dbtrbud6n y conwcullucdn 
apwt.r con -” cato do tmnspxle qrw otra bmn..t.bkdaydnw.~i,porbqu..lfm.mo 
-Idora mxiwvas. produda 0 am debm l btifu umino. Edo dgni(ca un 

DISTRIRUCION afuerzo l bwndn l dtaat*ba. Loa pmdudom. mutkancs 
Y COMERCIALIZACION no tbnm uporbncu en b diWbu96n y mmnul~zaadn en 

EM 

ATRACTIVIDAD Pueh r.prn9nt.r uno d. lo. nepoc~cs .gfopwwnor rhs L. ulibd.d . . obl*rw dapu& de un phcdo rhtW.~nt. 

FINANCIERA nntabbs sbmpm y cuando Y admnmtre con un. fib.di. brpo da tnnndn. 
.mpr...rl.l. 

No hay rubn wra qu. b produadn IINXIC.NU no .luno br La pmductom mtmnoa tbnm *kin nucho por lum par* 

CALIDAD REQUERIDA nmbr da caCd.d donwnd.dor WI Mlxwx y .I exlr.npro. logr.r IU at6nd.r.s do uld.d mqwrda por bs 
cxmmmdorm y dWibudorr at.dcumid.rma y pw. 
consdd*rw en d nwudo mduno. 

E. pmibl. rrducir .igndlulwm.nl. . . rt..go .i . . .I?#.. E. un n.gooio d. alto fm.00. qu. dwiv. d. hotore. d~ndkxm 

RIESGO DEL NEGOCIO b I.cnok#. .d.w.d.. . . mn.ohd. b -rculu.&n d.4 y da mrudo. 
prcdudo y Y da.ni(c. l. pmduoodn. 

COMPLEJIDAD 
La oompl.jtd.d derw.d. d.I ..pedo i.mol~~co. Es un ngoc~o muy oompl.p debido . f.clonr tunol6gcos. & 
admlnbtrdrvo y do mrado donwwj~ mnformo .v.nz. el mrudo y .dmhäntio. Requiw. un rfwno oumidn.bk 
.pr.nduq. d. l. .¡TQm... p.n d .m.nqw da b owpms.. 

V.2. Granos básicos 

V.2.1. Mercado nacional de granos para consumo animal y humano 

V.2.1.1. Estructura y funcionamiento de los canales de distribución y 

comercialización 

La presencia de intermediarios en la comercialización de granos es todavia muy común, estos 
acopiadores compran cosechas en cantidades pequeñas, almacenando temporalmente el producto, 
mientras que acopian una cantidad aceptable para poderla colocar a una empresa industrial. 

Antiguamente CONASUPO hacia la labor de importación de grano para compensar el déficit de 

101 
* cenfro de Plam?aci6?l 

Agropecuatia 



V. Competitividad de productos de interes regional 

producción de MCxico, siendo esta la única forma en la que los industriales podrfan tener acceso a 
la materia prima proveniente del extranjero. Ahora, estas empresas pueden hacerlo directamente 
mediante peticiones a la SECOFI (Secretaría de Comercio y Fomento Industrial) y SHCP 
(Secretarla de Hacienda y Crédito Publico) donde deben demostrar que la oferta del grano básico 
nacional ha sido completamente operada y no existen inventarios para comprar. En el caso de los 
granos para consumo animal, la mayorfa de las empresas engordadoras grandes poseen su propia 
planta de alimentos haciendo ellas mismas la labor de acopio del grano regional o del extranjero a 
traves de compras directas. 0 bien, están asociadas con alguna empresa que se dedique 
especificamente a la producción de alimentos balanceados. Siendo esta última la que hace la labor 
de acopio, almacenamiento y procesamiento de la materia prima (6). 

V.2.1.2. Comportamiento de las tendencias de consumo y precios 

México en los años 60’s era un exportador neto de granos, especialmente en trigo, pero el 
incremento de la producción de manera horizontal lleg6 a sus lfmites en recursos como son el agua 

y el clima, convirtiendose en los 70’s en un importador neto de granos. Las importaciones de 
granos por parte de MCxico son err&.icas, dependiendo del clima y del volúmen de producción 
domestico. La producción y las importaciones están altamente reguladas por aranceles, tarifas, y 
subsidios. (7). 

El consumo de granos básicos en MCxico se ha venido incrementando a una tasa más o menos 
constante y se prevee que el consumo se siga incrementando tanto en trigo como en mafz. 

Con la entrada en vigencia del Programa de Apoyos Directos al agricultor para la siembra de granos 
y oleaginosas (PAD), a través del programa PROCAMPO los precios de estos se nivelaran con los 
precios internacionales. 

Se esta buscando también la forma de incentivar la producción de estos granos en zonas donde sea 
verdaderamente rentable producirlos. Los apoyos directos se calcularan en función de los 
rendimientos históricos y en base a la diferencia del precio domt5stico y el internacional. La 
implementación y operación estar& a cargo de la SARH y de ASERCA. 

La atractividad del precio de los granos se da en el siguiente orden: frijol, mafz, trigo, soya y por 
último la avena. Sin embargo, por las nuevas disposiciones en materia de subsidios y la tendencia 
de llevar los precios actuales de los granos básicos a precios internacionales en un plazo de 8 años 
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máximo, la decisión en base a este orden podría no ser la más acertada. Debe considerarse que el 
frijol y el maíz son granos de los que dependen un gran número de campesinos por lo que se 
espera sean protegidos de alguna manera por el gobierno. 

Por otro lado, se puede tomar como una base de decisión el diferencial de costos mas atractivo 
dentro del rubro de granos, según un documento de PIRA el orden de menor a mayor costo por 
hect&rea bajo un sistema de riego por gravedad en promedio en México serfa: frijol, soya, trigo y 
maíz(VerCuadroV.2.1.5). 

V.2.1.3. Implicaciones del TLC para el productor mexicano 

El sistema de producción de granos en México es relativamente costoso, por lo cual, bajo un 
esquema de libre mercado, resultara mas conveniente importar granos siempre y cuando la paridad 
del peso con respecto al dolar lo permita y sustituir su producción por otros cultivos que resulten 
más rentables. Cabe hacer notar que la superficie sembrada de maíz en MCxico abarca el 38% de la 
supefi:!e total sembrada. 

Se calcula que de los 2.7 millones de productores de maíz a nivel nacional, que representan el 57% 
del total de agricultores del pafs, solo 19 mil tienen posibilidades de competir con los productores 
de E.U.A(S). 

México es normalmente un importador mayor de granos de E.U.A. y los precios domésticos estin 
sostenidos en niveles superiores a los de E.U.A. Una reducción de las barreras de intercambio 
provocara un incremento en la importaciones mexicanas de granos (7). 

Dados los tamaños relativos de los mercados en E.U. y en Mtxico los precios en E.U. no sufrirán 
variación, mientras que los precios en Mtxico si se permite que se ajusten según las leyes de 
mercado, sufrir&n una caída sustancial de sus valores presentes. Esto puede provocar también la 
separación de una gran parte de la población mexicana involucrada en la agricultura (7). 

V.2.2. Competitividad en la producción de granos para el consumo nacional 

V.2.2.1. Monto de la inversión 

El monto de la inversión va a depender de muchos factores, como son la extensión de tierras, nivel 
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tecnológico, mercados, etc. Calva (1992), en un estudio comparativo de costos de producción 
indica que en Mtxico, los costos de producción en dólares por tonelada ascienden a 258. 62 
dólares para el caso del mafz y 152.51 dólares para el caso del trigo, mientras que en E.U.A., los 
costos de producción se encuentran en 92.74 y 143.71 dólares respectivamente. Esto representa 
una diferencia de 278% y 16% (tomando como base E.U.A=lOO) en costos de producción frente a 
los productores estadounidenses. 

Con el establecimiento de apoyos directos a la producción de mafz y de trigo, a travks de 
PROCAMPO los costos de producción se abatirán, pero en la medida que el periodo de 
desgravación avance (15 años para el maiz y 10 años para el trigo) y los apoyos disminuyan, los 
costos tendrán que nivelarse con los reales. Esto significa que el productor mexicano tendm como 
meta nivelar los costos de sus competidores y ser más productivo y competitivo en su negocio. 

K2.2.2. Atractividad financiera 

En 1994 el precio internacional del mafz representó la mitad del precio domCstico, el 27% de la 
superficie sembrada y 37% de la producción resultaron competitivas’ a nivel internacional, con una 
rentabilidad* de 1.76 y rendimientos de 5.95 ton/ha en promedio. El 55% de la producción 
resultaron competitivas solo a nivel domestico, con una rentabilidad de 0.55 y rendimientos de 4.3 
ton/ha. el restante 7.3 % de la producción presentó baja competitividad con una rentabilidad de - 
0.30 y un rendimiento de 1.95 ton/ha., (Ver Figura V.2.2.1)(4). 

l La competitividad, según el FIWI, se define como la ventaja relativa determinada a partir de la 
comparación de los costos de producción por tonelada de producto, versus los precios medios 
recibidos por el productor y los precios internacionales. 

* La rentabilidad se define en kninos del cociente de la utilidad obtenida por hectanea entre el 
costo de producción. La utilidad se define como la diferencia entre los ingresos totales por hectka 
y los costos directos antes y desputs del pago de intereses, expresados a valores corrientes. 
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Figura X2.2.1 Niveles de Competitividad en la producción 
de Maíz a nivel nacional 

Fuente: FIRA, 1993 

En cuanto a trigo, el precio internacional representó el 62% del precio domkstico, en 26.9% de la 
producción es competitiva a nivel internacional. El nivel de rentabilidad fue de 1.1 con 
rendimientos de 4.83 ton/ha. El 54 % de la producción tuvo un nivel de competitividad media. el 
nivel de rentabilidad en este segmento fue de 0.33 con un rendimiento de 4 4 ton /ha. El nivel más 
bajo de competitividad abarcó un 18.5% de la producción, con una renubilidad de -0.13 y un 
rendimiento de 3.22 tonha.(Ver Figura V2.2.2)(4). 

Figura 12.2.2 Niveles de Competitividad en la producción 
de lkigo a nivel nacional. 

Fuente: FRA 1993. 
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El precio del frijol a nivel internacional fue 41% mayor que el precio doméstico. El 86.4% de la 
producción fue competitiva a nivel interno, con una rentabilidad de 1.06 y un rendimiento 
promedio de 1.49 ton/ha. El 3.3% de la producción mostró un nivel medio de competitividad al 
ser sus costos de producción por hectama, menores que el precio externo pero mayores que el 
precio interno, la rentabilidad fue de -0.18 con un rendimiento de 0.41 ton/ha.(Ver Figura V2.2.3) 
(4). 

Figura V.2.2.3 Niveles de Competitividad en la producción de Frijol a nivel 
nacional 

n GmpelMdad Media 

Fuente: FJRA 1993. 

El precio internacional de la soya es de un 76% del precio domestico. El 57.9% de la producción 
mostró competitividad internacional; la rentabilidad en este segmento fue de 0.19% con un 
rendimiento promedio de 2.12 ton/ha. El 21.2% de la producción observó un nivel de 
competitividad media. El nivel de rentabilidad en este segmento fue de 0.19% con un rendimiento 
de 2.12 ton/ha. El nivel más bajo de competitividad se encontró el 20.9% de la producción con una 
rentabilidad de -0.17% y un rendimiento de 1.7 torAa., (Ver Figura V.2.2.4)( 1). 
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La competencia entre productores mexicanos no es muy alta ya que apenas se alcanza a cubrir las 
necesidades internas con la producción nacional y la importación del déficit nacional. Si acaso se da 
cierta prioridad en la compra a los granos con condiciones preferenciales como es el caso del maíz 
blanco, trigo de cierto gluten, cebada maltera, etc. Esto a su vez se genera en una estrategia al 
seleccionar ciertas variedades de los cultivos por considerarse preferenciales y tener una mejor 
aceptación entre los consumidores industriales. 

En Estados Unidos debido a la sobreproducción si se da el caso de una competencia más fuerte 
para resolver la colocación rápida de las cosechas, más sin embargo, gracias a la existencia de las 
grandes bolsas de cereales, éstas agilizan el proceso, llegando así hasta la generación de los 
mercados a futuros asegurando de esta manera la comercialización y distribución de las cosechas de 
los agricultores. 

A continuación se mencionan las ventajas y desventajas que tienen los productores mexicanos de 
granos con respecto a sus competidores norteamericanos : 

Ventajas competitivas del norte de Tamaulipas 

Son pocas las ventajas que pueden tener ciertos productores mexicanos ante sus competidores 
norteamericanos pero con potencial de ser aprovechadas : 

1. Existen zonas como las de Jalisco, Edo. de Mtxico y Sur de Sinaloa que presentan 
rendimientos superiores a las 8.0 ton/ha. en mafz con riego y buena fertilización, que podrían 
compensar con rendimiento el diferencial de costos. 

2. Se pueden manejar dos ciclos productivos al año con rotación adecuada de cultivos anuales, 
exceptuando el Valle de M6xico por ejemplo. Logrando asf aumentar la rentabilidad por hectka y 
prorratear los costos fijos y de depreciación por año . 

3. La opción de considerar la producción de granos como una actividad complementaria en una 
explotación que maneje agricultura y ganaderfa, teniendo como subproductos los esquilmos 
agrícolas para ser empleados en la alimentación del ganado. 
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4. De acuerdo a las nuevas reformas del gobierno federal para el campo como son el PAD 
(Programa de Apoyos Directos), PROCAMPO y a las disposiciones del TLC, las perspectivas de 
produckión y precios serán más predecibles en el futuro, permitiendo así hacer mejor una 
planeación con mejor certidumbre siempre y cuando se tenga bien asegurado el mercado del 
producto. 

5. Si el productor dedica a la producción de granos básicos una parte de sus tierras, este se 
verá beneficiado en forma proporcional con los apoyos implementados por el gobierno al menos 
para los próximos 15 años que es el tiempo que se estima durara PROCAMPO. 

Desventajas competitivas del norte de Tamaulipas 

Las desventajas de los productores mexicanos son grandes respecto a los productores 
norteamericanos, algunas de las más importantes se mencionan a continuación: 

1. El productor norteamericano tiene acceso a un paquete bastante completo de subsidios por 
parte del Gobierno que van desde los insumos a la producción hasta los incentivos económicos 
para la exportación de excedentes. 

2. Debido a las economfas de escala y al alto grado de tecnología y mecanización que manejan 
en la producción, los costos de producción U.S. son excesivamente más bajos que los de los 
productores mexicanos. 

3. S610 en el caso del trigo los rendimientos son más bajos en E.U.A. en comparación a los de 
MCxico, sin embargo, ellos no tienen costos por irrigación porque el abasto de humedad para sus 
cosechas la basan principalmente con los deshielos. Ademas de esto tienen un gran avance en la 
utilización de variedades mejoradas que además de rendir bien en el campo, satisfacen por demás 
las exigencias de los industriales de granos. 

4. El sistema de comercialización U.S. de granos es de los más sofisticados y eficientes del 
mundo, grandes empresas hacen enlaces comerciales a travks de las diversas bolsas de granos y 
venden volumenes de granos que demandan pafses enteros. Representando esto una amenaza para 
los comercializadores mexicanos si estas empresas deciden entrar a comerciar granos en el país. 
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5. Los sistemas de almacenamiento y transporte (ferroviario, carreteras y puertos marftimos) 
son un buen apoyo para la comercialización ya que cuentan con una buena red de enlaces, tienen un 
mantenimiento adecuado, son eficientes y de costo accesible. 

6. La grandes planicies destinadas a la producción de granos en Estados Unidos, presentan 
condiciones agroecológicas muy favorables y estables siendo esto una ventaja comparativa para los 
productores norteamericanos. 

V.2.2.4. Calidad demandada 

Primero se mencionara que a rafz de las negociaciones del TIC, ha surgido entre los industriales la 
inquietud de estandarizar el sistema de clasificación, gradeo y calidad de los granos b&icos en 
Mtxico, como lo tienen en Estados Unidos y Canada, para facilitar las operaciones de compra- 
venta entre los países, esto principalmente en trigo y maíz. En el caso del sorgo como es para 
consumo animal no es tan requisitoso el factor calidad. 

Por otro lado, debido al avance en materia tecnológica en el procesamiento de alimentos y al 
surgimiento de nuevos productos elaborados a base de granos básicos como respuesta a la 
competencia de productos extranjeros en el mercado nacional, la industria es más evidente en la 
exigencia de granos que cumplan satisfactoriamente con las especificaciones de calidad industrial 
que requieren sus procesos. 

De hecho, en trigo se manejan 5 grupos en MCxico de acuerdo al uso industrial que se le de al 
grano. En Estados Unidos se reconocen 4 grupos (soft, hard, club y durum) con diferentes colores 
del grano y gradeo de calidad según las impurezas que contenga el producto. 

Existe un clara tendencia de la industria mexicana dedicada a la molienda de mafz y trigo, 
especificamente, que demanda ciertos niveles de calidad del grano de acuerdo a productos 
especfflCOS. 

Seguramente Mtxico tendrá que adoptar o elaborar una escala equivalente al sistema de 
clasificación norteamericano en el renglón de granos para poder realizar las transacciones 
comerciales. En México se tienen muchos problemas de manejo en la producción resultando en una 
variación alta en la calidad del grano, debido al uso de semilla inadecuada (no la que requiere el 
industrial), semilla mezclada con otro grupo, equipo de siembra y cosecha con residuos de otro 
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material, etc. Esta es un &-ea que debe de mejorarse para poder satisfacer las demandas específicas 
del cliente. 

V.2.2.5. Complejidad del negocio 

La producción de granos no representa un negocio por demás complejo. Son de los más 
mecanizados desde la preparación del suelo hasta la cosecha, reduciCndose asf la intervención de 
excesiva mano de obra directa en el proceso de producción. Ademas los granos no son perecederos 
como las frutas u hortalizas, pueden mantenerse bien en forma almacenada con un mfnimo de 
mantenimiento, basándose principalmente en aireación, control de humedad y de plagas de 
almacen. Sobre los elementos tecnológicos básicos se pueden mencionar: uso de maquinaria 
adecuada, un paquete tecnológico competente compuesto por preparación del suelo, semilla 
mejorada, fecha, densidad y método de siembra, fertilización, irrigación y control de malezas y 
plagas. 

Sobre la infraestructura básica principalmente se requiere de maquinaria debido a que el cultivo de 
granos es altamente mecanizado: 

Equipo de labranza (primaria y secundaria o de labranza mfnima) 
Sembradoras (equipadas con fertilizadora) 
Cultivadora 
Equipo de riesgo semi-automatizado 
Cosechadora 

Ademas se requiere de bodegas y galeras para almacenar los insumos y equipo. Al respecto a los 
sistemas de información se requiere un mfnimo de formas control de la producción por unidad de 
producción sobre la utilización de insumos, trabajos realizados, etc. Es importante establecer desde 
un principio los canales de comercializaci6n a travts de contratos de compra-venta para garantizar 
la venta del producto. 

Existen paquetes tecnológicos muy estudiados y validados que ofrecen seguridad para poder ser 
implantados con txito. Si es necesario definitivamente contar con el personal adecuado para cada 
&ea de trabajo en el sistema de producción, es decir, contar con personal bien adiestrado en: 
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Irrigación 
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Manejo de malezas y plagas 
Mantenimiento de bodegas, almacenes, maquinaria y equipo 

Compra de insumos 
Enlaces comerciales (comercialización de producto). 

V.2.2.6. Riesgo 

os Nu. Básicamente la ocurrencia de fenómenos climatológicos como heladas, 
nevadas, huracanes, ciclones, tomados y granizadas que de igual forma afectan a los demás 
cultivos. Sin embargo, algunos de estos fenómenos son amparados por un seguro agrícola, 
dependiendo de la zona y la probabilidad de ocurrencia de estos fenómenos. 

Riesgos de mercado @recios). Situándose en una economía de mercado abierta como se espera 
tener en un futuro inmediato, los productores mexicanos tendrán que afrontar las fluctuaciones y 
distorsiones de los precios internacionales, aunque en la actualidad la paridad del peso frente al 
dolar estadounidense le da una ventaja a los productores que comercializan en el mercado nacional. 

V.2.2.7. Políticas gubernamentales 

Debido a que los granos representan un sector estrategico de control y medio polftico, las 
decisiones gubernamentales en esta materia son bastante sesgadas hacia este fin, y no para fines 
comerciales como el resto de los productos agropecuarios que están determinados por las fuerzas 
del mercado. Esto trae como consecuencia que los productores que intentan hacer negocio con los 
granos tienen un alto grado de incertidumbre. 

Los programas del Gobierno Federal para revertir el desarrollo del campo esti fundamentados en 
una serie de reformas que estan siendo dirigidas a una participación más activa del sector social y 
privado en la decisión de la producción, comercialización y distribución de los granos, donde el 
Gobierno ~610 actuara como regulador y regidor. 

El mayor problema a nivel gubernamental sigue siendo la determinación de los precios de estos 
productos, considerando las fuerzas externas de altos subsidios en la agricultura de los países 
competidores. Además que se sigue pugnando en hacer de MCxico un pafs autosuficiente en 
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básicos aún con las limitantes que ya se conocen. El Gobierno se encuentra en el parte aguas de 
dar apoyo a un gran número de productores de bajos recursos, que ~610 producen para el 
autoconsumo, a través de subsidios directos posiblemente a costa de una carga para la nación. 

X2.2.8. Retos actuales 

El productor mexicano de granos para poder sobrevivir en el nuevo sistema de mercado abierto 
deberA tener como retos : 

Contar con un sistema de producción altamente tecnificado, es decir, tener un uso intensivo 
de maquinaria, esto traerá como consecuencia una uniformidad y rapidez en la ejecución de las 
diferentes actividades del proceso de producción que le permitir% ser productivo y competitivo. 

Emplear los productos de la investigación, como son los paquetes tecnológicos para la 
producción de los cultivos, haciendo una aplicación de estos de una manera profesional. 

Tener una visión empresarial de su actividad agrícola utilizando herramientas administrativas 
y de calidad que le permita hacer un buen uso de los recursos ffsico, humano y financiero de su 
sistema de producción y brinde ademas una forma de dirección y control de su negocio. 

Contar con un alto grado de asociación (alianzas estratkgicas) e integración en el sistema 
producto que le permita trabajar en economías de gran escala que le dt soporte económico, 
financiero, poder de comercializaci6n y participación en los mercados. 

El productor mexicano de granos tendrá que multiplicar sus esfuerzos para hacer más competitiva 
su empresa agrícola, haciendola rentable, principalmente reduciendo sus costos de producción y 
haciendo una comercialización mr4s eficiente de sus cosechas. Estar enfocado hacia un segmento 
del mercado, ofreciendo el producto especifico que demande la industria con los estándares de 
calidad que esta establezca. Esto último reforzado con la implementación de contratos de compra- 
venta legales para garantizar la comercialización de sus cosechas (alianza estratigica). 

En el Cuadro V2.2.6 se resumen las ventajas y desventajas para cada uno de los criterios tratados. 
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Cuadro V.2.2.6 Ventajas y desventajas competitivas del negocio de los principales 
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VI. RESULTADOS DE LA MATRIZ DE POLITICA DIRECCIONAL PARA EL 
ANALISIS DE OPORTUNIDADES COMERCIALES 

La identificación de oportunidades comerciales ha cobrado mayor importancia para productores, 
iniciativa privada y gobierno en los últimos años. A su vez, en los diversos ámbitos 
organizacionales se ha dado una creciente relevancia al diseño de estrategias de desarrollo. Esta 
relevancia ha estimulado la generación y aplicación de diferentes herramientas para la identificación 
de oportunidades de negocios que coadyuven al desarrollo y crecimiento de las organizaciones. 

Tamaulipas tiene ante sí el reto de identificar productos que presenten un buen potencial de 
comercialización hacia varios mercados tanto domesticos como extranjeros. Dadas las actuales 
condiciones comerciales de Mtxico en un tratado de libre comercio con EU y Canadá, que en 
conjunto conforman un mercado potencial de un tamaño muy atractivo, es conveniente y necesario 
efectuar un analisis sobre la atractividad de hacer negocios con estos paises candidatos. 

Así, el objetivo del presente capitulo es identificar productos-mercados con oportunidades 
comerciales en México, EU y Canadá dirigido hacia buscar activamente nuevas alternativas de 
hacer negocios rentables para impulsar el desarrollo económico del estado. 

VI.1. La Matriz de Política Direccional para el norte del estado de Tamaulipas 

Con base en el objetivo mencionado en el párrafo anterior, se utilizó la Matriz de Política 
Direccional (MPD), como herramienta para el analisis estratégico de alternativas de inversión y de 
asignación de recursos. En el caso de la región norte del estado de Tamaulipas, las alternativas de 
inversión son representados por los diferentes productos agropecuarios para ser comercializados en 
cada uno de los tres paises de interés seleccionados. A estas combinaciones de productos-mercados 
se les denomina PM. El analisis se realiza a partir de la estimación de la atractividad del mercado 
meta (AM) y la posición competitiva (PC) de los productos de la entidad que sean comerciahzables 
en dicho mercado (Ayal, 1982; Ayal, Peer y Zif, 1987; Robinson, Hickens y Wade, 1987). 

VI.l.l. Dimensiones de la MPD 

La atractividad de mercado se puede definir como el potencial de un mercado en t&rninos del 
rendimiento sobre la inversión obtenida por todos los competidores en ese mercado (Aaker, 1988). 
Por eso es importante estructurar la estimación de esta dimensión a partir de criterios que tengan 
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Con base en el objetivo mencionado en el párrafo anterior, se utilizó la Matriz de Política 
Direccional (MPD), como herramienta para el amIlisis estratégico de alternativas de inversión y de 
asignación de recursos. En el caso de la región norte del estado de Tamaulipas, las alternativas de 
inversión son representados por los diferentes productos agropecuarios para ser comercializados en 
cada uno de los tres paises de interés seleccionados. A estas combinaciones de productos-mercados 
se les denomina PM. El analisis se realiza a partir de la estimación de la atractividad del mercado 
meta (AM) y la posición competitiva (PC) de los productos de la entidad que sean comerciahzables 
en dicho mercado (Ayal, 1982; Ayal, Peer y Zif, 1987; Robinson, Hickens y Wade, 1987). 

VI.l.l. Dimensiones de la MPD 

La atractividad de mercado se puede definir como el potencial de un mercado en t&rninos del 
rendimiento sobre la inversión obtenida por todos los competidores en ese mercado (Aaker, 1988). 
Por eso es importante estructurar la estimación de esta dimensión a partir de criterios que tengan 
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un impacto definido sobre la rentabilidad. 

VI. Reporte de la Matriz de Política Direccional 

Por otro lado de acuerdo con Bamberger (1989) la ventaja competitiva puede ser definida como 
“...una posición única que la empresa desarrolla frente a sus competidores”. La estimación de la 
posición competitiva distingue a aquellos productos que poseen un mejor desempeño de los que 
tienen un desempefio pobre. El objetivo es “apostar” a aquellos productos de posición competitiva 
fuerte, pues se asume que tiene ciertas ventajas en la utilizaci6n de sus recursos y habilidades de 
impacto favorable en la comercialización de productos. Esta posición de superioridad se basa en 
alguna combinación de diferenciación de producto, superioridad en costo o que la empresa este 
operando en un nicho de mercado (Day, 1984). 

Las estimaciones de AM y PC se representan mediante las coordenadas de los productos en un 
plano bidimensional, a fín de ubicarlos espacialmente en una matriz e identificar los mejores PM, 
dependiendo de la posición relativa que guarden entre sí. Para facilitar la identificación y selección 
de los mejores PM, la MPD ha sido dividida en cuatro cuadrantes como se muestra en la Figura 
VI. 1. Así, la MPD provee información, como uno de varios elementos de apoyo, para la toma de 
decisiones. 

Figura VI.l. Modelo sintético de la MPD utilizada en el estudio de Tamaulipas 
_.. 

0.5 

0.0 
0.0 0.5 1.0 

Más débil 
Posición Competitiva 

M6s fuerte 

Fuente: CPA. ITESM. 1995 Monterrey, Mtxico 

La MPD tiene dos expresiones. La primera es sintetica y consiste de figuras que muestran el 
posicionamiento estratkgico de los PM. La segunda es analftica y consta de diversos reportes que 

116 
* . Centro de t%uuacidn 

Agropecuaria 



VI. Reporte de la Matriz de Política Direccional 

contienen las cuantificaciones de la AM y PC, asf como de sus criterios correspondientes. 

VI.1.2. Criterios de atracthidad de mercado y posición competitiva 

La estimación de una dimensión (AM o PC) se realiza mediante la identificación de sus criterios 
relevantes, así como de su correspondiente cuantificación al utilizar una ecuación lineal aditiva de 
los mismos criterios que componen la dimensión. 

Los criterios empleados para estimar la dimensión de AM para las MPD de EU y Canadá son: 

a. El tamaño de mercado (TM) de EU y Canadá es el promedio anual del valor de las 
importaciones de un producto en el período de anAlisis. El TM de EU para el periodo 1990 a 1994 
esta dado en dólares, y de Canadá para el perfodo de 1990 a 1993 en dólares canadienses. Este es 
un criterio relevante de la importancia del mercado e incluye el impacto de otros factores que 
influyen en su comportamiento, tales como inflación, tipo de cambio, precio, tasas de interés, etc. 

Un mercado “grande” puede ser una condición necesaria, más no suficiente para considerarlo como 
una oportunidad atractiva, pues puede presentar deficiencias que desmotiven a un posible nuevo 
ingreso a atacarlo. Por otro lado, un mercado “pequeño” podría, en apariencia, ser no atractivo y, 
sin embargo, convertirse en un nicho de mercado con beneficios para los ~roiiuctores de 
Tamaulipas. Asf, el tamaño de mercado debe ser usado en conjunto con otros cr~xrros relevantes 
para no tomar una visión incompleta de la situación. 

b. El comportamiento de mercado (CM) es la acción conjunta del promedio anual de la tendencia y 
la estabilidad del mercado para el período de aniilisis del mercado correspondiente. El período de 
análisis en el mercado de EU es de 1991 a 1994, y de Canadá de 1991 a 1993. 

La tendencia anual se calcula como un cociente de la diferencia entre las importaciones del año 
actual con las del año anterior, dividido entre las importaciones realizadas en el año anterior. Este 
criterio está dado en porcentaje. 

La inestabilidad esta dada como la varianza de las importaciones realizadas en el período de 
análisis. La estabilidad de mercado se mide a partir del inverso de la inestabilidad. Para fines de 
interpretaciones la clasificación de estabilidad se realizó conforme al cuadro VI. 1. 
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Cuadro VI.l. Clasificación de valores de estabilidad de mercado 

c. La concentración competitiva (CC) es el promedio anual de la participación de mercado de los 
cuatro más grandes competidores en el mercado de importación de EU o Canadá, según sea el 
caso. Se interpreta como una barrera de entrada al mercado de importaciones del país en cuestión. 
La máxima concentración competitiva es 100 % y la mhima 0 %. Si la concentración competitiva 
tiende al cien, entonces el mercado está mayormente ocupado por los cuatro más grandes 
competidores y será difícil tener acceso a éste. Por el contrario, si la CC tiende al cero, significa 
que el mercado tiene competidores colocados no muy fuertemente y esto no representa una barrera 
de entrada. 

Para efectos de esta estimación, en la concentración competitiva real de los mercados de EU y 
Canadá se excluyó la participación de México cuando era uno de los cuatro más grandes, y se 
asignó a la otra parte del total, debido a que MCxico no representa una barrera para si mismo. El 
período de anAlisis para este criterio es de 1990 a 1994 en EU, de 1990 a 1993 en Canada y de 
1989 a 1993 en México. 

Los criterios de posición competitiva para las MPD de EU y CanadA son: 

a. La participación en el mercado meta (PM) es el promedio anual del valor de las exportaciones 
mexicanas en el total de las importaciones realizadas por cada mercado meta durante el período de 
anAlisis correspondiente; para Estados Unidos, de 1990 a 1994; para Canadá, de 1990 a 1993. 

b. El comportamiento de la participación del producto en el mercado meta (CPM) analizado esta 
representado por la interacción de la tendencia y estabilidad de la participación de mercado. La 
tendencia y la estabilidad tienen el mismo significado que en el criterio de comportamiento de 
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mercado, pero en este caso se aplica a la participación de mercado arriba mencionada. El período de 
análisis para el mercado de EU es de 1991 a 1994, y para el mercado de Canadá de 1991 a 1993. 

c. La producción de materia prima (PMP) se calcula a partir del promedio anual del valor en 
nuevos pesos de las producciones de materia prima en el norte de Tamaulipas para el período de 
1991 a 1994. Se interpreta como un indicador que tiene un impacto positivo en la posición 
competitiva del producto. Así, la cosecha se dirige hacia el mercado para ser comercializada, o 
hacia plantas procesador-as para transformación, vía la industrialización, antes de llegar al 
consumidor final. De esta forma, se observa que los productos cosechados sirven como “insurno” 
tanto en los mercados de productos frescos como en los de procesados. Sin embargo, no se sabe la 
proporción destinada a cada uno de ellos, así como tampoco el sistema productivo del que 
provienen. 

Por lo tanto, se considera que la producción de frescos permite conocer la disponibilidad y/o el 
potencial de producción total de materia prima que puede ser accesada por ambos tipos de 
mercados, y que una mayor producción de materia prima representa una mayor disponibilidad de 
insumos, lo que ocasiona un impacto favorable en la PC. Así mismo, una baja producción redunda 
en una escasez de insumos y baja potencialidad de producción para ambos tipos de mercados, y 
esto debilita en consecuencia la posición competitiva del producto. 

d. El comportamiento de la producción de materia prima (CPMP) esta dado por el promedio anual 
de la tendencia y la estabilidad de la producción de materia prima durante el perfodo de analisis. En 
relación a la tendencia de la producción de materia prima, ésta se mide como un porcentaje de la 
diferencia de la producción del año actual, menos la producción del año con respecto de la 
producción del año anterior. 

Por su parte, la estabilidad de la producción de materia prima se calcula a partir del inverso de la 
varianza de la producción en el período de analisis. Posteriormente, se obtiene el comportamiento 
que es un factor que integra la acción de estos dos criterios. El período de analisis en este criterio es 
de 1992 a 1994. 

La aplicación de la MPD para el mercado mexicano requirió adaptar los criterios utilizados tanto de 
AM como de PC, debido a restricciones en la disponibilidad de la información necesaria para 
obtener los resultados que se presentan en secciones posteriores de este capítulo. Así, se tiene que 
los criterios de AM para la MPD de México son: 
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a. El tamaño de mercado (TM) de Mtxico es el promedio anual del volumen de los consumos de un 
producto en el período de an&lisis de 1989 a 1993. A diferencia de las MPD de EU y Canadá, para 
MCxico se utilizó volumenes en toneladas debido a que no se obtuvo registro de información en 
forma consistente de todos los productos para el período de anmis mencionado anteriormente. 

b. El comportamiento de mercado (CM) es la acción conjunta del promedio anual de la tendencia y 
la estabilidad del mercado para el período de a.nWis de 1990 a 1993. La tendencia anual se calcula 
como un cociente de la diferencia entre los consumos del año actual con los del año anterior, 
dividido entre los consumos realizados en el año anterior. Este criterio esta dado en porcentaje. La 
inestabilidad esta dada como la varianza de las importaciones realizadas en el periodo de anaisis. 
La estabilidad de mercado se mide a partir del inverso de la inestabilidad. Para fines de 
interpretaciones la clasificación de estabilidad se realizó conforme al cuadro VI.1. mostrado 
anteriormente. 

Los criterios de posición competitiva para las MPD de Mtxico son: 

a. La producción de materia prima (PMP) se calcula a partir del promedio anual del volumen de las 
producciones de materia prima en el norte de Tamaulipas para el período de 1991 a 1994. La 
producción está dada en toneladas y no se utilizó en valor debido a que no se obtuvo datos 
consistentes para todos los productos de interks del proyecto. 

b. El comportamiento de la producción de materia prima (CPMP) esti dado por el promedio anual 
de la tendencia y la estabilidad de la producción de materia prima durante el período de anGsis. En 
relación a la tendencia de la producción de materia prima, ésta se mide como un porcentaje de la 
diferencia de la producción del año actual, menos la producción del año con respecto de la 
producción del año anterior. Por su parte, la estabilidad de la producción de materia prima se 
calcula a partir del inverso de la varianza de la producción en el periodo de anaisis. 
Posteriormente, se obtiene el comportamiento que es un factor que integra la acción de estos dos 
criterios. El periodo de anaisis en este criterio es de 1992 a 1994. 

c. La participación de la producción del norte de Tamaulipas en la producción nacional (PPN) es el 
promedio anual del volumen de las producciones mexicanas en el total de las producciones 
realizadas por Mtxico durante el periodo de antisis correspondiente de 1991 a 1993. 
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d. El comportamiento de la participación de la producción del norte de Tamaulipas en la producción 
nacional (CPPN) analizado está representado por la interacción de la tendencia y estabilidad de la 
participación de mercado. La tendencia y la estabilidad tienen el mismo significado que en el 
criterio de comportamiento de mercado, pero en este caso se aplica a la participación de mercado 
arriba mencionada. El período de antisis de 1992 a 1993, únicamente. 

VI.1.3. Recopilación de información 

Los mercados meta analizados en el presente estudio son las importaciones agrícolas de EU y 
Canadá, así como el mercado de consumo en México. Las bases de datos utilizadas para la 
estimación de los criterios son: 

a. la información relacionada con el mercado de EU se obtuvo a partir de los CD-rom’s emitidos 
mensualmente por el Departamento de Comercio de EU denominados US Imports ofWrchu&ise 
a nivel de fracción arancelaria para el período de enero de 1990 a diciembre de 1994; 

b. la información utilizada para analizar el mercado de Canadá se tomó de los CD-rom’s generados 
por la División de Comercio Internacional de Canadá denominados “Sistema de Búsqueda y 
Obtención de Información Comercial” a nivel de fracción arancelaria para los años de 1990 a 1993; 

c. los datos de consumo aparente de productos en México fueron proporcionados por el Consejo 
Nacional Agropecuario para el período de 1989 a 1993, quien los generó a partir de descontar la 
balanza comercial de México a la producción nacional de los productos correspondientes; 

d. los datos necesarios para el análisis de producción de Tamaulipas fueron obtenidos de la 
Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos Delegación Tamaulipas para el período de 1991 a 
1994 a nivel de grupo de producto, dividida en ciclos Otoño-Invierno (O-I) y Primavera Verano (P- 
V) y para los cuatro Distritos de Desarrollo del norte del Estado; 

e. la producción de MCxico en productos agropecuarios fue obtenida a partir de publicaciones de el 
INEGI y de la SARI-I compilados por el Consejo Nacional Agropecuario. 

El total de productos analizados en la MPD para el mercado de EU, Canadá y México se muestra en 
los cuadros VI.2. y VI.3., respectivamente. 
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Cuadro VI.2. Total de grupos de productos y fracciones arancelarias analizadas en 
el mercado de Estados Unidos. 

Ll 
Fuente: CPA. ITESM. 1995. Monterrey, MCxico. 

Cuadro VI.3. Total de grupos de productos y fracciones arancelarias analizadas en 
el mercado de Canadá. 

21 

Fuente: CPA. ITESM. 1995. Monterrey, México. 

Cuadro VI.4. Total de grupos de productos analizados 
en el mercado de México. 

~1 

Fuente: CPA. ITESM. 1995. Monterrey, Mkxico. 

En cada caso, la información en valor fue deflactada utilizando índices de precios del sector 
agropecuario de los paises correspondientes para trabajar con valores en pesos constantes, a fin de 
evitar la distorsión de la información por el efecto inflacionario de cada pafs estudiado. La 
información de EU tiene el año base en 1982. El año base de la información de CanadA es 1981. El 
año base de la información de MCxico es 1980. Es importante considerar que la información 
deflactada puede dar como resultado valores reales muy diferentes a los valores nominales debido a 
que la inflación en el año correspondiente fue bastante alta, por ejemplo, en el caso de la 
producción de calabacita se tiene que en 1991 el valor nominal fue de N$924.5 mil y en cambio el 
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valor real fue de N$4.2 mil en pesos base 1980, que aparentemente es un valor muy pequeño, pero 
expresado en viejos pesos asciende a $4.2 millones. 

La información de los mercados meta de EU y Canadá esta registrada a nivel de fracción 
arancelaria. Conviene aclarar que el código de fracción arancelaria entre EU y Canadá es igual 
solamente hasta el nivel de subpartida (los primeros seis dígitos), por lo que las fracciones 
completas (diez dígitos) difieren entre regiones, lo que hizo necesario realizar una selección 
individual de productos para cada región. 

La información obtenida se prestó a que el analisis por realizar fuera no ~610 a nivel de fracción 
arancelaria, sino tambien a nivel de grupo de producto, pero fue necesario agregar los datos de 
fracción a nivel de grupo. La agrupación de fracciones en grupos de producto se realizó bajo los 
siguientes lineamientos: 

a. se seleccionó de las bases de datos de EU y Canadá todas las fracciones arancelarias de aquellas 
especies de interés para el estudio. Ademas, ambas bases de datos especificaban la descripción de 
la fracción en ingles, por lo que se realizó la tarea de traducir cada una de las fracciones a fin de 
conformar adecuadamente las agrupaciones por producto y posteriormente utilizar la traducción en 
la presentación de resultados. En los apendices L y M se presentan los listados de fracciones 
estudiadas en su idioma original ; 

b. se efectuó una segunda revisión de las fracciones seleccionadas de EU y Canadá a fin de 
asegurar la inclusión de todas aquellas de interés para cada especie. Esta revisión se realizó a partir 
de las siguientes publicaciones de la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI): 
“Fracciones Arancelarias y Plazos de Desgravación (Tarifa de Estados Unidos)” y “Fracciones 
Arancelarias y Plazos de Desgravación (Tarifa de Canadá)“; 

c. la información de los cuatro Distritos del norte de Tamaulipas esta disponible solamente a nivel 
de grupo de producto dividio en ciclos 01 y PV 

La estimación de los criterios de AM y PC para los mercados de EU y Canadá de productos 
frescos, tanto a nivel de grupos de producto como de fracción, se realizó tomando datos solamente 
de los meses en que los productos son cosechados en Tamaulipas. Para los productos procesados, 
los cálculos incluyen datos de la producción de todo el año. 
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La estimación de los criterios de AM y PC para la MPD de México se realizó utilizando datos 
anuales debido a que no se obtuvo información tanto de consumo como de producción nacional a 
nivel mensual. 

Los productos incluídos en la aplicación de la MPD se seleccionaron en base a los productos que la 
SARH reporta con producciones para los cuatro distritos del norte de Tamaulipas en los años de 
am%sis del presente estudio. En el caso de los productos potenciales en Tamaulipas para obtener su 
AM, la selecci6n de productos de interes se realizó a partir de una lista sugerida de productos 
emitida por el Patronato para la Investigación, Fomento y Sanidad Vegetal de Tamaulipas y el 
Campo Agricola Experimental del INIFAP en Rio Bravo. Sin embargo, hay algunos productos que 
no han sido incluídos en la aplicación de la MPD. En el caso de las MPD de EU y Canadá, tales 
productos faltan en el analisis debido a que no existe una fracción arancelaria especifica del 
producto y aparecen en una fracción que engloba a “otros productos”, la cual es muy general ya 
que no se sabe la parte correspondiente al producto de interes. En el caso de la MPD para México, 
tales productos no se incluyeron debido a falta de información sobre los productos de interes. A 
continuación se muestra el cuadro VI.5 donde se puede observar por mercado aquellos productos 
que no se incluyeron en el analisis por las razones anteriormente mencionadas. 

MPD 
EU Canadá México 

Productos Productos Productos Productos 
Potenciales Potenciales Actuales Potenciales 

Amaranto Amaranto Avena Amaranto 
Crambe Calabacita Calaba& Colza 

Jopal verdulero Crambe Ejote Crarnbe 
Shila Ejote Repollo Girasol 

íkmpazuchitl Nopal verdulero LinaZa 
Rye Grass Shila Mijo 

Zacate Buffel Zempazuchitl Nopal verdulero 
Rye Grass Wila 

Zacate Buffel íkmpazuchitl 
Rye Grass 

Zacate Buffel 

Cuadro VIS. Productos de interés no incluidos en la aplicación de las MPD de 
EU, Canadá y México debido a falta de información. 

. 
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VI.1.4. Observaciones y recomendaciones para el uso de los resultados 

A continuación se hacen importantes observaciones y sugerencias para facilitar la interpretación de 
los resultados sint&icos y analíticos de la MPD. 

VI.1.4.1. Gráficos y reportes 

a. Los resultados para los mercados de EU y Canadá se presentan en dos niveles de agregación: 
por grupos de producto y por fracción arancelaria. Tanto los resultados analíticos (“reportes”) 
como los sintéticos (“gráficos”), hacen referencia a los PM ya sea por medio del nombre de 
producto (agregación por producto) o por medio del código de la fracción arancelaria (agregación 
por fracción). 

b. La expresión gráfica de la MPD muestra los siguientes cuatro cuadrantes: alta AM y alta PC, alta 
AM y baja PC, baja AM y alta PC, baja AM y baja PC. Los productos mejor posicionados son 
aquellos que están en el cuadrante de alta AM y alta PC. Mientras más alejado se encuentre un 
producto del angulo superior derecho, mas requerir4 mejorar su AM y/o PC dependiendo del caso. 

c. Los ejes o dimensiones de la MPD están en una escala que varia de 0 a 1 debido a que cada uno 
de los criterios que componen la dimensión son estandarizados y quedan en este rango de valores. 

d. Los gráficos de los resultados de MPD no muestran completa la escala de 0 a 1, sino solamente 
el rango de escala en que se encuentran ubicadas las fracciones, con el único fin de mejorar la 
presentación visual de las posiciones. Todo lo demás permanece igual. 

e. La ubicación real de los productos en los gráficos es el punto graficado. La identificación de 
productos se realiza por medio de una etiqueta de la fracción arancelaria puesta a un lado de los 
puntos grafícados. La etiqueta de identificación a nivel de grupo se realiza por medio de dibujos 
que representan los productos analizados en los puntos correspondientes. 

f. Existen fracciones que tienen la misma coordenada en alguna de las dimensiones y que, por 
tanto, están sobrepuestas en la figura e impiden la visión de la etiqueta correspondiente. Para evitar 
lo anterior, la ubicación en la figura es ajustada de tal manera que se pueda leer dicha etiqueta y, 
ademas, se agrega una llave para indicar que los productos señalados poseen la misma coordenada 
entre sí a nivel de dos decimales. 
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g. Los gráficos muestran, por separado a las hortalizas, granos, y a los productos industriales, 
únicamente con el fin de mejorar la presentación visual de las matrices. Sin embargo, todos los 
productos son comparables entre sí a partir de sus respectivas coordenadas. 

VI.1.4.2. Interpretación 

a. La interpretación para los productos que actualmente se producen en el norte de Tamaulipas se 
efectuó solamente para aquellos ubicados en el cuadrante de alta atractividad de mercado y alta 
posición competitiva. 

b. La selección de productos de interes se debe hacer considerando que la AM es una dimensión 
mas relevante que la PC, dado que esta última puede ser mas fácilmente modificable que la AM. 

c. La diferencia de potencial exportador existente entre los productos está dada por las coordenadas 
correspondientes a cada dimensión. 

d. La selección de los PM debe realizarse utilizando tanto la expresión sintitica como la anahtica de 
la MPD, ya que se complementan mutuamente. Es recomendable revisar el texto de la 
interpretación, así como la condición de cada producto en los reportes analfticos para identificar 
comportamientos sobresalientes en algún criterio. 

e. Es importante hacer mención que la MPD es una herramienta de apoyo que ha sido utilizada 
anteriormente en otros paises para el anAlisis estrategico de diversas actividades económicas. No 
obstante, la MPD no debe utilizarse como un único elemento de apoyo en la toma de decisiones. Es 
necesario involucrar otros juicios relevantes que, por su naturaleza cualitativa, sería laborioso y 
complejo, si no diffcil, incorporar en una sola herramienta. 

f. Debe recalcarse que la MPD de productos agropecuarios para el norte de Tamaulipas surge de 
datos históricos cuantitativos, y que tales datos han sido impactados tanto por el comportamiento 
propio del mercado y la producción internacional, así como por todo tipo de fenómenos 
impredecibles. 

g. Se recomienda analizar la información concienzudamente y a detalle, empezando por los reportes 
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sobre el posicionamiento estratégico de los PM; identificar las relaciones entre ellos y la 
correspondiente incidencia de criterios para cada uno de los PM; y finalmente, estudiar los reportes 
de las dimensiones para explorar dentro de cada producto el comportamiento de las fracciones que 
lo componen. 

VI.15 Productos potenciales 

En esta sección se proporciona un reporte de la AM de los productos que se producen actualmente 
en el norte de Tamaulipas, mas otros que no se producen en la actualidad. En el caso de los 
productos adicionales, los datos comprenden los meses abarcados por las fechas estimadas de 
producción. En este listado se ponen a competir al mismo nivel los productos actuales y 
potenciales, con la finalidad de determinar en que posición se ubicarla en caso de llegar a ser 
producidos, por tanto, proporciona una visión general de la atractividad de otros productos que no 
se producen actualmente en la región norte de Tamaulipas. 

Los criterios de atractividad de mercado, la recopilación de información y las observaciones y 
recomendaciones para utilizar los resultados de los productos potenciales aplican igual que los 
especificados en el punto 1.2, 1.3 y 1.4. 

En el apartado de interpretación del aná;lisis de los productos potenciales en el norte de Tamaulipas 
se realizó solamente para aquellos productos que no son actuales y que presentan atractividad de 
mercado mayor al índice de 0.5. 

VI.2 Interpretación de la MPD de los grupos de producto del norte de 
Tamaulipas en el mercado de Estados Unidos 

En la presente sección se muestra una interpretación de las posiciones estratégicas de los grupos de 
productos agropecuarios del norte de Tamaulipas analizados para el mercado de EU. La 
interpretación esta basada en los tres criterios de atractividad de mercado y los cuatro criterios de 
posición competitiva mencionados en la sección VI. 1. La información utilizada para realizar esta 
interpretación se encuentra en la figura VI. 2 y en los apéndices A y B, que contienen la expresión 
gráfica de la MPD y los reportes con los datos de las dimensiones de atractividad de mercado y de 
posición competitiva, respectivamente. 

El criterio para seleccionar los grupos de producto que a continuación se analizan, es su ubicación 
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sobre el posicionamiento estratégico de los PM; identificar las relaciones entre ellos y la 
correspondiente incidencia de criterios para cada uno de los PM; y finalmente, estudiar los reportes 
de las dimensiones para explorar dentro de cada producto el comportamiento de las fracciones que 
lo componen. 

VI.1.5. Productos potenciales 

En esta sección se proporciona un reporte de la AM de los productos que se producen actualmente 
en el norte de Tamaulipas, mas otros que no se producen en la actualidad. En el caso de los 
productos adicionales, los datos comprenden los meses abarcados por las fechas estimadas de 
producción. En este listado se ponen a competir al mismo nivel los productos actuales y 
potenciales, con la finalidad de determinar en que posición se ubicarla en caso de llegar a ser 
producidos, por tanto, proporciona una visión general de la atractividad de otros productos que no 
se producen actualmente en la región norte de Tamaulipas. 

Los criterios de atractividad de mercado, la recopilación de información y las observaciones y 
recomendaciones para utilizar los resultados de los productos potenciales aplican igual que los 
especificados en el punto 1.2, 1.3 y 1.4. 

En el apartado de interpretación del aná;lisis de los productos potenciales en el norte de Tamaulipas 
se realizó solamente para aquellos productos que no son actuales y que presentan atractividad de 
mercado mayor al índice de 0.5. 

VI.2 Interpretación de la MPD de los grupos de producto del norte de 
Tamaulipas en el mercado de Estados Unidos 

En la presente sección se muestra una interpretación de las posiciones estratégicas de los grupos de 
productos agropecuarios del norte de Tamaulipas analizados para el mercado de EU. La 
interpretación esta basada en los tres criterios de atractividad de mercado y los cuatro criterios de 
posición competitiva mencionados en la sección VI. 1. La información utilizada para realizar esta 
interpretación se encuentra en la figura VI. 2 y en los apéndices A y B, que contienen la expresión 
gráfica de la MPD y los reportes con los datos de las dimensiones de atractividad de mercado y de 
posición competitiva, respectivamente. 

El criterio para seleccionar los grupos de producto que a continuación se analizan, es su ubicación 

127 
& Centro de Plane~‘6n 

Agropecuatia 



VI. Reporte de la Matriz de Política Direccional 

en el cuadrante de alta atractividad de mercado y alta posición competitiva. Lo anterior se 
fundamenta en que en principio, son los grupos que tienen mayores oportunidades comerciales. 
Sin embargo, es importante analizar el resto de los grupos dependiendo de la importancia que 
signifique a los intereses particulares de quien use esta información. 

Los grupos de productos interpretados aparecen en orden de mayor a menor atractividad de 
mercado con su respectiva posición competitiva. De esta manera, se encuentra el grupo del cartarno 
procesado, que tuvo la mayor atractividad de mercado en el cuadrante porque se conjuntó un 
tamaño de mercado promedio con tendencia media y baja concentración competitiva; además de 
poseer una relativamente alta posición competitiva, para la cual tambitn se dieron condiciones 
favorables en los factores que conforman esta dimensión, tales como la participación de MCxico en 
el mercado y la estabilidad de dicho crecimiento. La calabacita fresca de otoño invierno fue la 
segunda con mayor atractividad dado que aunque su tamaño de mercado no es muy grande, su 
crecimiento fue bueno y la participación de mercado de los líderes no representa un factor crítico 
para atacar este mercado; además, hay que aprovechar la buena posición competitiva por tener una 
buena participación de mercado, pero hay que considerar que el norte de Tamaulipas no ha sido un 
productor estable de este cultivo. La calabacita fresca del ciclo primavera verano fue el tercer grupo 
de producto con mayor atractividad debido principalmente a la que la barrera de entrada que 
representan los lfderes del mercado no es una limitante, además del impacto positivo que tuvo el 
crecimiento del mercado. Sin embargo, aunque la participación de México en este estado fue 
bastante alta, el norte de Tarnaulipas ha tenido un nivel de producción bajo e inestable. 

No obstante, es necesario señalar que debido a los factores que intervienen en la puntuación de 
cada dimensión, aquel grupo de productos que posea la más alta atractividad de mercado no 
necesariamente tendrá las más alta posición competitiva. 

VI.2.1.Grupos de productos localizados en el cuadrante de alta atractividad de 
mercado y alta posición competitiva 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos en cada una de las 
dimensiones de la MPD. 

Ghmo procesado 

Este grupo de productos posee una atractividad de mercado con un fndice de 0.84. El tamaño de 
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mercado es considerable, US$7.4 millones, ocupa el segundo lugar entre los grupos del primer 
cuadrante, y es precedido únicamente por el tamaño de mercado del brócoli procesado. Sin 
embargo su atractividad de mercado se ve afectada por un comportamiento de gran inestabilidad del 
mercado durante el periodo de análisis. Lo anterior se explica por la variación del valor de las 
importaciones realizadas por EU, habiéndose incrementado en 1992 en más del lOO%, bajando 
casi un 20% en el siguiente año y finalmente creciendo en 1994 ~610 un 6.29%. A pesar de lo 
anterior, hubo un crecimiento anual promedio en el petíodo de 22%. La concentración competitiva 
de los cuatro principales proveedores de los productos del grupo es muy baja, tan ~610 2%, 
situación que puede ofrecer facilidades a otros competidores para entrar al mercado. 

La posición competitiva del grupo se di6 con un índice de 0.66 y alta participación en el mercado, 
99.58%, de. tal forma que es la mayor participación de los grupos localizados en el primer 
cuadrante. El crecimiento en el período fue ligeramente creciente, 5.97%, y estable a lo largo de los 
anos de an&lisis. La producción de materia prima del norte del estado es de N$743 mil, pero debe 
considerarse que no hubo producción en 1991 y 1992, lo que ocasiona una tendencia altamente 
inestable de crecimiento en el período con un 64.15%. 

Calabacitafresca del ciclo de otoño invierno 

La atractividad de mercado de este grupo de producto tiene un índice de 0.78. El tamaño de 
mercado es de US$6.7 1 millones mostrando un crecimiento anual promedio del orden de 25.79% 
durante el petíodo de 1990 a 1994. El comportamiento del mercado muestra estabilidad muy baja. 
Lo anterior se comprueba al observar la tendencia de crecimiento del mercado de un año a otro a 
través del período, en la que se tienen crecimientos de 51 y 107% en 1991 y 1993 

respectivamente, mientras que en 1992 y 1994 hay decrementos de 35% y 25% aproximadamente. 
En cuanto a la concentración competitiva, el grupo muestra una participación de mercado anual 
promedio muy baja por parte de los cuatro mas fuertes proveedores, por lo que este factor no 
representa una barrera de entrada crítica a dicho mercado. 

Dentro de los factores que influyen en la posición competitiva se destaca la participación de 
México en las importaciones estadounidenses, de casi 95%, misma que mostró un crecimiento muy 
ligero en el período, de menos del l%, pero con una estabilidad muy alta. También destaca el valor 
de promedio anual de producción de materia prima del norte del estado, que asciende a N$9.48 
millones con una tendencia de 353% de crecimiento en el período, pero cuyo comportamiento es 
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altamente inestable debido a altas fluctuaciones en la producción. 

Calubacitafresca del ciclo primavera verano 

La atractividad de mercado de esta calabacita tiene un índice de 0.74. El tamaño de mercado de este 
grupo es de US$1.30 millones. La tendencia anual promedio de crecimiento del mercado en el 
período de anAlisis es de 34% y su estabilidad es baja. El comportamiento de la tendencia a través 
de los años es en todos los casos positivo aunque en 1993 el incremento fue minirno, ~610 un 
3.85%, comparado con los otros años. La participación anual promedio en este mercado por parte 
de los cuatro competidores más importantes es ~610 de 1.61%. 

La posición competitiva de este grupo de producto presenta un í’ndice de 0.68 y Mexico posee una 
participación anual promedio en el mercado estadounidense para el período de anAlisis de 97%. El 
crecimiento anual promedio para el período fue de 0.18% y el comportamiento fue de alta 
estabilidad. La producción de materia prima por parte del norte del estado es de un valor de N!§1.90 
millones con una tendencia creciente anual promedio de casi 43%, pero altamente inestable debido 
a dos años en que el valor de la producción de materia prima fue cero. 

Frijolfresco del ciclo primavera verano 

Las dimensiones de atractividad de mercado y posición competitiva para este grupo de productos 
son muy similares, 0.62 y 0.61 respectivamente. El tamaño de mercado es de US$168 mil con 
una tendencia anual promedio del comportamiento del mercado de 10.79%. misma que ha sido 
creciente a través de los años estudiados, desde -25% hasta 37.64%. El crecimiento de este 
mercado muestra una baja estabilidad. La participación de mercado anual promedio de los cuatro 
proveedores mas importantes de este mercado es de 3% y ha ido decreciendo en el período. 

La posición competitiva del grupo tiene un fndice de 0.61, como se señala anteriormente. En 
cuanto a la participación de MCxico en el mercado de este grupo en EU, se tiene un 71% anual 
promedio con un crecimiento anual promedio en el período de 4.28%, pero con un comportamiento 
inestable. El valor de la producción de materia prima del norte del estado en promedio anual es de 
NS44.06 millones con un crecimiento del mercado anual promedio en el per-lodo de 164% que es el 
resultado de fluctuaciones a través de los años comprendidos que van desde incrementos del 
364%, hasta decrementos del 94%. Debido a esto se observa una alta inestabilidad del 
comportamiento. 
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Calabaza fresca del ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado es un índice un índice de 0.61. y posee un tamaño de mercado anual 
promedio de US$1.25 millones. El crecimiento promedio en el perfodo de 1990 a 1994 fue de 
2 1%, pero en forma general este crecimiento se ha ido reduciendo con los años. El comportamiento 
del mercado es inestable. La participación de los cuatro principales proveedores fue desde 1990 
hasta 1993, del lOO%, pero en 1994 se redujo este porcentaje, quedando únicamente un 19% del 
mercado en manos de los principales paises proveedores. Debido a lo anterior, deber-a analizarse 
las causas de este hecho, y la posibilidad de que las condiciones de 1994 se mantengan en los 
siguientes anos, para poder prever la facilidad de entrada este mercado. 

La posición competitiva del grupo es un indice de 0.58. La participación anual promedio de México 
en las importaciones de EU es de 76% en el período de analisis. Su crecimiento anual promedio fue 
de 3% para el período. Sin embargo, tuvo un comportamiento decreciente a partir de 1992, año en 
que México alcanzó el máximo porcentaje de participación, 90%, pero descendiendo hasta 73% en 
1994. No obstante, la participación final fue mayor que la que se tenía al inicio del período. El 
comportamiento antes descrito mostró ser estable. El valor de la producción de materia prima por 
parte de la región norte del estado es de N$54 mil, y sólo hubo producción en 1992 con alta 
inestabilidad. 

Ocra fresca del ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado es un índice de 0.58. El tamaño del mercado anual promedio observado 
para este grupo es de USZJ1.61 millones, con un crecimiento de casi 52% en promedio anual para 
el período de anAlisis. Sin embargo su comportamiento fue altamente inestable. La concentración 
competitiva es muy baja, ya que solo el 1% anual promedio del mercado en el período de analisis 
es abarcado por los cuatro principales competidores. 

La posición competitiva es un índice de 0.55. La participación de México en EU para este grupo de 
productos en promedio anual para este período es del 100%. No obstante, el crecimiento anual 
promedio del período fue negativo, 4.94% y el comportamiento del mercado es altamente estable. 
El valor anual promedio de la materia prima producida por el norte del estado es de N$64.12 
millones, mostrando un decremento de 1991 a 1993, para recuperarse en 1994 en el que se registró 
un incremento de 101% del valor. En general el crecimiento promedio en el período fue de 
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ll .44%, mientras que el comportamiento se califica como altamente inestable. 

Algodón procesado 

Este grupo de productos muestra un tamaño de mercado de USTi1.96 millones y crecimiento de 
mercado anual promedio de 171.83%. La atractividad de mercado de este grupo se encuentra 
afectada negativamente por un comportamiento altamente inestable durante el período. Por otro 
lado, la concentración competitiva es una de las mas altas para los grupos ubicados en este primer 
cuadrante, 31% lo cual puede significar una desventaja para la entrada a este mercado. 

La posición competitiva es un fndice de 0.7 1, para este grupo es mayor que su atractividad de 
mercado de 0.53. Dicha posición se ve influenciada en forma positiva principalmente por el valor 
de la producción de materia prima del norte del estado, mismo que asciende a N$277.14 millones 
en promedio anual y muestra una tendencia anual promedio en el perfodo de 96.92%. Sin 
embargo, esta producción muestra un comportamiento altamente inestable, ya que se observan dos 
decrementos en el período y un incremento alto al final de este. La participación de México anual 
promedio en el mercado del algodón procesado de Estados Unidos es de 19%, con un 
comportamiento ligeramente creciente y altamente estable durante el período, iniciando con 15% en 
el 1990 y llegando a ser de 20% en el 1994. 

Frijol fresco del ciclo otoño invierno 

Este producto se posiciona en los lfmites inferiores de los cuadrantes de alta atractividad de 
mercado y alta posición competitiva para el primer cuadrante (0.52 para ambas dimensiones). El 
tamaño de mercado es de US$152 mil con un comportamiento variable en el período en el que se 
observan incrementos y decrementos de las importaciones estadounidenses de este grupo de 
productos. A pesar de esto, el mercado mostró un crecimiento promedio de 60.85% pero con una 
alta inestabilidad. La participación de los cuatro más importantes proveedoresen promedio anual de 
estos productos es muy baja, 3%. 

La posición competitiva tiene un fndice de 0.52, tal como se señal6 anteriormente. La participación 
anual promedio de MCxico en este mercado es la segunda más baja del cuadrante, 50% pero 
muestra una creciente participación a lo largo del periodo, habiendo sido inicialmente de 28% y 
llegando hasta 59% en el ultimo año. Esto arroja un crecimiento de 28% en promedio para los 
cuatro afios pero con un comportamiento altamente inestable. El valor anual promedio de la 
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producción de materia prima por parte de la región norte del estado de Tamaulipas es de N$6.81 
millones en promedio anual, mostrando descensos considerables a lo largo del período; 
inicialmente de N$14.05 y hasta un N$3.51 millones en 1994. Con esto se observa un descenso 
promedio de 13.45% con alta inestabilidad en la producción. 

VI.3. Interpretación de la MPD a nivel de fracción arancelaria de los 
productos del norte de Tamaulipas en el mercado de Estados Unidos 

En la presente sección se muestra una interpretación de las posiciones estrat6gicas de las fracciones 
arancelarias analizadas para el mercado de EU. La interpretación esta basada en los tres criterios de 
atractividad de mercado y los cuatro criterios de posición competitiva mencionados en el punto 
VI. 1. La información utilizada para realizar esta interpretación se encuentra en las figuras VI. 3, 
VI.4, VIS, y los apéndices C y D, que contienen la expresión gráfica de la MPD separada por 
hortaliza, granos e industriales; y los reportes con los datos de las dimensiones de atractividad de 
mercado y de posición competitiva, respectivamente. 

El criterio para seleccionar las fracciones arancelarias que a continuación se analizan, es su 
ubicación en el cuadrante de mayor atractividad de mercado y mayor posición competitiva. Lo 
anterior se fundamenta en que en principio, son los grupos que tienen mayores oportunidades 
comerciales. Sin embargo, es importante analizar el resto de los grupos dependiendo de la 
importancia que signifique a los intereses particulares de quien use esta información. 

Las fracciones arancelarias interpretadas aparecen en orden de mayor a menor atractividad de 
mercado con su respectiva posición competitiva. De esta manera, se encuentra en el primer lugar de 
atractividad de mercado la fracción arancelaria 0703 104000 de la cebolla fresca del ciclo otoño 
invierno debido a que tuvo un tamaño de mercado mediano, con un buen crecimiento y una baja 
barrera de entrada por parte de los competidores líderes en este mercado, pero la posición 
competitiva no fue sobresaliente debido a que a pesar que la participación de México en EU fue 
alta, la producción de materia prima en el norte de Tamaulipas no tuvo una producción. La segunda 
fracción arancelaria con mayor atractividad de mercado es la 0709600020 de chile del ciclo otoño 
invierno fresco debido principalmente a que la participación de mercado de los competidores líderes 
fue muy baja, y a que el mercado’ tuvo un crecimiento aunque pequeño, aunque la posición 
competitiva no fue muy sobresaliente a pesar que la participación de mercado de México fue alta, la 
producción de materia prima del norte de Tamaulipas fue baja y altamente variable a través de los 
años. En tercer lugar de mayor atractividad de mercado, se encuentra la fracción arancelaria 
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producción de materia prima por parte de la región norte del estado de Tamaulipas es de N$6.81 
millones en promedio anual, mostrando descensos considerables a lo largo del período; 
inicialmente de N$14.05 y hasta un N$3.51 millones en 1994. Con esto se observa un descenso 
promedio de 13.45% con alta inestabilidad en la producción. 

VI.3. Interpretación de la MPD a nivel de fracción arancelaria de los 
productos del norte de Tamaulipas en el mercado de Estados Unidos 

En la presente sección se muestra una interpretación de las posiciones estrat6gicas de las fracciones 
arancelarias analizadas para el mercado de EU. La interpretación esta basada en los tres criterios de 
atractividad de mercado y los cuatro criterios de posición competitiva mencionados en el punto 

VI. 1. La información utilizada para realizar esta interpretación se encuentra en las figuras VI. 3, 
VI.4, VIS, y los apéndices C y D, que contienen la expresión gráfica de la MPD separada por 

hortaliza, granos e industriales; y los reportes con los datos de las dimensiones de atractividad de 
mercado y de posición competitiva, respectivamente. 

El criterio para seleccionar las fracciones arancelarias que a continuación se analizan, es su 

ubicación en el cuadrante de mayor atractividad de mercado y mayor posición competitiva. Lo 
anterior se fundamenta en que en principio, son los grupos que tienen mayores oportunidades 
comerciales. Sin embargo, es importante analizar el resto de los grupos dependiendo de la 
importancia que signifique a los intereses particulares de quien use esta información. 

Las fracciones arancelarias interpretadas aparecen en orden de mayor a menor atractividad de 

mercado con su respectiva posición competitiva. De esta manera, se encuentra en el primer lugar de 
atractividad de mercado la fracción arancelaria 0703 104000 de la cebolla fresca del ciclo otoño 

invierno debido a que tuvo un tamaño de mercado mediano, con un buen crecimiento y una baja 
barrera de entrada por parte de los competidores líderes en este mercado, pero la posición 
competitiva no fue sobresaliente debido a que a pesar que la participación de México en EU fue 
alta, la producción de materia prima en el norte de Tamaulipas no tuvo una producción. La segunda 
fracción arancelaria con mayor atractividad de mercado es la 0709600020 de chile del ciclo otoño 
invierno fresco debido principalmente a que la participación de mercado de los competidores líderes 

fue muy baja, y a que el mercado’ tuvo un crecimiento aunque pequeño, aunque la posición 
competitiva no fue muy sobresaliente a pesar que la participación de mercado de México fue alta, la 

producción de materia prima del norte de Tamaulipas fue baja y altamente variable a través de los 
años. En tercer lugar de mayor atractividad de mercado, se encuentra la fracción arancelaria 
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1512110040 de cártamo procesado con un tamaño de mercado mediano que tuvo un buen 
crecimiento y que este mercado no esta concentrado en manos de los competidores líderes. 

No obstante, es necesario señalar que debido a los factores que intervienen en la puntuación de 
cada dimensión, aquel grupo de productos que posea la más alta atractividad de mercado no 
necesariamente tendrá las más alta posición competitiva. 

VI.3.1.Grupos de producto localizados en el cuadrante de alta atractividad 
de mercado y alta posición competitiva. 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos en cada una de las 
dimensiones de la MPD. 

Cebolla fresca del ciclo otoño invierno 

La cebolla con fracción arancelaria 0703 104000 obtuvo la mayor atractividad de mercado con un 
fndice de 0.988. El tamaño de mercado promedio en el período de análisis de 1990 a 1994 de 
US$45 millones, el segundo más grande de todas las fracciones analizadas. El comportamiento 
observado en esta fracción esta compuesto por una tendencia anual promedio en el período de 
25%, pero con una baja estabilidad. Cabe señalar que La tendencia anual promedio mencionada 
anteriormente se mantuvo en crecimientos anuales de aproximadamente el 40% para cada uno de 
los años, excepto en 1993 que presentó un decrecimiento del 14%. La participación de mercado de 
los cuatro más grandes competidores es del 11% que es un porcentaje bajo, por lo que se puede 
esperar que no exista una alta barrera de entrada a este mercado debido a la sólida posición de unos 
pocos y grandes competidores. 

La posición competitiva de esta cebolla no es muy sobresaliente con un fndice de 0.539. Esta baja 
posición se debió principalmente a que no hubo producción de este cultivo en el norte de 
Tamaulipas en ninguno de los años de analisis, irnpactando negativamente en la estimación de la 
dimensión. La participación de mercado anual promedio fue alta de un 86% con un 
comportamiento estable, aunque en 1994 hubo un decrecimiento de 12.83%. 

Chile fresco del ciclo otoño invierno 

El chile con fracción arancelaria 0709600020 obtuvo un fndice de atractividad de mercado de 
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Posición Competitiva 

NOtu: 
aI. Las fracciones seleccionadas como de mayor potencial son las ubicadas en el cuadrante del extremo superior derecho. 
b) L.a diferencia de potencial exportador entre las fracciones de la MPD esta dada por las coordenadas correspondientes. 
c) La ubicA5n gr.Qka de la coordenada por fracci6n es en el extierno izquierdo donde inicia el código de la fracción. 
d) Las fracciones con la misma coordenada a dos decimales se especifican por medio de agruparlas con una llave. En estos casos la ubicacibn 

espacial se ajustó ~510 para fines visuales, ya que de otra manera los productos se traslapan. 
e) Los ejes tienen rango de 0 a 1. Sin embargo. para efectos de mejorar la presentación visual de las fracciones arancelarias, se muestra 8610 el 

espacio que contiene a las posiciones de los productos. Lo restante permanece sin alteración alguna. 
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Notas: 
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espacio que contiene a las posiciones de los productos. Lo restante permanece sin alteraci6n alguna. 
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a). Las fracciones seleccionadas como de mayor potencial son las ubicadas en el cuadrante del extremo superior derecho. 
b) La diferencia de potencial exportador entre las fracciones de la MPD estA dada por lac coordenadas correspondientes. 
c) La ubicación @tica de la coordenada por fracción es en el extremo izquierdo donde inicia el c6digo de la fracción. 
d) Las fracciones con la misma coordenada a dos decimales se especifican por medio de agruparlas con una llave. En estos casos la ubicaci6n 

espacial se ajust6 ~510 para tines visuales, ya que de otra manera los productos se traslapan. 
e) Los ejes tienen rango de 0 a 1. Sin embargo, para efectos de mejorar la presentación visual de las fracciones arancelarias, se muestra ~610 e

espacio que contiene a las posiciones de los productos. Lo restante permanece sin alteraci6n alguna. 
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0.953. Su tamaño de mercado anual promedio es pequeño en comparación con las demás 
fracciones del cuadrante, US$6.2 millones. El comportamiento del mercado tampoco fue 
sobresaliente, ya que su tendencia anual promedio en los años de analisis fue de 14%, pero en 
1993 se observó un decrecimiento del mercado del 27.5% lo que redujo el promedio anteriormente 
mencionado. Ademas, este comportamiento fue relativamente errático debido a que presentó una 
baja estabilidad. La participación anual promedio de los cuatro competidores mas grandes fue muy 
baja de 4% y contribuyó con un impacto altamente favorable sobre la atractividad de mercado. 

La posición competitiva es de un índice de 0.601 que tuvo una amplia participación de mercado 
anual promedio de 93% con un comportamiento estable que se mantuvo variando en un rango de 
86 a 98% durante los cinco años del período de amilisis. A pesar de este excelente desempeño, la 
producción de este cultivo en el norte de Tamaulipas fue de ~610 N$5.3 millones, tuvo una alta 
variabilidad y en 1992 tuvo un pico que lleg6 a N$8.8 millones. 

Cártamo procesado 

El cártamo con fracción arancelaria 1512110040 tuvo un índice de atractividad de 0.883. Su 
tamaño de mercado anual promedio en el período de an&.lisis fue de US$13.8 millones. Mostró una 
tendencia anual promedio de 26%, pero con una alta inestabilidad, por ejemplo, en 1992 tuvo un 
decrecimiento de 26% que redujo el promedio de la tendencia anteriormente mencionada. Otro 
criterio que elevó la atractividad de esta fracción es la participación de mercado concentrada en los 
cuatro principales competidores que en promedio anual durante los cinco años fue de tan ~610 
0.49% y este porcentaje se mantuvo en una estrecha banda de fluctuación a lo largo del perfodo de 
anlisis. 

La posición competitiva de este cártamo fue de 0.69 y estuvo impactada positivamente por la 
participación de mercado anual promedio del período 1990 a 1994 que fue de prácticamente el 
100% y se comportó en forma altamente estable a lo largo de los cinco años. Sin embargo, la 
producción anual promedio del norte de Tamaulipas fue de ~610 N$744 mil, y hay que considerar 
que básicamente la mayor producción se di6 en 1993, y que en 1991 y 1992 la actividad fue nula. 

Calabacita fresca del ciclo otoño inviemu 

La atractividad de mercado de la calabacita con fracción arancelaria 0709902000 fue de 0.862. 
Tuvo un tamaño de mercado anual promedio de US$6.7 millones que en promedio anual presentó 
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una tendencia de crecimiento del 26% aunque en forma altamente inestable, ya que por ejemplo 
mientras que en 1993 se importó US$9.6 millones, en 1994 esta cifra bajó a US$7.5 millones. 
Otro criterio que influyó favorablemente en la atractividad fue que la participación anual promedio 
del mercado en manos de los cuatro más grandes competidores es tan ~610 del 1.61% y se mantuvo 
durante los cinco años alrededor de este nivel. 

La posición competitiva tiene un índice de 0.65 que fue impactada favorablemente por la 
participación de mercado anual promedio que México obtuvo de 96%, cuyo comportamiento fue 
altamente estable. Por otro lado, la producción anual promedio para el período de 1991 a 1994 fue 
de N$9.5 millones, se mantuvo baja salvo que en 1992 este rubro se elevó a N$25.6 millones 
elevando el promedio antes mencionado. 

Gdubacita fresca del ciclo przkvera verano 

La calabacita con fracción arancelaria 0709902000 mostró una atractividad de mercado de 0.80. 
Su tamaño de mercado fue relativamente pequeño con US$1.3 millones en promedio anual para el 
período de análisis. Este mercado mostró un comportamiento de baja estabilidad, a pesar que 
mostró crecimientos a lo largo de los años estos fluctuaron. No obstante, la participación de 
mercado de los cuatro líderes de mercado fue en promedio anual de 1.61%, lo que es bastante bajo 
y hace más atractivo este mercado. 

La posición competitiva de este mercado esta situada en un fndice de 0.687. Un criterio que 
influenció favorablemente su posición fue la participación de mercado de México, ya que su 
promedio anual fue de 97% y tuvo un comportamiento bastante estable a lo largo del periodo. La 
producción anual de Tamaulipas fue baja y bastante errática, en promedio anual se tuvo N$l.9 
millones. 

Maíz procesado 

El maíz con fracción arancelaria 1108 120090 tuvo una atractividad de mercado de 0.798 debido a 
que este mercado tuvo un comportamiento altamente estable. El tamaño de mercado anual promedio 
fue de US$8 millones y en promedio anual tuvo una tendencia de 2.4%, es decir, se ha mantenido 
aproximadamente del mismo tamaño. Sin embargo, la participación de mercado anual promedio de 
los principales cuatro competidores fue bastante alta de 86%, restandole atractividad a este 
mercado. 
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La posición competitiva de esta fracción tiene un índice de 0.558 y los criterios que influyeron 
favorablemente a esta posición fueron la tendencia de la participación de mercado de MCxico y la 

producción de materia prima. La participación mexicana en las importaciones estadounidenses fue 
altamente inestable y ascendió a un 13% en promedio anual; su tendencia anual promedio fue de 
66%, aunque ha ido en descenso a lo largo de los años con un decrecimiento de 9% en 1994. El 
valor de la producción de maíz anual promedio en el período para el norte de Tamaulipas, como 

insumo para este procesado, fue la más alta de todos los productos analizados, con N$311.6 
millones. Sin embargo, la producción ha ido disminuyendo y ha tenido un comportamiento 
inestable, llegando a niveles de N$34.6 millones en 1994. 

Tomate procesado 

El tomate procesado con fracción arancelaria 2002900020 tuvo una atractividad de mercado con un 
índice de 0.794 que estuvo sustentada principalmente por los criterios de tendencia del mercado y 
la baja concentración competitiva. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$9 millones, 
pero tuvo un comportamiento altamente aleatorio, ya que las importaciones variaron desde US$2 
millones en 1991 hasta US$42 millones en 1990. La participación de mercado abastecida por los 
cuatro principales competidores en promedio anual fue de 28%, lo que todavía deja margen de 
mercado para atacarlo. 

La posición competitiva tiene un índice de 0.596 y estuvo mayormente influenciada por la 
participación de mercado mexicana que en promedio anual ascendió a 65%, aunque su 

comportamiento fue altamente aleatorio. La producción anual promedio de la materia prima que es 
el tomate fresco fue de N$4.3 millones, pero a partir de 1992 ha venido en descenso. 

Algodón procesado 

La atractividad de mercado del algodón con fracción arancelaria 14042OOOOO tiene un fndice un 
ídice de 0.78 debido principalmente a que el mercado tuvo un alto crecimiento en 1994 y a la baja 
concentración competitiva en este mercado. El tamaño de mercado ascendió en promedio anual a 

US$6.4 millones, pero fue altamente inestable, por ejemplo, mientras que en 1993 las 
importaciones ascendieron a US$3 mil, para 1994 este rubro fue de US$14 millones. Por otro 
lado, el porcentaje de mercado anual promedio que es abastecido por los cuatro lfderes es de ~610 
6.5% y en los años 1992 a 1994 este valor fue de prácticamente cero. 
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La posición competitiva tiene un fndice de 0.872 debido a que Mtxico tuvo una alta participación 
en este mercado y mantuvo un comportamiento altamente estable. Las exportaciones mexicanas 
hacia EU en promedio anual fueron de 93%, llegando a ser casí del 100% en 1994. La producción 
de materia prima, es decir, de algodón en Tamaulipas ascendió en promedio anual a N$277 
millones, pero cabe mencionar que la mayor producción se di6 en 1991. 

Caluba fresca &l ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado de la calabaza con fracción arancelaria 0709900500 tiene un fndice de 
0.756 que aunque su tamaño de mercado no fue grande, la concentración competitiva es baja en 
este mercado. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$l.25 millones. Durante los cinco 
años del período de amIlisis, se presentó un promedio anual de 21% de crecimiento y ~610 en 1993 
se tuvo un decrecimiento de 26.4%, por lo que el comportamiento de este mercado fue inestable. 
La participación de mercado de los principales paises exportadores a EU tuvieron un promedio 
anual de 22% y se mantuvo alrededor de esta cifra en el transcurso de los años. 

La posición competitiva de esta fracción tiene un índice de 0.625 debido principalmente a que la 
participación mexicana en EU tuvo un promedio anual de 1990 a 1994 de 76%, aunque a partir de 
1992 ha venido decreciendo. Sin embargo, la producción de materia prima en el norte Tamaulipas 
es baja, ya que ~610 para 1991 y 1993 se tuvo registro de producción que ascendió a N$55 mil. 

Chile procesado 

La atractividad de mercado del chile procesado con fracción arancelaria 0904204000 tiene un fndice 
de un fndice de 0.739 y el criterio que elevó esta posición fue la concentración competitiva. El 
tamaño de las importaciones realizadas en promedio anual para el periodo de analisis fue de 
US$3.8 millones, pero a partir de 1993 las importaciones anuales han venido disminuyendo, 
aunque la tendencia anual promedio para los cinco tios fue de 3.7%, su comportamiento fue 
inestable. No obstante, la participación de mercado de los cuatro principales paises competidores 
fue del 1% en promedio anual y se mantuvo alrededor de este porcentaje a lo largo de los años de 
analisis. 

La posición competitiva de esta fracción tiene un fndice de 0.706 debido principalmente a que su 
participación de mercado en EU fue del 99% en promedio anual, y este criterio se comportó con 
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una alta estabilidad en el transcurso del período de anaisis. La producción de materia prima anual 

promedio fue de N$12 millones, aunque el valor de la producción en Tamauhpas tuvo un pico en 
1992 y después empezó a diminuir de tal manera que en 1994, y se comportó en forma altamente 
aleatoria. 

Trigo fresco del ciclo otoño invierno 

El trigo fresco con fracción arancelaria 1001100090 tuvo una ah-actividad de mercado con un 
índice de 0.725. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$9.7 millones. Aunque su 

comportamiento fue inestable, la tendencia anual promedio fue de 3 1% y ~610 en 1993 se presentó 
un decrecimiento que ascendió a 24.5%. Por otro lado, la participación de mercado que es 
abastecida por los cuatro paises competidores líderes es del lOO%, es decir, que será difícil entrar a 
este mercado dado que los más grandes están fuertemente posicionados. 

La posición competitiva de esta fracción tiene un índice de 0.651 debido a que la producción de 

materia prima fue bastante alta. Sin embargo, la participación de mercado de México fue nula en los 
años del período de anaisis. Además, aunque la producción de materia prima anual promedio fue 
de N$102 millones y el crecimiento anual promedio de 12.6%, el comportamiento fue altamente 
inestable. 

Trigo procesado 

El trigo con fracción arancelaria 1101000090 tuvo un índice de atractividad de mercado de 0.725. 

Aunque su tamaño anual promedio fue de US$lO millones, la tendencia anual promedio fue 
bastante alta de 76.3% de crecimiento, aunque su estabilidad fue altamente errática. Sin embargo, 

sería bastante difícil entrar a este mercado dado que la mayor parte es abastecida por los cuatro 
principales paises proveedores que tienen el 95.5% del mercado en promedio anual. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.678 debido básicamente a que la producción de materia 

prima anual promedio fue de N$102 millones, pero con un comportamiento altamente inestable. 
Además, la participación de mercado que México tuvo en esta fracción fue prácticamente nula 

durante cada uno de los años del período de antisis. 
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Frijol fresco del ciclo primavera verarw 

El frijol con fracción arancelaria 0708202000 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.693. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$248 mil, que es una tamaño pequeño. 
Aunque hay que considerar que la tendencia anual promedio fue positiva de 26.6%, este 
comportamiento fue altamente inestable. Por otro lado, el porcentaje de mercado absorbido por los 
cuatro mayores paises exportadores fue de tan ~610 0.63% y así se mantuvo durante todos los años 
de analisis. 

El Índice de posición competitiva para esta fracción tiene un índice de 0.667. La participación de 
mercado mexicana en EU contribuyó ampliamente a la posición anteriormente mencionada, ya que 
su promedio anual fue de casi 100% para todos los años de analisis. Sin embargo, la producción 
de materia prima del norte de Tamaulipas fue de ~610 N$44 millones en promedio anual, pero 
presentó altas fluctuaciones en las producciones año con año. 

Ocra fresca del ciclo otoño invierno 

La ocra con fracción arancelaria 0709901600 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.688. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$1.6 millones. Su tendencia anual 
promedio fue de 5 1.8%, que aunque fue bastante alta, este comportamiento fue altamente inestable. 
Sin embargo, la participación de mercado absorbida por los cuatro lideres de mercado fue de tan 
~610 el 1.9%, lo que quiere decir que no se enfrentarfa altas barreras de entrada por parte de los 
competidores de este mercado. 

La posición competitiva presentó un fndice de 0.574 debido a que la participación de mercado anual 
promedio de México en EU fue casi del 100% en promedio anual. La producción de materia prima 
del norte Tamaulipas fue de N$64 millones, y aunque la tendencia anual promedio de este rubro es 
de ll .5%, se comportó en forma altamente aleatoria. 

Melón fresco a!el ciclo otoño invierno 

El melón con fracción arancelaria 0807 102000 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.640 con un tamaño de mercado anual promedio de US$11.7 millones. Sin embargo, su 
tendencia anual promedio fue un decrecimiento de 11% con un comportamiento de baja estabilidad. 
Ademas, la participación de mercado anual promedio absorbida por los paises lfderes fue muy alta 
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La posición competitiva presentó un índice de 0.5. La participación de mercado anual promedio fue 
del 78%, que aunque tuvo una tendencia anual promedio del -7.3%, para 1994 se tuvo un 
incremento del 13%, y su comportamiento presentó una buena estabilidad. La producción de 

materia prima anual promedio fue de N$2.2 millones con una tendencia anual promedio de 7.8%, 
pero con altas variaciones que ocasionaron un comportamiento de baja estabilidad. 

Brócoli fresco del ciclo otoño invierno 

El brócoli con fracción arancelaria 0704904020 tuvo una atractividad de mercado anual promedio 

de US$570 mil. Esta fracción tuvo una tendencia anual promedio de 40.8%, pero con un 
comportamiento altamente inestable. La parte del mercado absorbida por los cuatro mayores paises 

exportadores fue de 18%, y se mantuvo sobre esta cifra durante los cinco años de duración del 
anlisis. 

La posición competitiva tuvo un índice del 0.678 debido a que la participación de mercado anual 
promedio fue en promedio anual del 98% y este comportamiento fue altamente estable en el período 
de anAlisis. Sin embargo, Tamaulipas no registró producción de la materia prima para este cultivo 
para ningún año. 

Melón Procesado 

El melón con fracción arancelaria 08 11905500 tuvo un índice de atractividad de 0.621 que aunque 
su tamaño de mercado anual promedio fue de US$1.5 millones, su tendencia anual promedio fue 

de 14%, pero fue altamente inestable. La participación de mercado de los cuatro más grandes 
paises competidores fue de 55.96%, porcentaje bastante alto que representa una alta barrera de 

entrada a este mercado. 

La posición competitiva tiene un índice de 0.627. La participación de MCxico en las importaciones 
estadounidenses de este producto en promedio anual fue de 43%, y aunque en promedio su 

tendencia anual fue de 1 l%, este comportamiento fue con una baja estabilidad. Por otro lado, la 
producción de materia prima anual promedio de Tamaulipas fue de N$2.5 millones, pero su 
comportamiento fue altamente inestable a pesar que la tendencia anual promedio fue un crecimiento 
de 16%. 
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El frijol con fracción arancelaria 0708209000 tuvo una atractividad de mercado de un índice de 
0.614 con un tamaño de mercado anual promedio de US$306 mil, que es un tamaño pequeño. 
Además su tendencia anual promedio fue un crecimiento de 27%, pero altamente inestable con 
amplios mhgenes de variación en las importaciones. Sin embargo, un criterio que tuvo un impacto 
positivo fue la participación de los cuatro más grandes que fue de 3.4% en promedio anual. 

La posición competitiva de esta fracción tiene un hdice de 0.543. Su participación en el mercado 
estadounidense fue de 87% en promedio anual, y otro aspecto favorable es que tuvo un 
comportamiento estable a lo largo del período de anhlisis. Sin embargo, la producción de materia 
prima del norte de Tarnaulipas fue de N$6.8 millones, pero su tendencia anual promedio fue un 
decrecimiento de 13% y con un comportamiento altamente variable. 

Trigo fresco del ciclo de otoño invierno 

El trigo con fracción arancelaria 1001902095 tuvo una atractividad de mercado con un indice de 
0.611. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$lOS millones, con un alto crecimiento 
anual promedio, por ejemplo para 1994 las importaciones ascendieron a US$21.6 millones 
mientras que el año anterior fueron de tan ~610 US$6.6 millones, pero su comportamiento fue 
altamente inestable. Además, otro aspecto negativo es que la participación de mercado de los cuatro 
más grandes competidores abarca prácticamente el 100% de las importaciones estadounidenses. 

La posición competitiva presentó un indice de 0.65 1 cuya participación de mercado fue nula en los 
cinco años de análisis. Esto a pesar que la producción anual promedio de materia prima fue de 
N$102 millones en Tamaulipas, y que se tuvo un crecimiento anual promedio de 12.6% con un 
comportamiento de baja estabilidad. 

Frijol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 2005590000 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.607 con un tamaño de mercado anual promedio de US$2.25 millones, una alta tendencia positiva 
que en promedio anual fue de 73%, pero con un comportamiento altamente aleatorio. La 
participación de mercado de los principales cuatro paises competidores fue en promedio anual de 
71%, porcentaje bastante alto que representa una barrera de entrada a este mercado. 

142 



VI. Reporte de la Matriz de Política Direccional 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.5 13 con una participación de mercado anual promedio 
de cero; aunque el norte de Tamaulipas registro producción de materia prima para este producto que 

ascendió en promedio anual a N$50.8 millones, y no obstante su crecimiento fue bastante alto, su 
comportamiento fue altamente aleatorio. 

Ttigo procesado 

El trigo con fracción arancelaria 1108110090 tuvo una atractividad de mercado de 0.598 con un 

tamaño de mercado de US$2.9 millones, una tendencia de crecimiento bastante alta que en 
promedio anual fue de 61%, pero con una altísima aleatoriedad en su comportamiento. Ademas, 
otro criterio que influye negativamente es que los cuatro paises líderes en este mercado tienen una 
participación anual promedio en el período de analisis del 100%. 

La posición competitiva de esta fracción presentó un índice de 0.65 1, pero tuvo una nula 
participación en las importaciones estadounidenses durante los cinco años de análisis. Esto a pesar 
que el norte Tamaulipas registro una producción de materia prima anual promedio de N$102 

millones, con un crecimiento anual promedio de 12.6%, y un comportamiento de baja estabilidad. 

Soya procesada 

La soya con fracción arancelaria 1507 1OOOOO tuvo una atractividad de mercado de 0.597 con un 
tamaño de mercado anual promedio de US$4.7 millones, y aunque tuvo una alta tendencia de 
crecimiento anual promedio, su comportamiento fue altamente inestable. La participación de 
mercado anual promedio en el período fue de 80%, que es muy alta con la correspondiente 

implicación de que significa una alta barrera de entrada. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.582 de 39% únicamente para 1994, en los años 
anteriores no hubo registro de importaciones mexicanas en EU. Sin embargo, la producción de 

materia prima anual promedio que se registró para el norte Tamaulipas fue de N$26.6 millones, 
pero este valor fue disminuyendo con el transcurso de los años a tal grado que para 1994 fue de 

cero. 
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Frijol fresco del ciclo primavera verano 

El frijol con fracción arancelaria 0708209000 tuvo una atractividad de mercado correspondiente a 
un hdice de 0.596 con un tamaño de mercado anual promedio de US$246 mil que es pequeño, 
aunque para 1993 y 1994 se tuvo crecimientos sustanciales de 31 y 69% respectivamente, este 
comportamiento fue inestable a lo largo del periodo de arhlisis. La participación de mercado de los 
cuatro principales competidores asciende a 3.4% en promedio anual, lo cual afecta favorablemente 
la atractividad de mercado. 

La posición competitiva presentó un índice de 0.790 con una participación de mercado anual 
promedio de 91%, que es bastante alto, aunque no tuvo un crecimiento apreciable, su 
comportamiento fue altamente estable. Sin embargo, el norte de Tamaulipas registró una 
producción anual promedio en los años 1991 a 1994 de N$44 millones y aunque tuvo un 
crecimiento anual promedio neto de 164%, su comportamiento fue altamente inestable. 

Cártamo procesado 

El ch-tamo con fracción arancelaria 15 12190040 tuvo una atractividad de mercado de 0.596 con un 
tamaño de mercado anual promedio de US$990 mil y aunque en promedio tuvo un crecimiento 
anual promedio para los cinco años bastante alto, se registra una alta variación en el 
comportamiento de este mercado. Por otro lado, la participación de mercado de los principales 
cuatro competidores fue del lo%, que influye favorablemente en la atractividad de este mercado. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.634 debido principalmente a una alta participación de 
México en el mercado de EU con un promedio anual de 90%, un crecimiento anual promedio en 
los cinco años de 15%, pero con un comportamiento de baja estabilidad. La producción promedio 
anual de materia prima del norte de Tamaulipas fue de N$744 mil, lo que representa una 
deficiencia, ya que además su comportamiento fue altamente en&ico. 

Papa procesada 

La papa procesada con fracción arancelaria 2005202000 tuvo una atractividad de mercado con un 
fndice de 0.593 con un tamaño de mercado anual promedio de US$582 mil que es pequeño. 
Aunque el crecimiento anual promedio fue bastante alto, su comportamiento fue altamente inestable 
a lo largo del periodo de análisis. La participación de mercado de los cuatro principales 
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competidores asciende a 2.3% en promedio anual, lo cual afecta favorablemente la ah-actividad. 

La posición competitiva presentó un índice de 0.688 con una participación de mercado anual 
promedio de 98%, que es bastante alto. Además su crecimiento anual promedio fue de 6%, y su 
comportamiento fue estable. Sin embargo, el norte de Tamaulipas registró una producción máxima 

en 1993 con NS271 mil, su comportamiento fue &amente inestable. 

Maíz procesado 

El maíz con fracción arancelaria 1108 120010 tuvo una atractividad de mercado con un índice de 
0.581 con un tamaño de mercado anual promedio de US$l.3 millones. La tendencia anual 
promedio en el período fue de 102%, cifra bastante alta, pero su comportamiento fue altamente 
aleatorio. Otro aspecto desfavorable de la atractividad de este mercado es que los cuatro lideres de 

mercado abarcan casi todo el mercado teniendo una participación promedio anual de 77%. 

La posición competitiva presentó un índice de 0.572. Su participación de mercado anual promedio 
fue de 21%, y aunque registró un crecimiento de 39%, este fue bastante inestable. Por’otro lado, 

la producción anual promedio de la materia prima en el estado ascendió a N$3 ll.6 millones que 
fue la producción más alta de todos los productos analizados en el norte Tamaulipas, sin embargo 

tuvo una tendencia anual promedio negativa del 53% y su comportamiento fue inestable. 

Trigo procesado 

El trigo con fracción arancelaria 1109009000 tuvo una atractividad de mercado con un índice de 
0.58 1. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$18.6 millones, pero tuvo un 
decrecimiento anual promedio de 10.3% y este comportamiento fue altamente aleatorio. Además, la 
participación de mercado que tienen los cuatro líderes del mercado abarcan un alto porcentaje que 

asciende en promedio anual a 83%. 

La posición competitiva tuvó un índice de 0.65 1, pero la participación que MCxico tuvo en este 
mercado fue nula, debiéndose únicamente a la producción anual promedio que registró el norte de 

Tamaulipas que fue de N$l02 millones, pero estas producciones se realizaron en forma altamente 
inestable. 
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Frijol fresco a!el ciclo otoño invierno 

El frijol con fracción arancelaria 0708202000 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.574. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$187 mil. Aunque su tendencia anual 
promedio fue bastante alta, este comportamiento fue altamente inestable. Un criterio de impacto 
favorable en este caso fue que los cuatro líderes de mercado tuvieron una participación 
insignificante a lo largo del período de antisis. 

La posición competitiva presentó un fndice de 0.559. Su participación de mercado anual promedio 
fue casí del lOO%, pero su comportamiento fue altamente inestable. Por otro lado, la producción 
anual promedio de materia prima en el norte de Tamaulipas fue de N$6.8 millones, y aunque en 
promedio tuvo un decrecimiento de 13%, en 1994 la producción creció 79% con respecto a 1993. 

Frijol fresco del ciclo primavera verano 

El frijol con fracción arancelaria 0708201000 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.570 con un tamaño de mercado anual promedio de US$15 mil, aunque su crecimiento anual 
promedio he del 49%, este se comportó en forma altamente inestable. Sin embargo, los cuatro 
mayores competidores tuvieron una alta participación anual promedio de 50%, lo que representa 
una barrera de entrada a este mercado para potenciales entrantes. 

La posición competitiva tuvó un índice de 0.666 con una participación anual promedio de 55%, 
que es lo suficientemente alta, pero aunque su crecimiento anual promedio fue tambih alto, el 
comportamiento de este criterio fue altamente inestable a lo largo de los años. Por otro lado, la 
producción anual promedio fue de N$44 millones, y aunque tuvo un crecimiento anual promedio 
del 164%, este fue altamente aleatorio por lo que es difícil basarse en esta tendencia. 

Ftijol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 0713392040 tuvo una atractividad de mercado de 0.570. Su 
tamaño de mercado anual promedio fue de US$lO mil. A pesar que su crecimiento anual promedio 
fue de alrededor de 113%, este se comportó en forma altamente aleatoria a lo largo del periodo de 
an&lisis. Los cuatro principales paises exportadores abarcan en promedio anual el 35% del mercado 
de importaciones de EU. 
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La posición competitiva tuvo un índice de 0.698. La participación de mercado anual promedio fue 
de 65%, y aunque si presentó una tendencia de crecimiento como promedio anual, ésta tuvo un 
comportamiento altamente inestable en el período de ancilisis. La producción anual promedio de 
materia prima fue de N$50 millones, con un buen crecimiento anual promedio de 114%, pero con 
un comportamiento altamente aleatorio. 

Sandía fresca del ciclo primavera verano 

La sandía con fracción arancelaria 0807 104000 tuvo una atractividad de mercado con un índice de 

0.567. Su tamaño de mercado fue bastante pequeño de US$9 mil en promedio anual, su tendencia 
anual promedio fue negativa con un comportamiento errático. Un criterio favorable a la atractividad 

fue que los mayores paises competidores tuvieron una participación anual promedio bastante baja 
de 3.7% y así se mantuvo durante los cinco anos de analisis. 

La posición competitiva obtuvo un índice de 0.575. La participación anual promedio en el período 
fue casí del lOO%, pero su comportamiento fue altamente aleatorio, e inclusive no tuvo 
participación en los anos 1990, 1993 y 1994. Por otro lado, sólo se registró producción de materia 
prima en los anos 1993 y 1994 y con altas variaciones que generaron un comportamiento inestable 
de este criterio. 

Tomate procesado 

El tomate procesado con fracción arancelaria 07 10805000 tuvo una atractividad de mercado con un 
índice de 0.566. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$389 mil, que fue pequeño 
debido a que las importaciones realizadas siempre fueron de poco valor, excepto en 1992 que se 
importó US$1.8 millones elevando el promedio del tamaño de mercado. Por lo anterior, el 
comportamiento de este mercado fue altamente inestable. Los cuatro líderes de mercado han 
absorbido una participación anual promedio de 30% que mostró variaciones a lo largo de los cinco 
años. 

La posición competitiva tuvo un fndice de 0.57 1. La participación de mercado anual promedio que 
México tuvo en EU fue de 66%, pero también es mayormente debido al pico que se presentó en 
1992 y en consecuencia su comportamiento también fue altamente inestable. Por otro lado, la 
producción de materia prima registrada en el norte de Tamaulipas fue de N!§4.3 millones en 
promedio anual, y aunque tuvo un crecimiento anual promedio del 9%, se di6 en forma altamente 
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Melón fresco del ciclo otoño invierno 

El melón con fracción arancelaria 0807 106000 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.564. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$22 mil. Sin embargo, cabe aclarar que 
no se registró importaciones en los años 1991 y 1992, por lo que aunque en promedio se registró 
un crecimiento, tste se di6 en forma altamente inestable. Por otro lado, la participación de mercado 
de los cuatro lideres en promedio anual fue de 50%. 

La posición competitiva tuvo un fndice de 0.607. La participación de mercado de MCxico en EU 
fue de 86, pero ~610 se participó en 1993. Por otro lado, la producción de materia prima en el norte 
del estado de Tamaulipas fue de N$2.2 millones, en promedio anual, y aunque tuvo un 
comportamiento de baja estabilidad, su tendencia anual promedio fue de 7.8%. 

Ttigo fresco del ciclo otoño invierno 

El trigo con fracción arancelaria 1001902030 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.563. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$9 millones, pero ~610 hubo importaciones 
a partir de 1992. Asf, para 1994 se presentó un crecimiento con respecto al año anterior de 645% 
pero esto se di6 en ambiente de alta inestabilidad. Sin embargo, los lfderes de mercado abarcan la 
totalidad del mercado, por lo que esto representa una fuerte barrera de entrada. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.65 1. MCxico no tuvo participación en este mercado 
durante ninguno de los años de analisis. Tarnaulipas tuvo una producción de materia prima de este 
producto de N$102 millones, y aunque presentó una baja estabilidad, en 1994 la producción 
registró un crecimiento de 9%. 

Frijol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 0713391500 tuvo una atractividad de mercado de 0.562. El 
tamaño de mercado anual promedio fue de US$62 mil. Su tendencia anual promedio fue bastante 
alto y hubo altas variaciones de las importaciones entre los años que generaron una alta 
inestabilidad. Los principales paises competidores tuvieron una participación de mercado anual 
promedio en el per-lodo de anAlisis de 17%. Sm embargo, su participación ha ido creciendo en el 
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La posición competitiva tuvo un índice de 0.706. México tuvo una participación en las 
importaciones de EU del 83% en promedio anual para los cinco anos. La tendencia anual promedio 
para este perfodo fue de 114%, pero tuvo altas variaciones a lo largo de los anos ocasionando una 
alta inestabilidad. 

Frijol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 0713392050 tuvo una atractividad de mercado de 0.555 con un 
tamaño de mercado anual promedio de US$491 mil, y aunque su tendencia fue altamente positiva, 
su comportamiento fue altamente inestable. Sin embargo, los líderes del mercado han abarcado casi 
la mitad de las importaciones estadounidenses. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.679. Sin embargo, México solo tuvo participación de 
mercado en 1994 y fue del 54%, que es bastante alto. Por otro lado, la región norte de Tamaulipas 
tuvo una producción de materia prima anual promedio de N$50 millones, y durante todos los anos 

de análisis se presentaron crecimientos, salvo para 1994, pero su comportamiento fue altamente 
inestable. 

Ejote procesado 

El ejote con fracción arancelaria 0710222500 tuvo una atractividad de mercado con un índice de 

0.548 con un tamaño de mercado anual promedio de US!$365 mil. Aunque la tendencia anual 
promedio del mercado fue de 52%, se presentaron decrecimientos en los años 1991 y 1994, 
generando que el comportamiento fuera altamente inestable. El mercado de importaciones esta 
abastecido en un 61% promedio anual por los cuatro mayores competidores y ha mostrado 

comportamiento aleatorio. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.531. Su participación anual promedio en este mercado 
fue de 51% para los cinco anos. Sin embargo, en 1993 y 1994 esta participación cay6 a cero, por 
lo que el comportamiento fue altamente inestable. En el norte de Tamaulipas tuvo una producción 
anual promedio en 1991 a 1994 de N$14 millones, que aunque tuvo un crecimiento anual 
promedio bastante alto, se di6 en altamente inestable. 
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Frzjol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 2008999010 tuvo una atractividad de mercado con un Índice de 
0.547 con un tamaño de mercado anual promedio de US$3 millones y su tendencia anual promedio 
de 16%, pero Csta fue altamente inestable. Los paises exportadores líderes tienen un 89% del 
mercado en promedio anual, lo cual le resta atractividad a este mercado. 

La posición competitiva tuvo un fndice de 0.504. MCxico no tuvo participación en este mercado 
durante ninguno de los cinco años de anaisis. No obstante, la producción de materia prima que se 
di6 en el norte de Tamaulipas fue en promedio anual de N$50 millones, y aunque la tendencia de 
este mercado tuvo un comportamiento altamente inestable, el crecimiento anual promedio fue de 
114%. 

Soya procesada 

La soya con fracción arancelaria 1507904040 tuvo una atractividad de mercado con un índice de 
0.547 con un tamaño de mercado anual promedio de US$270 mil que es pequeño. Aunque la 
tendencia anual promedio fue muy alto, es necesario considerar que el comportamiento de la 
tendencia fue bastante inestable. La participación de mercado anual promedio de los cuatro lideres 
del mercado fue de 48%. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.503. La participación de mercado de México ~610 se 
di6 en 1992 con un 52%. La producción de materia prima del norte de Tamaulipas fue en promedio 
anual de N$26 millones, cuya tendencia fue en promedio anual muy alto, pero con una alta 
inestabilidad. 

Pepino procesado 

El pepino procesado con fracción arancelka 07114OOOOO presentó una atractividad de mercado 
con un fndice de 0.546 con un tamaño de mercado anual promedio de US$363 mil. La tendencia 
anual promedio del mercado fue de 3%, pero con un comportamiento altamente inestable, ya que 
incluso se presentaron dos decrecimientos a travks de los cinco años de antisis. La participación 
de mercado de los cuatro mayores competidores fue de 49% en promedio anual, pero mostró 
variaciones en su comportamiento a lo largo de los años. 
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La posición competitiva tuvo un fndice de 0.5 10. La participación de México en las importaciones 
estadounidenses fue en promedio anual de 42%. La tendencia anual promedio fue de -5%, con un 
comportamiento altamente inestable. La producción de materia prima anual promedio en el norte de 

Tamaulipas fue de N$146 mil, pero en 1994 la producción cay6 a cero. La tendencia anual 
promedio aunque fue alta se di6 en un comportamiento altamente inestable. 

Frijol procesado 

El frijol de fracción arancelaria 0713332020 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 

0.544. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$237 mil. La tendencia de mercado anual 
promedio en el período de análisis fue muy alta, pero en 1994 se di6 una caída hasta cero 
importaciones, así, la tendencia mostró un comportamiento altamente aleatorio. La participación de 
mercado de los cuatro líderes de mercado fue del 100% en los anos 1991 a 1994, por lo que 

representa una fuerte barrera de entrada. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.594. La participación de México en el mercado de 
importaciones de EU fue 47% ~610 en 1990, porque el resto de los anos no exportó este producto- 

mercado. La producción de materia prima anual promedio fue de N$50.8 millones, con una 
tendencia de crecimiento alta, pero con un comportamiento altamente inestable. 

Maíz fresco del ciclo primavera veratw 

El maíz con fracción arancelaria 1005902000 tuvo una atractividad de mercado con un índice de 

0.542. El tamaño de mercado anual promedio fue de US!$6 millones con una tendencia anual 
promedio muy alta, pero con un comportamiento altamente inestable. Otro aspecto desfavorable es 

que los cuatro paises líderes tienen prácticamente abastecido el 100% del mercado. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.532 con una participación de mercado de cero durante 
todo el período de anAlisis. Sin embargo, en el norte de Tamaulipas tuvo una producción de materia 
prima anual promedio de N$72 millones, que presentó una alta tendencia anual promedio, pero con 
un comportamiento altamente inestable. 

Frijol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 07 10224090 tiene una atractividad de mercado con un fndice de 
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0.54 con un tamaño de mercado anual promedio de US$98 mil, su correspondiente tendencia de 
mercado fue de 77% de incremento anual promedio, con un comportamiento inestable. La 
participación de mercado de los principales cuatro paises competidores es de aproximadamente el 
60% en promedio anual. 

La posición competitiva tuvo un fndice de 0.647. La participación de mercado anual promedio fue 
de 39% pero Mtxico no exportó a EU este producto en 1990,1992 y 1993. La tendencia fue a la 
baja y en forma ahamente inestable. 

El frijol con fracción arancelaria 07 13394070 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.528 con un tamaño de mercado anual promedio de US$454 mil, la tendencia anual promedio en 
el período fue de 113%, pero hubo decrecimientos, asf el comportamiento del mercado fue 
altamente inestable. La participación de mercado de los mayores cuatro competidores fue de 63% 
en promedio anual. La posición competitiva de esta fracción es como se especificó en la primer 
fracción de esta sección de frijol procesado. 

El frijol con fracción arancelaria 07 13394050 tuvo una atractividad de mercado con un índice de 
0.575. Su tamaño de mercado fue de US!$462 mil con una tendencia anual promedio del 8% que en 
los últimos dos años se mostró crecimiento, en contraste a los primeros afios del periodo, pero el 
comportamiento de esta tendencia fue altamente aleatorio. Los cuatro lfderes del mercado tuvieron 
una participación anual promedio del 68%. Sin embargo, cabe mencionar que en los primeros tres 
años tenían el 100% de mercado y este porcentaje ha ido decreciendo. La posición competitiva de 
esta fracción es como se especificó en la primer fracción de esta sección de frijol procesado. 

El frijol con fracción arancelaria 2005514040 tuvo una atractividad de mercado de 0.525. Su 
tamaño de mercado anual promedio fue de US!$411 mil. Su tendencia de mercado anual promedio 
fue muy alta, incluso el crecimiento del mercado en 1994 fue un pico que elevó el promedio, pero 
el comportamiento fue altamente inestable. Los cuatro lfderes de este mercado han tenido una 
participación anual promedio en los cinco años de 60%, pero con ciertas variaciones a lo largo de 
los años. La posición competitiva de esta fracción es como se especificó en la primer fracción de 
esta sección de frijol procesado. 

El frijol con fracción arancelaria 07 10223700 tuvo una atractividad con un fndice de 0.505 con un 
tamaño de mercado anual promedio de 404 mil, que es pequeño. No obstante la tendencia anual 
promedio fue de 22% que en los años de 1993 y 1994 presentaron importantes crecimientos, pero 
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este comportamiento fue inestable. Los cuatro principales paises competidores tuvieron en 

promedio anual un 86% del mercado, lo cual es bastante alto y se ha mantenido alrededor de este 
porcentaje a lo largo del período de amIlisis. La posición competitiva de esta fracción es como se 

especificó en la primer fracción de esta sección de frijol procesado. 

Trigo procesado 

El trigo con fracción arancelaria 1101000020 tuvo una atractividad de mercado con un índice de 
0.5 19. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$2.2 millones. La tendencia del mercado 

anual promedio fue de 70% e incluso siempre tuvo crecimientos salvo en 1990, pero su 
comportamiento fue altamente inestable. Sin embargo, los cuatro mayores competidores ha 
abarcado casi la totalidad del mercado de importaciones de este producto. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.65 1. México no participó en este mercado en ninguno 
de los anos de analisis. Sin embargo, el norte de Tamaulipas tuvo producción de materia prima para 
este cultivo que en promedio anual fue de N$102 millones, pero aunque tuvo una tendencia anual 
promedio de 12.6%, su comportamiento fue altamente inestable. 

VI.4. Interpretación de la ah-actividad de mercado a nivel de grupo para 
productos potenciales del norte de Tamaulipas en el mercado de Estados 
Unidos 

El objetivo de realizar un amIlisis de la atractividad de mercado de productos que actualmente no 
son producidos en el norte del estado de Tamaulipas es con la finalidad de plantear alternativas de 
nuevos cultivos o productos que representen una oportunidad de negocios para los productores de 

la región. Este tipo de analisis permite comparar la atractividad de los productos potenciales con 
atractividad los productos actuales, los resultados obtenidos favorecen la toma de decisiones que 
permita identificar y seleccionar los mejores productos para cultivo y comercialización. La 
información utilizada para realizar esta interpretación se encuentra en el apéndice E, que contiene el 

reporte con los datos de la dimensión de atractividad de mercado. 

En este apartado se muestra a los grupos de productos potenciales que resultaron con una alta 
atractividad de mercado, aunque hay que mencionar que pueden haber quedado ubicados por 
debajo de algunos grupos de productos actuales. El número total de grupos de productos que 
quedaron ubicados en la mitad superior de la clasificación de AM, incluyendo a los grupos 
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este comportamiento fue inestable. Los cuatro principales paises competidores tuvieron en 
promedio anual un 86% del mercado, lo cual es bastante alto y se ha mantenido alrededor de este 
porcentaje a lo largo del período de amIlisis. La posición competitiva de esta fracción es como se 
especificó en la primer fracción de esta sección de frijol procesado. 

Trigo procesado 

El trigo con fracción arancelaria 1101000020 tuvo una atractividad de mercado con un índice de 
0.5 19. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$2.2 millones. La tendencia del mercado 
anual promedio fue de 70% e incluso siempre tuvo crecimientos salvo en 1990, pero su 
comportamiento fue altamente inestable. Sin embargo, los cuatro mayores competidores ha 
abarcado casi la totalidad del mercado de importaciones de este producto. 

La posición competitiva tuvo un índice de 0.65 1. México no participó en este mercado en ninguno 
de los anos de analisis. Sin embargo, el norte de Tamaulipas tuvo producción de materia prima para 
este cultivo que en promedio anual fue de N$102 millones, pero aunque tuvo una tendencia anual 
promedio de 12.6%, su comportamiento fue altamente inestable. 

VI.4. Interpretación de la ah-actividad de mercado a nivel de grupo para 
productos potenciales del norte de Tamaulipas en el mercado de Estados 
Unidos 

El objetivo de realizar un amIlisis de la atractividad de mercado de productos que actualmente no 
son producidos en el norte del estado de Tamaulipas es con la finalidad de plantear alternativas de 
nuevos cultivos o productos que representen una oportunidad de negocios para los productores de 
la región. Este tipo de analisis permite comparar la atractividad de los productos potenciales con 
atractividad los productos actuales, los resultados obtenidos favorecen la toma de decisiones que 
permita identificar y seleccionar los mejores productos para cultivo y comercialización. La 
información utilizada para realizar esta interpretación se encuentra en el apéndice E, que contiene el 
reporte con los datos de la dimensión de atractividad de mercado. 

En este apartado se muestra a los grupos de productos potenciales que resultaron con una alta 
atractividad de mercado, aunque hay que mencionar que pueden haber quedado ubicados por 
debajo de algunos grupos de productos actuales. El número total de grupos de productos que 
quedaron ubicados en la mitad superior de la clasificación de AM, incluyendo a los grupos 
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potenciales, fue de 15. De este número la cantidad de grupos potenciales incluidos fue de 7, 
representando más del 50% del total. 

Los grupos de productos potenciales más sobresalientes son: el brócoli procesado, el brócoli fresco 
del ciclo primavera verano, la colza procesada y la mandarina fresca del ciclo primavera verano. 
Todos ellos se posicionaron despues del noveno lugar de atractividad de mercado al incluir en la 
escala a los grupos actuales tambitn. Se observa un bloque de 6 grupos potenciales que quedaron 
por debajo de todos los grupos actuales, entre los que se encuentra el brócoli fresco de otoño 
invierno, el garbanzo procesado, la coliflor procesada, etc. Los grupos de productos del último 
bloque antes mencionado, tuvieron por lo tanto, un desempeño deficiente en atractividad de 
mercado comparado con los grupos actuales, esto puede ser observado en el reporte completo de 
productos potenciales. 

VI.4.1.Grupos de productos con alta ah-actividad de mercado 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos en la dimensión de 
atractividad de mercado. 

Brócoli procesado 

La atractividad de mercado del grupo presenta un índice de 0.75. El tamaño de mercado de este 
grupo es de US$l 1.90 millones. Ocupa el noveno lugar en atractividad de mercado en relación al 
total de los grupos de productos analizados. Sin embargo, hay que destacar que en 1990 no se 
registraron importaciones de brócoli en los Estados Unidos. La tendencia anual promedio del 
mercado fue de 76.8%, con un comportamiento altamente inestable debido a los decrementos del 
valor de las importaciones observado en tres años, mismos que llegaron hasta el nivel de 99%, con 
un solo incremento muy alto en 1992, representando un pico en el comportamiento que no se 
mantuvo en ninguno de los siguientes años, sino más bien mostró una marcada tendencia 
decreciente. La participación de los cuatro más grandes competidores alcanza el 11.72%, nivel que 
a reserva de ser analizado especffrcamente para las fracciones de inter&, puede no tener efectos 
negativos sobre la facilidad de entrada al mercado. 

Brócoli fresco a!el ciclo primavera verano 

La atractividad de mercado cuenta con un fndice de 0.68, con el onceavo lugar en la escala que 
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contiene a los grupos actuales. El tamaño de mercado de este grupo es de US$1.54 millones, el 
crecimiento anual promedio del mercado en el período es de 8.47%, que observado en forma 
anual, muestra algunas irregularidades que impactan en su estabilidad, colocándolo dentro de los 
grupos con mercado de baja estabilidad. La participación de mercado de los cuatro competidores 
más grandes en este tipo de productos es de 18%, la cual puede considerarse medianamente 
importante en relación a las demás observadas en los grupos seleccionados, y que ha tenido 
fluctuaciones a través del período, habiendo finalizado este con una concentración competitiva de 
casi 23%. 

Colza procesada 

La atractividad de mercado presenta un índice de 0.61. Ocupa el lugar número 16 en la escala. El 
tamaño del mercado es de US$l8 millones, ocupando el primer lugar en importancia en cuanto a 
tamaño de mercado entre los grupos potenciales únicamente. El crecimiento promedio anual de este 
mercado fue de 21% para el período, en el que se observó un marcado crecimiento anual de -45% a 
63% de incremento en el valor de las importaciones de 1990 a 1994. El comportamiento antes 
descrito es inestable. En cuanto a la participación de mercado de los principales proveedores, cabe 
resaltar que éstos poseían el 100% de la participación hasta 1993, año en el que se registra una baja 
en la concentración competitiva a 97.9%, por lo que la entrada de nuevos proveedores en ese año 
tuvo poco impacto sobre los cuatro más sobresalientes de este mercado. 

A4andariw fresca del ciclo primavera verano 

La atractividad de mercado de este grupo presenta un índice de 0.58. Tiene el lugar 17 VO. en la 
escala de atractividad. El grupo posee un tamaño de mercado de US$4.33 millones, con altas y 
bajas en el crecimiento de este a través de los años analizados. A pesar de lo anterior se tuvo un 
crecimiento anual promedio de 16.53% para el período analizado. Este comportamiento fue 
inestable. La participación en el mercado de Estados Unidos por parte de los principales 
proveedores es de 78% para el período, y se ha visto incrementada a lo largo de este. Inicialmente 
era de 64% y llegó hasta casi 92% en 1994, por lo que puede asumirse que los cuatro principales 
proveedores han ido ganando fuerza en este mercado. 

Brócolifresco del ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado de este grupo de productos presenta un índice de 0.54. Ocupa el lugar 
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número 22 en la escala de actividad. El tamaño de mercado es de US$570 mil y es el tercero más 
pequeño de los grupos elegidos como potenciales. El crecimiento promedio anual es de 40.83% en 
el período. Sin embargo, el comportamiento del mercado es altamente inestable debido a 
fluctuaciones en el valor de las importaciones registradas en el período, que muestran incrementos 
y decrementos intercalados en el perfodo. La participación de mercado es de 18% por parte de los 
cuatro competidores más importantes y ha sido variable en los cinco años analizados, estando 
dentro del rango de 10 a 30%. 

Garbanzo procesado 

La atractividad de mercado presenta un fndice de 0.53, ocupando el lugar 23 de la escala de 
atractividad. El tamaño de mercado de este grupo es de US$582 mil y esta entre los cuatro 
mercados potenciales más pequeños de los grupos seleccionados. Se observó un crecimiento anual 
promedio en el valor de las importaciones de 51%, siendo los dos últimos años de gran crecimiento 
en proporción a los anteriores. En general la tendencia del mercado fue creciente, ya que después 
de un decremento de 99%, al iniciar el período, mostró aumentos de 15%, 103% y 185% 
sucesivamente. El comportamiento anterior es altamente inestable. La participación de los 
principales competidores en el mercado es de 22.92%, y a pesar de que en 1992 y 1993 se vio 
incrementada hasta 35%, descendió en 1994 a 17%. 

Colijlor procesado 

La atractividad de mercado del grupo presenta un fndice de 0.5 1, ubicandose en la posición 25 en 
la escala de atractividad. El grupo posee el segundo mercado más pequeño de los grupos 
potenciales, con US$84 millones. El crecimiento anual promedio del valor en las importaciones 
estadounidenses es de 185%. Este elevado promedio se debe principalmente a que se registró un 
incremento de 770% en las importaciones de 1992 comparadas con las de 1991. El 
comportamiento presenta una alta inestabilidad. La fuerza de los cuatro principales competidores es 
bastante baja, ya que la participación de ellos suma sólo el 5% y presenta un decremento a travks 
del per-Mo. 

Trigo procesado 

La atractividad de mercado del grupo presenta un fndice de 0.50, con el lugar número 26 de la 
escala de atractividad. Posee un tamtio de mercado de 3.39% con un incremento anual promedio 
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del valor de las importaciones de 25%, con incrementos dentro del rango de 53 a 74% a partir de 
1992, y un decremento de 70% en 1990. Este mercado presenta una baja estabilidad. La 
participación de mercado de los cuatro competidores más importantes es de 81.69% y ha 
aumentado a lo largo del perfodo, ya que inicialmente era de 78% y lleg6 a 85% al final del 
período. 

Sandía fresca del ciclo primavera verano 

La atractividad de mercado presenta un índice de 0.5. Ocupa el lugar 27 de la escala de atractividad 
que incluye a los grupos actuales en la comparación. Este grupo posee el mercado más pequeño 
comparado con los demás grupos potenciales de atractividad de mercado mayor a 0.5, US$9.8 mil. 
Esto se debe principalmente a que sólo se registraron importaciones de los correspondientes 
productos y su valor para los años de 1991 y 1992. Esto afecta al crecimiento promedio observado 
dándoles un porcentaje de 189% que podría parecer atractivo, pero que en realidad no refleja un 
comportamiento sostenido en el período, por lo que en este caso debem considerarse de manera 
sobresaliente la alta inestabilidad del comportamiento para calificar al mercado. Este grupo de 
productos presenta una participación de los cuatro proveedores más grandes en el mercado de 
9.35% 

Melónfresco del ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado presenta un índice de 0.50, con la posición 27ava. y última en la 
escala. El tamaño de mercado es de US$3.36 millones. El crecimiento anual promedio del valor de 
las importaciones dentro del perfodo fue negativo, 4.93%, debido a los decrementos observados en 
1992 y 1993 que fueron de 8% y 44% respectivamente. Sin embargo, en 1994 hubo un ligero 
incremento del valor de las importaciones que fue de 7%. El comportamiento descrito 
anteriormente presentó una baja estabilidad. La participación de los principales paises proveedores 
de este mercado fue de 44% y mostró un fuerte aumento en la misma a lo largo del período, ya que 
tenía 17% de concentración competitiva inicialmente y termina con casi 60%. 

VIS. Interpretación de la MPD de las fracciones arancelarias de los 
productos potenciales del norte de Tamaulipas en el mercado de EU 

El objetivo de realizar un amílisis de la atractividad de mercado de productos que actualmente no 
son producidos en el norte del estado de Tamaulipas es con la finalidad de plantear alternativas de 
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del valor de las importaciones de 25%, con incrementos dentro del rango de 53 a 74% a partir de 
1992, y un decremento de 70% en 1990. Este mercado presenta una baja estabilidad. La 
participación de mercado de los cuatro competidores más importantes es de 81.69% y ha 
aumentado a lo largo del perfodo, ya que inicialmente era de 78% y lleg6 a 85% al final del 
período. 

Sandía fresca del ciclo primavera verano 

La atractividad de mercado presenta un índice de 0.5. Ocupa el lugar 27 de la escala de atractividad 
que incluye a los grupos actuales en la comparación. Este grupo posee el mercado más pequeño 
comparado con los demás grupos potenciales de atractividad de mercado mayor a 0.5, US$9.8 mil. 
Esto se debe principalmente a que sólo se registraron importaciones de los correspondientes 
productos y su valor para los años de 1991 y 1992. Esto afecta al crecimiento promedio observado 
dándoles un porcentaje de 189% que podría parecer atractivo, pero que en realidad no refleja un 
comportamiento sostenido en el período, por lo que en este caso debem considerarse de manera 
sobresaliente la alta inestabilidad del comportamiento para calificar al mercado. Este grupo de 
productos presenta una participación de los cuatro proveedores más grandes en el mercado de 
9.35% 

Melónfresco del ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado presenta un índice de 0.50, con la posición 27ava. y última en la 
escala. El tamaño de mercado es de US$3.36 millones. El crecimiento anual promedio del valor de 
las importaciones dentro del perfodo fue negativo, 4.93%, debido a los decrementos observados en 
1992 y 1993 que fueron de 8% y 44% respectivamente. Sin embargo, en 1994 hubo un ligero 
incremento del valor de las importaciones que fue de 7%. El comportamiento descrito 
anteriormente presentó una baja estabilidad. La participación de los principales paises proveedores 
de este mercado fue de 44% y mostró un fuerte aumento en la misma a lo largo del período, ya que 
tenía 17% de concentración competitiva inicialmente y termina con casi 60%. 

VIS. Interpretación de la MPD de las fracciones arancelarias de los 
productos potenciales del norte de Tamaulipas en el mercado de EU 

El objetivo de realizar un amílisis de la atractividad de mercado de productos que actualmente no 
son producidos en el norte del estado de Tamaulipas es con la finalidad de plantear alternativas de 
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nuevos cultivos o productos que representen una oportunidad de negocios para los productores de 
la región. Este tipo de an&hsis permite comparar la atractividad de los productos potenciales con la 
atractividad de los productos actuales, los resultados obtenidos favorecen la toma de decisiones que 
permita identificar y seleccionar los mejores productos para su cultivo y comercialización.La 
información utilizada para realizar esta interpretación se encuentra el aptndice F, que contiene el 
reporte con los datos de la dimensión de atractividad de mercado. 

En este apartado se muestra a los productos potenciales que resultaron con una alta atractividad de 
mercado, aunque hay que mencionar que pueden haber quedado ubicados por abajo de algunos 
productos actuales. 

Los productos potenciales más sobresalientes son: el brócoli procesado con la fracción arancelaria 
0710809722 en el lugar ll, el brócoli procesado con la fracción arancelaria 0710809722 en el 
lugar 14, el brócoli del ciclo primavera verano fresco con la fracción arancelaria 0704904020 en el 
lugar 16, y la colza procesada cn la fracción arancelaria 15 14109010 en el lugar 20. Sin embargo, 
ninguno de estos productos tuvo un desempeño marcadamente sobresaliente, esto puede ser 
observado en el reporte completo de productos potenciales. 

VIS.l.Fracciones arancelarias con alta atractividad de mercado 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos en la dimensión de 
atractividad de mercado. 

Brócoli procesado 

La atractividad de mercado del brócoli de la fracción arancelaria 0710809724 tuvo un fndice de 
0.816 y ocupó el lugar ll y es la que presenta la mayor atractividad. Su tamaño de mercado anual 
promedio fue de US$20 millones, un tamaño apreciable comparándolo con el resto de las 
fracciones, pero a pesar que en 1992 mostró un incremento que ascendió a US$65.5 millones, en 
1993 y 1994 ha mostrado una baja considerable, por esto, el comportamiento ha sido altamente 
inestable. La participación de mercado anual promedio en este periodo que sostuvieron los cuatro 
mayores competidores fue de 13.8% y durante los años de 1991 a 1994 se mantuvo alrededor de 
este porcentaje. En 1990 las importaciones de EU para esta fracción fueron de cero. 
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El brócoli de la fracción arancelaria 07 10809722 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.798 y se ubica en el lugar número 14 dentro de las fracciones analizadas, los criterios que 
contribuyeron favorablemente a esta posición fueron la tendencia del mercado y la concentración 
competitiva. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$11.3 millones. Sin embargo, el 
mercado tuvo un comportamiento altamente inestable, ya que las importaciones anuales fluctuaron 
en amplios margenes llegando a un máximo de US$24.5 millones en 1992 y un mfnimo de cero en 
1990. La participación de mercado de los principales cuatro competidores fue en promedio anual de 
6.5%. 

Brócoli fresco del ciclo primavera verano 

El brócoli de la fracción arancelaria 0704904020 presentó una atractividad de mercado con un 
índice de 0.763 colocándose en el sitio 17, el criterio que mas contribuyó en esta posición fue la 
concentración competitiva. El tamaño de mercado anual promedio en el período 1990 a 1994 fue de 
US$1.55 millones, que no es grande en comparación con el resto de los productos. La tendencia 
anual promedio fue de 8.5%, pero con una baja estabilidad. La participación del mercado que ha 
sido atacada por los cuatro líderes en este mercado fue en promedio anual de 18%, aunque no ha 
sido muy estable a lo largo del período. 

Colzu procesada 

La colza procesada de la fracción arancelaria 1514109010 esta en el lugar 20 de la lista formada 
entre productos actuales y potenciales, su índice de atractividad es de 0.767. El tamaño de mercado 
anual promedio en el período de 1990 a 1994 fue de US$49.4 millones. La tendencia anual 
promedio fue de 26.4%, pero cabe aclarar que a partir de 1991 se ha mantenido en crecimiento e 
incluso en 1994 las importaciones fueron de US$87 millones. Sin embargo, el comportamiento de 
la tendencia ha sido inestable. Sin embargo, este mercado esta en su mayor-fa abastecido por cuatro 
líderes de mercado cuya participación anual promedio es de 93% y se mantuvo alrededor de este 
porcentaje a lo largo del período de analisis. 

Mandarina fresca del ciclo primavera verano 

La mandarina de la fracción arancelaria 0805200020 queda ubicada en el lugar 26 con un índice de 
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atractividad de mercado de 0.733. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$3.7 millones. 
Aunque la tendencia anual promedio fue de 41.7%, en 1994 las importaciones de este producto 
tuvieron una caída de US$6.2 a US$1.9 millones. Ademas el comportamiento de mercado fue 
altamente inestable. La participación de mercado de los cuatro principales competidores fue en 
promedio anual de 46% y se mantuvo en este rango durante el perfodo de analisis, excepto en 
1993 en que este porcentaje ascendió a 83%. 

Cacahuate procesado 

El cacahuate de la fracción arancelaria 2008 110020 ocupa el lugar 32 con un fndice de atractividad 
de 0.678. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$10.6 millones. La tendencia anual 
promedio fue de 41%, pero aunque tuvo crecimientos año con año, en 1994 las importaciones 
decrecieron de US$19.5 millones a cero. Además, el comportamiento de este mercado fue 
altamente inestable. Los cuatro mayores competidores tuvieron una participación anual promedio 
de casi el 100% en todo el período de anahsis. 

Garbanzo procesado 

El garbanzo de la fracción arancelaria 0713202000 se ubico en el lugar 34 con un fndice de 
atractividad de mercado de 0.652. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$2 millones. 
Sin embargo, aunque su tendencia anual promedio fue de 97% en 1991 las importaciones cayeron 
a cero y empezaron a crecer pero a 1994 llegaron a un nivel de US$24 mil. El comportamiento de 
la tendencia del mercado fue de una baja estabilidad. Por otro lado, la participación de mercado de 
los cuatro más grandes paises exportadores fue de 22% y se mantuvo alrededor de esta cifra en el 
transcurso de los años de analisis. 

Lechuga fresca del ciclo primavera verano 

La lechuga de la fracción arancelaria 0705 114000 quedó en el lugar 37 con un fndice de 
atractividad de mercado 0.635. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$1.7 millones. Sin 
embargo, la tendencia anual promedio en el perfodo fue de 0.95%, y con un comportamiento 
inestable. No obstante, un gran atractivo de este producto-mercado es que la participación de 
mercado de los principales cuatro competidores fue en promedio anual de 3.796, un porcentaje bajo 
que indica que no se presenta fuertes barreras de entrada por parte de la competencia. 
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h4andarinafresca del ciclo primavera verano 

La mandarina de la fracción arancelaria 0805200040 tuvo el lugar 44 con un fndice de ah-actividad 
de mercado de 0.618. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$5 millones. La tendencia 
anual promedio de este mercado fue de 21.8%, a pesar que en 1993 hubo un decrecimiento de 
28%, para 1994 creció un 85%, pero su comportamiento fue altamente inestable. La participación 
de mercado de los cuatro lfderes afecta negativamente la atractividad, ya que abarcan el 99% anual 
promedio del mercado en el período de analisis. 

Ajonjolífiesco del ciclo primavera verano 

El ajonjolí de la fracción arancelaria 1207400000 ocupo el lugar 55 con un fndice de atractividad de 
0.596. El tamafio de mercado anual promedio fue de US$2.7 millones. Su tendencia anual 
promedio fue de -2.68% debido a que en 1992 y 1993 se tuvo decrecimientos, aunque en 1994 se 
incrementó las importaciones a US$2.6 millones, pero su comportamiento fue de baja estabilidad. 
La participación de mercado de los cuatro mas grandes paises exportadores fue un promedio anual 
de 40%, pero en los últimos años de análisis se ha observado un incremento gradual en este 
porcentaje se ha ido incrementando gradualmente de tal forma que en 1994 fue de 50%. 

Naranja fresca a!el ciclo otoño invierno 

La naranja de la fracción arancelaria 0805 100020 tuvo el lugar 57 con un fndice de atractividad de 
0.591. El tamtio de mercado anual promedio fue de US$5 mil, pero no hubo importaciones para 
los años 1990, 1992 y 1994, ademas el comportamiento de la tendencia fue altamente inestable. 
Por otro lado, la participación de mercado de los cuatro lfderes de mercado fue en promedio anual 
alta y lleg6 al 40%. 

Colijlor procesado 

El coliflor de la fracción arancelaria 07 10809730 tuvo el lugar 61 con un fndice de atractividad de 
0.584. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$84 mil, pero no hubo importaciones en 
1990. Aunque en 1994 se registró un crecimiento de 75%, el comportamiento durante los años de 
analisis fue altamente inestable. La participación de mercado de los cuatro mayores competidores 
fue en promedio anual de 5%, lo que hace bastante atractivo a este producto-mercado. 
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La naranja de la fracción arancelaria 2009192500 tuvo el lugar 66 con un fndice de atractividad de 
mercado con un fndice de 0.574. El tamaño de mercado anual promedio fue de 46 mil, pero no se 
realizaron importaciones en los años 1990 a 1992. Además, la importaciones de 1994 bajaron de 
US$85 mil a US$8 mil en 1994. Los cuatro más grandes competidores tuvieron una alta 
participación de mercado ya que abarcaron la mitad de las importaciones realizadas. 

Garbanzo procesado 

El garbanzo de la fracción arancelaria 07 10290500 tuvo el lugar 70 con un fndice de atractividad de 
0.570. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$19 mil. La tendencia anual promedio en 
el perfodo de analisis 1990 a 1994 fue de 56% y siempre presentó crecimientos, excepto en 1991; 
no obstante su comportamiento fue altamente inestable. La participación de mercado de los cuatro 
más grandes competidores en promedio anual fue bastante alta de un 60.8%, restandole 
atractividad a este producto-mercado. 

Girasol procesado 

El girasol de la fracción arancelaria 1206000090 tuvo el lugar 73 con un fndice de atractividad de 
0.567. El tamaño de mercado anual promedio en el periodo de antisis fue de US$5.7 millones. La 
tendencia anual promedio fue de 50%, pero es importante mencionar que en 1993 y 1994 se 
presentaron decrecimientos y además el comportamiento de este criterio fue altamente inestable. 
Otro criterio que resta atractividad es que la participación de mercado de los principales cuatro 
mayores competidores fue de 99% en promedio anual, indicando que existe una alta barrera de 
entrada por parte de los competidores mejor posicionados. 

C?mzhuate procesado 

El cacahuate de la fracción arancelaria 1202200040 quedó en el lugar 76 con una atractividad de 
0.564. El tamtio de mercado anual promedio es de US$94 mil. La tendencia anual promedio fue 
de 31%. Sin embargo, los primeros dos años de análisis se tuvo decrecimientos y a partir de 1992 
se sostuvieron crecimientos que impulsaron la tendencia hacia la alza. Sin embargo, el 
comportamiento de esta tendencia es altamente inestable. La participación de mercado de los 
principales cuatro competidores fue en promedio anual de 53.8%, lo que representa una barrera de 
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entrada por parte de los competidores hacia los nuevos entrantes. 

Ajonjolíprocesado 

El ajonjolí de la fracción arancelaria 15 155OOOOO tuvo el lugar 81 con un fndice de atractividad de 
0.554. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$3.2 millones con una tendencia anual 
promedio de muy alta debido a que en 1992 se presentó un alto crecimiento que elevó el promedio 
anual del período. Sin embargo, el comportamiento de esta tendencia fue altamente inestable. 
Además, la participación de mercado de los cuatro lfderes de ese mercado fue un promedio anual 
alto del 78%, y ha estado disminuyendo con el transcurso de los años. 

Naranja procesada 

La naranja de la fracción arancelaria 2009110060 estuvo en el lugar 82 con un fndice de 
atractividad de 0.552. El tamaño de mercado anual promedio en el período de análisis fue de 
US$152.9 millones, que es un mercado bastante grande. La tendencia anual promedio de este 
mercado fue en promedio anual de -39.5% dado que a partir de 1991 ha tenido bajas en sus 
importaciones a tal grado que en 1994 estas ascendieron a US$5 mil. El comportamiento fue 
altamente inestable. La participación de mercado de los cuatro mayores competidores en promedio 
anual fue de 89%, porcentaje bastante alto que indica un fuerte posicionamiento en el mercado por 
parte de los competidores. 

Lechuga fresca a!el ciclo primavera verano 

La lechuga de la fracción arancelaria 0705 194000 tuvo el lugar 88 con un fndice de atractividad de 
0.537. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$580 mil. La tendencia anual promedio del 
mercado fue de -8.24%, porque en todos los años de analisis hubo decrecimientos, excepto en 
1993 hasta que en 1994 las importaciones ascendieron a US$443 mil. Además, hubo un 
comportamiento altamente aleatorio en este mercado. La participación de mercado anual promedio 
de los principales cuatro competidores fue de 238, lo que indica que no existen barreras de entrada 
fuertes por parte de la competencia 

Naranja fresca del ciclo otoño invierno 

La naranja de la fracción arancelaria 0805100040 quedó en el lugar 89 con un fndice de atractividad 
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de mercado con un fndice de 0.533. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$2 millones 
con una tendencia de mercado anual promedio muy alta debido a que en 1991 las importaciones se 
elevaron a US$8.8 millones, pero en 1994 el valor estuvo en US$302 mil. Así, el comportamiento 
de este mercado fue altamente inestable. Otro criterio que impactó desfavorablemente en la 
atractividad fue que la participación de mercado anual promedio de los mayores competidores fue 
un promedio anual de 74.5%, abarcando una gran parte del mercado y ha tendido a incrementarse 
este porcentaje a partir 199 1. 

Naranja procesada 

La naranja de la fracción arancelaria 2009194500 quedó en el lugar 95 con un fndice de atractividad 
de 0.5 18. El tamaño de mercado anual promedio fue de US$ 1.9 millones, pero ~610 se realizaron 
importaciones a partir de 1993. La tendencia de 1993 a 1994 fue un decrecimiento de 2.17%. La 
participación de mercado de los principales cuatro competidores en promedio para los años 1993 y 
1994 fue de 92%, que implica una barrera de entrada por parte de la competencia hacia los nuevos 
entrantes. 

Garbanzofresco del ciclo otoño invierno 

El garbanzo de la fracción arancelaria 0708900500 tuvo el lugar 100 entre todas las fracciones 
estudiadas con un fndice de atractividad de 0.508. El tamaño de mercado anual promedio fue de 
US$73 mil. La tendencia anual promedio fue de 25%, debido a que bajó en 1991, pero a partir de 
este año mantuvo crecimientos durante el resto de los años. Sin embargo, el comportamiento fue 
altamente inestable. Además, se presentó una alta participación anual promedio de 73% por parte 
de los cuatro más grandes competidores, aunque se ha ido reduciendo gradualmente a partir de 
1992 y en 1994 este porcentaje fue de 35%. 

Girasolfresco del ciclo primavera verarw 

El girasol de la fracción arancelaria 1206000020 quedó en el lugar 102 con un fndice de 
atractividad de 0.503. El tamaño de mercado anual promedio en los cinco años de analisis fue de 
US$910 mil. La tendencia anual promedio en el perfodo fue de 8.6%. Sin embargo, en los años de 
1992 a 1994 hubo decrecimientos de pequefia magnitud. Ademas, el comportamiento fue de baja 
estabilidad. Otro criterio que le resta atractividad a este mercado es la participación de mercado 
anual promedio de los cuatro lfderes que fue del 100% en todos los años del perfodo de amIlisis. 
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VI.6. Interpretación de la MPD de los grupos de producto del norte de 
Tamaulipas en el mercado de Canadá 

En la presente sección se muestra una interpretación de las posiciones estratkgicas de los grupos de 
producto analizados para el mercado de Canadá. La interpretación esta basada en los tres criterios 
de atractividad de mercado y los cuatro criterios de posición competitiva mencionados en el punto 
VI. 1. La información utilizada para realizar esta interpretación se encuentra en la figura VI. 6 y los 
apéndices G y H, que contienen la expresión gráfica de la MPD y el reporte con los datos de las 
dimensiones de atractividad de mercado y de posición competitiva, respectivamente. 

El criterio para seleccionar los grupos de productos que a continuación se analizan, es su ubicación 
en el cuadrante de alta atractividad de mercado y alta posición competitiva. Lo anterior se 
fundamenta en que en principio, son los grupos que tienen mayores oportunidades comerciales. 
Sin embargo, es importante analizar el resto de los grupos dependiendo de la importancia que 
signifique para cada productor en particular. 

Los grupos de productos interpretados aparecen en orden de mayor a menor atractividad de 
mercado con su respectiva posición competitiva. De esta manera, se encuentra el grupo del chile 
fresco del ciclo otoño invierno que tuvo la mayor atractividad de mercado en el cuadrante porque se 
conjuntó un tamaño de mercado promedio con tendencia baja pero estabilidad alta; ademas su 
posición competitiva fue media, para la cual tambiCn se dieron condiciones favorables en los 
factores que conforman esta dimensión, tales como el crecimiento del valor de las importaciones y 
valor de la producción de la materia prima producida en la zona norte de Tamaulipas. 

El segundo grupo de producto con mayor atractividad de mercado es la sandía fresca del ciclo 
otoño invierno debido a que aunque su tamaño de mercado fue relativamente pequeño, y su 
crecimiento fue moderado, be se comportó establemente; su posición competitiva fue relativamente 
buena debido a que aunque la participación de mercado de MCxico fue moderada, tuvo un buen 
crecimiento; sin embargo aunque la producción de materia prima en el norte de Tamaulipas fue 
mediana, su comportamiento ha sido decreciente y muy variable. 

El tercer lugar en atractividad lo ocupa el melón fresco del ciclo otoño invierno con un tamaño de 
mercado bajo, y un crecimiento bajo, pero muy estable; su posición competitiva fue buena debido a 
que la participación de mercado fue un buen porcentaje, pero la producción de materia prima fue 
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relativamente bajo con crecimiento moderado, e inestable. 

No obstante, es necesario señalar que debido a los factores que intervienen en la puntuación de 
cada dimensión, aquC1 grupo de producto que posea la más alta atractividad de mercado, no 
necesariamente tenti la más alta posición competitiva. 

VI.6.1 Grupos de productos localizados en el cuadrante de alta atractividad de 
mercado y alta posición competitiva 

Considerando a los grupos de producto con mayor atractividad de mercado y mayor posición 
competitiva se obtienen 8 grupos. 

Chile fresco del ciclo otoño invierno 

Este grupo posee la atractividad más alta del cuadrante con un fndice de 0.93. El tamaño de 
mercado es de US$4.10 millones con un promedio anual de crecimiento del mercado de 2.33%. El 
comportamiento del mercado es altamente estable y esta calificación ~610 la poseen este grupo la 
ocra fresca del ciclo otoño invierno y el melón fresco del ciclo otoño invierno. La concentración 
competitiva de los cuatro proveedores más importantes de este mercado es de 81% y en general 
disminuyó en el período. 

La posición competitiva del grupo es de un fndice de 0.53. Se ve afectada en forma negativa por un 
muy bajo promedio anual de la participación de México en este mercado, misma que fluctuó en los 
niveles de 0.15 a 0.30% en el perfodo. A pesar de estos bajos porcentajes, se registró un 
crecimiento promedio de la participación, que fue de 27.82%, aunque se califica a este 
comportamiento de altamente inestable. El valor anual promedio de la producción por parte de la 
zona norte del estado de Tamaulipas fue, en promedio anual, de N$5.34 millones, con un alto 
crecimiento de producción para el periodo, pero con un comportamiento altamente inestable. 

Sandia fresca del ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado presenta un fndice de 0.86. El tamaño de mercado es el mayor del 
cuadrante, US$8.64 millones. El mercado presenta un crecimiento anual promedio del valor de las 
importaciones de 7.21% con un comportamiento estable. La participación de mercado de los cuatro 
principales proveedores de los productos del grupo es de 83.59% y presentó un descenso muy 
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La posición competitiva del grupo es de un fndice de 0.58. La participación anual promedio de 
MCxico en el mercado de Canadá para estos productos es de 14%, y se ha incrementado en el 
período a un 23.91% con un comportamiento de baja estabilidad. La producción anual de materia 
prima en el norte de Tamaulipas es de N$5.0 millones en promedio, con una tendencia decreciente 
de 49% debido a que el valor registrado en 1990 fue de N$8 millones reduciendose gradualmente 
hasta llegar a ser N$591 mil en 1994, provocando un comportamiento inestable. 

Melón fresco del ciclo otoño invierno 

La dimensión de atractividad de mercado es la tercera mayor del cuadrante, con un fndice de 0.84. 
El tamaño de mercado de este grupo es de US$2.53 millones, con un crecimiento anual promedio 
para el período de estudio de 1.32%. Este comportamiento ligeramente creciente posee una alta 
estabilidad. La participación en el mercado anual promedio por parte de los cuatro competidores 
más grandes es de 76%, misma que comparada relativamente con la de los demás grupos del 
cuadrante no es muy alta. 

La posición competitiva del melón fresco de otoño invierno presenta un fndice de 0.7 y está 
influenciada en forma positiva por la alta participación anual promedio que posee México en el 
mercado, que es de 21%. El valor promedio anual de la producción de materia prima de la zona 
norte del estado es de N$2.22 millones. No obstante el crecimiento de la producción en el período 
de estudio fue de los más bajos para el cuadrante, 7.87% y a pesar de que la estabilidad de este 
grupo fue de las más consistentes, se ubica en el rango de inestable. 

Calabazafresca &1 ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado para el grupo presenta un indice de 0.78. El tamaño de mercado de este 
grupo es de US$1.52 millones, con un crecimiento promedio anual del valor de las importaciones 
de 13.25%, mostrando un comportamiento estable durante el perfodo de anAlisis. La participación 
de los cuatro mayores competidores alcanza el 69.15% y a pesar de que habfa mostrado una 
tendencia decreciente hasta 1992, en 1993 se recuperó e incluso supero la participación que 
tuvieron en 1990. 

La posición competitiva de este grupo es la tercera en cuanto a importancia con un fndice de 0.62. 
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La participación anual promedio en este mercado por parte de México es de ~610 7%. Este 
comportamiento posee una alta inestabilidad. La producción de materia prima de la zona norte del 
estado es de N$54.55 mil y ~610 se registró valor de la producción en 1992, ya que en los demás 
años del periodo no hubo producción de estos productos en la zona norte de Tamaulipas. 

Ocra fresca del ciclo otoño invienu, 

La atractividad de mercado del grupo presenta un fndice de 0.69. El tamaño de mercado es de 
US$271 mil y su crecimiento promedio anual de mercado es de 13.96%. La atractividad de 
mercado de este grupo se encuentra afectada positivamente por un comportamiento altamente 
estable durante el periodo. La concentración competitiva es de 67%, que, comparada con los demás 
grupos del primer cuadrante, es la más baja. 

La posición competitiva de este grupo es la mayor del cuadrante, mostrando un valor de 0.78. 
Dicha posición se ve influenciada en forma positiva principalmente por el valor promedio anual de 
la producción del norte del estado, que ocupa el primer lugar dentro del cuadrante con N$64.12 
millones y la participación anual promedio de MCxico en el mercado, que tambien es la mas alta en 
el cuadrante, 28%. El crecimiento anual promedio de dicha participación es de 19.7%, con un 
comportamiento inestable. A nivel zona norte de Tamaulipas, el crecimiento anual promedio del 
valor de la materia prima producida es de ll&%, con un comportamiento altamente inestable. 

Pepino fresco del ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado presenta un fndice de 0.58. El tamaño de mercado es de US$1.17 
millones y muestra un crecimiento anual promedio de 11.69% en el perfodo, con una baja 
estabilidad debido a fluctuaciones en la tendencia, que muestran incrementos en 1991 y 1993, y 
descenso en 1992. La concentración competitiva es de 88% por parte de los cuatro competidores 
más importantes y ha descendido en casi 5% en relación al inicio del período. 

El grupo ocupa el cuarto lugar en cuanto a posición competitiva, que es un fndice de 0.6. La 
participación anual promedio de MCxico en el mercado de Canadá es de 8% con un crecimiento 
anual promedio de la misma de 35%, y una alta inestabilidad. El valor promedio anual de la 
producción de la zona norte del estado es de N$146 mil, pero destaca el valor registrado en 1991, 
que fue de N$405 mil, mientras que en los siguientes años descendió drásticamente hasta llegar a 
cero en 1994. El comportamiento antes descrito es altamente inestable. 
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Pepino procesado 

La atractividad de mercado de este grupo presenta un fndice de 0.69. El tamaño de mercado es de 
US$l.80 millones mostrando un crecimiento anual promedio del mismo en el orden de 36.7 1% 
durante el periodo. El comportamiento del mercado es inestable. Lo anterior se comprueba al 
observar el crecimiento del mercado en forma anual, resaltando que a pesar de que en todos los 
años hubo crecimiento positivo, este fue reduciéndose relativamente, comparado con el año 
anterior en todos los casos. En cuanto a la participación de mercado de los cuatro paises 
proveedores más grandes, se registró un promedio anual de 72.6%. 

La posición competitiva del grupo es de un fndice de 0.54. La participación anual promedio de 
México en el mercado de pepino procesado de Canadá es de lo%, con un crecimiento negativo de 
1.23% para el perfodo, con comportamiento estable. El valor anual promedio de la producción de 
materia prima de la zona, es de N$146 mil con altibajos en el periodo, que finaliza con una 
producción y valor de cero. El comportamiento es altamente inestable. 

Frijol procesado 

La atractividad de mercado de este grupo presenta un fndice de 0.63 y es la menor del cuadrante. 
Posee un tamaño de mercado de US$237 mil con un crecimiento anual promedio en el periodo de 
18.86%. 51 comportamiento del mercado es de baja estabilidad y la participación de los cuatro 
principales proveedores en el mercado canadiense para este grupo de productos es de 86%, 
habitndose incrementado a razón de 6% anual promedio aproximadamente en el perfodo de 
analisis. 

La posición competitiva del grupo se encuentra en el lfmite del valor requerido para el primer 
cuadrante con un fndice de 0.50. La participación anual promedio de México en este mercado es 
nula en todos los años anabzados. El valor anual promedio de la producción de materia prima de la 
zona norte de Tamaulipas es de N$50.88 millones con un crecimiento promedio de 114% y con un 
comportamiento altamente inestable. 
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VI.7. Interpretación de la MPD a nivel de fracción arancelaria de los productos 
del norte de Tamaulipas en el mercado de Canadá 

En la presente sección se muestra una interpretación de las posiciones estratigicas de las fracciones 
arancelarias analizadas para el mercado de Canadá. La interpretación esta basada en los tres 
critetios de atractividad de mercado y los cuatro criterios de posición competitiva mencionados en 
el punto VI. 1. La información utilizada para realizar esta interpretación se encuentra en la figura VI. 
7 y los aptndices 1 y J, que contienen la expresión grslfica de la MPD y el reporte con los datos de 
las dimensiones de atractividad de mercado y de posición competitiva, respectivamente. 

El criterio para seleccionar las fracciones que a continuación se analizan, es su ubicación en el 
cuadrante de mayor atractividad de mercado y mayor posición competitiva. Lo anterior se 
fundamenta en que en principio, son las fraccione-s que tienen mayores oportunidades comerciales. 
Sin embargo, es importante analizar el resto de las fracciones dependiendo de la importancia que 
signifique para cada productor en particular. 

Las fracciones interpretadas aparecen en orden de mayor a menor atractividad de mercado. De esta 
manera, se encuentra que la fracción arancelaria de tomate procesado 2002900019 tuvo la mayor 
atractividad de mercado porque se conjuntó un tamaño de mercado promedio con tendencia y 
estabilidad altas; la segunda fracción con mayor atractividad fue la 08071000107 de sandía del ciclo 
otoño invierno fresca debido a que su tamaño de mercado fue mediano y su crecimiento fue estable 
pero pequeño; la tercera fracción con mayor atractividad de mercado fue la 0702009900 de tomate 
del ciclo primavera verano fresco ya que el tamaño de su mercado fue mediano, su crecimiento fue 
alto, pero tambih bastante inestable. 

VI.7.1.Fracciones arancelarias en el cuadrante de mayor atractividad de 
mercado y mayor posición competitiva 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos en cada una de las 
dimensiones de la MPD. 

Tomate procesado 

El tomate procesado con fracción arancelaria 2002900019 obtuvo la mayor ah-actividad de mercado 
con un índice de 0.922. El tamaño del mercado anual promedio en el periodo de an&lisis de 1990 a 
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1993 fue de US$12.5 millones, el segundo más grande de todas las fracciones analizadas. El 
comportamiento del mercado observado en esta fracción está compuesto por una tendencia anual 
promedio de 43% con una alta estabilidad. Cabe señalar que La tendencia anual promedio 
mencionada anteriormente fue casi igual para todos los años. La participación del mercado de los 
cuatro más grandes competidores es del 92% que es un porcentaje alto, por lo que se espera que sí 
exista una gran barrera de entrada a este mercado debido a la sólida posición de pocos y grandes 
competidores. 

La posición competitiva del tomate procesado no es muy sobresaliente con un fndice de 0.554, esto 
se debe a que la participación en el mercado de 1990 a 1993 fue en decremento, resultando un 
promedio anual de 11% en los años antes mencionados. En el comportamiento del mercado La 
tendencia anual promedio anual tambih es baja, con -9.87% y presenta una alta inestabilidad, ya 
que en 1991 la tendencia fue de -8O%, se recuperó en 1992, pero en 1993 fue de cero. El valor de 
la producción anual promedio de materia prima de 1991 a 1994 muestra una disminución 
considerable, lo cual se refleja en una tendencia baja del 9.4% y una alta inestabilidad. 

Sandía fresco del ciclo otoño invierno 

La sandía con fracción arancelaria 08071000107 mostró una atractividad de mercado con un fndice 
de 0.85. Su tamaño de mercado anual promedio fue de US$8.6 millones. El comportamiento del 
mercado muestra una tendencia anual promedio de 1991 a 1992 decreciente considerable, dando en 
promedio una tendencia baja del 7%, pero estable. La participación del mercado anual promedio de 
los cuatro principales competidores fue bastante alta con 83%, restandole atractividad a este 
mercado. 

La posición competitiva de esta sandía esta situada en un índice de 0.576, ya que su participación 
anual promedio en el mercado fue baja con 14%. Esto se refleja también en el comportamiento del 
mercado el cual presenta una tendencia de 1991 a 1993 decreciente, dando un promedio anual de 
23% y una baja estabilidad del producto en el mercado. En el valor de la producción anual 
promedio de materia prima se observa una considerable disminución, de 1992 a 1994, lo cual lleva 
a una tendencia negativa de 49% con un comportamiento del mercado inestable. 

Tomate fresco del ciclo primavera verano 

El tomate con fracción arancelaria 0702009900 obtuvo una atractividad de mercado con un fndice 
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espacial se ajust6 s6lo para fines visuales, ya que de &a manera los productos se traslapan. 
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de 0.804. El tamaño de mercado anual promedio en el período de anAlisis fue de US$6.7 millones, 
debido a un fuerte decrecimiento del 40% en 1993, aunque La tendencia anual promedio anual fue 
de 23% con una alta inestabilidad. Otro criterio que influyó desfavorablemente en la atractividad 
fue la participación anual promedio del mercado en manos de los cuatro grandes competidores, la 
cual fue del 80%. 

La posición competitiva no es muy sobresaliente, esto se debe a que su participación en el mercado 
es de 1%. El comportamiento del mercado tiene una tendencia con un considerable aumento de 
1992 a 1993, mostrandose altamente inestable. El valor de la producción anual promedio de 
materia prima tiene una considerable disminución de 1993 a 1994, lo cual se refleja en la tendencia 
anual promedio anual con un aumento del 22% y un comportamiento altamente inestable. 

Melón fresco 

El melón con fracción arancelaria 0807100020 tuvo un índice de atractividad de 0.789. El tamaño 
de mercado anual promedio en el período analizado fue de US$5.2 millones. En el comportamiento 
del mercado se observa una tendencia con un mfnimo aumentó del 0.64% y una alta estabilidad. La 
participación del mercado de los cuatro lideres fue de 80%, lo que le resta atractividad al mercado, 
a pesar de que las barreras de penetración al mercado disminuyeron de 1992 a 1993. 

La posición competitiva presentó un índice de 0.535, impactada desfavorablemente por un 16% en 
la participación del mercado, cuya tendencia disminuyó en 14% y el comportamiento fue inestable. 
Por otra parte, la producción anual de 1992 a 1994 aumentó, con lo que se obtuvo un valor de la 
producción promedio anual de materia prima de Ns2.2 millones. La tendencia del mercado a partir 
de 1993 fue en decremento, con una baja estabilidad. 

Calabaza fresca a!el ciclo otoño invierno 

La calabaza con fracción arancelaria 0709902000 tuvo una atractividad de mercado con un fndice 
de 0.761 y un tamaño del mercado de US$lS millones. Esto se debe a las diferentes fluctuaciones 
de la tendencia, la cual aumentó de 1992 a 1993 considerablemente y tuvo un comportamiento 
estable. La atractividad del mercado se vio afectada desfavorablemente por la concentración en 
manos de los cuatro principales competidores que en promedio anual durante el periodo de 1990 
1993 fue del 69%. reflejándose un aumento del 1992 a 1993 en las barreras de entrada, pero se 
redujo este porcentaje en 1993. 
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La posición competitiva presentó un fndice de 0.630, debido a su baja participación en el mercado 
de 7% anual promedioLa tendencia promedio anual fue de 19% de aumento y un comportamiento 
altamente inestable. En cuanto al valor de la producción promedio anual de materia prima, es una 
de las producciones más bajas de las fracciones analizadas, con valor de N$54 mil y una tendencia 
de considerable fluctuación, la cual representa el 75% en aumento promedio anual con un 
comportamiento altamente inestable. 

Pepino fresco del ciclo otoño invierno 

El pepino con fracción arancelaria 0707009100 obtuvo una atractividad de mercado con un fndice 
de 0.689 y un tamaiio de mercado de US$2.2 millones. El comportamiento del mercado muestra 
un aumento en la tendencia anual de -19% en 1992 a 18% en 1993, dando una tendencia anual 
promedio de 10% y una baja estabilidad. Por otro lado, la participación en el mercado de los cuatro 
grandes líderes es de 85%, lo que resta atractividad a este mercado. 

La posición competitiva presentó un fndice de 0.630, debido a que su participación en el mercado 
representa el 13%. El comportamiento del mercado muestra una tendencia anual de 1991 a 1993 en 
decremento, dando una tendencia anual promedio inestable de 6.2%. El valor de la producción 
anual promedio de materia prima fue de N$146 mil, con una tendencia anual de 1993 a 1994 
decreciente y altamente inestable. 

Ocra fresca del ciclo otoño invierrw 

La Ocra 0709909 120 presenta una atractividad de mercado con un índice de 0.668. El tamaño del 
mercado es de US$271 mil, esto se debe a una baja tendencia anual promedio de 3.6% y a un 
comportamiento altamente estable. La participación promedio anual de los cuatro grandes lfderes es 
de 67%, lo cual influye desfavorablemente en la atractividad del mercado. 

La posición competitiva presentó un fndice de 0.824 con una participación en el mercado de 28%. 
El comportamiento del mercado tiene una tendencia anual promedio de 19%, la cual aumentó de 
1992 a 1993 y es inestable. El valor de la producción promedio anual de materia prima es de N$64 
millones. En el comportamiento de la tendencia promedio anual se observa un crecimiento del ll % 
y altamente inestable. 
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El tomate con fracción arancelaria 0702009100 presenta una atractividad de mercado con un índice 
de 0.645 y un tamaño de mercado de U$$14 millones, el cual es el más grande de todas las 
fracciones analizadas. El comportamiento del mercado tiene una tendencia anual de 1992 a 1993 
creciente, lo cual se refleja en una tendencia anual promedio de 40% y altamente inestable. La 
atractividad del mercado se ve disminuida, ya que la participación del mercado concentrada en los 
cuatro lideres es del 96%. 

La posición competitiva de este tomate presentó un fndice de 0.504, esto se debe a una baja 
participación de MCxico en el mercado anual promediom del 2%. La tendencia promedio anual es 
alta, debido a un aumento considerable en la tendencia anual de 1992 a 1993, pero tiene un 
comportamiento altamente inestable. El valor de la producción anual promedio de materia prima fue 
de N$3 millones, lo cual se debe a una considerable disminución del valor de la producción anual 
de 1992 a 1993. El comportamiento de la producción de materia prima tiene una tendencia 
promedio anual del 11% y es altamente inestable. 

Frijol fresco del ciclo primavera vemw 

El frijol con fracción arancelaria 0709909 120 muestra una atractividad de mercado con un fndice de 
0.637 y un tamaño de mercado de US$9 mil, el cual es uno de los valores más bajos en 
comparación con el resto de las fracciones. La tendencia anual promedio del mercado es de 20% 
con una baja estabilidad. Un criterio que influye desfavorablemente en la actividad es la 
participación anual promedio del mercado en manos de los cuatro más grandes competidores, la 
cual es del 78%. 

La posición competitiva presentó un indice de 0.7 13 con una considerable participación anual 
promedio de México en el mercado de 53%. El comportamiento del mercado tiene una tendencia 
anual que presenta un decremento de 1992 a 1993 de 75% y 80% respectivamente, lo cual da una 
tendencia promedio anual de 7.8% y es altamente inestable. El valor de la producción de materia 
prima anual promedio es de N$44 mil, presentando fluctuaciones considerables de 1990 a 1994 y 
una tendencia anual promedio de 164% y además altamente inestable. 
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La atractividad de mercado del frijol con fracción arancelaria 0713399090 presentó un índice de 
0.615 con un tamaño de mercado de US$654 mil. El comportamiento del mercado tiene una 
tendencia anual que fluctúa de 1991 a 1993, con una disminución de 84% a -28% en los últimos 
dos años respectivamente, en donde la tendencia anual promedio es inestable y asciende a 29%. La 
participación anual promedio de los principales cuatro competidores fue de 82%, lo cual le resta 
atractividad a este mercado. 

La posición competitiva presentó un fndice de 0.560 debido a que la participación de MCxico en 
este mercado fue de cero. El valor de la producción anual promedio de materia prima es de N$55 
mil, fluctuando considerablemente de 1990 a 1994 además de ser altamente inestable. 

Melón fresco del ciclo otoño invierno 

El melón con fracción arancelaria 0807 100030 muestra una atractividad de mercado con un índice 
de 0.609 y un tamaño de mercado de US$540 mil. El comportamiento del mercado tiene una 
tendencia promedio anual de 42% y es altamente inestable. Otro criterio que disminuyó la 
atractividad de mercado fue la participación de mercado de los cuatro más grandes competidores, 
presentando un promedio anual durante el período 1990 a 1994 fue de 74%, lo que resta 
atractividad a este mercado. 

La posición competitiva presentó un fndice de 0.711 con una participación del 21%. El 
comportamiento presenta una tendencia anual promedio de 21%, ya que de 1991 a 1993 muestra 
fluctuaciones, y en el último año su fluctuación es positiva, además de ser altamente inestable. La 
producción anual promedio de materia prima es la sCptima más baja N$l.6 millones con una 
tendencia promedio anual de 7.8% y con baja estabilidad. 

Frijolfiesco del ciclo otoño invierno 

El Frijol con fracción arancelaria 0708209900 tiene una atractividad de mercado con un fndice de 
0.601 y es uno de los más bajos tamafios de mercado en comparación con el resto de las 
fracciones. El comportamiento del mercado muestra una tendencia anual promedio de 33%, ya que 
en 1993 presenta un decremento considerable y su comportamiento es altamente inestable. Por otra 
parte la atractividad de mercado se ve disminuida por la gran concentración en el mercado de los 
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cuatro grandes líderes, la cual es del 78% en promedio anual para el período de anAlisis. 

La posición competitiva de este frijol tuvo un índice de 0.577, esto se debe a su baja participación 
en el mercado la cual fue en promedio anual de ll %. La tendencia promedio anual en el período 
fue de 47%, debido a un considerable decremento de 1992 a 1993, además de comportarse en 
forma altamente inestable. El valor de la producción anual promedio de materia prima fue de N$6.8 
millones, ya que tuvo un decremento de 199 1 a 1993, y de este último año a 1994 aumentó el valor 
de la producción, con fluctuaciones negativas, pero esto di6 una tendencia anual promedio negativa 
de 13.4% y altamente inestable. 

Frzjol Procesado 

El frijol con fracción arancelaria 200559oooO muestra una atractividad de mercado baja, con un 
índice de 0.594, al igual que su tamaño de mercado de US$350 mil. El comportamiento del 
mercado presenta una tendencia anual promedio de 17% sumamente inestable. El criterio de 
concentración del mercado en manos de los cuatro grandes lfderes es de 82% promedio anual, lo 
que resta atractividad a este mercado. 

La posición competitiva presenta un índice de 0.560, esta baja posición se debe a que la 
participación en el mercado es de cero. La producción anual promedio de materia prima fue de 
N$50.8 millones, la cual obtuvo una reducción considerable en 1993. El comportamiento muestra 
una tendencia promedio anual de 114% y altamente inestable. 

Ftijol Procesado 

El frijol con fracción arancelaria 20055 19010 muestra una atractividad de mercado con un índice 
de 0.590 con un tamaño de mercado de US$1.7 millones. La tendencia anual de 1992 a 1993 
presenta una disminución de 55% a 2.6% respectivamente, lo que muestra una tendencia anual 
promedio de 23% y un comportamiento de baja estabilidad. Por otro lado, se observa que es la 
stptima fracción en presentar altas barreras de entrada al mercado con 96% de concentración de 
mercado en manos de los competidores lideres esto le resta una considerable atractividad de 
mercado. 

La posición competitiva presenta un fndice de 0.53, esto se debe que la participación en el mercado 
es cero. El valor de la producción anual promedio de materia prima es de N$50.8 millones, debido 
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a que en 1993 presentó una considerable reducción en valor. El comportamiento tiene una tendencia 
del 114% y es altamente inestable. 

Melónfresco del ciclo otoño invierno 

El melón con fracción arancelaria 080710090 tiene una atractividad de mercado con un fndice de 
0.58. El tamaño de mercado de US$1.7 millones que en promedio anual presentó un decremento 
de 3.7%, ya que de 1991 a 1992 la tendencia anual fue negativa y ademas fue estable. El criterio de 
concentración de mercado en manos de los cuatro grandes lfderes que participan en el mercado es 
de 68% restando atractividad al mercado. 

La posición competitiva del mercado presenta un fndice de 0.73, con una participación anual 
promedio de México en el mercado del 26%. El comportamiento del mercado muestra una 
considerable disminución de la tendencia anual en 1993, lo cual se traduce en una tendencia 
promedio anual inestable del 13%. El valor de la producción de materia prima anual promedio 
ocupa el séptimo lugar de las fracciones analizadas con N$2.2 millones, y una tendencia anual 
promedio de 7.8% altamente inestable. 

Chícharo fresco del ciclo otoño invierno 

El Chícharo con fracción arancelaria 0708109900 presenta una atractividad de mercado con un 
fndice de 0.579 y un tamaño de mercado de US$l. 1 millones. En el comportamiento del mercado 
se refleja’una baja tendencia anual promedio de 1.6% y con baja estabilidad. Otro criterio que 
influye desfavorablemente es la participación del mercado en manos de los cuatro grandes líderes, 
la cual es del 90%, impidiendo una difícil entrada a este mercado, restandole atractividad. 

La posición competitiva presenta un índice de 0.517, debido principalmente a una baja 
participación de Mkxico en el mercado de EU del 3% anual promedio. La tendencia anual promedio 
es realmente inestable y baja 0.79%. El valor de la producción anual promedio de materia prima es 
la tercera más baja de todas las fracciones analizadas en el cuadrante con un valor de N$173 mil 
debido a que del ciclo 1990 a 1994, ~610 el año 1993 tuvo producción. El comportamiento de la 
tendencia promedio anual es de 75%, fluctuando dentro del ciclo 1992 a 1994 considerablemente y 
con alta inestabilidad. 
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Chile procesa& 

El chile con fracción arancelaria 0904201000 muestra un fndice de atractividad de 0.574 y el 
tamaño de mercado ocupa el sexto lugar más bajo de todas las fracciones del cuadrante con 
US$l26 mil. El comportamiento del mercado tiene una tendencia anual promedio muy alta, a pesar 
de que en los años 1992 y 1993 tuvo una tendencia negativa, en 1990 fue altamente positiva, pero 
en general el comportamiento es altamente inestable. El porcentaje de participación del mercado en 
manos de los cuatro más grandes competidores es de 68%, lo que da una diffcil entrada a este 
mercado. 

La posición competitiva es de 0.531 con una baja participación en el mercado de 2%. La tendencia 
anual promedio es de 25% altamente inestable. La producción promedio anual para el período 1991 
a 1994 fue de N$12.3 millones, con una tendencia de 490% altamente inestable. 

Pepino procesado 

El pepino con fracción arancelaria 0707009900 presenta una atractividad de mercado con un fndice 
de 0.571 con un tamaño de mercado anual promedio bajo en comparación con el resto de las 
fracciones de US$15 mil. El comportamiento del mercado tiene una tendencia promedio anual alta, 
fluctuando negativamente de 1992 a 1993, además altamente inestable. El criterio de participación 
de mercado de los principalescompetidores ocasiona una baja atractividad de entrada a este mercado 
ya que la concentración es del 60% en promedio anual. 

La posición competitiva presento un fndice de 0.523 con una participación anual promedio de 
México en el mercado de Canadá del 39%. La tendencia anual de 1991 a 1994 fue en decremento a 
lo larego de todo el período de analisis, con lo cual se obtuvo una tr - ,:ncia promedio anual 
negativa de 1.3% estable. El valor de la producción promedio anual de ; :.:iia prima fue baja con 
valor de N$146 mil, ya que de 1992 a 1994 el valor de la producción Íue mfnimo o nulo. La 
tendencia promedio anual es muy alta pero también altamente inestable. 

Ftijol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 20055 19090 presenta una atractividad de mercado con un fndice 
de 0.568 y un tamaño de mercado de US$264 mil. El comportamiento de mercado muestra una 
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tendencia anual promedio muy alta pero altamente inestable. El criterio de participación de mercado 
en manos de los cuatro lideres más competitivos presenta a trav& de los años fluctuaciones que 
resultan en un 87%, lo cual le resta atractividad al mercado. 

La posición competitiva tuvo un hdice de 0.560, esto se debe a la nula participación de Mtxico en 
el mercado de Canadá en el período de análisis. La producción de materia prima del norte de 
Tamaulipas en promedio anual para el perfodo 1991 a 1994 fue de N$50.8 millones, con una 
tendencia alta y muy inestable. 

Frijol Procesado 

El frijol con fracción arancelaria 20055 11000 tiene una atractividad con un fndice de 0.567 y un 
tamaño de mercado anual promedio de US$300 mil. La tendencia anual promedio es de 14%, 
comportandose similar en los años de 1991 a 1993, con caracteristicas de alta estabilidad. La 
participación del mercado en manos de los cuatro más grandes lfderes es en promedio anual de 
98%, segundo en participación comparado con el resto de las fracciones del cuadrante, lo que 
reduce la atractividad de este mercado. 

La posición competitiva de este frijol presenta un índice de 0.56 con una nula participación de 
Méxicoen el mercado de Canadá. La producción de materia prima en el norte de Tamaulipas en 
promedio anual para el período 1991 a 1994 fue de N$50.8 millones, con una tendencia elevada 
pero altamente inestable. 

Algodón procesado 

El algodón con fracción arancelaria 15 12290000 muestra una atractividad de mercado con un 
indice de 0.555 y un tamafio de mercado de US$3.3 millones. En la tendencia anual de 1992 a 
1993 se observa un decremento, por lo que la tendencia anual promedio es de 28% con baja 
estabilidad. El criterio de participación de mercado de los cuatro más grandes competidores es muy 
alta con el 100% promedio anual, lo cual hace a este mercado no atractivo. 

La posición competitiva es de 0.60 con una participación de México en el mercado de Canadá de 
Cero. El valor de la producción anual promedio de materia prima de este algodón es el mayor de 
todas las fracciones con N$227 millones y una tendencia elevada pero altamente inestable. 
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El frijol con fracción arancelaria 2005590019 presenta una atractividad de mercado con un fndice 
de 0.543 con un tamaño de mercado que de 1991 a 1993 no tuvo importaciones, por lo que el 
promedio anual fue de US$112 mil con tendencia negativa de 25% y con baja estabilidad. La 
participación del mercado en manos de los cuatro grandes líderes fue de cero en los años de 1991 a 
1993, dando esto una participación promedio anual del 80%, lo cual puede ser favorable para la 
atractividad de este mercado. 

La posición competitiva presenta un hdice de 0.560 con una participación en el mercado de cero 
durante el período de anAlisis. El valor de la producción promedio anual de materia prima en el 
norte de Tamaulipas fue de N$47.9 millones con una tendencia elevada con alta inestabilidad. 

Frijol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 07 13311000 tiene una atractividad de mercado con un fndice de 
0.538 con un bajo tamaño del mercado de US$142 mil. La tendencia promedio anual es alta pero 
presenta inestabilidad. El mercado tiene una alta participación con el 97% de los cuatro más 
grandes competidores, comportándose con tendencia creciente en el ciclo 1990 a 1993, lo que 
resta atractividad al mercado. 

La posición competitiva es de 0.56 con nula participación de M6xico en el mercado de Canadá. El 
valor de la producción anual promedio de la materia prima en el norte de Tamaulipas es de N$47.9 
millones y una tendencia de elevada así como altamente inestable. 

Ftijolfresco del ciclo primavera verano 

El frijol con fracción arancelaria 0708203000 tiene una atractividad con un índice de 0.536 con un 
tamaño del mercado de US$l.2 millones. La tendencia promedio anual es negativa, dando un 
promedio anual de -0.9% estable. El criterio de participación de mercado presenta una 
participación de 92% anual promedio de los cuatro mayores competidores, con tendencia a 
aumentar según lo muestra el ciclo de 1990 a 1993, lo cual le resta attactividad al mercado. 

La posición competitiva para este frijol presenta un fndice de 0.448 debido a su baja participación 
en el mercado de 1% anual promedio en el eprfodo de antisis. El comportamiento del mercado 
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muestra una tendencia promedio anual negativa del 25% y con baja estabilidad. El valor de la 
producción anual promedio de materia prima es de N$44 millones, con una disminución 
considerable en 1993. La tendencia es elevada pero altamente inestable. 

Frzjol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 0713310000 tuvo una atractividad de mercado con un fndice de 
0.529 con un bajo tamaño de mercado de US$144 mil promedio anual, debido a que de 1991 a 
1993 no hubo impórtaciones. El comportamiento de esta fracción es inestable y la participación del 
mercado en manos de los cuatro grandes líderes es del 87% en promedio anual, en donde ~610 en 
1990 presenta participación y de 1991 a 1993 es cero, por lo que puede ser un mercado atractivo. 

La posición competitiva para este frijol presnta un fndice de 0.560 con cero participación en el 
mercado. El valor de la producción promedio anual de materia prima es de N$50.8 millones, con 
una tendencia de crecimiento elevada pero altamente inestable. 

Ftijol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 2005590090 muestra una atractividad de mercado con un fndice 
de 0.52 con un tamaño de mercado bajo de US$77 mil, debido a que ~610 en 1990 hubo 
importaciones. La participación del mercado en manos de los cuatro grandes líderes es de 87% en 
promedio. anual. 

La posición competitiva para este frijol presenta un fndice de 0.56 con cero participación en el 
mercado. El valor de la producción promedio anual de materia prima es de N$50.8 millones, con 
una tendencia de crecimiento elevada pero altamente inestable. 

Ftijol procesado 

El frijol con fracción arancelaria 0713319000 presenta una atractividad de mercado con un fndice 
de 0.5 18 con un tamaño de mercado de US$130 mil. El comportamiento del mercado tiene una 
tendencia muy alta en promedio anual, ya que en 1991 pero presenta una alta inestabilidad. El 
criterio de participación de mercado de los cuatro mayores competidores es del 9196, se observa 
que de 1991 a 1993 esa participación tiende a disminuir, lo cual hace aumentar la ah-actividad de 
este mercado. 
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La posición competitiva para este frijol presenta un índice de 0.56 con cero participación en el 
mercado. El valor de la producción promedio anual de materia prima es de N$50.8 millones, con 
una tendencia de crecimiento elevada pero altamente inestable. 

Cebolla fresca del ciclo otoño invierno 

La cebolla con fracción arancelaria 0703 102900 muestra una atractividad de mercado con un índice 
de 0.46. El tamaño del mercado es de US$879 mil, con una tendencia promedio anual de ll % y 
una alta inestabilidad. La participación del mercado en manos de los cuatro grandes lideres es del 
96% en promedio, con una tendencia creciente en el ciclo 1991 a 1993, restandole atractividad a 
este mercado. 

La posición competitiva de esta cebolla presenta un índice de 0.55 con una baja participación del 
mercado de 4% promedio anual. El comportamiento del mercado muestra una tendencia anual 
creciente, dando un promedio anual de 88% altamente inestable. El norte de Tamaulipas no tuvo 
producción. 

Frijol fresco del ciclo primavera verano 

El frijol con fracción arancelaria 0708209100 tiene atractividad de mercado con un fndice de 0.377 
y un tamaño del mercado de US$5 mil en promedio anual. La tendencia anual en 1993 aumentó 
considerablemente por lo que la tendencia promedio anual fue muy elevada pero altamente 
inestable. La participación del mercado en manos de los cuatro más grandes líderes es del 97% en 
promedio anual, con tendencia a aumentar de 1992 a 1993, lo cual le resta atractividad a este 
mercado. 

La posición competitiva de este frijol presenta un hdice de 0.54 con cero participación en el 
mercado canadiense. El valor de la producci6n anual promedio de materia prima es de N$44 
millones, con una tendencia muy elevada pero altamente inestable. 

VI.& Interpretación de la dimensión de atractividad de mercado de los grupos 
de productos potenciales del norte de Tamaulipas en el mercado de Canadá 

El objetivo de realizar un anAlisis de la atractividad de mercado de productos que actualmente no 
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La posición competitiva para este frijol presenta un índice de 0.56 con cero participación en el 
mercado. El valor de la producción promedio anual de materia prima es de N$50.8 millones, con 
una tendencia de crecimiento elevada pero altamente inestable. 

Cebolla fresca del ciclo otoño invierno 

La cebolla con fracción arancelaria 0703 102900 muestra una atractividad de mercado con un índice 
de 0.46. El tamaño del mercado es de US$879 mil, con una tendencia promedio anual de ll % y 
una alta inestabilidad. La participación del mercado en manos de los cuatro grandes lideres es del 
96% en promedio, con una tendencia creciente en el ciclo 1991 a 1993, restandole atractividad a 
este mercado. 

La posición competitiva de esta cebolla presenta un índice de 0.55 con una baja participación del 
mercado de 4% promedio anual. El comportamiento del mercado muestra una tendencia anual 
creciente, dando un promedio anual de 88% altamente inestable. El norte de Tamaulipas no tuvo 
producción. 

Frijol fresco del ciclo primavera verano 

El frijol con fracción arancelaria 0708209100 tiene atractividad de mercado con un fndice de 0.377 
y un tamaño del mercado de US$5 mil en promedio anual. La tendencia anual en 1993 aumentó 
considerablemente por lo que la tendencia promedio anual fue muy elevada pero altamente 
inestable. La participación del mercado en manos de los cuatro más grandes líderes es del 97% en 
promedio anual, con tendencia a aumentar de 1992 a 1993, lo cual le resta atractividad a este 
mercado. 

La posición competitiva de este frijol presenta un hdice de 0.54 con cero participación en el 
mercado canadiense. El valor de la producci6n anual promedio de materia prima es de N$44 
millones, con una tendencia muy elevada pero altamente inestable. 

VI.& Interpretación de la dimensión de atractividad de mercado de los grupos 
de productos potenciales del norte de Tamaulipas en el mercado de Canadá 

El objetivo de realizar un anAlisis de la atractividad de mercado de productos que actualmente no 
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son producidos en el norte del estado de Tamaulipas es con la finalidad de plantear alternativas de 
nuevos cultivos o productos que representen una oportunidad de negocios para los productores de 
la región. Este tipo de ana;lisis permite comparar la atractividad de los productos potenciales con la 
atractividad de los productos actuales, los resultados obtenidos favorecen la toma de decisiones que 
permita identificar y seleccionar los mejores productos para cultivo y comercialización. La 
información utihzada para realizar esta interpretación se encuentra en el ap&rdice K, que contiene el 
reporte con los datos de las dimensiones de atractividad de mercado. 

En este apartado se muestran los grupos de productos potenciales que resultaron con una alta 
atractividad de mercado, aunque hay que mencionar que pueden haber quedado ubicados por abajo 
de algunos grupos productos actuales. (El numero total de grupos de productos que quedaron 
ubicados en la mitad superior de la clasificación de AM, incluyendo a los grupos potenciales, fue 
de 15. De este número la cantidad de grupos potenciales incluidos fue de 7, representando más del 
50% del total.) 

Los grupos de productos potenciales más sobresalientes son la mandarina fresca del ciclo 
primavera verano y el brócoli fresco del ciclo primavera verano. Cabe señalar que la mandarina se 
ubicó en tercer lugar al incluir a los grupos de productos actuales en la escala y el brócoli en 
noveno lugar. Los demás grupos se ubicaron en lugares por debajo del décimo, por lo que su 
desempeño no fue sobresaliente, esto puede ser observado en el reporte completo de atractividad de 
mercado de productos potenciales. 

VI.8.1.Grupos de producto con alta ah-actividad de mercado 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos en la dimensión de 
atractividad de mercado. 

Matuhinu fresca del ciclo primavera verano 

Este grupo potencial posee el mayor valor de atractividad de mercado de los siete seleccionados con 
un fndice de 0.88 y al incluir a los grupos actuales ocupa el tercer lugar. El grupo cuenta con un 
tamaño de mercado de US$13 millones y un crecimiento de mercado de anual promedio de 
16.33%, que mostró el máximo incremento en 1992 con un 45% mientras que el aAo anterior ~610 
se registra un 9% de aumento en el valor de las importaciones y en 1993 un descenso del 5%. El 
crecimiento promedio descrito muestra una baja estabilidad. La participación de mercado de los 
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cuatro principales paises proveedores de estos productos es de casi 83% en promedio anual, y se 
mantuvo con poca variación durante el período. 

Brócoli fresco a’el ciclo primavera verano 

La atractividad de mercado de este brócoli presenta un fttdice de 0.65, la segunda más alta de los 
grupos potenciales y con el noveno lugar al incluir a los grupos actuales. El tamaño de mercado de 
este grupo es de US$4.32 millones. El grupo presenta fluctuaciones en el valor de las 
importaciones que van desde -7.74% hasta 18%, para mostrar finalmente una tendencia anual 
promedio de 4.24%. El comportamiento del mercado es estable. La participación anual promedio 
en este mercado por parte de los cuatro competidores más importantes es alta del 98.66% y se 
mantuvo a lo largo del período. 

Naranja fresca del ciclo otoño invierno 

La atractividad de mercado para este grupo presenta un fndice de 0.63, ocupa el onceavo lugar en 
la tabla que incluye la atractividad de mercado de los grupos actuales. El tamaño de mercado de este 
grupo es de US$5.70 millones, con un crecimiento promedio del mercado para el periodo de 
3.4% a pesar de que en 1992 hubo un aumento del valor de las importaciones de 8% y en 1993 de 
más de 27%, pero se observa un descenso de 25% en 1991, mismo que provocó el bajo 
crecimiento promedio anual. El comportamiento del mercado posee una baja estabilidad. La 
participación de los principales paises proveedores en el mercado es de 92.56% y ~610 presentó 
una variación importante en 1991, año en el que la participación competitiva descendió a 84%, pero 
en los siguientes años recuperó su porcentaje promedio. 

Naranja procesada 

La atractividad de mercado de este grupo presenta un fndice de 0.61, se ubica inmediatamente abajo 
de la naranja fresca, por lo que posee el doceavo lugar en la escala de atractividad de mercado. El 
tamaño de mercado es de US$1.69 millones en promedio anual, con un crecimiento anual 
promedio del valor de las importaciones de 40%. El comportamiento fue de baja estabilidad. La 
participación de los cuatro más grandes competidores alcanza el 98.27% con una tendencia 
ligeramente creciente en el periodo de anAlisis. 
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La atractividad de mercado de este grupo presenta un fndice de 0.59, ocupa el lugar número 14 en 
la escala de atractividad de mercado. El tamaño de mercado es de US$13.60 millones y muestra un 
crecimiento anual promedio de 2.59% para el período de analisis, con un comportamiento estable. 
El crecimiento promedio se ve afectado por dos años con incrementos negativos, 1991 y 1992, con 
relación a los aiios anteriores correspondientes, pero este decremento no fue muy grande, e incluso 
el promedio refleja la influencia del aumento de 16.7% registrado en 1993. El comportamiento del 
mercado es estable con una ligera tendencia de crecimiento. La participación en el mercado de 
Canadá, por parte de los cuatro más importantes paises proveedores de estos productos es de 
99.47%, y se ha mantenido alrededor de este porcentaje durante los cuatro años analizados. 

Ajonjolí procesado 

La atractividad de mercado de este grupo presenta un indice de 0.52 con el lugar 15 en la escala 
que incluye a los grupos actuales. El tamaño de mercado de este grupo es de US$76.84 mil en 
promedio anual, siendo el mercado más pequeño de todos los grupos seleccionados como 
potenciales. La tendencia anual promedio del mercado es de 9.5%, con baja estabilidad. La 
participación en este mercado en promedio anual por parte de los cuatro competidores más 
importantes es 87.10%, misma que se mantuvo a lo largo del período. 

Ajonjolífiesco del ciclo primavera verano 

Este grupo se encuentra en el limite de valor de atractividad de mercado con un indice de 0.5 y 
posee el último lugar en la escala que contempla a los productos potenciales. El tamaño de mercado 
es de US$270.56 mil y es el segundo más pequeño de los grupos elegidos. El mercado presenta un 
crecimiento anual promedio del valor de las importaciones, de 0.77% con un comportamiento de 
baja estabilidad. La participación de mercado anual promedio de los cuatro principales proveedores 
de los productos del grupo es de 64% y presentó un incremento de aproximadamente 20% en el 
último año comprendido en el anAlisis. 
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VI.9. Interpretación de la atractividad de mercado de las fracciónes 

arancelarias para productos potenciales del norte de Tamaulipas en el mercado de 
Canadá 

El objetivo de realizar un analisis de la atractividad de mercado de productos que actualmente no 
son producidos en el norte del estado de Tamaulipas es con la finalidad de plantear alternativas de 
nuevos cultivos o productos que representen una oportunidad de negocios para los productores de 
la región. Este tipo de analisis permite comparar la atractividad de los productos potenciales con la 
atractividad de los productos actuales, los resultados obtenidos favorecen la toma de decisiones que 
permita identificar y seleccionar los mejores productos para su cultivo y comercialización. La 
información utihzada para realizar esta interpretación se encuentra en el ap6ndice L, que contiene el 
reporte con los datos de atractividad de mercado. 

En este apartado se muestran los grupos de productos potenciales que resultaron con una alta 
atractividad de mercado, aunque hay que mencionar que pueden haber quedado ubicados por abajo 
de algunos grupos productos actuales. 

Los grupos de productos potenciales más sobresalientes son la mandarina fresca del ciclo 
primavera verano, la soya procesada, el arroz procesado y el brócoli fresco del ciclo primavera 
verano. Cabe sefialar que la fracción arancelaria 0805200019 de mandarina se ubicó en tercer lugar 
al incluir a las fracciones arancelarias actuales en la escala, la soya procesada con fracción 
arancelaria 2103100000 en el sexto lugar; y la fracción arancelaria 1904901010 de arroz procesado 
em séptimo lugar. Los demás grupos se ubicaron en lugares por debajo del décimo, por lo que su 
desempeño no fue sobresaliente, esto puede ser observado en el reporte completo de productos 
potenciales. 

VI.9.1.Fracciones arancelarias con mayor atractividad de mercado 

A continuaci6n se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos en la dimensión de 
atractividad de mercado. 

Mandati fresca del ciclo primavera venuw 

La mandarina con fracción arancelaria 0805200019 ocupa el tercer lugar en atractividad de 
mercado con un fndice de 0.85. El tamaño de mercado anual promedio en el periodo de 1990 a 
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1993 fue de US$24.3 millones. Su correspondiente tendencia anual promedio fue de 17.8% pero 
cabe aclarar que en 1993 hubo un decrecimiento de 6.7% con una baja estabilidad de las 
importaciones. Un criterio que afecta negativamente la atractividad es la participación de mercado 
que abastecen los cuatro competidores más importantes que asciende a 88.5% en promedio anual, 
lo que concentra la importaciones en manos de unos cuantos y conforma una barrera de entrada a 
nuevos entrantes. 

Soya procesada 

La soya con fracción arancelaria 2103 1OOOOO ocupa el lugar seis de la fracciones analizadas y su 
atractividad de mercado presenta un fndice de 0.76 1. El tamaño de mercado anual promedio es de 
US$1.5 millones con una tendencia anual promedio de 16.5%, cuyo comportamiento muestra una 
baja estabilidad. Un criterio que le resta atractividad a este producto-mercado es la participación de ’ 
mercado concentrada en manos de los cuatro mayores paises competidores ya que en promedio 
anual ascendió a 90%, porcentaje bastante alto que representa una fuerte barrera de entrada. 

Naranja fresca del ciclo otoño invierno 

La naranja con fracción arancelaria 0805100019 tiene el lugar ocho de atractividad de mercado con 
un indice de 0.751. El tamaño de mercado anual promedio es de US$ll.3 millones. La tendencia 
anual promedio es de 3.74% debido a que en 1991 hubo un decremento que después fue 
amortiguado por crecimientos en 1992 y 1993. La participación de mercado anual promedio que 
poseen los mayores cuatro competidores es de 93%, que representa una importante barrera de 
entrada a ser considerada por los nuevos entrantes. 

Lechuga fresca a’el ciclo primavera verano 

La lechuga con fracción arancelaria 0705199000 ocupa el lugar nueve con una atractividad de 
mercado con un fndice de 0.70. El tamtio de mercado anual promedio es de US$10.5 millones y 
presenta una tendencia anual promedio de 18% la cual ~610 en 1991 presenta decrecimiento. Su 
comportamiento es de baja estabilidad a lo largo del período. Por otro lado, un criterio que impacta 
desfavorablemente en la atractividad de este mercado es la participación de mercado concentrada 
por los cuatro principales competidores que en promedio anual es de 98.9%, cifra que se mantuvo 
en este nivel durante todos los años del periodo de anAlisis. 

187 



Cacahuate fresco del ciclo primavera verano 

VI. Reporte de la Matriz de Política Direccional 

El cacahuate con fracción arancelaria 12022OOOOO ocupa el tercer lugar entre todas las fracciones 

analizadas y tiene una atractividad con un índice de 0.69. El tamaño de mercado anual promedio es 
de US$7.9 millones con una tendencia anual promedio de 22%, pero con una baja estabilidad a lo 

largo del período de anAlisis. Sin embargo, un criterio que reduce la atractividad de este mercado es 
la participación de mercado que tienen los competidores líderes, ya que el promedio anual en el 
período es de 99% y se mantuvo alrededor de esta cifra en los cuatro años de anAlisis. 

Brócoli fresco del ciclo primavera verano 

El brócoli con fracción arancelaria 07049029000 ocupa el lugar 16 entre todas las fracciones con 
una atractividad de mercado con un índice de 0.64 y un tamaño del mercado de US$12.9 millones 
en promedio anual. El comportamiento del mercado se observa con una tendencia anual promedio 
de 4.3%, esto se debe a que en 1990 la tendencia fue negativa, y las fluctuaciones de los siguientes 

años no fueron de gran aumento y presenta un comportamiento estable. El criterio de participación 
del mercado de los cuatro líderes competidores más grandes es de 98% promedio anual, restando 

atractividad de entrada a este mercado. 

Soya procesada 

La soya con fracción arancelaria 2304000000 se encuentra en el lugar 18 de atractividad entre 
todas las fracciones y su atractividad de mercado presenta un índice de 0.65. El tamaño del 

mercado es el más grande entre todas las fracciones, con un valor de US$97.8 millones, una 
tendencia promedio anual de 8%, que aumenta considerablemente de 1992 a 1993 y presenta un 
comportamiento estable. Por otro lado, la alta participación de mercado concentrada por los cuatro 
principales paises competidores es del lOO%, prácticamente todo el mercado, lo cual representa una 
gran barrera de entrada. 

Brócolifresco del ciclo otoño invierno 

El brócoli con fracción arancelaria 0704902900 presenta el lugar 20 de atractividad entre todas las 
fracciones analizadas. La atractividad de mercado presenta un índice de 0.62 con un tamaño anual 
promedio de US$6.4 millones. El comportamiento del mercado presenta una tendencia promedio 
anual de 16.8% con una baja estabilidad. La participación del mercado en mano de los cuatro 
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grandes líderes competidores se observa que es del 98% en promedio anual, esto reduce la 
atractividad de entrada a este mercado, haciendo difícil la participación de nuevos entrantes. 

El ajonjolí con fracción arancelaria 1515509000 tiene el lugar 21 dentro del total de todas las 
fracciones analizadas y una atractividad de mercado con un fndice de 0.64. El tamaño del mercado 
es pequeño en comparación con el resto de las fracciones de US!§82 mil, con una tendencia 
promedio anual del 25%, aumentando durante el ciclo de 1991 a1993, con un comportamiento 
estable. El criterio de participación de mercado de los cuatro líderes competidores es de 87% en 
promedio anual, restandole atractividad a la penetración de este mercado. 

Papa procesada 

La papa con fracción arancelaria 2005200020 ocupa el lugar 23 de atractividad entre todas las 

fracciones. La atractividad de mercado presenta un índice de 0.63 y el tamaño promedio anual es 
de US$15.4 millones. El comportamiento del mercado tiene una tendencia promedio anual de 
8.4%, debido que el ciclo 1991-1993 fue en decremento y se comporto de manera estable. La 
participación del mercado de los cuatro principales competidores es casi total, del 99%, esto hace a 

este mercado poco atractivo para nuevos entrantes. 

Naranja Procesada 

La naranja con fracción arancelaria 2008309011 se encuentra en el lugar 24 de atractividad entre 
todas las fracciones. La atractividad de mercado presenta un índice de 0.624 y el tamaño de 

mercado promedio anual es bajo con US!§324 mil. El comportamiento del mercado tiene una 
tendencia anual promedio de 32% con .baja estabilidad. Por otro lado, un criterio que impacta 

desfavorablemente en la atractividad de este mercado es la participación de mercado concentrada en 
los cuatro principales competidores que en promedio anual es de 93%. 

Cacahuate procesado 

El cacahuate con fracción arancelaria 2008 119000 ocupa el lugar 25 en atractividad comparado con 

el resto de las fracciones y una atractividad de mercado con un fndice de 0.62. El tamaño promedio 
anual del mercado es de US$707 mil, con una tendencia promedio anual de 9.9% y una baja 
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estabilidad. Un criterio que le resta atractividad a este producto-mercado es la participación de 
mercado concentrada en manos de los cuatro mayores paises competidores ya que en promedio 
anual fue de 91%, porcentaje bastante alto que representa una fuerte barrera de entrada. 

Manubrinu pocesada del ciclo primavera invierno 

La mandarina con fracción arancelaria 0805200011 muestra el lugar 26 de atractividad en relación 
a el resto de las fracciones. La atractividad de mercado presenta un fndice de 0.616 y el tamaño de 
mercado promedio anual es de US$1.9 millones. El comportamiento del mercado presenta una 
tendencia estable del 3%. Un criterio que le resta atractividad a este producto-mercado es la 
participación de mercado concentrada en manos de los cuatro mayores paises competidores ya que 
en promedio anual fue de 94%, porcentaje bastante alto que representa una fuerte barrera de 
entrada. 

Maíz procesado 

El maíz con fracción arancelaria 1103 13 100 se encuentra en el lugar 29 de atractividad con el resto 
de las fracciones. La atractividad de mercado presenta un índice de 0.608 y el tamaño de mercado 
promedio anual de US$6.5 millones, con una tendencia anual promedio estable del 3.6%. La 
tendencia de 1992 muestra un crecimiento sobresaliente, pero en 1991 y 1993 fue negativa. Por 
otro lado, la alta participación de mercado concentrada en los cuatro principales paises 
competidores es de casi lOO%, prácticamente todo el mercado, lo cual representa una gran barrera a 
nuevos entrantes. 

AjonjoU procesado 

El ajonjolí con fracción arancelaria 12074OOOOO tiene el lugar 33 de atractividad entre todas las 
fracciones y una atractividad de mercado con un fndice de 0.59. El tamaño de mercado es bajo de 
US$270 mil en promedio anual, con una tendencia promedio anual de 0.77%, debido a una 
tendencia negativa en 1992 y 1993, y presenta una baja estabilidad. El criterio de participación de 
mercado de los cuatro lideres competidores es de 64% en promedio anual, en el ciclo analizado de 
1990 a 1994 fluctúa, mostrando el último año un aumento en esta participación que le resta 
atractividad de estrada 
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Cacahuate fresco del ciclo primavera verano 

El cacahuate con fracción arancelaria 1202200090 ocupa el lugar treinta y cinco en atractividad 
entre todas las fracciones. La atractividad de mercado presenta un fndice de 0.587 y el tamaño 
promedio anual es de US$8.7 millones. La tendencia promedio anual fue negativa de 25%, ya 
que en 1991 fue negativa y en 1992 y 1993 fue de cero, y con un comportamiento inestable. El 
criterio de participación de mercado de los cuatro lfderes del mercado es de 97%, lo cual resta 
atractividad a este mercado. 

Naranja Procesada 

La naranja 2009111020 se encuentra en el lugar 37 de atractividad entre todas las fracciones con 
una atractividad de mercado con un fndice de 0.59 y un tamaño de mercado pequeño de US$204 
mil. El comportamiento del mercado tiene una tendencia de 42% y es altamente inestable. El criterio 
de participación de mercado de los cuatro lfderes competidores es de 87% en promedio anual, 
restandole atractividad en la penetración a este mercado. 

Maíz procesado 

El maíz procesado con fracción arancelaria 11022OOOOO ocupa el lugar 39 de atractividad de 
mercado entre todas las fracciones comparadas. La atractividad del mercado presenta un fndice de 
0.579 y el tamaño de mercado promedio anual es de US$3 millones. El comportamiento del 
mercado tiene una tendencia de 8.3% debido a que en 1991 fue negativa y es altamente inestable. 
La participación del mercado de los cuatro más grandes competidores es casi total del 99% 
promedio anual, esto hace a este mercado poco atractivo para nuevos entrantes. 

Naranja procesada 

La naranja con fracción arancelaria 2009199021 ocupa el lugar 41 en atractividad de mercado del 
total de las fracciones analizadas. La atractividad de mercado presenta un fndice de 0.58 y el 
tamaño de mercado promedio anual es de US$10.5 millones, con una tendencia elevada pero de 
alta inestabilidad. Un criterio que le resta atractividad a este producto-mercado es la participación 
del mercado concentrada en manos de los cuatro mayores paises competidores ya que en promedio 
anual fue de 99%. porcentaje bastante alto que representa una fuerte barrera de entrada. 
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El brócoli con fracción arancelaria 0704901000 ocupa el lugar 42 en atractividad de mercado 
comparado con el resto de las fracciones analizadas. La atractividad de mercado presenta un índice 
de 0.57 y un bajo tamaño de mercado con valor de US$4 mil. La tendencia anual tuvo 
fluctuaciones considerables, con lo que se obtuvo un crecimiento anual promedio altamente 
inestable del 58%. La participación del mercado de los cuatro grandes lfderes es del 36% en 
promedio anual. 

Papa procesada del ciclo 0kSio invierno 

La papa altamente inestable 07 119OOOOO muestra el lugar 47 en atractividad de mercado del total de 
las fracciones comparadas. La atractividad de mercado presenta un índice de 0.550 y el tamaño de 
mercado promedio anual es de US$132 mil, con una tendencia anual promedio de 79%, y 
altamente inestable. Un criterio que le resta atractividad a este producto-mercado es la participación 
de mercado concentrada en manos de los cuatro mayores paises competidores ya que el promedio 
anual fue de 9 1 %, porcentaje bastante alto que representa una fuerte barrera de entrada. 

Maíz procesado 

El maíz procesado altamente inestable 1103 132000 ocupa el lugar 48 en atractividad con respecto a 
todas las fracciones analizadas. La atractividad de mercado presenta un hdice de 0.55 y el tamaño 
del mercado promedio anual presenta un fndice de US$825 mil. El comportamiento del mercado 
presenta una tendencia de 19% con una alta inestabilidad. Por otro lado, la alta participación de 
mercado concentrada en los cuatro lideres competidores es del 100% prácticamente todo la el 
mercado, lo cual representa una gran barrera a nuevos entrantes. 

Ajonjolí procesado 

El ajonjoli altamente inestable 1515501000 se presenta en el lugar 52 de atractividad de mercado 
comparado con el resto de las fracciones analizadas. La atractividad de mercado presenta un fndice 
de 0.533 y el tamaiio promedio anual es el de menor valor entre todas las fracciones, US$71 mil. 
El comportamiento del mercado tiene una tendencia promedio anual negativa de 5.7%, ya que en 
1991 se observa una tendencia negativa, reponiéndose en 1992, pero volviendo a decrecer en 
1993, además de presentar baja estabilidad. Por otra parte, el criterio de participación de mercado 
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en manos de los cuatro más grandes competidores es de 90% promedio anual, lo cual resta 
atractividad a este mercado. 

Naranja procesada 

La naranja altamente inestable 2009119020 ocupa el lugar 54 de atractividad de mercado 
comparada con el resto de las fracciones analizadas. La atractividad de mercado presenta un índice 
de 0.53 y un tamaño de mercado promedio anual de US$4 millones. El comportamiento del 
mercado tiene una tendencia de 47% en promedio anual, esto se debe a que en 1991 fue alta así 
como en 1992 y 1993 donde fue negativa, además de ser altamente inestable. Por otro lado, la alta 
participación de mercado concentrada en los cuatro más grandes líderes competidores es casí del 
100% en promedio anual, prácticamente todo el mercado, lo cual representa una gran barrera a 
nuevos entrantes. 

Naranja procesada 

La naranja altamente inestable 2009119030 ocupa el lugar 56 de atractividad de mercado 
comparada con el resto de las fracciones analizadas. La atractividad del mercado presenta un índice 
de 0.52 y el tamaño de mercado promedio anual es de US$3.8 millones. El comportamiento del 
mercado cuenta con una tendencia promedio anual de muy alta debido a los altos picos existentes 
en los años, además de ser altamente inestable. Un criterio que le resta atractividad a este producto- 
mercado .es la participación de mercado concentrada en manos de los cuatro mayores paises 
competidores ya que en promedio anual fue de 99%, porcentaje bastante alto que representa una 
fuerte barrera de entrada. 

Papa Procesad-2 

La papa altamente inestable 20052CKIO90 muestra el lugar 58 en atractividad de mercado del total de 
fracciones comparadas. La atractividad del mercado presenta un fndice de 0.508 y el tamaño del 
mercado promedio anual de US$3 millones, con una tendencia altamente inestable del 48%. En 
cuanto al criterio de participación del mercado de los cuatro más grandes paises competidores 
participan con el 99% en promedio anual, dando como resultado una pobre atractividad de entrada 
a este mercado. 
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VI.10 Interpretación de la MPD de los grupos de producto del norte de 

Tamaulipas en el mercado de México 

En la presente sección se muestra una interpretación de las posiciones estratégicas de los grupos de 
productos analizados para el mercado de MCxico. La interpretación esta basada en los dos criterios 
de atractividad de mercado y los cuatro criterios de posición competitiva mencionados en el punto 
VI. 1. La información utihzada para realizar esta interpretación se encuentra en la figura VI. 10 y los 
apéndices 0 y P, que contienen la expresión gráfica de la MPD y los reportes con los datos de las 
dimensiones de atractividad de mercado y de posición competitiva, respectivamente. 

En esta sección se analiza todos los grupos de producto incluidos en la MPD, a fm de ganar una 
mayor comprensión del mercado que es México, el cual en forma natural involucra las ventajas de 
que no hay nadie mejor que los propios mexicanos para conocer y hacer negocios en el mercado de 
México. 

Los grupos de productos interpretados aparecen en orden de mayor a menor atractividad de 
mercado con su respectiva posición competitiva. De esta manera, se tiene en primer lugar al maíz 
fresco cuya atractividad e mercado es la más alta de los productos analizados debido a que su 
tamaño de mercado es grande, su tendencia es creciente y estable, además su posición competitiva 
es alta debido a la alta producción de este cultivo en el norte de Tamaulipas, pero con el atenuante 
de que a nivel nacional esta producción ~610 representa el 4% anual promedio. La papa fresca es el 
segundo l.ugar mAs alto en atractividad de mercado debido a que tiene una tendencia de crecimiento, 
aunque no es alta; pero hay que tomar en cuenta que su posición competitiva no es muy favorable 
con un bajo volumen de producción y una baja participación de la producción en el total nacional. 
El tercer grupo de producto con alta atractividad de mercado es el sorgo, ya que tiene el segundo 
más grande tamaño de mercado de los productos analizados y una alta tendencia de crecimiento 
anual promedio. Su posición competitiva es alta debido a que tanto la producción como la 
participación en la producción nacional de este cultivo fue la segunda mAs alta de todos los grupos 
de producto analizados. 

No obstante, es necesario señalar que debido a los factores que intervienen en la puntuación de 
cada dimensión, el grupo de producto que posea la más alta atractividad de mercado no 
necesariamente tendrA las más alta posición competitiva. 
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V1.10.1. Grupos de producto localizados en el cuadrante de alta atractividad de 
mercado y alta posición competitiva 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos en cada una de las 
dimensiones de la MPD. 

Maíz fresco 

El maíz fresco es el grupo de más alta atractividad de mercado en el an&lisis realizado para los 
productos del norte de Tamaulipas del mercado de MCxico. Su fndice de atractividad es de 0.89. El 
criterio que más contribuyó a esta posición es el tamaño de mercado anual promedio de 16.7 
millones de toneladas, el tamaño más alto de los productos analizados para este mercado. Por otro 
lado, el comportamiento de este mercado fue de una tendencia creciente estable aunque pequeña del 
6% promedio anual para el período de antisis de 1989 a 1993. 

La posición competitiva tiene un fndice de 0.81. El criterio que más contribuyó a que el maíz 
obtuviera esta posición es el volumen de producción del cultivo en el norte de Tamaulipas, ya que 
fue el promedio anual más alto de los productos analizados con 447 mil toneladas. Por otro lado, el 
comportamiento de esta producción es de una tendencia en crecimiento, pero altamente inestable. 
La participación de la producción del norte de Tamaulipas en la producción nacional es en promedio 
anual durante el periodo de 1991 a 1993 de casi el 4%. Además, otro criterio que influye 
favorablemente en la atractividad de mercado es el comportamiento de la participación de la 
producción de materia prima, ya que esta participación muestra un crecimiento anual promedio 
altamente estable de 61% en el período de an&lisis. 

Sorgo fresco 

El sorgo fresco muestra un fndice de atractividad de mercado que asciende a 0.72. El tamaño del 
mercado mexicano en promedio anual para el período de antisis es de 10.6 toneladas, el segundo 
más alto de todos los productos analizados para este mercado. El comportamiento de este mercado 
muestra un crecimiento anual promedio en el periodo de 28.7%, pero es altamente inestable. 

La posición competitiva de este grupo es de un fndice de 0.61. La participación que el norte de 
Tamaulipas tiene del total de la producción nacional asciende a ll % en promedio anual para el 
periodo de 1991 a 1993. Sin embargo, cabe mencionar que este promedio se debe principalmente a 
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que en 1991 dicha participación fue de 33%, y en los siguientes aKos decreció a casi cero, por lo 
que ademas el comportamiento de esta participación en la producción muestra una tendencia 
altamente inestab!e de -60%. La producción del norte de Tamaulipas fue en promedio anual en el 
período de 1991 a 1994 de 363.5 mil toneladas con un comportamiento similar al de su 
participación a nivel nacional, es decir, decreciente y altamente inestable. 

Ocrafresca 

La ocra tiene un fndice de atractividad de mercado de 0.64. El tamaño de mercado mexicano anual 
promedio para el periodo de 1989 a 1993 es de 14.6 mil toneladas. El comportamiento de este 
mercado en promedio anual tiene una tendencia de 28.5%, pero muestra una baja estabilidad a lo 
largo de los años de analisis. No obstante, la tendencia ha sido positiva, pero con crecimientos 
cada vez menores con el paso de los años. 

La posición competitiva de este grupo es de un índice de 0.72. La participación de la producción 
del norte de Tamaulipas en promedio anual es alta y asciende a 61% durante el período de amIlisis 
de 1991 a 1993. El comportamiento de esta participación es altamente inestable y con una tendencia 
promedio anual decreciente. La producción de este grupo en el norte de Tamaulipas es de 18.4 mil 
toneladas. El comportamiento de esta producción muestra una tendencia altamente inestable con un 
crecimiento anual promedio de 17.8%. 

VI.10.2. Grupos de producto localizados en el cuadrante de alta atractividad de 
mercado y baja posición competitiva 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos dentro de este 
cuadrante de la MPD. 

Papa fresca 

El grupo de producto de papa fresca el el segundo de más alta atractividad de mercado con un 
fndice de 0.74. El tamaño de mercado mexicano anual promedio en el periodo es de 1.2 millones 
de toneladas, y aunque muestra un crecimiento anual promedio de 6.8%, Cste es inestable. 

La posición competitiva de este grupo es de un fndice de 0.49. La participación de la producción 
del norte de Tamaulipas en relación a la producción nacional fue casi nula de un 0.1% y se di6 ~610 
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en 1993. La producción de papa fresca en esta región se di6 ~610 en los años 1992 y 1993 con 40 y 
76 toneladas únicamente, producciones muy bajas en comparación con la producción de otros 
cultivos. 

Calabaza fresca 

La calabaza tiene una atractividad de mercado de 0.51. El tamaño de mercado de MCxico en 
promedio anual durante el período de analisis es de 235.5 mil toneladas. El comportamiento de este 
mercado esta indicado por una tendencia inestable anual promedio de 15% de crecimiento. 

La posición competitiva de este grupo es de un fndice de 0.44. La producción del norte de 
Tamaulipas tuvo un 0.03% de participación en la producción nacional solamente en 1992, es decir, 
que esta región no tiene una producción significativa y constante de este cultivo. Este hecho es 
debido a que solamente hubo volumen de producción que 1992 con un total de 96 toneladas 
solamente. 

VI.10.3. Grupos de producto localizados en el cuadrante de baja atractividad 

de mercado y alta posición competitiva 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos dentro de este 
cuadrante de la MPD. 

Trigo fresco 

La atractividad de mercado del trigo es de un fndice de 0.47. El tamaño del mercado mexicano en 
promedio anual es de 4 millones de toneladas. Sin embargo, aunque el comportamiento del 
mercado muestra ser altamente estable, su tendencia anual promedio es un decrecimiento del 2.1%. 

La posición competitiva de este grupo muestra un fndice de 0.8 1. La participación de producción 
de trigo en el norte de Tamaulipas representa el 1% anual promedio como porcentaje de la 
producción nacional en el periodo de 1991 a 1993. Aunque la tendencia del comportamiento de este 
mercado fue inestable con un crecimiento de 24.4% en promedio. Por otro lado, la producción de 
trigo en el norte de Tamaulipas fue de un promedio anual de 48 millones de toneladas. El 
comportamiento de esta producción muestra una tendencia estable de crecimiento que en promedio 
anual es de 14%. 
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Soya fresca 

La atractividad del mercado mexicano para la soya es de un fndice de 0.46. El tamaño del mercado 
mexicano para este cultivo es de un promedio anual de 1989 a 1993 de 1.1 millones de toneladas. 
Aunque el comportamiento del mercado muestra una tendencia de crecimiento de 10.6%, ésta es 
altamente inestable. 

La posición competitiva de este cultivo tiene un fndice de 0.5 1. La participación de la producción 
del norte de Tamaulipas sobre la producción total de México en este cultivo es de 1.40% anual 
promedio en el perfodo de analisis. Sin embargo, ~610 en 1991 hubo producción de soya en el 
norte de Tamaulipas que ascendió a 10 mil toneladas, ya que se puede decir que en 1992 la 
producción fue casi de cero. 

Algodón fresco 

La atractividad del mercado mexicano para el algodón es de un fndice de 0.40. Esta atractividad 
corresponde a un tamaño de mercado de 394 mil toneladas en promedio anual para el perfodo de 
1989 a 1993. Aunque la tendencia de este mercado es creciente de 48% bta se comporta en forma 
altamente inestable. 

La posición competitiva de este cultivo es de un fndice de 0.62. La participación de la producción 
del norte de Tamaulipas en la producción nacional es de 11% en promedio anual para el perfodo de 
analisis. Sin embargo, el comportamiento de esta participación es inestable y tiene una tendencia de 
-40.7 en promedio anual. La producción de algodón en el norte de Tamaulipas es de casi 36 mil 
toneladas en promedio anual de 1991 a 1994 con una alta tendencia de crecimiento, pero también 
altamente inestable. 

VI.10.4. Grupos de producto localizados en el cuadrante de baja atractividad 
de mercado y baja posición competitiva 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos dentro de este 
cuadrante de la MPD. 
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Frijol fresco 

El frijol tiene una atractividad de mercado con un fndice que asciende a 0.47. La atractividad es 
influenciada por el tamaño del mercado mexicano que en promedio anual es de 973 mil toneladas. 
El comportamiento del mercado en el período de amílisis es & una tendencia altamente inestable de 
13.7% en promedio anual de 1990 a 1992. 

La posición competitiva de este cultivo es de un fndice de 0.40. La participación anua.l promedio de 
la producción del norte de Tamaulipas en la producción nacional es de 0.08%, pero el 
comportamiento de esta participación es altamente inestable y con una tendencia de -37.8%. La 
producción de frijol en el norte de Tamaulipas asciende en promedio anual para el perfodo de 1991 
a 1994 a 819 toneladas, y la tendencia altamente inestable de la producción asciende en promedio 
anual a 4.6%. 

Chícharo fresco 

La atractividad del mercado de MCxico para este cultivo es de un fndice de 0.43. El tamaño del 
mercado de MCxico en promedio anual es de 115 mil toneladas para el periodo de anAlisis. Sin 
embargo, aunque la tendencia del mercado es de 43% en promedio anual, bte se comporta en 
forma altamente inestable. 

La posici6n competitiva de este cultivo es de un fndice de 0.46. La participación de la producción 
del norte de Tamaulipas en la producción total de MCxico corresponde a un 0.21% en 1993, ya que 
~610 en este año se tuvo producción. Así, la producción de chfcharo en este año asciende solamente 
a 75 toneladas. 

Pepino fresco 

La atractividad del mercado mexicano para el pepino es de un fndice de 0.40. El tamaño de este 
mercado asciende a 94 mil toneladas en promedio anual para el periodo de an&lisis. Sm embargo, 
aunque la tendencia anual promedio asciende a 44.5%. esta se comporta en forma altamente 
inestable. 

La posición competitiva de este cultivo corresponde a un fndice de 0.44. El porcentaje de 
producción del norte de Tamaulipas sobre la producción nacional asciende a 0.04%. La producción 
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de este cultivo en el norte de Tamaulipas es de 107 toneladas en promedio anual. Sin embargo, en 
1992 y 1993 el volumen de la producción fue bajo y para 1994 tste fue de cero, es decir, la 
producción de este cultivo es altamente variable y decreciente. 

La atractividad de este cultivo en el mercado de México es de un fndice de 0.32. El tamaño del 
mercado de MCxico es de 63 mil toneladas en promedio anual. Sm embargo, el comportamiento de 
este mercado para el cktamo es deficiente debido a que muestra una tendencia anual promedio de - 
20.8%, con un comportamiento altamente inestable. 

La posición competitiva de este cultivo tiene un índice de 0.48. La participación de producción de 
este cultivo en el norte de Tamaulipas sobre la producción a nivel nacional asciende a 0.75%. Sin 
embargo, esta participación solamente se da en 1993, debido a que ~610 hubo producción en este 
año que asciende a 478 toneladas y en 1994 esta producción es de únicamente 15 toneladas. 

Melón fresco 

El mercado de México tiene un fndice de atractividad de 0.32 para el melón. El tamaño del mercado 
de México asciende a 274 mil toneladas en promedio anual. El comportamiento del mercado es de - 
10.6%, ya que sobre todo en 1994 se muestra un decrecimiento del 70%. Además, este mercado se 
comporta en forma inestable en los años del período de analisis. 

La posición competitiva de este producto en el mercado mexicano tiene un fndice de 0.48. La 
participación de producción que tiene el norte de Tamaulipas en la producción nacional es de 1% 
anual promedio para el perfodo de 1991 a 1993. Sin embargo, aunque muestra una tendencia de 
crecimiento alta en 1993, su comportamiento es altamente inestable. La producción de materia 
prima de la región es de 1.5 mil toneladas en promedio anual para el perfodo de 1991 a 1994. Esta 
producción ha estado creciendo sobre todo en los años 1993 y 1994 y presenta una tendencia anual 
promedio de 37.7%, pero debido a estos altos crecimientos el comportamiento es muy inestable. 

Tomate fresco 

La atractividad del mercado mexicano es de un fndice de 0.30. El tamaiio del mercado mexicano 
para el tomate es de 1.2 millones de toneladas en promedio anual para el periodo de analisis. Sin 

200 
* . Centro de PlaneMdn 

Agropecuatia 



VI. ReDorte de la Matriz de Política Direccional 

embargo, este mercado ha estado decreciendo progresivamente en los años de 1991 a 1993 y 
resulta un promedio anual de -25% para los años de análisis y esta tendencia tiene un 
comportamiento inestable a lo largo de los años. 

La posición competitiva de este producto tiene un fndice de 0.44. La participación de la producción 
del norte de Tamaulipas en la producción nacional asciende a 0.06%. El comportamiento de esta 
participación tiene una tendencia anual promedio bastante alta a pesar que en 1993 se presenta un 
decrecimiento, pero el comportamiento de esta tendencia es altamente inestable. La producción de 
este cultivo en la región norte de Tamaulipas es de 8 ll toneladas en promedio anual. Sin embargo, 
aunque la tendencia de esta producción en promedio anual es de 22%, su comportamiento es 
altamente inestable dado que hubo decrecimientos en dos de los años de anAlisis. 

Sarda fresca 

La atractividad del mercado de México para este frutal es de un fndice de 0.29. El tamaño del 
mercado es de 315 mil toneladas. Sin embargo, el comportamiento de este mercado ha sido 
altamente aleatorio e incluso la tendencia anual promedio es de -18.5%, ya que en la mayoría de los 
años analizados tiene decrecimientos. 

La posición competitiva de este cultivo es de un fndice de 0.25. La producción del norte de 
Tamaulipas en la producción nacional representa un 0.73% anual promedio de 1991 a 1993. El 
comportamiento de esta participación es deficiente debido a que la tendencia anual promedio tiene 
un decrecimiento de -35%, y tambien se comportó en forma inestable a lo largo del período de 
análisis. La producción de este cultivo en la región es de 2.5 mil toneladas. Sm embargo, el 
comportamiento fue inestable y decreciente, ya que su tendencia es de -30% en promedio anual 
para los años de anAlisis. 

Cebolla fresca 

La atractividad de mercado de Mtxico para este cultivo es de 0.28. El tamtio de mercado anual 
promedio en el periodo de anAlisis es de 489 mil toneladas, con un comportamiento inestable y una 
tendencia decreciente en el período de -15%, ya que en casi todos los años se tuvo tendencias 
negativas en el consumo nacional de este cultivo. 

La posición competitiva de este producto es de un fndice de 0.45. La participación en la producción 
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nacional que tiene el norte de Tamaulipas es de 0.02% en promedio anual para el perfodo de 
anAlisis. Esta participación tiene un comportamiento altamente inestable con una tendencia de 
crecimiento anual promedio de 16%. La producción de cebolla en esta región es de 127.5 toneladas 
y su correspondiente comportamiento muestra una tendencia de 25% anual promedio, pero este 
tendencia se comportó en forma altamente inestable a lo largo del perfodo de m9isi.s. 

Chile fresco 

La atractividad de mercado para el chile es de un fndice de 0.16, que es bastante bajo. El tamaño de 
mercado mexicano para este cultivo es de casi 93 mil toneladas en promedio anual para el período 
de anAlisis. Sin embargo, este mercado muestra un comportamiento deficiente, ya que aunque es 
estable, durante todos los años de anAlisis se tiene decrecimientos del mercado que en promedio 
anual resulta en 14% 

La posición competitiva de este cultivo tiene un indice de 0.44. La participación en la producción 
nacional que tiene el norte de Tamaulipas es de 0.11%. Sin embargo, aunque el mercado muestra 
una tendencia anual promedio de crecimiento muy alta, su comportamiento es altamente inestable. 
La producción de este cultivo en la región asciende a 938 toneladas. El comportamiento de esta 
producción muestra una tendencia anual promedio bastante alta, pero es debido a un pico de 
producción que hubo en 1991 y hay que considerar que en los otros años hubo decrecimientos en 
aumento; tambitn es necesario considerar que el comportamiento es altamente inestable a lo largo 
de los años. 

VI.ll. Interpretación de la dimensión de atractividad de mercado de los grupos 
de producto potenciales del norte de Tamaulipas en el mercado de México 

El objetivo de realizar un analisis de la atractividad de mercado de productos que actualmente no 
son producidos en el norte del estado de Tamaulipas es con la finalidad de plantear alternativas de 
nuevos cultivos o productos que representen una oportunidad de negocios para los productores de 
la región. Este tipo de anAlisis permite comparar la atractividad de los productos potenciales con la 
de los productos actuales, los resultados obtenidos favorecen la toma de decisiones que permita 
identificar y seleccionar los mejores productos para cultivo y comercialización. La información 
utilizada para realizar esta interpretación se encuentra en el apendice “O”, que contiene el reporte 
con los datos de las dimensiones de atractividad de mercado. 
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nacional que tiene el norte de Tamaulipas es de 0.02% en promedio anual para el perfodo de 
anAlisis. Esta participación tiene un comportamiento altamente inestable con una tendencia de 
crecimiento anual promedio de 16%. La producción de cebolla en esta región es de 127.5 toneladas 
y su correspondiente comportamiento muestra una tendencia de 25% anual promedio, pero este 
tendencia se comportó en forma altamente inestable a lo largo del perfodo de m9isi.s. 

Chile fresco 

La atractividad de mercado para el chile es de un fndice de 0.16, que es bastante bajo. El tamaño de 
mercado mexicano para este cultivo es de casi 93 mil toneladas en promedio anual para el período 
de anAlisis. Sin embargo, este mercado muestra un comportamiento deficiente, ya que aunque es 
estable, durante todos los años de anAlisis se tiene decrecimientos del mercado que en promedio 
anual resulta en 14% 

La posición competitiva de este cultivo tiene un indice de 0.44. La participación en la producción 
nacional que tiene el norte de Tamaulipas es de 0.11%. Sin embargo, aunque el mercado muestra 
una tendencia anual promedio de crecimiento muy alta, su comportamiento es altamente inestable. 
La producción de este cultivo en la región asciende a 938 toneladas. El comportamiento de esta 
producción muestra una tendencia anual promedio bastante alta, pero es debido a un pico de 
producción que hubo en 1991 y hay que considerar que en los otros años hubo decrecimientos en 
aumento; tambitn es necesario considerar que el comportamiento es altamente inestable a lo largo 
de los años. 

VI.ll. Interpretación de la dimensión de atractividad de mercado de los grupos 
de producto potenciales del norte de Tamaulipas en el mercado de México 

El objetivo de realizar un analisis de la atractividad de mercado de productos que actualmente no 
son producidos en el norte del estado de Tamaulipas es con la finalidad de plantear alternativas de 
nuevos cultivos o productos que representen una oportunidad de negocios para los productores de 
la región. Este tipo de anAlisis permite comparar la atractividad de los productos potenciales con la 
de los productos actuales, los resultados obtenidos favorecen la toma de decisiones que permita 
identificar y seleccionar los mejores productos para cultivo y comercialización. La información 
utilizada para realizar esta interpretación se encuentra en el apendice “O”, que contiene el reporte 
con los datos de las dimensiones de atractividad de mercado. 
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Los grupos de productos potenciales más sobresalientes son: la naranja, el brócoli y el cacahuate. 
Cabe señalar que la naranja se ubicó en el segundo lugar al incluir a los grupos de productos 
actuales en la escala, el brócoli en quinto lugar, y el cacahuate en stptimo. El desempeño completo 
de cada uno de los productos potenciales para el mercado de México se muestra en las secciones a 
continuación. 

VI. 11.1. Grupos de producto con alta atractividad de mercado 

A continuación se realiza una breve descripción de los resultados obtenidos en la dimensión de 
atractividad de mercado. 

Naranja fresca 

La atractividad del mercado mexicano de la naranja presenta un índice de 0.78, y ocupa el lugar dos 
en atractividad dentro del total de grupos de producto analizados. Aunque el tamaño del mercado en 
promedio anual es de 2.5 millones de toneladas, su comportamiento fue altamente estable con un 
crecimiento anual promedio de 2.4% para el período de an&lisis. 

Brócolifresco 

La atractividad de mercado mexicano para el brócoli es de un fndice de 0.67 y tiene la posición 
cinco de atractividad de los productos estudiados. El tamaño de mercado anual promedio es 
pequeño de 129 mil toneladas. Sin embargo, al igual que en el caso de la naranja, el criterio de 
comportamiento del mercado tiene un fuerte impacto positivo en la atractividad de mercado, por 
presentar un comportamiento altamente estable y con crecimiento anual promedio de 5.4%. 

La atractividad de mercado del cacahuate presenta un fndice de 0.62 y tiene el lugar siete de 
atractividad dentro de los productos analizados. El tamafio de mercado para este producto es 
pequeño, de 117 mil toneladas. Sin embargo, el comportamiento de este mercado influye 
favorablemente en la atractividad debido a que tiene un crecimiento estable anual promedio en el 
período con valor de 4%. 
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La atractividad del mercado mexicano para este grupo de producto presenta un fndice de 0.52 y 
ocupa el lugar ocho dentro de los 26 productos incluidos en el analisis. El tamaño de mercado 
anual promedio es de 35 millones de toneladas, que es el tamaño más grande de todos los grupos. 
El comportamiento de este mercado no es favorable, ya que aunque fue estable se tiene una 
tendencia de -9% anual promedio, debido a que en todos los años se presentaron crecimientos 
negativos, excepto para 1993. 

Mandarura fresca 

La atractividad de mercado es de un fndice de 0.51 y ocupa el lugar nueve de los grupos de 
producto analizados. El tamaño de mercado anual promedio es de casi 80 mil toneladas, uno de ¡os 
más pequeños. El comportamiento de este mercado es promedio, ya que tuvo una tendencia estable 
anual promedio de 4.8%. 

Colijlor fresca 

La atractividad de mercado de este grupo es de un fndice de 0.50 y esta en el lugar diez de todos los 
productos analizados. El tamaño de mercado anual promedio es de 60 mil toneladas, que es uno de 
los más pequeños. El comportamiento de este mercado es estable con una tendencia de crecimiento 
anual promedio de 6%, el cual pudo ser más alto, pero un decremento en 1992 redujo este 
promedio. 

VI.ll.l. Grupos de producto con baja atractividad de mercado 

Ajonjolífiesco 

La atractividad de mercado de este grupo es de 0.39 y esta en la posición 16 de todos los productos 
analizados. El tamaño de mercado es de casi 28 mil toneladas, que es uno de los tamaños más 
pequeños de los grupos de producto estudiados. El comportamiento de mercado es influenciado 
favorablemente por la tendencia de crecimiento anual promedio de 36.7% a pesar que en 1991 y 
1992 se tuvo decrecimientos, por lo que este comportamiento fue altamente inestable. 
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Garbanzo fresco 

La atractividad de mercado del garbanzo es baja con un fndice de 0.38 y ocupa el lugar 19 entre 
todos los productos analizados. El tamaño de mercado anual promedio es de casi 66 mil toneladas. 
El comportamiento de mercado presenta una tendencia anual promedio de 23.6%, pero se 
comportó altamente inestable a lo largo del período de amIlisis, debido a que se tuvo decrecimientos 
en 1991 y 1992. 

Lechuga fresca 

La atractividad de mercado de este grupo es de un fndice de 0.33 y tiene la posición 20 de 
atractividad de todos los productos analizados. El tamaño de mercado para este producto es de casi 
239 mil toneladas. Además, no ~610 el tamaño de mercado es pequeño, sino que su 
comportamiento de mercado es deficiente debido a que es altamente inestable y con un decremento 
anual promedio de 6.5%, aunque es debido a que ~610 en 1991 se presentó decremento, pero este 
fue bastante alto. 

VI.12. Conclusiones sobre la interpretación de la MPD en los tres mercados 
analizados 

En este apartado se efectúa una conclusión sobre las posiciones de los grupos de productos 
analizados en este proyecto. La conclusión se realiza en la forma de estrategia gentrica por 
cuadrante de la MPD. De esta manera, se sugieren alternativas de acción con el objetivo de tomar 
decisiones en cuanto a seguir aplicando recursos o retirarlos de algún cultivo especifico, todo esto 
sobre la base de obtener la mejor rentabilidad. 

Las estrategias se generaron a nivel de grupos de producto para que sirvan como base al analisis de 
las fracciones arancelarias. Sin embargo, estas estrategias son genéricas, es decir, dependiendo de 
las condiciones que tenga cada fracción será necesario particularizar posteriormente la estrategia a 
fin de sacar el máximo provecho de las ventajas de cada una de ellas. Estas ventajas incluyen no 
~610 la información cuantitativa generada en este estudio, sino tambi6n otros aspectos cualitativos 
del producto y en general del medio ambiente en que se desenvuelve cada uno de los productos- 
mercados. 
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VI.12.1.Estrategias genéricas para el mercado de EU 

A continuación se muestran las conclusiones de la MPD a nivel de grupo para el mercado de EU, 
así como las estrategias genkicas por cuadrante 

VI.12.1.1. Grupos de producto de alta atracthidad de mercado y alta 
posición competitiva 

Los grupos de productos que actualmente tienen buenas oportunidi. comerciales son las 
hortalizas de calabaza del ciclo otoño invierno fresca, calabacita del cici: 3avera verano fresca, 
calabacita del ciclo otoño invierno fresca, y ocra del ciclo otoño inviern. Iresca, ya que tanto su 
atractividad de mercado como su posición competitiva están bien ubicadas en el cuadrante. Los 
productos industriales de cartamo procesado y algodón procesado, muestran un perfii de interés 
para realizar exportaciones a EU. 

Dadas estas condiciones, se recomienda la estrategia de defender la posición competitiva de estos 
productos por medio de incrementar la participación de mercado. Este incremento se puede lograr 
no ~610 mediante aprovechar el crecimiento que el mismo mercado tiene, sino tambitn buscar 
captar mercado de otros competidores. Para ello, conviene hacer un investigación de mercado e 
identificar los atributos de producto que los clientes más valoran, a fm de adecuar la producción y 
los servicios que la región norte de Tamaulipas proporcione a este mercado. 

VI.12.1.2. Grupos de productos de alta atractividad de mercado y baja 
posición competitiva 

Las hortalizas cebolla del ciclo otoño invierno fresca, pepino del ciclo otoño invierno fresco, chile 
del ciclo otoño invierno fresco, tomate del ciclo otoño invierno fresco, papa procesada y sandía del 
ciclo otoño invierno fresca representan una oportunidad comercial ya que tienen una buena 
atractividad de mercado, a pesar que su posición competitiva es baja Otros grupos de productos 
como la avena del ciclo otofio invierno fresca y el maíz procesado tambi6n pueden ser explotados 
por la región norte de Tamaulipas, ya que si bien no se trata de un producto tradicionalmente 
exitoso de esta región, el mercado de importaciones de EU esta demandando estos productos. 

La estrategia más conveniente es mejorar la posición competitiva de estos productos. Es necesario 
realizar inversión en dinero, tiempo y gente necesarios para mejorar la calidad y volumen de la 
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producción actual. Esto se puede lograr por medio de adecuar los sistemas de trabajo y 
productivos, asf como utilizar tecnologfa que permita cumplir con los requisitos que demanda el 
mercado estadounidense. 

VI.12.1.3. Grupos de productos de baja atractividad de mercado y alta 
posición competitiva 

Los grupos de productos de hortahzas de melón del ciclo otoño invierno fresco, melón procesado, 
sandia del ciclo primavera verano fresca, y ocra procesada; asf como los productos industriales de 
trigo procesado, trigo del ciclo otoño invierno fresco, mafz del ciclo primavera verano fresco, 
sorgo del ciclo otoño invierno fresco, y algodón del ciclo otofio invierno fresco tienen la desventaja 
que a pesar que tienen una buena posición competitiva, el mercado estadounidense no representa 
una oportunidad comercial porque no es atractivo. 

La recomendación es abastecer de producto a EU mientras se obtengan ganancias, pero sin realizar 
inversiones dirigidas hacia buscar crecimiento y desarrollo comercial por medio de este mercado. 
En el momento en que no sea rentable la exportación a este mercado es necesario retirarse. Al 
mismo tiempo, se debe trabajar sobre la identificación de nuevos mercados para exportar los 
grupos de productos mencionados en el pArrafo anterior. En primera instancia, se puede hacer un 
sondeo general para preseleccionar otros mercados, y posteriormente efectuar un anAlisis de 
oportunidades comerciales utilizando la herramienta de la MPD, se recomienda tambien realizar 
estudios que permitan establecer las reglas del juego en cuanto a la permanencia en la producción 
de algún cultivos. 

VI.12.1.4. Grupos de productos de baja atractividad de mercado y baja 
posición competitiva 

Los grupos de productos de hortalizas de pepino procesado, tomate procesado, cebolla procesada, 
repollo del ciclo primavera verano fresco, chícharo del ciclo otoño invierno fresco, chfcharo 
procesado, papa del ciclo otofío invierno fresca, chile procesado, ejote procesado, calabaza 
procesada y sandia procesada presentan un desempeño deficiente y no representan una oportunidad 
comercial para la región norte de Tamaulipas. Los grupos de productos de avena procesada, arroz 
del ciclo primavera verano fresco, soya procesada, sorgo del ciclo primavera verano fresco, mafz 
del ciclo otoño invierno fresco, y cArtamo del ciclo otoño invierno fresco tampoco representan una 
alternativa atractiva de negocios. 

* _ CenWo de fVunuu56n 
207 Qropccurvicl 



VI. Reporte de la Matriz de Política Direccional 

En t.&minos generales, conviene dejar de hacer negocios comercializando estos productos en EU y 
buscar nuevas oportunidades de desarrollo. Se sugiere revisar los resultados presentados sobre los 
productos potenciales para el mercado de EU, a fin de seleccionar aquellos productos atractivos, 
cuyos requerimientos de producción y comercialización más coincidan con los recursos y ventajas 
de la región norte de Tamaulipas. 

VI.12.2. Estrategias genéricas para el mercado de Canadá 

Las conclusiones de la MPD a nivel de grupo para el mercado de Canadá con las estrategias 
genCricas por cuadrante se muestran a continuación. 

VI.12.2.1. Grupos de productos de alta atractividad de mercado y alta 
posición competitiva 

Los grupos de productos que actualmente tienen características de buenas oportunidades 
comerciales son las siguientes hortalizas: chile del ciclo otoño invierno fresco, sandía del ciclo 
otoño invierno fresca, melón del ciclo otoño invierno fresco, calabaza del ciclo otoño invierno 
fresca, ocra del ciclo otoño invierno fresca pepino procesado y pepino del ciclo otoño invierno 
fresco, ya que tanto su atractividad de mercado como su posición competitiva están bien ubicadas 
en el cuadrante. 

La recomendación estratkgica es defender la posición competitiva de estos productos por medio de 
incrementar la participación de mercado. Debido a las características climáticas de Canadá, este país 
tiende a importar hortalizas y México debe aprovechar esta oportunidad. 

A fin de obtener una mayor penetración de mercado, es importante identificar aquellos atributos del 
producto que el mercado percibe y valora para ofertar los productos en esta forma. Tarnbien es 
importante obtener información sobre los atributos de los productos de la competencia para actuar 
oportunamente contra las desventajas que los productos del norte de Tamaulipas tengan en relación 
a los de los principales competidores. 

Otra acción recomendada es mantenerse informado sobre las restricciones legales y 
gubernamentales que se establezcan en las transacciones comerciales de este pais. El dinamismo de 
la economfa canadiense, así como aspectos demograficos y culturales tambikn son relevantes a fin 
de hacer negocios internacionales con mayores posibilidades de éxito. 
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VI.12.2.2. Grupos de productos de alta atractividad de mercado y baja 
posición competitiva 

Las hortalizas de tomate procesado, tomate del ciclo primavera verano fresco, tomate del ciclo 
otoño invierno fresco, papa procesada, cebolla procesada, chile procesado, sandía del ciclo 
primavera verano fresca, y chícharo procesado representan una oportunidad comercial ya que 
tienen una buena atractividad de mercado, a pesar que su posición competitiva es baja. Otros 
grupos de productos como la soya procesada, arroz procesado, frijol procesado y frijol del ciclo 
otoño invierno fresco también pueden ser explotados por la región norte de Tamaulipas, ya que si 
bien, no se trata de productos tradicionalmente exitosos de esta región, el mercado de 
importaciones de EU podría demandar estos productos. 

La atractividad de estos productos en el mercado canadiense motiva a que la región norte de 
Tamaulipas busque mejorar la posición competitiva que tienen estos productos. Por lo tanto, es 
necesario realizar inversiones dirigidas hacia robustecer la competitividad, ya sea al producto 
mismo, su presentación y distribución, y precio de venta, así como a los mecanismos de 
publicidad y promoción, o a la realización de ventas por medio de representantes de ventas 
internacionales. 

VI.12.2.3. Grupos de productos de baja atractividad de mercado y alta 
posición competitiva 

Los grupos de productos de hortalizas de melón procesado y ocra procesada; asf como los 
productos de frijol del ciclo primavera verano fresco, trigo procesado, trigo del ciclo otoño 
invierno fresco, algodón del ciclo otoño invierno fresco, y mafz del ciclo primavera verano fresco 
tienen la desventaja que a pesar que tienen una buena posición competitiva, el mercado canadiense 
no representa una oportunidad comercial porque no es atractivo. 

La estrategia para los productos ubicados en este cuadrante involucra realizar investigaciones de 
mercado para identificar y seleccionar nuevos mercados y comercializar los productos del norte de 
Tamaulipas. Para ello, conviene efectuar un sondeo general utilizando herramientas como la MPD 
para mercados diferentes a EU y Canadá. También es necesario hacer un análisis de estos mercados 
desde otros enfoques tales como económicos, legales, culturales y demograficos y tambitn a nivel 
más operativo incluyendo la logfstica comercial a fin de traducirlo en ventas y costos estimados 
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para evaluar la rentabilidad del proyecto. Así, de una manera objetiva tomar la decisión de 
seleccionar los mejores mercados internacionales. 

VI.12.2.4 Grupos de productos de baja atractividad de mercado y baja 
posición competitiva 

Los grupos de productos de hortalizas de repollo del ciclo primavera verano fresco, chícharo del 
ciclo otoño invierno fresco, papa del ciclo otoño invierno fresca. Sin embargo, la mayor-fa de los 
productos ubicados en este cuadrante con deficiente desempeño exportador son la alfalfa fresca, 
alfalfa procesada, sorgo del ciclo primavera verano fresco, sorgo del ciclo otofio invierno fresco, 
maíz del ciclo otoño invierno fresco, mafz procesado, arroz del ciclo primavera verano fresco, soya 
del ciclo primavera verano fresca, cktamo fresco, &-tamo procesado, avena del ciclo otoño 
invierno fresca y avena procesada. En general, estos productos es& lejos de representar una 
oportunidad comercial para la región norte de Tamaulipas. 

Así, la estrategia más conveniente es la de retirarse del negocio de estos productos, ya que los 
productos antes mencionados no tienen un desempeño que demuestre posibilidades determinantes 
de que sean exitosamente exportables. Por lo tanto, es necesario dirigir los recursos que se utilicen 
en estos productos hacia otros con mayor potencial de comercialización. En la identificación y 
selección de nuevos mercados, se puede utilizar la herramienta de la MPD, en conjunto con un 
an&lisis cualitativo del mercado y de su entorno. 

VI.12.3.Estrategias genéricas para el mercado de México 

A continuación se muestran las conclusiones de la MPD a nivel de grupo para el mercado de 
Mtxico, así como las estrategias genericas por cuadrante 

VI.12.3.1. Grupos de producto de alta atractividad de mercado y alta 
posición competitiva 

Los grupos de productos que actualmente tienen caracterfsticas de buenas oportunidades 
comerciales son los siguientes: mafz, sorgo y ocra. Dado que los consumidores de México 
demandan estos productos y que estos productos tienen una posición ventajosa con respecto a 
otros productos cultivados en el norte de Tamaulipas, es importante tomar en consideración 
incrementar la participación que actualmente se tiene en los mercados de los productos 
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La estrategia recomendada es orientarse al mercado y mejorar el producto ofrecido en los aspectos 
que sugiere la mezcla de mercadotecnia, es decir, producto, precio, distribución y promoción. Es 
importante concentrar esfuerzos sobre los aspectos más crfticos para acelerar la retribución 
económica, pero sin olvidar el resto de las Areas que también son importantes. La atención y el 
grado de éxito que se tiene en el mercado doméstico es importante no ~610 porque es el mercado 
natural para los mexicanos, sino porque tambikn es una plataforma para la exportación. Un 
producto que sea competitivo y en constante mejora en el mercado domtstico tendrá mayores 
oportunidades en mercados internacionales que aquellos productos del tipo staftcs que y que no se 
ajustan a las necesidades del mercado y de sus mismos productores. 

VI.12.3.2. Grupos de productos de alta atractividad de mercado y baja 
posición competitiva 

La papa y la calabaza son los únicos grupos de producto para los cuales MCxico es un mercado 
atractivo, pero que presentan problemas ya que tienen una posición competitiva dCbil. 

La estrategia recomendada es que el norte de Tamaulipas busque activamente mejorar los atributos 
de calidad para los consumidores en relación con estos productos, a fin de que se incremente la 
competitividad de los productos y se obtengan los beneficios que el mercado mexicano representa. 
Es necesario considerar que para mejorar la competitividad se puede requerir inversión de recursos 
en algunas actividades del negocio, y por otro lado, dado que en general los recursos son escasos, 
se puede mejorar los sistemas de organización y de trabajo, asf como el proceso de toma de 
decisiones buscando producir a bajo costo los producto de mejor calidad. 

VI.12.3.3. Grupos de productos de baja atractividad de mercado y alta 
posición competitiva 

Los grupos de producto con una posición competitiva alta que denota fortaleza de los productos del 
norte de Tamaulipas VS otros productos analizados son el trigo, la soya y el algodón, pero esta 
posición ~610 puede ser parcialmente aprovechada debido a que el mercado de MCxico no 
representa una oportunidad comercial atractiva para estos productos. 

La ventaja que representa tener una posición competitiva favorable en un mercado no atractivo es 
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permanecer en este mercado mientras se obtenga ganancias económicas que sean utilizadas para 
inversión en producción y mejorar la posición competitiva en otros mercados. La búsqueda de 
nuevos mercados es la actividad principal en esta situación. Para ello, se recomienda efectuar 
sondeos de mercado via información secundaria a fm de efectuar una depuración y posteriormente 
realizar estudios más completos sobre la factibilidad de comercialización en tales mercados. 

VI. 12.3.4 Grupos de productos de baja atractividad de mercado y baja 
posición competitiva 

Los grupos de producto que muestran una deficiente oportunidad comercial en México son el frijol, 
el chícharo, la soya, el pepino, el cArtamo, el melón, el tomate, la sandía, la cebolla y el chile. 

La estrategia sugerida es dejar de producir y comercializar estos productos para el mercado de 
MCxico y desviar los recursos utlizados en esta alternativa de negocios hacia otra alternativa que sea 
rentable, pudiendo ser la producción de algunos de estos mismos productos pero con una mejor 
calidad de tal manera que se puedan exportar. En la identificación y selección de nuevos mercados, 
se puede utilizar la herramienta de la MPD, en conjunto con un an&lisis cualitativo del mercado y de 
su entorno. 
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