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PRESENTACION

“No sabemos donde esid el puerto;
ast pues, hay gue seguir navegande ™.
Isaiah Berlin

En latin antiguo, la palabra Oportunidad signilica llegar a puerto. Para que una nave pudiera
liegar en forma segura a su destino. & un puerto especifico, era necesario que el capitdn de la
nave aprovechara el momento exacto cn que dos factores clave coincidieran: la marca y el
viento. Es evidente, que ninglin marinero podia definir ¢l nivel de 1a marea o la intensidad del
viento. Pero si resulta clare que, tomande en cuenta esos factores, el capitdn podia ordenar las
acciones especificas a la tripulacién del barco para que la marea v ¢l viento se constituyeran en
clemientos de apoyo, en vez de constituirse en obstaculos para un arribo scguro al puerto.

No podemos dejar que el viento o la marea simplemente nos impulsen. sin tener un puerto al
cual Hegar. Debemos decidir a qué puerto nos dirigimos. y analizar la intensidad de viento y
marga, para encaminarmos adecuadamente a nuestro desting.

Para San Luis Potosi, ¢l destino debe observarse con un redoblado dnimo para cmprender,
contra vienta ¥ marea, el rumbo hacia la competitividad del Estado. En este trayecto.
tendremos que luchar por mantener una estructura sélida ¢ integrada a través de los individuos
gue constituimos la comunidad potosina: pero esta vez habrd que hacerlo pensando que de no
navegar hacia ¢l mismo rumbo. ¢l puerto estard perdido. no para ¢l barco, sino para todos los
micmbros de su tripulacion.

Miguel Campos Cambranis
J. Antonio Lovela Alarcon
Antonio Guzmdn Nacoud






iNDICE

CapfTuLo 1. UN MODELO DE COMPETITIVIDAD PARA SAN LUIS POTOSI
O N oo [ g ] T 1
L.2 Modela de Desarrollo Econémico-Industrial para San Luis Potosi......................... .6

CAPITULO 2. EL CONTEXTO DE INICIO

2.1 Contexto Internacional............... 23
2.2 Contexto Nacional ..o, e 24
2.3 Contexte del Estado de San Luis Potosi...............o0, e e 30
2.4 Caracteristicas de los Sectores Econémicos del Estado de San Luis Potosi.. ... ... .. 40
2.5 Vocaciones Competitivas en la Estrucutra Econdmica Potosina ............................ 60
2.6 Distinguiendo las Condiciones Estructurales de San Luis Potosi ..ol 74

CAPITULO 3. EL EJE PARA EL MOVIMIENTO: LA DINAMICA INDUSTRIAL DEL
EstaDO

3.1 Comportamientos y Actitudes en la Industria Potosina............................ 86
3.2 El Contexto de la Micro y Pequefia Empresa en San Luis Potos ......................... 100
3.3 El Impulso al Desarrollo Econémico-Industrial de San Luis Potosi....................... 110

CAPITULO 4. LA ARTICULACION SECTORIAL: EL ESCENARIO A CONFRONTAR

4.1 Los Retos de la Competitividad Potosina ... 127
4.2 La Articulacion Sectorial.........coooiiii i 135
4.3 Regresando al Punto de Partida ... 139






GUIA PARA LEER ESTE DOCUMENTO

La manera de leer este documento estd explicada por el presente diagrama. Es importante
observar, que decidimos iniciar ¢l libro por el final; es decir, el primer capituio expone las
conclusiones o bien el modele propuesto, mientras que ¢l resto de los mismos tratan de
explicar las condiciones mediante las cuules generamos dicho modelo. Esta secuencia sc
muestra como sigue:

SECUENCIA PARA LA LECTURA DE LOS CAPITULOS
CAPITULO 1

Se propone un modelo para el Desarrollo Industrial y
Econdémico del Estado como punto de partida

Y toma en cuenta
informacién empresarial
¥y de agentes econémicos

como eje de
movimiento....

El cual se base en los
contextos internacional,
nacional y regional de
sectores productivos.....

CAPITULO 2 CAPITULO 3

CAPITULO 4

...... describiendo roles ¥y compromisos a través de
un esgquema operativo entre gobierno ¢ iniciativa
privada para impulsar acciones efectivas

aspirando asi a mejores condiciones de bienestar en
San Luis Potosi.
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CAPITULO 1
UN MODELO DE COMPETITIVIDAD PARA SAN Luis POTOSI

1.1 ANTECEDENTES

Los tiempos actuales representan sin duda retos y oportunidades no conternpladas en la historia
de México, si bien es cierio que patrones similares se habian manifestado, los que atafien a
nuestra nacién actualmente son distintos. Distintos porque el rol que nos exige jugar el
contexto implica, ineludiblemente, activa participacién de toda la comunidad; por lo que es
tiempo de que vayamos definiendo roles y compromisos concretos, tanto de los Gobiernos
como de los empresarios, de los ciudadanos y de todos los hombres que activan ¢ impulsan el
desarrollo de Regiones. Es tiempo de compromiso.

Con este libro el ITESM-Campus San Luis Potosi pretende conselidar, con nuevos y diferentes
dnimos, un estudio llamado “San Luis Poiosi: Disefio de Oportunidades para el Nueve Siglo™!
concluido en 1993, el cual también fue publicado a través de este medio en abril de 19942,
Consolidarlo, puesto que hemos observado cambios que pueden haber alterado afirmaciones y
escenarios contemplados en ese tiempo; sin embargo, curiosamente, la mayoria de las
estrategias y acciones observadas enionces, continian siendo vilidas.

Los principales planteamientos, asi como algunos de los puntos mas relevanies de dicho
estudie, los mencionamos a continuacién.

EL ESQUEMA DEL DESARROLLO PLANTEADO EN EL PASADO LIBRO “UN DILEMA
PARA EL FUTURO DE SAN Luis PoTOsi”

Movemnos en contextos turbulentos y complejos como los que hoy se viven, es cuestién, no de
reconacer su dificultad, sino de observar y aceptar sus implicaciones. Por esto, siempre es
conveniente analizar con detalle el panorama completo ¥ no (nicamente partes aisladas, sobre
todo en términos del desarrollo regional, ya que una accidn desplegada en una parte de la
region no necesariamente tendrd implicaciones dentro de la misma, sino que posiblemente sus
efectos podrdn ser observados en algin otro lado. La siguiente figura nos muestra como el
ciclo de toda intervencién regional se alimenta basicamente de cuatro factores, los cuales se
gestan y desarrollan en forma favorable o desfavorable.

A través del primer libro, nuestra intencién fue dinamizar el presente ciclo, tratando de
proveer informacion que pudiera servir como fuente para los tomadores de decisiones de San
Luis Potosi, para que pudieran conceptualizar metodologias y csquemas que permitieran al
Estado un desarrollo econdmico y social a través de acciones como las de los planes de
Gobierno, proyectos y alianzas. Con esto, sentiamos que las conversaciones del potosino

1 Para mejor referencia consultar al Centro de Estudios Estratégicos del ITESM-Campus San Luis Fotasi.
2 “Un Ditema para el Fuuro de San Luis Potosi™, ITESM-SLP, Abril de 1994.



CAPITULO 1. UN MODELO DE COMPETITIVIDAD PARA SAN Luis POTOSI

podrian cambiar, retomando nuevas y diferentes actitudes para aspirar a un cambio de colra,
la de la informacion y la accion.

C1CLO NATURAL DE UNA INTERVENCION REGIONAL
* Analisis
*Organizacion y Estructura
sExperiencias

Informacion

sCambios
s Actitudes
*Conversaciones

Cultura Esquemnas
Conceptuales

sPropuestas
*Metodologias
s Desarrollo Econémico
Acciones y Social
* Objetivos
» Planes de Gobierno
» 'rogramas de Trabajo

Centro de Csiudios Estratégicos, ITESM-5LF, 1993,

Sostenemos que un aspecto crucial del desarrollo son las conversaciones, y en la medida en
que éstas sean negativas, lejos de aumentarlo lo  disminuird. Para San Luis Potosi, el
desarrollo representa uno de sus refos mds relevantes. y sus conversaciones son el factor
decisivo en el funcionamiento de nuestro aparato productivo-gubernamental. El lector
observard el porqué de esta afirmacion, a lo largo de este nuevo planteamiento.

Dentro de este marco, fambién planteamos dos escenarios basados en la informacién generada
en ese entonces: la vision de estos escenarios, la presentamos a través de la figura siguiente.

Esto es, a través de los estudios realizados en “San Luis Potosi: Disefio de Oportunidades para
el Nuevo Siglo”, planteamos tres grandes estrategias para el desarrollo del Estado, lo que
dejaba ver el dilema que tendria San Luis Potosi en el futuro, escenificade mediante las
posibilidades de la figura. Al dia de hoy podemos darnos cuenta que el escenarioc b) ha
surgido, afirmamos que no fue consecuencia del pasado mes de diciembre de 1994 -aunque
sabemos gue sin lugar a dudas acrecentd el impacto- sino que se debié a una acumulacién de la
historia econdmica de nuestro Estado. '
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B T M A S S 5

Estudios y Andlisis Realizados

2} Integracion econdomica con
Texas ¥ ¢l Noreste de
Méxica,

Estrategias Globales

Siluacion Actual 4 traves de las cifras.
bituacion Geografica.

Contexto Nacional ¥ Mudial,

Tte.

1) Desarrllo de T2 Zona
Huasteca.

3) Industrializaciin
Cutratégica de San Luis,
Folosi.
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UN DILEMA PARA EL FUTURO

|
'

Escenario a: Alentador LEscenarie b: Desalentador

Tendriamos:

*  Aprovechamienty de 1a ubicacion geogrifica.
* [aril arceso a malerias primas y mercados.

= Presencia d¢ industrias complementarias.
.

Continuariamos con:
¢ Rezago econdmicn ¥ tecoligicn.

' Desemplen masivo,

+ Deficiente infraestructura  indistrial y  de
comunicaciones,

TFragmentacién  de  esfurrzos  indusiriales
{resistencia a las alianzas estratégicas),

Areas de oportunidad identificadas,
Integracién comercial hacia E.LUA., Asia ¥ Europa.
Gentracitn de empleos,

“fln Dilema para ol Furiro de San Luis Poroy™, CEE-ITESM, Abril de 1994,

Con esto, planteamos la necesidad de estructurar acciones que pudieran definimos rumbos y
urgencias para la Entidad. Fue asi que surgieron lus siguientes doce acciomes para el
desarrollo, que aunque no fucron el total que mencionamos, si las méds generales y
significativas:

DOCE ACCIONES PARALELAS DE APOYO PARA EL DESARROLLO DE SAN LUIS POTOS]

Al bl -

Po ~2 hoth

10.
11.

12.

Incrementar el gasto piblico en a educacion.

Modernizar y ampliar la red de agua, alcantarillado y drenaje para el largo plazo.

Mantener y construir vias riapidas periféricas y ejes transversales en 1a ciudad de San Luis Potosi.
Modernizar la carretera San Luis Potosi-Matehuala amplidndola a 4 carriles, mejorar sustancialmente la de
San Luis Potosi-Lagos, y mantener siempre €n buenas condiciones la de San Luis Potosi-Cd. Valles.
Establecer plantas de tratamiento de aguas.

Ampliar Ia cobertura en los servicios de satud del Estado.

Asegurar la presencia de auténticos lideres comunitarios, en el Sector Gobierno y Privado.

Determinar el tipo de empresas deseables para el desarrollo del Estado y sus esquemas de atraccion de
Inversiones.

Promover masivamente los flujos de inversion a través de: un mejoramiento de la infraestructura
industrial, educativa, vy de comunicaciones; esquemas de orientacién y asesoria; y una procuracion de
confianza politica, social y legal al inversionista.

Promover una cultura empresarial basada en alianzas y grupos.

Crear centros para el desarrollo y asesoria de la micro, pequena y mediana empresa que muestre interés de
integracion y superacion.

Establecer y fortalecer la infraestructura industrial en San Luis Porosi, asi como iniciar ¢l desarrollo en
Cd. Valles, como ¢lementos de atraceion de inversiones.

“ U Dilerma para ef Futuro de San Lisis Potosi™ . CEE-ITESM, Abril de 1994,



Dichas acciones son consideradas como paraletas porque. independientemente de lo que habria
gue realizarse en cada Sector, éstas tendrian que asentarse a fin de asegurar una
infraestructura basica para que otras accioncs lambién pudieran darse’. Ademds de estas
cstrategias, observamos acciones para cada uno de los Sectores clave que constituyen nuestra
estructura econémica, mencionando el tipe de participacidn que deberia de existir por parte del
Gobierno. de los Organismos y de las Universidades para hacer posible dicho desarrollo. La
idea fue siempre clara y definitoria, asi lo muestra el siguiente esquema, gue resume la manera
en que dichas estrategias pueden instrumentarse:

OPERACIONALIZACION DEL ESTUDIO
SAN LUIs POTOSI: DISERO DE OPORTUMIDADES PARA EL NUEVD SIGLO
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Es decir, habiendo realizado la parte 1) que muestra la figura, la cual comprendio el estudio
de San Luis Potosi; Diseiie de Oportunidades para el Nuevo Siglo, es gue emanaron las tres
estrategias globales de la parte 2a), las cuales a su vez podrian instrumentarse mediante las
tres grandes areas de accién observadas en la parte Zh). Dicho de otra manera, para poder
bacer realidad las estrategias globales, se requerfa impulsar de mancra paralela la promocidn

Yver péginas 201-210 ¥ 227 del libro " Ua Ditema para of Fpare de S Lais Potoad™ | CEF-ITESM SLP. [ELEN
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del Estado y la atraccion de inversiones, para lus cxportaciones y apoyar notablemente a la
pequena y mediana empresa.

Esta segunda parte, 2a) y 2b), podria concretarse a través de prayectos especificos que
pudicran realizarse en forma conjunta entre Gobierno e Iniciativa Privada. Al respecio, luc
intercsante conocer que dicha estructura fue confirmada a través de la realizacion de lo que se
llamé “Alianza Estratégica para el Desarrollo Econdmico” - firmado en noviembre de 1994
por los diferentes Sectores Productivos, tanto del Gobicmo como de 1a Iniciativa Privada - en
el que se especificaron los proyectos a realizarse, a fin de darle vida al desarrolle de nuestro
Estado. Esta Alianza, fue el producto de todo un plan especifico realizado por la Secretaria
de Fomente Industrial y de Servicios del Estado, ¢l cual detreminaba claramente las lineas de
accion y los proyectos concretos (ue habrian dc realizarse a fin de desarrollar
econondmicamente & San Luis Potosi,

Sin embargo, 1o mas relevante de todo esto fue la anticipacién de acciones estatales con
respecte a las nacionales. Siendo observadores. las partes contenidas cn 2a) y en 2b) forman
la piedra angular de lo que propone el *Plan Nacional de Desarrollo™, presentado por el Lic.
Emesto Zedillo en mayo de 1995, Por otro lado, las acciones contenidas en los proyectos de
la Alianza firmada para San Luis Potosi, son esquemas bdsicos planteados cn la pasada
“Alianza para la Recuperacion Econdmica”™ recién firmada por los Sectores a nivel Federal.
Esto significa que hemos estado adelantados en tiempos, mids no necesariamente en acciones.

Lamentablemente como muchas otras acciones potencialimente relevantes y estratégicas para
nuestro Estado, se vieron afectadas por aspectos politicos. y nuevamente tuvimos que
empezar.

Aunque en el libro “Un Dilema para el Futuro de San Luis Potosi” presentamos una vision
sobre las perspectivas de nuestra Entidad y sus estrategias. ésta no asegurd roles ni
compromisos. Debido a esto, se hicleron necesarias otras preguntas, nuevoes roles y diferentes
planteamientos que reconsideren el quehacer de todos nosotros como comunidad; esto es lo
que plantearemos a lo largo del presente libro,

Todo esto significa algo mds, algo quc debe orientarnos hacia rumbos mas alentadores v
seguros. Los tiempes actuales, mis que desaliento, deben de inspirar oportunidades y nuevos
dnimos de construir, de conjuntar y de emprender; pero esta vez coordinadamente, aceptando
responsivamente el pasado para accionar en el presente ¢l cscenario del futuro., San Luis
Potosi debe generar nuevas conversacionegs que nos permitan a los potosines quitarnos el velo
que ha impedido ebservar ¢l camino. Estamos seguros que al removerlo, el panorama que
descubriremos serd sin duda la ruta descada por tedos.

Debemos reconocer que en los dltimes abos, México se transformé y San Luis Potosi
descubrié que son tiempes de integrar acciones para impulsar su desarrollo, que son tiempos
de compromiso y de iener un punto de partida,
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1.2 MODELO DE DESARROLLO ECONOMICO-INDUSTRIAL PARA
SAN Luls POTOS]

El contar con una perspectiva integral que sirva como medio para integrar a los distintos
Sectores y grupos involucrados en el desarrolio potosine, buscando su apoyo conjunio para
desarrollar diversas lineas de proyectos y acciones enmurcadas en el esquema global, nos
permitiria activar un verdadero impulso al desarrolio del Estado. Los distintos esfuerzos
requeridos tienen un hilo comun: la orientacion de todos ellos hacia el fomento de la
competitividad industrial y econémica desde varias perspectivas. Por ello. si sc inlegrarn €sos
esfucrzos, dandoles en conjunto una perspectiva general gue sirva COmMo marco unificador para
oricntar acciones especificas de impulso al desarrollo de los Sectores Productivos de la region,
sc estima que se puedan lograr resultados que influyan en forma integral en el desarrollo
econdmico e industrial del estado de San Luis Potosi.

La promeocién e impulso al desarrollo de San Luis Potosi necesitan ser conducidos por las
instituciones vy organismos representanies de los  potosinos,  para asi proponer las
transformaciones requeridas en el futuro. Debe existir un nuevo dnimo para construir el
desarrollo de San Luis Potosi hacia el proximo siglo, el cual requiere principalmente de la
Concertacion y de la Coordinacidn de Acciones para favorecer ¢l impulso que ese desarrollo
demanda. Por ello, proponemos el siguiente esquema para orientar las grandes lineas de
acciones por parte de los distintos Sectores que hagan posible la instrumentacidn del Impulse
al Desarrolle Industrial Regional de Sun Luis Potosi.

De acuerdo a la situacién que presenta ¢l actual desarrollo del Estado. proponemos como las
opciones basicas en el desarrollo econdémico-industrial a las siguientes:

v/ Integracién econdmica con el Noreste de México y Texas

v Generar mayor valor agregado

v Industrializacidn estratégica

+ Complementariedad industrial y produccion compartida

A su vez, cada una de estas opciones de desarrollo impactan principalmente en algunas de las
Zonas del Estado, lo cual permile que en su conjunto ofrezcan una base mds integrada que
brinde una perspectiva de desarrollo mds equilibrade e incluyente para las distintas Regiones
de nuestra Entidad.

Cada una de las opciones del modelo de desarrolio econdmico-industrial planteado, se basa en
determinadas actividades y capacidades sobre las cuales se puede susientar el impulso al
desarrollo. Asimismo, cada una dc esas opciones podrian verse concretizadas a través de
determinados impulsos fundamentales que impactarian positivamente en su consecucion: asi
como el desarrollar y perfeccionar requerimientos bisicos en cada una de ellas. En seguida
presentamos esos aspectos para cada una de las opciones del modelo de desarrollo econdmico-
industrial para San Luis Potosi que estamos proponiendo.
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Si deseamos desarrollar en forma integrada al estado de San Luis Potosi de tal manera que se
logre un verdadero desarrollo econdmico sostenible en el largo plazo, el cual a su vez haga
posible un mejoramiento en los niveles de vida de la poblacion, se deberd considerar la
implementacion de medidas tendientes a fortalecer la estructura econémica actual.

MODELO DE DESARROLLO ECONOMICO-INDUSTRIAL PARA SAN Luis POTOSI

‘Integracién Econémica con
Noreste de México y Texas

Complementariedad
Industrial y Produccion
Compartida

-

Industrializacién
Estratégica

Generar Mayor Valor
Agregado

La accién del desarrollo econdmico e industrial debe irse moldeando de acuerdo a las
necesidades reales de los diferentes Sectores involucrados en la dindmica econémica. Por ello,
las decisiones de politicas que promuevan ¢l desarrollo econdmico no pueden ser
centralizadas, sino que se deben accrcar a los niveles que enfrentan directamente esta
problematica, a fin de no incurrir cn decisiones distorsionadas. Esto implica que los niveles de
Gobierno locales deben tomar un papel mds decidido en la definicién e instrumentacion de
politicas econémicas e industriales.

Lo mismo sucede desde la perspectiva empresarial, no deben ser dnicamente las cipulas
empresariales, sino que deben disefiarse estructuras mds descentralizadas y participativas que
permitan una discusién amplia y acuerdos entre sus miembres que resulten en proyectos de
politica con una base de consenso mayor. Se hace necesario un mayor esfuerzo por lograr que
el proceso de reestructuracidn ¥y modemizacidn econdrnica y productiva alcance los niveles
finales: ¢l nivel de cada empresa y establecimiento. Esto no parece ser posible por simple
evolucion, se requiere de una conduccion y orientacion de ese proceso, disenando mecanismos
y politicas que promuevan esa {ransformacién c¢n los modos de operar de las empresas.
Igualmente, no pueden instrumentarse medidas generales, sino que estas deben configurarse de
acuerdo a las caracteristicas y necesidades de diferentes Sectores, regiones y estratos de
cmprcsas.
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La politica de desarrollo econdmico-industrial debe ser selectiva y diferenciada. Debe
diferenciar claramente entre industrias, a fin de orientar acciones distintas de acuerdo a sus
caracteristicas y necesidades. Igualmente, se debe pasar de un politica universal, que trata por
igual a los distintos Sectores, hacia una politica de mayor cspecificidad de acuerde a las
condiciones propias de cada ramo y estrato industrial. Un elemento central en esta distincién,
son las diferencias en el grado de avance productivo que se relaciona en forma muy importante
con las diferencias por estrato. No puede aplicarse una politica industrial disefiada para las
grandes empresas de la misma forma a las pequefias ¥ micro empresas, ni puede suponerse
que se tiene un nivel de homogencidad técnico-productivo: sino que coexisten distinios grados
de desarrollo tecnologico, que deben ser atendidos con mecanismos diferenies. Por ello, el
modelo industrializador que planteamos pone énfasis en estas difercncias y contempla
distinciones para los diferentes grupos de actividades econémicas y Regiones del estado de San
Luis Potosi.

La primera linea dc desarrollo que planteamos en este modelo, es la integracidn econémica
con el Noreste de México v Texas, Dada la estrategia de desarrollo que se ha venido
instrumentando a nivel nacional, que busca promover un mayor grado de integracion con
Estados Unidos, ofrece a San Luis Potosi una importante drea de oportunidad de fortalecer
vinculos econdmicos con la region noreste de nuestro pais ¥ con el sur de Estados Unidos,
particularmente con Texas. Esta opeidn cobra relevancia para las Zonas Centro ¥ Altiplane en
primera instancia.

Existen actividades que complementan los procesos econdmicos ¢ industriales desarrollados en
el corredor del Noreste de México y Texas, que permitirian una incorporacion mds eficiente
de la industria potosina en este circuito econdémico, como sc muestra en la siguiente figura, la
cual sefala los Sectores mds importanes que podrian apunialar esta linea de desarrollo, los
impulsos bisicos que promoverian esta integracion, asi como los requerimientos principales
para que esta opcidn pudiera concretizarse.

Una segunda linea de desarrollo en ¢l modelo propuesto, la constituye la necesidad de
promover la generacion de un mayor valor agregado en determinadas actividades productivas,
en este caso principalmente las efectuadas en la Zona Media y Huasteca de nuestra Entidad.
En esta situacién observamos a las actividades agropecuarias gue, buscando avanzar en su
dinamismo econdmico, pueden integrarse hacia actividades agroindustriales articulando en
forma mas eficiente las cadenas productivas en esas dreas. '

Para desarrollar esta opcién, aspectos como el desarrollo de mercados, el fortalecimiento de la
estructura productiva y de inversiones orientadas a esos Sectores permitirfan su adecuado
impulso,
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INTEGRACION ECONOMICA CON EL NORESTE DE MEXICO ¥ TEXAS

Impulgos: ) . Sectares Mofares:

# Mcjoramicnto Tecnoidgicao & Aparatos Domésticos

® Fomalecimienio de Procesos Productivos # Maquinaria y Lguipo

® Capacilacion ® Autoparies :
® Lxportaciones # Estrucwras Meedlicas, Varillas y Perfiles|;

¢ Alimentoes Concentrados
Seciores Relacionados:

® Comercio

# Tursm:

# Construccidin

® Minera

Tar-

Centros de lovestigacion y Desarrollo Teenoldgico
Mecanismos ¥ Esquemas de Apoyo Financiero Competitivos
Mejoramiento en Carretera San Luis Porosi-Saltllo
Programas de Enrenamiento

Mcjorar Redes dee Transporte y Telecomunicacionss
Promocion del Fstado a-Nivel Nacional e Intemacional

La industrializacién estratégica que permita consolidar la estructura industrial, buscando
mayer equilibrio y un impulso a la modernizacién de los actuales esquemas de operacidn, se
conslituye en una necesidad inaplazable si deseamos constituir un verdadero proyecto
indusirial para nuestre Estado. Por ello, esto se plantea como otra de las lineas bdsicas del
modelo de desarrollo que presentamos,

Para promover efectivamente una industrializacion estratégica, se requiere una atencion
prioritaria a la sitwacién de la pequefla empresa, articulando y fortaleciendo sus actuales
estructuras de actividad econdémica, mediante impulsos como el fortalecimiento de la
estructura de produccidn (intra e interempresarial), la integracion de cadenas productivas
regionales y la modernizacion empresarial.

Finalmente, la tltima linea de desarrollo que planteamos en este modelo se refiere a la
promacion ¢ instrumentacion de mecanismos de complementariedad industrial ¥y produccion
compartida para la actividades econdmicas del Estado. En este caso, y como un primer punto
de desarrollo, se observan este tipo de acciones como fundamentales para la Zona Altiplano,
en donde se aprovechan actividades como la industria textil, la mineria y la de alimentos.
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GENERAR MAYOR VALOR AGREGADD

Seciores M olores:
Tmgulsoe: = Apmindusiia
= Dresarralln de Mercadas = Enlaladnras de tomale, chile, reranja
+ Fpralecer Esnciu Productiva «  Produncian bovina
+  Irversdn Prodctiva + Iodismia azucarery
B

Tntepraeian cadera produciiva de 15e1e0s ¥
emnpacadorss 6 cAmes

Sectores Relacionadns: o
= Comercie i
» Trarsporie K

AbLmertos

Moedia

P
Orgardzicion de Prodiciones
snfraesunciura Moderna en Zonas Agnivulas v Ganaderas
Cagacitactdn Téemea
Estinulos Fiscales para Fonenle de A4 ctvidades Agrolndusteides
Mejcranrenio en ¥ias de Cornurcarton S.L.F.-Cd. W wles Tampice
Infi aesinucnara Indusarial y de Abasio

INDUSTRIALIZACION ESTRATEGICA

I 2 Sectores Molores:
* Fortaecer Esnuaclura Praductiva + “Textil (confeecén ¥ Nibras hlandas
+ Infegrar Caderas Froduchvas Reioniles . Muielies 2
« Mudemizaclan Emgresmal . AllAros 3
+ Mampiraks ;
Sectoves Relaclonados
+ Camercio
* Servidoas

Fomwentar Competitiviskad Engoresarial

['romover A socincon [rerempresarial

Desarmolla de Priveedores

Remodelaclan de Irdmaestnactura Producdva

Dresarmolio de Sisternas de Infarmactan

Adsencla Técnica y Flnanciem

Intpgraritm de Vins de Cormunicacion Hajia v Cenlro del Pais
Fortalecer Ecucacion Térmica

Desregulaciim A drmdrisiratra
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En este caso, las acciones detonadoras se deben orientar a propiciar férmulas de
asociasionismo interempresarial y a la atraccién de maquiladoras que permitan consolidar
efectivamente esquemas de complementariedad y articulacién en actividades productivas que
activen el desarrollo en esta region.

COMPLEMENTARIEDAD INDUSTRIAL ¥ PRODUCCION COMPARTIDA

Tmpulsos:
+  Allarmas Estratégicas mmm )
[ Destyolle de Mailadoras » Textll {oonfecedan)
+ Exportadan * Murm y mxhrios minerales: roces
* Coperdbwion dimenslorales fdenml, dmix. etc)
+ brersones-Coliverndunes »  Alimertos {chices 1

Maquila

PYSE Iy

R . P ;
Hegulaciores y Estimuios ala liverdon
Progranes de Atnacion de Maguilas

Apovos Flnancieros

Armpiliadin y Mejoramierto en Cordboiores de
Infracsmueters Basics

Los niveles de accibn para la cornpetitividad regional que pueden dar vida a este modelo de
desarrollo economico-industrial, tienen que ver a su vez con las formas en las que los
Gobiernos, instituciones, industriales y demds agentes involucrados pueden promover la
competitividad de su regidn, generando el tipo de acciones mds efectivas, tanto a nivel
agregado como sectorial, para crear ventajas comparativas y competitivas que puedan mejorar
al mismo tiempo el bienestar general.

El modelo que proponemos, se sustenta en la conviceidn de que es imprescindible la
coordinacion entre los diferentes niveles de accién involucrados en el desarrollo de San Luis
Potosi. Los objetivos regionales no se podran cumplir si las empresas y demds agentes
econdmicos no pueden llevar a cabo sus estrategias operativas eficientemente, ni éstas pueden
hacerlo sin una definicién clara de la direccion de la Region come un todo.

Por ello, en los apartados finales de este estudio ponemos énfasis en observar esos elementos
de una manera integrada, a efecto de resaltar sus interrelaciones y plantear mecanismos de
instrumentacién, considerando que, en términos muy concretos, la competitividad regional
implica la coordinacion en los esfuerzos que sc realizan en cada uno de los niveles de actividad
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social. Un aspecte fundamental en este esquema para la instrumentacion del Impulso al
Desarrollo Industrial Regional de San Luis Potosi, €s que las distintas acciones y entidades
involucradas deben ser observadas en su conjunto, como un sistema de interacciones, ya que,
sera precisamente esa coordinacion de esfuerzos lo que brindaria la perspectiva integral para
promover el desarrollo arménico en el estado de San Luis Potosi.

DESPLIEGUE DE ACCIONES PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD

En nuestro primer estudio, pero sobre wdo en el libro “Un Dilema para el Futuro de San Luis
Porosi™, se hizo mencion en la estrategia geogrifica de San Luis Potosi como peole de
despegue para su desarrollo; queremos insistir en todo esto ¥ como mencionamos, los cuatro
{factores de impulso al desarrollo que fueron abordados en el estudio anterior son: inversion,
tecnologia, exportaciones y productividad. Con todo esto, creemos que San Luis Potosi podrd
desarrollarse econdmicamente si logramos hacer que cada actividad que emprendamos todos
los que formamos su sociedad, estén orientadas hacia:

[ntegrarse hacia el Desarrollar la H| Desarrollar Mercados
Norte Zona Huasteca

En el libro de un “Dilema para el Futuro de San Luis Potos?” (pp 214-220) se observan otras
razones a las actuales, sin embargo, tratemos de analizar cada una de ellas:

INTEGRARSE HACIA EL NORTE

El “Plan Nacional de Desarrollo™ de México apunta, en forma sustancial, una alta relacién de
acciones para con los Estados Unidos, mismas que no son nuevas para nosotros, pero que sin
embargo no hemos podido aprovechar. En materia de comercio, industria, e infraestructura
de comunicaciones, diche Plan hace referencia a impulsar actividades que impliquen
movimiento para los Estados Unidos.

Las razones por las cuales esta estrategia resulta relevante son.

v Flujo comercial con Texas

# Nuevo Leén punta de lanza en el norte de México
v Complementariedad econdmica

v Ampliacién de mercados a otro lado de EUA

+ Efecto multiplicador de desarrollo para el Altiplano
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Integrarse al Norte
@  Flujo comnercial con Texas

&  Nuevo Ledn punta de lanza en
México del norte

@ Complementariedad
econdmica

@ Ampliacidn de mercados a
otro lade de EUA

Efecto multiplicador de
desarrollo para el Altiplano

Centro de Extudios Estrutégicos
ITESM-Campus Sun Luis Potos(
Now, 1995

El desarrollo estratégico de México permitird a San Luis Potos{ tomar veniaja...
.... 5i la sahe aprovechar.

I.as acciones pivote que deberian de apuntalar esta cstrategia son:

v Autopista San Luis Potosi-Saltillo de cuatre carriles.

v Creacion del parque industrial en Matehuala.

v Impulso de industria maquiladora (texiil y electronica) y agroindustrial (caprinocultura).

v Planteamiento de paradores turisticos como el de Real de Catorce,

v Congreso Internacional de Opormnidades y negocios,

v Alianzas empresariales SLP-NL-TEXAS.

v Corredor tecnologico e industrial DF-QRO-GTO-SLP-NL con TEXAS (San Antonio-
Austin-Dallas-Houston}

v Impulso a los Sectores Metal-Mécanico, Mueblere y Minero con politicas de fomento.

v Reactivacion de la aduana interior.

DESARROLLAR LA ZONA HUASTECA

Existe actualmente en San Luis Potosi una creciente necesidad por equilibrar el desempefio
productivo, entre muchas razones csta medida es buena, porque descentraliza actividades,
incrementa el potencial productivo al aprovechar recursos, y sobre todo, genmera una
integracién econdmica mas propicia para cl manejo de politicas. Para nuestro Estado la Zona
Huasteca se vuelve estratégica no 1nicamenie por sus condiciones climatologicas, sino
principalmente a:

13
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Actividad agricola v ganadera

Cercania a puertos de Altamira y Tampico

Posible relacién internacional con Europa para aprovechar reglas de origen del TLC
Lfecto multiplicader para el desarrollo de la Zona Media v municipios hacia adentro de la
Huasteca

Necesidad de incremento de flujo industrial para el centro del Estado

Integracién Golfo-Pacifico como ventaja comparativa para Asia y Sudamérica

ASENE NN

RN

Actualmente existe otra razén muy relevante, que se refiere al movimiento industrial hacia
dicha Zona desde el centro y viceversa. Esto ha propiciado gue la Zona Media de San Luis
Potosi haya quedado al margen de cualquier posibilidad de desarrollo. ¥ que trajera como
consecuencia que cabeceras municipales como Cd. Vailes hayan concentrado su relacion de
negocios méas hacia afuera del Estado -Tamaulipes, Hidelgo v Veracruz- que hacia adentro del
mismo. Por otro lado, el posicionar ¢l desarrolle de la Huasteca también llevard el efecto
multiplicador hacia adentro de la misma, ademis de la Zona Media, ¥ una complementaricdad
hacia el centro del Estado para obras como el interpuerto, las cuales podrian verse coma
estratégicas para incoar el despegue industrial desde esta Zona..

Desarrollar la Zona Huasteca

® Actividad Apricols y Ganadera
@  Cercania a puertos Jde Altarura y Tamipeeo,

B Vosble relacién intrmacienal con Buropa
para aprovechar repias due origen del THC

@ Eiocto nltpheador pasa el desarrolle de la
Zona Media v muonieypies haaa adentro deJa
Huasteca,

@  Neceswdad de tizementode flugo industrial
para e centre del estado

Inlegracor. Culfo-Dacifico urmo vertaa
mparativa para Asia v Sud Amenca.

Centro de Tutdios Estradeicas
ITESM-Campus San Luis Potosi
Now, 1495

El desarrollo de la Zona Huasteca integrard economias para el Estado
Las acciones pivote que deberian de apuntalar csta estrategia son:
# Mejoramiento de la carretera San Luis Potosi-Rio Verde-Cd. Valles.

¢ Puesta en marcha del interpuerto de San Luis Potosi.
/ Creacidn de la Zona Industrial de Cd. Valles y Rio Verde.
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v Impulso al Sector Alimentos y Agropecuario con politicas de fomento,
v Despliegue agroindustrial en Rio Verde (citricos, tomate y papa) y Cd. Valles
{empacadoras, citricos y cafia).

DESARROLLAR MERCADOS REGIONALES

Aunque csta estrategia cs condicionante de las ofras dos pero no menos importante, San Luis
Potosi requiere volver a tener la iniciativa industrial del centro de México. Si observamos el
desarrollo comercial e industrial que han tenido estados como Aguascalientes, Guanajuato y
Querétaro, veremos come es que dicha estrucrura cstd observada para competir con nuestro
Estado mds quc para complementarse.

Onras ruzones por las cuales esta estrategia resulta relevante son::

Cercania geogritica con mis de siete Estados

Complementariedad de mercados regionales en ¢l centro del Pais
Aprovechamiento de economias de escala para el comercio de alto consumo
El mayor radic demogrifico v de mercado con 500 kms.

Proporciona un soporte a las otras dos estrategias globales

ANENENENRY

Desarrellar Mercados Regionates

@ Cercania Geografica con mas de 7 estados.

@ Coamplenentariadad de mercados regionales
enel centea dul pais

®  Aprovechamicnto de cconumias de escala
para el comerciv de alto ronsumo.

®  blmayor radio demogratico v de mercada
cont ROKY Ko,

B I'roporciona un soporte o las otras dos
estrateglas globales,

Ceatro e Estudios Tstratépics
ITESM-Campus San Luis Putesi
My, 1945

Hacer uso del mercado e infraestructura existente en la Region Centro del Pais,
permitird a San Luis Potosi aprovechar ventajas

Las acciones pivote que deberian dc apuntalar esta estrategia son:
v Politicas industriales comunes entre Gobiernos del centro del Pais.

v Carretera SLP-Lagos como eje para el desarrollo del Estado.

v Integracion de cadenas productivas para la pequefia y mediana empresa con la grande a
nivel regional.
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+ Puesta en marcha del interpuerto como eje impulsor del movimiento comercial.
v Ley de fomento econdmice e industrial.

v Realizacidn de un mayor nlumero de mistones comerciales regionales.
¢ Sistema de informacidn regional e internacional para la inversion y los negocios.

FUErZAS DE EQUILIBRIO EN EL ESQUEMA PARA EL DESARROLLO

Si analizamos con detenimiento a las tres estrategias como un todo, podremos damos cuenta
que las tres se encuentran altamente interrelacionadas; aunque la lercera es muy dependiente
de las otras dos. el esquema del desarrollo puede observarse como una serie de acciones
relevantes que serviran como ejes de fuerza para lograr ¢l equilibrie estatal liberando actividad
hacia los rumbos correcta. Esta coordinacidn de fuerzas podria observarse de la siguientc

manera:

TNTEGRARSE AL NORTE
< Autopisia San Luix Potesi-Salcllo Je 4 carriles.
v Creacien ded pargue idost s en Mirehuzla

v Irapulso de andustig maguiladors esal y elecnsimic:
v agrotpmlust rl eaprinocaitog o)

Pl mento de paradotes Wwristos come el e Read
de Cinerae

< Congresa Intzmagmnal de Oporunidides ¥ nggasues,
< A) s empresanzles SLP-KL-TEXAS

< Carreder leenalég oo 2 mdy | E-QRO-GTO-SLP-
N een TEXAS Man Artenw- Ausin-Ballas-Housionl

v I lag sectire s melal-mecinici, muchiere y
rinera son politicas de Toment.

DESARROLLAR §.A A0MA HUASTECA
ol de fa carretera San Luis Putass-Rie

< Puestcnwas el nterpiee de San Luis Prbasi.

2 Creitade L1 Zona lindustrial de Cd. Valles v Ria
e e

~ Impalso al sectar dlonenlos ¥ dgrepecuirio Lot
polinicas de Fomento,

v Desplegue aeroimlustril en Rio Vewds {oitroos,

wmaee v pepdd y Ol walles tempacaduras, aitricas y

il

< Reaetivavicn de L sdeana int=nor.

%d_ Vailes

DESARROLLAR MERCADOS REGIONALES
¢ Politivas inuistriales comunes enire goabiernas del vertredel puis.
< Carrelerd SLP-Laees cona g paaee] desarrollo ded estade

¢ Inteyraciin de cadenss prodactives para bi pegee iy meduana
ernpresd con la grande 2 mvel reg m..l

< Puestd en marcha Jelinerpuerta come cje mpabwr =l nes imiens
camerial
. i < Ley de lamenin eeandntico e indvsirial.
tf‘"!’" il batunlizs EH”'“'“‘%’. ¥ Realuzciin de un mavar nimersde mistones coeicinles
ITLSM Campas San Luis Prlosi iomal &
e U recivnales

¢ Simzma de nfurmigion reg:onal g inlernacicral pari L anvemaan y
has megocivsg.

El equitibrio de fuerzas econdmicas y productivas dard a San Luis Potosi consistencia
para su desarrollo a future
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La realizacién del modelo industrializador de nuestro Estado, asi como lus acciones pivote
pueden ser establecidas por Zonas Regionales. La siguiente tabla muestra como cada accidn
pivote impacta a determinada Zona del Estado y la relacién que guardan entre si dichas
acciones.

MANERA EN QUE CADA ACCION PIVOTE IMPACTA AL DESARROLLO DE ALGUNA REGION

Zonas Acciones Pivote por Zonas Regionales
Integrarse al Norte Desarrellar la Huasteca Mercados Regionales
Zong Altiplane |» Autopista SLP-Saltillo 4 [+ Puesta en marcha del | = Integracion de cadenas
carriles. interpuerto en SLP, productivas para la pequefia
= Creacidn del parque * Impulso al Sector empresa y mediana empresa
industrial en Matehuala. alimentos y (PYME’s).

» Impulso a la Industria AEropeCcuario con » Carretera SLP-Lagos como
Maquiladora y politicas de fomento. eje para el desarrollo.
agroindustrial. s Ley de fomente econdmico

= Paradores turisticos. e indusirial.

+ Impulso al Sector
minera ¢on politicas de
fomento.

Zona Centro « Autopista SLP-Saltillo 4 |« Mejoramiento de la » Politicas industriales
carriles, carretera SLP-Rio comunes.

» Impulso al Sector métal- Verde-Cd. Valles. = Integracién de cadenas
mécanico y mueblern ¢ Puesta en marcha del productivas para las
con potiticas de interpuerta ¢n SLP. PYME’s.
fomento. = Carretera SLP-Lagos como

= Alianzas empresariales eje para el desarrolio.
SLP-NL-TEXAS, « Ley de fomento econdmice

= Corredor tecnologico. ¢ industrial.

» Reactivacion de la » Misiones comerciales
Aduana interior, regionales,

« Creacion del congreso s Sistema de informacidn
de oportunidades de regional e internacionai.
NEgoLios.

Zona Media » Impulse a la industria « Mejoramiento de la » Integracion de cadenas
agroindustrial. carretera SLP-Rio productivas para las

o Congreso de Verde-Cd. Valles. PYME's.
oportunidades de » Puesta en marcha del |+ Carretera SLP-Lagos como
negocios, interpuerto en SLP, ¢je para el desarrollo.

» Alianzas empresarizles |« Creacién de la Zona » Puesta en marcha del
SLP-NL-TEXAS. [ndustrial de Cd. INICrpuerto come eje

Valles y Rio Verde. comercial.

» Impulso al Sector + Realizacion de mayores
alimentos y misiones comerciales,
agropecuario con » Sistema de informacion
politicas de fumento. regional e internacional,

* Despliegue
agroindustrial en Rio
Verde.




CapfTuLo 1, LIN MODELO DE COMPETITIVIDAD PARA SAN Luis POTOSI

Zonas Acciones Pivote por Zonas Regivnales
Integrarse al Norte Dresarroflar la Huasteca Mercados Regionales
Zone Huasteca |+ Congreso internacional |« Mejoramientu de la « Puoliticas comunes entre
e oportunidades de carrctera S1.P-Cid. gohiernos.
negocios. Valles. e Integracitn de cadenas
» Alianzas empresariales | » Creacion de la Zona productivas para las
SLP-NL-TEXAS. Industrial en Cd. PYME’s.
« Corredor weeneligice e Valles. = Carretera SLP-Lagos como
industrial. ¢ Puesta en marcha del eje para ¢l desarralla.
interpuerto en SLP. ¢ Ley de fomento econdmico
= Impulso at Sector e industrial.
alimentos y = Puesta en marcha del
agroindustrial. interpuerta en SEP.
+ Despliegue + Mayores misiones
agroindustrial en Cd. comerciales.
Valles.

Con esta abla podemos damos cuenta del alto grado de integracion que guardan cada una de
las acciones pivote, ademis de las grandes estrategias. en relacién al equilibrio de las cuatro
Zonas Regionales de nuestro Estado; asi por ejempto. observamos como la accion pivote de la
puesta en marcha del interpuerto tiene un impacto en todas las cuatro Regiones; de iguat
manera, observamos el mismo esquema para los ejes carreteros,

De acwerdo a lo planteado, el escenario para el estado de San Luis Potosi observa grandes
retos, por lo que debemos encaminar ¢l modelo industrializador expuesto ya que calculamos
un atraso equivalente a quince afos en nuestro desarrollo. Debido a esta razon, planicamos
veinte acciones pivole. sin embargo no todas deben de instrumentarse al mismo tempo, cada
una de ellas tiene un plazo de ejecucién y una condicionante para su rcalizacion, ademds, se
debe de tener cuidado en sopesar el equilibrio entre Regiones. de otra manera se perderia
impacto politico entre los agentes productivos del Estado. Asi, el siguiente esquema plantea la
posibilidad de desplegar las veinte acciones pivole en coalro grandes partes.

La primera, conternpla apalancarse en diez acciones iniciales, las cuales deben ejecutarse de
manera simultdnea. La segunda parie cortempla cinco acciones mds, mismas que son
dependientes de cualgquiera de las diez anteriores; dicho de ofra manera, este segundo grupo de
cinco acciones serdan una consecuencia ldgica de las primeras cuande hayan pasado al menos
un afio de trabajo, o bien podrdn ser iniciadas o anunciadas hasta dicho periodo. Las acciones
de la tercera parte, serfan una consecucion de la scpunda v estan represemtadas por dos
acciones pivote, las alianzas empresariales y el despliegue agroindustrial de Rio Verde y Cd.
Valles, las cuales podrian empezar a observarse después de transcurridos dos anos desde un
inicio.  Por altimo, las tres acciones de la cuarta parte convendrian manejarse hasta pasados
por lo menos tres afios.
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TIEMPOS ¥ RELACIONES EN LA EJECUCION DE LAS ACCIONES PIVOTE

-]
Incustria Magunadora " .
- Agrolncl?]slrlal 4 Pngt‘;cas Indusiriales
; - ITUNES Brtra
Alopista SLP-Sahilk = Grbramos
Parqy‘a industrigl e
Faradares Tulsteos
B
Congreso | P Alnzas Em
e Regones o S.PHLTEXAS
Aduana [nfarwr
o | |, Seclores Mlal- com . N
. Mublyra v aikor Tecnokig)
- PGt - Industrial
Carmetera SLPCa. [ | =
Vallas
Deso_lin%ue
Zanas Industnales Ala e} AQrointustrial Mlo Vemle
Verde v Cd. Valles i . ol ¥ Gd. Valles.
— Seclor Alimenies y
- AQIDOECUAND
o
Cametera Lagos-SLP
Interpueno an SLR = Cadonas Produciiuas
ey PAralas FYMES
Sistema da sdormacesn - Misiones Cornerciales y
Regional & i), e der Megoc
-
LO\édH Famenig
CONGMKT

Como observamos, son tiempos cortos para asegurar muchos afios el futuro de nuestro Estado,
es decir, sostenemos que si se dan las cosas en forma planeada y ordenada, en tres aios
podremos asegurar que los proximos quince afios no seran de atraso paraSan Luis Potosi.

REGRESANDO AL PUNTO DE PARTIDA

No obstante que hasta este punto ya hemos planteado una propuesta global para abordar la
problemdtica del desarrollo econémico del Estado, no queremos terminar este primer capitulo
sin mencionar algunas actividades que en forma coordinada pudieran impactar en el desarrollo
de las acciones pivote, las mismas estin planteadas en etapas competitivas -mismas gue se
presentardn en el capitulo siguiente- para que haga congruencia y sentido a todo lo que hemos
estade insistiendo durante el presente capitulo: observar en forma integral el impulso al
desarrollo.
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Aprovisionamiento
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farmal para operarias
Esmablecer niveles de
productividad de clase
mundial

Desarrollar sistermas de
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pary wentificar castos
de produccidn reales
Estudios de mercado
para monitrear las
tendencias del
consumidor

v Identificar ¥
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nuevos
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propramas de
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Etapas Sectores
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Inicial Muehlero.
Meral-mecanica
y Comercia

Despegue | Texal, Minero
y Alimentas
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Investigacion y
Desarrolle de nuevos
productos, aplicaciones
v mercados
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financiera para
apalancar actividades
industriales
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¥ Regnlacida
transparente y
adecuada en relacion a
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Desarroilar programas
de entrenamiento
formal de operarios
Establecer niveles de
productividad de clase
mundial

Inverur en
infraestructora Je
control ambiental
Integrar los acuerdos
para el desarrollo de
maquilus

Desarrollar plangacion
estraégica flexible a la
demanda del mercado
EXRTiOT

¥ ldentiticar y
desarrallar
NuCvas
mercados

¥ Desarrollar e
implemtentar
mejores
programas de
promocién de
producios
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para cstimular el
méjoramicnte
Operative

Etapas Sectores Aprovisionamiento Organizacién y Distribucion
Estructura
Consolida- | Comercio, v Crear centros de Desarrollar programas |« Idenaficar v
cién Turismo ¥ Invesiigacion y de entrenamiento desarroliar
Alimentos Desarrolio de nuevos formal de opetarios fuevos
productos, aplicaciones Establecer niveles de mercados
¥ mercados productividad de clase v Desarrollar ¢
¥ Crear mecanismos ¥ mundiat implementar
mixlelos de apoyo Integrar la cadeny mejores
finangiero para productiva programas de
apalancar actividades Negociaciones dentro promocion de
industriales de la cadena productiva productos
v Coordingr empresas- para lograr megjores
Instituciones educativas condiciones de
para determinar vl ahastecimiento v
perfil de los egresados distribucion
¥ Mejorar 1a red de
carreiutas regionales
Desarrollo | Metilica basica | ¥ Crear centros de Desarrollar programas | v* Tdentificar y
¥ Productos Investigacion v de entrenamiento desarrotlar
Metalicos. Desarrollo de nuevos formal de operarios nuEvos
Mauinaria ¥ productos, aplicaciones Desarrollar mercados
Lquipo, y mercados investigacion ¢ ¥ Desarrollar e
Alimentos. v Crear mecanismos y mnovacion interna implementar
Bebidas ¥ modelos de apoye Integrar la cadena mejores
Tabaco financiero para productiva programas de
apalancar actividades Negociaciones dentro promocion de
industrizles de fa cadena productiva productos
¥ Coordinar empresas- para lograr mejores
Intituciones educativas condiciones de
v Mejorar la red de abastecimiento ¥
CAITeIeras v distribucion
ferrocarriles
v Regulacion
transparente de
productos importados v
para exportacian
v Desregulacion fiscal
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CAPiTULO 2
EL CONTEXTO DE INICIO

En el capiulo anterior observamos la propuesta, a través del modelo de desarrollo
industrializador del Estade, que servird para sustentar un mejor panorama productivo para San
Luis Potosi.  En los capitulos siguienies, el lector podra ir validando a través de los analisis
presentados, los puntos que dieron vida al modele expuesto: de esta manera, contaremos con
toda la informacién necesaria para tener una idea integral de lo que en el presente libro
planteamos.

En ¢l presente capitulo intentamos proporcionar informacion, que permita ir determinando un
marco descriptivo general para irse enfocando a lo particular. Sentimos gue de esia manera se
estd expresando un contexto definitorio para nuestro Estado, que determine las bases del inicio
del modelo propuesto en ¢l capitulo. Por esto, analizamos en primer término el acontecer
mundial y nacional, con la idca de asentar bases para que en un segundo punto del capitulo,
abordemos lo concerniente al contexto sectorial y de infraestructura competitivo para San Luis
Potosi. Finalmente tocaremos algunos topicos refercntes a las regiones del Estado.

2.1. CONTEXTO INTERNACIONAL
VISION GLOBAL

Frente a un entorno mundial caracterizado por la intensa competencia y globalizacién tanto de
los productos como de las formas de vida, sc presentan las grandes oportunidades;
dependiendo de que, (anto las grandes cmpresas como las consideradas pequefias descubran
ventajas competitivas, nichos de mercado u oportunidades; v sepan aliarse, cambiar de giro o
retirarse a tiernpo.

Por otra parte, el crecimiento del Grupo de los Sicte paises mas industrializados a partir de
1990 se ha comportade con ligeras variaciones positivas; al cierre de 1993, la economia
mundial crecid solamente un 2%. Esto provocado por los multiples cambios que ha habido en
el mundo; en Europa por ejemplo, sc refleja el coslo de la reunificacién de Alemania o la
crisis del tipo de cambio; en Japén, afectd el final de la economia burbuja; en Estados Unidos,
afectaron la reestructuracion de procesos industriales, el mayor déficit fiscal, el bajo nivel de
ahorro privado y una mayor demanda crediticia de las naciones emergentes.

PAISES INDUSTRIALIZADOS

1. Japon, Australia y Nueva Zelanda: En 1993 el Gobierno japonés anuncié un nuevo
‘paquete de estimulos fiscales para inversionistas; aunado a esto existen dos Sectores, el
trabajo piblico y la construccién de residencias, que han demostrado tener un fuerte
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crecimiento. La confianza del consumidor es baja y por lo mismo, el consumo cs débil.
La Balanza de Pagos del pais estd a su favor aunque las exportaciones han bajado un poco
por los Gltimos dos afios. Otro dato importante, s que el desempleo en Japon ha crecido ¥
tiende a crecer mds en los siguicntes afios.

Canadd: El crecimiento de este Pais s¢ debe a un incremenfo en las exportaciones,
particularmente a los Estados Unidos. Por lo tanto, el crecimiento de su cconomia
depende en gran parte del restablecimiento y crecimiento de 1a economia estadounidense,
En 1993 crecieron 2.5% y para 1994, se esperaba un crecimiento de por lo menos un 3%.

Estados Unidos: Este Pais crecié debido al consumo personal, a la inversién en negocios
y a la construccion de casas. Se espera que la inflacién contimie a niveles bajos y tasas de
interés aceptables a largo plazo.

PAisES EN ViAS DE DESARRCOLLO

1.

[ O

China: Bste Pais es considerado coma ¢l motor de crecimiente de Asia. Su economia es
fuerte y estd creciendo rapidamente, casi 13% de 1992 a 1993,

India: En 1994 sc esperaba un crecimiento del 5% debido a politicas de apertura al
comercio exterior implementadas por &) Gobicrno quitando barreras, liberando ef tipo de
cambio y controlando el gasto del Gobierno. Con estas medidas el Gobierno ha
aumentado las exportaciones y ha bajado la inflacion en un 30%.

Africa: Por sus problemas intemos fanto econémicos, politicos, como sociales, su
crecimiento es mds bien de regresion,

Mérico: En 1993 el crecimiento bajé debido a estrictas politicas monetarias, forzando que
Ja tasa de interés subiera para mantener la inflacion baja. Otro factor que influyd, fue la
incertidumbre de la aprobacion del TLC. En 1994 se tuvo un crecimiento de alrededor de
un 2.5%, sin embargo en 1995 el Pais entra a una etapa de recesién, esperindose la
mmplementacién de ciertas medidas para estimular Ja cconomia en 1996 y 1997,

2.2 CONTEXTO NACIONAL
PrRODUCTO INTERNO BRUTO

La situacion en general de la economia mexicana se ha caracterizado en los dltimos seis afios
por una pérdida de dinamisma, un agudo proceso de reconvencion industrial sectorial y una
intensa competencia, dando como resultado que las diferentes ramas y empresas resiniieran
efectos desiguales.

$i revisamos el comportamiento de! PIB de 1988 al primer semestre de 1994, observamos
como se incrementd la produccién de bicnes y servicios hasta mediados de 1991, y en los
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siguicntes afos sufrid una desaccleracion que se agrava en el afio actual. El PIB general de
1987 al cierre de 1994 mejor6é en un 16.9% aproximadamente ¢n ¢l nivel de produccidn,
estimdndose una caida del 6% en 1995,

Las tasas del PIB que integran las nucve divisiones de actividad econdmica presentaron enire
1988 y el cierre de 1994 recuperaciones positivas en la mayoria de los Sectores, excepto en la
[ndustria de Manufactura, Comcrcio. y Restaurantes que reflejuron decrementos, Hasta cse
ano sobresale la tendencia a la recuperacién de los Sectores Agropecuario. Construccion,
Electricidad, Gas y Agua, Telecomunicaciones y Servicios Financieros.

Respeeto a su participacion en el total del PIB, entre 1992 v 1994, los Sectores Agropecuario,
Comercio, Restaurantes y Hoteles disminuyen su importancia.  El resto de las divisiones se
ubicaron a los niveles de 1992, mientras que otros crecieron ligeramente su participacion.
Algunas de las razones que permiticron la recupcracion del PIB en el Sector agropecuario
fueron las elevadas cosechas del ciclo otofio-invierno. asi como las siembras primavera-
verano: aunado a una buena produccion ganadera, silvicola y pesquera.

Para fines de 1993 se presenté un decremento respecto al afio anterior en los Sectores de
Servicios, Comercial, Restaurantero y de Hoteleria; por otra parte, Transportes vy
Comunicaciones crece ligeramente en ¢l mismo afio; Construccién, observa una buena
recuperacion; Servicios Financieros, es un Sector que también cn el afio 1993 tiene una
recuperacion positiva; y el Sector de Otros Servicios crece marginalmente.

INFLACION

El comportamiento de los precios al consumidor mantenia una tendencia a la disminucién en
los dltimos anos. En 1988 se tenia una tasa anualizada de inflacion al consumidor de 51.7% ¥y
para 1994 se situé6 en 7%, con el objetivo de alcanzar la 1asa de inflacién meta del Gobiemno
Salinista de un 5% anualizada. Esta situacién se dispara a raiz de la devaluacion de diciembre
de 1994, estimindose una inflacién cercana al 55% en 1995, si consideramos que hasta
octubre de 1993 se tenia una intlacién acumulada de 43%.

Por otro lado, los precios al productor mostraron un incremento del 37.3% en 1988 y al cierre
de 1993 se increment6 solamente en 4.6%. mostrando un repunie en 1994 ¥ un crecimiento
paralelo al de la inflacion general en 1995,

Al comparar los precios al consumidor y al productor en el periodo de 1993 a 1994, los
precios al segundos muestran una tendencia a un incremente mds acelerado que los del
consumidor; debido principalmente a una recuperacién cn el crecimicnto de la economia y la
depreciacién del tipo de cambio en el primer semestre de 1994, Sin embargo, durante 1995
muestran un rezago con respecto al indice general de precios al consumidor,

Esto refuerza la tendencia ya comentada, de mayorcs presiones a los precios de los insumos

productivos, debido a los factores scialados y a los desequilibrios coyunturales que no ha
superado cl Pais,
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Tiro DE CAMBIO

El mercado de cambios fluctuaba sin llegar a romper la banda establecida hasla diciembre de
1994, Del ano 1988 a 1994, el tipo de cambio se deprecié alrededor de un 35%
aproximadamente. En diciembre de 1994, sc presenta una devaluacion de la moneda en forma
muy importante, Sc ha sefialado que cl problema "...proviene principalmentic de un
considerable déficit en la cuenta corriente acumulado duranie varios afies y financiado por
capital privado de corto plazo. Ese déficil derivd en una alla vulnerabilidad de nuestra
economia. el problema se agudizd en especial, ante el pronunciado ascenso de las Lasas de
interés externas v ante la zozobra causada por aigunos sucesos politicos v de violencia que
sufrié nuestro Pais durante 1994, Sc pretendia dar mayor permanencia a los (lujos de capital
del exterior, lamentablemente en virtud del moneo del desequilibrio acumulado y en razon de
Jos acomiccimientos politicos el resultado inevitable fue la recienwe devaluacion de nucstra
moneda ™!

Asi pues, las razones estructurales del problema estaban ahi: un considerable desequilibrio en
lu cuenta corriente ¥ un financiamicnlo del mismo en la cuenta de capital que presentaba
inseguridad de muntener los capitales a largo plazo. Otre de los elementos importanies para
entender el descncadenamiento de la crisis actual, es la sitvaciin del tipe de cambio. Si
consideramos la posicién del tipo de cambio en base a los diferenciales de inflacion, éste
mostraba ya desde hacia varios afios un nivel de sobrevaluacion, es decir, ¢l peso lenia un
valor en el mercado superior al gque deberia fencr: o en otras palabras, el valor de las monedas
extranjeras se hubia ido paulatinamente abaratende. ya que mientras los otros biencs ¥
servicios en el Pais habian incrementado su precie {ain cuando a un menor ritmo en los
dhtimos afios), el de las divisas no lo habia hecho en la misma proporcion.

Ademis, se consideraba que el efectuar un ajusie en el ripo de cambio, si bien podia ayudar a
equilibrar la simwacién de la balanza comercial (alentar exportaciones v desalentar
importaciones), podria tener efectos adversos en los mercados de capital, ya que generaria
desconfianza y modificaria negativamente ef clima de estabilidad que se considera un factor
esencial para alentar el flujo de capitales al Pais. Igualmente, el tipo de cambio se habia
constituido en uno de los principales elementos para controlar la inflacin, por lo que un ajuste
importante en el mismo podria haber causado un aumento en los niveles de precios y.
nuevamente, perder la estabilidad econdmica que se habia constituido en uno de los objetivos
centrales en la estrategia ccondmica del Gobierno?.

1 Mensaje Jel Presidente Erneste Zeditlo al anungiar el Plan de Emergencia Econdmica, penddico EI Norte, miércoles 4 de
enero de 1995, pag. 12A.

2 Loyola Alarcin, . Antanio, Desequilibrio Externa y Crisis Econdmica, Bd. PAC, México 1945,
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INVERSION

El comportamiento de la inversion en los ultimos seis afios a nivel nacional, la podemos
analizar en dos vertientes:

La primera, se refiere al crecimienio en la inversién cn la adquisicién de bienes de capital. De
acuerdo a la Balanza Comercial, el comportamiento en la importacién de bienes de capital
sufri6 un incremento de 1988 a 1993 de un 2.6%. En 1992, la inversion en bienes de capital
globales wvo un incremento del 10% cn relacion a 1991, alcanzando en este afio la
importacién de maquinaria y equipos importados una variacion positiva de 30'% en relacién
también a 1991. En 1993, la inversion sufre uma fuerte desaceleracion. la importacion de
maquinaria y equipo centra su crecimiento a sélo un 5% aproximadamente, y la inversién en
maquinaria ¥ equipo nacionales se desploma a un decremento del 10%. En 1994 se inicia una
leve recuperacion, sin embarge la situacidn politica de ese afio, implica la posposicién de
algunas decisienes de invertir, que se desalientan en forma importante frente a la contraccion
econdmica de 1995.

La segunda. se refiere al movimicento de los flujos de capital proveniente del extranjero. Hasta
el cicrre del aho de 1993, se observa un saldo acumulado de $50 mil miliones de ddlares,
comparado con los $24 mil millones de ddlares acumulados hasta 1988, En 1994, las entradas
de capital muestran adn un crecimiento sostenido, acumuldndose $8 mil millenes de délares
adicionales a los reportados en 1993,

INVERSION ACUMULADA EXTRANJERA POR SECTOR

Afio Total Industria Servicios Comercio Mineria Agricultura
1988 24 087.40 16,718.50 5,476.60 1,502.20 380.5 9.6
1989 26,587.10 17,700.90 6,578.80 1, 8¥8.50 390 289
1990 30,309.50 18,893.80 8,781.90 2.059.90( 483.9 90
1941 33,874.50 . 19,857.40 10,919.90 2.447.40 5149 134.9
1992 37,474.10 2(),958.20 12,619.90 3,198.30 5235 174.2
1993 42,374 80 23,278.70 14,350.60 3.958.20 578.6 208.7
1994 50,401,000 26,482.70 18,517.10 4,593.90 590.6 216.7

Fuente Direceion General de luversion Fxiranjera SECOER]

Sin embargo, los flujos de inversidn extranjera total (directa v de cartera) que habian mostrado
un crecimiento espectacular, se reducen dramidticamente a partir de 1994, observando en 1993
incluso un tlujo negativo,

Las actividades cconomicas que captan las inversiones extranjeras directas muestran el
siguiente comportamiente. La Industria lleva el liderazgo en captacién de divisas directas, con
un 32,5% aproximadarmente, los Servicios representan el 36.7% y en tercer lugar se ubica el
Sector de Comercio con 9.1% y ¢l resto con un 1.6% del total a 1994. Al ano de 1988, 1a
Industria capté un 69.40%, los Servicios un 22.7% . Comercio 6.23% y el resto la Mineria vy
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el Sector Agropecuario. La existencia de flujos de divisas hacia nuestro Pas dependerd de la
desregulacién que en este Tubro se vaya logrando y con una mayor estabilidad interna, se
podran lograr mayores flujos en los proximos afios. Creemos gque es de especial interés
plantear un marce de politicas gubernamentales que faciliten la creacidn de nuevos proyectos.

BaLaNZA COMERCIAL

Si observamos la estructura de exportaciones e importaciones, las ventas al exterior de la
Manufactura de 1988 a 1994 se incrementaron de un 56% a un 82.8%, ¥ en cambio el Sector
Agropecnario disminuyd ligeramente su participacion de 8.1% a 4.4%. En contraparte la
salida de divisas, a través de la compra de difcrentes fipos de bienes, muestra
comportamientos desiguales entre 1988 y 1994, los productos para consumo crecieron de un
9.5% aun 12%: el de los bienes intermedios disminuyd ligeramente en ¢l mismo periodo y el
de bienes de capital refleja un descenso de un 19.9% al 16.8%.

Por lo que se refiere a la Balanza de Turismo y Transacciones Fronterizas, mantiene un
crecimiento superavitario. En 1988 observé un saido positivo de $1.439 millones de dolares y
para 1994 de $2.242 millones de délares, lo que ha permitido que los ingresos por turismo
representen una fuente importante de divisas para el Pais. No asi en el caso de las
transacciones fronterizas que han incrementado la presién por salida de divisas, ya que
mientras en 1988 el déficit en transacciones fronterizas era de $640 mil délares, en 1994 era
ya de $1.372 millones de délares.

Todos estos desequilibrios se financian con la cuenta de capitales que a 1993, muestra un
superavit de $32.6 mil millones de délares y por el lado de la cuenta corriente, hay un déficit
de $23.4 mil millones de ddlares,

BALANZA DE PAGOS: CUENTA CORRIENTE
(IMILLONES DE DOLARES)

1988 1989 1890 1991 1ga2 1993 1994 1995
Cuenta Corriente  -2,375.7 -5,821.3 -T7,451.1 -14,892.6 -24,573.3 -23,399.2 -28,785.4 -6519.6
Ingresos 42,0958 48,1034 56,070.8 57.841.5 61,534.2 67,752.0 78,1027 47,172.3
Exportaciones 306916 35,1714 40,7109 42,6875 46,1956 51,8860 60,8822 38.311.9
Servicies 6,068.4 -7,181.5 R021.1  B7¥W.O0 91919 94183 97372 48947
Servicips factoraje 30644 31810 33465 35995 28750 27904 34513 1.776.9
Transferencias 22715  2.558.0 39924 27643 32706 36569 40309 21839
Import. 28,082.0 3,766.0 41,5932 49.9%66.6 62,129.4 65366.5 79,2459 35,223.3

Bienes de consumo 19216 304893 5,00R7 58342 77442 78424 95106 34622
Bicnes intermedios 14,3253 17.170.8 193837 355448 428293 464082 36.513.8 377119

Bienes de capital 40268 4,768.7 67806 8,587.5 115357 11,0558 133218 5,846.3
Servicios 6,064.2 7,650.7 9,942.0 10,540.8 114882 11,549.2 11,9097 4,I84.8
Scpuros 821.9 1,158.7 1,530.8 1,758.¢4 2,0840 218086  2,639.8 975.8
Turisma 3201.5 4,247.2 55187 58127 61076 55619 53619 14046
Cras 2,040.8 22538 2,892.5  2970.1  32%.6 38067 3.9080 19044
Serv. de Factoraje  10,316.4 11,4832 11,972.5 12,207.7 12,4709 14,2192 15,6155 8,274.6
Inferés M.638.7 92776 92220 92152 96106 109344 12,0314 63587
Qrros 1,671.7 22056  2,750.5 29925 28603 32848 35841 1.915.9
Transf. 14.9 15.8 14.0 18.9 18.2 16.5 17.0 9.1

lFuense: Banci de Méxice
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EMPLEOS Y SALARIOS

La planta laboral en el Pais en los Gltimos seis afios ha mostrado una caida en las fuentes de
empleo, siende insuficiente la generacion de empleos antales, debido a la numerosa mano de
obra que se integra al mercado en busca de una plaza. La poblacién del Pais se estima para el
ano de 1993 en 88 millones, de los cuales alrededor de 31 miliones constituyen la peblacion
econdmicamente activa (PEA). En 1990 la poblacién total se encontraba en niveles de 81.249
millones ¥ la poblacion econdmicamente activa en 24.063 millones de habitantes, mostrando
en estos dos periodos un incremento de 28% aproximadamenic en la fuerza disponible para
trabajar.

De los 31 millones de poblacién activa a 1993, el 50% se encucntra ubicado en el Sector
terciario, 26% en el Sector Industrial ¥ 23% en el Sector Agropecuario. Por otro lado, de la
poblacion ccondémicamente activa del Seclor Agropecuario, dos terceras partes se concentran
cn el subSector agricola y el resto en actividades pecuarias y otras. A diferencia de lo que
sucedia en 1990, que mostraba en primer lugar al Sector Servicios con un 22.24%, en
segundo lugar al Sector Agropecuario con un 22.02% vy en iercer lugar la Industria de
Manufactura con 18.67% del total.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION LIRBANA

O Ind. de La 0 Agnicultura O Construccicn

.00,
Trans B.00%

2100,

B Otros

6.00%.
O Ind. Ext.
10
O Transp. y { 0 Comercio
COI, 22.00%,
6.00%
W Servicins

3700,

Fuente: Resuladus Oportunos Censos 1990 INEG]

Algunas de las ciudades que en 1994 cuentan con mayores tasas de desempleo gue el promedio
nacional son: Chihuahua, Matameros, Monclova. Tampico, Torreén y Manterrey, entre otras.

El desempleo abierto mis el subempleo en 1993 es de un 23% aproximadamente, siendo

mayor que cl alcanzado en 1988. En otros Paiscs la tasa de desempleo abierto mds el
subempleo llega a un nivel de 10.9%. Uno de los impactos mis importantes de la actual crisis
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econdmica es precisamente la pérdida de empleos, lo guc agrava adn mds esta critica
situacion.

2.3. CONTEXTO DEL ESTADO DE SAN LUlIs POTOSI
La EVOLUCION ECONOMICA DEL ESTADO

Se pueden identificar patrones muy claros en la evolucidn economica de distintas sociedades,
en érminos de la importancia que tienen en ellas sus diferentes actividades productivas. En
general, una sociedad menos desarrollada se caracteriza por contar con un Sector de
Actividades Primarias bastante amplio, un Sector de Transformacién o Secundario
relativamente pequefio o poco desarrollade y un Sector de Servicios o Terciario grande
relativamente. Sin embargo, en ese Sector Terciario predominan los denominados Servicios
Tradicionales, como servicios de reparacion y mantenimiento, servicios personales y
domésticos, y comercio al menudeo; es decir. servicios que incorporan poco valor agregado ¥
gue requieren de poca sofisticacion o habilidades en las personas que ios prestan.

Conforme una sociedad se va desarrollando mds, el Sector Primario empieza a perder
importancia relativa, mientras que el Sector Secundario empieza a sobresalir y, en términos
relativos, el Sector de Servicios reducc su importancia en la economia. El Sector de
Transformacién se convierte en el motor del desarrotlo econdémico.

Finalmente, en sociedades mds desarrolladas, la importancia relativa del Sector Primario es
marginal o muy pequedia. el Sector de Transformacién empieza a perder importancia a costa
del Sector Servicios, que vuelve a constituirse como el grupo de actividad econdmica mids
importante, aunque ahora se relaciona con servicios de alto valor agregade y con un
componente tecnolégico importante para su prestacion, como las telecomunicaciones, las
franquicias, los servicios financieros, etc,

Estas ideas parecen sugerir que se hace necesario ¢l que una sociedad cuente con una base
industrial amplia que promueva et desarrollo de otros Sectores, como los Servicios no
Tradicionales. Es interesante observar como San Luis Potosi se ubica con caracteristicas de su
estructura  productiva entre una sociedad de menor desarrollo y una medianamente
desarrollada.
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EVOLUCION ECONGOMICA DE SAN LUIs PoTOS
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EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE SAN Luis PoTosi

La Industria Mamufacturera en el estado de San Luis Potosi es claramente una de las
actividades de mayor importancia ccondémica, ya que genera un poco mas del 24% del PIB
eslatal y emplea aproximadamente a un 18% de la poblacién econdmicamente activa.

Se pueden observar tres periodos muy claros en la evolucién industrial del Estado:

¥

El primer periodo (1950-1965), se caracteriza por una paulatina transferencia de capitales
del Sector Primario y Comercial hacia el Industrial. siendo ¢l mayor componente de los
mismos de origen local.

En el segundo periodo (1966-1980), se observa la aparicién de un importante componente
de capital externo orientado a la inversion industrial, sin embargo una infraestrucoira
insuficiente no permite en ese periodo la consolidacion del modelo industrial.

En ¢l tercer periode (1981-19%0°s), ¢l componente dominante de la inversién es externo a
la regiom, el capital local pareceria orientarse a actividades de servicios mostrande una
gran cautela para inversiones de riesge en coyuntura de crisis, esta situacién también
inhibe en este periodo la expansion industrial, la cual no lega a consolidarse como
proyecto regienat mostrindose altamente desarticulada,
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Es evidente que el Modelo de Desarrollo Estatal ha sido producto de un permanente intento
por seguir, siempre con rezago, las pautas de industrializacion nacional, Todavia hoy muestra
un atraso en comparacién con tendencias nacionales y paradéjicamente aun cuando todavia el
Modelo de Desarrollo tiene una fuerte dependencia del Sector Primario, ¢l modelo industrial
pucde considerarse obsoleto. Es decir, que sin haber logrado todavia una vocacidn industnal
profunda que dinamice el desarrollo estatal, ya se tiene un riesgo en relacién a una estructura
industrial vulnerable a las nuevas condiciones de la competencia internacional.

EVOLUCION DEL MODELC INDUSTRIALIZADOR EN SAN Luis POTOSI
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Un aspecto preccupante es el hecho de que detrds del proyecto industrializador del Estado. no
hia existido un grupo de capital regional importante preccupado por la consolidacion del
mismo. Segin lo afirman algunos estudios?, solo ¢l 6.8% del capital de la Zona Industrial de
San Luis Potosi, es de potosinos, Este dato serfa un signo mas de vulnerabilidad del modelo
industrializador del Estado, ya que con mayor facilidad se podrian dar procesos de
desinversion y cierre.

Por todo lo anterior se puede pensar que el todavia inacabado Modelo de Industrializacion de
San Luis Potosi podria, en el transcurso de los proximos aflos. contraerse si no es que llegar

¥ yoase Bamus D . Fernanda, San Luiy Potost por wna aaonomin regionod, Dialogo Naowal, pp. #-9
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incluso a agotarse, en muy pocos afios. Esto derivado tanto de la competencia internacional,
que se verd intensificada a partir de {os acuerdos dc libre comercio, como por ¢l desarrollo
industrial mds dindmico de otras regiones del Pais. No debe olvidarse, que las condiciones
locales (infracstructura, agua. etc.) pudieran incidir igualmente en un desaliento de la
inversion externa. '

LA EVOLUCION COMPETITIVA DEL ESTADO DE SAN LUIS PoTOsi

Por otra parte, es posible distinguir distintas etapas de desarrollo en los Sectores de actividad
economica y en los factores de desarrollo de acuerdo a su situacién actual en el estado de San
Luis Potosi. La primera ctapa se estd caracterizando como de Condiciones Previas al
Despegue y su rasgo distintivo mas importante es la existencia de un mercado suficiente, En
este caso se conmsidera que las actividades productivas que surgen, aprovechan
fundamentalmente la presencia de una demanda convenicote que les permite mantener su
actividad. En San Luis Potosi. el Sector Agropecuario es ¢l que sc ubica principalmente en
esta ctapa.

En la medida en que los Sectores se van desarrallando ¥ pasan de aprovechar exclusivamente
la ventaja del mercado disponible, fortaleciendo su estructura productiva y realizando un
mayor csfuerzo de comercializacion por posicionarse adecuadamente en su mercado, se
avanzaria a la siguiente fuse competitiva, la de Impulso Inicial, caracterizada precisamente
porque los Sectores estdn estableciendo las bases para promover un mayor desarrello future en
sus actividades. En csta etapa se ubican al Sector Textil de Fibras Duras, Restauranies, Sector
Mueblero. Maquinados y el Comercio de Autoservicios,

La siguiente etapa en la evolucién competitiva se caracteriza por consolidar la estructura de
produccion e incluso impulsar acciones hacia mercados externos, lo cual constituye el
Despegue hacia un desarrolio mas amplio de las actividades econémicas invelucradas. En este
caso se encuentran las actividades texiiles de hilados y fibras blandas, el Sector Minero yenla
indusiria de alimentos los ramos de licteos y bebidas. Se estima que en este punto, las
actividades productivas poseen una base adecuada para emprender un desarrollo mis
sostenido.

En la etapa siguiente, Consolidacion. sc considera que las actividades ubicadas cn esta fase de
desarrollo han logrado consolidar sus actividades, resaltando como un elemento distintivo la
mayor preparacion de sus recursos humanos lo cual las ubica en una fase de desarrolle mas
avanzade. Este es el caso del comercio mis especializado (ropa, medicinas, hogar, etc.), de
actividades de turismo como hoteleria y agencias de viajes ¥ en el rame de alimentos
principaimente la confiteria.

Finalmente, las actividades que han logrado un mayor Desarrollo se caracterizan por impulsar

acciones de mejoramiento tecnolégica mas intensas, POT contar con procesos productivos de
mayor complejidad y mantencer una actividad mds vigorosa de capacitacién de su personal.
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En este grupo se ubica para ¢l caso de San Luis Potosi a la Industria Metdlica Bisica, de
productos metilicos; y en el Sector de Alimentos el ramo de concentrados.

EVOLUCION COMPETITIVA DE LOS SECTORES ECONOMICOS EN SAN Luis PoTOSI
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Un anilisis similar se efectné para observar la evolucion competitiva de los factores bésicos de
desarrollo, la cval se puede caracterizar igualmente en cinco erapas basicas de desarrollo;
desde aquéllas que presentan las condiciones minimas para el desarroilo, hasta las que cuentan
con un alio nivel de progreso.

La primera etapa se caracteriza por la presencia de condiciones de Infraestructura Bdsica que
representan las capacidades minimas requeridas para apoyar la actividad econdmica y ofrecer
un cierto nivel de bienestar. En este caso se ubican aspectos como electricidad, correos y
telégrafos, carreteras, terrocarriles, transporte de carga, reglamentaciones generales, sistemas
de abasto y comercializacién como CONASUPO y actividades de pesaje, sobretodo en la Zona
Huasteca. Estos factores se caracterizan por su alcance mas extendido -sobretodo en términos
geagrificos- y porque representan condiciones estructurales mas generalizadas, que pueden ser
aprovechadas por distintas actividades y sectores productivos. Sin embargo, su nivel de
desarrollo no es muy avanzado, por lo que representan fundamentalmente condiciones
clementales dada su sifuacion actual,
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La siguiente fase, representa una Ampliacion en la Infraestructura Bisica, que implica
fundamentalmente un incremento en su oferta y demanda mis que un mejoramiento o
perfeccicnarniento en sus caracteristicas de operacion. En este caso se sitian factores como
reglamentaciones mds especificas (uso de suelo, ecologia}, la construccién, la banca
tradicional y el suministro de combustibles.

La tercera etapa en cl progreso de los factores de desarrollo esti caracterizada por un
Mejoramiento en las Condiciones de dichos factores que implica bdsicamente un mayor
mantenimiento y una incorporacién de recursos humanos con mejores niveles de calificacion,
En esta situacidn pueden colocarse a las uniones de crédito, casas de bolsa, aseguradoras ¥
tclecomunicaciones comeo la telefonia celular. Este grupo representa un ampliacién y mejoria
en las condiciones que ofrecen estos factores de desarrollo.

La siguiente etapa, Desarrollo v Perfeccionamiento, representa precisamente un
fortalecimiento y adelanto en las condiciones que ofrecen los factores ubicados en esta fase
que les permite contar con mejores capacidades para brindar un soportc mas firme para el
bienestar y la actividad econdmica. Esle es el caso de factores como aeropuertos, cducacion
técnica, media superior y universitaria. la banca de desarrollo ¥ servicios médicos piiblicos
como el IMSS y el ISSSTE, que disponen de mejor infraestructura ¥ mayor calificacién de sus
recursos humarnos.

Por uliimo, la etapa de mayor desarrollo en los factores sustantivos. caracterizada por una
Infraestructura Avanzada ofrece un conjunte de condiciones que han lograde gracias a un
mejoramiento en sus servicios, una mayor complejidad tecnoldgica y recursos humanos de alto
nivel. Para el caso de San Luis Potosi, en este grupo sc ubican los servicios médicos
especializados y los institutos de investigacion.

Al igual que en el caso de los Sectores Econdmicoes. la tipologia presentada para los factores
de desarrollo permite apreciar distintas elapas en la cvolucidn de estos factores. distinguiendo
las particularidades que presentan en cada caso. Las primeras etapas se caracierizan por una
amplia difusién y alcance de los factores que las componen, pero con bajos niveles de
sofisticacion que, en general, implican una satisfaccién de carencias bdsicas sin un gran
refinamiento en su estado acwal. En contraste. las fases mis avanzadas representan
condiciones de alta especializacién y que atienden aspectos muche mds particulares del
desarrollo, teniendo en este caso. sin embargo, la desventaja de estar menos difundidos vy
mostrar un menor alcance hacia un nimero mayor de actividades que los puedan aprovechar.

CARACTERISTICAS DE LA ECONOMIA ESTATAL

Fara 1993 se estima que San Luis Potosi cuenta con una poblacién de un poco mis de 2
millones de habitantes, de los cuales alrededor de 526.000 constituyen la poblacién
economicamente activa, La tasa de desempleo a diciembre de 1993 en el Estado, muestra un
nivel de 1.9%. La distribucion de la poblacién por edades estimada para ¢l aiio 2000, es de
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45.94% para un rango de edad de 0 a 20 afios, el 31.40% de 20 a 40 afips de edad, 14.13% de
un rango de edad de 40 a 60 afos y 8.46% con edades mayores a 60 afios.

El PIB Fstatal a 1995, por Sectores Econdmicos relevanies, concentra i primer lugar con un
52% los Servicios de Comercio, Turismo. Transporte, Financieros y Otros Servicios; en
segundo 1érmine las actividades de manufacmra con un 26.8%; cn tercer lugar el Sector de
Construccion, Etectricidad, Gas y Agua; y en cuanto y quinto lugar, la Agricultura ¥ la
Mineria. A nivel de regiones productivas, la Zona Centro del Estado concentra el 54%
aproximadamente de los estabjecimienios manufactureros v el 82% del personal ocupado en la
Manufactura  (la Zona Centra comprende 15 municipios) y los 41 municipios restantes del
Estado cuentan con poca infraestructura. En cuanto a la Fuerza Laboral, e! personal ocupado
s¢ concentra en un 46.0% en las empresas consideradas grandes, un 21.4% en las pequefias,
un 17% aproximadamente cn las medianas, y en las micros un 15.6% del total del porcentaje
que labora.

EVOLUCION COMPETITIVA DE LOS FACTORES DE DESARROLLO EN SAN Luis PoTOS!
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Centro de Estudios Estraégicas ITTESM-SLP. Tek, 1996

La Bulanza Comercial al afio de 1992 se ubica en una posicién deficitaria, en 164 millones de
ddlares aproximadamente. En lo que sc retiere a Otros Servicios v la Minerfa, el Estado
mucstra tesultados semejuntes en el aspecto econdmico a los analizados ¢n el contexto
nacional.
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DESEMPENO POR SECTORES ESTRATEGICOS

Para efectuar un andlisis a largo plazo dc aquellos Sectores considerados estratégicos para la
entidad potosina (siete Sectores), seleccionamos los indicadores que creemos mas reicvantes en
el perfodo de 1988 a 1993. En cuanto al comportamiento del PIB. en 1994 mostré un
crecimiento respecto al afo anterior, tanto en su valor absoluto como en su tusy de
creciniento, que revierte la tendencia de los afios anteriores en que sc observaba un constante
deterioro en su ritmo de crecimiento; sin embargo, para 1995 se estima una importante
contraccion, del orden del 5.75%, que ubica ¢l producto estatal en los niveies de 1990.

Esto significa que el costo de la crisis actual representa un retroceso de cinco afios en la
actividad econdmica estatal, sin considerar el retraso gue ya de por si mostraba San Luis
Patosi respecto a los niveles de desarrollo nacionales.

PIB EN SAN Luis POTOSI
{MILLONES DE NUEYOS PESOS)

A precios de 1995 A precing Corrientes Crecimiento Real
1990 26,310.737 . 11,506.985 1.82%
1991 26.739.602 14,105.463 1.63%
1992 27,135,348 16,259,903 1.48%
1993 27,238 462 17.755.231 0IR%
1994 27.886.737 19,456 887 2.38%
1995 26.283.250 26.283.250 -5.75%

Fuente © Ustimaciones del CLE-ITESM Campus San Luis Potosi

ESTRUCTURA DEL PIB DE SaN LUl POTOSI, 1995

Sector Valor Estructura Porcentual
{millones de N§)
Agropecuario 2.312.93 B E%
Mineria R41.06 32%
Manutactura 7.043.91 26.8%
Electricidad, Gas, Agua v Construccion 2.365.49 9.0%
Comergio 5,703.47 21.7%
Servicios %.016,.39 05%
Total 26,283.25 100,0%

Fuente: Fstimaciones Propias. CEE-ITESM, §.L.P. (1935)

~ De acuerdo a un anélisis de ias diferentes cifras a dicicmbre de 1993, tanto a nivel Nacional
como Estatal se identifican tendencias cn sus comporiamicntos similares, siendo las arcas de
opormunidad y problemdtica comunes en la esfera Federal y Estatal,

Segtin personal ocupado, las actividades de manufacturas, comercio ¥ servicios crecieron en

forma muy importante, la mineria y extraccion de petréleo y clectricidad disminuyeron. En
cuanto &l mimero de unidades econdémicas, todos los Sectores mantiencn incremcntos
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considerables en relacion a 1988. Sin embargo, el buen desempefio mostrado en las cifras nos
conlleva a realizar una analisis mas profundo, ya que el personal ocupado por establecimientos
de 1988 a 1993 se desploma aceleradamente, teniendo esta situacidn ventajas v desventajas que
habria que entender.

La priera idea se refiere a que en ténminos de la participacion absoluta, el totat de empleos v
establecimientos de la actividad econdmica nacional, entre 1988 y 1993, se mantuvieron
practicamente en los mismos miveles, en algunos casos incrementaron ligeramente v los menons
tuvieron un decremento pequenio.

La segunda idea, se refiere a que probublemente 1a creacidn de nuevas empresas ha superado
al ndmero de aquellas que han desaparecido, o que han pasado de una economia subterrdnea a
una economia formal. Estas causas podrin explicar parcialmente el incremento importante
tanto en nuevas plazas de trabajo como en ndmero de establecimientos.

Y la dltima idea por analizar, que a nuesiro julcio s la que justifica en buena medida el
incremento en las diferentes actividades de produccion ¥ de servicios, deriva al identificar el
segmento de la microunidad como el tamafio de empresas que realmente moedificaron 1a tasa de
crecimiento e os 1iltimos cinco afios. Las empresas consideradas como microempresas,
registran los mayores indicadores de crecimiento. los que tiemen hasta dos personas. Las
empresas pequeias en cuanto su captacion de ingresos, de un 13% a un 14% cn 1993,

AMNALISIS COMPARATIVO POR UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL OCUPADO E INGRESOS POR
ESTRATOS DEL SECTOR MANUFACTURA NACIONAL
(1988-1993)

Esiratos de Unidudes Econdmicas Personal Ocupado Ingresos

Personal

Ocupade 1988 1593 1988 1993 1988 1993

Absoluto %  Absolutoc % | Absoluto % Absoluto % % %

Total 138,835 100 266,033 160 | 2,495,386 100 3,174,455 100 140 100
tha 15 121,012 §7 244,214 92 64,929 14 H4K,450 11 4 9
16a 100 13.292 10 16,439 6 513,044 20 631.324 20 13 14
101 a250 2,620 P4 3,120 1 413,870 16 487,801 15 14 14
251 y mas 1.911 1 2,260 1] 1,301,543 50 1.4130,871 44 () 63

Fuenle Censos Econdnicos 1983 Resultados Oporwnos 1993 INEG]

En cuanto a la Actividad Comercial, el incremento de los microcomercios pasan de 740,254 a
1,1991,039, caprando en 1993 el 45% del wtal de ingresos contra el 40% en 1988, De los
micro comercios, los que mantienen personal de U a 2 personas, pasaron de ser el 81% al
83%; en el personal ocupado, de un 39% aun 41% y en los ingresos de un 12% al 16% del
total a 1993, Las empresas medianas aumentan ligeramente su importancia en los ingresos, al
pusar det 10% al 12% en 1993, v en los comercios grandes se presenta una declinacion en el
wal de ingresos, al pasar del [3% cn 1988 al O% cn 1943,
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ANALISIS COMPARATIVO POR UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL QOCUPADO E INGRESOS POR
ESTRATOS DEL SECTOR COMERCIO NACIONAL
(1988-1993)

Estrutas de Unidades Econdmicas Personal Ocupadn Ingresos
Personal
Ocupady 1988 1993 1985 1993 1988 1943
Absolute % Absolulo o Absolulo % Absoluto % % Fe
Total 754,848 100 1208,779 100 2,099,959 100 2,999,786 100 100 100
0415 740,254 ug 1,191,03Y 99 1.419,624 68 2,101,645 71l 4) 45
16 4 1% 13,313 2 15.992 1 417,583 2 S5HLB40 17 37 34
101 a2sh 972 1,404 141,344 7 116,179 7 in 12
251 y mas 302 344 121,408 5 141,122 5 13 9

Fuente Censos Econdnucos 1948, Resulados Oporwunas 1993 INEGE

En cuanto a las Actividades de Servicios. las microunidades casi se duplican de 1988 a 1993,
participande con un 98% en el Sector. Sobresalen las empresas de servicios de (0 a 2 personas
ocupadas, por su incremento en el nimero de establecimientos, que pasa de un 68% al 73%

del total y en los ingresos pasa de un 144
servicios se registra una reduccidn en los
captacion, de un 18% en 1988 a un 20% ¢n

al 18%. Eo cambio en las empresas medianas de
ingresos y lus empresas grandes incrementan sy

1993,

ANALISIS COMPARATIVO POR UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL OCUPADO E INGRESOS POR

ESTRATOS DEL SECTOR SERVICIOS A NIVEL NACIONAL PARA EL PERIODO (1988-
1993)
Estratos de Unidedes Econdmicas Personal Ocupade Ingresos
Personal
Ocupado 1988 1993 1938 1993 1988 1993
Absoluto %  Absolute % | Absolule % Absoluto %o % %
Total 411,938 100 707,025 100 (1.676,103 100 2,652,893 100 100 14
Dals 398,382 97 687,450 98 Q45,662 56 1,473,893 55 42 4Q
16 a 140 12188 3 17,423 2 395495 24 591,593 23 8 29
101 a25¢ 1.001 1,363 148,102 9 235,371 G 12 11
251 y may ae7 590 186,846 11 352,434 13 14 20

Fucnle Censos Econdmicos [9R8.

Resultadas Oportunos 1993 1NEG)

Comao lo sefalamos anteriormente, creemos que esta tercera idea ha sido el motor de la
aparicion de pequefias industrias, quizd debido a uno de los siguientes factores o la
combinacion de varios de ellos: por la caida de empleos (sobre todo en el Sector de
Munufactura), por la identificacion de nichos de mercado, nuevas areas de oportunidad y por
el bajo poder adquisitivo en las remuneraciones al personal dependiente de un patron.  Dicho
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fendmeno se ha dado también en el estade de San Luis Potosi, en donde |a tendencia mantieng
comportamientos similares, por mencionar algin dato especifico. la industria de la
manufactura en el Estado, de 1988 a 1993, en cuanto a ndmero de empresas crecid un 67.7%
y en cuanto a nimero de empleados lo hizo en un 24 % aproximadamente, por lo que confirma
miestra idea de la similitud, pudiendo obtener conclusiones objetivas partiendo del
comportamiento nacional sobre la realidad potosina.

Por atro lado. las actividades de Manufactura representan el 24%: dul otal PIB Estatal a 1990,
comparado con el Nacional que s¢ encuentra en ¢l mismo porcentiaje.

El Sector Agropecuario v el de Mineria representan el 12% y a nivel nacional alcanzan ci
13% . Comercio alcanza el 22% en el Estado y en el Nacional es de 24%, y en los Servicios
Comunales (Turismo, Hoteleria. principalmente) representa el (8%  contra el 15%
respectivamente en el Estado y en ¢} Nacional. Por la tendencia ¢n el predominio de las
actividades de Servicios y la pérdida en la participacion del Sector Agropecuario, sc puede
concluir que el estado de San Luis Potosi tendrd una posicion de liderazgo cada vez mas
fuertc en su participacion en el PIB en los préximas anos.

La Entidad potosina se mantiene en cuanto a personal ocupado en el Sector Industrial v
Comercial y de Servicios en el segundo grupo de Estados industrializados, con un 30% v un
70 respectivamente en los Sectores mencionados: comparado contra un 29% del personal
ocupado en la Industria y un 71% en Comercial y de Servicios.

2. 4. CARACTERISTICAS DE LOS SECTORES ECONOMICOS DEL ESTADO
DE SAN Luis POTOSI

La pusicién competitiva de los Sectores Fcondmicos mds importantes en nuestro Estado, asi
como la identificacién de aguéllos que han logrado destacar en el mercado nacional y su
evaluacion desde el punto de vista de la competitividad internacional, permiten detectar cudles
son los factores que subyacen cn el éxito de un Sector o industria.

Sectores Caracteristicas Relevanies

Agropecuatio Unos pocas productores concentran altos ingresos y  la mayar parte de los
productores sk peneran ingresos e subsisiencia,

Minera Fue ol motor de desarrollo del Estade. logande a ser una actividad
fundamental en la econemia, aungue actualments muesira un deteriore
impertantc.

Alimentos, Bebidas y Tabace Su liderazgo es evidentc si ohservamos algunas vartables ¢laves tales coma
ol nimera de esablecimienws, en donde ocupa el primer lugar, segundo
lupar en personal ocupado v tercer lugar en ingresos en 1993.
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Sectores LCaracteristicas Relevantes

Textil Sumamente fragmentado, pocas empresas casi monopolizan el mercado y
muchos micros y pequefios generan ingresos sofamente para sohrevivir.

Mueblero Predomina {a micro y pequefia industria a nivel Macional y Estatal, con una
aita fragmentacion. (Alrededor de un 99% son micro vy pequedias industrias),

Metdlica Basice y Productos Consta de dos Sectores: Metdlica Bisica, que ocupa el séptimo lugar en 1a

Metdlicos, Magquinaria y achvidad manufacturera deb Estado y Productos Metilicos, Maguinaria y

Egquipo Equipo que ocupa ¢l sepundo lugar. v en peneral son de los tamos miis
dindmicoy

Comercio Ls una de las acnividades mas sensibles al entorno macroecantmico. A pesir

de la fuerte caida en las ventas  de los productes ofrecidos por los
comerciantes. sobre mdo de los productns no considerados bdsicos, su
paricipacién cn vl total de las actividades econémicas  nacionales mejord
ligeramente y sigue siendo una de las actividades con mayor peso ecanémico
en San Luis Potosi.

Turisme Debe ser conniderado como uno de los de mayor putencial, va que exisicn

onas en ¢l Estade con  arquitectura colenial v oatractivos naturales que
pudieran ser explotadas turisticamente.

A continuacion, veremos en forma mds detallada un andlisis para cada une de los Sectores
mencionados; se establece una visidn esquerndtica de la situacion del Sector, asi como su
situacién competitiva y ramas estratégicas, finalmente, se proponen los problemas mds
relevanies, avances y retos del Sector para que el lector pueda observar un panorama
explicative de las condiciones genéricas del mismo.

SECTOR AGROPECUARIO
VISION ESQUEMATICA

v

v

Es considerado como un Sector critico, que regionalmente cucnta con abundantes
TeCUrsos ¥ aun no se han aprovechado adecuadamente.

La participacion en el PIB Estatal del Scctor ha ido disminuyendo paulatinamente, de
acuerdo al dltimo dato de 1992, la actividad agropecuaria representé solamente el 8.8%
del total del PIB (estimados del C.E.E. ITESM).

A nivel nacional, la Agricultura y Ganaderia de San Luis Potosi, tienen un bajo impacio,
pues su participacién en el PIB Nacional no llega ni a un 2% del total, muy inferior a la
participacion de otros estados como Sinaloa y Jalisco, que aportan cerea de un 9% cada
uno a la produccidn agropecuaria nacional.

Por el lado del ingreso de la poblacidn econdmicamente activa en el nacional, ¢l 63%
percibe entre un salario minimo vy menos de uno.

Muesira contrastes extremos, unos pocos productores concentran altos  ingresos ¥ la
mayor parte de los productores sdlo generan ingresos de subsistencia.

Las Zonas del Estado que conceniran las principales actividades agropecuarias son la
Huasteca y la Zona Media. Los cinco Distritos restantes son de menor importancia en el
Estado.
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PERFIL COMPETITIVD DE LA AGRICULTURA

La Agricultura en el Estado se divide en 7 Distritos de Desarrollo Rural. El Distrito 131 es el
mas importante, el cual se encuentra ubicado en la Zona Huasteca. Los productos cosechados
por Zonas del Estado son entre otros:

v  Zona Media: chile verde, naranja ¥ jitomate
v Zona Huasteca: café, cafia de azdcur, naranja y maiz
v Zona del Altiplano: nopal, chile seco y tomate

Realizando algunos analisis comparativos entre 1987 y 1992, la superficie sembrada presenta
un incremento en drea de cultivo del 5.6%. En ambos periodos, la superficie considerada de
temporal representd aproximadamente un 89% del total Estatal.

En el tipo de cultivos ciclicos y perennes. los resultados a 1992 presentan un crecimiento en
los cultivos perennes, respecto de 1987, Los cultivos de frijol y maiz (cultivos ciclicos} y de
pasto en 1987 se ubican en el 72% del total del area. En cambio en 1992, la importancia del
frijol y del maiz se mantiene, excepto en el caso de pasto, que deja su lugar en importancia en
la siembra de alfalfa. Entre los tres productos cultivados, representan solamente el 33% de la
superficie sembrada.

Continuande con el andlisis de eficiencia, nos encontramos que del total de bectdreas
sembradas en 1992, el 40.9% se sembraron con semilla mejorada; el 54.6% con asistencia
técnica, ¥ el 33.5% fueron superficies atendidas con servicios de sanidad vegetal.

Un indicador del grado tecnolégico que se da en el campo es el de las superficies
mecanizadas. En el Estado, el 56% se cncuentra parcialmente mecanizado. Los municipios
que reflejan una mayor superficie mecanizada son Ebano, Rioverde, Tamuin y Villa de
Ramos. Las herramientas mds utilizadas son los tractores, arados, rastras, entre oros.

PERFIL COMPETITIVO DE LA GANADERIA

La rama de la ganaderia presenta incrementos importantes en sus diferentes tipos de especies
entre 1986 y 1992, salvo la produccién de especies porcinas que sufre un decremento en ese
mismo periodo. Los principales productos pecuarios en el periodo de 1986 v 1992, reflejan
aumentos ligeros en la produccion. El caso de la produccion de huevo se comporid diferente al
resto. con una variacion negativa de un 20%.

Coma corolario del anilisis de la actividad ganadera, el Distrito 131 {Aquismén, Ciudad del
Maiz, Tancanhuitz de Santos, Ciudad de Valles, Coxcatlin, Huehuetlan, Tamasopo, Tanlajas,
y oche municipios mds} cuenta con el mayor nimero de hectareas inducidas, dedicadas a la
ganaderia y en lo que se refiere a pastos y praderas naturales, el Distrito 130 (Ciudad
Fernandez, Rioverde, San Ciro Acosta y San Nicolas Tolentine) mantiene las mayores ireas
del total Estaral,
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Utilizando dos dimensiones para observar ¢l perfil competitiva del Scctor Agropecuario, su
tipo de ventajas competitivas vy su polencial, podemos observar gue en ¢l caso del Sector
dgropecuario se considera que, en general, sus principales actividades muestran  poco
desarrollo de sus ventajus compelitivas, destacando la produceion de chile, naranja, jitomate,
tuna, nopal, café y azdicar. asi comoe el brocoli ¥ las flores por su mayor potencial de mercado,
comparados con la produccion pecuaria que presenta un menor potencial en sus actividades.

PROBLEMAS, AVANCES Y RETOS

PROBLEMAS AYANCES RETOS

v Fulla de recurses fnancieros ¥ |« Esun Sector en el yue se ha intentadue { Elevar los niveles de
tecnulogices. elevar 4 siteacion compelitiva productividad.

v Falta de manoe de obra raves e varios programas ¥ Desarrellar esquemas de
calificada, guberngmeniales v privados sin financiamienta.

v Red de distribucidn deficieme resultados positivos sipnificativos. Y Vincular los centros de
y pocn desarrollada. v 5S¢ han realizado cambios investipacion con los

v Marco repulatorio excesiva y constitucionales pari darie seguridad productores
camplejuo. juridica a la tenencia de la lerra. ARTOPETUATION.

v Competencia elevada de v Se han implantado programas de «  Implantar programas de
prodocteres nacionales y estimuloy econdmicos a los capacitacion réenica.
cxXIranjerss. productores, con ¢l fin de elevar los

niveles de bienestar del campesing,
sin conocerse resultados concretos.

SECTOR MINERO
VISION ESQUEMATICA

v Este Sector ha sido de primordial importancia. va que fue el motor del desarrollo det
Estado desde la fundacion de la Capitul del mismo, llegando a ser una actividad
fundamental en la economia.

¥ En 1990, la participacidn minera en ¢l PIB mostraba uny disminucidn paulatina en relacion
a olros afios, mientras que a nivel nacional refleja un incremento tmporlante de dos puntos
porcentuales.

« El lugar que ocupa en la produccion estatal es el dltimo de los cuatro grupos de
actividades econdmicas.

¥ La generacion de emplecs y el namero de establecimicntos del total estatal a 1993 es de
poca importancia.

PERFIL COMPETITIVO

A nivel nacional, los estratos de personal ocupados enire (} a § persenas concentra un 38% del
total de establecimientos, v en cuanto al nivel de ingresos solamente ocupa un 0.7% del
zlobal. Los estratos de 501 en adelante, concentran un 53% del personal y un 88.2% de los
ingresos. Esta misma caracteristica es extensiva a lo gue sucede en el Estado, predominando
las unidades micro ¥ pequefa v las grandes empresas monopolizan los ingresos y las fuentes

de empleo derivadas de la actividad,
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Los empleos generados por unidad econdmica en la actividad minera nacional en 1988 se
encontraba en 94 por empresa, ¢n 1993 se desploma a 34 por industria. En el Estade la
situacién es similar, de 104 en 1988 disminuye a 34 por empresa minera en 1993,

En cuanto a su tipo de ventajas competitivas ¥ su potencial, ohservamos que los ramos de este
grupo presentan un mayor desarrollo en sus ventajas compelitivas y potencial medio en cuanto
a su mercado. Siendo sus principales productos los metalicos y los no metalicos.

RAMAS ESTRATEGICAS

El comportamiento de las ramas consideradas estralégicas en el terreno nacional, a pesar de
que en mimeros absolutos tanto las unidades ccondmicas como en cl personal ocupado
muestran caidas importantes de 1988 a 1993, la participacion relativa en los empleos mejoro
ligcramente, excepto en la cxtraccién de petrdleo v gas, que muestra una disminucion en el
nivel de puestos reflejados a 1988,

En cuanto al Estado, las ramas de actividad minera presentan una caida en todas sus
actividades. tanto en el nimero de establecimientos y de empleos, en el periodo de 1988 a
1993, Las ramas de extraccién de minerales metilicos v mincrales, no metilicos ticnen
desempefios positivos en términos relativos; y la rama de extraccion de petréleo y gas, sufre
una caida en la participacién del total de ingresos del Estado.

INGRESO EN MILLONES DE PESOS (1989}

Zona
Sector Ceniro Altipluno Media Huasteca Total
Mineria 76,630 134,957 740 17,799 230,125
% 33% 9% 0% B % LDE

Fuente: Dirsccion General de Minas | SEMIP

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL PERSONAL OCUPADO DE ALGUNGCS SECTORES ECONOMICOS
{PERSONAL QCUPADO EN CANTIDADES)

Zona
Sector Centra Altiplano Medra Huasteca Total
Mineria L0GR 3093 54 368 4585
% 23% 08 % 1% 8% 10%

Fucne: Dircceién General de Minas . SEMIP

Las actividades mineras en ¢l Estado se relacionan con la extraccion, beneficio, fundicién y
refinacién de minerales metdlicos no ferrosos que representan aproximadamente (ponderado de
nimero de establecimicntos, personal ocupado ¢ ingresos) un 38.9% a 1993, y que en el ano
de 1988 mostré una participacion de un 48%. La extraccién y beneficio de otros minerales no
metilicos y la explotacién de canteras y exiraccion de arena, grava y arcilla se encuentra con
una participacién mayor, a fines de 1993 representaba ¢l 61.1% y en cambio a 1988 se
encontraba en 52% del total de ese aho. Analizando las caracteristicas por datos agregados
estatales de la mineria, observamos que el nimero de establecimientos se concentra en su
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mayor parte en las actividades de otros minerales no metdlices v el de rocas, arena y arcilla
con un 85% en 1993, en el afio de 988 se encontraba enun 61%.

En relacion a los empleos generados, los minerales metilicos no ferrosos se encuentran a 1993
en un 56.2% del total y al afio 1988 se ubicaron en el 68% del global. Por el lado de los
ingresos, ta rama que mds los generd fue la de minerales no metdlicos y extraccion de arenas,
grava y arcilla. La distribucién de la actividad en los municipios del interior se concentra en
el Altiplano, con un 68% del total en los empleos generados y un 59% en los ingresos. Las
Zonas Huasteca y Media no representan una importancia significativa.

PROBLEMAS, AVANCES ¥ RETOS

PROBLEMAS AVANCES RETOS

Altas inversiones en equipo |« Creacidn de organismos v Desarrollar sistemas de
anticontaminante de alta gubemamentales para el fomento a explotacién y de alta
tecnclogia. la actividad minera. wenologia.

v Cobzaciones de los productos |« Se han hecho reformas a la v Creacion de condiciones de
fluctuante en los mercados regulacion minera. trabajo de mayor bienestar.
internacionales. «  Desarroliar nuevas

v Esyuemas de financiamienta aplicaciones industriales de
inadecuados. los minerales extraidos.

SECTOR DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACOS
VISION ESQUEMATICA

v Representa unc de los Sectores mds dindmicos de la manufactura nacional, en relacién al
PIR manutacturero ha tenido una caida importante de 1987 al primer trimestre de 1994,

« Su lidcrazgo es evidente si observamos algunas variables claves tales como el mimero de
establecimientos en donde ocupa el primer lugar, segundo lugar en personal ocupado y
tercer lugar en ingresos en 1993,

# Al comparar el comporiamiento de estos mismos factores en el periodo de 1988 a 1993,
presenta variaciones con predominio a la baja en su participacion, por lo que se refiere
a la participacion relativa en toal de manutactura disminuyd de un 36.3% a 34.4% , y de
un 28% at 23.5% respectivamente en dicho periodo.

v+ Eb  personal ocupade en cl cntorno nacional sectorial incrementd ligeramente de un
20.4% en 1988 a 21.6% en 1993, Los crecimientos en cuanto a los establecimientos y el
personal ccupado entre 1988 y 1993, presentan una variacion incremental importante,
debido principalmente a la aparicion de un numeroso grupo de empresas micros y
pequefias, que representan un 33 % del total del Sector.

+ La relacion del personal ocupado por unidad econdmica en alimentos disminuyd de 11 a
8 personas entre 1988 y 1993, derivado del reajuste de personal cn las emnpresas medianas
¥ grandes.
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PERFIL COMPETITIVO

Las ramas del Sector Nacional que tienen una mayor importancia en cuanto al mimero de
establecimientos, personal ocupado y los ingresos generados en 1988 comparade con 1993,
presentan la participacion de las mismas ramas alimenticias, siendo la mds dindmica la
molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas en dicho periodo.

A nivel estatal, el Sector de Alimentos mantiene la misma tendencia que a nivel nacional, se
cncuenira en primer ugar de la manufactura estatal en cuanto a nimero de estahlecimientos,
en & personal ocupado y en los ingresos derivados de la actividad en el periodo de 1988 a
1993, Sobresale el incremento relative de la manufactura en el Estado del personal ocupado
pot el Sector Alimentos Estatal de un 28.6% aun 29.7% entre 1988 v 1993,

En este Sector coexisten ramos mas tradicionales, con menores ventajas competitivas
{tortillerias y panaderias), con ramos mds dindmicos que presentan un mayor desarrolto €n sus
ventajas competitivas (bebidas, ldcteos, confiterfa, chocolaies v concentrados). Resalta
también el hecho de que en su mayvoria se puede observar un mayor potencial en cuanto a su
mercado, principalmente por el tipo de productos que se claboran.

RaMas ESTRATEGICAS

Eil mimero de los establecimientos v del personal del Sector Alimenticio Estatal entre 1988 y
1993, presenta crecimientos interesantes, concentrindose dicho incremento, de la misma
manera que en ¢l nacional, en las empresas alimenticias micros y pequefas.

Las MEJORES RAMAS DEL SECTOR ALIMENTOS TOMANDO EN CUENTA EL NUMERC DE UINIDADES
ECOMOMICAS ¥ SU PERSONAL OCUPADO A NIVEL ESTATAL

Ramas 1988 1993
Mol. de nixtamal v fab. de wrollas 8% 15%
Elab. de prod. de panaderia 19% 125
Elab. de prod. lacteos  eemeeeee- 12%
Ind. azucarera 9% e
Fah. de cacoa ¥ chocolates --ememeee 8%
Elab. de prod. licteos 8% -
Ind. de las bebidas &% 7%
Otras T% 26%

Fugniz: Censps Leandmicns 1988

La localizacién regional de la industria de alimentos en el interior del Estado, se concentra
principalmente en la Capital del mismo, Cd. Valles. Rioverde y Soledad de Graciano Sanchez
en relacién a la existencia de establecimientos. Y por el lado del personal ocupado, también
se encuentran en el municipio de San Luis Potosi, Cd. Valles, Soledad de Graciano Sinchez y
Villa de Arista en cuarto lugar en importancia.
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PROBLEMAS, AVANCES Y RETOS

PROBLEMAS AVANCES RETOS
«  Carencia de estrategias de v Para los mercados de exportacion v Desarrollar programas de
mercadatecnia. se establecieron las barreras capacitacion y de instuccidn
v Distribucion inadecuada de arancelarias con Los socios técnicy.
la ptanta productiva. principales de México dentro del ¢ Crear programas para et
v Falta de personal capacitado. marco del T.L.C. femento a la investigacion
v Rezago weenolégico en la « Para los productos enfucados al aplicada entre las
madquinaria ¥ procesos. mezcade interno los rezagos en la Universidades y las empresas
v Comperencia intensa. integracion de la cadena altmenticias con el fin de
v Costos financieros escasos y productiva alimenticta, persisien a innovar y desarrollar nuevos
Caros. pesar de los programas productos.
v Regulaciones complejas y gubernamentales para mejorar la v Desarrollar economias de
exXcesivas., productividad. escala ¥ programas de )
¢ Apertura al capital extranjero et produccion para permidr que
algunas industrias productoras de las praductos estén al alcance
alimentos mexicanos de mavares mercados.
SECTOR TEXTIL

VISION ESQUEMATICA

« Se encuentra sumamente fragmentado. en donde unas cuantas empresas casi monopolizan
el mercado, y muchas micros y pequenas generan ingresos solamente para sobrevivir,

v La estructura productiva predominante en el Sector es la micro y pequefia empresa, en
donde en el periodo de 1988 a 1993, la rama de Fabricacion de Textiles y Prendas de
Vestir a nivel nactonal casi triplica el nimero de establecimientos pequefios, al pasar de
16.621 a 44,071 unidades en dicho periodo.

« La participacion del PIB de la Industria Textil en el periodo de 1987 a 1992 wvo un
decremento, contrario a lo observado en el PIB de la Manufactura Nacional en el mismo
periodo, que muestra un mejoria.

PERFIL COMPETITIVO

Al comparar el Sector Textil Nacional con el de las manufacturas nacional |, en el mimero de
establecimientos dedicados a esta actividad se incrementd del 12% en participacion relativa al
L6%: de 1988 a 1993, En el personal ocupado se mantiene la misma participacion relativa en
dicho periodo. Aunque al relacionar el personal ccupade por unidad econdémica observamos
en forma global una menor ocupacidon por establecimiento, pues de 25 personas por unidad
economica, pasé a 12 personas en 1993,

Analizando la situacion en el estadoe de San Luis Potosi, los establecimientos generados en
1988 participaron con un 8.9% del total de manufactura Estatal, en 1993 se  ubicd en un
11.43% del wotal  Estatal. Los empleos del Secior texti]l Estatal en 1988 participaron con un
11.0% del global de manufactura Estatal, presentandn una mejoria en 1993 con un 13.3%.
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Los ingresos en 1988 logrados por los textileros Estatales fueron de 4.7% en 1988, comparado
con los obtenidos en 1993, que ascendieron a un 5%, representando una leve mejoria.

PRODUCTO INTERNO BRUTO MACIONAL DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y DE LA INDUSTRIA
TEXTIL. VARIACIONES PORCENTUALES DONDE 1987 ES 100%

Afio Ind. Manufacturera Ind. Textl
1987 1% 100%
1988 103% 101%
1989 111% 104 %
1950 117% 107%
1991 122% 103%
1992 124% 98 %

Fuenie: La Indusia Textil y del Vestido en Méxica 1993 INEGI

Los ramos de este grupo presentan un menor desarrollo en sus ventajas competitivas ¥y
potencial medio en cuanto a su mercado, sobretodo los ramos de fibras duras, cordeleria y
confeccién. En contraste, el ramo de hilados de fibras blandas muestra ventajas competitivas
mas desarrolladas v el de confeccién mayor potencial de mercado.

Ramas ESTRATEGICAS

El comportamiento Estatal de las ramas que integran el Sector de 1988 a 1993, en cuanto al
niimero de establecimientos, se observa gue la Confeccidn de Prendas de Vestir es la mis
importante, a pesar de que en 1993 disminuyo la participacion relativa en su Sector
correspondiente. En segundo término se encuentra la Industria Textil de Fibras Duras ¥
Cordeleria que en 1988 ocupaba el tercer lugar. pero en 1993, se ubicé con un 22.9% del
total del Sector. Entre ambas ramas representan un 75% del total de empresas del Sector. Por
otro lado, en el personal ocupado Ta rama que liderea el Sector es la de Hilados, Tejidos y
Acabados de Fibras Blandas y en segundo lugar se encuentra la Confeccion de Prendas de
Vestir.

Los ingresos de las ramas principales se concentran en la de Hilados, Tejidos y Acabados de
Fibras Blandas en primer lugar y en segundo la rama de Confeccién de Prendas de Vestir.

INGRESOS DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD SECTOR TEXTIL ESTATAL

Rama Ingresos 1993
Total 100%
Ind. textil, fibras duras y cordeleria 2%
Hilados, Tejidos y acabados de fibras blandas 1%
Confecc. Mat. Text. 1%

Fab. Tejidos de punto 1%
Cunfecc. Prendas ke vestic 9%

Ind. del cuero. pieles y prod. 1%

Ind. Calzada 0%

Tucowe: Censas Teonamicos 1593
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La Micro y Pequefia Industria cn el Sector Textil s la mas numerosa, {0 a 5 personas), cuenta
con alrededor de un 80% del total de establecimientos sectoriales. Los ingresos que generan
este grupo de empresas y personal ocupado es de un 4.5% y un 0% respectivamente,
polarizindose la mayor parie de los ingresos v empleos en las medianas y grandes empresas.

La localizacién Regional de la Industria Textilera, se concentra principalmente en el municipio
de San Luis Potosi, Matehuala y Soledad de Graciano Sanchez.

El Sector Textl, Prendas de Vestir e Industrias del Cuero, cstd cCompueso por siete
subsectores de actividad, de los cuales 3 representan el mayor peso en la industria textilera
estatal, Comeo mencionamos cn los parrafos anteriores, la primera rama es la Elaboracién de
Hilados, Tejidos y Acabados de Fibras Blandas: la segunda rama se refiere a la Confeccidn
de Prendas de Vestir y la tercera es la Industria Textil, Fibras Duras y Cordeleria. Aunque en
productividad hay otras ramas con mayores indices de eficiencia.

El comportamiento de la demanda en la rama de Fibras Blandas de 1987 a 1992 ha tenido
altibajos, en donde los mercados internacionales se encuentran cada vez mis competidos,
Aunque podemos concluir que es competitivo a nivel internacional en cuanto productividad,
tecnalogia, disponibilidad de materias primas focales. precio, calidad v experiencia cn los
mercados internacionales.

PROBLEMAS, AVANCES ¥ RETOS

PROBLEMAS AVANCES RETOS
« Falta de csquemas de # 5S¢ han kecho esfuerzos por parte de |« Elevar la ventaja
financiamiento. la Camara del Vestide para crear competitiva de la industria
» Carencia de una estructura bases de informacidn que sean utiles a local.
financiera sana. los aseciadoy, v Mejorar la calidad del
v Escasez de mana de abra v La identficacion de nichos de persenal de la industria.
altamente especializada, mercado y la flexibilidad que presenta | v Adecuar las carreras
v Rezago tecnoldgico en la la estructura de la industria textilera 1Ecnicas a la necesidad de
industria. ha permitido el desarrollo de la industria
¥ Competencia desleal por coinversiones nactonales-exrranjeras, |« Desarrollar esquemas de
apertura de fronteras. COINVErsion entre empresas
locales v extranjeras.
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SECTOR MUEELERD
VISION ESQUEMATICA

¥ Su estructura productiva, predomina la micro y pequeda industria 2 nivel Nacional y
Estatal, con una alta fragmentacién. (alrededor de un 99.% son micre y pequefias
industrias).

¥ La industria muehblera a nivel nacional, en cuanto a ndmero de establecimientos
registrados entre 1988 y 1993, mantiene su importancia del 5% respecto al total en el
personal ocupado, ¥ en unidades establecidas se presentd en el mismo periodo un ligero
incremento del 1%.

PerFIL COMPETITIVO

Los crecimientos en cuanto establecimientos y personal ocupado entre 1988 y 1993, presentan
una variacién fuerte, pero como ya explicamos en el apartado anterior, se debe sobre todo a la
creacion de pequenias empresas muebleras. Por otro lade, la participacidn del persenal por
unidad econdmica, disminuye en 1988, de & personas por unidad a 5 persenas en 1993, siendo
evidente el uso de una tasa menor de mano de obra. El nivel de Ingresos en 1988,
representd un 1.69% del wral ¥ en 1993, se incremenid ligeramente 2 un 1.81% del total,
derivando que si bien la demanda de estos productos ha side por demds lenta, los productos
que se han colocado en el mercado se ha logrado colocar con buenos precios y a menores
costos de produccion.

ANALISIS COMPARATIVO POR UNIDADES ECONOMICAS, PERSONAL OCUPADQ Y NIVEL DE
INGRESOS DEL SECTOR DE MADERA NACIONAL

Unidades Personal Nevel de
Econdmicas Orupadn Ingresos
Rama 1958 1993 | Variacion 1988 1993 Variacién 1988 1993
Total 17,865 31,969 | 78.00% 135365 164,415 | 21.00% 1% 100%
Fabricacidn de productos
de ascrradero ¥ 4,294 5,661 31.84% 55,248 48,4060 1T 20% 46% 35%
carpinteria
Fabricacién de envascs y
OTOS
productos de madera y 2.452 7.495 M15.67% 15,972 24,535 53.61% 1% 9%
carcho
Fabricacidn v reparacion
de muebles 11,119 18,813 69. 00 % nd, 145 91,420 42.00% 51%  56%

Fuenle: Censos Econdmicns 1988, Hesuliades Oponunos Censos Econdmicos 1993, INEG]

El Sccior mueblero en [988 participé con el 11.9% dentro del Sector manufacturero estatal,
en cuanto a nimero de establecimientos, al compararlo con 1993 representd el 12.5%. En lo
que se refiere 1 personal, tenemos que la indusiria mueblera en 1988 participaba con el 4.8%
vy en 1993 la participacién del Sector crecié ligeramente a un 5% de ocupacion.  Los ingresos
logrados en ¢l periodo analizade tuvicron un incremento de 1.44% a 1.91% del total de
ingresos de la manufactura.

50
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RamMas ESTRATEGICAS

El comportamiento Estatal de las ramas que integran el Sector de 1988 a 1993, en cuanto a
nimero de establecimientos ¥ a personal ocupade a nivel estatal, observamnos que la rama que
mantiene la mayor participacidn es la de Fabricacién y Reparacion de Muebles de Madera,
que pasa de una participacién de un 70% a un 77% vy de un 66% a un 82% del total del
Sector respectivamente.  En scgundo lugar se encuentra la Fabricacion de Productos de
Aserraderc y Carpinreria ¥ en tercer lugar se encuentra ta Fabricacion de Envases y Otros
Productes de Madera v Corcho. En ¢l entorno nacional la Fabricacion y  Reparacion de
Muebles. de acucrdo al mimero de establecimientos v personal ocupado pasaron de un 62%
aun 38% y deun 47% a un 55% respectivamente del total del Secior,

En cuanto a ingresos generados por la actividad, observamos que las micro eMmpresas avanzan
con una variacién positiva de 5% en la participacion. Compensindose con una caida cn el
tngreso en las empresas muebleras consideradas grandes de 6% de 1988 a 1993, El nivel de
produccion obtenido entre 1993 y 1987, presenta un decremento en el PIB del Sector
Mueblero Nacional al pasar de un 4.1 a 3.6 , reflejindose en el Estado el mismo
comportamiento del PIB del Sector.

La localizacion regional de la industria muchlera se concentra en la  Capital del Estado ¥
zonas conurbadas. Por lo que la regidn Centro plantea la mejor perspectiva de desarrollo de
esta industria. A pesar de gue en el interior del Estado existen algunas zonas de bosques
explotables, el abastecimiento de las materias primas proviene de otras regiones del Estado.

PROBLEMAS, AVANCES Y RETOS

PROBLEMAS AVANCES RETOS

¢ Celebracion de acuerdos s
comercidles entre los fabricantes

¢ Insuficiente puder adguisitivo de
mercada de consumidares de las

Desarrolle de programas de
capacitacién técnica.
Creacidn de centros de

empresas locales mucbleras.
¥ Comperencia acelerada por la
apertura de fronteras.

de muebles locales v grandes v

cadenas muchleras nacionales.
« Intepracion de partes de muehles

desarrollo de disefio e
innavacion.

v Alos costos ¥ calidad deficiente de para su ensamblade en las fibricas |+ Desarrollo de esquemas de
produccion frente a la locales. colaboracion entre las
competencia, empresas locales y los

v Falta de mane de obra con grandes fabricantes
estandares internacionates. CLIranjeros.

« Participacion permanente en

ferias y expasiciones
Iernacionales.
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CAPITULO 2. EL CONTEXTO DE INICIO

SECTOR METALICA BASICA Y PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO
VISION ESQUEMATICA

v El estudio del Sector Metdlica consta de dos Sectores: Metélica Basica y Productos
Metalicos, Maquinaria y Equipo, los cuales ocupan el séptimo vy segundo lugar
respectivamente de la actividad manufacturera del Estado de San Luis Potosi a 1993,

v" Al analizar el PIB nacional del Scetor, ohservamos que a partir del aiio de 1992, se ha ido
incrementando su aportacién.

+ El nimero de empresas en el mismo entorno nacional, ha dismimiido un 48% el Sector
Metalica Bisica cn ¢l periodo 1988-1993 y en el Sector de Productos de Mectal tenemos un
crecimiento en el nimero de empresas del 77%.,

v El personal ocupado dentro del Sector Metdlica Basica disminuyé un 42.9% v dentro del
Sectar Productos de Metal hubo un crecimiento de personal ocupado del 27.8%.

PERFIL COMPETITIVD

Las ramas que mas crecieron a 1993 son: Hicrro v Acero, la Industria Automotriz v
Magquinaria ¥ Equipo Eléctrico.

Siguiendo con el anilisis nacional, la Industria Metalica Bdsica se encontraba en tercer lugar
en 1988 de acuerdo a un promedic de participacion relativa en establecimientos, personal e
ingresos en el tolal de manufactara, ¥ en 1993 se ubicd en cuarto lugar. Mientras que la
participacion ponderada de Maquinaria y Equipo Metilico se mantuvo en segundo lugar entre
1988 y en 1993,

Como un dato adicional, lenemos que la rama gque mds ingresos aportd en 1993 al Sector
Metdlica, fue la Industria Basica del Hierro y del Acero con un 64.38% y en el Sector de
Productos de Metal tenemos que la rama que més ingresos obruvo, fue la rama automotriz con
el 47.15% del total de los ingresos del Sector.

Situdndonos a nivel Estatal, encontramos gque el namero de unidades establecidas en el Sector
Metalica Basica se redujo en un 18.4% y el personal ocupado también disminuyd en un
10.8%. Situacién contraria se presenta en el Scctor Productos de Metal, en donde anmentd
tanto en el mimero de unidades como en ¢l personal ocupado en un 64.1% y  32.4%
respectivamente.

En los ingresos generados por ambos Sectores en la manufactura Estatal, la rama con mds
ingresos logrados en 1993 fue la Industria de Metales no Ferrosos en el Sector Metalica
Bisica. En el Sector de Produclos de Metal, se encuentra en primer lugar a la Industria
Automotriz con un 28.42% v en segundo lugar a la de Aparatos Domésticos con un 23.04%,

De igual forma que la mavor parte de las actividades de manufactura, ¢l personal ocupado por

cada establecimiento en la Industria de productos metdlicos presenta una disminucién en los
indices de ocupacion.
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PUNTO DE PARTIDA

ANALISIS COMPARATIVO POR UNIDADES ECONOMICAS Y PERSONAL OCUPADO A NIVEL DE RAMas
DEL SECTOR INDUSTRIAS METALICAS BASICAS, PRODUCTOS METALICOS, MAGUINARIA Y EQUIPO
A NIVEL ESTATAL

Unidades Fersonal Ingresos

econdmices ocupado
Ramas 1958 1901 19588 1993 1988 1993
Total metilica bésica 100.00% 100.00% 100.00%  100.00%
Ind. Bisica del hierro y del acero 65.78% 55.55% 47.37%  46.72%| 32.49%  49.44%
In. Basica de metales no ferrasos M2% 44.44%| S52.62% 53.27%| 67.49%  50.55%
Total prod. Metilicos, maquinaria y | 100.00% 100.00% 100.00% 100.0%
equipo
Fund. y maldeo de pzas. met. ferrosas v [ 2.10%  1.33% 3.50% 1L.ODE| 1.89% 3%
no ferrosas
Fab. de est. met., tanques y valderas od.d0%  67.88% 12.23%  1R.55%| 4.23% TI8%
ind.
Fabric. y rep. de muebles metilicas L% 1.24% 046% 0.53% 0.17% 0.16%
Fabric. de owros prod. metalicos 9.20% 7.02% 9.85% I10.80%| 7.47% 9.39%

Fabric. Reparac. y/o ensamble de maq. La7T%  1.69% 31853%  311%| 0.98% 1.83%
¥ equipo con fin especifico
Fabric. Reparac y/0 ensamble de maq. y§ 12.51%  12.90% 19.64% 12.35%| 14.05% 6.28%
equipo para usos prales.
Fabric. y/o ensamble de maq. de 374% D01% 0.35%  0.00%] 0.01% 0.33%
aficinas, cdlcule v proc. Informat.
Fabric y/o ensamble maq. equipo v acc. 2.01% 2.31% 21.68% 19.08%| 34.32% 20.06%
cléctricos
Fabric. y/o ensamble de equipe 0.29% (0014 0350% 0.15% 0.11% 0.00012%
electrénico de radio, tv y camunic
Fabric y/o ensamble de aparatos de usi LN%E  071% 391% 11.91%[ 3.37% 23.4%
domestico
Industria automaotriz 333%  273% 18.38% 15.62%| 29.17% 28.42%
Fabric. Ensamble y/o rep. de equipa de 1.29%  D.S0% 6.28%  6.44%] 4.11% 126%
(Fansp. ¥ sus partes
Fabric, Reparac. y/o ensamble de inst. | 0.01%  1.24% 0.38%  0.36% 001% 0.82%
eiuipo de precision

Fuenle © Censos Econémizns 1988 ¥ 1591

Ponderando las unidades econdmicas, el personal ocupado ¥ los ingresos. obtenemos que del
total de manufactura potosina, la Industria Metdlica Bdsica estaba en sexto lugar en 1988 y
que en 1993 paso al séptimo lugar. El Sector de Productos de Metal no se modificé entre 1988
¥ 1993, pues se mantuvo en segundo lugar,

En base a su tipo de ventajas competitivas y su potencial, observamos que los ramos de este
grupo presentan un mayor dinamismo, destacando por su mayor desarrollo en sus ventajas
competitivas y potencial de mercado, principalmente la fabricacion de estructuras metlicas,
varillas y perfiles, motores, maquinaria y aparatos domésticos. El caso de menor dinamismo
lo presenta el ramo de fundicién, moldeo y maquinados que muestran veniajas competitivas
mds simples ¥ menor potencial de demanda. :
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RAMAS ESTRATEGICAS

Dentro del Sector Metalica Basica Estatal, tenemos gue el mayor mimero de unidades se
encuentra alojado en la Industria Basica de Hierro y Acero con un 55.55% del total. La que
mas gente ocupa es la rama Industria Bdsica de Metales no Ferrosos con un 53.27% del votal
de gente ocupada ep el Sector. Y dentro det Sector Productos de Metal tenemos que el mayor
nimero de empresas se encuentran en la rama de Estructuras de Metal con un 67.88% v, en
cuanto a gente ocupada tenemos que la rama de Maquinaria y Equipo Electrénico cuenta con
¢l 19.08% del total. Es importante mencionar que de estos dos Sectores la mayoria de las
plantas estin ubicadas en la ciudad de San Luis Potosi y su drea metropolitana.

PROBLEMAS, AVANCES ¥ RETOS

PROBLEMAS

AVANCES

RETOS

Aperura indiscriminada ¥
desleal.

La carencia de mano de ohra
calificada.

La escasez de materia prima con
especificaciones adecuadas.

Es un Sector sensible a 1os ciclos
econdmicos.

La velocidad en la aparicidn de
nueves productos y mejoras
aﬁdiza la competencia.

L

¢ En algunas ramas especificas
se ha lograda
reconocimientos de
gstindares de clase mundial.

+ Se lograron acuerdos
ventajosos dentra del marco
del TLC, para aprovechar 10s
mercados de expartacion.

W s s N

Desarrollar programas de
capacitacién integral,

Competit con los extranjeras en
cabidad y precio.

Desarrillar fa tecnologia propia en
procesus v disefios de produccidn.
Dresarroltar acuividades que permitan
¢l intercamhio de tecnologia.
Difusion y operacionalizacion del
150-903)

SECTOR COMERCIOQ
VISION ESQUEMATICA

v Es una de las actividades mas sensibles al entorno macroecondmico a pesar de la fuerte
caida en las ventas de los productos ofrecidos por los comerciantes, sobre todo los

productos no considerados bisicos.

~ Su participacion en el total de las actividades economicas nacionales, mejord ligeramente

deun 23% aun 25%.

v Fl personal ocupado en el periodo de 1988 a 1993, en el nimero de establecimientos
disminuyé ligeramente su participacion, al pasar de un 54% a un 52% del total de
actividades econémicas (se refiere al total a las actividades primarias, de transformacion y

de servicios).

PERFIL COMPETITIVO

Con el ohjeto de realizar un andlisis mads profundo de lo que ha sucedido con el comercio a
nivel nacional, tendremos que aislar los comercios que generan ingresos de aquellos que se
consideran auxiliares (bodegas, oficinas administrativas, salas de exhibicion), los cuales no

tienen ingresos propios.
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En cuanto a unidades econdémicas dedicadas al comercio al por mayor, se presentd un
incremente de casi 30 mil unidades entre 1988 y 1993. Por lo que se refiere al personal
ocupade se observa un aumento en la participacion, al pasar de un 20% en 1988 al 21% cinco
anos después. Por la parte de las unidades econdmicas dedicadas a la actividad en el comercio
al por menor, se presentd un incremento absoluto de casi 430 mil unidades a pesar de que
disminuyd su participacién, al pasar de 95% en 1988 al %4% en 1993. La reduccién del
nimero de empleados promedio cac de 1988 a 1993, de 2.78 a 2 .46,

Entre 1988 y 1993, los establecimientos aumentan de 740,254 a 1,191,039, incrementando su
participacion en el Sector del 98% al 99%. En los ingresos aumenté su participacion del 40%
en 1988 al 45% en 1993. Los comercios de O a 2 personas destacan por su crecimiento, pues
de ser el 81% alcanzan el 83%: en el personal ocupado de un 39% aun 41% y de un 12% at
16% en los ingresos globales,

Contrario a lo anterior observamos otra situacién, las unidades pequenas disminuyen su
participacién relativa en los ingresos, personal y nimero de establecimientos. El mediano
€omercio aumenta su peso en 1os ingresos y el gran comercio alcanza una menor participacion
en el total, deduciéndose que el ingreso se concentra en mayor medida en el comercio
mediano.

Los establecimientos en la mayoria de las ciudades del Pais son atendidos por particulares.
Los que se localizan en las zonas rurales, son atendidos principalmente por la Administracién
Pablica. En el aspecte de abasto rural, incluyendo el comercio con fines sociales, ¢l Gobiemo
Federal tiene un papel clave a través de Conasupo y sus filiales.

Al igual que las otras actividades econdmicas del Estado, cste Sector se concentra en las
principales ciudades; asi. en 3 municipios se conceniran los mayores centros de
comercializacion del Estado. En las unidades representan un 68% del total estatal: en el
personal ocupado un 76.5% y en los ingresos un 88% del total.

De ‘acuerdo al ndmero de establecimientos y personal ocupado en el comercio, el Estado
presenta la siguiente situacién: el mimere de comercios entre 1988 y 1993 se incrementé un
60% y el nimero de personal lo hizo en un 79%. Aungue de la misma forma que el
nacional, los incrementos acelerados se dieron en el micro comercio, concentrindose el
movimiento comercial en las micros y pequefias unidades en la mayor parte de la actividad
del Sector estatal. Contrario a dicha situacidn, los ingresos se concentran en mayor medida en
los grandes y medianos comercios del Estado.

RAMAS ESTRATEGICAS

De los tres grandes grupos de comercios existentes en el Estado, las actividades de comercios
relacionadas con productos alimenticios predominan con  un poco mis del 50% de los
negocios comerciales, en los municipios ya mencionados,

Las ramas estatales comerciales que tienen una mayor representacidn a 1993, de acuerdo al
mimerc de establecimientos y personal ocupado, son: en primer lugar el comercio de
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productos alimenticios, bebidas y tabaco, en segundo lugar en importancia, se encuentran los
productos no alimenticios y en tercer lugar el comercio de automoviles, llantas y refacciones.
En el entorno nacional observamos el mismo comportamiento. La importancia del comercio de
alimentos tanto a nivel estatal como nacional es con un gran dinamismo.

La rentabilidad del comercio nacional y estatal se deterioré en el periodo de 1988 a 1993,
impactado por la situacién economica del Pais. El indicador de la relacion de Ingreso-Gasto
del comercio en 1988 era de 1.17 y desciende a 1.11 en 1993. La rama mas rentable es la de
comercio de alimentos y bebidas al por menor, pues de cada peso invertido obtuvo un
remanente de 26 centavos en 1993,

PROBLEMAS, AVANCES Y RETOS

PROBLEMAS AVANCES RETOS

v Esguemas regulatorios ¥ Liberacion del control oficial de los v Desarrollar la infraestructura

complejos ¥ EXCESIVOS,
Excesiva cancentracion de la
actividad comercial ¢n pocas
EIMPTESAS.

Escasez de financiamientos
accesibles.

Competencia desleal y
especulacion de grandes

v

precios de Ja mayoria de los productos.
Apermura de tronteras derivado del
TLC, para la participaciin de Jos
intermediarios en 1a intreduccion de
Mercantias.

Instalacion y celebracion de
coinversiones entre cadenas
comerciales extranjeras y nacicnales.

de telecomunicaciones para
apoyar al comercia,
Modernizar las instalaciones
fisicas de los
MICrOCOMmerias.
Desarrallar formas
innovadoras de prestar et
servicio comercial.

distribuidores.

SECTOR TURISMO
VISION ESQUEMATICA

» Debe ser considerado como uno de los de mayor potencial.

+ Existen zonas en el estado de San Luis Potosi con arquitecrura colonial y atractivos
naturales que pudieran ser explotadas turisticamente.

+ Cuenta con la infraestructura basica y recursos naturales necesarios para el buen desarrollo
del Sector. :

v Muchas ciudades en el extranjero, como el caso de Espafia y otros Paises europeos se han
dedicado a explotar el turismo como base de sus economias.

PERFIL COMPETITIVOD

El Sector Turisme estd compuesto basicamente por las ramas de Restaurantes y Hoteles,
Centros Recreativos y Deportivos, Agencias de Viaje y Servicios con el Transporte Aéreo. Al
comparar la participacién de las cinco ramas mencionadas en el renglon anterior con el total
de establecimientos y personal ocupado en los servicios privados no financieros, la rama de
Restaurantes y Hoteles en 1993, representé un 29% de los establecimientos y de un 30% en
el personal ocupado, constituyéndose en la mds importante.
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Por el lado de estratos de personal ocupado en el Sector Turismo, la rama de Hoteles ¥
Restaurantes concentra la mayor actividad en las empresas restauranteras de 0 a 2 personas,
representando el 67.04% de unidades cconémicas, el 23.11 % del personal ocupado y el
16.35% en cuanto a los ingresos generados,

Por Io que se refiere a ios Hoteles, la importancia reside en 1os establecimientos de 101 a
250 personas, presentindose la misma sitzacidn de los Hoteles en la rama de Servicios
Recreativos ¥ Deportivos,

En cuanto a la rama de Servicios de Transporte Aéreo, a nivel nacional existen'4 empresas
consideradas muy grandes pues cuentan con 250 o mas personas ocupadas, 1o gue Ia hace una
actividad muy concentrada. Por ltimo, en la rama de Agencias de Viajes, la mayor parte de
los establecimientos son pequefios, ya que cuentan con menos de 10 personas ocupadas.

Comparando el total de establecimientos, personal ocupade e ingresos ponderado, en cada
una de las ramas que integran en términos globales la actividad turistica a nivel nacional,
observamos que el 70% de participacién relativa pertenecen a los Restaurantes (la mayoria
son micro empresas); constituyéndose en la rama mas importante. En segundo lugar se
encuentra la rama de Hoteleria que tiene el 14.3% del total ponderado. En tercer lugar se
ubican los Centros Recreativos y Deportivos con el 8.3% del total del Sector, y en el cuarto
sitio las agencias de Viaje y Almacenaje con el 4.3% del global ponderado. En el estado de
San Luis Potosi, la situacién de la Industria Turistica presenta en términos generales,
caracteristicas semejantes a lo detallado en el entorno nacional.

En cuanto al perfil competitivo del Sector Turismo en base a su tipo de ventajas competitivas
¥ su potencial, observamos que los ramos de este grupo presentan un bajo desarrollo en sus
ventajas competitivas y potencial de mercado.

RaMAS ESTRATEGICAS

La rama de mayor peso en la actividad de Turismo Estatal es la de Restauranes, con un
ponderado (promedio de establecimientos, personal e ingresos penerados) de 72%; en segundo
lugar, la rama de los Hoteles con el 15% ponderado; en tercer, sitio la rama de Servicios en
Centros Recreativos y Deportivos con un 9.6% del total y en cuarto lngar el Servicio de
Transporte Aéreo,

El Turismo en el Estado, refleja un bajo nivel de usuarios de las empresas prestadoras de
servicios. Los establecimientos de Alimentos y Bebidas en San Luis Potosi constituyen a 1993
el 1.5%, del wtal nacional, siendo mener a la participacién del 1.6% en 1992. Las clases de
establecimientos que integran dicha rama son en orden consecutivo: Restaurante-Bar,
Restaurantes, Cafeterias, Discotecas o Centros Nocturnos, y Bares. El nimero de
establecimientos y personal ocupado se concenira bdsicamente en el municipio de San Luis
Potosi, Matehuala y Ciudad Valles. (Secretaria de Turismo del Estado 1992).
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Al revisar la Qferta de Alojamiento en el Estado a 1993 ( SECTUR, Oficinas Estatales de
Turismo. 1993), observamos que los 5,363 cuartos disponibles representan el 1.46% del total
nacional, superado por estados como el de Baja California, Chihuahua, Distrito Federal,
Estado de México, Guanajuato y Jalisco, entre otros. Pero se encuentra en mejor posicion que
Aguascalicntes, Campeche, Durango, Hidalgo, Querétaro y Tabasco, entre otros. En el afe de
1988, existian 147 hoteles, moteles y centros de hospedaje, los cudles proporcionaban una
oferta de 5,302 cuartos (Delegacion Federal de Turismo).

En la cindad de San Luis Potosi en el afio de 1988 se concentraba el 52% de las habitaciones
disponibles en el Estado, y en 1992 participa con el mismo porcentaje.

En cuamto establecimientos en 1988, la ciudad de San Luis Potosi, reflejaba un 40% y en 1992
solamente el 33.7% del total. Los municipios que cuentan con mayor infraestructura en el
Estado son: Ciudad Valles, Matehuala, Rioverde y San Luis Potosi, los cuales en su conjunto
concentran un 70% del global Estatal a 1992, Nos reflcja un promedio pequeno de cuartos
por municipio, impidiende un desarrollo de centros turisticos regionales.

En cuanto al Servicio de Transporte Aéreo, las llegadas a los dos aeropuertos del Estado (San
Luis Potosi y Tamuin) son indicadores evidentes del bajo nivel de utilizacion de la
infraestructura local turistica. En 1993 se presentan 86,060 llegadas de pasajeros (94 % vuelos
nacionales; 3% vuelos internacionales y 3% charters), que comparado confra los 254,370
asientos disponibles, representan el 33.8% de la capacidad total. San Luis Potosi es la
principal ciudad turistica del Estado, la cual es considerada como ciudad colonial. La mayor
parte de las llegadas de pasajeros (84 %) hacia el grupo de ciudades coloniales, se dirigen al
Distrito Federal y Guadalajara, Jal., siendo de un 0.67% la participacién de los turistas
atraidos por la cindad de San Luis Potosi.

Asi mismo, el aeropuerto de San Luis Potosi se encuentra en el 18° lugar a nivel nacional en
cuanto movimientos de pasajeros. El movimiento en los aeropuertos estatales representa el
2.48% del total de pasajeros a nivel nacional. siendo el 3.75% visitanies extranjeros y el
96.25% visitantes nacionales. En la siguiente tabla se muestran los motivos principales por los
cuales se viaja al estado de San Luis Potosi (tanto pasajeros nacionales como extranjeros) v la
derrama econdmica gue representan. El motivo sobresaliente es el viaje por placer.
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TURISTAS QUE VISITARON LA ENTIDAD ¥ GASTO $SEGUN RESIDENCIA
Y OBJETO DEL VIAJE PARA 1992

Residencia y objeto del viafe Turistas Castos
Tatal T, 00% 104, 00%
Nacionales
Placer T1.8% T2.0%
Negacios T.4% 75%
Estudios 1.4% 1.4%
Transito T.8% T.7%
Visitas familiares T.0% T0%
Otros 4.0% 4.4%
Extranjeros
Placer TREB% RL.0%
Nepocios 1.4% 1.4%
Estudios 7089 6.2%
Transita 5.7% 6.25%
Visitas familiares 4. 8% 4.5%
{(diros 1.61% 0.65%

Anuario Ustadistico del stada de SLP INCGL 993

PROBLEMAS, AVANCES Y RETOS

PROBLEMAS AVANCES RETOS

¥ Elevado indice de competencia, |« Clasificacion oficial de las v" Discaar publicidad que refleje

Carencia de perscnal
capacitado.

Carencia de programas
integrales de fomenta y
promocién de los lugares y
CVCNLDS AraLrives,

Falta de infraestructura en
aquellas regiones interesantes.
Neficiente courdinacion entre
auteridatles y empresarios del
ram,

diferentes cindades del Pais
COIMO Cenas hisuiricos vip
wristicos.

Las nuevas imversiones en
crpresds prestaderas de
SET¥ICION CON estandares
campetinves, que s¢ han
instalada en la region.
{Restaurantes, hoteles, centros
de diversion.s

las bondades turisticas de 1a
reginn.

Implementar programas de
promoecion en el mercado
nacional ¥ extranjcro en
coordinacion de las auleridades
¥ CIpresus,

Desarrallar la infraestractura
pdara explotar racionalmente los
recurses uristicos de la regian,
Definir estandares de servicios
para el persanal que labora en
las empresas prestaduras de
servicios,

Desarrollar eventos que
permitan presentar al turista los
lugares v productas propios de
la region.

De esta manera, podremos concluir que nuestro primer acercamiento a la economia del Estado
esta dandose, sin embargo, resta por hacer un agrupamiento gue nos permita diferenciar por
grandes grupos de industria y sus condiciones basicas para el desarrollo, con esto. podremos
distinguir cudles son las vocaciones econdmicas del Estado ¥ por donde deberia de plantearse
las acciones para su impulso. Esto, es lo que a continuacién se analiza.
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2.5 VOCACIONES COMPETITIVAS EN LA ESTRUCTURA
ECONOMICA POTOSINA

Con cl fin de establecer un marco cstructurado de trabajo que permita ascgurar el orden,
adoptamos una tabla resumen, gue permite mostrar los grupos identificados, con sus aspectos
relevantes v su elemenios distintivos. Por ejemplo en el grupo estratégico de desarrotto alto se
encuentra ¢l Sector de Metilica Bédsica con su rama de maguinaria y equipo, asi mismo se
encucniran los perfiles distintivos de estos Sectores como es la capacitacion donde el personal
operalivo y administrativo es seleccionado con rigurosidad. La idea central de establecer
grupos de esta namraleza es para dar coherencia al andlisis realizado para los Sectores en los

apartados pasados.

CLASIFICACION DE PERFILES ECONOMICOS DE ACUERDO A SU GRADO DE COMPETITIVIDAD

Grupos Estralégicos

Sectores ¥y Ramos Relevanies

Perfiles Distintivos

1. Desarrollo Alio

Metalica basica:

1.1 Aparatos domésticas

1.1 Maguinaria y equipa

1.1 Estructuras metdlicas, vanllas ¥
perfiles

Alimentos y Bebidas

1.2 Elaboracion de concentrado
cotorantes naturales para alimentos

Exportaciones. Sus mercados en gran
medida se idemtifican con ¢l extranjery.
Tecnolopia. Se refleja el uso intensivo
de teenelogias en los diversos factores
de produccicn

Capacitacidn. El personal operativo v
administrativo es seleceionade can
rigurosidad.

Complefidad del praceso y Estructura
Productiva. Se puede

identificar cierta complejidad en sus
instalaciones, las cuales son disefiadas
por expertos.

Sofisticacidn en el Mercade. El
consumidor se encuentra sensibilizado
de los estandares de productividad cen
que ¢uentan los productos en el mercado
globalizado.

2. Consolidacion

Comercio:

2.1 Comercializacidn de productos
alimenticios, Comercio de abarrotes,
ultramarinos, granos ¥ scmillas

2.2 Comercio de carne v pollerias

2.3 Camercio de chucolates v dulces

2.4 Caomercializacitm de productos no
alimenticios

2.5 Comercig de ropa

2.6 Comercio de muebles, esfutas v
aparatos eléctricos y electrdnicas para
el hogar

2.7 Comercio de plantas y flores nawrales
para interiores ¥ exteriores

2.8 Comercia de [lanas ¥ refacciones pard

Autamoviles

&0

Capacitacién. Las operaciones yue
manipulan tos trabajadores de dichas
industrias. son sencillas y de facil
aprendizaje.

Tamarie del Mercadpe. La exigencia de
los clientes tiende a ser creciente.
Vulnerabilidad a fa Devaluaciin y o fa
Importacign. Las ramas mucsiran una
clara tendencia de sus ventas al mercado
interno.



Grupos Esiralégicos

PUNTO DE PARTIDA

Sectores y Ramos Relevantes

Ferfiles Distintivgs l

Turismo:

2.9 Hoteles

2,10 AGENCIAS DE TURISMO

Alimentos:

2.11 Fabricacion de cocoa., chocolate y
articutos de confiteria

2.12 Fabricacion de tartillas y su
distribucidn

2.13 Elaboracion de productos de
panaderia

3. Desarrolio en
ciernes

Mineria:

3.1 Minerales metilicos

3.1 Minerales no metdlicas

Textil:

3.2 ITilos, tejidos v fibras blandas

Alimentos:

3.3 Industria de las hehidas

3.4 Elaboracién de Productos Licteos
(Elaboracidn de cajeta y quesn)

Tecnologia. Las empresas son de
procesas tradicicnales, depende de la
mano de obra.

Estructura Productiva. 1.4 cadena
productiva se encuentra muy
desarrollada.

Sofisticacidn de la Mercadotecnia. Ei
mercada es el doméstico, con la
elasticidad que el poder de compra del
consumidar lo permita,
Vulnerabilided g fa Devaluacién. Las
ramas muestran una clara tendencia de
sus ventas al mercado interno,

4. Baje Desarrollo

Textil:

4.1 Confeccitn de prendas de vestir
Turismo:

4.2 Restaurantes

Mueblero:

4.3 Aglomerados

4.3 Muebles tapizados

4.3 Mucbles para el hagar

4.3 Cocinas integrales

Exportacion. Son ampliamente
apreciados por cansumidores extranjeros.
Estructura Productiva, La cadena
productiva se encuentra operando con
serias deficiencias.

Yamano del Mercado y la
Vulnerabilidad a o Devaluacion, EL
mercado interno es de gran potencial.

5. Atraso

Agropecuario:

5.1 Agricultura

5.2 Ganaderia

{Preduccidn de carne v leche)

Exportaciones. Los mercados de las
industrias estudiadas se enfrentan a
mercados alkamente competitivas,
Capacitacidn. Lus niveles académicos
de técnicos a profesionisias.
Estructura Productiva, La cadena
productiva se encuentia muy
desarrollaca,

Fuente: Integrande Acciones para Impulsar el Desarrolla de San Luis Polosi, CEE-ITESM-S LP, 1496

A continuacion establecemos, en forma resumida, las descripciones detalladas para cada grupo
estratégico, de tal forma que el lector obtenga un panorama basico de la estructura competitiva
que podrd hacer fuerte la estructura econdmico-productiva de nuestro Estado. Para cada uno
de dichos grupos, establecemos una matriz que hace una descripcion de cada rama del grupo
con respecte a factores de competitividad como: estruciura de costos, personal ocupado,
canales de comercializacion, etc. Esta informacién proporciona los cimientos que establecen
qué ramas cspecificas requerirdn qué tipo de apoyos, en dénde v cémo: a fin de consolidar, de
una mancra selectiva, pero integral, el modelo econdémico-productivo de nuestro Estado.
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S

GRUPO ESTRATEGICO 1: DESARROLLC ALTO

Los Sectores involucrades en el perfil son: el Sector Metilica Basica v Productos Metalicos,
Maguinaria y Equipo ¥ Alimentos, Bebidas v Tabacos. Sus respectivas ramas se refieren a la
produccion de Aparatos Domésticos, Maquinaria ¥ Equipo con o sin Motor, Maotores,
Estructuras Metdlicas, Varilla y Perfiles en cuanto al primer Sector ¥ Concentrados al

segundo,

Los dos Sectores menciomados reflejan comportamientos altamente dindmicos, con marcado
liderazgo en la actividad de manutactura nacional y estatal. Sus operaciones tienden a mostrar
los efectos acelerados de la Globalizacion. Los fuctores de produccion basicos cuentan con
estdandares de desenmpeio notable y equilibrado.

RESUMEN DE LOS SECTORES ¥ RAMAS ESTRATEGICOS

Metdlica bdsica

Alimentos y bebides

Estruc, Costes

En la mayoria de las casos se ufiliza el Costeo
Directo con centros de costas.

¥aria de acverdoe al producto. La materta
prima es aproximadamente on TU%, La
Mano de Obra 5% v los Gasios Indirectos
de Fabricacion un 34% del costo waal,

Persanal Ocupado

El personal unlizadoe debe wener ¢n el drea
aperativa una escolaridad minima de
Secundaria: en el nivel adminisoativo son
Profesionistas ¥ para 1os ejecutivos Maestrias
v Doctorados. con buena experiencia. Un datw
yue llama la atencidn, es que eb mvel de
sueldns ¥ salarios se encuentra catre los
IMEJOLES.

l.us operarios expertos ¥ auxiliares, jefes de
praduccion v supervisores. El resta de
personal ¢s directivo ¢ investipadores de
nueves productos, S¢ cuenta con progratnas
de capacitacidn interna v se recihe la
asgsoria de personal staff.

Provecdores Las praveedotes son extranjeros en Ly mavor [ Les insumos se chtienen de otras regiones
parte v el resto se trae de otros Bstados de la | del Pais v de Estados Unidos. Se
Repiiblica. transportan a avés de una Compadia del
S0 PTUPD ¥ €N 0CASIONES S& contratan
Meteras independientes.
Cunales de Las formas de comercializazion son a traves Se Lienen oficinas de venta primas. EL
Camerciglizacidn | de diseribuidores en todo ¢l Pais y algunas mercado de 10s productos se concenfri en la
empresas con distriboidores en el exiranjero. | Ciudad de México. Monterrey, Guadalajara
v en el Bajin.
Exportacicn Las industrias exportan gran parie de su Mo se ha contemplado és1a positilidad
produccidn todavid.
Iniegracion Cadla rama tiene sus diferentes asociaciones, Se estd huscano 1a celebracion de alianzas
frdustriel apravechdndose las ferias y exposiciones en con norteamericanos para trasferencia de

dande se dan a conocer sus productes, pues no
existe intercambio de wenologia

tecnologia de productos.
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Metilica bdsica

Afimentos y bebidas

Problematica

+ En la rama de aparatos doméslicos, se

ohserva que por ser un productks en la
etapa de madurez.
Enr la industria automotriz, la problemdtica

v El flujo de efectiva se ha vuelto critico.

¢ La reduccion de méirgenes de operacion.

¢ El abasto de la materia prima no es el
mds adecuady.

principal €5 la depresion del mercado,

+ Entran al Pais productos de mejor calidad
¥ de menor precio que 1os nacionales,
originandose una competencia desleal.

En los aparatos cor o sin motor, es la falta
de mano de ohra calificada vy de materia
prima nacional, asf como lo dificil que es
actualmente abrir mds mercados en el
ERLETIOT.

Fucnie: Inegrande Acciones para Impulsar el Desarrolly de San Luis Petosi, CEE-[TESM-SLP, 1995

GRUPO ESTRATEGICO 2: CONSOLIDACION

Los Sectores involucrados en el perfil son: Sector Comercio, Turismo y Alimentos, Bebidas y
Tabaco. Las ramas del primero se refieren a los Muchl

Ropa;, Medicinas y Perfumes, Chocolate y Dulces; Camne y Pollerias; Flores y Plantas
Naturales. Abarrotes, Ultramarinos; Apencias de Viaje; las ramas del segundo Sector son:
Apgencias de Viaje y Hoteles y el tercer Sector incluye las ramas de Chocolate y Confiteria;
Panaderias y Tortillerias.

Los Sectores incluidos en el perfil, reflejan comportamientos altamente interrelacionados con
la situacién macroecondmica. Su crecimiento ha sido acelerado en los dltimos afios, denotando
altibajos cuando el mercade del consumidor tiende a deprimirse, en términos de creacion de
empleos y establecimientos son de los Sectores con peso en la economia mextcana.

Otro factor es la simplicidad de los procesos tanto en infraestructura como en tecnologia,
representando barreras de entrada menores a nuevos negocies. En cuanto a la mano de obra,
no se cuema con personal que reuna perfiles competitivos especializados para actividades
claves del proceso
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RESUMEN DE LOS SECTORES ¥ RAMAS ESTRATEGICAS

Comercializacion de
productes alimenticios.
comercio de abarrotes,
uliramarinos, granos y

semitlas

Comercio de carne ¥ pollerias

Comercio de chocolates y dulces

Esiruc. Las costos de operacion se En el rame. los mirgenes de la | El valor de los inventarios
Costos forman de los siguientes intermediacidn son de alrededor | representa un 60%, la ndmina es
clementos: de un 20%. Los costos de la de un 10% v otros gastos es de
¥ Mano de Obra: 70% compra de 1a camne son de un un 30%. Los mdrgenes netos
{comisiones. vidticos y 60% ¥ los demas costos son de | fluctian de un 15 3 un 20%.
suelilas de choferes) un 40%.
¢ Depreciacion equipo de
reparto ¥ otros costos: 30%
Personal Los empleados encargados de | El grado de calificacion del El personal realiza labores
Ocupado la operacién cuentan con personal es Secundaria. Se sencillas de venta, no se requiere
instruccion Primaria. En realiza la capacitacion interna, | una especializacion, Se trabaja
cuanto al personal de ventas ¥ | Hay personal que realiza las peneralmente un solo turne. Los
administracidn, son funciones de entrega a domicilio | ¢mpleados pueden ser
Profesionistas ¢n diferentes de kos pedidos en algunos expendedores, vendedores y
areas. negocios, administraltvos.
Praveedo- | La mayor parte de las La carne se obtiene localmente | Loy comercios adquieren Ja
res productos provienen del del rasiro. Los comerciantes mercancia de las fabricas, En el
Disirito Federal. acuden a praveerse Estado s¢ encuentra una fibrica
directamente. de checolates que surte a ul gran
ndmera de comercios.
Canrules de | La entrega fisica de los Las dos formas mas comunes de | Las formas de distribucion son
Comercia- | productos corre a cargo de la | distribucién sen la venta directa | de acuerde a Jo siguiente:
Hzaciin empresa, eniregando a de mostrador ¥ venta con v Centras de Venta prapios
domicilio las mercancias. Los |entrega a domicilie. v Venta dirccta a detallistas
clientes que adquieren los (abarrotes, tiendas de
productos son detallistas & regalos, entre oteas)
intermediarios. v Venta directa a particulares
¥ Venta directa a comisionistas
Exportacién | Salamente cubre mercado Nop se presenta dicha situacion. | El comercio de chocolates es a
imterno. nivel regional ¥ local
bisicamente.
Integrucicn | La rama se agrupa en una No se ha presentada alguna Pertenecen algunos de ellos a las
indusiriadl | seccion especializada de Ja pasibilidad. Céamaras de) pequefio comercio.
CAMACO.
Probtemyi- |+ Financiamientos caros. ¥ Carne importada de mejor v" Competencia monepolizada en

tca

¥ Excese de regulaciones.

¥ Falta de unién entre los
principales comercianies
del ramo.

calidad y precio.
¥ Alto costo de la energia
eléctrica.

¥

el Estado.
Problemas de ligumdez

Fuentc: Imegrando Acciomes para Impulsar ¢l Desarzallo de San Luis Potosi, CEE-ITESM-SLP, 195
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Ceomercializacidn de
producios o
alimenticios

Lornercio de rapa

Comercio de muebles, estifas,
aparaios eléctricos ¥ electronicos
para el hogar

Estruc.
Castos

Lus margenes varian de
un 10% al 20%.

El valor de Ja mercancia representa
entre un 75% v un 90% del capital
nvertido.

Este dato nn fue proparcionado.

Personal
Oeupade

Los empleados son los
yue afienden cn el
mastrador. Alguno de
ellos es el encargado de
la tienda.

El nivel de especializacion es
minimo. Reciben capacitacian
inferna de comao realizar las ventas.
[Los sueldos no son muy atractivos,
aunque cn algunes negocios sc les
PAaga una comision por Vent.

El personal cuenta con
preparacion Secundaria. Reciben
premios por desempedio. Los
encargados de la tienda tienen que
alcanzar metas de desempeno en
las wentas.

Provesda-
res

Por la naturaleza de los
productos, los pedidos
son diarios o semanales.
El pago puede ser de
centado o a 30 dius. Los
ahastecimicnios se
efectiian tanto de
distribuidores del Estado
como de otros Estados,

La provision de la ropa tiene
diferentes canales. Algunos de [os
MICFOCOMErCins s surken
directamente de fabricas del Distrito
Federal, Aguascalientes v ile la
Zona del Bajio. También se
importa, principalmente de les
Estados Unidos.

Los proveedares en la gran
mayoria de los comercios de
muebles provienen de otros
estados de 1a Repablica {se
conlacty con las fabricas ¥ se
negacia €l flete) v de importacion,

Cawrles de
Camercia-
lizacidn

Las ventas se realizan de
contade ¥ a crédito
directamente en el
mostrador ¥ en ocasiones
especiales se reciben
pedidos telefémicos para
entregarse 4 domicilio.

Predomna #a vema de mostradir
directa al piblice. Aungue wmbién
se reabrzan ventas directas en gl
domicilio del cliente. El segmento
de mercado del pequeio comercio
s de clase baja u media alta. Las
condiciones de erédito pueden ser
variahles,

Son ventas al piblico directamente
¢n los puntus de venta

Ventas a través de convenios con
empresas,

Algunas de fas mas grandes se
anuncian por radio y periédicos,

Fxporracion

Mo se ha contemplado
dicha actividad.

Es uny acuvidad ne contemplada
dcmalmente.

Mo se presenta la posibilidad de
realizarlo, salvo en muebies
artesanales en baja escala.

fategracion
inclustricd

Una de Jas fermas que
mis desarrollada es Ia de
trabajar conjuntamente
con Daoctares, a través de
canvenios e
calahoracién,

Algunos pegueios comercios con el
fin de asegurar las ventas en cicrtas
épocas del afin, realizan convenios
con Instituciones Educativas,
Empresas Industriaies ¢
[nstitaciones Recreativas.

Los mediznos y grandes comercios
pertenecen a las Cdmaras de
Comercio.

Problemu-
tici

¥ Fuerte Competencia
de grandes cadenas de
farmacias.,

¢ Disminucian de las
unlidades

¥ Crecimiento de las
preferencias en
productos nacurales.

« Fulea de liquidez, debido 1 1a baja
eIl VEnias.

v" Dificultad para recuperar la
cartera de clientes,

» Compelencia cregiente.

¢ Competencia fuerte de grandes
cadenas comerciales.

v Fala de liquidez, debido a la
disminucidn cn ventas.

Fuente: Integrandn Acciones para Impulsar ¢l Uesarrallo de San Luis Potosi, CLE-TELESM-SLP, 1996
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Comercio de plantas y flores
nafurales pare interiores y
exteriores

Comercio de Hantas y
refacciones para automaoviles

Hoteles

Esrruc.
Costos

El valor de las plantas
asciende a un 30% del costo
de la operacidn.

Los mdrpenes de utilidad se
muevens en alrededor de un
2%,

Mo se preporciond dicha
informacion, aunque intwimos
que el costo de la refaceidn
representa alrededor de un
60% de los costos operativas,

Personal
Oeupado

Se capacita internamente al
persanal, Los conocimientns
basicos que requiere la rama
analizada son de jardineria y
también esea el personal de
ventas. El nivel de salarios es
un poco més del minima,

La capacitacién del personal es
interna. El personal de
almacén se requicre de
preferencia con estudios de
carrera comercial. Los
Gerentes de refacciones toman
las decisiones de crédito v de
proveeduria.

En |2 rama de hoteleria es
indispensable contar con gente
que sea titulada v con
cxperiencia en el tamo. La
capacitacién es interna en Lx
mayoria de los establecimientos.

Proveedo-
res

Los centros de
aprovisionamiento se
encuentran en el propio
Estado. Se contactan a
intermediarios ¥ a los centros
tle produccion de las plantas.

Laos proveedores otorgan
plazos hasta de 60 dias en
algunps casos. Se selicitan las
refacciones e fbricas que se
eNCuEntran en (irs estados de
la Repubtica y de mayorisias
locales.

Los proveedores san de ofros
Estados (Puebla, México,
Guadalajara y Monterrey),
aunque en determinados casos s
€5 necesario se importan clenos
productos o s¢ compra a
praveedores locales.

Canales de
Comercia-
lizacién

—

Venma directa en los puntos

de venta.

2. Ventas a Instituciones de
Servicio.

3. Ventas a constructores o

COMratistas.

Las formas de distribucion se
efecnlan directamente en Ia
ventanilla del establecimiento y
venta directa a domicitio.

En estos casos los canales de
comercializaciin son: visitas de
promo<ion, los anuncios en
revistas de circulacion nactonal,
periddicos locales y/o por media
de la radio.

Expartacidn

Se surte al mercado interno.
Los centros e produccidn de
planta, directamente si
comercializan en otros Paises
sus productos.

Mo s¢ ha contempladn dicha
actividad.

L.a orpanizacién de propramas
(e fomento a

¢n forma aislada, presentando
modestos resultados en la
exportacian de los servicios de
las hoteles.

Integracidn
Industriaf

No se ha desarrollada éste
rubra.

Convenios con empiesas que
tengan necesidad de adquirir en
volimenes importantes las
refacciones.

La integracion industrial no se
ha dado ablertamente, aunque
trabajando coordinadamente el
Gobierne, la Iniciativa Privada v
los Prestadores de Servicios
Turisticos se pueden lograr
promociones plobales.

Probleai-
Hea

« Lays variedades son escasas
para arreglos de interiores
¥ EXTETIONES.

¢ Falta de liquidez, por la
baja en ventas.

¢ Contrel fiscal es dificil en
la cadena de distribucion
del rama.

v Desabasto de ciertas
refacciomes.

¥ Falta de hguidez, debido a
las bajas ventas.

v Competencia desleal

+ Faltan lugares de diversion.

¥ Ma se promueve el Estado a
nivel nacional,

v Un problema generalizado es
gue todas las ramas de este
Sector exigen que se impuise
¢l San Luis Colonial,

Fuente: Inicgrande Acciones para lmpulsar el Desirrallo de San Luis Powsi, CEE-ITESM-SLP. 1996
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PUNTO DE PARTIDA

Agencias de
Turismao

Fabricacién de cocoa,
checolale y articulos de
confiteria

Fabricacion de
tortiflas y su
distribucion

Elaboracion de productos
de panaderia

Estruc. Lais ingresos en las | Alrededaor de un 95% es |Las materiss primas |« Mano de Obra; 50%
Costos Apgencias son por de materia prima y representan la mavor |« Materia Prima: 40%
comisiones. otros nsumos v el 5% | parte del costo de v Gastos Indirectos de
es de mano de abra. produccidn. La mano Fabricacidn: 10%
de obra representa del
10 al 20% del otal.
Personal Los tipos de El nivel de instruccion | La mano de obra La estructura
Ocupado personal son basica de los operarios  [ocupada tiene baja predominante en las
Secretarias Bilingiie |es de Secundaria. Se les | especializacidn. No empresas €s de tpo
y Licenciados en capdcita internamente. | existen programas de | Familiar,
Turismo o de incentivas .
prafesiones afines.
Proveedo- | Las Compafias Los principales insumos |La materia prima Por el 1adu de los insumos
res aéreas y cruceros. | se compran en normalmente se se consiguen localmente
proveen los Villahermosa, Chiapas y |abastece de fa CON MAayoTistas.
servicios a traves de [en San Luis Potosi. localidad.
las agencias de Algunns coma la
viajes. Cotizando en | leciting se importan
monedas directamente.
extranjeras.
Canales de  |La venta de los Los canales de v Venta directa L. Puntos de venta
Comerciq-  |servicios se realiza | distribucion son la venta |« Venta a propios
lizacion dircctamente en la | directa a mavoristas y Dristribuidores en |2, Tiendas detallistas
agencia o en visita | tiendis de avtoservicio la plaza 3. Tiendas ke
personal al cliente. v Venta a Detalliswas autoservicio
Exportacion |Las Agencias de Actualmente na se Las actividades de E] mercadp interno
¥iajes logran exporea el chocolate. £Apartacion no se han [sobrepasa la capacidad de
vender sus servicias desarrollada. praduccion por parte de
&n eventos las empresas locales.
tradicionales en la
regidn.
Integracidn | No existe una Asogiaciones a través de | La subcantratacion en | La forma de integracicén
indusirial integracion en el {as Camaras. la etapa bisica del probable seria hacia atrds,
rama, cada Agencia proceso siendo una en donde se asegure ¢l
IMAneja sus relacién industrial ahasta y calidad de los
[romociones, hacia atris. insumaos.
Probleryi- |+ Falta de v La falta de liguidez |+ La falta de ¥ Auromatizacidn del
fica caotdinacion en originada por la haja capacidad de process
la difusién de los en ventiy produccidn « Falta de preparacion y

atractivos del
Estadk,

« Encarecimienta
en los precios del
hletaje.

« Prablemas en la
administracion
del capital de
trabajo.

+ Regulaciones
camplicadas vy poco
claras.

+ Cambios en el
compaortamiento de
CONSUIMO.

¢ La falta de una
administraciin
profesional,

v La falta de una
estrategia de
mercadotecnia.

v La falta de unz
distribugion
adecnada.

especializacion del
perscnal

¥ Dependencia

tecnoldgica e
improvisacidn en
procesos de
produccidn.

Fuente: Iniegrando Acciones para Impulsar <l Desacratlo de San Luis Polosi. CEE-1TESM-SLP. 199
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GRrUPO ESTRATEGICO 3: DESARROLLO EN CIERNES

Los Sectores involucrados en el perfil son: Sector Textil, Minero y Alimentos. La rama del
primer Sector se refiere a Hilos, Tejidos y Fibras Blandas; las ramas del segundo Sector som:
No metilicos y Metilicos y en el 1ltimo Sector se identifica a las ramas de Licteos ¥
Derivados vy Bebidas.

Los Sectores implicitos en el factor analizado, en términos generales, han mostrado
comportamientos dinimicos con crecimientos en sus venlas, establecimientos ¥ personal
ocupado. El tipo de mercado que satisfacen permite ofrecer diferentes lineas de productos al
consumidor final o industrial.

Los productos de las ramas del factor, aunque algunas son altamente exportadoras, no se
distinguen por usar procesos complejos, pero si tecnologia de punta ¥ de mano de obra con
buenos niveles de productividad. La cadena productiva muestra integraciones muy lineales,
facilitandose el control del abastecimiento y de su comercializacion.

Los movimientos devaluatorios de la moneda en las ramas que exportan en gran medida,

reflejan efectos positivos, siendo contrario en aquellas que no exportan pero que dependen de
insumos bisicos de importacion,

RESUMEN DE LOS SECTORES ¥ RAMAS ESTRATEGICAS

Mineria {Minerales Indusiria fextil { fibras Industria de las Elabgracion de
metdlicos v Minerales | duras, fibras naturales bebidas productos ldcteos
no metalicos) y cordeleria (elaboracién de cajetas
¥ quese)
Estruc, MINERALES ¢ Materia Prima:50% | Mo fue posible ELAB. DEL QUESO
Costos METALICOS! v mano de obra: 8% |obtener la # La materia prima es
¢ La materia prima aproximadamente participacion de los de un 60%
nacional representa |« Los margenes elementos del coso aproximadamenie.
un %0% del costo de fluctiian de un 15% a | de produccién. ¥ La mano de obra
la misma. un 30%. representa un 25 %
MINERALES NO ELAB. DE LA CAJETA
METALICOS: / La materia prima
« La materia prima representa un 70%
nacional representa aproximadamentg
un 92% del costo de » La mano de obra
la misma, esdeun 10%.
Personal A nivel operative los El tipy de personal El personal ocupade | El nivel académice del
Ocupado obreros contratadas sindicalizado principal | son los obreros ¥ personal operativo es
tienen cuando menos la | lo constituyen los personal, Hay con instruccion basica.
instruccidn primaria. Oficiales, Ayndantes y | alrededor de 119
Eventuales y personal | puestos diferentes.
de confianza
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_PUNTO DE PARTIDA

Mineria (Minerales
meldlicos y Minerales
na metdlicos)

Industria textil { fibras
duras, fibras naiurales
¥ cordeleria

Industrig de las
bebidus

Elaboracion de
producios Kicleos
({elaboracion de cafetas
¥ gliesa)

Proveedo-
res

LLos insumos
cemsiderados como
MAteria prima se extraen
de sus propias minas,
(Mros come Explasivas
provienen de atras
regiones del Pais,

Los insumas provienen
de fabricas ubicadus en
atras Estados v del
extranjero (Japén, Corea
¥y E.U.A,
printipalmente’.

El abastecimiema e
los insumos es fuera
del Estado, excepo
algunos como cajas
tle pldstico yue son
de proveedores
POLOSINOS.

ELAB. DEL QUESO

Los principales insumns
se adiuieren a empresas
del mismeo grupo o en la
lecalidad.

ELAB. DE LA CAJETA
La leche procesada de
cabra provieng de oiras
locatidades del Pajs.

Canales de
Comercia-
lizacidn

MINERALES
METALICOS! las formas
de distribuctin se
realizan normalmente
por venta directa a la
planta por transporte de
carga a nivel naciomal y
por ferrocarril 2 los
Estados Unidos.
MINERALES NO
METALICOS: Se utiliza el
medio terrestre y
maritimo.

Algunas de las fibricas
venden a través de
centros de ventus
propios tocalizados en
oras regiones.

Las ventas a chientes sor
fundamentalmente:
Grandes Almacenes,
Disefiadores
Fabricantes que le
agrepan valor.

La forma de
distribucion es de
amplia variedad de
canales. Cuenta con
una fuerza de ventas
propia que reparte gl
producte. En lis
municipios del
interior del Estado se
cncuentran ubicadas
sucursaley,

ELAB. DEL QUESO

Lus canales de
istribucién principales
son: Jos puntos de venta
propios y lus tiendas de
autoservicio v detallistas
ELAB. DE LA CAJETA
Son lideres en el
mercado, la torma de
distribucion de sus
productos gs a base de
distribuidores,

Expartacion

En cuanto a los
minerales metlicos.
unos de Jos mercados
MEs ImpoTtantes es el
norteamericanc, y en
cuante a los minerales
n«t metilicos algunas
Paises de la Comunidad
Econdmica Europea.

La rama s¢ encuentra en
und pasicion moy
desventajosa a los
precios internacionales,
siendo evidente la
dificultad para exportar
sus productis.

La demanda supera
la produccidin
actual..

QUESO. El mercado
internda ahsorbe la
tolabidad de la
praduccidn.

CAJETA. La exportacidn
se realiza en pequefia
escala a través de
brokers a la Unién
Americana.

Inlegracicn
indusirial

A nivel local lus
ermpresas Jde explotacion
¥ e fundicién no se
Sncuentran ntegradas,
pero a nivel nacionat
estin agrupadas en la
Camara Minera de
Meéxico.

En el Estado existen
organismos de apayo a
Ia industria minero-
metalirgica, por parte
de] Gobierno Federal,
Estatal,

Exste una Camara
Textilera que asocia a
los productores, con el
fin de capacitar & sus
S0CIOY ¥ generar
mformacién para
difusidn.

Una de las actividades
que las ramas textileras
perciben como atractivas
s la de instalar
maguilas en coinversién
CON INVersionistas
cxlranjerns.

Algunos grupos
indusiriales
propietarios de la
frangquicia se han
preocupado por
adquirir empresas
proveedoras de
nsumos, coma el
caso de la azicar.
También estin
dgrupados cn
Camaras de la
Industria
Refresquera,

QUESO, Pertenecen a
las cimaras de
Industriales. La
integracion hacia atris
es una Ue las dreas de
opertunidad en que las
empresas lideres estin
tratande de asegurar ta
calidad de los insumus,
CAJETA. Una de las
formas de atacar el
mercada interno y hacer
frente a la competencia
extranjera es la gue se
reficre a la bisyueda de
Alianzas.

69




CAPITULG 2. EL CONTEXTQ DE INICIO |

Mineria (Minerales Industria texyl | fibrus Tndustria de las Elaboracién de
metdlicos ¥ Minerales | duras, fibras naturales bebidas productoes lictegs
ne meldafices) y cordeleria (elfaboracion de cajetas
y gueso)
Problemd- | MINERALGS METALICOS: |« Alas tasas de nterés |« Falta de mayor QUESOS

Hea

v Se requieren fueries
inversiones de

¥ escasez de créditos.
v Incremento en

capacidad de
produccidn para

v Labaja del poder
adquisitivo afecta a

equipas INSWLLS satisfacer el tas ventas.
anticontaminantes de |+ Competencia externa mercado v La competencia s
alta wenolopia. desleal. creciente. muy apretada e

MINERALES NO

METALICQS::

v La cotizacion
internacional sufre

¥ El desarrollo ¥
aparicion en el
mercada de
nuevas bebidas

ItLENSA.
v Coslos de
financiamiento caros.
v Falia de fiujo de

altihajos substilueas. efectivir.

v La falta de ¢ La aparicion de CAJETA
financiamiento de la competidores ¥ Falta de flujo de
banca nacional. mejores efectivo

v La falt preparados v Caida en las ventas,
colectivos acerdes estratégicatmnente.

com la realidad de Jas
LIMPTesas.
Fuente: Ingrando Acciones para Impulsar el Desarrallo de San Luis Potosi, CEE-[TESM-5LF. 19906

GRUPO ESTRATEGICO 4: BAJO DESARROLLO

Los Sectores involucrados en el perfil son: Sector Textil, Turismo, Mueblero, Metilica ¥
Comercio. Las ramas del primer Sector se refieren a Fibras Duras, Cordeleria ¥ Otros y
Confeccign Prendas de Vestir; la rama del segundo Sector es: Restaurantes; las del tercero
son: Aglomerados, Muebles Tapizados, Muebles para el Hogar y Cocinas Integrales, el cuarto
Sector incluye Otros Maguinados, Estructuras Metdlicas y Tangues y en el uliimo Sector se
identifica a la rama de Tiendas de Autoservicio.

Los Sectores incluidos en el perfil reflejan en la mayor parte de las ramas enunciadas, salvo
alpunas con caracteristicas particulares, una interrelacion directa con el poder adquisitivo del
consumidor y las fucluaciones cambiarias. Esta dependencia en los dltimos afios impacté con
altibajos en el crecimiento y productividad de las industrias. comportamientos altamente
interrelacionados con la sitbacién macroecondmica, sobre todo a partir de la apertura de
fronteras, han llegado productos rerminados con mejores especificaciones y menor precio.

En términos de la creacion de empleos y establecimientos, son los Sectores con peso en la
economia estatal. En peneral, sus procesos productivos, personal y tamafio del mercado,
Presentan caracteristicas de simplicidad, de uso de mano de obra intensiva ¥ de un enfoque de
mercado interno, el cual es una desventaja competitiva, aunque ciertamente, cuando el tipo de
cambio se encarece hay una menor dificultad para colocar sus productos, siempre y cuando se
logre una mezcla de buena mercadotecnia ¥ una mejora en las caracteristicas de los productos.
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PUNTO DE PARTIDA

RESUMENM DE LOS SECTORES Y RAMAS ESTRATEGICAS

Confeccion de prendas de

vesiir

Restaurantes

Sectar de muebles ( Aplomerados,
Muebles iapizados, Muebles para
el hogar y Cacinas integrales)

Estruc. ¢ Mano de Obra 40% ¥ Insumos ¥ Sueldos: 90% |« la materia Prima con un 48%
Costos ¢ Materia Prima 50% « Renta y otros: 1% aproximadamente (62 %
¢ Gtos, Indirectos 10% v Luos mirgenes pueden importada y ¢l resto de origen
+  Los margenes de utilidad variar entre un 30% a un nacional);
ascienden alrededor de un 20%. ¢ Gastos Indirectos de Fabricacion
W%, conun 32%
¥ La Mano de Obra con un 20%
Personal v El tipo de personal se El persanal ocupado en la La mano de obra se capacita
Goupado detalla de acuerdo a las rama s¢ clasifica en dos ingrnamente, a pesar de que
etapas bdsicas del proceso; | grandes grupos: empleados existen instiuciones educativas que
se exige posean carreras | que se encargan del contral y | pudieran proveer de recursos
técnicas, supervisidn administrativa y | humanos capacitados,
v Se capacita al personal los técnicos que desarrallan La mano de pbra se especializa en
internamente. diversas actividades. diversas tareas y también se cuenta
con ayudantes generales.
Proveedo- | Se trabaja en condiciones de | Los insumos necesarios se En el caso de la materia prima,
res pago de contado. Las fibricas | compran normalmente en cuando se utiliza el aglomerado
de donde se surten fas centros de abastos localizados | generalmente es de procedencia
materias primas se encucniran | en el Estado. aunque hay nosteamericana, los frentes que se
principalmente en el Distrito | algunos productos que se ensamblan a las cocinas son
Federal y ¢n algunos Paises | traen de olros Estados de 1a cspaioles o norteamericanos y 1os
de Centroamérica, Repiblica (Chiles en herrajes son de origen italiano, par
vinagre}. razones de buscar un abatimiento
en los costos.
Cancles de | Los canales de distribucion se |« Venta de los alimentos en |« Cadenas de Tiendas como
Comerciali- | realizan por medio de la venta lus areas del propio Sears, Salinas ¥ Rocha , Famsa,
zacidn directa por medio de restaurante o para su enfre otros,
comisionistas. Ocra e 1a cansuma fuera del local, |« Tiendas o distribuidores
distribucion directa a tiendas propios.
que comercialicen lIas prendas
de vestir. .
Exportacion | No se encuentran a niveles Se enfoca a mercado interno. | Las actividades de exportacién no

competitivos para exportar.

se han desarrellado en la rama
mueblera, los pocos productos que
se exportan Jo hacen através de
distribuidores extranjeros.

Integracion
Inclustricd

Es necesario buscar alianzas
con productores que cuenten
con alia tecnolagia ¥ canales
de distribucion. Existe una
Cémara del Vestido que
aglutina las empresas
texlileras.

Existe una Cdmara de
Restauranteros que se ha
enfocado a la capacitacidn v
exposiciones de muestras
pastrondmicas, No se han
dade atras formas de
intepracion. wristicos.

5e han organizado asociaciones
entre fabricantes de muebles 4 nivel
nacional, En San Lws Potosi existe
fambién una asociacion de
muebleros. Sus vhjetivos son
buscar la superacion,
representacion € intercambio de
CONOCIMIERLDS,
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CapiTuLO 2. EL CONTEXTO DE INICIO

Confeccion de prendas de Restaurantes Sector de muebles { Aglomerados,
veshr Muebles tapizados, Muebles para
el hopar v Cocinas integrales)
Problesg- |+ Falta de liguidez, debide a | v El personal acupade ¢ El Sector cn general s
Hca la caida en ventas. Presenta wn alo indice de encuentra muy deprimido.
v Lentitnd para recuperar lu ratacion y de ausentismo. |« La apertura de las fronteras se
cartera de clientes. « Falta de mayor ha reflejado aceleradamente en
v Escasez de mano de obra capacitacion del persenal la imporacion masiva de
especializada. v' Desplome en las ventas de muebles semiterminados,
+ Retraso tecnolopico en la los restaurantes provacando una competencia
industria. v Incremento en la ) muy cerrada .
competencia. Cocinas: Las demanda de cocina se

ha deptrimido en relacidn al afio
pasado en un 1.83%
aproximadamente. Aungue de
acuerdo a la opinioén de los
praductores no s una stuacion
grave, se han planteado estracgias
de ventas muy agresivas, come son
¢l manejo de promociones
permanentes, estindares de servicio
¥ las formas de distribucidn se han
diversificado .

Muebles Tapizados: La calidad de
los producios importados €s uno de
los factores que han provocado
crisis en ks produccion de estos
muebles, Los fabricantes se han
visto ohligacdis a importar
dirgctamente partes
semiterminadas, con ¢l fin de
abatir costos de produccidn.
Muebles para el hogar en general:
El problema es |a falta de una
mayor demanda, provocada por 1a
haja en 2l poder adquisitivo de la
¢lase media y media alfa, el cual es
el principal segmento de mercada.

Fueme: [megranda Accivnes para Jmpulsar el Desarcollo de San Luis Petesi, CEE-[TESM-SLP, 1996

GRUPO ESTRATEGICO 5: ATRASO

El Sector involucrado en el perfil es: Sector Agropecuario. Las ramas del Sector se refieren a
Productos Ciclicos, Caprino y Bovino. En este factor, se encuentran ramas con un potencial
de mercado amplioc que no ha sido todavia desarrollado. La participacion del Sector
Agropecuario en las actividades productivas presenta wna disminucion en la partcipacion.
Aqui hay algunos factores que es convenientc resaltar, la creciente emigracion hacia las zonas
urbanas v la falta de una cadena productiva que ponga en contacto a los productores con los
distribuidores v/o consumidores finales rcpresentan entre otros, unos de los de mayor impacto
al campo.
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PUNTO DE PARTIDA

En general, sus procesos productivos, personal, tamafio del mercado y alto riesgo, presentan
caracteristicas de simplicidad, de uso de mano de obra intensiva, de un mercado interno con
necesidades crecientes y de un uso tecnolégico nulo, exceplo en las areas dedicadas al mercado
de exportacion, que no dependen totalmente de los cambios de clima.

La colocacién de productos agropecuarios en el extranjero ha sido una salida para evitar la
desaparicién de pequefios productores, sin embargo estas actividades exportadoras no se ha
permeade al grueso de los agricultores. La complejidad de factores que impactan al Sector
Agropecuario no permite que ficilmente con las acciones oficiales se superen rezagos en la
productividad, organizacion de la produccién y tenencia de la tierra,

RESUMEN DE LOS SECTORES Y RAMAS ESTRATECICOS

Agricultura Ganaderia { preduccicn de carne y leche )
Estruc. Costos ¥ Mantenimiento. (Mano de QObra, Agua y Alimentacion: B
Energia) ¢ Salarios: 10%
¢ Fumigantes v Fertilizantes v Energia y otros: 10%

«  Insumes para la siembra
v Esqueje o semilla

Personal El nivel de preparacion de los administradores, El personal no cuenta con preparacidn

Cheupado aperarios y capataces es de baja escolaridad, El adecuada. Se tienc en el ramo gente de
pe mucha experiencia concentrada en Ja
funcién de la etaps de la siembra y del producto a | operacicn dia con dia. En contados ranchos
lograr. Se trabaja un 5010 urno normalmente. E| trabajan profesionistas y operarios
personal percibe bajos salarios en todos los preparados.
niveles, llepando a considerarse de subsistencia,

Proveedores Los insumos, Fumigantes y fertilizantes se Las adquisiciones principales pravienen del
adquieren en el estado de San Luis Potosi, Estado potosine. Tres son los insumos

importantes: concentrados, medicamentos y
minerales.

Canales de La dificultad para hacer llegar la cosecha a los La produccidn de la leche se comercializa

Comercializacion | centros de consutno es una caracteristica que s en Jos ranchos de mayor tamano,
observa en Ja mayor parte de as centros directamente en centras de recepcion de
productores. pasteurizadoras focales ¥ nacionales.

En algunas zonas de cultivos que se encuentran en | La comercializacién de la carne se realiza

lugares de dificil aceeso, se utiliza el apuyo de directamente en los rastros municipales. En

animales de carpa para acercar la cosechy a alpunas ranchos se tienen carnicerias y

centros urbanos., restaurantes que cierran el circulo de la
venta.

Exportacidn El mercado de otros Paises aprecia los productos | En el caso de [a produceion lechera se
agricalas mexicanos. Los eurapeos y consume internamente. Los precios no son
norteamericanos, importan frutas, cacticeas, competitivos en el mercado internacional.
hortalizas, entre otros, del estado de §.1..P,

Integracion La forma en que algunas cemunidades agrarias Se trabaja en los principales centros de

industrial trabajan, es a wavés de la unidn de campesinos de | produccion lechera a base de contratos de

un misme producte, para cimseguir mejoras
condiciones de compra y de comercializacion.

praveeduria a las plantas procesadoras de
leche, En la produccidn de carne se tienen
centros de venta del mismo ganaderc.
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CaprituLo 2. EL CONTEXTO DE INICIC

Apricultura Ganaderia ( produccidn de carne y feche)

Problemdtica Falta de recursos financieros y tecnologicos Falta de recursos financieros para
para operar. invertir en infraestructura .

Mang de ohra paco capacitadi Dificultad para colocar fa leche en las
Esquemas de financiamiento caros y escasas plantas procesadaras.

Actividad de alto riesgo Competencia fuerte de productores de
Regulaciones complejas. (ras regiones.

Competencia fuerte de productores del
extranjera.

v Altas costos financieras

¥ Regulaciones excesivas

LERAN S
T N

Fucnle: Integrando Acciones para Impulsar el Desarrolle de San Luis Patasi, CEE-ITESM-SLP, 1996

Asi, con esta parte tenemos ahora no sélo el conocimiento de la estructura econdmica y
sectorial de nuestro Estado, sino que la agrupacion realizada permite facilitar la observacion
de dreas de oportunidad, retos y avances en nuestra estructura, Sdlo restaria conocer, en un
andlisis similar las condiciones estructurales que permitiran el desarrollo de San Lais Potosi,
este es el punto que a continuacion se observa.

2 & DISTINGUIENDO LAS CONDICIONES ESTRUCTURALES DE SAN
Luis POTOSI

Las condiciones estructurales brindan un soporte para el desarrollo y se examinan en funcidn a
su actividad y a las variables propuestas a fin de identificar las caracteristicas afines que nos
permitan integrar agrupamientos de condiciones estructurales con caracteristicas comunes
entre ellos. Estas condiciones deberan de ser congruentes con ¢l apoyo a Proporcionar para
las vocaciones econdmicas del estado, es decir, en la medida en que estas sean fuertes, las
vocaciones podran contar con mejores elementos para sa desarrollo. Al igual que la seccion
anterior, para este caso se hacen agrupamientos con la intencion de observarlas en forma
integral, creemos que con esto se tendrdn mejores elementos de informacion para su desarrollo

¥ apoyo.

Estos agrupamientos estin clasificados en cinco grandes areas: los de infraestructura avanzada
en el Estado, los que se encuentran en desarrollo, los que habria de mejorar sus condiciones
actuales, los que habria de afiadir o expandir sus factores dentro del Estado y por dltime los de
infraestructura basica. A continuacion observaremos a detalle dichos agrupamientos.
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Agrupamiento

Faciores gue lo Integran

Aspectos Distintives

£, Infraestructura

1.1 Especialilades Médicas

» Sofisticacion del Servicio

ent condiciones

+ Bachillerars Generales
*» Bachillerato con especialidad técnjea drea urbana
* Bachillerato con especialidad técnica drea rural
= Profesional Medio
= Carreras Area Sucio Administrativa
o Carreras del Area de Cicncias, Salud ¢ Inpenieria
2.3 Fax v Cable
2.4 Obras de Infraestruciura
2,5 IMSS e ISSSTE
2.6 Banca de Desarrallo

Avanzadae ¢ Hospitales Privadas * Complejidad Tecnoldgics
* Haspital Central * Mantenimiento
1.2 Institutos de Investigacion * Recursos Humanaos
» Investigaciones en el Area de Binlogia ¥ la Quimica
* Investigaciones Opticas
2. Desarrollo ¥ 2.1 Aeropuertos + Infraestructura
perfeccienamiento | 2.2 Servicios Educativos + Recursos Humanos

3. Mejoramienio en
Condiciones

3.1 Telefonia Celular
3.2 Uniones de Crédio
3.3 Casas de Bolsa

3.4 Aseguradiras

* Mantenimiento
* Recursos Humanos

4. Ampligcion en
Infraestructura
Bisica

4.t Combustible {Petrélea, gasolina v gas)
4.2 Ecologia v usa del suelo

4.3 Banca Tradicional

4.4 Construccidn

* Incremento en la oferta v
la demanda

3. Infraestructurg
Biisica

5.1 Recaudacidn Impuestos
5.2 Reglamentos Generales
3.3 Energia Eléctrica
5.4 Telecomunicaciones

= Oficinas de correos

» Telégrafos

* Telefono
3.5 Carreteras y Ferrocarriles
5.6 Transporte de Carga
3.7 Sistema CONASUPQ

* Vinculacion
* Alcance

Fuente: Ineegrando Accianes para Impulsar ¢l Desarrallo de San Luis Potosr, CEE-ITISM-SLP, 19%

Aspectos distintivos a considerar en los agrupamientos:
v Infraestructura que poseen los factores sustantivos a fin de poder ofrecer, cumplir,
desarrollar, operacicnalizar o lograr la funcién para la cual fueron disefiados o propuestos.
v Recursos humanos con los que cuentan los factores sustantivos para el logro de su funcién,
v Alcance que tienen los factores a fin de acceder a nucleos importantes de poblacién, de
factores o agentes econdmicos a lo largo del territorios estatal.
v Complefidad tecnoldgica que forma parte inberente del proceso para que los factores
sustantivos logren su funcion.
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¢ Sofisticacion Ya sea del proceso, del equipo empleado ¢ de las actividades que desarrollan
los factores para cumphir cen sus objetivos.

+ Vinculacion de los Sectores sustantivos con otros Sectores o factores coondmicos ¢ con su
ambiente.

/ Incremento en la oferta yio lo demanda que han tenido los Sectores por parte de otros
Sectores o factores asi como del medio ambiente.

/ Mantenimienio requerido a fin de que el Sector se mantenga en condiciones operativas de
eficiencia y atencidn, asi como de servicio.

A continuacién prescntamos cada uno de los agrupamientos donde observaremos sus
caracteristicas generates.

AGRUPAMIENTO 1: INFRAESTRUCTURA AVANZADA
CARACTERISTICAS GENERALES DEL AGRUPAMIENTO

Por el tipo de actividad y/o servicio gue desarrollan los Sectores anteriormente considerados,
podemos apreciar que éstos tienen como caracteristicas distintivas y comunes el grado de
sofisticacion tecnoldgica de las actividades gue desempenan, ya que el dpo de servicio o de
investigacién que en ello se desarrolla por su naturaleza intrinseca requiere de métodos ¥
procedimientos especializados para la prestacién y realizacion de sus actividades, por lo que la
variable anterior se encuentra altamente vinculada con la complejidad tecnoldgica, es decir,
con el equipo que se hace necesario operar para la gue el servicio sea ofrecido o para que
pueda seguir adelante el proceso de investigacion. Lo antes se

gue el recurso humano con el que se cuenia tienc el conocimiento, preparacién, cntrenamiento
y capacitacién para lograr los propésitos y objetivos de las instituciones que lo realizan.
Consecuentemente, los Sectores involucrados en este agrupamiento, al contar con singular
equipo requieren de un mantenimiento especiatizado.

Dentro de este agrupamiento se observan dos dreas basicas:

1. Las Especialidades Médicas que esas instituciones ofrecen y que la Facultad de Medicina
¢n un principio apoya pot la Calidad de sus Egresados.
e Los Hospitales y Clinicas Privadas.
e Ef Hospital Central, que es el Hospita) Escuela por Execciencia y el punto donde de
alguna manera concurren los mejores especialistas de San Luis Potosi a ofrecer sus
servicios casi de manera simbélica o bien a exponer catedra.

2. Los diferentes Institutos de Investigacion que la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi a través de sus Facultades ha creado para apoyo de sus programas de posgrado,
entre los cuales se encuentran el Instituto de Fisica de la Facultad de Ciencias; El lastituto
de la Facultad de Quimica; El Tnstitnio de lnvestigaciones f)pticas, asi como las
Investigaciones realizadas en la Facultad de Medicina, gue son soportes de los programas
de posgrado de dichas facultades y son reconocidos por el Padrén de Excelencia de
Conacyt. Dentro de las Instituciones Privadas destaca el Centro de Estudios Estraégicos
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de ITESM Campus San Luis Potosi, aunque este altimo dirigido hacia el esmdio de
sistemas suaves,

Es preciso mencionar que los Sectores que conforman este agrupamiento se encuentran
localizados en su totalidad en la Capital de! Estado ¥ que su posicién con respecto al alfcance v
a la vinculacién que tienen los elementos que forman este agrupamiento, es variado, ya que en
¢l caso de los Hospitales y Clinicas Privados, asi como las Especialidades Médicas, el Sector
de poblacitn al que estin dirigidos es relativamente pequefio, en funcién de los costos que
estos 1ipos de servicio representan. Sin embargo, el Haospital Central tiene un alcance de
caracteristicas regionales, ya que al él acuden personas de diversos mugnicipios de nuestro
Estado, asi como de otros Estados que encuentran en esta institucién una excelente Y cercana
alternativa para su atencién médica, por lo tanto su alcance esti dirigido a un micleo de mayor
poblacién,

Los Institutos de Investigacién tienen un alcance relativo. Es importante en funcién a la
comunidad cientifica, sin embargo en términos de la poblacidn a la cual estan dirigidos es
pequefio. En lo referente a la oferta ¥ fa demanda que tienen los elementos anteriormente
citados, son los Hospitales y Clinicas Privadas los que corren un riesgo grande al disminuir el
poder adquisitivo de la poblacién, contraric al caso del Hospital Central, que por las mismas
circunstancias puede ver incrementada la demanda de sus servicios.

Este es el agrupamiento que se encuentra mejor consolidado en el estado de San Luis Potosi;
sin embargo. la posicién de lider no ha sido ganada de manera fortuita ¥y circunstancial, sino
que se ha dado en funcién de un ciclo evolutive en donde la seleccidn. preparacion,
capacitacion, actualizacion y constancia de los elementos que infervienen en este agrupamiento
ha sido dirigida, cuidada y desarrollada a través de muchos afios. Dentro.de esta evolucién
podria decirse que los elementos que conforman este agrupamiento tienen una gran fortaleza,
que se convierte en su caracteristica distintiva,

AGRUPAMIENTO 2: DESARROLLO Y PERFECCIONAMIENTO EN CONDICIONES
CARACTERISTICAS GENERALES DEL AGRUPAMIENTO

Las caracteristicas comunes distintivas que presentan los Sectores sustantivos que conforman
este agrupamiento son: fa infraestructura con la que cuentan para la realizacion ¥ prestacién
del servicio que ellos ofrecen asi como los recursos humanos que tienen para cumphir con los
objetivos para los que fueron propuestos.

Los elementos que integran este agrupamiento manifiestan, por la similitud de su naturaleza,
subagrupamientos muy bien definidos. En un primer grupo de este agrupamiento se puede
identificar al Sector Edurative en sus niveles de Profesional Medio {Técnicos), Bachillerato -
General, Bachilleratos Técnicos, tanto los ubicados en el drea urbana como en la zong mral,
asi como el Nivel Superior en las diversas licenciaturas y posgrados que ofrecen las diferentes
instituciones en el Estado.
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Resulta evidente que el nivel de bachillerato es el gue tienen utia mayor penetracidn, va que
con los 176 planteles concentrados mayoritariamente en la Zona Centro y Huasteca que
ofrecian este servicio en el ciclo 1991-92, el Estado se encontraba cubierto tanto por €l Scclor
Piblico como por ¢l Privado.

Con respecto al Nivel Educative de Ensefunza Superior, destaca la infraestructura y los
recursos humanos con los gque cuenta la Universidad Autdnoma de San Luis Potosi, que a
traveés de sus Escuelas, Facultades e Tnstitutos de Investigacion, ofrecen un pran espectro de
Carreras Profesionales y Cursos de Posgrado a la poblacion Potosina. Es la Universidad
Awdnoma de San Luis Potosi la Institucion que atiende en su scno al 75.45% de los
estudiantes de nivel superior en ¢l Estado en el ciclo 91-92. Otra institucion oficial que
coadyuva a la preparacidn de los potosinos ¥ que también cuenta como fortaleza con la
infraestructura y sus recursos humanos es el lostituto Tecnoldgico de San Luis, que aungue
cuenta cofl un namero de carreras sensiblemente inferior a la UASLP, atendia en el ciclo 21-
92 al 13.6% de los estudiantes del Nivel educativo Superior en el Estado.

Un segundo subgrupo lo constituyen las dependencias encargadas de realizar obras de
infraestructura en el Estado, asi como los organismos cuya funcién es la de apoyo para la
realizacion y ejecuciéon de dichas obras, como lo es la Banca de Desarrollo.

Un tercer subgrupo se encuentra relacionado por las caracteristicas comunes asociadas a ellos,
ya que corresponden a Comunicaciones y Transpories, y es el compuesto por Aeropuertos,
Fax y Television por Cable. El cuarto estd relacionado con aguellas instituciones que brindan
seguridad social a sus derecho-habientes asi como atencion médica a los mismos y el quinto
es conformado por un elemento vilat de apoyo para el estado. como lo es el aeropuetto.

AGRUPAMIENTO 3: MEJORAMIENTO EN CONDICIONES
CARACTERISTICAS GENERALES DEL AGRUPAMIENTO

Dentro de este agrupamiento pueden observarse el predominio de instituciones que de alguna
manera estén relacionadas con la inversién, financiamiento o aseguramiento de los activos o de
la produccién de bienes y servicios. que los factores econdmicos de la Entidad requieren para
la proteccion o el desarrollo de sus actividades productivas. En este tipo de instituciones se
encuentra que deben de temer una constante actualizacion, capacitacién y desarrollo de

métodos y procedimientos para hacer frente a las necesidades de guienes solicitan de sus
servicios ante el dinamico entorno cambiante que nos envuelve.

Se debe de contar con un continuo martenimiento actualizado de los servicios que ofrecen las
instituciones en este agrupamiento, a fin de contar con una rapida capacidad de respuesta ante
los elementos del ambicnte prevalecicnie. Esto conlleva a que los recursos humanos con los
que estas instituciones cuentan, sobrc todo en las dreas directivas y decisoras, también estén en
un proceso de actualizacién continua para poder hacer frente a los retos que plantea la
dindmica creciente dei mundo de hoy.
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AGRUPAMIENTO 4: AMPLIACION EN INFRAESTRUCTURA BASICA
CARACTERISTICAS G ENERALES DEL AGRUPAMIENTD

Este rubro engloba el incremento en ta oferta vio la demanda de petréleo, gasolina, diesel y
2as, que los diferentes Sectores sustantivos, factores econdmicos o la poblacién requieren para
la realizacion de sus actividades productivas o personales.

En los afios posteriores a 1988 se ha incrementado la produccion de gas licuado v diesel; la
produccion de combustéleo ha disminuido y la produccién de los otros productos ha tenido
ligeras variaciones tanto a la alza como z la baja.

En lo que se refiere al consumo aparente de los productos anteriormente considerados,
observamos que dicho consumo se ha incrementado significativamente en lo que respecta al
gas licuado, gasolinas y diesel, es decir que para 1992 se consumié un 29.80% mas de gas
licuade que lo consumido en 1988; un 34.12% mds de gasolinas; un 253.52% mas de diesel y
un 3.26% mis de lubricantes, habiendo sido el combustoleo el que se ha incrementado pero no
de manera continua.

$i consideramos los productos anteriormente sefialados v el resto de los producidos, tenemos
que el consumo aparente de todos esos productos se ha incrementado en un 19.96% con
respecto a 1988.

A fin de hacer llegar a los diversos sectores y consumidores productos tales como el diesel ¥
gasolinas, PEMEX ha concesionado un nimero importante de pasolineras que en San Luis
Potosi, para 1993, ascendian a 92 unidades de este tipo, siendo el nimero total de ellas a nivel
nacional de 3,042, De alli que el nimero de estaciones gasolineras con las que contaba nuestro
Estado, fuese para esa fecha, del 3.02% del total nacional.

Curiosamente, apreciamos que de las 92 estaciones que hay en el Estado, dnicamente 35 son
las que se encuentran agrupadas en la Unidn de Gasolineros de la CANACQ local.

CONSTRUCCION

La construccién se define internacionalmente como la combinacion de materiales ¥ servicios
para la produccién de bienes wangibles. Una de las caracteristicas mas significativas es el
hecho de que su planta es mévil v su producto ¢s fijo, siendo éste distinto en cada caso,
ademds es una industria importante como proveedora de bienes de capital fijo indispensables
para el sano crecimiento de la economia. Es por eso que se constituye como uao de los
Sectores mas importantes v dinamicos por su estrecha vinculacion con:

1. La creacidn de la infraestructura bdsica como: puentes, carreteras, puertos, vias férreas,
plantas de energia eléctrica, hidroeléctrica v termoeléctrica, asi como sus correspondientes
lincas de transmision y distribucion, presas, obras de irrigacién, construcciones industriales
y comerciales, instalaciones telefénicas y telegrificas, perforacion de pozos, plantas
petroguimicas e instalaciones de refinacidn ¥ obras de edificacion no residencial entre otras.
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. La satisfaccién de necesidades humanas, entre las que destacan: servicios de suministro de
agua polable, instalaciones de saneamiento, drenaje, pavimenlacion, obras de vivienda,
hospitales v escuelas.

3. El fuerte impacto multiplicador que genera en las diversas ramas industriales de la
economfiz de un Pais.

Por todo esto, la industria de la construccién sc considera el eje fundamental para el logro de
objetivos ccondmicos ¥ sociales, asi como para el mejoramiento de las condiciones de vida de
la sociedad en su conjunta.

Cabe destacar que la industria de la construccion comeo Sector Econdmico esta contemnplada en
el Sistema de Cucntas Nacionales, v se relaciona con cusi la mitad del total de las ramas
econdmicas que contiene la Matriz de lnsumo Producto que definié la Secretaria de
Programacion y Presupuesto en 1980.

En San Luis Potosi, se considera una clasificacion de las cmpresas constructoras de acuerdo a
los ingresos anuales registrados durante el ano de 1993, que queda de la siguiente manera:

Limite inferior Limite superior
{miles de nuevos pesos) {miles de riueves pesos)
Empresas Gigantes 22 121.40) En Adelante
Empresas Grandes 10 921.60 22 120,99
Empresas Medianas 343100 Lo Y20.90
Empresas Pequenas 1.0 345090

Fuenre: Foceesia Estatal del Sector Fonmal e la lndusting de da Constraceion.
San Luis Potosi, INEGI-CNIC, Litero- Szpricinbre de 1594,

Estas cmpresas se encuentran afiliadas a la Camara Nacional de la Industria de la
Construccién.  Segin la condicidn de actividad del Scclor formal de la Industria de la
Conslruccién. las empresas gue se mantuvieron activas durante el tercer trimestre de 1994
fucron aproximadamente el 65.7 % mientras que el 31.3% permanecieron inactivas y el 3.0%
se encuentran desaparecidas. [El 80% de las empresas gigantes se encuentran activas,
quedando el 20% inactivas; en el caso de las empresas grandes, el 89.9% permanecieron
activas v el 11.1% inactivas: el 82.4% dc las empresas medianas espuvieron activas, el 11.8%
inactivas vy el 5.8% desaparecidas; de las empresas pequefias, el 45.2% se manmuvieron
activas. el 51.6 ipactivas y el 3.2% desaparecidas. Las empresas activas que sufrieron un
decremento fueron: las gigantes en un 3.3%, las grundes en un 2%, y las pequefas en un
Y.3% 1o que no sucedid con las empresas medianas yue obtuvieron un incremento del t.1% .
Las cmpresas pequenas desaparecidas se incrementaron en un 3.2%.
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Para el tercer trimestre de 1994, las empresas constructoras del Sector registraron un
promedio de 9,750 personas ocupadas. de los cuales el 82.7% son obreros vy el 10.3% son
cmpleados. El Personal total ocupado disminuyé en comparacién con el trimestre anterior en
un 21.33%, afectando principalmente a los obreros. Para el mismo periodo, las empresas
llegaron a pagar en promedio 11,177.1 miles de nuevos pesos a Sus trabajadores, siendo el
17.5% para los empleados y el 82.5% para los obreros,

Tipo DE FACILIDADES EXISTENTES, DISPONIBILIDAD Y COSTOS

En la Industria de la Caonstruceion existe lo que s conoce como construccidn privada y
construccién pablica que estan compuestas como lo muestra la tabla siguiente:

Privada Piiblica
+ Edificios residenciales Agua, Tiego vy saneamiento
+ Remodelacidn y mantenimiente de obra Transportz

residencial de lujo, medio o interés sucial
* Edificios industriales
» Edificios comerciales
= Edificios institucionales de reunidn social
* Edificios hospitalarios
¢ Edificios hoteteros

Electricidad ¥ comunicaciones
Perdlee y petroquimica
(Hras construcciones

Del valor total de la produccidn del Sector formal de la industria de 1a construccion por Sector
stitucional en el estado de San Luis Potosi, el 62.2% fue realizado por las empresas
constructoras para el Sector Pablico, mientras que el 37.8% restante corresponde al privado,
del cual el 7.9% del total fue obra concesionada.

Cabe sefialar que la inversion para viviendas se presenta a nivel particular por organismos
como los sen:

v [NFONAVIT v FOYISSSTE ¥ FOVI-FOGA/BANCA
v BANOBRAS/FONHAPQ v PEMEX « CFE
v FISOMEX v PROGRAMA SEDUE ¢ FOVIMI/SSFAM

¥ AURIS/FIVIDESU

Es asi como los municipios de San Luis Potosi y Soledad de Graciano Sinchez aparecen hoy
dia como uno de las méximos ejemplos a nivel nacional en materia de generacién de vivienda,
con 4,618 unidades entregadas durante el primer semestre del afio, ademds de las 2,305 del
semestre anterior. En San Luis Potosi ¥ su drea metropolitana se han incorporado en el iltimo
afio 6,923 unidades, lo que representa el 1.54 veces la demanda potencial sujeta de crédito.

Deniro de este importante desplazamiento, cerca de 3000 unidades corresponden a vivienda de
Interés Social, con por lo menos 750 unidades del FOVISSSTE y 450 del INFONAVIT,
aunque este ultimo pudiera ser superior, dado que en ocasiones los bancos pueden intervenir
s6lo en el financiamiento de los créditos puente; de acuerdo con PROVIVAC, INFONAVIT
ha colocade 878 unidades este afio.  Las cmpresas constructoras del Estado, realizaron en
promedio, durante el tercer trimesire del 1994, compras para la construccién por 23,032.4
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miles de nuevos pesos. de los cuales le corresponden el 43.0% a las empresas gigantes, el
38.4% a las pequedias, el 9.8% a las grandes y el R.B% empresas medianas.

Ante todo esto resulta importante un undlisis del producto, en 1993 se obtuvieron los
siguientes resultados en cuanto al costo por metro cuadrado de construccion en nuevos pesos,
sin embargo, cabe sefalar como se comportan los precios promedios de venta por metro
cuadrado y por Sector de la ciudad:

COsTO POR METRO CUADRADO DE CONSTRUCCION (1993}

Sectar fnteréds social | Popalar media  Media resudeavial Rexsidencial Lujo
Centro 1,551 1,800
Morte 1.287 1,383-1.456 1.737-2,121
Oriente 1,230-1,316 1.653
Poniente 1,292-1.414 1,664 2,385 17862000 2.278-2,082
Sur 1.097-1,239  1,326-1,367 1,148-1.475%

Los promotores potosinos no parecer interesados por la vivienda media residencial. Al mismo
tiempo, eslos promotores se estdil desplazando a otras ciudades a edificar casas de interés
social, sin tratar de atender la demanda de mayor valor que existe en su propia ciudad.

AGRUPAMIENTO 5: INFRAESTRUCTURA BASICA
CARACTERISTICAS GENERALES DEL AGRUPAMIENTO

Dentro de este agrupamiento se encucniran los Sectores Sustantivos que observan una fuerte
correlacién en lo que respecta por un lado al grado de Vinculacion que estos tienen con
respecto a OfTos 3ectores sustantivos, asi como con los factores ceondmicos en el Estado. Y
por otra parte al alcance de penetracion que llega a todo ¢l Estado o por o menos cuentan con
puntos de arencidn en zonas estratégicas del mismo,

Los clementos gque forman partc de esic agrupamiento  pucden considerarse en  (res
subconjunios, unc de cllos gue aglutina clementos asociados de manera directa con la
infraestructura basica con la que cuenta el estado de San Luis Potosi para que las actividades
econdmicas se lleven a cabo y se desarrolien con mayor fluidez, como elementos de este
agrupamiento parcial se observa a: Carreteras, Energia Eléctrica, Correos y Telégrafos,
Transporte de Carga, Teléfonos, Construccion, asi come la Banca Tradicional.

Otro pequedio agrupamiento es el correspondicnte a la comercializacion de alimentos bdsicos ¥
almacenaje de granos a través del Sistema Conasupo. Y finalmente otros elementos
caracterizados por ser de normatividad y recepeion de impuestos como los son: Reglamentos
Generales y Recaudacidn de Impuestos.

No obstante que se pueden diferenciar en tres pequenos conjunios, Lodos ellos tienen como
caracteristicas comunes el amplio alcance y penetracion gue tienen a lo largo vy ancho del

Estado, pues como se podrd observar este tipo de elementos cubren el territorio potosing en su
totalidad.
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Con esto, estard completo el cuadro bdsico que da inicio al medelo industrializador ¥
economice de nuestro Estado. Por esta informacidn podemos darnos cuenta de los retos a
emprender dentro de nuestra cconomia, con ella debemos de proporcionar bases que conlleven
& un mejor tratamiento de la ramas y los factores que constituyen nuestra estructura
productiva, desplegando politicas industriales, desregulando v facilitando las acciones de las
mismas y asegurando, a través de ung ley de fomento econdémico actualizada, el COntexto
Propicio para la inversién y desarrollo de nuestros Sectores,
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CAPITULO 3
EL EJE PARA EL MOVIMIENTO: LA DINAMICA INDUSTRIAL
DEL ESTADO

Un papel fundamental en el desarrollo econdmico futro de Sun Luis Potosi lo ticnen las
industrias, conformadas por las distintas unidades econdmicas: que coordinan e integran los
diversos recursos productivos, de forma que se obtengan hienes vy servicios necesarios Y se
pucda lograr un crecimiento econdmico en el Estado. En 1iltima instancia, recae en las
empresas la tarea de responder a los refos econdmicos actuales: primero, lograr una
recuperacion de la cconomia interna, mediante la inversion productiva, la creacidn de
empleos, la produccién y abastecimiento de productos basicos, para redistribuir mas
equitativamente el ingreso nacional; y segundo, lograr mayor prado de competitividad en los
mercados nacionales e internacionales, mediante el aumento en la cficiencia y productividad,
la asimilacion tecnoldgica, la innovacion v el aprovechamiento de ventajas comparativas, para
insertarnos de manera mds ventajosa en la dindmica econémica e industrial que caracteriza al
mundo actual.

Nuestro pais atraviesa actualmente una profunda crisis econdmica, reflejada en problemas de
balanza de pagos, riesgo de altos indices inflacionarios, recesién interna y endeudamiento
externo, todo lo cual no son mds que reflejos de la estructura econdmica que prevalece en el
pais. En esta coyuntura, San Luis Potosi enfrenta el desafio de la reestructuracidn productiva
que implica la modernizacién integral de las industrias, en los érdenes tecnolégico,
administrativo, financiero, social, etc. La industria tiene, asi, un papel trascendente en el
progreso econdmico del Estado, lo gue supone que los distintos agentes econdmicos deben
tomar una participacion activa en el process de desarrollo regional, buscando el
aprovechamiento de sus potencialidades productivas a fin de consolidar una estructura
industrial mas integrada y articulada al interior, mas comprometida con el desarrolle arménico
del pais, ¥ mis competitiva en el exterior.

En este capitulo hacemos una evaluacion de la situacién actual que presenta la industria
potosina en dos aspectos principales: aquellos derivadaos de |a coyuntura econdmica actual, que
nos permiten estimar sus impactos en la actividad cmpresarial y a la vez observar el
comportamiente y actitudes prevalecientes en la dindmica empresarial; por otro lado, es
fundamental entender también la propia estructura que muestra dicha dindmica industrial,
como base para orientar acciones encaminadas a transformar y modernizar la base indusgrial
de nuestro Estado. Ademas, alrededor de estos dos dspectos aparece como esencial el observar
particularmente la situacion de la micro y pequeiia empresa, tanto por la importancia actual en
la estructura econémica, como por el potencial que ofrece para dinamizar nuestro desarrolto
socio-econdémico. Por ello, un apartado de este capitulo lo destinamos especificamente a este
estraic de empresas,
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P

3.1 COMPORTAMIENTOS Y ACTITUDES EN LA INDUSTRIA POTOSINA
IMPACTOS DEL ACTUAL ENTORNO ECONOMICO EN LA INDUSTRIA POTOSINA

Entre los efectos en la industria potosina por la situacion econdmica, la mayor proporcion de
las empresas de San Luis Potosi vieron disminuir sus operacioncs en diferentes aspectos
durante 1995, como se muestra en la grafica. Se destaca que una gran parte de las empresas
industriales observaron contracciones en sus niveles de produccion y ventas, en sus utilidades,
en sus adquisiciones de materiales, cobros a clientes y en empleo.

EFECTOS DE LA CRISIS ECONOMICA EN LA INDUSTRIA POTOSINA
(PROPORCION DE EMPRESAS QUE DISMINUYERON SU ACTIVIDAD EN 1995 RESPECTO AL ARO ANTERIOR)

Utilidades
Empleo

Cuehranza a clientes

Compras dc SR.8%

matcriales

N% 0% N% N% 0% 0% aN% 0%

Asimismo. la proporcitn de empresas que vieron incrementarse los siguientes aspectos en sus
actividades durante 1995 fueron las que se presentan en la grifica. Es evidente que como
efecto de la adversa situacién econdmica las empresas enfrentan mayores costos de operacion,
destacando el incremento observado en sus costos financieros.
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EFECTOS DE LA CRISIS ECONGMICA EN LA INDUSTRLA POTOSINA
{PROPORCION DE EMPRESAS QUE INCREMENTARDN SUS COSTOS EN 1995 RESPECTO AL ANO ANTERIOR)

Interesas

Cestos de servicios |f

Costos de Operaccion

T T T T

U% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 00% 35 %

-

De acuerdo a la percepcion de los industriales locales, los 3 impactos mds severos en la
empresa potosina debido a la situacién econdmica han sido:

1. Caida en Ventas 58.9%
2, Aumento en Costos Financieros 55.4%
3, Incremento en cartera 41.1%
vencida/dificultad de cobro a
clientes

Como una forma de enfrentar la situacién econdmica, los industriales de San Luis Potosi han
realizado o planean realizar las siguientes acciones. en las proporciongs mostradas en la
grfica. Se observa que, en general, los empresarios potosimos han buscado efectuar ajustes
internos que les permitan reducir gastos en su operacion; igualmente, han buscado renegociar
sus compromisos financieros, ya sea con bancos o con proveedores.

Destaca tambien el becho de que acciones mas drdsticas -como el dejar de pagar adeudos
bancarios, fiscales o de seguridad social- no es una de las formas que se esten considerando
mayoritariamente para enfrentar la adversa situacién econémica por la que atraviesan Jlas.
eImpresas.
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ACCIONES PARA ENFRENTAR LA SITUACION ECONOMICA
{PROPORCIONES DE EMPRESAS QUE HAN REALIZADO O PLANEAN EFECTUAR DICHA ACCION)

Sustituir materiales

‘ - : 58.1%
imponadas por nacicnalesd

Reduccion de gusta

Despido de Personal

Dejar de Papar IM5SANFONAVITS
Dejar de Pagar Imnuestos g

Drejar Je Pagar a Acreedores hancarios

Renepociar con Provecdores §

Renegociar con Bancos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% 80% 90% 100% 110%

En relucion al Programa de Ajuste Econémico establecido por ¢l Gobierno Federal para
enfrentar la emergencia econdmica, los industriales potosines consideran que éste:

Taghixa
eXIOSITLTIC S8
_‘.‘ abenves

N
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Come podemos apreciar, existe gran escepticismo entre los indusiriales de San Luis Potosi
respecto a una solucidn integral a la actual crisis econémica, considerando 1a forma en que
esta ha sido enfrentada por el Gobierno Federal, La forma de observar la situacion econdmica
por parte del industrial potosino es todavia cautelosa, ¥a que una gran mayoria considera que
adn no ha sido superada en su totalidad 1a etapa mas dificil,

OPINION RESPECTO A LA SITUACION ECONOMICA

Ya paso la crapa
mds difict]

La fase mds severa
(el wear fondo) fue el
cierre de 1995
El presente afio sera
igual de dificil que
1995

El presente ano serd
mas dificil que 1995

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60%

Comparado con 1995, los industriales potosinos consideran que, en los siguientes aspectos de
sus actividades, el presente aho sera:

Mds difici fgual Mejar
Ventas 21.6% 22.6% 54.8%
Acceso a créditos 42.6% I83% 19.1%
Caobranza a Clientes 35.8% 30.2% 34.0%
Page a Proveedores 23.1% 50.0% 26.9%
Pago de créditos 31.3% 41.7% 17.0%
Generacion de Utilidades 30.5% 28 R%E 34.7%

Pareceria existir cierto optimismo en que la actividad de las cmpresas puede recobrarse en el
presente ano, sobretodo en cuanto a ventas. No asi en aspectos como acceso a créditos ¥
cobranza a clientes en donde se cstima gue 1996 serd igual o mds dificil gque el afio anterior.
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Debemos considerar que, si bien, esta caracterizacion de los impactos en la actividad industrial
de San Luis Potosi muestra la tendencia peneral al observar esos aspectos por parte de la
mayoria de las empresas consideradas, el grado en que lo perciben varia, sobretodo
considerando los distintos tamafios de las empresas.

Asi por ejemplo, problemas relacionados con la disiinucion en ventas, produccidn, compras
de materiales y cobranza a clientes, son més pronunciados en el caso de las pequenas empresas
gue en las grandes. Destaca el aspecto del empleo, que pareceria ser menor su disminucién en
el caso de las empresas pequefias que ¢n las grandes, mientras que las utilidades parecen
haberse reducido practicamente en la misma proporcién en las empresas de diferente tamafio.

EFECTOS DE LA CRISIS ECONOMICA EN LA INDUSTRIA POTOSINA POR TAMAND DE EMPRESA
{PROPORCION DE EMPRESAS QUE DISMINUYERON SU ACTIVIDAD EN 1995 RESPECTO AL ANO ANTERIOR})

20% 30% 40% 50% 60% 70% BD% 90%

[ OPequefa mGrande |

De igual forma, en relacion a los incrementos observados por la industria potosina, si bien la
tendencia general es a enfrentar mayores coslos, Una mayor proporcidén de empresas pequefias
han aumentado sus costos de operacion y servicios en comparacion con las grandes, mientras
que en relacion a los costos financieros se han visto incrementados en mayor proporcién en las
empresas grandes.
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EFECTOS DE L CRISIS ECONOMICA EN LA INDUSTRIA POTOSINA POR TAMANO DE EMPRESA
(PROPORCION DE EMPRESAS QUE INCREMENTARON SUS COSTOS EN 1995 RESPECTO AL ANO ANTERIOR)

T —T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0°% 90°%

| O Pequena Grande |

Asimismo, en relacién al tipo de acciones que se eslan siguiendo para encarar la crisis
economica, es superior la tendencia en las pequenas empresas a reducir gastos y renggociar
con bancos v proveedores. Mientras que en las empresas grandes es ligeramente mayor la
tendencia (o intencion) de dejar de pagar a sus acreedores banicarios, fas empresas pequedas
consideran mayormente el dejar de pagar impuestos o aportaciones para seguridad social.

ACCIONES PARA ENFRENTAR LA SITUACION ECONOMICA POR TAMARO DE EMPRESA
{PROPORCIONES DE EMPRESAS QUE HAN REALIZADO © PLANEAN EFECTUAR DICHA ACCION)

Susditiir materiales
importados por racondes

.
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CAPITULO 3. EL EJE PARA EL MOVIMIENTO: LA DINAMICA INDUSTRIAL DEL ESTARO.

También en cuanto a las expectativas que observan las industrias potosinas se detectan
diferencias en funcién al tamafio de empresa. Si bien, existe un cierto optimismo de que ¢l
presente afio mejoren las ventas. csta prevision s mayor en el caso de las empresas grandes

que en las pequefias, al igual que en relacidn al pago de sus créditos.

Por ofro lado, parece exislir mayor optimisimno en las cmpresas pequenas de que podran hacer
frente cn forma mas facil -comparada con la situacion de 1993- a pagos a proveedores, acceso

a créditos v cobranza a clientes.

EXPECTATIVAS PARA 1996 POR TAMANO DE EMPRESA

{PROPORCION DE EMPRESAS QUE ESTIMAN ESTE ANC SERA MEJOR AL ANTERIOR EN
1.05 ASPECTOS SENALADOS)

Gereracion de Udlidades

Paglo de crédditos (———

Pago a Proveedores |

Cohrrya a Cliertes |

Accesn a crédtos R

Vertas |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

[CPequefia 2 Grande

Finalmente, es claro que la situacion descrita con antelacién muestra variaciones importantes
en funcién del tipo de actividad industrial. Asi, las ventas muestran una caida mayor en los
Secrores de Linea Blanéa, Materiales para Construccion, Impresos e linmobialiarias que en la
Industria Minero-Metalirica o Avicola, en las cuales incluso se presentd un aumento en sus

vernlas.
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EFECTOS EN VENTAS EN LA [NDUSTRIA POTOSINA EN 1995 POR SECTOR
(VARIACIONES PORCENTUALES EN 1995 RESPECTO AL ANO ANTERIOR)

Orras |-
Estanteria_.
Meral-mecanica,
Aromatizantes | -
Mineru-Metalureig
Quimica|* -
Linea Blancal
Inmahiliaria. -
Avicola_
Impresos)
Mar. e Construccion ¥
Alimenlos] ;-
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Siderireicale— .

T T T
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De acuerdo a la opinién de los industriales potosinos, estos consideran que se logrard:

¢ LUna ligera mejoria en la situacion ccondmica en 70 meses
" Una recuperacion importante en la situacién ccondmica en 24 eses

Al igual que en los aspectos previos, observamos un mayor oplimismo en las empresas
grandes que en las pequefas, ya que mientras las grandes preven una ligera mejoria en 8.5

meses ¥ Una importainte recuperacién en 2| meses, las pequefias 1a estiman en 11.3 ¥ 26 meses
respectivamente.

Asimismo, las expectativas para 1996 del industrial potosine en alpunos indicadores
MACTOECOnOmicos son:

Tipe de Cambio en Diciembre de 1996 9.7% pesos/délar
Inflacion Enero-Diciembre de 1996 38.8%
Tasa de Interés Promedio en 1996 41.1%
Crecimiento de la Economia en 1996 (PIB}  1.54%
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Tambien en este caso, abservamos distintas previsiones de acuerdo al tamaio de empresa
como se muestra en la siguiente tabla.

EXPECTATIVAS DE LA INDUSTRIA POTOSINA POR TAMANO DE EMPRESAS

Empresas Pequedias Empresas

Girandes
Tipo de Cambic en Diciembre de 1996 9.52 pesos/ddlar 10.21 pesos/ddlar
Inflacidn Enero-Diciembre de 1996 39.6% 37.7%
Tasa de Interés Promedio en 1996 39.8% 43.1%
Crecimiento de Ja Economia en 1996 (P1B)} 0.87% 27%

Finalmente, integrando elementos de los andlisis anteriores, cs posible identificar distintos
patrones en la industria potosina con base a las caracteristicas ¢ impactos que estas presentan
frente al actual contexto econdmico. Asf, clasicamos en tres grupos principales a las
empresas industriales de San Luis Potosi.

El primer grupo se caracteriza por cstar compuesio en su mayoria por empresas jovenes, por
estar formadas por empresarios o directivos jovenes con mayor nivel de preparacion. A esie
grupo de empresas. la situacion economica les impactd fuertemente en sus niveles de ventas,
produccion, compras, cobranza y empleo; y las acciones que han buscado en forma principal
para hacer frente a esta dificil situacién som, renegociar con bancos y proveedores, reducir
gastos y sustituir materiales importados por nacionales.

Un segundo grupe, que podemos caracterizar como de empresas fordneas, por la
predominancia de inversionistas no potosinos en las mismas, y que tienden a ser empresas de
mayor tamafic y contando con un estilo de administracién mds profesionalizado, menos
familiar, parecen haber sido las empresas que resintieron en menor medida la crisis
econémica, ya que observan menor dismipucion en sus ventas. Es también este grupo de
empresas, las que observan mayores perspectivas de recuperacion, sobretodo en su capacidad
para hacer frenfe a sus compromisos financieros y para mejorar su rentabilidad, aunque en
menot medida en relacidn a ventas o acceso a créditos,

Por dltimo, el tercer grupo que designamos como de empresas iradicionales, ya que se
caracterizam por su mayor antigiiedad, por contar con una administracion mas familiar y
observar desventajas en precio y calidad de sus productos. A estas empresas, la crisis
cconbmica les representd un importante incremento en sus costos operativos, de servicos y
financieros y una cierta disminucion en sus niveles de ventas. Es justamente este grupo, el que
contempla como opciones para enfrentar la sitwacidn econémica el dejar de pagar impuestos,
deudas bancarias o pagos por IMSS o INFONAVIT, asi como reducir su planta de empleo.
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ACTITUDES HACIA LA INTEGRACION ECONOMICA Y
ESTRATEGICAS

En un estudio - actualmente en realizacién por parte del Centro de

LAS ALIANZAS

Estudios Estratégicos! para

observar las posibilidades de vinculaciones industriales entre empresas potosinas ¥ texanas,
aprovechando el marco brindado por el Tratado de Libre Comercio - se han detectado ciertas

actitudes y comportamientos prevalecientes en la

industria potosina. Con respecto a las

ventajas y desventajas competitivas que las empresas manufactureras potosinas  consideran

como caracteristicas, tenemos a las siguientes:

VENTAJAS:

1%.- La Mano de Obra de Produccion.
22 .- Canales de Distribucién.
32 .- Calificacién del Personal.

~4%.- Capacidad Gerencial y Administrativa.
5%.- Ubicacién Geogrifica de la empresa.
62 .- Disponibilidad de Insumos.
7% - Caracteristicas Fisicas del Producto.

I 1. Antonio Loyola A, (coord.), fntegracian Econdmica, Compeutividad ¥

¥ Sun Luls Porost, CEE-ITESM SLP y CONACYT.

5

Alianzas Estratégicas: El case de Texas
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DESVENTAJAS:

12.- Tecnologia Usada en la Produccion.

2% _ 1 05 Sistemas Administrativos Utilizados.
3% - Dotacion de Infraestructura.

42 - Precio del Producto.

NO SE CONSIDERAN NI VENTAJA Wi DESVENTA]A:

12 - Los Apoyos Gubernamentales.
27 - Los Apoyos por Parte de Instituciones Educativas.
32 - Las Regulaciones y Reglamentaciones Gubernamentales.

Debe de considerarse ademas, que si bien, la tendencia general es a observar esos aspectos ya
sea como ventajas o desventajas por parte de la mayoria de las empresas consideradas, el
grado en que los perciben varia, sobretodo considerando Yos distintos tamafos de las
empresas. En el case de las ventajas, por ejemplo, observamos que la mano de obra ¥ la
ubicacién gengrifica se consideran de forma mds importante como ventaja en el caso de las
empresas pequefias que de las grandes.

Por el contrario. la capacidad administrativa, los canales de distribucion, la tecnologia en las
actividades de produccion, la disponibilidad de insumos ¥ el precio de los productos son
contempladas mas ventajosas en el caso de las empresas grandes que en las pequefias. Es
interesante también notar el caso de las empresas medianas, 1as cuales no presentan un patron
uniforme en sus opiniones, ya que en Ciertos casos se asemejan mas a las pequenas y en ofros

a las grandes.

Esta situacion parece congruente con las caracteristicas que por naturaleza propia woman este
tipo de empresas; las cuales normalmente se encuentran en un puilo €n el gue tienen que
decidir si crecen v se convierten en grandes empresas, ¢ ¢ mantienen y contimian con el perfil
de una pequefia.
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El otro aspecto que analizamos, en relucion a las estrategias de las empresas manufaclureras
potosinas {rente a un proceso de inlegracion econdmica como cs ¢l derivado del Tratado de
Libre Comercio, se refiere al tipo de acciones que estan pensando seguir o no implementar.
En este caso los resuitados generales muestran lo siguiente:

ACCIONES QUE HAN DECIDIDO © EXISTE UNA ALTA PROBABILIDAD DE QUE IMPLEMENTEN:

1*.- Tnvertir en preparar y desarrollar personal { 90% )

2% - Incorporar sistemas administrativos mas avanzados ( 87%

3* - Incorporar uso de sistemas de produccion mds avanzados ( 87%)
4* - Fortalecer las lineas actuales de producios { 83% )

3*.- Reorientar mercados, buscar nuevos mercados { 83% )

ACCIONES QUE HaN DECIDIDO O EXISTE UNA ALTA PROBABILIDAD DE QUE NO
IMPLEMENTEN:

- Cambiar de giro del negocio ( 90%
2" .- Reducir lineas actuales de productos ( 67% )
3%.- Asociarse con inversionistas extranjeros en el negocio actuat { 50% )
4% .- Asociarse con inversionistas extranjeros en nuevos negocios ( 40%
5%.- Asociarse con inversionistas nacionales en el negocio actuul { 40% )
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ACCIONES QUE NO SABEN 51 IMPLEMENTARAN Q NO:

(.- Integrarse verticalmente ( hacia atrds ) 47%
20 Asgciarse con inversionistas nacionales en el negocio actual ( 47% )

2

3% _ Asociarse con inversionistas extranjeros en el negocio actual ( 40% ).

En este caso, sucede algo similar a las ventajas estratégicas, si bien observamos una tendencia
gencral a implementar o no determinadas acciones, el grado en que se prescenlan varia en
funcion del tamano de la empresa.

Asi, en ¢f cuso de las pequefius, es mayor la propension a rearientar sus mercados o buscar
mievos mercados v a reconfigurar sus procesos de produccion que en el de las grandes.
Incorporar el uso de técnicas de produccion mds avanzadas, invertir en el desarrollo de su
personal, invertir en instalaciones, maquinaria y equipo y ampliar lineas de productos. se
presenian como opeiones que cobran mayor fuerza en el caso de las empresas grandes en
comparacién con 1as pequenas.

ACCIONES QUE HAN DECIDIDO O EXISTE ALTA POSIBILIDAD QUE IMPLEMENTEN LAS EMPRESAS
MAMUFACTURERAS POTOSINAS FRENTE AL TLC
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En cuanto 4 las acciones gue han decidido no implementar ¢ existe una alta probabilidad de
gue no lo hagan, la inlencion de no hacer asociaciones con inversionistas nacionales o
extranjeros es mas fuerte en las pequenas. El cumbiar de giro o reducir las lincas de
productos, s¢ presentan como Opciones mends consideradas en e} caso de la gran empresa que
en ¢l de la pequeda.
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En cuanto a la actitud empresarial respecto a las alianzas estratégicas observamos que,
generalmente, no es un mecanismo que se esté contemplando ¢n forma importante para
impuisar un mayor desarrolio en las empresas, va que en forma general existe cautela para
incorporarse en este tipo de asociacién con otras empresas.

ACTITUDES RESPECTO A LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS EN LA INDUSTRIA POTOSINA

Nunca se ha Es posible Se ha Se trabaja en ¥a se han
Tipo de Alianze  considerado considerado una afianze hecha
En Produccidn 50.1% 242% 16.1% 4.8% 4.8%
Tecnaldgica N T% 13.1% 19.7% 33% 8.2%
De Distribucion 41.8% 19.4% 23.8% 6.3% 6.5%
De Capital 53.2% 15.6% 13.6% T7.8% 7.8%
Cainversion 59.6% 9.7% 14.5% 9.7% C6.5%

Sintetizando, de acuerdo a los andlisis presentados en esta parte, observamos una situacién
precaria en la industria potosina al atravesar por ¢l actual trance econdmico, siendo esta
situacion mds aguda cn el caso de las empresas pequedas.

En cuanto a las actitudes y cstrategias respecto al proceso de infegracién econdémica, como lo
es el TLC, se consideran algunas acciones que les permitan enfrentar mejor esa eventualidad,
En su mayoria, el tipo de acciones que se consideran estin muy orientadas hacia reducir el
riesgo intermo del negocio en términos de mejorar su eficiencia operativa. No se consideran
tanto allernativas que impliguen una orientacién hacia el extertor, como es el caso de asociarse

99



CAPITULO 3, EL EJE PARA EL MOVIMIENTO: LA DINAMICA INDUSTRIAL DEL ESTADO

con orros inversionistas o diversificacidn en productos /o mercados. En este aspecto, se ve
que las empresas medianas y grandes se inclinan principalmente a considerar como acciones,
aquéllas que tienden a reforzar lo que ya tienen, mientras que son las pequefas las que estan
considerando otras perspectivas como cambios cn su mercado o reacomodar sus sistemas de
produccidn.

En relacién a las ventajas competitivas, apreciamos que, mientras las pequefias empresas
consideran como principales ventajas aspectos muy tradicionales como la mano de obra y la
uhicacién geogrifica; las empresas grandes, tienden a observar como ventajas aspectos que
implican un desarrolle deliberado como es la tecnologia o el desarrollo del personal.

3.2 EL CONTEXTO DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA EN SAN LUis
POTOSI

La estructura econdmica de San Luis Potosi se caracteriza por una alia concentracion, Para el
conjunto de los Sectores Manufactureros, Comercial ¥ de Servicios en San Luis Potosi, ¢l
99.6% del total de establecimientos se catalogarian come micto ¥ pequefios en funcidn de su
tamaiic ¥ sélo el 0.4% se clasifican como medianos o grandes?.

El gran mimero de micro y pequefias empresas emplean al 70.2% del personal que labora en
esos Sectores y producen el 51.6% del valor total de los ingresos generados, siendo el
reducido nimero de cmpresas mayores las que emplean al 29.8% y su actividad econdmica
equivale al 48.5% de los ingresos obtenidos por csos Sectores en San Luis Potosi.

ESTRUCTURA ECOMOMICA DE SAN Luls POTOS POR TAMANO DE EMPRESAS

# Empresas Persanal Ingresos
Micra 97.6%. 51.0% 27T.8%
Pequefia 2.0% 18.6% 23.8%
Mediana 0.2% 10.3% 13.1%
Grande 1% 19.3% 35.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Fuenie: Elaborada en base a datos de INEG]. Censps Ceondmicas 1994

2 G considera el criterio de acuerdo al némero de trabajadores: Micro: hasta 15 rabajadores, Pequeda: de 16 2 100
truhajadores; Mediena: de 101 a 250 trabajodares, ¥ Graade: mis de 250 trabajadores.
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ESTRUCTURA ECONGMICA DE SAN LUIS POTOSI POR SECTOR Y TAMANO DE EMPRESA

# Empresas Personal Ingresos
Manufaciuras:
Micro 92.1% 20.2% 6.0%
Pequena 50% 17.2% 13.2%
Mediana 1.3% 18.6% 17T.8%
Grande 0.9% 44.1% 61.0%
Tatal LK. 0% LO.O% 1040, 0%
Comer
Micro 98 7% 76.4H% 50.1%
Pequetia 1.3% 17.7% 36.1%
Med v Gde 0.1% 6.3% 13.9%
Total 100.0% 1043, 0% 100.0%
Servicios:
Micro D7.8% 4. 45 47 0%
Peyueiia 1.0% 21.0% 26.4%
Mediana 1.16% T9% R5%
Grande (0.0d4% 1% 18,24
Total 10420 % 100.0% 100.0%

Fuente: Elabaradi en base a datns <de INEGL Censos Econsmicas 1644

Podemos observar diferencias a nivel sectorial vd que mientras que en los Sectores de
Comercio y de Servicios, la microempresa Tepresenta una porcion mayoritaria del empleo y
una parte considerable de los ingresos: en el caso del Sector Manufacturero, aiin cuando la
micro empresa sigue representando el mayor namero de establecimientos, participa con una
parte minoritaria del emplec (20%) v de los ingresos (6%). lo cual muestra la gran
concentracion en la empresa grande que, a pesar de ser sélo el 0.9% del nimero de empresas,
emplea al 44% del personal ¥ genera ¢l 63% de los ingresos.

Las diferencias que existen en la estructura econémica potosina, en funcion del desempefio que
se observa entre los distintos estratos de empresas son notables. Observamos como en todos
los casos la microempresa presenta indices de productividad inferiores a la media estatal, y
precisamente estos tienden a mejorar en la medida en que aumenta el tamafio de empresa;
siendo justamente la empresa grande, 1a que muestra los mayores niveles de productividad,

Esto hace necesario, implementar medidas orientadas a apoyar a los estratos de empresas
menores a fin de que puedan mejorar sus niveles de eficiencia y volverse mas productivas. En
cuanlo a su rentabilidad global, 1a microempresa tiende a mostrar indices aceptables -
ligeramente superiores a la media estatal - salvo cn el caso de los comercios. Esta situacién no
es compartida, sin embargo, por la pequefia empresa, que observa un nivel de rentabilidad
menor en términos proporcionales.

Esto nos da una idea del potencial que existe en la microempresa, ya que, como hemos
senalado. presenta una gran capacidad gencradora de empleos ¥ un alte potencial para
aprovechar los beneficios de su flexibilidad. lo cual le permitiria -mediante el adecuado apoyo-
impactar significativamente en los nivcles de bienestar de la poblacion asociada a este estrato
de empresas,

101



CAPITULO 3. EL EJE PARA EL MOVIMIENTO: LA DINAMICA INDUSTRIAL DEL ESTADO

DESEMPERO COMPARATIVO POR SECTOR Y ESTRATO DE EMPRESA
(VARIACION RESPECTO A LA MEDIA ESTATAL)

Seciar Tamadie Productividad  Rentabilidad
Manufaciuras:  Micro A% 17.2%
Peguena 23.2% -19.0%
Mediana -4.0% 5T A%
Grande 43.0% 20.7%
Comercio: Micro -40% -7.5%
Pequeiia 103.8% -64.6%
Med y Gde 119.2% 208.5%
Servicios: Micro 271% 3%
Pequeria 21.8% 1.7%
Mediana 8.0% -111.6%
Grantle 196.6% 41.4%

Fuente: Elaberado en base a datos de INEG], Censos beondmicos 1994

De acuerdo a un diagnéstico de la pequefia empresa en San Luis Potosi realizado por el
ITESM Campus San Luis Potosi observamos las sighientes caracteristicas:

+ En general, apreciamos que la pequefia empresa potosina mantiene caracteristicas
tradicionales de este estrato de empresas, al ser de corta vida, manejada familiarmente,
orientada a clientes individuales, con tecnologia y sistemas poco sofisticados.

# Podemos ver, que en el aspecto financiero se observa también un comporiamiento muy
tradicional, que implica un uso de fuentes tipicas y poco uso de formas novedosas de
financiamiento, lo cual puede constituir un area de oportunidad para conseguir mas
TECUTSOS.

v Detectamos que este tipo de caracteristicas no dependen tanto del Sector de Actividad -ya

que encontramos grandes semejanzas entre los diferentes giros de empresas- ¥ son por tanto,
mds bien distintivos del propio tamafio de empresa.

102



PUNTO DE PARTIDA

COMPARACION DE CARACTERISTICAS DE LA PEQUENA EMPRESA POR SECTOR DE ACTIVIDAD

Manufacturas Comercio Servicios
CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA:
Antigiedad menor a 4 afios 6% 69% 62%
Administracidn Familiar 79.2% 74.7% 6%
MERCADD;
Enfocadas a clientes particulares 91.5% 95.6% 93.1%
SITUACION TECNOLOGICA:
Tecnologia Tradicional 48% 74% 63%
Tecnologia Actualizada 43% 6% 32%
FLENTES DE OBTENCION DE RECURSOS:
Recursos Propios 64% 59% 67%
Financiamiento Bancario 5% 3% 2%
Anticipos de Clientes 2% 3% 5%
Uniones de Crédito 4% 1% 2%
ORGANIZACION:
Distribucion informal de funciones al personal 3% T6% 4%
IMPACTOS DEL, ENTORNO:
Poder Adquisitivo del Consumidor 44% 43.9% 3%
Impuestos: 3% 5% 26%
ACTITUDES Y PERCEPCIONES:
Ventaja en Precio sobre los Competidores 50% 51% 61%
Dresventaja en Precio sobre los Competidores 5% 26% 1%
Crecimiento en Ventas Satisfactorio 9% 51% 529

Fuente: Cenlre de Estudios Tstratépicos. [TESM-SLP, 1495,

Entrc los aspectos externos que afectan negativamente el desempefo de las pequeiias
empresas, sobresalen el pago de impuesto y el bajo poder adquisitivo. Esto es importante, ya
que precisamente en el actual contexto de crisis econdmica, estos son dos de los elementos
centrales del programa de ajuste econdmico: la expectativa de una caida en el poder de
consumo ¥ el aumento o mayor control fiscal. Esto implica que el panorama actual de la
cconomlia representa un entorno adverso que afecta grandemente a la actividad de la pequeiia
empresa, si No OMamos acciones que prevengan mayores riesgos a este tipo de
establecimientos.

Un aspecto que resalta, es el hecho de que una mayoria de los respondientes estdn satisfechos
con su tasa de crecimiento de ventas y también consideran que la posicién de precios de la
erpresa es igual 0 menor que el de la competencia, es decir estiman tener una ventaja sobre
sus principales competidores. Estos resultados obtenidos parecen apuntar hacia una
conformidad con la situacion actual de las cosas por parte de los pequefios empresarios, lo
cual probablemente no represente un estimulo al cambio.
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Siguiendo con el citado estudio, los problemas que fos pequefios empresarios consideran mas
apremiantes son:

Fuerte competencia

Bajo poder adquisitivo del consumidor
Cafda de las ventas

Falta de capital

Falta de financiamicntos adecuados
Falta de tecnologia

Falta de personal calificado

Desfalcos por mala administracién

LA R RNANASNSS

Algunos otros problemas que se detectaron:

# Desconocimiento de mecanismos y herramientas, para una efectiva promocidn ¥ publicidad
de sus productos.

# Desconfianza en asesores ¥ en sus empleados, que les impide una correcta delegacion de
autoridad.

v Desean personal calificado, pero no estan dispuestos a invertir en la capacitacion del mismo
en el grado que se requiere.

7 Falta de capacitacién administrativa de los mismos cmpresarios.

/ Falta de innovacidn en sus procesos ya sea de fabricacidn, mercadotecnia, administracion,
elc.

/ Falta de sistemas de control adecuado que les permita obtener una informacién oportuna y
veraz, que les ayude en la toma de decisiones y en la autoevaluacion de sus empresas.

/ Desconocimiento del calculo y control correcto de los costos, o cual impide una fijacion de
precios aceriada.

/ La planeacion que se lleva” a cabo en estas organizaciones es deficiente, ya que no se
preocupan de la fijacion de metas en ¢l corto plazo por dreas que les permita alcanzar en
cierto tiempo mayor eficiencia y productividad.

v Restringen muchas veces su actividad a la capacidad que les da su capital propio, sin acudir
de manera efectiva a la bisqueda de otras fuentes de financiamiento.

De acuerdo a este diagnostico, el comportamiento dominante que presentan las pequefias
empresas en San Luis Potosi se caracteriza por los siguientes aspectos:

/ El empresario de este tipo de empresas, ejerce una direccion muy personalizada y
centralizada.

v La toma de decisiones de] empresario, en su gran mayoria se hace sin tomar en cuenta las
ideas de sus colaboradores, ya sean internos o externos a la empresa. ni tamMpoce recurre
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las instituciones de fomento a la microempresa para recibir asesoria, solamente en algunos
casos toma las ideas de algunos familiares o proveedores.

El empresaric ejerce un control o vigilancia estrecho sobre la operacién y los recursos
humanos pero de manera informal, sin establecer metas o medidas para llevarle a cabo y
capitalizar los avances o corregir las fallas.

No tiene una actitud abierta hacia la capacitacion administrativa, posiblemente piense que
nadie puede conocer su negocio mejor que €l mismo y por tanto considera que no requiere
capacttacion.

Aunque un gran mimero de empresarios dicen tener una estrategia general para sus
negocios, son muchos todavia los que no tienen un proceso correcto de planeacién ni a

largo plazo ni en el corto plazo para la fijacion de metas operativas o reglas que les den
lineamientos claros para la accion. i

Se aprecia que el empresario realiza un sin nimero de funciones de su cmpresa (Ventas,
cobranza, promocion, etc.} que podria defegar para llevar a cabo una mejor administracidn
de su negocio,

Su actitud hacia el personal de su empresa es pasiva, no fomenta la patticipacion de sus
empleados por lo general. Son muy pocos los que capacitan a sus trabajadores y cuando lo
hacen se presume que cs en un minimo de horas.

A este tipo de empresarios no le gusta asociarse, prueba de ello es que una gran mayoria
estd registrado como Persona Fisica y que no encuentran la opcidn de la asociacion  como
una alternativa para su expansién

Se encontrd en el estudio que los cmpresarios S1 desean en su mMAayoria una expansion, ya
sea a traves de fa bisqueda de nuevos clientes (46%), 0 a través de nuevos productos (32 %)
y dicen poder lograrlo aumentando sus equipos, ampliando local o con el uso de mejor
tecnologia.

Se habia pensado como un comportamiento tipico, que no deseaban crecer para ho perder
control o tomar mayores riesgos; sin embargo, se aprecia que el crmpresario tiene ahora una
actitud mas abierta hacia ¢l crecimiento y la expansion de sus negocios,

En su gran mayoria, los empresarios dicen invertir todos sus excedentes en materias primas
buscando mavores ventas futuras,

Sin embargo, estos empresarios todavia carecen de apertura hacia los cambios que suceden
en el exterior, ya que solamente cerca de una quinta parte esta preccupada por el cambio en
el comportamiento del consumidor, o el cambio en la politica econdmica ¥ tan sélo un 10%
aproximadamente se preocupa por el TLC. la competencia internacional o la tecnologia.

No se aprecia una visidon innovadora. Sus empresas generalmente tienen procesos
tradicionales de trabajo, en el caso de las empresas de manufactura se menciona una
tecnotogia mamual o manual-mecinica.
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LINA PROPUESTA DE [MPULSO Y MEJORAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (PYMES)

Muchas de las empresas pequenas y medianas han estado perdiendo empleo y ventas por no
haberse desarrollado competitivamente v por falta de coordinacién de acciones con su enformo.
como lo pucden ser sus proveedores, organizaciones gubernamentales y emipresariales de
apoyo. Esto provoca un circulo viciosne negalivo, ya gue al no COMar COn recursos,
dificilmente pueden aspirar hacia aspectos como la consultoria especializada o de informacién
que puedan guiar su desarrolio. En cuanto al aspecto financiero, en estos tiempos el costo
financiero es tan elevado que cuatquier proyecto de mejora e innovacion pareceria no mostrar
porcentajes de rentabilidad acordes a los mismos, desalentando proyectos de iniciativa.

La empresa pequefia ¥ mediana. constituye un sector muy dindmico en otros paises en cuanto
a exportacion y empleo se refiere. Un adecuado uso de modelos ¥ metodologias acordes a las
tendencias mundiales de globalizacién, asi como de los cambios en las formas administrativas
v productivas, es el reto que México debe tomar para sustentar el empleo ¥ mejorar las
condiciones de vida de sus ciudadanos.

El presentc apartado, representa un marco bdsico de ideas que pretenden abordar dos
problematicas. La primera, la manera cn que debe de plantearse un programa a nivel nacional
gue permita a todas las PYMES desplegar acciones para guiar su desarrollo; para este
programa. existen algunas ideas generales ya desarrolladas, asi como algunas brechas no
cubiertas. La segunda, se reficre a la manera en que debe ser internamente desarrollada la
PYME usando, en forma metodolégica, mejores formas administrativas y productivas a fin de
aumentar su competitividad.

DESPLIEGUE ¥ GESTION DE ACCIONES PARA EL DESARROLLO DE LAS PYME’S EN MEXICO

El nimero de pequehas y medianas empresas en México es muy grande, es de suponer
entonces que el reto relevante a confromtar es en poder proporcionar soporte técnico y de
informacién a TODAS las PYMES -no solo esfuerzos aislados a sélo unas pocas- de tal
suerte, que el contexto en el que se desarrollen sea mds apropiado que el actual; el resto del
impulso debera de darlo el empresario.

Puesto que el Gobierno Federal ha asignado alta prioridad al desarrollo y apoyo de las
PYMES al formar el Consejo de la Pequefia v Mediuna Empresa, ¢l cual a su vez administra
los Comités Estatales de las Pequefias ¥ Medianas Empresas, es que surge la necesidad de
contar con un mapa que pueda dar vida al provecto que se desea realizar. Nuestra experiencia
al respecto, observa como es que dichos comités formados constituyen solamente un primer
paso, ¥ en este momento sc encuentran varados para poder dar el segundo. Esta es la
intencidn del presente modelo.
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MODELO PARA GESTIOMAR EL IMPULSO A LAS PYME'S EN MEXICO
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El modelo contempla el aprovechamiento de experiencias realizadas a través del uso
metodolégico de intervenciones en la empresa pequenia y ofrece una guia que permita, en
forma muy concreta, ir llevando de la mano al empresario hacia el desarrollo competitivo de
su empresa. El empresario podria apoyarse a través de los facilitadores/asesores que le
permitirian acompaiiarlo a lo largo del trayecto, Esto resulia muy prictico, ya que seria
imposible destinar recursos para cada una de las PYMES existentes.  Sin embargo, la
articulacién de los diferentes actores en el Juego regional sera indispensable para el éxito del
programa, por esto, el rol de participacién por parte de las Universidades, Organismos
Empresariales y Gubernamentales es importante, por lo que deberin participar como
miembros de los Consejos o como asesores/facilitadores,

En resumen podemos apreciar en la figura anterior cuatro aspectos bisicos que se encuentran
soportando el programa, estos son:

1. £l modelo y la metodologia que permitir a la empresa desarrollarse para ser competitiva y
de donde podrin tomarse las hases para desplegar acciones integrales. Esta descripeidn se
especifica mds en el siguiente apartado.
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3

. Los programas que deberdn permitir la articulacién cn forma integral, especialmente
programas telacionados con la regulacion y- el financiamiento para el apoyo. haciendo que
la banca, tanto comercial como de desarrollo, establezca programas especializados.

3. La articulacicn sectorial, observada a través de una guia empresarial que podrd permitir
hacer extensivo el programa, posiblemente deberdn de crearse Ccentros PYMES
especializados a través de los organismos empresariales y/o de gobiemno para hacerlo
realidad.

4. Los facilitadores/asesores, que través de las universidades podran lograr su formacion y
capacitacion, para que mediante los centros PYMES puedan cstar coordinando acciones con
las empresas y asi extender el conocimiento y la experiencia para desarrollarlas.

METODOLOGIA DE INTERVENCION PARA DESARROLLAR A LA PYME Y HACERLA MAS
COMPETITIVA

No s6lo habra que desplegar acciones a nivel macro. sino que habra de hacerse a nivel micro,
es decir, dentro de la misma empresa. Por esta razon, también se contempla el contar con una
metodologia que permita a la empresa ser altamente reccptiva a su en(omo y a la vez pueda
mejorar internamente con métodos y herramientas administrativas para su desarrollo.

Uno de los problemas mds relevantes a enfrentar para una pequeria empresa se encuenira €n su
medio ambiente més que en su organizacion interna -lo cual no significa que no tenga
problemas internos- es decir, son las regulaciones gubernamentales, los apoyos de
organismos, la competencia y su poca fuerza ncgociadora, entre oLros factores de ambiente,
los que hacen a una empresa pequelia s€r 0 NO Ser competitiva. Los aspectos Inlemos como
las finanzas, sus mercados o recursos humanos, no son los factores relevantes a controlar para
hacerla compelitiva, es por esto que nace la tremenda necesidad de que dichas empresas
cuenten con metodologias de trabajo que le permitan por un lado organizarse internamente y
por otro. estar altamente perceptivos al medio ambiente en el que operan. La siguiente
metodologia muestra como podria presentarse esto:

METODOLOGIA PARA HACER A LA PYME INTERNAMENTE COMPETITIVA

Guzman N Amomio. Oct 103
Fropuesia Decloral
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Partiendo de la base expuesta, la pequefia empresa debe de estar orientada a guardar un
equilibrio entre cuatro factores que la hacen altamente vulnerablg, estos son: a) los
accionistas; b) los trabajadores; ¢) los clientes ¥ d) los proveedores, el poder hacerlo serd sin
duda un elemento que establezca mejores lineamientos de éxito para la pequena empresa. La
metodolgia es sumamente sencilla, se trata de establecer una disciplina de cinco fases atacando
para cada una de ellas cuatro funciones bdsicas de cualquier organizacién, mismas que ademds
tratan de asegurar ‘el equilibrio entre los factores antes mencionados. La metodologia puede
observarse como sigue:

Es decir, cada factor funcional (circulos en los extremos) debe de cumplir con cada una de las
fases metodologicas (Svalo central), de esta manera el pequiic empresaric debera de
determinar un propdsito en finanzas, mercado, su proceso ¥ su recurso humano, Una vez
realizado esto, debe de planear como organizarse para la accién en cada uno de dichos factores
¥ asi sucesivamente hasta completar la iltima fase metodoldgica. Una parte importante a
considerar, es que una vez que empieza a accionarse la metodolpgia existirdn fases mis
adelantadas que otras en cuaquiera de los cuatro factores, es decir, en un momento
determinado el empresario puede haber establecido sus propdsitos de mercado y estar al
mismo tiempo instrumentando proyectos del proceso ¥ finanzas por ejemplo, esto hace tener
una metodologia muy flexible, factor primordial para la pequefia empresa.

El otro factor importante de la metodologia, es que empuja al pequefio empresario a que sea
altamente perceptivo del entorno en gue su empresa compite, de tal suerte que debe conocer
las relaciones que deberi de tener con organismos empresariales v gubernamentales para
asegurar siempre mejores perspectivas de Negocio para su empresa,

La pequefia empresa es importante para todo los paises, sin embargo, México debe establecer
politicas industriales de impuiso a las pequefias ¥ medianas empresas; v éstas a su vez, deben
organizarse usando metodologias de trabajo que le permitan desarrollarse en un entorno
turbulento de constantes cambios, San Luis Potosi esti obligado, por sus condiciones y por lo
presentado en este libro, a tomar iniciativas de esta naturaleza,

Actualmente y por mandato del Presidente de la Republica, deben estarse tomando acciones a
través de los llamados “Comités Estatales de Apoyo”™ a las PYMES, coordinados por la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFT} ¥ sus Delegaciones Estatales: sin
embargo, a la fecha, la labor no ha podido rendir frutos en nuestro Estado,

La SECOFI a nivel federal estd contemplando, en forma acertada, desarrollar el concepto de
centros de competitividad a nivel nacional para el apoyo a las PYMES; con esta propuesta,
San Luis Potosi debe tomar delantera y poder servir como modelo para el desarrollo de dichos
CEMtros,
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3.3 EL IMPULSO AL DESARROLLO ECONOMICO-INDUSTRIAL DE SAN
Luls POTOSI

Un factor determinante en la transformacidn de la estructura econdmica, son las condiciones
generales que prevalecen en San Luis Potosi -como infraestructura, educacién, servicios de
bienestar social, etc.-, cuyo mejoramiento y perfeccionamiento es responsabilidad primaria de
los gobiemos v sus organismos. Sin embargo, el poder influir en el mejoramiento y desarrollo
de condiciones estructurales que brinden mayores ventajas comparativas para la actividad
econémica, debe ser planeado cuidadosamente a fin de asegurar que su expansion logrard un
impacto positivo en las actividades productivas clave del Estado.

De acuerdo a los analisis que hemos venido efectuando, podemnos concluir que los factores que
impulsarian un mayor dinamismo en la estructura econdmica-industrial del Estado son:
Propiciar un mayor ritmo de {nversignes, fomentar un adecuado nivel de progreso tecnologico,
ampliar el alcance de las actividades de exporsacion y alentar un importante mejoramiento en
los acruales niveles de productividad. En la siguiente fipura, presentamos en forma
esquemdtica cada uno de estos factores de impulso al dinamismo econdémico-industrial y los
elementos principales que se requieren para su fomento. Como se ha venido mencionando.
esto requiere de un esfuerzo deliberado ¥ coordinado por parte de todos los Sectores
involucrados en el desarrollo de nuestra Entidad.

FACTORES DE IMPULSC AL DESARROLLC ECONGMICO-INDUSTRIAL DE SAN LUIS POTOS!

Inversion

'\
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Productos v Procesos Competitivos \
Marro regulatorio

Sidenos de informecién

Estrategias v metodologias enmresariales /1

T
Exportacion =

Capacitacion Emoresarial v Operativa N
Degrepulacién Economica

Mareo lahoral adecuadn

Modermizacion Témico-Adminisrativa /
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COMPETITIVIDAD

La competitividad se ha convertido en una de las preccupaciones mds importantes para el
desarrollo econémico. En su aspecto mis general, se refiere al desempefo comparative de un
pais, region o industria comparado con otros. En su sentido mas amplio, la competitividad es
definida, explicita o implicitamente, como la habilidad de un pais, Tegién o indusiria para
desarrollar efectivamente sus actividades productivas, a la vez que simultineamente logra
niejorias en Jos niveles de vida de su poblacion.

En el caso especifico del estado de San Luis Potosi, éste muestra un nivel de competitividad
significativamente menor al de otros Estados del pais, lo cual lo ubica en 1a posicién 17 a nivel
nacional, con un grado de competitividad de 35% en relacion al Estado que muestra el mayor
nivel de competitividad en cl pais (Nuevo Ledn},

COMPARACIONES DE COMPETITIVIDAD POR ESTADG
{PORCENTA]ESJ

Nuevo Ledn |

D.F. y México

Jaliseo

Querétaro

Aguascalientes

Guanajuate

San Luis Potosl

Zacatecas

Chiapas E

R

T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 680% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia e hase a datos del Cenuo dz Estudios Estraiégicos. [TESM, "La Comperirividad de fos Estailes Mexicanes”,
1595,

Este indicador de competitividad para $an Luis Potosi puede estimarse ya de por si bajo, si se
considera que el nivel de competitividad que obscrva nuestro pais en el plano internacional cs
escast, ya que el dlimo Reporte Mundial de Competitividad lo ubica en los niveles mds bajos
de competitividad de aproximadamente 50 paises considerados.
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Por tanto, si consideramos que el nivel de competitividad de San Luis Potosi es hajo en
relacion a la competitividad del pais, y Csta a su vez es muy reducida en términos
internacionales, podemos concluir que el grado de competitividad del Estado en el panorama
mundial es marginal.

COMPARACIONES DE COMPETITIVIDAD POR PalSES
(PORCENTAJES)

Estados Unidos [

Singapur
Hong Kong [
Japén
Chile E

Espana |

China E

Brasil E

Mexico |

Venezuela £ '

— [

" T 1 T 1 T 1 T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO% 90% 100%

Fuente: Tlahuracion propia en hasc a dates del Reporie Mundial de Crnpetitividad 1995, Foro
Econamice Mundial, tomadis de. Reforma, 6 de Septiembre de 1995,

Entre los elementos determinantes del grado de competitividad del csiado de San Luis Porosi,
destacan entre los aspectos que muestran un buen nivel comparados con los indices nacionales,
el grado de desarrollo cientifico y tecnologico en la Entidad, el manejo administrativo de sus
empresas y aspectos relativos a las finanzas {como es la captacion y colocacién de recursos
monetarios., ¥ la infraestructura y servicios financieros existentes).

Entrc los elementos que presentan un bajo nivel de desarrollo ¥ que, por tanto, impactan
negativammente en el actual pivel de competitividad del Estado, se detccta la infraestructura y la
accion gubermamental. Elementos como la fortaleza de la economia potosina, su grado de
internacionalizacidn y sus recursos humancs podrian considerarse como factores en un nivel
de desarrollo intermedio.
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DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD EN SAN LUIS POTOS!
(PORCENTAJES RESPECTO AL NIVEL NACIONAL}

Recursos Humanos

Ciencia y Tecnologia

Infraestructura

Finanzas

Administracion

Gaobierno

Internacionalizacion

Fortaleza de la Economia

’ . . . S —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Flaboracién propia en base a dalos del Centzo de Estudios Estratépicos. ITESM. La Coinpetitividad de Ins Bstados Mexicanps, 1995

[gualmente, después de presentar la caracterizacién de los elementos determinantes de la
competitividad en San Luis Potosi, mostrando su grado de desarrollo comparado con los otros
Estados de la repiblica, se presentan estos mismos factores para el Pais en su conjunto
comparados con el desempefio mundiat. En estos dltimos, puede verse ta comparacién entre el
nivel mostrade en 1994 y cl que se estima para 1995, observindose una contraccion
importante en el desempenio de todos los clementos considerados para evaluar el grado de
competitividad del Pais.
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DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD EN MEXICO
{PORCENTAJES RESPECTO AL NIVEL MUNDLAL)

Recursos Humanos =

Ciancia y Tecrokigia f—lyriidad.-

nfraestruciura
FiNAnzas g st L ittt i
AdIMiNiStragiGn [l it ‘
Iniemacwonalizacic'm_ S i e =
Fonaleza de [ OO gt iz’ P |
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Tucnle . Elahoracian propia en base a dalos del Repone Mundial de Competitividad 1995, Foro Econdmca Mundial. wemadus de: Reforma,
& de septizmbrs de 1995,

Después de presentar esta visién general sobre ¢l nivel de competitividad del estado de San
Luis Polosi, como una forma de observar un panorama global de su situacién relativa, en los
siguientes apartados se presentan clementos particulares que inciden en la competitividad y
desarrolio del Estado de acuerdo a los factores de impulso planteados.

PRODUCTIVIDAD

La productividad, medida como ¢l valor de la produccion generada en cada Sector con
respecto a la poblacitin ocupada cn el mismo, presenta en San Luis Potosi las caracteristicas
que se muestran en la grifica siguiente. Respecto al indice de productividad promedio a nivel
nacional, el Estado presenta un nivel de productividad inferior en casi un 28%.
Especificamente, a nivel sectorial, los Sectores Agropecuario, Construccién, y de Comercio y
Servicios observan menores niveles de productividad con respecto al mivel nacional; en
contraste con la Mineria, Manufacturas, Electricidad, Gas ¥ Agua gue poseen un nivel de
productividad superior al indice nacional promedio.
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MNIVELES DE PRODUCTIVIDAD COMPARATIVOS
{YARIACION PORCENTUAL RESPECTO AL PROMEDIO NACIONAL)

Tolal SLP

Caorrercio y Senic.os
Construcrion
Electricidad, Gas y Agua
Maritacias

Mineria

Agropecuanc

; hl T T T T H
-BC0% €0 0% -£0.0% -20.0% 20% 200% 40.0% B0 C% B0.0%

Fuente: Elaboracion propis con base en dates de Censos e Poblacién 194) ¥ Sistema de Cuentas Naciorales

Para el caso de San Luis Potosi observamos. cn base a algunos indicadores importantes, la
situacién que los Sectores Manufactureros presentan en relacién con su nivel de productividad.

Trece ramas industriales. que representan el 13% del total de establecimientos
manufaciureros, emplean al 34 % del personal ocupado en manutacturas Y representan el 64%
de los ingresos totales de las actividades manufactureras, muestran un indice de productividad
superior al indice promedio de las manufacturas potosinas. El resto, 38 ramas -l 87% del
total de empresas, pero sélo el 36% en cuanto a su volumen de INgresos- presentan
indicadores de productividad menores a la media estatal.

CARACTERISTICAS DE LAS RAMAS INDUSTRIALES CLASIFICADAS POR SU PRODUCTIVIDAD

% Empresas % Empleo Y% Ingresos
ayar Praductividad 13.0% 34.4% 64.1%
enor Productividad 87.0% 65.6% 359%
1.0% 1).0% 100.0%

Fuente: Elaborado en Basc a INLGI, Censas Econdmicos 159494,
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Agregando los datos anteriores, en érminos de Subsectores Manufactureros, observamos que
Gnicamente los Subsectores de Industrias Metilicas Basicas y de Productos de Minerales no
Metilicos presentan una productividad superior al promedio estatal; mientras que el resto de
los Subsectores Manufactureros, muestran niveles de productividad por debaje del promedio
en el Estado.

COMPARACIONES DE PRODUCTIVIDAD EN SUBSECTORES MANUFACTUREROS POTOSINGS

[VARIACION RESPECTO AL PROMEDIO DE LAS MANUFACTURAS EN SLP)

Ctras Manufachuras
Frod. Metdlicos y Maquinaria
Ind. Metdlica Basica

Min. No Metaicos |

Quimica
Papel e mprescs -
Madera y Muebles -
Texdil y\.-'estrdni

Almentos y Bebidas

- p———

-100.0% -50.0% 100.0% 150.0% 200.0%

INVERSION

En cuanto a la inversion de capital fijo, observamos ramos que muesiran una mayor
proporcién de inversion de capital fijo respecto a su volumen de produccion y ramos cuya
inversion con respecto al valor de su produccion es inferior al la proporcién promedio estatal.
La proporcion media estatal de inversién a produccion es de 3.3%. observandose ramas que
presentan niveles muy bajos de inversién, inferiores al 1% del valor de su produccién, como
la fabricacién de productos de aserradero y carpinteria, las industrias bdsicas de metales no
ferrosos, la industria azucarera, la elaboracion de conservas alimenticias, la industria del
tabaco, y la industria farmacéutica que incluso muestra indices negativos de inversion de
capital.
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CARACTERISTICAS DE LAS RAMAS INDUSTRIALES CLASIFICADAS POR SU INTENSIDAD
EN LA INVERSION

% Empresas % Empleo % Ingresos
MMayor [ntensidad de Inversion 30.1% 3N.6% 20.9%
IMenor Intensidad de Inversidn 63.9% 6%, 4% T0.1%
100.41% 100 0% [00.0%

Fuente: Elaborade en Base a INEG], Censos Ecandmicos 1989 ¥ 1994

Caracterizando a las ramas industriales con mayor intensidad en su inversion respecto a valor
de su produccién, si analizamos aguéllas que mucstran una proporcion de formacidn de capital
fijo superior al 5% de su produccidn, tenemas que constituyen poco mas de la tercera parte
del wotal de empresas manufactureras en San Luis Potosi, emplean al 30% de los trabajadores
manufactureros y sus ingresos representan el 20% del total manufacturero en el Estado, Como
podemos ver, a través de los distintos indicadores. es una proporcidn pequefia la de ramas
industriales que se caracterizan por destinar una proporcion importante de su produccién hacia
inversiones en capital fijo, ya que la mavoria -el 64% de las empresas, que representan casi el
80% de los ingresos generados- muestran bajos niveles de inversion.

De las inversiones que se sefialaban antes, la mayor parte de ellas se orientan hacia inversiones
en maquinaria ¥ equipo de produccién. Ramos que muestran una proporcion baja de su nueva
inversidén en maquinaria v equipe productivo, y mas bien en otros activos, son la fabricacion
de productos de aserradero y carpinteria, cl beneficio y molienda de cereales, ]a fabricacion de
materiales de arcilla para la construccién, la industria del coque ¥ otros derivados del carbdn
mineral, la alfareria y ceramica, la fabricacién de muebles metalicos, de algunos productos
quimicos, la elaboracion de alimentos preparados para animales y la fabricacién de envases y
otras productos de madera,

En el caso de los Subscctores Manufaclureros en conjunto, apreciamos también que la mayor
partc de sus nuevas inversiones se canalizan a maquinaria ¥ equipe de produccion
distinguiéndose el caso de la indusiria de Ja madera y muebles, que destina recursos
importantes a inversiones cn edificaciones y en mobiliario ¥ equipo de wransporte ¥ la de
minerales no metdlicos, que ha dirigido una parte importante de sus nuevas inversiones a
mobiliario ¥ equipos de transporte.

COMPLE]IDAD TECNOLOGICA

En funcion del grado de sofisticacion tecnolégica que observan las actividades manufactureras
en San Luis Potosi, detectamos que una gran parte del universo de empresas
(aproximadamente un 92%) opera con niveles tecnoldgicos que puede catalogarse como poco
complejos (rudimentarios o simples) y son una minoria -tanto en nimero de CINPresas Como
por su importancia cn empleo o en ingresos- la que se caracteriza por alios niveles de
complejidad tecnolégica. Esta situacion es congruente con las ideas expuestas, ¥y que
caracteriza a la estructura industrial del Estado como altamente concentrada.
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CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA POTOSINA DE ACUERDO A SU GRADD
DE COMPLE]IDAD TECNOLOGICA

Valor Agregado Generado
Bajo Alto
RUDIMENTARIA SIMPLE-TRADICIONAL
Bajo
Componente | # le Empresas: S30E # de Cmpresas: 3953%
Tecnoldgico Personal Ocupado: LIRS Personal Geupado: 34.1%
Ingresos: RA0% Ingresos: 20.4%
MEDI1A ALTA
Alto
Componente # de Empresas: 2.0% # de Empresas: 5.6%
Tecnoliogico Personat Ocupado: 21.6% Personal Ocupado: G 1%
Ingresos: 35.9% Ingresos: 12.7%

Tuente: Centro de bstudios Estrarégicos. ITESM Campus San Luis Paosi

COMERCIO EXTERIOR

San Luis Potosi muestra una balanza comercial deficitaria, gue sin cmbargo durante los anos
1990 a 1993 rendia a ser menos acentuada, ya gue micntras en 1990 el déficit comercial del
Estado representaba el 83% de sus exportaciones, para 1993 era de sélo 16%. En 1994,
observamos una importante ceontraccion en las cxportaciones (34%) y un  explesivo
crecimiento de las importaciones (127%). lo cual hace gque vn 1994 el déficit en la balanza
comercial sca equivalente a casi 3 veces el valor de las cxportaciones. Para 1995, si bien esta
sitvacion tiende a disminuir, las imporiaciones representan adn casi un 50% de las
gxportaciones totales.

BALANZA COMERCIAL DE SAN LUIS POTOS!
{MILLONES DE DOLARES}

8Q0 [

600

1990 1991 1992 1993 1994
[ JExponaciongs

EZZ& Imponaciones —+— Saldo
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El peso que representa el comercio exterior del Estado en el plano nacional, es muy pequefio,
Las exportaciones potosinas representaron en 1994, aproximadamente el 0.3% de las
exportaciones totales del Pais, mostrando ademds una tendencia decreciente en su participacién
relativa. Por otro lado, las importaciones han observado una creciente participacién en
relacién al total nacional, ain cuando se ubican en menos del 1% de las importaciones
mexicanas. Si consideramos que San Luis Potosi representa el 2.4% de la poblacién del pais y
aproximadamente ¢l 1.6% del PIB nacional, la importancia relativa de su comercio exterior es
muy baja.

PARTICIPACION DEL COMERCIO EXTERICOR DE SAM LUIS POTOS! EN EL TOTAL NACIONAL
{PORCENTAJES)
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0.30%1 | S| B
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1993 1994

U Exportacion @ Impontacion

Ademads, como hemos sefialado. el ritmo de crecimiento de las exportaciones ha disminuido en
los dltimos afios -siendo incluso negativo en 1994-; mientras que la tasa de crecimiento de las
importaciones, que entre 1990 y 1993 mostraba una reduccién, tiene un repunte muy
importante en 1994, Esto nos lleva a obscrvar gue, en una primera evaluacién, los efectos del
TLC en ¢l comercio exterior de San Luis Potosi han sido negativos, puesto que ha
representado una cafda en sus exportaciones y un substancial aumento de las importaciones.

Esto puede verse en dos sentidos principales. Por un lado, desde una perspectiva nacional,
implica un desplazamiento de San Luis Potosi por parte de otras regiones del Pais, que
contaban con una base mas firme para incorporarse a la dindmica internacional derivada del
TLC; y por otra parte, dentro de la propia economia del Estado, implica un desplazamiento de
Sectores productivos locales por produccién extranjera via mayores importaciones.
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EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE SAN Luis PoTOSI
(VARIACION ANUAL)
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COMCENTRACION INDUSTRIAL

Como puede suponerse del andlisis anterior -en donde a través de las distintas variables
consideradas observamos una relacion polarizada entre las ramas industriales potosinas, es
decir, unas cuantas de ellas concentran la mayor parte de la eficiencia, del progreso wécnico, ¥
en general del dinamismo econémico, mientras que la gran mayoria presentan indices bajos -
la estructura industrial de San Luis Potosi se caracteriza por una alta concentracion.
Utilizamos los siguientes criterios de clasificacion, para identificar el grado de concentracion
en la estructura industrial potosina:

# Alta Concentracién: Si la proporcién que representa la produccion de las empresas mayores
(inedianas y grandes) es superior al 75% de la produccion total, y la produccion de las
empresas menores (micro y pequefias) es inferior al 20% de la produccion total.

/ Mediana Concentracion: Si la proporcién gue representa la produccion de las empresas
mayores {medianas y grandes) es superior al 50% de la produccion total, ¥ la produccidn de
las empresas menores (micro y pequeias) es superior al 20% de la produccién total.

v Baja Concentracidn: Si la proporcién que representa la produccién de las empresas mayores
(medianas y grandes) es inferior al 27% de la produccién total, y la produccién de las
empresas menores (micro y pequedas) es superior al 25% de la produccion total.

En base a esas categorias, pudimos clasificar las ramas industriales de San Luis Potosi en esos
tres grandes grupos. De acuerdo a esas categorias, los ramos altamente concentrados
representan el 26.9% del total de establecimientos manufactureros en San Luis Potosi,
emplean al 66.7% del total del personal ocupado en las manufacturas y sus ingresos
representan el 84.5% del producto manufacturero del Estado. Los ramos de mediana
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concentracign agrupan al 32.5% del total de empresas manufactureras, dan empleo al 15.4%
de los trabajadores manufactureros y sus ingresos equivalen al 5.3% del total manufacturero.
En cuanto a las industrias con bajo nivel de concentracion, éstas representan el 40.6% del total
de establecimientos manufactureros en San Luis Potosi, emplean al 17.9% del total del

personal ocupade en las manufacturas y su ingreso representa el 10.1% del total
manufacturere det Estado,

CARACTERISTICAS DE LOS RAMOS INDUSTRIALES DE SAN LUIS POTOS! DE ACUERDO A SU GRADO DE

CONCENTRACION

% Empresas TeEmplen “%lngresos
Alta Concentracidn 26.9% 66.7% B4.5%
Mediana Concentracion 32.5% 15.4% 5.3%
|Baja Concentracién 40.6% 17.9% 10.1%

Fuenie: Flabotado en Base a INEGL, Censos Econdmicas 1989 v 1994,

Visto esquematicamente, la grifica siguiente muestra las diferencias que existen en la industria
manufacturera potosina en funcién de las estructuras indusiriales prevalecientes. Observamos
cémo, ain cuando en nimero de establecimicntos representan alrededor de una cuarta parte,
los ramos catalogados como altamente concentrados constituyen la mayor parte del empleo
manufacturero y sobre todo de la produccién. En contraste, los ramos considerados como
industrias con bajo nivel de concentracion, poco menos de la mitad del mimero de empresas,

generan s6lo una porcion minoritaria del empleo y del producto manufacturero en San Luis
Potosi.

CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL EN SAN Luis PoTOs!
{PORCENTAJES)
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Analizando algunos indicadores de desempefio en la operacion de la industria manufacturera
potosina de acuerdo a los tipos de estructuras industriales consideradas, podemos encontrar
una diferencia significativa entre las estructuras mds concentradas y las gue presentan un bajo
nivel de concentracién econdmica. Mientras que los ramos con allo grado de concentracién
muestran un indice de productividad, de activos per cdpita y de salarios significativamente
superiores respecto a los promedios estatales, las industrias de baja concentracion presentan
una relacién en esos aspectos inferior a la media estata). Resalta sin embargo, el caso de la
imtensidad en inversiones, donde el grupo mds dinimico es el de mediana concentracidn,
mientras que los Sectores de alta conceniracidn, a pesar de que estimamos disponen de
mayores TeCUrsos, IMUestran un bajo nivel de inversién. En el rubro de reniabilidad,
observamos menores mdrgenes de wtilidad en los ramos concenrrados que en los de baja
concentracion. Debemos considerar que si bien, en relacién a sus ingresos los ramos poco
concentrados muestran una mejor relacién de utilidades, esto no significa que en términos
absolutos obtengan mayores ganancias.

COMPARACIONES DE DESEMPENG ECONOMICO ENTRE TIPOS DE ESTRUCTURAS INDUSTRIALES
{VARIACIONES RESPECTO A LOS PROMEDIOS DE LAS MANUFACTURAS EN SLP)

Productividad  Intensidad de Intensidod de Rentabilidad  Salarios

Activos Inversion
Alia Concentracion 26.8% 299% S0% -1.9% 21.6%
Mediana Concentracion -h5.5% -56.6% 128.00% -10.4% -45.3%
Baja Concentracién -43.3% -66.9% -16.8% 21.1%  -41.2%

Fuente: Elaborade en Base a INEGI, Censos Feandmmcos 1989 y 1994,

PERFIL COMPETITIVO

Integrando en una visién global las caracteristicas que hemos venido seialando en los
apartados previos, pedemos ver en su conjunto el perfil competitivo de la industria potosina en
el cuadro quepresentamos enseguida. Clasificando a los Sectores industriales del Estado en dos
dimensiones bdsicas. su ritmo de crecimiento ¥ Ia proporcién de competencia externa que han
enfrentado -via importaciones-, se pueden agrupar en las cuatro categorias que ahi se
muestran. Las Industrias en Contraceidn, se caracterizan por su bajo crecimiento y por un bajo
arribo de competencia externa, en este caso se ubica un 13% de las empresas manufactureras
del Estado, que representan casi un 30% de los ingresos de este Sector. Las Industrias
Desplazadas, son aguéllas que muestran un bajo crecimiento pero conjuntamente con una alta
presencia de competencia de importaciones, por lo que puede suponerse un paulatine
desplazamiento de la produccién local por produccidn externa; en este Caso s€ encueniran casi
un 7% del total de establecimicntos manufactureros, equivalentes a una proporcién similar en
cuanto a sus ingresos. Las Industrias de Crecimiento Interno -la gran mayoria del Sector
Manufacturero- son aquéllas que mostraban hasta el aio anterior un buen ritmo de crecimiento
y en las quc los efectos de lu competencia externa no sc han sentido en forma impactante.
Finalmente, ¢l grupo denominado de Industrias Globalizadas -una pequena proporcion tanto en
nimero de empresas, empleo ¢ ingresos- se caracterizan por su adecuado desenvolvimiento en
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un ambiente de mayor competencia externa, lo cual nos hace suponer precisamenie que han
sido capaces de insertarse en la dindmica econdmica gl

Bajo esta caracterizacion, podemos evaluar las posibilidades de desarrolio ¥ los impactos que
un entomo econdmico adverse -como el actual- presentan en la estructura industrial potosing,
Los grupos en Contraccién y Desplazados ya de por si venian observando una situacién
precaria, la cual estimamos se agrava en la situacién presente poniendo en serio riesgo de
supervivencia a una gran parte de las empresas de estos grupos. El grupo que designamos
come de Crecimiento Interno basaba su adecuade desarrollo en el mercado doméstico, el cual
sufre una importante contraccién en el momento actual, lo que enfrenta a dificultades y
problemas a las industrias de este grupo. Serian justamente las industrias clasificadas como
Globalizadas las gue presentan mayores posibilidades para sortear adecuadamente -0 con
menos dificultad- la critica situacidn econdmica actual.

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA POTOSINA DE ACUERDO A SU PERFIL COMPETITIVO

Bgjas Importaciones Altas Importaciones
CONTRACCION DESPLAZADAS
Bajo # de Empresas: 13.1% # de Empresas: 0.8%
Crecimiente |FPersonal Ocupado: i8.5% Personal Ocupado: 8.3%
Ingresos: 20.8% Ingresos: T1%
CRECIMIENT( INTERND GLOBALIZADAS
Alro # de Empresas: 63.6% # de Empresas: 16.1%
Crecimientn |Personal Qoupadoe: 6l 1% Personal Ocupado; 11.1%
Ingresos: 52.4% Inpresos: 1L8%

Fuente: Centro de Fsiudios Estratégicos, ITESM Campus San Luis Potosi

Concluyendo el anilisis previo, los Sectores industriales del Estado muestran una debilidad
importante en sus formas de operar, la cual es resultado en parte por las condiciones
estructurales prevalecientes, y en parte por las caracteristicas que conforman a los mismos
Sectores. En unma gran parte de los Sectores, apreciamos una gran fragmentacidn de sus
actividades productivas, lo cual ha impedido lograr la obtencion de los beneficios derivados de
mayores escalas productivas. Son evidentes las diferencias tan marcadas que existen entre los
Sectores mds concentrados y los fragmentados, en términos de su desempeiio econdmico y
productivo. En el caso de este dltimo lipo de Sectores, es donde se presentan actividades que
se relacionan mayormente con el simple aprovechamiento de ventajas tradicionales como mano
de obra barata o el poder explotar recursos naturales. Parece existir una relacién entre la
estructura ccondmica del Sector y el tipo de ventajas comparativas que estd aprovechando.
Mientras que los Sectores mas fragmentados tienden a aprovechar exclusivamente ventajas
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basicas o (radicionales, aquellos Sectores que aprovechan ventajas mas desarrotladas
parecerian tender a mostrar una estructura mas concentrada,

En general, se observa que los Sectores mas dindmicos en las manufacturas del Estado
muestran un grado importante de concentracidn en sus estructuras industriales, lo cual implica
que existe un grupo reducido de empresas quc represenian la parte mas importante de la
actividad econdmica. Por otro lado, el desarrolle de Sectores mds fragmentados -en su gran
mayoria conformados por micro y pequenas empresas- pareceria depender de la posibilidad de
generar acciones gque tiendan a promover esquemas de integracion entre las distintas
actividades productivas, de tal forma gque puedan logra cconomias de escala -ya sea en la
produccion, abastecimiento de materiales, comercializacién, desarrolle ecnoldgico, etc.- que
les permita ir mejorando sus niveles de cficiencia y alcanzar mejores niveles de
competitividad,

De no existir una politica industrial regional que contemple explicitamente el mejoramiento en
las condiciones de los seciores mds atrasados, esta dindmica tenderd a profundizarse, y,
finalmente, aun los Sectores de mayor desacrollo entrarian a un periodo de crisis al existir una
débil base mdustrial de soporte para sus actividades -proveedores, consumidores industriales,
servicios e reparacidn y mantenimiento, etc.- ¥ un mercado doméstico mds deprimido debido
al deterioro en las condiciones de vida de una parte importante de la poblacién. Esta situacion
puede evitarse parcialmente por parte de los Sectores de mayor desarrollo si éstos son capaces
de incorporarse a mercados mds amplios -nacionales o internacionales- y pueden abastecerse
en ellos de sus requerimientos de insumos o servicios mids especializados. Esta situacidn, sin
embargo, no generaria un mayor bienestar en general para la Entidad, sino unicamente para
los Sectores v actividades que se incorporen a esta dindmica, v tenderia a profundizar ain mas
las disparidades y desequilibrios.

Otra de las formas en gue parece que se puede romper esa situacion del desarrollo, es la
formacién de vinculaciones industriales que permitan transferir las ventajas mds avanzadas de
las industrias lideres a las industrias de mwnor desarrollo, o esquemas de asociacion entre
cmpresas de Sectores menos desarrollados que les permitan, en conjunto, operar con
condiciones parecidas a las de las industrias concentradas ¥, de esta manera, obiener lus
ventajas que una escala y especializacidon mavor pueden brindar.

Como hemos estado argumentando, la situacidn actual ¥ el panorama economico que se
plantea contleva riesgos importantes de profundizar desequilibrios existentes en la estructura
ccondmico-industrial del pais ¥ de nuestra Entidad. De igual forma, el proceso de reforma
ccondmica implica oportunidades importantes que favorecen el impulso al dinamismo
ccondmico-industrial. La figura siguiente esgquematiza estas ideas en la forma de observar las
principales fuerzas propulsoras e inhibidoras que ejercen influencia en los Factores de Impulso
al desarrollo mencionados: Inversién, Tecnologia, Exportacidn v Productividad.
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El proceso de reforma econdmica que se ha venido dande en los dltimos afios, asi como los
grandes lineamientos del desarrollo planteados por el actnal Gobierno Federal en el Plan
Nactonal de Desarrollo 1995-2000 manifiestan importanies aspectos que representan fuerzas
que pueden propulsar la inversion, la actualizacién tecnoldgica, la promocién de exportaciones
¥ el mejoramiento de la competitividad. Sin embargo, por otra parte sc observan también
clementos -derivados tanto de la coyuntura econdmica actual como de la propia estructura
socioecondmica- que pueden restringir dichos factores.

El gran reto del desarrollo de nuestra entidad es posicionar a San Luis Potosi en una situacién
tal que las fuerzas propulsoras contrarresten los efectos adversos de las fuerzas inhibidores y
lograr una condicién que propicie favorablemente el impulse al desarrotlo. Los aspectos
particulares que conlleva este reto, asi como las formas de enfrentarlo planteadas en el modelo
competitivo presentado en el primer capitulo, constituyen el contenido del siguiente y dltimo
capitulo de este libro.
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CAPITULO 4
LA ARTICULACION SECTORIAL: EL ESCENARIO
A CONFRONTAR

4.1 LOSs RETOS DE LA COMPETITIVIDAD POTOSINA

Un aspecto que resulta evidente son las desigualdades econdmicas, ¥ que se ven reflejadas a su
VEZ en aspectos sociales, que presentan las diferentes Zonas del Estado. Considerando el valor
del Producto Interno Bruto de San Luis Potosi para 1995 (26,283 millones de nuevos pesos),
la gran mayoria del mismo (71.5%) es generada en la Zona Centro del Estado, restando una
porcién minoritaria a las otras Zonas de la Entidad. Sin embargo, si bien en érminos de su
generacidn de recursos econdmicos las Zonas del interior del Estado observan una
participacién minoritaria, en su conjunto concentran a casi un 60% de la poblacion potosina.

Esta situacién del desarrollo, se ve reflejada en dos indicadores socioccondmicos basicos: el
ingreso per capita y la productividad. En relacién al PIR por habitante, cl promedio en San
Luis Potosi es de N$11,991, mientras que a nivel nacional se ubica en N$18.387, lo cual
implica que, en base a este indicador, ¢l nivel de vida promedio del potosino es inferior en un
35% al promedio de vida nacional.

No obstante, al analizarlo por Zonas las diferencias son adn mas draméticas: mientras que la
Zona Centro muestra un PIB per cdpita ligeramente superior al nacional {en un 11%), las otras
Zonas del Estado muestran niveles de atrase de considerable cuantia, el Altiplano presenta un
ingreso per cipila inferior en un 65% al del pais y las Zonas Media y Huasteca cn un 69%,

Algo similar sucede en términos de productividad, si tomamos como base el indice de
productividad promedio del Estado -que como ya seftalamos presenta un menor nivel gue el
indice promedio nacional- Uinicamente 1a Zona Centro se ubicaria por encima de dicha media,
mientras que las otras Zonas muestran niveles de productividad inferiores al promedio estatal;
resaltando el caso de la Huasteca, cuya productividad se ubica en mas de un 50% por debajo
de la promedio del Estado. Al hacer la comparacion por Zonas y ohservar las diferencias tan
impresionantes, esas disparidades requieren de acciones inmediatas que busquen un mayor
equilibrio en el desarrollo de nuestro Estado.
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DATOS ECONOMICOS BASICOS POR ZONAS DEL ESTADO DE SAN Luis POTOSI
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Fuente: Eslimaciancs propias para 1995, A Loyola, CEE-TTESM-SLE (1995},

Analizando la preponderancia en las actividades economicas efectuadas en las distintas
Regiones del Estado, podemos ver gue en el Altiplano destacan las actividades primarias
(agropecuarias y mineras) tanto en funcién del producto generado (PIB) como por la
proporcién de poblacién econémicamente activa (PEA) dedicada a estas actividades. El grado
de industrializacion de esta Zona es muy bajo, las actividades de transformacién {secundarias)
representan solamente el 12% del valor econdmico generado en esa Tegién, aun cuando
absorbe a una guinta parte de la poblacién laboral.

Algo similar sucede en las Zonas Media y Huasteca, en donde las actividades primarias -en
este caso las agropecuarias fundamentalmente- emplean a mis de la mitad de la PEA de la
region y su produccitn representa alrededor de una tercera parte del PIB de la Zona. Destacan
también las actividades terciarias, que como ya se ha mencionado estin constituidas en su
mayor parte por comercio ¥ servicios tradicionales de menor valor agregado. Al igual que el
Altiplano, las Zonas Media y Huasteca muestran un bajo nivel de industrializacién (16% en la
Zona Media y 18% en la Huasteca). Es precisamente en la Zona Centro donde se concentra el
mayor dinamismo industrial, ya que la produccion de actividades de transformacion representa
un 44% del PIB de la Zona, empleando a mds de una tercera parte de la poblacién ocupada en
la regidn.

Si como hemos argumentado, parece necesario el que una sociedad cuente con una base

industrial mas amplia que promueva el desarrollo de otros Sectores, como los servicios no
tradicionales v actividades primarias de mayor valor agregado. requerimos activar el
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desarrollo industrial potosine que involucre e integre a las distintas Regiones del Estado
mediante acciones y proyectos que den un rumbo y orientacién a este desarrollo.

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS POR ZONAS

ALTIPLANQ
HUASTECA
im PEA
Primenos 2B.2% SN
Seandnm 180% L5
Terdmas XA a).7%
Tolal JRiAL) 1004,
CENTRO
;R FEA TOTAL BLP
Priiresies 2T 9.5 MEDIA
Seciedanies 437+ 34 5% om roa ) PEA
Tendadm 53 e 06 1% - Frireitas 120w HE 5
Total 100 00k Puons  3.5% 52 9% Seundonaa 35 8% 24.7%
Seouviines 15,9 Latim Tericang 52 o 12,0
Tendianas  4%.8% b3y Lol 100% il
Tuotd 164, 100%

Fuents: estimaciones propias para 1995, A Loyola, CEE-ITESM-SLP (1993),

La competitividad regional descansa fundamentalmente en las caracteristicas de las
condiciones estructurales de la regidn, va que al existir condiciones mis avanzadas que
brinden un soporte para las actividades productivas en general de la regién, Y que a su vez
ofrezcan mejores niveles de bienestar a la poblacién, permiten alcanzar mayores niveles de
competitividad. Asimismo, las caracteristicas de los Sectores Productivos que capitalizan
dichas ventajas en capacidades propias para su operacién, permiten contar con una dindmica
economica y productiva mds sélida.

En forma similar a lo que presentamos, los niveles competitivos de las Zonas del Estado
presentan caracteristicas dispares. De acuerdo z la tipologia que expusimos en el segundo
capitulo, las condiciones competitivas imperantes en las Regiones del Estado pueden
caracterizarse como lo muestra la siguiente figura.

En general, en las Zonas Media y Huasteca destacan las actividades econdmicas con menores
niveles de competitividad, que pueden ubicarse en fases tempranas de la evolucién y desarrollo
competitivos, caracterizadas por sus formas tradicionales de produccion y una baja
incorporacion de valor en dichas actividades. La Zona Altiplano presenta una situacion muy
parecida a la de las Zonas Media y Huasteca, aunque aparecen actividades que podriamos
catalogar como de desarrollo intermedio o en posicion de despegue, debido a la generacién de
un mayor valor agregado, como es la mineria ¢ la industria textil. Si bien son incipientes y
poco difundidas, ofrecen una base para impulsar una mayor nivel de competitividad en la
Tegidn,
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Nuevamente, es en la Zona Centro donde observamos actividades de mayor desarrollo
competitivo (metdlica bésica, productos metalicos) aunque tampoco en esta Zona €s una
situacion difundida, ya que coexisten actividades con menores grados de desarrollo con
actividades mds competitivas y desarrolladas, por lo que se requiere un mayor grado de
integracién y equilibrios para aminorar esa polarizacion.

SITUACION COMPETITIVA DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS POR ZONAS

CENTRO:
- - =
Dt artividecks de Inpulsn inioal;
+ Textll
- Mapirais
= Mueldenn
+ Commermio radaorsl
Hasta atlvichaes en Desmndlla
* Melahca bisicy
Prochesns Meldlicos.

Fuente: A.Loyola, CEE-ITESM-SLP (1995)

Recapitulando sobre elementos tratados a lo largo del presente libro, y ubicando su magnitud
para observar la dimensi6n real de los retos que enfrenta el desarrollo econdmico del estado de
San Luis Potosi, podemos enumerar los siguientes aspectos:

# Como hemos sefialado, estimamos que San Luis Potosi sufrié un retroceso de cinco afios en
su crecimiento econdmico, dnicamente como efecto de las adversidades econbmicas vividas
en 1995. Esto significa que el valor real del Producto Interno Bruto (PIB) de San Luis
Potosi en 1995 fue igual al de 1990. Simplemente para regresar al nivel del PIB que se
tenia en 1994, es mecesario crecer en los préximos dos afios a una tasa real del 3%, sin
considerar lo que deberia crecer la economia para incorporar al mismo nivel de desarrollo a
la nueva poblacién del Estado, gue se estima crece a un ritmo del 2% anual.

En funcién del rezago en el nivel promedio de vida en el Estado con respecto al promedio

nacional y si buscisemos igualar el PIB por habitante de San Luis Potosi a los indices
nacionales. se haria necesario crecer el PIB en un 53%; es decir, si en los préximos afios
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tuviéramos un crecimiento real del PIR del 5% cada aflo, se requeririan 9 afios -hasta el afio
2004- para alcanzar el producto per cipita del pais. Esto nuevamente sin tomar en cuenta a
la nueva poblacién, 1o cval incrementaria el reto en aproximadamente un 2% anual.

En t€érminos de las disparidades regionales, si buscisemos equilibrar los niveles de
desarrollo de las Zonas Altiplano, Media v Huasteca a njvel promedio del pais (medido a
través del PIB per c4pita), seria necesario un crecimiento del 35% en ¢l PIB actual: esto es,
un crecimiento sostenido del 5% real en promedio durante los préximos 6.5 afos, ademais
del crecimiento poblacional. '

Para ubicarnos en un nivel de productividad similar al del pais se haria necesario un
crecimiento en el PIB del 38.7%; lo cual significa que con el supuesto de un ritmo de
crecimiento anual del 5%, tardariamos casi siete anos en lograrlo.

Si quisiéramos incrementar la participacion de las exportaciones potosinas en el volumen
total de exportaciones del pais, suponiendo por ejemplo del actual 0.5% a un 1.6% -el peso
que representa la economia potosina respecto a la nacional- se haria necesario que éstas
crecieran en 3.34 veces; es decir, en un valor equivalente al 25% del PIB actual. En este
caso. si pensaramos en un crecimiento anual de las exportaciones del Estado de un 20%, se
requeririan casi 7 afios para obtener una participacion a nivel nacional equiparable a nuestro
tamafio como cconomia. En este caso habria que considerar adicionalmente el ritmo de
crecimiento de las exportaciones del pafs, es decir, un 20% adicional al crecimiento que
observen las exporiaciones nacionales.

En funcién de los dos aspectos centrales que involucran las posibilidades de desarrollo futuro
del estado de San Luis Potosi -el crecimiento econdmico y el equilibrio en los grados de
desarrollo al interior decl Estado- podemos observar cuatro escenarios bisicos por los que
podria transitar el devenir potosino en los proximos anos. En el eje del crecimiento, puede
lograrse efectivamente un mayor ritmo de crecimiento econdémico o se pueden obtener bajos
niveles de crecimiento. En la dimension del equilibrio {con o sin crecimiento), podemos
profundizar en un proceso concentrador del desarrollo o buscar uno mads equilibrado en
términos geogrificos y sectoriales.

Conjugando esas dos dimensiones, como mostramos en la figura, ¢s posible observar los
Cuatro escenarios que planteamos;

v

Escenario 1. Prosperidad Difundida.- Un ambiente de crecimiento econdmico acompafiado
de un mayor equilibrio en los niveles de desarrollo regionales v sectoriales.

Escenario 2: Prosperidad Discriminaioria.- Un ambiente de crecimiento econémico con
mayor concentracion de los bencficios del desarrollo a nivel regional ¥ sectorial,

Escenario 3: Adversidad Compensada.- Un bajo nivel de crecimiento PEro Con un mayor
grado de integracion v equilibrie en ¢l desarrollo regional y sectorial.
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« Escenario 4: Adversidad Asimétrica.- Un bajo nivel de crecimiento econdémico manteniendo
una alta concentracién del desarrello en términos gecgrdficos ¥ sectoriales.

ESCENARIOS POSIBLES PARA SAN Luis POTOS(

Crevimicnin
Superwr

A
Escenari Escenario 2
Prosperidad Difundida Prosperidad
Descerrolle Discriminatoria Desarrolio
Regional & - Concentrador
Equilibrudo Escenario 3 Escenario 4
Adversidad Compensadn Adversidad Asimétrica
\

Bujo
Lrecimient

ESCENARIO 1: PROSPERIDAD DIFUNDIDA

Este es ¢l escenario que anhelamos los potosinos: reactivar el proceso de crecimiento
econdmico para superar 10s rezagos cxisientes a la par de que se difundan los frutos de este
proceso a las distintas regiones, actividades v, finalmente, a todos los estratos de la poblacion
en nuestro Estado.

Este escenario involucra incorporar a las distintas regiones y Sectores de actividad econdmica
en San Luis Potosi, a la dindmica aciual que caracteriza a la economia global. Esto supone un
esfuerzo importante en terminos de:

Modernizacién econdmica

Fomento a la micro ¥ pequefia empresa

Difusién del desarrollo tecnoldgico

Activacion de los niveles de inversién

Integracion de cadenas productivas

Enlaces econdmico-industrizles entre tas distintas Zonas del Estado
Capacitacién de recursos humanos

RN RN NN
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Mientras que en aspectos del desarrollo sociat implica:

+ Mejoramiento en infraestructura hacia el interior del Estado
+ Politica educativa mas amplia
v Servicios de bienestar social (salud, vivienda, elc.) con mayor alcance

ESCENARIO 2: PROSPERIDAD DISCRIMINATORIA

Este es un escenario muy tentador para impulsar en forma rapida un proceso de reactivacién
econdmica, ya que supone sustentar el desarrollo en los Sectores y Zonas que actualmente
ofrecen una fortaleza importante en términos econdmicos. Pero, si este impulsa ne lo
acompafiamos de acciones especificas que busquen una adecuada integracion del resto de la
actividad socio-econdmica a esta dinamica, finalmente serd una pequefia porcién de la
economia estatal la que observaria una funcionalidad comparable a la de economias de alto
desarrollo, mientras que el grueso de la economia quedaria marginada de este proceso
modernizador.

En este caso, los aspectos que empujarian a San Luis Potosi hacia un escenario de esta
naturaleza serian:

+ Fomenlo diferenciado a industrias fuertes

¢ Promocion del Sector Exportador en forma exclusiva

¢ Desarrolto tecnolégico concentrado sélo en ciertos Sectores

v Concentracion de la inversién y creacion de infraestructura en forma mayoritaria en la Zona
Centro del Estado

ESCENARIO 3: ADVERSIDAD COMPENSADA

Este escenario supone el mantener un pobre ritmo de crecimiento econdmico que sin embargo
busca compensarse con una accién, aun cuando insuficiente, por lograr un mayor equilibrio en
los grades de desarrollo. Esto implica una mayor atencién, dentro de las posibilidades que
permite la precariedad econémica, a problemas sociales como la pobreza extrema, los 2TUpos
indigenas marginados, los micro y pequefios empresarios de Sectores més atrasados, etc. Por
las dificultados econdémicas que supondria esitc escenario, es posible que s¢ de una
recomposicion en la estructura econdmica favoreciendo parcialmente a las actividades
agropecuarias y de servicios -en gran medida bajo la caracteristica de autoconsumo-, lo cual
ofreceria cierta perspectiva de mayor equilibrio.

Los elementos que podrian llevarnos como Estado a un escenario de este tipo son:
+ Bajos niveles de inversidén productiva

+ Mantenimiento de la actual fragmentacién econdmica
v Mayor accién gubernamental dirigida al desarrollo social
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ESCENARIO 4: ADVERSIDAD ASIMETRICA

Este seria el escenario mas desalentador de los que planteamos, al representar un coniexto de
nulo crecimiento econdmico acompanade de una pran concentracidn del ingreso ¥ una alia
polarizacién en las actividades econdmicas reflejada a su vez, en las condiciones de vida de los
habitantes del Estado. Pareceria, ademdis, gque esta es la tendencia inercial que lleva
actualmente el desarrollo de San Luis Potosi: es decir, el #o hacer nada, el no iniciar en este
momento acciones precisas para darle un determinado rumbo a nuestro desarrollo nos podria
llevar en forma casi natural a un escenario de esta indole.

Si reconocemos gue el future es solamente el resultado de nuestras acciones presentes, de tal
forma que Yo que hagamos o dejemos de hacer en este somento determinard los resultados que
vivircmos en los proximos afios, la actitud que debemos asumir frente a los escenarios
planteados es orientar nuestras acciones a producir aquel escenario que nos parece el mis
adecuado.

En ese sentido, la propuesta de un modelo de desarrolle para la competitividad de San Luis
Potosi que presentamos en este libro estd encaminada a posicionar a nuestro Estado, en el
mediano plazo, en una situacién como la gue supone el primer escenario. Estamos concientes
que el movernos hacia un escenaric como €ste supone el romper con inercias y rezagos que,
en muchas ocasioncs, parecen haber arraigado ya en la dindmica de la vida de los potosinos,
Sin embargo, estamos convencidos también que, séle con un impulsd como ese podremos ir
construyendo un mejor San Luis Potosi que se incorpore debidamente al préximo siglo.

El no hacer nada, seguir con la misma tendencia gque nos impuisa actmalmente, nos dirigiria
inevitablemente a un escenario como el cuarto, €l cual a todas luces ofrece un aciago
panorama. Como lo hemos venido sefialando, el modelo que exponemos -al igual que otras
propuestas integrales que existan o puedan plantearse- implica un visidn integral sobre el
desarrollo potosino, que debe verse en su conjunto ¥ no como una serie de acciones aisladas.
El resaltar solo algunas acciones en forma parcializada y sin esa vision de conjunio podria
llevar el desarrolle de San Luis Potosi a alguno de los escenarios 2 ¢ 3, cualguiera de los
cuales, en dltima instancia, no supondria un verdadero desarrollo arménico para nuestra
entidad.

Por ello, si queremos efectivamente Mnzegrar Acciones para Impulsar el Desarrollo de San
Luis Potosi requerimos conjuntar voluntades de los distintos Sectores y actores en el Estado
que conduzean y orienten este proceso de desarrollo. Un elemento central en esto, es la
necesidad de disefiar mecanismos e instancias gque den vida a este esfuerzo. En este sentido, la
tltima parte de este libro la orientamos a exponer algunas propuestas que podrian enlazar los
planteamientos y acciones del Gobierno y los actores econdmicos, de tal forma que se logre
una adecuada articulacién entre ellos para impulsar acciones que dinamicen el desarrollo de
nuesiro Estado. Este es el punto central a observar en la siguiente parie.
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4.2 LA ARTICULACION SECTORIAL

Hasta ahora, lo que hemos planteado ha marcado tos rumbos v acciones que pudieran detonar
el desarrollo de nuestro Estado, sin embargo hace faita un factor adicional para que esto
suceda, por ¢sto, cn este punto es importante resumir lo que se licne para que el lector pueda
comprender el planteamniento que se presenta para poder articular los Sectores responsables del
impulso econdmico y productivo que sustentan el desarrolto,

Seguiremos insistiendo que el problema sustancial para poder egtablecer un vinculo real entre
la Iniciativa Privada y el Gobiemo de San Luis Potosi no estd en la falta de intenciones ni
proyectos, ni planteamientos de lo que debe hacerse; estimamos gque todo esto va esta
observado, sino que toda radica principalmente en la falta de articulacion.

Por un lado, el Gobierto como entidad piblica se encuentra cambiando, no sole en la manera
de gobernar, sino en la manera de cjercer el poder: este cambio lo ha obligado a pedir mayor
parucipacion ciudadana, 1a cual a su vez requiere de un trabajo grupal. Por el otro lado, los
empresarios han estado mds preocupados por defender sus intereses individuales, que se han
olvidado de ejercer acciones productivas en furma grupal., Por esta razon, el cambio amerita
un recuestionamiento en la manera en que el Gobierno v los empresarios han estado realizando
sus actividades; es decir. requieren modernizar su mancra de ver v hacer las cosas, pero esta
vez en forma articulada.

En cuanto al planteamiento y modelo de articulacién sectorial que hacemos para lograr
establecer acciones coordinadas en los aspectos mencionados, vemos que es necesario
replantear fos esquemas de estructura organizativa en la que se ha venido operando por parte
de empresarios y Gobierno; por esta razon, le presente propuesta aborda. un reenfoque de la
estructura actual, en donde la Secretaria de Fomento Industrial y de Servicios juega el rol
central, mismo que plantea, dentro del modelo operativo, el descentralizarta del Gobierno
Estatal para hacerla mas integrada a la sociedad. Ademds del efecto politico de liderazgo que
tomaria esta decision, cxistirian otros elementos burocraticos y legales que podrian facilitar 1a
inversion y promocién econdmica-industrial de asi establecerse.

LA ARTICULACION EMPRESARIAL

Si realmente lo que deseamos es emprender acciones, los organismos empresariales deberdn
empezar a cuestionarse la manera en que ha realizado sus actividades, puesto que no podrin
emprenderse nuevos rumbos con viejos esquemas. El siguiente esquema observa a detalle y
paso a paso lo que podemos considerar, para que los organismos empresariales coordinen
acciones entre si.
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ESQUEMA PARA LOGRAR LA ARTICULACION EMPRESARIAL
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Cabe notar, que dentro del esquema un elemento que ¢ el unificador de las acciones, que es el
referide al érgano operativo impulsor. el cual también aparece en lo que respecta a la
articulacion gubernamental,

Por ejemplo, en la primera parten deciden como empresarios apoyar al fomento de la
inversion en la Zona Media y el Altiplano. El segundo paso serfa aglutinar, por parte de los
organismos empresariales, cudles inversionistas de dichas Zonas estdn o estarian interesados
en invertir o asociarse, y determinar en qué dreas; algunos estardn interesados en
deshidratadoras de chile, o empacadoras de hortalizas congeladas, o bien maquiladoras en la
rama electronica.

Fi tercer paso le corresponde al Grgano operativo impulsor, el cual deberia de proveer toda la
tecnologia de informacion y asistencia para respaldar dichos proyectos aterrizarlos en
posibilidades de inversién, con lo cual se estaria desarrollando el paso 4. El paso 4da, se
refiere a la coordinacion de acciones con el Gobierno, es decir, qué tipo de apoyos, incentivos
o fomentos podrian establecerse para impulsar dichas areas de interés de los empresarios, de la
regidn en cuestidon.
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LA ARTICULACION GUBERNAMENTAL
Desde nuestra perspectiva, el Gobierno, ¥ no exclusivamente los empresarios, deberd de

modernizar su forma de gestién administrativa; es decir, la manera en que interactuan las
Secretarfas con los Municipios y las Delegaciones Federales deberin de hacerse por micleos
funcionales, en vez de funciones especificas de cada una de ellas, El siguiente esquema nos
muestra la articulacidén gubernamental en forma de nicleos funcionales;

ESQUEMA PARA LOGRAR LA ARTICULACION GUBERNAMENTAL
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Siguiendo con el esquema de ejemplo, en este caso el primer paso seria poner de acuerdo al
Gobierno en determinar cudles serfan sus lineas de accidn gubernamental para el desarrollo
econdmico, por ejemplo la exportacién. Con esto, el segundo paso seria establecer acciones
especificas, por micleos funcionales, que podrian ser 1a Secretaria de Fomento Industrial, l1a de
Finanzas, y la de Obras Piblicas, en coordinacién con la SECOFL. La primera apoyaria en
localizacion de mercados v promocion; la segunda, en incentivos financieros y fiscales; Obras
Piblicas, en la dotacion de infraestructura; y la SECOFI, en el marco regulatorio por ejemplo.

Con este marco hecho, el érgano operativo impulsor trataria de empatar los intereses de los
empresarios a las lineas de accion del Gobierno, para que exista congruencia, que en este caso
seria la de fomentar, por medio del micleo, los intereses del Gobierno con los de los
empresarios de determinada region del Estado. Asi, el paso 4 y da serian, el que existan

137



_CAPITULO 4, LA ARTICULACION SECTORIAL: EL ESCENARIO A CONFRONTAR

provectos de desarrollo para el Estado totalmente relacionados con los esfuerzos también de
los agentes econdmicos del Estado.

Esta forma dc operar ¥ coordinar actividades, es la Unica manera probada cn la que otros
Estados de México y olros Paises han podido hacer efectivos resultados en inversion y
desarrollo.

EL ORGANO OPERATIVO |MPULSOR

Como hemos observado, el drgano operativo impulsor deberd de ser el elemento que aglutine
v de seguimiento a todos ¥ cada uno de los proyvectos. Este érgano no es nada nuevo, de
hecho esta basado en acciones pasadas como ya lo fue la formacién de un Consejo Consultivo
Empresarial y el Comité de Evaluacion y Seguimiento de la Secretarfa de Fomento Industrial y
de Servicios. Sin embargo, esta vez la estructura que deberia de operar el organo supone una
descentralizacion de la Secretaria de Fomento Industrial y de Servicios, que aunque seguiria
dependiendo del Ejecutivo Estatal, tendria las ventajas para sortear barreras legales y
burocriticas que inhiben muchas veces acciones de fomento econdmico e industrial; este es
semejante al caso que tiene Aguascalientes, v que dicho sca de paso, ha sido muy exitoso a la
fecha, Para nuestro caso, todavia habria que cstablecer los medios y la estrategia de tal
decisidn. A continuacidn observamos la estructura interna del érgano.
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La manera en que estaria funcionando dicho érgane es tal y cual aparece en el dibujo donde se
especifica la funcidn, su organizacién y los posibles participantes, pero lo méds importante de
este esquema es que debe de ser un drgano con toda y su estructura operativa funcionande, en
donde exista un espacio acondicionado y personal trabajando de planta alli, de otra manera
seria casi imposible contar con su continuidad. Uno de los grandes retos que sin duda tendria
la articulacién sectorial seria, irénicamente, el poder finalmente trabajar en grupo.

De esta manera es que la articulacidn sectorial puede darse, si empezamos a observar a la
actividad productiva como una serie de Sectores integrados e interrelacionados podremos
dammos cuenta que el efecto seria de mayor impacto en cada una de estas actividades. La
articulacion sectorial no es asunto del Gobierno o de la IP exclusivamente, tampoce es asunto
de una sola Secretaria, Municipio o Delegacidn; es asunto de la coordinacion de actividades
entre todos ellos, en su parte correspondiente, en su rol especifico, pero unidos con la misma
visidn y sobre todo, 1a misma conviccidén. Es el mayor obsticulo a romper.

4.3 REGRESANDO AL PUNTO DE PARTIDA

No quisiéramos concluir sin antes recordar y retomar cada une de los puntos relevantes del
libro, con el objeto de asentar las bases en las que cada uno de nosotros estard reconociendo su
rol y aportacidn al desarrollo de San Luis Potosi.

El planteamiento de nosotros inicia dando una respuesta a puntos que por mucho tiempo han
inhibido un desarrollo integral del Estado, es decir, planteamos un modelo que puede ser
ufilizado como punto de partida para impulsar acciones hacia un desarrollo econdmico e-
industrial para cada regién de San Luis Potosi. Con esto observamos las posibilidades que
tiene el Estado en materia de ramas productivas mds favorables para determinada regiém, todas
ellas planteadas en cuatro grandes lineamientos,

Modelo

inlegracién Econdmica can
MNoreste de México y Texas

" Complementariedad
Industrial y Praduccidn
| Compartida

N

[ Generar Mayor Valar H

Industrializacién
Esiratégica

Agregadao
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Sin embargo, el modelo no lo planteamos de la nada, existieron tres puntos bisicos en los que
fue sustentado dicho modelo, et primero de ellos obedecid a los antecedentes que ya existian
en cnanto a politicas de desarrollo, andlisis de factores criticos del Estado, sus Sectores mas
relevanies, los clisters clave del Sector Econdmico y las futuras dreas de oportunidad para San
Luis Potosi. Todo esto forma parte de los antecedentes del estudio “San Luis Potosi. Disefio
de Oportunidades para el Nuevo Siglo™! y del libro “Un Dilema para el Futuro de San Luis
Potosi™?; por esta razén, dichos planteamientos y propuestas sirvieron como el primer gran
soporte del modelo presentado.

Modelo

Eomdmianam

El segundo punto de sustento para el modelo, lo planteamos por los contextos internacional,
nacional y regional. Mediante este andlisis, pudimos constatar las afectaciones que el entorno
proporciona a la actividad productiva de nuestro Estado; con esto, logramos contar con
informacién a mivel de Subsectores ¥ Ramas Productivas para establecer prioridades de
fomento e impulso; ademis, analizamos los factores que pueden contribuir o inhibir el
desarrollo de dichos Subsectores y Ramas. Asi esta perspectiva planied el contexto de inicio
del desarrollo.

I “San Luis Potosi; Disefio de Oportunidades para el Nuevo Sigto™, CEE-ITESM-SLP, 1993,
2 9|Jp Dilema para el Futuro de San Luis Potosi”, A.Guzmin ¥ A Loyola. CEE-ITESM-SLP, 1994,
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Antecedentes Modelo

ol
s | [ ] [ e )

E(f)ntextos Intl.,
Nal. y Regional

El tercer sustento relevante fue el reconocer una realidad empresarial para el Estado, es decir,
el efecto de la crisis econdmica en 1995, el soporte ¥ apoyo que se le brindaba a la pequefia
empresa, asi como las posibilidades tecnologicas, productivas v de exportacién que presenta
nhuestra estructura empresarial; asi mismo. se presentaron propuestas para el apovo sobre todo
de la pequefia empresa de México, haciendo alusion al trabajo que la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial (SECOFI) debe estar desarrollando para con dichas empresa. Este andlisis
establece el eje del movimiento productivo de nuestro Estado.
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Con esta parte desarrotlada y con el modelo propuesto, pudimos plantear las estrategias que
dieran vida al modelo y asi, poder detonar actividades relevantes hacia la consecucion del
mismo; tsias estratégias estan a su vez asentadas en las acciones pivote, las cuales representan
la justificacion de las acciones que habriamos de plantear 4 fin de lograr un verdadero impulso
a la economia de San Luis Potosi. También mencionamos la manera en que estas estrategias y
acciones logran un equilibrio de fuerzas reactoras y propulsoras para todo el Estado.
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Las estrategias ¥ acciones pivote no podrian hacerse realidad sin la fortaleza de una estructura
organizativa que administrara y la coordinacion de los esfuerzos de dos parte esenciales de
cualquier desarrollo: el Gobierno ¥ la Iniciativa Privada. Por esta razén, propusimos un
modelo para lograr establecer una articulacion para estos dos Sectores, observados e
integrados a través de un drgano operativo impulsor que pudiera canalizar proyectos de
inversion por parte de los empresarios y proyectos de desarrollo por parte del Gobierno.

Estrategias y
Acciones Pivote

Antecedentes

Eﬂntextos Intl.,
Nal. y Regional

R Articulacién
Situacidn Sectorial
Empresarial

Debido a esto, la informacién y propuestas contenidas en el presente libro, deben de ser un
marco referencial no tnicamente para el actual Gobierno y Organismos; sino una base de
continuidad para el préximo y futuros Gobiernos, asi como de Organismos Empresariales:
Este libro representa una visién a un plazo mucho mayor, sin embargo, habra que recordar
que 1997 es para San Luis Potosi un afio electoral, ¥ por ende, habra cambios por la voluntad
ciudadana. No perdamos en dicha transicién los terrenos ya ganados, redoblemos esfuerzos
por maatener fija nuestra vision; de otra forma seguiremos siendo agentes de la historia, mas
que protagonistas del futuro.

Contra toda suposicion, afirmamos que nuestro Estado guarda un gran matiz de
oportanidades. Hemos planteado aspectos criticos, pero también hemos propuesto aliernativas;
lo hemos hecho para no evadir nuestra realidad, sino para transformarla en realidades mds
prometedoras. Jamds, en la historia de San Luis Potosi se ha podido contemplar tamto
potencial y sin embargo tan poco aprovechado, existen hombres, empresarios, Gobierno e
informacidn, pero entonces ;Qué puede estar frenando el desarrollo?, ;Qué puede estar
provocando que otros Estados sigan empujando y saliendo adelante ain en tiempos tan
adversos?.
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San Luis Potosi empieza, al dia de hoy, con afios de retraso en cuanto a su desarrollo y no
existe tiempo para dudas, ya hemos invertido, desde nuestra fundacién. 400 anos de esfuerzo,
concentrémonos zhora en afos de respuestas v resultados, volvamos pues... al punto de
partida.
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(Hasta donde debera de extender un Estado
sus recursos para hacerlos realmente
competitivos? vy ;Cuando estara en posicion
de iniciar acciones hacia el desarrollo integral?
. Cual debera ser el nuevo rol de participacion
que tendra que jugarse entre Gobierno e
Iniciativa Privada para articular acciones
efectivas hacia un mismo rumbo?

Para el caso de San Luis Potosi, en ¢l presente
libro abordamos dichas preguntas, haciendo
en forma muy detallada un analisis y reflexion
sobre el quehacer potosino en términos de su
planeacion y ejecucion de politicas para un
desarrollo ya anhelado por todos. Sentimos
que debemos regresar a las bases, con un
nuevo animo, que han dado solidez a nuestro
Estado; pero al mismo tiempo adecuarlas a los
tiempos actuales, tiempos que no proporcionan
espacio alguno para la duda. Debemos pues,
volver al punto de partida.
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