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RESENTACION

El proceso de globalizacion generalizada que se manifiesta en la €CONnoIMia
mundial trae como consecuencia, para los paises que participan de ella, una
necesidad impostergable de prepararse para competir en un mercando crecientemen-
te internacionalizado. La localizacién geografica de México, sumada a la firma del
Tratado Trilateral de Libre Comercio, abre para el pais una oportunidad de
dimensiones todavia no calculadas, que viene acompanada de un reto de magnitud
similar. S1 bien es cierto que el pais entero podra beneficlarse de las oportunidades
que se abren, también lo es que dichas oportunidades, por simpies razones
geograficas, tienen mayores probabilidades de tener éxito en los estados fronterizos
del norte. De éstos, por ser Nuevo Leon el de mayor desarrollo industrial, adernas
de contar con la mejor infraestructura, es el que presenta mas potencial de
desarrollo econémico asociado a la nueva apertura comercial,

Es predecible que la liberalizacién arancelaria permitir a Nuevo Leén
expertar sus productos con mayor facilidad a merecados extranjeros, principalmente
estadounidenses. El mercado texano es. por razones obvias, el que promete mas
resultados exitosos para el empresario mexicano, en un lapso de tiempo minimo,
Es la intencion de este libro analizar la relaclén comercial que existe entre Texas
y México con el fin de que el conocimiento objetivo de la realidad actual lleve a una
toma de decisiones informada y permita la elaboracién de estrategias comerciales
destinadas al éxito.

Este libro consta de tres partes. La primera de ellas esta dedicada al analisis
de Texas y de sus principales socios comerciales. El Capitule Uno proporciona un
panorama de la economia texana e introduce la composicién de los principales
paises proveedores de los blenes que Texas importa. E]l analisis permite deslindar
el peso que México tiene dentro del todo. El Capitulo Dos hace un analisis de Ia
posicion competitiva de los principales veinticinco productos que México exporta
a Texas. Este andlisis permite comparar la posicién del producto mexicano con los
productos de los demas paises proveedores del mismo producto en el mercado
texano.

El Capitulo Tres da un panorama general de las tendencias de los altimos
afos de lainversion extranjera de origen texario. Es de esperarse que laliberalizacion
economica hara a México un pais receptor de Inversion extranjera mas popular
entre los inversionistas. Ademas, de los estados de la Republica Mexicana, Nuevo
Ledn resultard, sin duda, el mas atractivo para empresas norteamericanas y
canadienses que busquen encontrar en México una oportunidad para incrementar
la competitividad de sus procesos productivos. Esto se antoja atin mas plausible
para companias que tengan sus matrices o corporativos localizadas en el estado de
Texas, ya que la cercania geografica de sus subsidiarias resulta altamente
conveniente.

La Parte Dos del libro se centra en la discusion de algunos temas
fundamentales para €l buen funcionamiento del comercio que tienen un origen no



arancelario. El Capitulo Cuatro presenta los resultados de un estudio realizado por
el Centro de Estudios Estratégicos en que se pretende analizar los problemas
principales que el exportador neoleonés encuentra al tratar de sacar su producto
al extranjero. Se pretende con ello dar un panorama de los problemas mas
concretos que el exportador enfrenta diariamente y que inhiben su capacidad
exportadora. La resolucion de estos problemas se vuelve aun mas importante a la
luz de laimplementacion del Tratado Trilateral de Libre Comercioya que hay ciertos
problemas que los empresarios de otros paises no tienen que padecer y que
merman la capacidad competitiva del productor mexicano en el mercado
internacional. Se pretende que la identificacion de estos problemas pueda servir de
guia enla elaboracion de una agenda que pretenda dar soluciones a problemas que
el TTLC no resuelve.

Se considera que de los factores que intervienen en el comercio, el
transporte es quiza el que mas peso tiene. Es logico pensar que de poco serviria que
el productor mexicano tuviera la mejor calidad en un producte al menor costo
posible, sinolo pudiera transportar no lo podria vender. Con laimportancia de esta
problematica en mente, se dedico el Capitulo Cinco, ¢l mas extenso del libro, ala
discusion de la problematica del transporte a la luz de la integracién comercial
exacerbada por el TTLC. Este capitulo consta de cuatro partes. En la primera de
ellas se da un panorama de las regulaciones relevantes para el transporte. Enla
segunda, se presenta la problematica del transporte por ferrocarril. La tercera trata
sobre transporte carreterc y finalmente, la cuarta sobre comercio multimodal.

En la Parte Tres se incluyeron dos articulos que pretenden dar luz sobre
areas de-eportunidad que estan ya abiertas para el empresario mexicano que tenga
interés en colocar sus productos en el mercado de Texas. El Capitulo Seis trata
sobre el potencial exportador de los principales sectores clave para la exportacion
neoleonesa al mercado texano. Se pretende identificar las areas de mayor potencial
asi como aquellas con perspectivas negativas. Se pretende que esta informacion
sirva de guia al empresario neolonés que esta considerando la exportacién a Texas
en el futuro cercano o que ya la esta realizando.

Por tiltimo. el Capitulo Siete arroja luz sobre los procedimientos necesarios
para participar en el proceso de licitaciones del gobierno del estado de Texas. Dado
que dicho gobierno es uno de los compradores mas grandes de la Unidn Americana
y que no discrimina por nacionalidad a sus proveedores, el concurse para
convertirse en proveedor del gobiemo es un area de oportunidad muy atractiva
para el empresario neoleonés.

Para finalizar, quisiera mencionar que la produccion de este volumen, asi
como la elaboracién de buena parte de su contenido, fue posible gracias a la
dedicacién e intenso trabajo en equipo del Ceniro de Estudios Mexico-Estados
Unidos-Canada del Centro de Estudios Estratégicos. Como coordinadora del libro
y directora del Centro quisiera extender mi mas sincero reconocimiento y
agradecimientoatodosellos. Alavez.a nombre del Centro de Estudios Estratégicos,
del ITESM y mio propio, quisiera agradecer el apoyo que CONACYT, CAINTRA
Nuevo Leén y el Consejo Técnico para el Desarrolloy la Desconcentracion de Nuevo
Letn brindaron a este proyecto.

Sylvia Adriana Pinal Calvillo
Centro de Estudios Meéxico-Estados Unidos-Canada
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RINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE TEXAS

Edwin Aban Candia
Graciela Gutiérrez Garza

comercial entre México y Estados Unidos, éste se vera for-

talecido con la entrada en vigor del Tratado Trilateral de
Libre Comercio (TTLC). Las relaciones comerciales entre Texas y
México también se han intensificado durante los altimos afios yel
TTLC presenta una serie de oportunidades para estas economias.
La cercania geografica y la complementariedad de los mercados de
ambas economias han jugado un papel importante en el desarrollo
de este proceso comercial; sin embargo, las tendencias actuales de
globalizacidn econdmica marcan nuevos retos paracada unodelos
paises inmersos en este proceso. Nuevos competidores aparecen
en los mercados mundiales y es necesario buscar ventajas
comparativas basadas en el uso eficiente de los recursos yenla
optimizacion de procesos, ademas de las que ofrece la cercania
geografica.

g varios anos de haberse iniciado el proceso de integracion

Asipues, es necesario el andlisis de la estructura comercial
internacional del estado de Texas para identificar las industrias
involucradas en este mercado, los paises competidores, las
condiciones de intercambio para establecer, en consecuencia,
estrategias de competencia que permitan aprovechar las
oportunidades que se perfilan.

La economia del estado de Texas

Texas ocupa el tercer lugar en importancia econémica en
Estados Unidos y sélo es superado por los estados de California \
Nueva York. A nivel mundial ocupa el décimo cuarto lugar y es
equiparable con la economia de Espana y Brasil.

Los autores agradecen la colaboracion de Omar Gonzalez Almaguer
en la preparacion del material utilizado en este estudio.



INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

En 1992, aproximadamente ¢l 60% de las transacciones se realizé a
traves de este estado, que comparte con México una frontera de 774 km. Texas es
el segundo exportador en su nacion y cerca de un millén de trabajos se
relacionan directa o indirectamente con el comercio internacional que se lleva
a cabo en este estado.

Cuadro 1
Caracteristicas generales de Texas

Texas

Territorio 103,014 (Km2) Segundo lugar, despuis de Auska

Poblacion (1990) 17.061,000 (habitantes) lercer !Egar, después de Califomia y Nueva York
Producte estatal bruto (1990) 364,000,000 dolares Tercer lugar, después de California y Nueva York

Fuente: Texas, Texas Department of Commerce.y Webster's Concise world atlas and almanac. New York: Chatham
River Press, 1991,

Deniro de la economia de Texas los sectores que mas contribuyen al
producto estatal bruto son servicios, manutfactura, finanzas y comercio, rubros
que concentran el 60% de la fuerza laboral del estado. El gobierno estatal
también juega un papel importante, tanto en su contribucidn al Producto
Interno Bruto {PIB) estatal como en el namero dec empleos que genera, el cual
rebasa los 1,200 (mas del 15% del fuerza laboral estatal).

Cuadro 2

Porcentaje del PIB estatal de esta industria
Sector Porcentaje
Agricullura 1.63
Pesca y agropeclario 0.4
Mineria 5.94
Construecion 4.15
Manufactura 16.86
Transporte y bicnes piblicos 11.04
Venta al mayareo 6.64
Venta al menuden 8.93
Finanzas, Seguros 15.13
Servicios 16.89
Gobierno federal 2.12
Gastos militares 1.4
Gobierno estalal /local

Fuente: The Universal Almanac, Andrews and Mcmeel Kansas Cily. 1993
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Del cuadro anterior, puede deducirse que Texas es un estado con
poblacion eminentemente urbana. Las principales ciudades del estado, asi como
su poblacion y el lugar que ccupan entre las cludades mas pobladas en la naclén,
se listan a continuacion,

Cuadro 3
Ciudades més importantes de Texas (1990)
Cindad Habitantes Lugar
Houston 1.630,553 4°
Dallas 1,006,877 Be
San Antonio §35933 10
El Paso 515.342 22°
Austin 465,622 7.
Fort Worth 447,619  28°
Arlington 261,721 B1*
Corpus Christi 257453 64°
Lubbock 186,206 87
Garland 180,650 91°

Fuenic: The Universal Almanar, Andrews and Mcmeel Kansas City. 1993

Después de la crisis del petroleo de los anos ochenta, el crecimiento
econdémico de este estado bajo drasticamente, obligando un recrdenamiento en
las prioridades econémicas. El desempleo se incremento a tasas mayores at 20%
de 1980 a 1988 y permanecio por encima del promedio nacional en 1990. La
economia estatal se vio forzada a diversificarse y actualmente la industria del
petroleo representa solamente un 7% de los ingresos estatales, lo cual contrasta
con el 25% de la década anterior. Sin embargo, la industria petroguimica juega
aun un papel muy importante dentro de la economia texana. Este estado
concentra dos terceras partes dc la industria petroquimica de Estados Unidos y
ocupa el cuarto lugar de la oferta mundial de petroquimicos.

El comercio exterior de Texas

En 1992 Texas participé con un 8.52% dc¢ las importaciones totales de
Estados Unidos (45,369 millones de délares), lo que representd un crecimiento
del 6.21% con respecto al ano anterior, mientras que las importaciones totales
de Estados Unidos en este mismo periodo mostraron un crecimiento de 9.35%.

A simple vista podria pensarse que la participacién de Texas en el
comercio externo de Estados Unidos ha disminuido, pero los datos demuestran
lo contrario: este estado ha mantenido una participacién en el comercio exterior
del pais cercana al 9% en los dltimos cuatro anos, incluso el promedio de
crecimicnto de 1989 a 1992 ha sido superior al nacional {14.44 para Texas vy
12.562 para Estados Unidos).



Cuadro 1

Principales paises exportadores al estado de Texas.

Alio 1992
Paises Total Porcentaje Crecimiento (%) Crecimiento {%0)
ddlares del total 1991-1992 1989 -1992

México 19.891.121.859 43,410 13.18 25.54
Arabia Saudita 4.277.852,166 443 3,50 124.88
Japén 2.886.517.534 6.36 -6.79 3.89
Reino Unido 1.771.503.321 3.90 18.35 13.86
Venezuela 1.702,761.400 3.73 455 5h.61
Alemania 1.153.921.039 2.h4 -18.45 -18.61
China 966,299,581 2.13 26.73 109.97
Taiwin 911.842.734 2.01 4.28 12.21
Argelia 897.603.978 1.98 -19.48 -2.96
Nigeria 750.311.547 1.65 -0.88 -42.15
Angola 735,134,165 1.63 g.58 40.64
Ttalia 718,925.190 1.58 11.76 2717
Francia 691.647.325 1.52 -10.63 -1.27
Colombia 499.961.476 1.10 -0.14 7.27
Corea del Sur 496.819.437 1.10 3.26 -0.84
Trinidad 479,997,257 1.08 28.57 51.73
Brasil 403.585.766 0.89 10.96 -20.80
Paises Bajos 378.309.852 0.83 -0.38 -0.62
Suecia 340.724.199 0.75 -12.76 -4.83
Singapur 319.616,778  0.70 -11.02 -22.95
Total parcial 40,077.456.604  8B.34% 7.19% 22.67%
Total 45.369,706.363 100.00% 6.21% 14.44%

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada. Principales socios

comerciales del estado de Texas. Reporte preliminar. Monterrey, N. Lo ITESM - CEE,

Enero. 1994, (Elaborado con datos de: U, 3. Bureau of the Census, NTDRB, SECOFI
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El Cuadro 4 muestra los veinte paises de mayor importancia dentro las
importaciones texanas. Estos paises ocupan el 88.34% del comercio mundial
con Texas, destacando México con casl la mitad de dicho porcentaje de
participacion y con una diferencia de 33.97 puntos sobre Arabia Saudita, que
ocupa el segundo lugar en el Cuadro 4. Un anilisis de la informacion por
continentes se presenta en el cuadro 5.

Cuadro 5
Distribucién por continentes de las importaciones texanas 1992
Continente Pais Participacién
en €]l mercado
América Meéxico 43.44
Venezuela 3.75
Colombia 1.1
Trinidad y Tobago .06
Brasil 0.89
Total 50.24
Africa Argelia 1.98
Nigeria 1.65
Angola 1.63
Total 5.26
Asia Arabia Saudila 943
Japdn 6.36
China 213
Taiwan 2.01
Corea del Sur 1.1
Singapur 0.7
Total 21.73
Europa Reino Unido 39
Alemania 254
Italia 1.58
Francia 1.52
Paises Bajos .83
Suecia 0.75
Total 11.12

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Principales soctos comerclales del estado de Texas,
Reparte preliminar. ITESM CEE Enero, 1994 (Elaborado con datos de US Bureau of the Census, NTDB, SECQFD)

En las importaciones texanas, el continente americano ocupa el primer
lugar, dado el gran peso que tiene México; en segundo lugar, se ubica Asla con el
21.73% de participacion, seguido Europa con un 11.12%:; por altimo, se
encuentra Africa con el 5.26%.

Las exportaciones de México para este estado mostraron un crecimiento
aproximado del 13% de 1991 a 1992. México ocupa ademas el cuarto lugar en
crecimiento dentro de los principales socios comerciales, superado solamente
por Corea del Sur, China y Reino Unido. De 1989 a 1992, el crecimiento global de
Meéxico fue de 25.54%, por debajo de seis paises (Arabia Saudita, China,
Venezuela, Trinidad y Tobago, Angola, Italia y Reino Unido) que mostraron

9



INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

mayor dinamismo en este lapso. Pero cabe destacar que México ocupa el segundo
lugar en crecimiento; solo abajo de China, si excluimos las exportaciones
petroleras que provocaron el crecimiento en el resto de estos paises.

La importancia de la industria del petroleo y petroguimica para la
economia de Texas se refleja en el comercio exterior: el 23% de las
importaciones texanas estdn rclacionadas con ¢l capitulo de combustibles,
minerales. petroleo, ceras minerales y gas (ver Cuadro 6). Algunos paises
centran la mayor parte de sus exportaciones a este estado en productos
relacionados con esta industria: Arabia Saudita, Venezuela, Argelia y Nigeria
son un claro cjemplo, debido a que mas del 97% de sus exportaciones son de
petroleo erudo. Destaca también el caso de Reino Unido, que concentra el 50%
sus exportaciones en productos relacionados con cste capitulo.

Cuadro
Principales paises exportadores a Texas c?e combustible (mineral, petréleo,
ceras y gas)
Pais Valor Participacién
{en délares) de mercado
Arabia Saudita 4,206,540 41.35%
Venezuela 1,654,142 16.26%
Méxica 1,613,166 15.86%
Argelia £§97,129 B.R2%
Reino Unido 874,900 8.6
Nigeria 748.467 7.36%
China 143,866 1.41%
Alemania 35,037 . 0.34%
Total 10,172,347 10076

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Principales socios comerciales del estade de Texas,
Reporte preliminar ITESM CEE Enero, 1994 (Elaborade con datos de US Bureau of the Census, NTDB, SECOF)

Aunque Meéxico, China y Alemania poseen una participacién
considerable del mercado de combustibles (209 dc las importaciones texanas de
combustible), este capitulo no representa un alto porcentaje del total de sus
exportaciones debido a que han diversificado sus productos de exportacién. El
mejor ejemplo ¢s México, debido a que en ios ultimos anos sus exportaciones a
Estados Unidos han cambiade sustancialmente.

A comienzos de la década de los ochenta, los sectores de vehiculos de
transporte, magquinaria eléctrica y partes de maquinaria comenzaron a ser
rubros importantes de las exportaciones mexicanas a Estados Unidos, mientras
que el capitulo referido a combustibles disminuy6 su participacion dentro de las
exportaciones totales.

10
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El segundo capitulo cn importancia dentro de las importaciones texanas
[con una participacion del 16%) es el de maguinaria eléctrica, equipo de sonido,
television y partes. El Cuadro 7 nos muestra la participacion de mercado de cada
uno de los principales socios comerciales de Texas. En los altimos anos ese
sector ha cobrado relevancia para cada uno de los paises que participan en este
rubro. México y Japon dominan este mercado, concentrando alrededor de la
tercera parte de sus exportaciones a Texas en este capitulo (30.568% y 23.70%
respectivamente]). Taiwan y China no poseen una porcion considerable del
mercado texano en este sector (alrededor del 2%), pere concentran parte
importante de sus exportaciones en éste (ambos cstan cercanos al 15%t.

Los paises europeos tienen porciones poco significativas de este mercado
y por lo misme sus exportaciones en este rubro no representan un porcentaje
significativo de sus exportacionces totalcs,

Cuadro 7
Principales paises exportadores a Texas de maquinaria eléctrica, equipo de
sonido, televisién y partes

Pais Valor Participacion
(en dolares) de mercado
Meéxico 6,018,400 84.22%
Japén 684,068 9.57%
Taiwan 138,450 1.949%
China 136,017 1.90%
Reino Unido 120,628 1.69%
Alemania 47,354 0.66%
Venezuela 1,509 0.02%
Arabia Saudila 16 0.00%
Total 7,146,442 100%

Fuente: Centra de BEstudios México-Eslados Unidos-Canada, Principales socios camerciales del estado de Texas,
Heporte preliminar ITESM CEE Enero, 1934 [Elaborado con datos de US Burcau of the Census, NTDB, SECOF]

El lercer capitulo relevante en las importaciones texanas es el de
vehiculos y partes,. Tal como lo muestra el cuadro 8, destaca el papel de México
en este rubro con una participacion de mercado muy superior a sus competidores
mas cercanos: Japén, Alemania y Reino Unidoe, que presentaron un decremento
considerable en el volumen de sus exportaciones de 1989 a 1992 (-17%, -63%, -
18%, respectivamente). En cambio, México registré un alto porcentaje de
crecimiento en este sector: 65% de 1989 a 1992, Taiwan presentd también un
crecimiento en sus exportaciones de este rubro, pero su participacion del
mercado texano es muy pequena, apenas de un 0.57%.

11
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Por otro lado, cabe destacar que aungue Japén y Alemania no poseen un
alto porcentaje de participacion de mercado, este rubro es muy importante
dentro del volumen total de sus exportaciones a Texas (33% y 19%
respectivamente), mientras que para México el volumen de sus exportaciones en
este rubro es de 17% (inferior al de Japon y Alemanial, el cual contrasta con su
participacion de mercado del 72%.

Cuadro 8
Principales paises exportadores a Texas de vehiculos y partes
Pais Valor Participacién
(en délares) de mercado
Meéxico 3.274.64H 72.34%
Japin 944 290 20.85%
Alemania 217.351 4. 80%
Reino Unido 65.122 1.44%
Talwéan 25,630 0.57%
Total 4,527.038 100.00%

Fuenle: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Principales socios comerctales del estado de Texas,
Heparte preliminar.JTESM CEE Enero, 1994 (Elaborado cun datos de US Burcan of the Census, NTDIR, SECOFT)

Estructura de las exportaciones de los socios comerciales texanos

México

Los tres principales capitulos! que México exporta concentran alrededor
del 60% de sus ventas a Texas. El capitulo de magquinaria eléctrica, equipo de
sonido, televisién y partes representa cerca de un tercio de sus exportaciones
totales. Sobresale el hecho de que es reciente la participacién considerable de
México en este apartado.

En el periodo de 1989 a 1992 se dio un crecimiento global de 27.07% y en
el niltimo afo de dicho lapso, de 12.83%. Asi la tendencia en este sector es un
crecimiento constante en el largo plazo que parece verse favorecido con la
integracion comercial (ver cuadro 9).

El capitulo maquinaria eléctrica, equipo de sonido, television y partes
se encuentra atomizado en diversas subpartidas (una subpartida equivale a un
nivel de seis digitos del sistema armonizado de clasificacion}, las cuales no
llegan a representar una porcion considerable, con excepcion de juegos de cables
para bujias de encendido que representa el 23.43% y ha experimentado un
crecimiento del 44% de 1989 a 1992, y del 23% en el ultimo afo de ese periodo.

i os capitulos se refieren a la descripeion a dos digitos del Sistema Armonizado de
designacién y clasificacion de mercancias. Las subpartidas hacen referancia a seis
digitos en esta mismo sistema de clasificacion.

12
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Cuadro 10

Faiiiiasaaiasiiaaa iy
33?2“‘3% e :

Capitule 83 Muqulnarie cléctrice ctc., ¢gquipo de sonldo, televisin ¥ partes

Total Purcenlaje [ ]
Subpartida Desgcripelsn délares del 1otal 1991-16842 1589 16892
BG64430 Juego de cables para bujias de encendidn ¥ demis jucgoe de cables 1,400,827 333 23,42 2367 43 88
BAISID Receptores de television en colores =53 450 082 .20 36840 88,93
BB2880 Las demiy partes, ¥ refl de tipo 440,607 806 742 -B. 72 5.48
853650 Loa demis | d ¥ dores 260,207.303 448 24.85 B7.48
850140 Los demis motores de turﬂente alterna, monofisicos 240,574,604 4 00 22.71 a0 &
850410 Balastios o para P o tubos de 160,152 240 .66 IB.8T 175.79
BR2721 Grabadores o reproductores de sonido 137,712 664 282 -24 .40 -4tk 04
BR3ESD Lop demin aparatos eléciricon 141 002,71k 234 2.20 B.O6
854451 Con plezas de conexidn 118,389.32q 1.87 352 -B.79
H51240 LImpiap ¥ climinad de ¥ de vaho 115,644,245 1.92 9.59 20.27
‘Total parclal 3,607 578009 B5.54%
Total §.016,400, 282 100,00
& 87 Vehlcul ferrovlario o tranvis ¥ partes
Tatal F tale C %) © L)
Subpartide Descripelfin dblares ael tatal 16911892 1968 - 1982
A70323  Automéviles de cilindrade supedior & 1.504 ¥ 3.000 cm3 1,122 271,337 34.27 16,08 44.72
B70821 Cinturancs de asguridnd G20.072,041 18.94 3880 121.314
BY(S99  Otras partea ¥ accesorion de yohiculos d= motaor 403, 547,065 12,20 47.47 asas
870421 Camidn con cacgh mArime, Inferior o Iguel & 3 taneladas 375,350,778 11.48 171.33 ND
&70892 Slleacladores y tubos de cscape 167,980 004 513 104 46 FE00
A70B28  Partes ¥ nceesorioa de cucrpos de vehloulos de motor 132,055 744 4.06 15,13 303.28
B70894 Volantes, columnas ¥ cajes de dirgccitn 76,201,418 2.393 B.231 83.27
B70S00 Chasin de vehiculos mutoméviles. con €l motor 758,237,822 2.30 13.71 36530
B70431 Camldn con carga perlorn 3 566,685,532 2.04 12.91 -43.68
8706830 Paragolpes o defensen ¥ $us partes 5G, 195,688 1.72 -3.61 1048 B0
Tatal parclal 3,088,828, 532 954.83%
Totel 2,274,845 888 100.00%
Capltuln 84 /! q partes
Taotal b3 j¢ Creclmi %]} Cretiomi %)
Subpertida Deseripeifn délares dal total 1891-1902 1960 -1902
840734 D¢ cllindreda supeslor a 1,000 em3 248,345 0%4 1522 12 .88 -24.18
B47102 Unidad de entrada o salida, con memoria en un geblnete 149,843,097 a.18 28.35 188.B7
$456180 Loa demdn articulos de grifecia ¥ Grganos slmilares 128,841,400 7.7 50.21 16091
H40DEL  Pactes di a los de ¢mbol 104,137,081 G.35 31.28 B1.85
B47330 Partes ¥ scccsorlos de miquinas de s putlm B&.71. o5, 055,214 5.88 31.07 -16.75
541590 Otras partes de qul de alre 83,494,536 511 54,90 4B.34
47101 Unidad de procesamlento numérlca o digital, con el slatema 81,370.%16 5.00 -27.98 -49.5%
8419189 Los demis. de de gun 52726514 3.23 20.28 208,73
B4314% Partes ¥ accencrios para torrea de perforaclén 30,607, 404 3. 19,34 2840
B41582 Los demds, con equipo de enfoinmiento 42,330,843 261 36,34 &.72
Total parcial 1,036,363, 868 63.47%
Total 1.632 843,998  100.00%
Fuente: Centro de Estudion México-Estados Unidos- -Canadd, Princlpales socics del estado de Texas, Reporte preliminar,

Monterrey, N. L. [TESM - CEE. Enern, 1884, |Elsborado ¢on datos de: U, 5, Burzau of the Census, NTDB, SECOFD




INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON ¥ TEXAS

Del ciclo 1989-1992, el crecimiento de la subpartida balastros o reactores
para lamparas o tubos de descarga que alcanza el 176% aproximadamente y
ticne una baja participacion de mercado de alrededor del 2.5%, lo que nos
muesira un area potencial de desarrollo para las exportaciones mexicanas a
Texas.

Aunque con menor crecimiento, pero con igual potencialidad de
desarrolle dentro de las exportaciones mexicanas al estado texano encontramos
las subpartidas los demas inierruptores seccionadores y conmutadores vy
limpiaparabrisas, eliminadores de escarcha y de vaho, entre los mas
importiantes.

En el analisis de las diez primeras subpartidas del capitulo vehiculos y
partes podemos decir que ¢xiste una alta concentracion, pues representan el 94%
del total de este rubro. Pero mas alla de una visién general, encontramos que
cuatro de estas subpartidas estin mds concentradas y las restantes estan
desconcentradas. Dentro de cstas tltimas sobresalen entre los mas importantes
defensas y sus partes, y chasis de vehiculos, con una alta tasa de crecimiento de
1989 a 1992, que los presenta como una excelente area de oportunidad para las
exportaciones mexicanas (ver cuadro 10)

En lo que se refiere a las subpartidas de maquinaria eléctrica, equipo de
sonido, television y partes. y de vehiculos y partes, cl pais lider en
importaciones (y por una gran diferencia con respecto al segundo lugar) es
México, v abarca alrededor del 80% en promedio de los dos mercados. Esto se
debe al comercio intraindustrial existente entre México y Estados Unidos.

El capitulo de reactores nucleares, calderas, maquinaria y partes ha
presentado poco dinamismo de 1989 a 1992, Existe diversificacion entre las
subpartidas que¢ componen este rubro, destacando la de las calderas de
calentamiento instanténeo que no sean de gas, la de partes de computadoras y la
de articulos de griferia con un crecimiente superior en promedio al 180%, a
pesar de su baja participacion en este capitulo.

Arabia Saudita

Este pais centra en seis subpartidas el 100% de sus exportaciones a Texas.
El capitulo de combustibles, minerales, petréleo, ceras minerales y gas es el que
tiene el mayor pesce dentro de las exportaciones, pues explica el 98%. de sus
expertaciones totales (ver cuadros 11 y 12).

Este capitulo ha crecido considerablemente de 1989 a 1992, pero el ultimo
ano de este periodo presenté un crecimiento solo del 9%, lo que puede ser
explicado en parte por los acontecimientos politicos que afectan el
comportamiento de¢ la industria mundial del petrolec. Al analizar las
subpartidas de este capitulo encontramos una alta concentracion del valor de
las exportaciones en petréleo crudo.

El 2% del total de Jas exportaciones de este pais se encuentra concentrado

en los capitulos de bebidas esencias y vinagres y provisién y el de clasificacion
especial {importaciones lemporales para maquiladoras).
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Cuadro 11

Capitulo Descripcién Total Porcentaje Crecimiento (%) Crecimiento (%)
ddlares de] total 1991-1992 1989 -1992
27 Combustible mineral, petréleo, ceras minerales, gas 4,206,540,950 98.33 8.85 130.09
22 Bebhidas, esencias y vinagres 62,239,595 1.45 82.92 5.37
as Provisiones de clasificacion especial 5,382,853 0.13 121.40 -489.51
29 Quimicos organicos 1,816,995 0.04 -67.34 -55.23
73 Artliculos de hierro y acero 1,775,807 0.04 ND 2450.71
39 Plasticos y articuloes relacionados 37.146 0.00 ND 262.72
85 Magquinaria eléctrica elc., equipe de sonido, television y parles 16,000 0.00 ND 107.79
49 Libros impresos, perlodicos, ete., manuscritos 15,650 0$.00 -90.34 51.46
84 Reactores nucleares, calderas, maquinaria y partes 11,641 0.00 -58.54 -89.95
g0 Instrumentos 6pticos, médicos y quirirgicos 5,000 0.00 ND 233.33
62 Articulos y accesorios de ornamento, no te|ido 3.054 0.00 ND ND
Total parcial 4,277,844,691  100.00%
Total 4,277.852,166  100.00%
Fuente: Centre de Estudios México-Estados Unidos-Canadd, Principales soclos comerciales del estado de Texas, Reporle preliminar,
Monterrey, N. L. : ITESM - CEE, Enera, 1994, (Elaborado con datos de: U. 8. Bureau of the Census. NTDB, SECOF])




Cuadro 12
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Cap 27 € dleo, ceraa dns
Total Py g G %) € B (%)
Subpartida Deseripcitin délares del total 1991-1062 1889 -1903
27050¢  Aceites crudos de petrdles o de =] 1 1,802,094 351 40.38 7.5l 131.02
271000  Accites de petrdleo o de Bl i los acelics JB8. 478,205 524 20.83 11817
271113 Buisnos 9.448,164 0.22 ND ND
371112 Fropano 6,520,140 Q.18 ND ND
Tatal parclal 4.206.540,850  100.00%
Tatal 4.206,540,850 100.0G%
Cap 22  Bebla fnn y vi
Tetud F [& %) Creclmsi %)
Subpartlda Deserlpeifin tddlares del total 1991-1002 15889 1892
220710 Alcohol etll, desnaturalizado 62,230,505 100.00 B2.92 337
Total parcial 62,235,595 100,000
‘Tatal B2, 235595 100.00%
Caplinle 98 Provipl de 4 pecial
Total F e Creeirad %] Creclml %)
Subpartlda Deseclpoion ddlares del catal 1991-1842 1588 - 19682
SB0100  [mportacl P para ilnd 5.382.853 100.00 121.40 -49.51
Totul parclal 5,382,852 100.00%
Totsl 5,352,853 100.00%
Fucnte: Centro de¢ Estudios México-Estados Unidos-Canadd, Prioel SoCing del eacndo de Texan, Reporte predminer,
Maonterrey, N. L. : ITESM - CEE, Enero, 1984, [Elaborsde con daton de: U, 8. Boresu of the Cengus, NTDE, SECOFT)}




INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEGN Y TEXAS

Japdn

Este pais tiene una estructura de exportaciones similar a la de México ya
que se concentra en rubros de manufactura de vehiculos y partes, de magquinaria
eléctrica, equipo de sonido, television y partes, y de reactores nucleares, calderas
y maquinaria y partes. Sin embargo, la participacion que posee del mercado de
estos productos en Texas es muy inferior a la que tiene Mexico (ver cuadros 13 y
14)

El capitulo dc vehiculos y partes representa la lercera parte de las
exportaciones de Japon a Texas, sin embargo de 1983 a 1992 este rubro ha venido
decreciendo, lo cual contrasta con el incremento que ha tenido México en este
rubro durante este mismo periodo. Japén presenta ademas poca diversificacion
en los productos que exporta de este capitulo, pues sélo tres subpartidas
concentran el 93.04%: éstos son basicamente vehiculos (a diferencia de México
que exporta en forma considerable partes de éstos).

El capitulo de maquinaria eléctrica, equipo de sonido, {elevision y
partes, que concentra aproximadamente la cuarta parte de las exportaciones de
Japén a Texas ha sido uno de los mas dinamicos de las exportaciones japonesas,
s6lo superado por el capitulo de relojes de pared y pulsera, pues se incremento en
un 66.44% de 1989 a 1992, lo cual supera el crecimiento de México.

Dentro de dicho capitule Japon exporta gran cantidad de productos, por
lo que las tres subpartidas mas importantes no alcanzan i cubrir e] b0% de sus
exportaciones. Ademas, e¢s Preciso observar que Japén no compite con los
productos que México exporta de esle capitulo.

El siguiente capitulo en importancia para este pais es ¢l de reactores
nucleares, calderas, maguinaria y partes, Corn una participacién cercana al 18%.
Este capitulo no estd concentrado en pocas subpartidas. al igual que México las
10 principales subpartidas cubren apenas ¢l 60%. En este capitulo se distinguen
en crecimiento las subpartidas de unidades de procesamientoy unidades de
entrada o salida.

Reino Unido

Esta nacion presenta muy poca diversificacion en sus preductos
exportados. El capitulo de combustibles, minerales, petréleo, ceras minerales y
gas presenta la mas alta participaciéon dentro de sus exportaciones. 49.39%.
Dentro de este capitulo el 100% se reparte en seis subpartidas. Sobresale cl
petroleo crudo con el 91% y que crecié 23.90% de 1989 a 1992. Ademas, en el
ultimo ano de este periodo resalta el erecimiento de 32.67% que registré esta
subpartida (ver cuadros 15y 16).

Aungue cl capitulo de reactores nucleares, calderas, maguinarias Yy
partes ocupa el segundo lugar en las exportaciones, de 1989 a 1992 su
crecimiento ha sido muy pequeno inclusive, en el ultimo ano de este lapso tuvo
un decremento del 3.54%. A pesar de tal comporiamiento, entre las muchas
subpartidas que integran el capitulo, destaca la de mdaquinas para procesdar
datos, con un crecimiento de casi el 8,000%; la de unidades de procesamiento,
con 400%; y la de articulos de griferia, con un 200%. El tercer capitulo en
importancia para Reino Unido es el de maguinaria eléctrica, equipo de sonido
television y partes, que se encuentra muy diversificado, al igual que el rubro
anterior.
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Cuadro 14

Capitulo 87 Yehiculos excepto ferroviario o tranvia ¥ partes
Total Porcentaje Crecimiento (%] Creelmlento (]

Subparcida Deacripeidn ddlares del tatal 1951-1092 1988 -1902
870323 De cllindrada superiora 1,500 cm3 perd inferior o igunl & 3.000 cm3 G17.54% 508 6%5.40 -32.48 -26.30
BT0431 De peso total con caurge maxima, inferior o iguat s 5 toncladas 162,732,982 17 24 -12.68 -23.11
870322 D¢ cllindrads superior & 1,000 cm3d pery inferior o iguale 1,300 cm 3 5A,207,621 10,40 1128 123.70
E70324  De cilindrads superior & 3.000¢ em3 20,928,164 213 34.13 138.14
370250 Loa déemis vehiculos de mofOr para pazkjeros 19,810,706 2.10 120,33 -21.88
B70B00 Otras partes ¥ accesorios de vehiculos de motor 7.719.074 0.52 6.94 142.80
870820 Partes y accesorios de cuerpod de vehiculos de motor 4. 775698 a.51 14.37 57418
A70130  Trwctores de oruges 2,238,047 024 26 .65 30.1%
B70100 Tractorcs. eXcepto motacultares, de carretern semirremolques 2.217.411 023 42,32 31.82
B70821 G Ici de frenos 1,889,921 0.20 27.533 10048 .07

Total parcial 937,478,326 50.28%
Total 944,200,410  100.00%

Capitula 85  Maguinaris eléctrica eic.. equipeo de sonldo. television ¥ partes

Tatal F Je C [0l & 0} f
Subpartide Descripelon dolaren del total 1991-1992 1889 1942

831790 Partes pArt aparatos eléctricos de telegrafia 113,803 663 1E.85 9188 4B7.53
B317831 Para telegrafin 113,317,209 16.54 BT 1328
854211 Numtricos o digitales 72.172,713 10.5% .87 44.3%
BOZ7H Los demds aparatos 34,193,522 499 B34 736.29
882320 Emiscres-receptoren 26,311,184 3.83 7.70 T31.48
883400 Circultos impresos 21.011,852 .07 §1.77 248.01
31590  Aparatos de rep de sonido. cassetie 14 133657 2.07 5093 €21.28
852721 Con grabadores 6 reproductores de sonida 13.858.532 .00 12035.41 192284
882330 Chmaras de television 13,375,634 1.458 719 16.84
880440 Convertidores eatitlcos 12,847,338 1.88 40.68 %28.28

Total parclal 434, B06,306 BI1.3T%

Taotal 654,068,722 1(0.00%
Capitula B4 Reactores ! , cald Q! partes

Totml Percenisje Crecimiento (%) Creclmlenta (%)

Subpartida Descrpeién dilares del totul 198i-1802 1689 -1882
847191 Unidad de procesamitato numérica o digital. con un sistema %2,368.264 18.08 25273.56 740781
B4T102 Unidad de entrada o de salids, con memorih en un gublneke 46,112,963 8.141 8.07 18018
B46150 Los demis articulos de griferia ¥ ¢rgunos simllares 98,568,380 7.54 13.6% £3.30
847103  Unidades de memorin, incluse con el resto del alateme 34 511,867 B.B1 -14.132 B0.18
847330 Partes ¥ ion de A [} d de datos 23,806,676 4.67 543 48.33
543120 D& maquines o aparetos de moniscirgss 203,830,211 4.07 15 6€ -14.27
B41430 Comprescres utilizados en los equipos frigorificos 20.662,372 4.04 56.48 3.33
B470B0  Laa demis miquines de corollar, microdoslficadores. etc. 15,705,859 3.08 40.31 B7.45
541000 Purtes pars maquineria o ap de 12,366,357  2.42 162 .96 17.47
§43148 Partes ¥ wccesarlon pare torres de perforacion 11.180,018 2.19 -T.AZ 17840

Total parclal 316.603,117  62.20%
Toral %311.517,267 100.00%

Fuente: Centso de Entudios México-Estados Unddea-Canadd. Principales raclon comerciales del estado de Texwn, Reporie prellminar,
Monterrey, N L. : [TESM - CEE. Enero. 1894, [Elabozrade con datos de: U 5. Burenu of the Census, NTDB, SECOFI}
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Cuadro 16

PEEGE e g g
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NfthsE s JRESEAES 30855 R s S SR LR TI IS S
[# ¢ RS b e Pt SRy

BECPeEdiianiing s

O joe IT © ible sl I, petrolee, coras mineralen, gas
Total ¥ le © B4} %]
Subpartida Dencripeién dblarcs del toral 1901- 1962 1988 -1992

FI0000  Accites crodos de petrdico o de minerales bltuminoses TFA7.163.403 81,12 31687 2380
271000 Accites de petrdico o de mi 1l los aceites 728259061 B30 87.09 242.58
271114 FEtllena, ik r - 28580533 .33 ND 371,148
270710  Benaoics 1,500,878 o.1? a84.08 -B0.A%
270768  Accites y producton como carbén, alquitrhn, destilados, ete. 521,178 0.07 -B7.81 -48.66
271312 Cogue de petrilco caleinado B8, 543 0.01 ND ND

Total parcial K74.600 885  100.00%

Totad 874,900,858  100.00%
c o B4 1 partes

Total E e & 3% o)
Subpartide Descripeiin délaren del fotal 1991-19491 1968 -1993

842959 Otras palss ko [ d ¥ palus. gad 34,452,607 1217 158 018
47120 jcas pars p datos. éri o digleal 28,378,654 10,85 845,10 7705 90
41199 FPartes de turbioes de gan (excepto ¢¢ empuje menor o igual u 25 kw) a0,23% 202 737 5133 -30,12
B47191 Unidad de procesnmlente sumérica o digitel, con un sistema 18.768.024 717 2871 AT4. 48
541112 De cmpuje superior 4 35 KN 16,514,083 708 <1942 .04
49180 Los demin articulos de griferia y drganos similares 16,493,147 8.30 11883 221.59
841181 [e o de torbop 14 419,679 551 4.01 4B.08
B4B190  Fartes pars Uaves ¥ grifos 7T 424 3.08 51,50 -23.21
BATI30 Purtes ¥ rigs de miqui ar £ 6523523 21! 14.38 -§9.00
B47103  Unidades de memoris, tncluse con ¢l resta del nintema 4,280,689 188 3z.7e 20.53

Total parcial 169,237,918 &4.68%

Totul 2A1.645 190 100.00%

Capitule 85 Msquinsria eléctrica ete, equipo de wonido, televinidn y partes
Total je cl d I € )

Subpartids Descrlpeibn délares Arl total 1681-199% 19885 -1992
BB0164 De potencla superior & 750 EVA 21,478,757 17.51 3742 B4.36
A%4390 Partes pars miquinas cléctricas 18,258 508 1513 111.02 BROT.89
B54211 Numéricos o digleales 18 653,283 1335 5.88 AT.78
BE2E00  Las demds partes. ¥ de Igader tipn H.827 064 506 1108.83 1387 .58
AS4R00 Parntes 1 de np no dos #n otras b (P 5,080, 434 4122 11857.82 10800.29

1, ¥ Ae Iquier tipo. partes pary 50 uso 4,986 821 413 -19.7% 105.08
BE1782  Para telegrafin 4,859 857 2.20 13327 BAOO07 .83
851480 Purtes de homon, de de phrdid feltetyl ¥ demks 2,580, 245 2,156 1150.81 30803.97
851340 Limpi ¥ d de ha y de vahn 2,302,928 181 1575 KD
50300  Partes destinaday. » las migquinas de 1as pareides 85 2,248,074 186 8901 -45.07

Total parclal 52,421,370 H831%
Total 120,628 980  1000.00%
Fuente: Centro de Extudios México-Estades Unidos-Canadi, F pales nocion 1alen del eotado dr Texas, Reporte prellminar,

Montermey, N. L. : ITESM - CEE, Enero. 1994. (Elsborade con datan dc: U, §. Bureau of the Cenpra, NTDB, BECOFT}




INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

Venezuela

Este pais esta fuertemente centrado en la exportacién de combustibles,
particularmente petréleo crudo. De 1989 a 1992, este rubro ha tenido un
importante crecimiento de 57.52%, superado iinicamente por Arabia Saudita,
que también centra sus exportaciones en petroleo crudo (ver cuadro 17 y 18). Deil
total de las exportaciones venezolanas a Texas, el 1.32% lo representan los
capitulos de provisiones de clasificacién especial y de articulos de aluminio 7]
similares, si bien sobresale el crecimiento de este tltinio en un 226%.

Alemania

Este pais es dc¢ los mas diversificados en cuanto a la estructura de sus
exportaciones a Texas. Sin embargo, sobresalen tres capitulos que suman el
54.94% de participacion en sus exportaciones totales (ver cuadros 19 y 20). El
primer capitulo en importancia es el de reactores nucleares, calderas,
maquinaria y partes, pues concentra la cuarta parte de las exportaciones de
Alemania a Texas. Aunque este capitulo crecio de 1989 a 1992 en un 21.92%,
durante el Gltimo ano registré una disminucion de 9.87% en sus exportaciones,
una de las mayores pérdidas de mercado dentro de los paiscs que compiten en
este capitulo, que tiene la mayor diversificacion de productos ya que las diez
primeras subpartidas abarcan tan sélo el 32% del total de este capitulo, el cual
resalta por el crecimiento del 4,457% que han alcanzado las maquinas
extrusoras.

Le sigue en importancia el capitulo vehiculos y partes, cuyas
exportaciones disminuyeron en un 63.38% de 1989 a 1992 y en un 47.06% de
1991 a 1992. En contraste con ¢l capitulo antcrior las diez principales
subpartidas concentran el 98.36%, explicado principalmente por la subpartida
de vehiculos de cilindrada superior a 1,500 cm?3, pero inferior o igual a 3000 cmS,
que alcanza un 63.89% de participacién cn este capitulo, Sin embargo dicha
subpartida tiene el decremento mas considerable, de un 70.60%, de entre las
otras .

El capitule de gquimicos organicos representa el 12.52% de las
exportaciones alemanas a Texas y han presentado un crecimiento de 9.30% para
¢l periodo de 1989 a 1992. Dentro los diex principales paises, Alemania
mantiene cl liderato en exportaciones de este capitulo, seguido por Japén y
Reino Unido, aun asi mantiene una holgada posicion al doblar en monto de
exportaciones a su cercano competidor (Japén). Destacan dentro de este capitulo
la subpartida de monoaminas y poliaminas, ciclanicas, ciclénicas y derivados,
con un crecimiento del 5,273.53%.

China

Este pais divide sus exportaciones en una gran cantidad de capitulos. Los
primeros tres en importancia con respecto a monto son de combustible, de
maquinaria eléctrica, equipo de sonido television Yy partes, y de juguetes y
equipos deportivos. Dentro del capitulo de combustibles, minerales, petréleo,
ceras minerales y gas, que representa el 14.80% de las exportaciones totales de
estc pais, la subpartida de petréleo crudo concentra el 96.65%, y aunqgue en el
periodo de 1989 a 1992 present6 un crecimiento de 45.85%. en el tiltimo ano del
este periodo tuve un decremento del 29.41% (ver cuadros 21 y 22)

23
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Capitulo Descripcidn Total Porcentaje Crecimiento (%) Crecimiento (%)
ddlares del total 19291-1992 19589 -1992
27 Combuslible mineral, petrolec, ceras minerales. gas 1.654,.142,335  97.14 4.57 57.52
76 Articulos de aluminio y similares 11,761.091 0.69 124 .41 226.75
98 Provisiones de clasificacion especial 10,643.047 0.63 17.14 -7.57
29 Quimicos organicos 9,378,781 0.65 -3.26 456.86
72 Hierro y acero 5,389,972 0.32 14.74 -47.82
73 Articulos de hierro y acero 3,169,498 0.19 -63.78 -44.70
84 Reactores nucleares, calderas, maquinaria. parles 1,515,211 0.09 503.85 809.57
86 Magquinaria eléctrica cte., equipe de sonido y televisién, parles 1,509,950 0.09 -46.34 18.46
69 Productlos ceramicos 1,216,230 0.07 52.05 78.43
82 Herramienias, cuchilleria, melal basc y similares 715.696 0.04 11.37 166.78
Total parcial 1.693,441.811 99.81%
Total 1,702,761.400 100.00%

Fucnte: Centro de Estudios México-Estados Unidos-C
Monterrey. N. L.

anada, Principales socios comerciales del estado dc Texas, Reporte preliminar,
- ITESM - CEE, Enero, 1994, {Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Hpmiieaneniaiaae SRt Hatane
Capltule 3? C i L p . CEFRS Thinerales, gan
Total Py e C %) Crecieni, %) §
Subpartida Descripeldn déinres del total 1881-1962 1986 -1552
270000 Aceltes crudos de petrédeo o de minerales bltuminokos 1,402,212 572 B4.77 27.01 B3.07
271000 Acel de puirdleo o de mi les bd peo los scciten 261,929,763 15.23 -48.36 33.97
Total parciul 1654, 142,335  100.00%
Tatal 1,654,142, 335  100.008%
Capltudo 76  Axtl de uminio ¥ aimil
Taotal P we C %] Crecl 1%
Subpurtids Deacripeidn dilnres del total 1601-1982 1889 -1992
760612 De aleaciones do sluminic 3,029,538 25.76 1.77 ND
TG14590 Otros cables . 0o eléctrl ¥ ul Ind 2,457,832 21.24 263,59 ND
760200 Desp ¥ desechon de af 2.130.508 18,19 1066.19 360,45
760120  Aleaciones de aluminio 1.967 489 16.73 IR 8% 59.10
760321 Con mayor di 140 de ln Jbm b 1 wup a7 mm 1,088,035 8.25 NI NI¢
760691 De aluminio pin slear 680,303 5.78 ND NI
70419 Barrws de aluml sln ak warilins ¥ no hoecon 239,151 2.03 ND -23.78
FEOT11  Eimplemente laminpdas 119,433 1.02 -T7.60 -20.4%
Total parcial 11.781,091  100.00%
Totul 11.761,091  100.00%
Capitulo 98 Provisl de clmpiil peci
Tatul P aje Ci %) Crectmi )
Sphpartide Descelpcitn délares del total 19831-1992 168% - 1882 |
980100 P 1 ¥ para llad 10,643,047  100.00 17.14 787
Total parcial 13,643,047 100,000
Total 10,643,547  100.00%
Fuente: Centmo de Eptudios México-Estados Unldos-Cuanads, Pri mocios inles del eetndo de Texas, Reporte preliminar,

de: U. 8. Bureau of the Census, NTDE, SECOFT)
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Descripcidn Total Porcentaje Crecimiento (%) Crecimiento (%}
délares del total 1991-1992 1989 -1992

&4 [Reactores nucleares, calderas, maguinaria ¥ partes 280,226,328 24.28 -0.80 21.92
87 Vehivulos, excepto fertoviario o tranvia y partes 217,351,014 18.84 -47.06 -63.38
29 Omimicos organicos 144.420.006 12.52 34.97 4.30
72 1lierro v acero 86,981 8BGO 7.54 13.16 38.80
73 Articulos de hierro y acero 57,366,557 4.97 -59.77 -39.56
B3 Maquinaria eléctrica etc.. eyuipo de sonido, lelevisidn y partes 47.354.378 4.10 0.99 33.89
a8 Provisiones de clasificacion especial 40,924,620 3.55 29.79 40.89
27 Combnstible mineral, pettoleo, ceras minerales, pas 35.037.936 3.04 627.37 199.16
39 Masticos v arliculos telacionados 30,093,706 2.61 0.10 46.07
a0 Islrumertos pticos, médicos y quirargicos 27,640,398 2.40 -1.55 63.20

Total parcial 967,396,810  B3.84%

Total 1,153.921.039  100.00%

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos Canada. Principales socios comerciales del estado de Texas. Reporte preliinar,

Monterrev, N. L. ¢ ITESM - CEE. Enero, 1994, [Elahorade cont datos de: U, 5. Bureau ol the Census. NTDB, SECOFI)
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Capitula 53 ccalderas, 18, partes
Total P tje Creciwl (%) Crecimi (%)
Svbpartide Drescripoldm dilareg del total 1491:1892 1983 -1562
B47780 Las demds miquines y aparatos 21.840.040 7.79 202,10 1326.13
B4TTID Extrusorag 12,475,670 4.45 348,168 4467.16
S49UB0  Lap demds ¥ ap . prop 9,323,463  3.33 ND 15871.39
847750  FPartes de maguinarda para trabajar plastico B.545, 744 3.as -63.76 -45,56
848180 Lon demas articules de griferis y drganos similares 7,821,678 2,72 -6,69 -11.64
84704C Partes de maguinaris mecinica 6,264,276 2,48 235,92 572,80
844113 Cortsdoras 6,500,501 232 -9.23 70.45
B43139 Prod park jur, cargar y /o ] 6,330,352 2.26 208.09 3430
842129 Los demda fltroa, =xcepto paras agus, behldan ¥ parp aceltes de motar 6,032,900 2.15 103.94 200.58
844319 Demds mequinara de imprenta offset E.028,3407 2.15 B00.9F 346.57
Total parcial 91,671,128  32.71%
Total 280,226, 38 100.00%
Capltuly BY Vehiculgs, excepto ferraviado o tranvia ¥ partes
Total Porcentape Creclmientn (%) Crechniento 1%}
Subipartida Descripeidn délares del ol 1991-199% 1980 -1902
870323 De clllndrads superior & 1,500 cm3 pero Infedor o Igual 8 3.000 cm3 138,865,232 53,59 -43.81 -F0.80
BIQG190  Tractores, exccpto metocultores, de carretern para samlrremolques 55,480,300 25,53 3,47 H68.31
BYOA9Y  Dtras partes ¥ nccesordos de vehicules de motor F.241.358 333 31.92 -31,22
HBT7DB29 Partes ¥ accesodon de cuerpos de vehiculas de motor 2,648,979 1.322 1,20 -38.93
570591 Radiadores 2,517, TaA2 I.16 -11.31 140.22
870839  Frenos, servo-frenos ¥ productos para vehiculos de motor 2,085,107 D.08 208 -14.249
A70330 Cajas de cambio 1,521 803 0.75 11.53 -28.13
570510 Camlones-gria 1,310,893 0.60 61,97 -71.03
BTOA10  Paragalpes o defensns y sus partes L00s,117 0,45 18,82 -38.85
670892 Sllencladores y tubon de eacape 1.003. 588 0.46 2.08 -61.76
Totel parcinl 213.7823.339 DR.I6%
Totn] 217,351,014 | D0.00%
Capltily 25 Quimleos organicon
Total Farcentaje Creclmlenta [%; Creclmiento [%}
Subpartide Descripelon déilares del tatul 1991-1602 15989 1093
203490  Los demis. Inclaidons los concentradan naturales 42,401,347 29,36 18.49 Q.19
292425 Otrss amidas sciclicas y sus derlvados, ureinas ¥ sus derlvados 17.170,734 11.589 1023.07 1664.68
290538 Los demés, pto L4 lyp 13.833.635 9.85 B7.91 7878
285209 Los demis [ con nitrdg [ 14 8,750,325 6.06 25 92 48.01
2HEZ130 M 1 ¥ {eld ¥ sus§ derlvados 7077694 4.0 51.36 5273.53
25310 Los demibs P Fano-i: 6,076,148 2.21 193.74 565,96
262910  I[soclanatos 4,084,300 2.83 50.55 10.18
2H0ZI0 Benceno 3,286,709 2,28 Rl.44 I67.06
201219  Alhéidoa, fcldos win otras funciones sxigena 2667610 1.85 50.07 76.22
200314 Tetraclorure de carbong 2,508,455 1.74 474.11 174.08
Total parcial 107,966,051 T4,75%
Total 144,420,006 (W0

Fuente: Centrg d¢ Estudios México-Eatados Unldos-Canada, Prl Ipales nocios

del =atado de Texes, Reporte preliminar,

Monterrey, N. L. : ITESM - CEE, Foern, 1994, (Elaboredo con datos de: 0. 5. Burtau of the Cengus, NTDE, SECOFI)
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Cuadro 22

RN SIS AR pariy
Gao i ibsrsrifasisatan o§ooo«x2x\oooom6aa$‘z§oo<o$§v9o‘z§a LT
s i ﬁﬂ Fidkeiininnyg -
CLnnimanannnng yris
Capitulo 27 G L] cerny mineriles, gaa
Total Por e (%] Ci
Subpartide Descripclon délares del total 1991.18832 1589 -1943
270800 Aceites crudes de petréleo o de minerales bituamninosos 138,175,721  OG6.ES -29.41 45.85
ZTIDDY  Aceltes de petrblen o de bit . lan mceltes 3,998,682 2.80 24,31 51186
271311 Coque de peirdleo ain calcinar T91.5865 0.55 ND ND
Total parciel 142 566 2178 100.00%
Telal 142,566,278 100.00%
Capltulo 8% Maquinerla elécisicr ete., equlpe de gonida, (2levislén y partes
I Total Paor aje  Crecimi %] C i)
Subpartide Tescripeldn . délaren del total 191911992 L1989 -1992
i BE2520  Emlsores-receptores 35,108,133 25.81 121.63 485,15
B52731 Con grabador o reproductor de sonlde 15 813,215 11.63 323 58 430.43
BE2711  Caon grahadores o reproductores de ponldc 15,774.656  11.60 L18.B6 B51.33
B31710 Telefonoa 5,033,426 3.70 126.16 149.96
B53440 Convertidores estétlcos 4.215.594 F.10 87,28 2462 16
B52719 Partes ¥y ncoesorios sonldo/video reproductores. radio de plla 4.151,902 3.056 51.83 50.86
] B51531 Sccadores para el cebello 3,505,965 258 42,05 -Z2.B4
BELGIZ  Log demds aparatons para el coldada del cabello 3.085.249 2.27 G.52 a¢.67
: B527532 Con an apaceto de relef pere ain grabador nl reprod 2,691,655 1.98 444390 155.4%
i BA229} Las demis partcs, excepte aotenes y reflectores de cualquier tlpg 2.587.004 1.3 -259.38 133.23
I: Tolal parcisl 891,874,918 6&67.E2%
. Totul 136,017,549 L0 O0%
[ Capitulo 95 Juguetes. juegos ¥ equipos departivos: pertes ¥ accescrion
: Total " aje  Crechmi 1%} O
' Subpartids Descripeifn délaren  del total 19511882 1980 -1992
950341  Rellenos 15,858 020 16.78 22.81 211.97
950210 Mudtces, ioctuse vestides 17,104,736 14.42 +9.22 418.17
) Hroe puarten ¥ rioa 14,355,995 1210 T2.71 252,71
i 950380  Los demds Juguetes ¥ modelos, con motor 13,368 8535  11.27 208,19 463,19
N 933510 Articalos pars Aestas de Navided 151,357,204 .81 19.19 102.18
’ oG4 Miéquinas de juegos excepio videof blllares ¥ ioe 11,3531 550 9.60 .20 214.44
:: 950691  Articulos y pars g ¥ at 8,125,748 .83 33 12800
i 953348 Juegos de crinturas b ¥ animales, partes y ios 4,317,381 3.64 5.69 148.66
. 950370 Los demis Juguetes prescatados en surtidos 0 e conjuntos 2.097 725 253 43,20 159.45
9535%  Articulos festlvos. excepio articnlos pare flestas de Navidad 1.428. 486 2.05 94.97 I57.34
i Totel parcial 105,385 545 BAAEYw
|
N Total 118 608,348 500.00%
I
H
;- Fuente: Centro de Extodios Mérico-Estados Unldos-Canadd. Pr socios del estado de Texas, Repore preliminar,
i

Monterrey, N. L. ! ITESM - CEE, Enere, 1994, |Elaborado con datos de; U, §. Burean of the Cennus, NTDE, SECOFI)



INTEGRACION COMERCIAL NUEVQ LEON Y TEXAS

Dentro de las exportaciones de China, el capitulo de maguinaria
eléctrica. equipo de sonido television y partes tiene una participacion muy
similar al del capitulo de combustibles, minerales. petroleo, ceras minerales y
gas. sin embargo este rubro prescnta un enorme dinamismo de las exportaciones
chinas. Al analizar el crecimiento de las subpartidas mas importantes se puede
inferir que es en anos recientes cuando este pails incursiona en este rubre de
manera significativa y con lendencia creciente en la participacion del mercado
texano. Resaltan por su dinamismo las subpartidas de emisores receplores,
reproductores de sonido, teléfonos y convertidores estaticos. El capitulo de
juguetes y equipos deportivos tliene participacion ligeramente inferior a los
capitulos anteriores (12.27%) pero presenta un crecimicnto de 235.88% por
encima de los presentados en los capitulos mencionados anteriormente. Cuatro
subpartidas concentran mas de la mitad de las exportaciones totales de estc
capitulo, y destacan la de juguetes y modelos con motory la de munecas, con ¢l
mayor crecimiento de 1988 a 1992 {(460.19 y 318.17% respectivamente).

Taiwéan

Estc pais concentra casi el 60% de sus exportaciones a Texas en tres
capitulos: el de¢ reactores nucleares, maguinaria y partes: de maquinaria
eléctrica, equipo de sonido television y partes: y de muebles y lamparas. Pero
sobresale ¢ primer eapitulo pues concentra mas de la tercera parte de las
exportaciones de Texas: ademas, entre cl resto de las cxportaciones ha sido €l de
mayor crecimiento de 18989 a 1992. con un 70.83%. y entre 1991 y 1992,
de13.70%. Destacan las subpartidas de maquinas automaticas para
procesamiento de datos y la de los demas filtros, excepto para agua, bebidas y
para aceites de motor con un crecimiento entrc 1989 y 1992 de 8419.44% y de
4.004.15%. respectivamente. El resto de las subpartidas de este capitulo ha
tenido un crecimiento moderado e incluso negativo (ver cuadros 23 y 24).

El capitulo de maquinaria eléctrica. equipo de sonido, television y partes
concentra el 15.18% de las exportaciones taiwanesas; y durante el periodo de
1989 a 1992 tuvo un decremento de 23.83% (de 1991 a 1992 crecio apenas un
5.03%). De cualquier modo, algunas de las subpartidas quc componen este
capitulo tuvieron crecimientos sorprendentes este mismo periodo. este es el caso
de la subpartida de partes de plomo utilizadas para arranque de motores de
émbolo que crecio un 5626.26% de 1989 a 1992. Las subpartidas de motores de
corriente alternay de aparatos de telecomunicacion presentarorn un crecimiento
del 385.78 y 312.99% entre 1989 y 1992, respectivamente: si bien entre las
subpartidas de este capitulo destaca la altima al registrar durante 1991y 1992 el
mayor crecimiento: 249.23%.El capitulo de muebles y lamparas representa
apenas el 9.41% de las exportaciones de este pais a Texas y de las subpartidas de
lamparas, excepto eléctricas de techo o pared, de plastico y vidrio y de tapizados,
con los mayores crecimientos en el periodo de 1989 a 1992 (123.31% y 218.19%
respectivamente). Las subpartidas que componen este capitulo registraron de
1991 a 1992 crecimientos moderados e incluso decrementos.

Argelia

Este pais presenta el mayor porcentaje de concentracion en el capitulo de
combustibles. minerales, petroleo, ceras minerales y gas. ¢n especial en petroleo
crudo. De 1989 a 1992 registrd un decremento del 2.75% y el ultimo ano de este
periodo también decrecio a una tasa de 19.34%, lo que muestra una tendencia a
la baja en la participacién de este mercado (ver cuadros 25 y 28).
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Cunadro 24
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S e kLR L BeE A gﬁ?%i}gii:;;i
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Capltulo 84 | ia, partes
Total P ae C (%6} © (%)
Suhpartlda Peacrlpeidn délares del 1etad L1901-1982 1989 - 19HKE
B47192 Unldad de ¢ntrada o salide, afin con memora en un mismo gabineie A5 BA1 637 Z6.40 23.97 24,22
B47120 (12 de p de datoa, érica o digital FH. 76,713 23.73 Z12.49 4004.15
B4T7330 Partes y accesorios de miquines dr la partide £3.71 45,083,580 14.11 -17.9 80.20
R41451 Ventiladeres de mesn, pie, pared, techo o ventana, con motor sléntrico 30,388,292 952 8.34 -G489
848180 Los demds articulos de griferia y 6rgancs simllares 0.246,120 6,34 23,85 59.14
847191 Unidad de proceasmlento mwnérica o digltal, con el resio dei slatema 13,307,701 1.17 -60.38 64B. T4
$47199 Las demsén, excepto miquines sutomitices, numérices o digitales 10,321,755 .23 -18.72 -15.88
842129 Los demas filtros, excepin parn agua, bebidus y de aceltes de motor 8,340,751 1.681 106,95 841044
R4E190 Partes pard llaves ¥ grifos 3,474, 47} 1.08 522 SR.50
B4140{ Partes para bornbas de slre ¥ gas, compresoras etr. 2,465,329 0.7 22,00 2,78
Tetal parcial 204,070,441 D2.3T%
Totul 313,335,025 100.00%
Capitula B5  Maguinaris eléctrics ctc., equipo de senide, televislin y partes
Tatal F Crecimiente [%) Creeimi L]
Subpartida Descripeitn ddlares del tetal 1991-1951 1960 1992
5540 Convertidores estiticos 11,679,723 B.44 B.0Z 216
850710 Dr plomo, de Ioa utilizados para wrranque de motores de émbolo 5,739,457 7.03 &2.64 5626.28
850153 De potencla superior & 75 kw 5.3233,088 5. T4 -15.86 18.26
A51740 Los demds de ion  por corrlente povtadora 5,356,759 4.59 24022 312.99
B544%1 Con pleias de conexidn 5,35%,574 3.A87 441 22,90
BEIG60 Enchufcs eléctricos ¥ sockets de voltajie no supedor a 1000 v 4,830,730 3.06 -2.32 3.3%
850140 Los demin motores de corricote alierns, manofisleos 4,786,741 .44 78 385.75
853680 Loa demis aparaton 4,291,204 310 BA.33 L0155
BS990 Lom demds, excepic antenas y reflectores cuslquer tlpo, parles 4,154. 365 3.00 -5.08 50.1%
BA3650 Los demis interrup 1 d ¥ d 4,075,460 294 16.4% LA+
Total parcinl 64,670,095 46.71%
Totul 138,450,771 100.00%
Capitula 54 Muebles, pars cama, Isn demis limparan prefabricndas
Total P uje i 1%) © 1 )
Svbpartide Descripcién délares del total 1891-1992 1888 19692
940360 Loa demis muebles de mudera 21,125,336 24.63 5.26 4,36
040320 Los demss mosbles de metal 17,271,528 2014 318 B7.81
440510 Limparss ¥ sparatos sléctricos de alumbrado, de techa o pared 14,14%,087 1G.50 338 114.04
940169 Loy demibs aslentos, cxeepta de avlon y sutomdvil; mimbre, bamba 5,447,116 E.35 44.87 44,08
Lamyp P de techo o pared, de plistico ¥ vidrlo 4,106,542 4.79 23.28 218.89
40820 Lapnparas eléctricns de cabecers. de meen, de oficina o de ple 3,152.311 3.60 -10.03 .76
540172 Los demds, excepto taplzados 2,808 158 3.38 5.63 18.37
840171 Aslenton tapizados 2,885,354 3.36 10.07 123.31
840350 Muebles de madera del tipo de los ut en lop ios 2687.212 313 703 61.58
840601 Limparas ¥ jnces de vidrio 2,261,796 284 -158.50 11.23
Total parcial 76,084,530 BE.80%
Total 85,756,218 100.00%
Fucnte: Centro de Extudice México-Estados Unldos-Canadd, F i sclon tales del estada de Texas, Reporte predminar,

Monoterrey,

NL

. ITESM - CEE. Enero. 1984, [Elsborada con datos de: U. 5. Burcau of the Census, NTDE, SECOFI)
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Cuadro 26
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Capltwle 27 Combustible mineral, prirbleo, ceras minerales, gas

imientn [%) Crechnlento (%) |

Total ¥ e C
Sphpartide Descripeidn dalares del total 1951-1962 1889 1862
271000 Aceiten de petrdleo o d= mi Les b 1 loa acelten B31.920 9686 .42 -19.27 6.20
270000  Aceltes crudas de petrdiea o de minerales biteminosos 5,208,066 D.5A8 304. 768 -@2,31
Tatul parcial $97,126,486 100.00%
Total BO7,.129,.4668 100.00%
Capliule 73 Articulos de hierro ¥ ncero
Total P taje C: L {%) C
Subpertida Depcripcion dolares del total 1581-1982 1088 -1882
730%19 Tubos linea para petréleo de hierro o acero. cerrados 458,478 100.00 ND ND
Total parcial 458,478 100.00%
Totel 455,478 100.00%
Capltuic 96  Provisi de f & P
Total E e ) C: 196}
Subpartlda Depcripoldn daslares del total 1991-1882 1980 -1992
HA0100 | Lemp jeg para ilnd 8,130 10000 -BTT -88.60
Total parcial 9,130 1000
Total 2,130 100.00°%
Puente: Centrtr de Estudion Méxleo-Estadon Unidos-Canadid, F Ipales voclon iales del estado de Texnn, Reporte preliminar,

Montertey. N, L. : [TESM - CEE, Enero, 1004, (Elaborade con datos de: U. 5, Birean of the Census, NTDB, S2COFT)
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Cuadro 28
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Capitwle 27 C il pttrolec, cerna Tes, gan
Total F e C: L (%) Creciml {561
Bubpartida Depcripeidn délares del total 1991-1992 1984 - 1992
P pe
270904 Aceltes crudos de petroleo o de i I L 786,327 598 08 38 .24 42,78
271000 Aceiies de p leo o de bit pic los acrites 12,140,383 1.62 3287 5008
Total parcinl 745,467 081 100.0{%
Tatel 745 467 0681 100.00%
& lo 08 F 1 de ié
Total F e G %) © )
Svbpartida Descripoidn délnres el tatal 1991-1882 1980 -1982
080100 [mportaclones temporales para quilnd BRZ 9731 100.00 180.08 13.04
Tatal parcisl 583,873 100.00%
Tatal 883,973 100.00%

Capitulo 44  Madera y articules de madern. rbén de maders

Tatal F je O () C i 6)
Suhpartida Descripoidn dtlares del total 1991-1562 1589 19892
2440600  Duml pars ¥ vims [cr i, ain impreg! 376,333 100.00 NI ND
440320 Mudera de condferss en bruto, oo trateda 1. 74 0,45 ND NI
Total parcial 376,333 100.00%
Total 376.331  100.00%
Fuente: Centra de Estudlos Méxicn-Estados Unldoe-Canadb. F les soclon lales del eatade de Texras, Reporte prellminar,

Monterrey, N. L, : ITESM - CEE, Encro, 1994, (Elnborado con datos de: U. &, Burean of the Censun, NTDEB, SECOFI]




INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

Nigeria

Las exportaciones de esta nacion a Texas se centran basicamente en el
capitulo de combustibles, minerales, petrdleo, ceras minerales 4 gas,
particularmente en el petréleo crudo. De 1989 a 1992, dichas exportaciones
tuvieron un decremento de 42.20%, el cual lo sitia como el pais con mayor
perdida en su participacion de mercado, dentro de los paises exportadores de
petréleo [ver cuadros 27 y 28).

Andlisis de diversificacién de los socios comerciales de Texas.

Para determinar la diversificacion de productos de los principales socios
comerciales de Texas se realizé el siguiente analisis. Se tomaron los tres
primeros capitulos {con respecte a montos de exportacion) de los principales
socios comerciales de Texas, y se determiné el porcentaje que esto representaba
del total de las exportaciones de cada pais. Posteriormente se realizé el estudio a
nivel subpartidas, y se consideraron las diez primeras de cada pais (ordenadas
también respecto a monto de exportaciones a Texas) y se calculd el porcentaje
que estas subpartidas representaban del total de las exportaciones de ese pais.
Los resultados se encuentran en el siguente cuadro:

Cuadro 29
Grado de diversificacién de los paises lideres
Pals Diversificacién Diversificaci6én
para 3 capitulos para 10 subpartidas

México 55.48% 5%
Alemania 54.94% 28.49%
China 41,15% 30.25%
Talwan 59.61% 36.69%

. Japon 74.13% 48.20%

| Reing Unido 70.97% 59.07%

| Venezuela 98.46% 9845%
Arabia Saudita 99.93% 100%
Nigeria 99.92% 100%
Argelia 100% 1004

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Principales socios
comerciales del estado de Texas, Reporte preliminar,ITESM CEE Enera, 1994 (Elaborado
con datos de US Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)

Con respecto al analisis a nivel capitulo se pueden apreciar tres grupos.
El primero de éstos, de nula diversificacién, abarca los paises cuyas
exportaciones estan extremadamente concentradas en tres o menos capitulos.
En esta categoria se encuentran Venezuela, Arahia Saudita, Nigeria y Argelia.
Estos paises se caracterizan por sus exportaciones basadas en el petrdleo.
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

En el grupo de los que estan bajamente diversificados esta conformado
por Japén y Reino Unido; sin embargo los rubros que componen los tres
principales capitulos de las exportaciones de estos paises varian en su estructura
pues para Reino Unido la partida de combustible mineral, petréleo, ceras
minerales y gas representa la mitas del total de sus exportaciones.

Por otra parte, Japon no participa en esta partida y se enfoca a la
manufactura de vehiculos, maquinaria eléctricos y maquinaria en general. En
el grupo de paises con mediana diversificacion en sus tres principales capitulos
estan México, Alemania, China y Taiwan. En este grupo los paises exportan a
Texas principalmente manufacturas y en menor grado, petroleo y sus derivados.
Es importante mencionar que estos paises han modificado en los Gltimos anos
la estructura de sus exportaciones alentando rubros relacionados con el sector
manufacturero,

A nivel subpartidas el analisis de diversificacion permite un
conocimiento mas detallado de la concentracion de los paises en estudio. La
tabla 29 en la columna de diversificacion para 10 subpartidas muestra el
porcentaje que representan las 10 subpartidas en el total de las exportaciones de
los diferentes paises.

Se aprecian nuevamente diversas categorias. el grupo de nula
diversificacion comprende los paises de Venezuela, Arabia Saudita, Nigeria y
Argelia, los cuales concentran sus exportaciones en petroleo crudo. El siguiente
grupo de paises es el que se refiere a los medianamente diversificados; en éste se
encuentran Alemania, China, Taiwan y Reino Unido. Es importante destacar
que este ultimo pais presenta el maximo grado dentro del grupo debido
fundamentalmente a su concentracién en petroleo crudo. Finalmente, en la
categoria de altamente diversificado se encuentra México con sdlo un 5% de
concentracién en las diez primeras subpartidas analizadas, debido a la
transformacion de su estructura exportadora que pasd de concentrada en el
petréleo a basada en productos manufactureros.

Englobando los analisis anteriores encontramos logicamente los paises
exportadores de petroleo (Venezuela, Arabia Saudita, Nigeria y Argelia) como los
de nula diversificacion tanto a nivel capitulo como a nivel subpartida. Resalta
por otro lado ¢l caso de México, pues aunque a nivel capitulo presenta una
mediana diversificacién, a nivel subpartida demuestra lo variado de los
productos que exporta a Texas, dentro de sus principales capitulos.
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A COMPETITIVIDAD DE LOS PRODUCTOS MEXICANOS
EN EL MERCADOQO DE TEXAS

Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada

penla Meéxico en el comercio internacional de Texas. Fue
posible apreciar que las exportaciones Mexicanas son las de
mayor monto si se comparan con todos los demas paises.

E I capitulo anterior permiti6 observar el papel que desem-

Se observé también que el petréleo ha disminuido
significativamente su importancia en la composicién de las
exportaciones mexicanas a Texas durante los altimos afios: ¥ quiza
mas importante aan, pudo apreciarse que la composicidén de las
exportaciones mexicanas a Texas es altamente diversificada.,

Esta informacion permite generar expectativas muy positivas
sobre las oportunidades comerciales presentes en los diversos
mercados estadounidenses para el productor mexicano que logre
un cierto grado de competitividad internacional para sus productos.
Esto es particularmente cierto para los productores fuertes que
operan cerca de la frontera nortc del pais.

Asl, una vez gque se conocid la posicion competitiva de
Mexice como pais en el mercado de importacion texana, el Centro
de Estudios México-Estados Unidos-Canada considerd como
siguiente paso natural analizar la posicién competitiva de los
productos mexicanos en el mercado de Texas. El propésito de este
capitulo es, precisamente, contribuir al analisis de la posicion
competitiva aclual de los principales productos mexicanos

exportados al estado de Texas, asi como sus perspectivas a futuro.

La generacion de datos necesarios para el andlisis estuvo a cargo de la Lic.
Andrea Hernandez Alcoverde y el Lic. Edwin Aban Candia. El Lic. Rogelio
Govea Cedenio y el Lic. Héctor de la Garza asistieron en la preparacién de
este capitulo para publicacion.
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Metodologia

Para la realizacion de este analisis, se cscogieron los principales
veinticinco productos que México envia a Tcxas. Los bienes fueron
seleccionados de acuerdo con el valor de mercade de las importaciones totales de
Texas de cada producto {ver Cuadro 1). Cabe hacer notar que el valor de mercado
no incluye los costos de importacion (scguros, fletes y otros cargos).

En una segunda etapa se clasificaron los productos por sectores
economicos. Asi se identificaron bdasicamente siete sectores:

a) La industria autometriz, en especial la fabricacion de autopartes

b} Productos metalicos, maquinaria y equipe, este titulo se refiere
especificamente a maquinas de procesamiento informatico y sus partes,
equipo de sonido y televisién, asi como de use domestico.

¢) La industria del petrdleo, en lo que concierne a la exiraccion del crudo
d} La industria mueblera
e) Cafeticultura, particularmente la comercializacién del café verde
La industria de la mineria, en cuanto a la extraccion de metales preciosos
g La industria de bebidas, en especial de la cerveza

h) La industria de instrumentos de precision, especificamente los de control
de procesos y de medicion de liguidos

Posteriormente las industrias fueron clasificadas de acuerdo con el
Sistema Armonizado de Designacion y Clasificacion de Mercancias, referido a
la largo de este libro como Sistema Armonizado.

£l analisis de cada producto se llevo a cabo a través de una descripcion de
la industria a la que pertenece el bien, asi como un analisis de los principales
productos mexicanos de cada industria que se exportan a Texas, y {inalmente, se
ofrece un marco global de las perspectivas a largo plazo de la misma.

La industria automotriz

La industria automotriz incluye todo lo referentc a la fabricacion y
ensamble de automoviles y camiones; carroceria y remolques de motores; y
sistemas de transmision, suspension, frenos, y partes que lo componen, asi
como sus accesorios. Esta industria empieza en nuestro pais a partir de 1925,
cuando la Ford Motor Company de México inicia el ensamble de vehiculos de
motor. Asi, para 1960 se ensamblaron alrededor de 52 marcas distintas.

Después, en 1962 se emite un decreto que divide a la industria en
terminal y la de autopartes, esta ultima es de gran importancia para Meéxico
porque representa una parte importante en el total de las exportaciones a
Estados Unidos. A partir de esta altima fecha empiezan a surgir oportunidades
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Caddigo

Cuadio 1

Descripeion del producto

Valor de

mercadn

8544300000
2709002000
B703230048
2709001000
8708210000
B527211010
B708005085
9401901004
9801001099
8407342080
B704210000
B703230066
B329901500
8708925000
2011100490
71069110140
7321113000
8536500060
8528108035
6536900090
8473304000
#519%10020
98Q1D01085
2203000030
2032896060

Cables aisladas pare autombviles. barcos y aviones

Petrdleo crudo probado a 25 grados API o mds

Vehlcules de motor de cuatro cillndros, con ignleién de bujias, 1500 & 3000 cc.
Fetrbleo crode probado 8 menos de 25 grados API

Cinturones de seguridad para vehiculos de motor

Radio para vehiculos de motor con tocacintas y estéreo

Las demds purtes de los vehiculoa de mator

Partes para asientos del tips utilizado en las vehicnlpa de motar

Los demdis productes regresados, sin haber side mejorados por ningin proceso

Motor de encendido, para tractores, camlones, carros ¥ camionetas, a mas de 1000 co.
Log demidis vehiculos desel de transporte de bienes. hasta cinco toneladas métricas
Vehiculos de motor de cuatro y sels cllindras, con igniclon de bujias, 1500 a 3000 ce.
Tablero de clrcuitos y subparics para equlpo de televisian

Los demé fles ¥ ductas para vehiculos

Loz demés tipos de café no tostados ¥ no descafeinados
Lingotes de plata en brute
Estufas para cocinar ne portables, de gas u olios combustibles, de hierra o acero

Los demds interruptores para valtaje no mayor a 1004 v

Equipo de televisitn 2 color con cinescoplo mayer & 45 em, pera menor o Igual a 50 cm.

Los deméia reguladores de voltaje para proteccisn de ¢lreultos hasta 1000 voltios

Partes y los de pr dores antométicos de datos y unidades no incarporadas
Tocaclntas para vehiculos de motor

Froductos regresados. sin haber sido mejorados por ninghn proceso

Cerveza hecha de malta y envases de vidrio, de menos de 4 litros cada uno

Instzrumentos de contral de procesos ¥y apacatos de centeol de fluido ¥ nivel de liquldoa

1,034,063 094
356,496,047
541,172,311
4%1,918,152
398 344,061
340,045.260
290,799,516
276,193 885
260,676,928
243,919,364
210,484,738
197.328.601
192,187,264
150,614 338
143.570.912
108 790,263
107,428,083
104,405,833
143,029 507
107 824,752
106,930,063
101,108,971

86,483 084
85,405,058
85,628 542

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canadé, Competitividad de los productos mexicanos, Reporte
preliminar. Maonterrey, N. L. : ITESM - CEE, Enerc 1994, (Elaborado con datos de 1.5, Burean of the Censuy,
NTD8, SECOFI)




INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

para especializar la produccion de autopartes y accesorios, las cuales
fueron aprovechadas por muchos empresarios.

En un principio, la fabricacion de estos productos se dirigia a satisfacer
la demanda doméstica, pero debido a los altibajos de la economia mexicana, las
empresas empezaron a enfocar su interes hacia el mercado exterior,
considerandolo como una extension del mercado nacional. Estados Unidos fue
el principal mercado meta para las empresas mexicanas, dada la cercania con
nuestro pais y por la integracion de la industria en esta region. Ademas,
influyeron algunas ventajas competitivas que México tiene como la mano de
obra barata no calificada, que es lo suficientemente productiva para las
necesidades de la industria.

Exportaciones mexicanas hacia Texas de productos relacionados con vehiculos
¥ sus partes

Dentro del capitulo de vehiculos excepto ferroviario o franvia y partes,
México exporta hacia Texas, con gran éxito, ¢inco de los veinticineo productos
con mayor exportacion a Texas:

Las demas partes de los vehiculos de motor

Cinturones de seguridad para vehiculos de motor

Los demas mofles y conductos para vehiculos

Vehiculos de motor de cuatro cilindros, con ignicion de bujias, 1500 a 3000 cc.
Los demas vehiculos diesel de transporte de bienes, hasta cinco foneladas
métricas

Vehiculos de motor de seis cilindros, con ignicién de bujias, 1500 a 3000 cc.

Como se muestra en los Cuadros del 2 al 7, las cxportaciones mexicanas
hacia Texas se sittian en el primer lugar respecto a sus competidores en volumen
y monto. En estos cuadros podemos analizar el desglose de las importaciones de
Texas en relacion con sus paises proveedores, donde esta incluido México y su
competencia.

Las importaciones totales se refieren al precio del proveedor (precio de
aduana) por el total de unidades, lo cual permite apreciar claramente lo que cada
pais esta exportando a Texas sin costos adicionales (impuestos y costos de
importacion). Los costos de importacién incluyen seguros , fletes y otros costos
incurridos en el proceso de importar el producto. Los impuestos totales incluyen,
en términos generales, el valor de mercado de la mercancia que esta sujeta a
impuesto.

Texas recibe dia con dia una gran variedad de productos de estos rubros,
provenientes de diferentes paises, por lo que es relevante que México mantenga
una posicién competitiva ante los demas. De ahi al importancia de analizar la
relacion de los costos de importacion (fletes, seguros y otros costos incurtidos en
el transporte) que tienen los importadores de de este estado.

En el Cuadro 8 se ve la relacion del costo de importacion de los productos, con
respecto al monto total de importaciones de los proveedores mas importantes
para Texas, y al mismo tiempo podemos apreciar la competencia de México en
los diferentes rubros.



Cuadro 2

R R e S e
S
Pais Importaciones Unidades Costos de Impuestos
totales importacién * totales

Méxdico 290,799,516 N.I. 2,291,071 5,644,344
Alemania 65,284,876 N.D. 188,239 194,788
Francia 2,310,340 N.DJ, 117,166 71,618
Retno Unidao 2,175,117 N.D. 53.180 67,429
Suecia 523,105 N.D. 22,837 16,216
Brasil 480,753 N.D. 37,453 2,165
Bélgica 410,585 N.D. 2,933 12.728
Espana 366,014 N.D. 3.023 11,346
Polonia 227.040 N.D. 23,100 4]
Argentina 175,912 N.D. 5810 1.320
[talia 118.878 N.[Y. 4,878 3,683
Canada 81.034 N.D. 2.609 2,468
lsrael 32,486 N.D, 1.306 0
Yugoslavia 32,000 N.[D, 3.200 992
Holanda 28,171 N.D. 1.860 873
Dinamarea 232,360 N.D. 1.345 694
Suiza 13.836 N.D. 152 429
Irlanda 8.321 N.ID. 220 258
Singapur 7.988 N, 479 0
Finlandia 4.06% N.D. 151 126
Noruega 3.407 N.D. 102 106
Croacia 2,153 NI 200 67
India 1.424 N.I3, 56 44
Austria 1.297 N.D. 6 40
Nl * Incluye seguros v olros cargos
Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos- Canada. Competitividad de los producios
mexicanos. Reporte preliminar. Monterrey, N. L. | ITESM - CEE. Enero, 1994. [Elaborado con
dalos de: U]. 5. Burcau of the Census. NTDR, SECOF1
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. Pais Importaciones Unidades Precicen Costosde Costo por Impuestos Impuestos Precio
totales aduana importacién * unidad totales  por unidad global **
México 398,344,061  34.699.041 11.480 300,494  0.0087 8,514,759 0.245 11.734
Monlserrat 302,093 17.012 17.768 470 0.0276 1,744 0,103 17.888
Mozambique 196,719 9.418 20.888 95 0.0101 Q52 0.101 20.999
Reine Unido 46,072 3.292 13.995 2,659 0.8077 1.427 0.433 15.236
Israel 39,200 4,592 8.537 583 0.1270 0 0.000 8.664
Suecia 26,069 634 41.118 847 1.0205 808 1.274 43.413
Alemania 17,867 398 44 892 214 0.5377 555 1,394 16.824

Nota: * lncuye seguros y otros cargos ** incluye lmpuestos y Hargos

Fuente: Centro de Estudlos México-Estados Unides-Canada, Competitividad de los productos mexicanos, Reporle preliminar,
Menterrey, N. L. : ITESM - CEE, Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U. 8. Bureau of the Census, NTDB, SECQOFD)
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totales
2,740,347

2,724,074

Caostos de
importacién *
ITESM - CEE, Enero, 1994, [Elaborado con

datos de: U. S.Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Cuadro 4
z*x
454,020
393,463
262,780

150,614,338

Importaciones
Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Competitividad de los productos

" Incluye seguros y otros cargos

mexicanos. Reporte preliminar, Monterrey, N. L,

Alemania
Reing Unido
Dinamarca
Nota

Fuente
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Cuadro 6

FETERA TR S S
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Impuestas

Costo por Impuestos

¢
o
L]
o
L
]
-]
o

Precio en

Unidades

Importaciones

totales por unidad  global **

unidad

importacién *

aduana

19,542.031

397.443

4,369,888

10,895 19,144.587

210,494,738

Nota: * Incluye segures v otros cargos  ** incluye impueslos y cargos

iminar,

idad de los productos mexicanos, Reporte preli

1V

-Estados Unidos-Canada, Competit

exico

Centro de Estudios M

Fuente

ITESM - CEE. Enero, 1994. (Elaborado con datos de: 1. S, Bureau of the Census, NTDRB, SECOFI)

Monterrey, N. L.




Cuadro 7
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Pais Importaciones Unidades Precioen Costosde Costo por Impuestos Impuestos Precio
totales aduana impeortacién * unidad totales por unidad glebal **
Meéxico 197,328,601 18,061 10,925.674 2,677,483 148.247 3,952,243 218.827 11,292.748
Japon 49,326.983 2,758 17.885.055 2,181,475 790.963 997,735 361.760 19.037.778

Nota: * Incluve seguros y otros cargos  ** Incluye impuestos y cargos

Fuente: Centro de Estudios México-Estados tUnidos-Canada, Principales socios comerciales del estado de Texas, Reporte preliminar,
Monterrey, N. L. : ITESM - CEE, Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U. 5, Departament of Commerce, NTDB, SECOF])
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Cuadro 8
Relacién de costos de importacién de México y sus competidores hacia Texas
Costo de importaciones/ Monto de importaciones totales

FProducto : México Competencia

Las demids pactes de los vehiculos de motar L.78% Alcmania 29084
Francla 5.07%

Cinturones de seguridad para vehiculos de mator 0.08% Francia U 15%

Mozambigue  G.05%

Los deniis mofles y cromductos para vehiculos 1.80% Alemania 3.26%
Sueria 5.71%

Vehiculus de motor de 4 cilindros, con ignicion de brujias, de 15000 3000 ¢ 2.72%  Japon 3.85%

Los demas vehiculos diesel de transporte de bicnes hasta 5 tons, miétricas 2.07% - -

Vehiculos de miotor de 6 cilindros. con ignicion de bufias 1500 a 3000 cc Japiin

Fuente: Centro de Estudios Mexien-Eslados Unidos-Canada, Inlegracion Comercial Nuevo Leon-Texas, Reporte
preliminar, Monterrey, N.LOITESM, Enero. 1994, (Elaborade con datos de US Bureau of the Census . NTDB.
SECOFI

Los costos de importacién no estan incluidos en las importaciones
totales y relacionar éstos nos permite comparar el costo en términos
porcentuales que tiene Texas al importar productos de la industria automotriz
con los diferentes paises proveedorcs: por ¢jemplo, del total de importaciones de
las demas partes de los vehiculos de motor México representa para Texas soélo
0.78% de costo, mientras que Alemania y Francia representan el 2.9% y 5.07%
del costo respectivamente, lo que pone a México en mejor posicion competitiva.
Aqui ¢s importante analizar dos casos. Mozambique es mas competitivo que
Mexico en lo referente a los costos de importacién porque su relacion de costos
es menor (0.048 vs. 0.075). pero no en el precio global, ya que México le lleva una
ventaja en margen del 79%. En lo que toca a Jap6n su precio global es mas
competitivo que el de México, ademas de tener diversificado el producto en las
ciudades de Estados Unidos, al igual que México. Esto podria afectar en el futuro
las exportaciones mexicanas hacia Texas, aunque en la actualidad Japon
representa el 5.55% de las exportaciones totales de México hacia Texas.

Es importante mencionar las ciudades de Texas que funcionan como
puerto de destino de las importaciones del estado, ya que en ellas se concentra el
producto después de haber llegado a Estados Unidos. En el Cuadro 9 se muestra el
puerto de destino de las mercancias mexicanas hacia Texas en relacién con cada
producto de la industria automotriz.

Cuadro 9
Producto por puerto de destino en Texas

I —Froducto
laa demis partes ce los vehiculos de motor

Cinturenes de segundad pacy vehiculos de inotor

Lo demas mofles y conductos para vehiculas 1008 *
Vehieulos de motor de cuatie edutdros, conignioisn de Lugins, 1500 a 3000 v, 1 OU% -
Log dernds vehicules diesel de transporte de bienes. hasta cince toneladus métricas 100054, .

¥ehiculos de mwtor de seis cllindros. cot igmician de Tpias. 1500 3 JL00 cr. 1

Fuente: Centro de Estudios Méxdco-Estados Unidos-Canada, Integracion Comerefal Nuevo Leon-Texas, Reporte
preliminar, Monterrey, N.L.ITESM, Enero. 1994, [Elaborado con daios de US Burcau of the Census . NTDB,
SECOF}
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

En su gran mayoria, las entradas se efecttian a través del puerto de Laredo
y en algunas ocasiones por El Paso; ademas, la via de transporte por la cual
arriban los productos es terrestre, con excepeion de los cinturones de seguridad
que son transportados en barco.

Perspectivas de la industria automotriz

Al especializarse México en la fabricacion de partes y accesorios, Estados
Unidos empez6 a importar aquellos productos mexicanos con mejores precios y
calidad. Este comercio ha venido un ritmo de crecimiento constarnie desde 1985,
debido principalmente al incremento de la produccion de automéviles en el pais
y a la liberacién de los requerimientos de contenido local en los productos.

Las exportaciones de Estados Unidos a México en dolares, han crecido
215.8% de 1985 a 1992, mientras que por €l lado de las importaciones crecieron
130.4%.! Esta tendencia parece continuar con la ratificacion del Tratado
Trilateral de Libre Comercio (TTLC), ya que tanto México como Estados Unidos
aprovecharan el crecimiento del mercado, asi como la oportunidad de
reestructurar sus operaciones manufaciureras para lograr una mejor calidad de
sus productos y competitividad en los costos de produccion. Estos ultimos se
reducirian via mernores costos por impuestos a la importacion, los cuales iran
disminuyendo en un periodo de diez afios.

En forma mas especifica, dentro de cinco anos seran eliminados tres
cuartos de las tarifas para autopartes y accesorios. Ademas el TTLC requiere
mayores niveles de contenido para la regién, que para el caso de las maquinas y
transmisiones sera de 62.5%.2

Industria de productos metélicos, maquinaria y equipo

Esta industria maneja una gran cantidad de productos, desde aparatos
mecanicos hasta maquinaria eléctrica. Mcxico tiene una participacién
significativa en la fabricacion y ensamble de maquinaria eléctrica, equipo de
sonido y equipo de television, ademas la fabricacion y/o ensamble de aparatos
de uso doméstica eléctricos y no eléctricos, asi como maquinas de
procesamiento de datos. De los rubros antes mencionados, nuestro pais destaca
en la exportacion de productos como tocacinias para autos, cinescopios para
televisiones, interruptores, entre otros. El principal mercado meta para estos
productos es Estados Unidos y gran parte de ellos va hacia Texas por razones
muy evidentes como la cercania entre las dos entidades, lo cual favorece el
comercio intraindustrial, y 1a disminucién de los costos de transporte.

La venta de televisores a color en Estados Unidos se incrementd de 20.1
millones de unidades en 1990 a 20.6 millones en 1992. Ademas, c¢s el tercer ano
consecutivo en que las ventas ascienden a mas de 20 millones de unidades
vendidas al afio, aun y cuando el 98% de los hogarcs en Estados Unidos posee al
menos un televisor.? En el caso de las tocacintas para autos su futuro va muy
ligado con la produccion de automaviles de pasajeros; si la produecion o la venta

1U.S, Department of Commerce, The Export Connection, CD-ROM, Diciembre 1993
2 Ihid
3 hid
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€n estes ultimos es muy baja, entonces tendra un efecto negativo y directo en la
fabricacion de los primeros.

Otros de los productos exportados hacia Texas son los interruptores y sus
accesorios. Este conjunto de productos abarca la fabricacion de interruptores,
fusibles, tableros de distribucion y panel de control: son usados principalmente
en sistemas de generacion, de transmisién y distribucién de energia eléctrica.

Entre los aparatos de uso doméstico se analizaran las estufas no
portatiles, de las cuales México es el principal proveedor del estado de Texas. Por
nltimo, se analizara lo que corresponde a las maquinas automaticas de
procesamiento de datos, en donde México tiene una gran participaciéon como
proveedor de las empresas norteamericanas. El futuro de esta rama industrial
del pais depende mucho de la industria computacional en Estados Unidos y
Texas.

Exportaciones mexicanas hacia Tezas de productos relacionados con méquinas
¥ sus partes

Dentro del capitulo de mdquinas, aparatos y material eléctrico Yy sus
partes, aparatos de grabacion y reproduccién de sonido en el sistema
armonizado, se encuentran siete de los veinticinco productos con mayor
demanda en Texas son los siguientes:

Tablero de circuitos y subpartes para equipo de televisién

Equipo de television a color con cinescopio mayor @ 45 cm pero menor o
igual a 50 cm

Tocacintas para vehiculos de motor

Los demas reguladores de voltaje para proteccién de circuitos hasta 1000
voltios

Los demas interruptores para voltaje no mayor a 1000 v

Radio para vehiculos de motor con tocacintas y estéreo

Cables aislados para automéviles, barcos y aviones

NoO s e

Los cuadros del 10 al 16 muestran que México esta en el primer lugar de
los rubros anteriores, tanto en volumen de exportacion (unidades) como en el
monto total {dolares).

De la clasificacion total de exportaciones hacia Texas, estos productos
representan el mayor comercio respecto a los otros productos lideres,
exceptuando el petroleo crudo.

ElI Cuadro 17 muestra los principales competidores y la relacién de
exportaciones totales de los paises competidores con respecto a México, podemos
apreciar la poca repercusion que tiene sobre el comercio de México; exceptuando
solo el producto tocacintas para vehiculos de motor, donde Japon representa un
poco menos del 16% de las exportaciones totales de México hacia Texas,

Por ejemplo, en la importacion de Texas del producto marcado como

numero uno en el cuadro, muestra c6mo sus importaciones totales provenientes
de Japon no alcanzan el 0.001% de las provenientes de México, siendo Japén el
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Cuadro 10
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Pais Importaciones Unidades Precioen Costosde  Costo por Impuestos Impuestos Precieo
totales aduana importacién * unidad totales por unidad global **
México 192,187,264 2,386,531 80.530 177.692 0.074 9,078,082 3.804 B84.408
Japon 14,471 655 22.093 72 0.110 724 1.105 23.308

Nota: * Incluye seguros y otros carges ** incluye impuestos y Cargos

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Competitividad de los productos mexicanos, Reporte preliminar,
Monterrey, N. L. : ITESM - CEE, Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U. S, Bureau of the Census, NTDB, SECOFT}
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Precio
por unidad global **

Impuestos

Costo por Impuestos

Costos de
importacién *

Precio en

Unidades

Importaciones

totales

unidad

aduiana

totales

6.365

5
0.000 176.813

1!

5.96

4,061,520

3.100
2,125
0.882

68,454

150.297
174.688
157.977
148.300

685,507

103,029,507

México
Ch

1,700

800
397

139,750

g

161.325
148.705

2.466
0.000

979

350

62,717
54.871

Corca del Sur

J

0.405

150

370

apon

Ins ¥ oiros cargns M incluye impuestos v cargos

5

Nata: * Incluve s«

1MINar,

canos, Reporte prel

U. 5. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)

5 mexi

dad de los producto

ilivi

lco-Estados Unidos-Canada, Competi

ex

Centro de Estudios M

Fuente

ITESM - CEE, Enero, 1994. (Elaborado con datos de:

Monterrey, N. L,
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Cuadro 13
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Pais Importaciones Unidades Costos de Impuestos
totales importacién * totales
Meéxdco 107,628,752 N.ID, 1,313,264 3,154,229
Japén 1,038,349 N.ID, 103,330 55,386
Alemania 767,405 N.D. 15,975 40,8670
Taiwan 606,564 N.D. 58,886 31,929
Francia 470,663 N.D. 6,175 24947
Reino Unido 367,982 N.D. 12,6801 18,679
Canada 263,327 N.D. 779 8.030
Singapur 226,384 N.I3, 469 11,997
Suecia 174,332 N.[D, 4,180 9,240
Italia 72,662 N.D. 6,350 3.850
Espana 64,193 N.D, 0 0
Bélgica 60,014 N.D, 390 3.181
Corea del Sur 20,971 N.D, 51 1,112
Holanda 18,770 N.D. 1,439 994
Costa Rica 18,4014 N.D. 35 976
Austria 8,631 N.D. 185 457
Dinamarca 6,459 N.D, 371 343
Republica Domintcana 5.670 N.D. 8 301
Suiza 5,578 N.D. 429 296
Irlanda 2,009 N.D. 130 106
China 1.918 N.D. 282 102
Noruega 1.841 N.D. 110 98
URSS 1,737 N.D. 160 608

Nota: * Incluye seguros v otros cargos

Fuenie: Centro de Estudios México-Eslados Unidos-Canada, Competitividad de los productos

mexicanes, Reporte preliminar, Monterrey, N. L, : ITESM - CEE, Enero, 1994,

datos de: U. 5. Bureau of the Census, NTDR, SECOF])

{Elaborado con



Cuadro 14

Pals Importaciones Unidades Precioen  Costom d¢  Costa por lmpuestos Impuestos Precio
totales aduana importecién *  wmided totales por uoidad global **
México 104 405833  59.661.459 1.750 184,741 o.u03 3.882,594 0.065 1.818
Reing Unide 1.197.908 188,507 6355 18,773 0,100 63,130 0,335 €.789
Alemania 11586414 221,718 5,351 36,351 0.163 60,951 £.275 5.790
Francia 381,594 392,532 9.652 4,193 .233 20.145 0510 14.385
Japén 206,396 120,550 2.458 14.251 0.118 15,708 0.130 2,706
Finlandia 292 8O0 6.699 43,721 17.668 2.637 15,523 2317 48676
Taiwan 272,003 1,011,010 0.269 25.916 0.026 14,417 0.014 .308
Espafia 202,241 234,129 (1.864 4 640 0.020 10,725 0.046 0.930
Holanda ), 564 17,320 5229 2.087 0118 4,799 02?7 5625
lialia 88,109 62,812 1.403 4,219 0.067 4.668 0074 1.544
Israel 46,046 &7 687,254 406 6.060 o 0.000 693313
Suecla 36.153 127 284 665 2,406 18.945 1917 15.004 318,708
Macac 26.079 1.200 21.733 11.368 9 485 ¢] 000 31.198
Carea del Sur 23.378 331,615 0.070 325 0.001 1.239 0.004 0.075
Brasll 23219 38,170 0.608 1.752 0.046 641 0.017 0.671
Girecla 22 425 2,400 9.344 148 0.0682 1.188 0495 9900
Hong Kong 16,862 78,057 0.216 631 0.008 894 0.011 0.236
Austria 9,492 268 35418 397 1.481 504 1.88] 38780
Costa Rica 4,554 17,993 0.253 268 0.015 ¢ 0.000 0.268
China 3.300 600 5.5 2,105 3.508 175 0.292 £.300
Egipta 2,880 4,400 0.65 20 0.005 152 0.035 0.683
Norucga 2,484 40 62,225 77 1.925 132 3.300 B7.450
Dinamarca 1.843 10 184.3 378 37.800 a8 9.800 21.000
Singapur 1.595 40 39.875 470 311,750 &b 2125 53750
Neta: * Incluye seguros y otroa carges " inchaye Lnpuealos ¥ cargos
Fuente: Centra de Estudlos México-Estadas Unigos-Canada, Competittidad de los productos mexdcanes. Reporte preliminar,
Monterrey, N. L. : ITESM - CEE, Enero, 1994. (Elabarade con datos de: U 5. Bureau af the Census, NTDB, SECOFT)
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Cuadro 16

e
e
s

Pais Importaciones Unidades Costos de Impuestos
totales importacién * totales
México 1,034 ,063,094 ND 9,369,602 36,444,264
Japon 310,119 ND 3,952 13,543
Reino Unido 203,107 ND 10,204 7.597
Suecia 182,246 ND 8.075 9,113
Ménaco 136,692 ND 51 6,835
Francia 124,157 ND 6.046 1203 |
Alemania 88,173 WD 1,945 4,408 ’
Filipinas 32,926 ND 3,361 1,646 |
Mozambique 18,024 ND 28 174 ‘
Brasil 17,340 ND 431 314 |
Montserrat 6,904 ND 584 345
Esparia 3,314 ND 137 166

Paises Bajos 1,288 ND 112 64 ‘

Nota: * Incluye seguros ¥ otros Cargos ‘

!
Fuente: Centre de Estudios México-Estadas Unidos-Canada, Competitividad de los productos '
mexicanos, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE, Enero, 1994. (Elaborado con

datos de! U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOF1)




INTEGRACION COMERCIAL NUEVCQ LEON Y TEXAS

competidor mas cercano de México en tablero de circuitos y subpartes
para equipo de television,

Producto Competid Relacid
Tablera de cirvuitos y subpartes para equipe de television Japén
Equipe de television o calor con cinescopio mayor a 45 om pero menor ¢ igual 50 cm China . 13%
Curea del Sur 0.06%%
Tocacintag para vehiculos de motor Japan 15.86%
Hong Kong 0.54%
Los tlemds reguladores de voltaje para prateccion de circuitos hastal 000 Japan 0.96%
Alemania 0.71%
Los demas inlerruptores pars voltaje no mayor a 1000 v Reino Unido 1.14%
Alemania L13%
Radio para vchivulos de motor con tocacintas y estéren Japén 0.2
Singapur O, 10P4
Cables alslados para automéviles, harcos v aviones Japan 0.03%
Reino Unido

Fuente: Centro de Estudios Méxdeo-Estados Unidos-Canada, Integracion Comercial Nuevo Leon-Texas, Reparte
preliminar, Monterrey, N.LGITESM, Enero, 1894, {Elaborade ran datos de US Burcau of the Census NTD13,
SECOFI)

Este cuadro explica la ventaja que posee México en estos rubros, asi como
la distante ventaja que lleva sobre sus competidores, y que ademas podria ir
ganando el poco mercado que ha dejado, aprovechando la ventaja competitiva
que tiene con €l resto de sus competidores,

Los costos de importacién pueden ser una de las variables que expliquen
la gran brecha entre las exportaciones totales de México y sus competidores, ya
que examindndolas por pais, la mayoria no rebasa 1% de las exportaciones
lotales de México hacia Texas.

El Cuadre 18 muestra como la mayoria de las exportaciones de México
critra por el puerto de Laredo y se distribuye ademas en los puertos de El Paso,
Houston y Dallas.

Cuadro 18
Porcentaje de exportaciones por puerto de destino

Producto Laredo  El PasoHauston Dallas
Tabilers de circuites y subpartes para equipo de television 11.30%  HE.70% hd -
Equipe de televisiin @ color con cineseapio mayor o 45 cm pert menor o fgual 50 31,208 - .

Tocacintas puara vehiculos de motor 100% = - -

Los demis reguladores de voltaje para proteectén de elreoites hasta 1000 H4%, % - -
Las demas interruptares parn voltaje o mayor a 1000 v T(¥a 0% * "
itadio para vehiculos de motor con locaciotas y estéreo * * 100% .

Cables aslados para automéviles, barces y svioncs 312089

Fucnte: Centra de Estudios México-Estaclos Unidos-Canada, Integracion Comercial Nuevo Leén-Texas, Reporle
preliminar, Monterrey, N.LITESM, Enero. 1994, [Eluborado con dalos de US Bureau of the Census , NTDB,
SECOF)
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

Dados los rubros que esiamos analizando dentro de la rama
manufacturcra, en Ja mayoria de los casos sc ve como las maquiladoras situadas
en las zonas fronterizas en El Paso y Laredo producen gran parte de la entrada de
éstos productos. Todos los productos entran por ticrra exceptuando Tocacintas
para vehiculos de motor donde un 4.38% del tolal, lo hacen por aire.

Exportaciones mexicanas hacia Texas de productos relacionados con articulos
de hierro y acero

Dentro de} capitulo de articidos de hierro y acero se encuentran €omo
mejor producto mexicano importado de Texas, las estufas para cocinar no
portables de gas u otros combustibles, de hierro o acero, las cuales estan dentro
de los primeros veinticinco productos que México exporta hacia Texas.

En el Cuadro 19 se observa que México se encuentra en primer lugar de
exportacion [rente a dos compctidores mas, Reino Unido y Francia. Los costos d¢
importacién por unidad son relativamcente iguales entre México y Reino Unido,
s0l0 que al entrar el producto de este altimo a Estados Unidos paga impuestos
cinco veces mas de lo que paga México, lo cual repercutc en su precio global
haciéndolo 17.9% mas caro que el de México. El posible competidor potencial de
México es Francia, que liene un precio global menor en 21% en comparacion con
México, aunque en la actualidad sélo represente cl 0.0016% de las exportaciones
totales de México hacia Texas.

El puerto de destine (entrada} de los productos mexicanos s Laredo en su
totalidad, via terrestre. Reino Unido utiliza a Houston como puerto, via barco;
mientras que el de Francia es Dallas, via aérea.

Exportaciones mexicanas hacia Texas de productos relacionados con
maquinaria y sus partes. ‘

En el capitulo de reactores nucleares, calderas, maquinaria y partes se
encuentran dos productos con mayor exportacion hacia Texas, las partes y
accesorios de procesadores automaticos de datos y unidades no incorporadas y
motor de encendido, para tractores, camiones, carros Yy camionetas, a mas de
1000 cc.

Como se aprecia en ¢l Cuadro 20, México cxporta hacia Texas con mucho
éxito partes y accesorios de procesadores attomalticos de datos y unidades no
incorporadas , ya que frenie a treinla y dos competidores ocupa el primer lugar
de exportaciones tanto en velumen como en el monto lotal .

No existen tarifas impositivas de Texas para importar este tipo de
productos, por lo que en este aspecto la competencia es equitativa, pero Meéxico
prescnta una ventaja en lo que se refierc a los costos totales de importacion ya
que influyen en el precio global.

El Cuadro 21 muestra la relacion de costos de importacion respecto a las

imporiaciones totales de Texas para los tres principales paises exportadores de
partes y accesorios de procesadores automaticos de datos y unidades no
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Nota: * Incluye seguros y olros cargos

Pais Importaciones Unidades Costos de Impuestos
totales importacién * totales
México 106,930,063 N.D. 228,827 o]
Taiwan 4,907,554 N.D. 210,309 Q
Japon 3,782,965 N.D. 103,882 0
Francia 2,921,631 N.D. 34,984 o
Italla 2,217,153 N.D. 8,044 o]
Suecia 1,266,795 N.D. 20,916 0
Reing Unido 1,162,067 N.D. 36,348 0
Alemania 035,852 N.D. 21,288 )
Israel 827,606 N.D. 24,792 0
Irlanda 711,823 N.D. 2,656 0
Australia 469,919 N.D. 1,737 4]
Portugal 414 680 N.D. 6,287 o]
Espana 365,758 N.D. 14,116 0
Ilong Kong 322,562 NI 20,713 4]
Singapur 294,248 N.D. 3,693 o
Canada 236,728 N.D. 2901 0
Costa Rica 70,202 NI 886 4]
Holanda 67,161 N.ID. 0 o
China 48,558 N.D. 3,671 o]
Noruega 31,304 N.D. 204 0
Suiza 30,671 N.D. 685 0
Corea del Sur 28,135 N.D. 606 o]
Filipinas 26,094 N.D. 350 0
Malla 25,922 N.D. 1 0
Qatar 15,289 N.D. 885 o]
Belgica 11,339 N.In 1,274 0
Tailandia 11,028 N.D. 196 0
Nueva Zelanda 8,576 N.D. 589 N
Dinamarca 6,200 N.D. 150 Q0
Brasil 1,950 N.D. 120 1]

Fuente: Ceniro de Estudios Méxivo-Estados Unldos-Canada, Competitividad de los productos
mexicanes, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. ITESM - CEE, Enerc, 1994, (Elaborade con
datos de: U. 5. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)



INTEGRACION COMERCIAL NUEVQ LEON Y TEXAS

incorporadas hacia Texas. La forma en que México importa representa
menos costo para los importadores texanos, Podemos observar el porcentaje del
costo dc¢ importacion para Texas sobre sus importaciones totales para los tres
paises proveedores mas importantes,

Cuadro 21
[ Pais  Costo de lmportacién/
importaciones totales
México 0.21%
Taiwan 4.20%
Japon 2.70%

Fuente: Centre de Estudios Mexico-Estados Unidus-Canada, Integracion Comercial Nuevo Leon-Texas. Reporte
preliminar, Monterrey, N.L:ITESM. Enero. 1994. (FElaberado con datos de US Bureau of the Census | NTDE,
SECOFI)

La industria manufacturera mexicana ha venido evolucionando desde
hace diez anos, lo cual permite al pais tener una buena posicién competitiva en
csle rubro.

En el Cuadro 22 podemos apreciar la forma en la que los tres paises
distribuyen su producto a los puertos de destino asi como la forma de acceso a
esos puertos estando el producto en Estados Unidos.

Cuadro 22
Dallas El Paso Houston Laredo | Barco Alre Tierra

México 16% 21% 5% 58% " 61% 39%
Taiwan 90% * 9% 1% * 95% 5%

Japon 88% * 11% 1% * 90% 10%

Fuente: Centro de Estudios Méxlco-Estados Unidos-Canada, Integracién Comercial Nuevo Ledn-Texas, Reporte
preliminar, Monterrcy, N.L.:ITESM, Enero. 1984. (Elaborado con datos de US Burcau of the Census , NTDB,
SECOF

En el cuadro anterior vemos gue la mayoria de las exportaciones de
Taiwan y Japon esta dirigida a Dallas, pero en México es diferente ya que su
posicion geografica lo lleva a comerciar con mayor participacién a través de
Laredo. Por otra parte, también sc distingue que el acceso de los productos a
Estados Unidos por parte de los lres paises, se efectiia en mayor grado por via
dérea.

Referente a motor de encendido, para tractores, camiones, carros 5]

camionetas, a mas de 1000 cc., el monto total, asi como el volumen de
importaciones totales provenientes de México, esta muy por encima de sus
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

cuatro competidores, tal como se muestra en el Cuadro 23, pero es
Importante sefialar que aunque las importaciones de Japdén representen solo el
1.15% de aquéllas provenientes de México, el precio global del producto japonés
esta por debajo del precio del producto mexicano en un 33.24%, debido a los
bajos coslos que representa para Texas importarlo.

El Cuadro 24 muestra la rclacion que representan los costos de
lmportacion sobre cl total de importaciones de Texas para cada uno de los tres
proveedores principales de Texas, lo cual repercute en la futura participacion de
mereado del producto mexicano.

Cuadro 24
Producto Costo de importacién/
monto de importacion totales
Motor de encendide, para traclores. camiones, Japén 0.09%
carres ¥y camionclas, a mas de 1000 cc. México 1.07%

Alemania 2.10%

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Integracion Comercial Nuevo Lean-Texas, Reporte
prefwinar. Monterrey, NOLCITESM. Encro, 1994, (Elaboruds con dutos de US Burcau of the Census . NTDB,
SECOR])

De la misma manera cn que se hizo para el producto de partes y
accesorios de procesadores automdaticos de datos Yy unidades no incorporadas , en
la siguiente tabla podemos apreciar como los tres paises distribuyen su producto
a los puertos de destino, asi como la forma de acceso a esos puertos estando el
producto en Estados Unidos.

Cuadro 25

Pais

Puerto de destino Forma de acceso

Dallas  El Paso Houston Laredo| Barco Aire Tierra
Meéxico * * * 100%) * * 100%
Japon . * y 100%, > y 100%
Alemania | 15.60% * 81.40% * 84.40% 15.80% *

Fuenie: Centrn de Estidios Méxleo-Estados Lnidos-Cunada, Integracion Comercial Nuevo Ledn-Texas, Reporte
prelimivar, Monterrev, N.LCGITESM, Encveg, 1994, (Elaborade eon datos de US Burean of the Census . NTIS,
SECOF

Meéxico y Japén destinan sus vehiculos a Laredo mientras que Alemania
distribuye sus exportaciones en Dallas y Houston. Las importaciones de Texas
provenientes de México y Japan aceesan por tierra por el puerto de Laredo. En el
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INTEGRACION COMERCIAL NUEV(Q LEON Y TEXAS

mismo caso, los vehiculos provenientes de Alemania accesan por barco a
Houston y por aire a Dallas.

Perspectivas de la industria de productos metalicos, maquinaria y equipo

Las oportunidades para seguir explotando ¢l mercado de televisores en
Estados Unidos son muy alentadoras para Mexico. Las venias se han mantenido
por encima de 20 millones de unidades y con la reduccion de larifas a la
importacion dada la entrada en vigor del TTLC, Meéxico podra aumentar su
participaciéon como proveedor de partes y accesorios para las empresas
norteamericanas y mantener el scgundo lugar como socio comercial en esta

industna, solo superados por Japon.

En cuanto a las focacintas para vehiculos de rotor, €l panorama parecc
ser positivo, ya que sc espera que la venta de automoviles compactes en Eslados
Unidos aumente a ritmo constante hasta el ano de 1998. ¢ Esto significa un
incremento posible en la demanda de tocacintas para estos autos, ademas de
todos los beneficios esperados por ¢l Tratado Trilateral de Libre Comercio.

En lo que concierne a los interruptores y productos afines, México fue el
primer lugar en exportaciones para Estados Unidos, con $91.2 millones dc
delares seguido de Japan y Canada. Las expectativas de crecimicnto de estos
productos no parecen ser muy favorables ya que se espera un aumento moderado
en las actividades de construccién industrial, las cuales son las principales
demandantes de estos productos en Estados Unidos.

Las oportunidades de crecimicnto para Mexico en la fabricacion de
maquinas de procesamiente de datos son prometedoras, debido a las
expectativas favorables de desarrollo de la industria computacional
norteamericana. Sin embargo, esto depende ademas dc factores como ia
competencia extranjera, el gasto en investigacién y desarrollo, proteccion de
derechos de autor, etc.

La industria del petroleo

La industria del petréleo estd compuesta por eslablecimientos dedicados
a la explotacién de las propiedades del producto. Estas actividades incluyen la
exploracién de nuevos yacimientos de petroleo crudo, asi como la refinacion y
distribucion del mismo, ademas de todas aquellas actividades que lo hacen
comerciable. Son muchos los factores que afectan al mercado del petroleo crudo.
Por ¢l lado de la oferta se encuentra la OPEP (Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo}, cuyas decisiones de produccion afectan a la industria
en general.

En el precio del producto influye €l factor de la produccion de los paises
independientes y latinoamericanos, entre elles México, En lo que concierne a la
demanda influyen factores como el nivel de creeimiente econdmico de los paises
consumidores del petréleo, ademas de viros factores ambientales.

4 Thid
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

Exportaciones mexicanas hacia Texas de productos relacionados con la
industria del petrdleo

Dentro del sistema armonizado de capitulo de combustible mineral.
petraleo, ceras minerales y gas. esta el producto de petroleo crudo prebado a 25
grados APl o mas y el de petrélco crudo probado a menos de 25 grados AL que
son los de mayor capacidad cxportadora de Mexico hacia Texas.

México se encuentra en una buena posicion competiliva ante los
productores mundiales de petréleo. El pais ha sufride una transformacion desde
1982, cuando cl precio internacional del petroleco bajo y por consiguiente. la
presion sobre la deuda publica para inverlir en nueva infraestructura para
extraccion y exploracion de yacimientos petroleros. En 1982, aproximadamente
el 20% de nucstras exportaciones consistia en manufacturas y dada la polilica
de monoexportacion del petroleo. ¢l 80% restante era del mismo producto. En la
actualidad los papeles se han invertido y el petrdleo representa
aproximadamente el 20% de las exportacioncs. lo que significa que el pais ha
diversificado su producciéon y por lo tanto su riesgo.

La exportacién de México a Texas del petroleo crudo probado a 25 grados
API o mas. es de gran relevancia ya que como se aprecia en el Cuadro 26 México
sc encuentra en el segundo lugar, Arabia Saudita es el primer exportador a Texas
de este producto, México representa solo el 23% de las exportaciones arabes; cn
cambio cl tercer exportador, Nigeria, representa el 85 % de las exportaciones
mexicanas a Texas. El problema basico de¢ este producto para Meéxico es Ia
competitividad que muestra Arabia Saudita en el precio global, a pesar de tener
una ventaja en los costos de importacidn.

El barco es el transporte utilizado por los 24 paises quc comparten esie
mercado. En el Cuadro 27 se mucstra la distribucion del acceso a Texas del
producto de los tres paises con mayor exportacion.

Cuadro 27
Producto Pais Houston  Puerto Arturo
Petroleo ¢rudo probado a  ArabiaSaudita  65.32% 34.68%
25 grados dos APl o mas Mexico 50.18% 49.82%
Nigeria 73.83% 26.17%

Fuenie: Centro de Estudios Mexice-Estados Unidos-Canada, infegracion Comercial Nucvo Leon-Texas, Reporie
preliminar, Monterrey, NLGITESM, Enero. 1994 . [Elaborado con datos de US Huceau of the Census . NTDI.
SECOFI

l.a entrada del petroleo se efectua principalmente en los puertos de
Houston y Puerto Arturo, siendo el primero con mayor volumen dec
desembarque.

Como se aprecia cn el Cuadre 28 México se encuentra cn la primera
posicion de exportacion a Texas de petroleo crudo probado a menos de 25 grados
API. frenie a diez competidores mds. El mas cercano es Venezuela con un
aproximado de 20% menos en monto de lo que exporta México a Texas.
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

El precio global de México, asi como el costo de importacion por unidad,
es mas atractivo para Texas que para cualquiera de los otros diez paises. Al igual
que sus competidores, México transporta el producto en barco.

En el Cuadro 29, vemos cémo se distribuye el acceso del producto
mexicano y el de sus dos competidores mas cercanos en los diferentes puertos de
entrada de Texas.

Cuadro 29

. Producto Pais Houston Puerto Arturo
Petrdleo crudo probado a México 98.39% 1.61%
a menos 25 grados API Venezuela 90.60% 9.31%
Argentina 65.33% 34.60%

Fuente: Centro de Estudios México-Estadus Unidos-Canada, Integracion Comerelal Nuevo Ledn-Texas, Reporte
preliminar, Monterrcy, N.L.:ITESM, Enero. 1994, (Elaborado con datos de US Burcau of the Census , NTDH.
SECOFI

Houston es el principal puerto de destino de los proveedores de Texas,
aungue Argentina destine casi un 35% de su petroleo a Puerto Arturo.

Perspectivas de la industria petrolera

Como se establecié anteriormente, México c¢s uno de los principales
exportadores de petroleo a Texas, por lo que es de vital importancia determinar
cuales son las perspectivas de crecimiento en esta industria para nuestra
nacién. Por lo tanto, es necesario analizar los factores de oferta y de demanda y
asi establecer las expeciativas futuras.

Se espera un incremento en la oferta de petréleo por parte de la OPEP,
debido principalmente a un esperado aumento en el consumo del producto por
parte de los miembros de la OECD (Organization for Economic and
Development), entre ellos Estados Unidos. Se espera que la economia
norteamericana crezca en promedio entre un 2.5% y un 3% anual hasta 1997. Se
estima que los precios de los energéticos de fuentes primarias crezcan al menos
5% para 1997, lo cual implica una restriccion en el uso del energético. Las
expectativas de demanda de petroleo por parte de Estados Unidos son de 18
millones de barriles diarios, ademds se estima que la produccion disminuya un
13% para 1997, comparado con el nivel de 1992,

Se cree que la mayoria de las importaciones sera de productos derivados
del petroleo en lugar de petréleo crudo.5 Se espera que aumente el precio del
barril de petroleo crudo en los mercados internacionales, si el crecimiento
econémico mundial es mas rapido de lo esperado y si las exportaciones de
petroleo de las republicas que formaron la Union Sovictica caen mas de lo
previsto.

Por todo lo anterior, podemos darnes cucnta de que para nuestras
exportaciones de crudo las condiciones no son muy optimistas en el futuro,

5 Ibid
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Costos de Impuestos

importacién *

Unidades

Importaciones

totales

1.094,229

559,573

276,193,885

Reino Unido
Alemania

Canada

Nota: * Incluye seguros y otros cargos

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Competitividad de los

productos mexicanos, Reporte preliminar, Monterrey, N. L..

ITESM - CEE, Enern, 1994,

U. S.Bureau of ihe Census, NTDB, SECOFT}
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

debido a que Estados Unidos crecera moderadamente; -ademas, el
aumento del costo de los energéticos provocard una baja en cl uso del petroleo,
Estas son algunas dec las razones que motivaron el cambio de cxportaciones casi
petroleras cn su totalidad a unas mas manufactureras en nuestro pais.

La industria mueblera

La industria mucblera incluye la fabricacion y reparacion de mucbles de
madera. muebles metalicos y colchones, ademas la fabricacion de partes y
piezas para los muebles, asi como persianas.

En esta indusiria, México guarda una estrecha relacion con Estados
Unidos. va que representa el segundo socio comercial en 1992, Esto puede scr
atribuido quiza a las reformas comerciales que efectud México a finales de la
década de los ochenta. cuando se desmantelaron muchas de las barreras
arancelarias.

Exportaciones mexicanas hacia Texas de productos relacionados con muebles

El capitulo por analizar cs de muebles, muebles para cama. lamparas
prefabricadas, en donde Mexico es competitivo a nivel mundial. En nuestro
apalisis particular se vera la competitividad mexicana frente a cinco
productores mas de partes para asientos del tipo utilizado en los vehiculos de
motor, producto que se cncuentra dentro de este capitulo.

Como vemos en el Cuadro 30, México esta situado en el primer lugar en volumen
de exportacion. asi como en el monto total con respecto a su competidor mas
cercano, Reino Unido. Las exportacicnes de Reino Unido hacia Texas
representan un 0.005% de las exportaciones totales de México hacia dicha
entidad, lo cual muestra la poca competencia para México cn este mercado.

La relacién de costos para Texas de las importaciones con respecto a las
totales que provienen de Meéxico y su competidor mas cercano en este rubro,
Reino Unido, es de .396% vy 3.09% respectivamente, 1o cual indica la amplia
ventaja de México ya que es casi ocho veces menor ¢l costo para Texas con
respecto al competidor. Una de las variables que México tiene a favor con
respecto a su competencia es que solo el 0.396% del monto de las importaciones
totales pertencce a los costos de importar este producto; mientras que a los
importadores texanos los costos de importar asientos para automoviles de¢
Reino Unido es de 3.09% de las importacioncs totales. En el Cuadro 31 se
muestra el acceso del producto por los puertos de destino hacia Texas de los tres
exportadores principales.

Cuadro 31

|| Pais Tl Pasae Houston Larcdo
El

Meéxico 83.13% 16.87%
Reino Unido * 100% *
Alemania * 100% .

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Integracion Cemcrcial Nuevo Ledn-Texas, Reparte
preliminar. Monterrey, N.L.ITESM. Encro, 1994, |Elaborado con datos de US Bureau of the Census , NTDB,
SECOFI
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

El producto proveniente de Reino Unido y de Alemania es transportado
hacia los puertos de destino en barco, mientras que los de México se transportan
por tierra en un 99.97% del total y el resto, por aire.

Perspectivas de la industria mueblera

Las expectativas de crecimiento en esta industria son muy favorables
debido a que se estima que el mercado estadounidense crecera en los préximos
anos a una tasa anual de 2.5% a 3%.6 Esto favorecera definitivamente a nuestro
pais, ya que Estados Unidos requerira de mas partes y accesorios para su

industria en donde México posee ciertas ventajas competitivas que el pais
vecino no tiene, por lo que le convendra importarlos de México.

Como en otros casos, el TTLC traera ventajas para Texas y México,
afianzando mucho mas la integracion comercial de estas dos entidades. Por tal
motivo se preve que nuestro pais aproveche las ventajas antes mencionadas y
mejore aurn mas su posicion competitiva en el futuro.

Cafeticultura

Durante las ultimas dos décadas México ha sido, en promedio, el tercer
productor mundial de café. Ha seguido en Importancia después de Brasil y
Colombia, El café mexicano se considera de los mas finos que existen. En el
mercado internacional de café, el colombiano es considerado como el mas fino
de todos, después estd la categoria de "otros suaves". De entre los 17 paises que
exportan este tipo de grano, México ocupa el primer lugar, por lo que controla
alrededor del 15% de la produccién mundial.

En lo que concierne a la importancia del café en 1a economia mexicana,
cabe sefialar que tradicionalmente la exportacion de café se ha caracterizado
por ser la de mayor monto dentro de los productos agropecuarios. De hecho,
precedido sdlo por el petrdleo, el café es el producto primario de mayor
importancia en el comercio exterior de México. En épocas de auge, las
exportaciones de café han representado entre un tercio y la mitad de las
exportaciones agricolas del pais. 7

El precio del café en el mercado internacional no controlado se ha
caracterizado por ser volatil en extremo. Por mucho tiempo dependid de la
oferta mundial disponible, que a su vez dependia de las condiciones
climatoldgicas de los cafetales brasilefos, principaimente. Por lo general, los
precios del café se disparaban a consecuencia de alguna helada en las zonas
cafeticultoras del Brasil. El aumento stibito de los precios servia de incentivo
para aumentar la produccién cafeticultora en todos los paises con potencial
productor y a consecuencia de ello, pocos afios mas tarde los precios se
desplomaban. Cabe sefalar que una planta de café toma entre cinco y seis anos
en dar fruto, pero una vez que lo logra, continuia dandolo por un periodo
aproximado de 25 anos. De esta manera, una decision generalizada de aumentar

8 Ibid

7 El auge es, por lo general, determinado por los precios. Los arios 1976-1983 fueron
sumamente benéficos para la cafeticultura mexicana. Para mayor detaile ver Margarita
Nolasco, Café y Sociedad en México, Ceniro de Ecodesarrollo, 1985,
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

ta produccion traera consecuencias en los niveles de precios por un lapso de
aproximadamente 30 anos.

Con objeto de controlar las violentas fluctuaciones en los precios
internacionales del café, los principales paises productores decidieron
instaurar un sistema de cuotas mediante el Convenio Internacional del Café,
administrado por la Organizacion Internacional del Café. En 1962, México se
suscribié al Convenio, y por un periodo de tiempo éste consigui6 la estabilidad
de precios. Bajo ese régimen el café¢ adquirié un mayor peso en México,
principalmente durante la década de los setenta. En este periodo la superficie
cosechada se extendié en un 22.9% y el rendimiento tendié a aumentar también
en 21%; a partir de 1976, se registré un incremento constante en el precio del
café, v el mas alto se dio en 1978. En 1983, el café y ¢l petroleo conformaron el
78% de las ventas totales mexicanas al exterior. En ese mismo ano, México
exporté mas de 450 millones de délares en café, cifra que represento el 70% de
los productos agropecuarios beneficiados destinados a la exportacién, y el 40%
de todas las exportaciones agropecuarias,

El esfuerzo por estabilizar el precio internacional del café y evitar el
desplome mediante un método de cuotas funciond hasla finales de los ochenta.
El éxito de este sistema dependia del grado de disciplina dc los paises
productores signatarios del Convenio, que se comprometian a no vender mas de
lo permitido a los compradores miembros del Convenio. Sin embargo. con el
tiempo aparecieron otros productores nuevos, ne signatarios del Convenio, asi
como compradores fuera del mismo y el esquema no fue capaz de controlar mas
los precios. A partir de entonces los precios internacionales del café han tendido
a bajar.

México vende aproximadamente el 75% de su exportacion a Estados
Unidos, el 20% a Europa y el resto a otros paises. La participacion mexicana de
las importaciones totales de café por parte de Estados Unidos representa
aproximadamente el 8% del total importado. La participacion del producto
mexicano los demas tipos de café no tostados y o descafeinados en el total de
importaciones estadounidenses de los ultimos cuatro afos ha tendido a la baja,
segin se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 32
Ano  Participaclon mexicana — Precio dolares
1989 23.85 2.02
1990 19.5 1.62
1991 21.48 1.76
1992 18.84 1.31

Fuente: Centra de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Integracian Comereial Nucvo Ledn-Texas, Reporte
preliminar, Monterrey, N.L..ITESM, Enero, 1994, (Elaborato con datos de US Bureau of the Census , NTDB,
SECOFIN

El café mexicano en Texas

Como puede observarse en el Cuadro 33, en el periodo de 1991-1992
México vendio a Texas el 90.25% del total de sus importaciones de este producto,
convirtiéendolo en el proveedor mas importante de café en el mercado texano.

76



INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

El@ Cuadro 33 permite analizar también el grado de competitividad
internacional del precio de los demas tipos de café no tostados y no
descafeinados.. Cabe recordar, sin embargo, quc el precio de este producto varia
sustancialmente con base cn la calidad del mismo. Asi, ¢l café colombianc sera
siempre mas caro que todos los demas y el café de "otros suaves” seguira cn
precic de acuerdo con su calidad. De esta manera para comparar la
compelitividad del precio del café mexicano sera necesario compararlo con los
demas paises que venden exactamente el misnio producto como Guatemala,
Nicaragua, Costa Rica y El Salvador. El café de los oiros paises, con excepeidn de
Kenia y Etiopia, es de menor calidad que el de "otros suaves”. Del cuadro puede
concluirse que unicamente Guaternala es capaz de ofrecer un precio promedio
inferior al mexicano por un café de calidad similar. En cuanio a la
transportacion del café mexicano al mercado texano, cabe sefalar que €l 99.47%
entra a Texas por tierra y el 99.46% lo hacc por el puerto de Laredo.

Perspectivas a futuro

De la discusion antes presentada sobre las tendencias de los precios del
mercado internacional del café, asi como de las tendencias de participacién
mexicana en el mercado estadounidense de café, puede deducirse que las
perspectivas a futuro para la expoertacion de café mexicano (al menos a Estados
Unidos) no parecen ser del tode alentadoras. Por si csto fuera poco. los estudios
realizados en Estados Unidos sobre habitos de consumo han reportade que el
consumo per capita de café ha tenido una tendencia decreciente constante
después de la Segunda Guerra Mundial. El Departamento de Agricultura de
Estados Unidos reporté en un estudio que el consumo per capita de café en ese
pais decayo un 40% entre 1946 y 1975 ¥ que esta lendencia s¢ ha mantenido en
los anos subsecuentes. Las razones encontradas para dicho descenso son
principalmente razones internas asociadas tanto al factor dc aumentos en el
precio comao a cambios en habitos alimenticios.

Cabe destacar, sin embargo, que México tiene una alta demanda interna
por este productoe, contrario a la situacion de otros paises preductores. Durante
los unltimos veinte anos. México ha exportado. en promedio, poco mas de la
mitad de su produccion, mientras que otros paises como Guatemala, Colombia y
Costa Rica han exportado mas del 80%.

Como mero cjemplo de este fendmeno baste senalar que en 1978, cuando
se registro un precio internacional sorprendentemente alto, México unicamente
exporto el 47% de su produccion. De aqui puede apreciarse que a pesar de la
importancia que ha tenido la exportacion para la cafeticultura mexicana, ésta
cuenta con un mercado interno sélido que le ha permitido superar las
visicitudes de un mercado inlernacional inestable.

La industria minera
La industria minera consiste en la extraccion del carbon, de minerales
metalicos y no metalicos. Entre los minerales metalicos se encuentran el oro, el
vobre. el hierro, la plata. ¢l mercurio entre olros. En los no metalicos se

encuentra la arena. la arcilla, las rocas, e} caolin, la picdra caliza entre otros.

El producto que analizaremos es lingotes de plata en bruto, uno de los
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tatales aduana impoertacién * unidad totales por unidad glabal **
Méxieo 143,570,912  108.143.883 1.328 7,152,789 0.066 54 o] 1.354
i3rasil 3,023,501 3,700,684 0817 339,641 0.092 Q 0 0,909
Castu de Marfil 2,180,332 2,750,761 0.793 178,195 3.065 0 ] 0.857
Indonesla 3173383 2,.498,G7( 0.871 237.033 0.095 0 8] 0.965
Uganda 1,835,110 LR.372.820 0.104 267.985 0.014 o ] 0.119
Tatlandia 1.552.966 1,622 385 0.834 148,408 0.091 8] 0 0.925 |
Colombia 1,128,829 735,248 1.535 /7,800 0.119 a 4] 1.655 |
Zaire 04,210 1.077.429 3.R39 52,528 0.0492 0 o (0.5888
Madagascar 812,268 1.016.892 0.799 57.885 0.057 o 0 0. 856
Guatemzla 541,339 471,563 1.148 38,330 0.081 aQ o} 1.229
Nicaragua 466 278 310,674 1.501 67,403 0.217 0 O 1.718
Camerin 4537.998 277.071 0.794 31.776 0.055 ] 3] 0.849
Costa Riea 163.200 138,000 1.183 13,100 0.095 o ] 1.278
Ftiopia 148,508 37.080 4.005 6.711 0.181 a 0 4. 186 |
Salvucor 82.800 51.750 1.600 £.150 0.119 Q Iy} 1.7149
Kenia 42,463 18.000 2.359 2512 0.140 0 Q 2489
Maonaco 37.270 34,500 1.080 1.200 0.035 v] 4] 1.115
Ecuador 36,726 40.500 0.907 4,280 0.106 0 G 1.0z
Perui 17.513 17.230 1.015 2,416 0.140 0] 5] 1.155
Nola: * Incluye seauros y olros rares " incluye INAUESLOS ¥ CAROS

Fuente: Centro de Estudios Méxien-Estados Unid
Monterrey, K. L. : ITESM CEE. Enero, j994 {Elaborade con datos de: L. 5. Burea of the Census,

os-Canada. Principales socios comerciales del cstado de Tex
NT[2B, SECOF)
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principales minerales que México exporta hacia Texas con éxito, ya que
¢s lider en la produccion de este mineral metalico. Los primeros usos que se le
dieron a la plata consistieron en la acunaciéon de monedas, pero esta actividad
no fue del todo eficiente, pues el valor de las monedas en plata era
frecuentemente superior a su valor nominal como moneda oficial. En la
actualidad, la plata tiene muchos usos industriales, tales como la elaboracion de
cierlos interruptores, en equipo computacional y en la fabricacién de equipo
[otografico.

En 1991, Arabia Saudita se unié con otros productores, entre ellos
Mexico, para ofrecer grandes cantidades de plata en los mercados
internacionales. Esta accién contrajo los precios hasta $3.58 délares por onza
troy, el menor precio desde 1974. Durante 1992, los precios de la plata
permanecieron estaticos, muy cercanos a los precios del afio pasado.® Esta
situacion obligo a que se cerraran muchas minas de plata ¥ que otras operaran
por debajo de su capacidad instalada.

Exportaciones mexicanas hacia Texas de productos relacionados con la
industria de la plata

En ¢l Cuadro 34 se muestra que México ocupa el primer lugar en
exportacion de lingotes de plata en bruto, hacia Texas teniendo como unico
competidor a Uruguay. Las exportaciones uruguayas representan solo el 1.47%
de las exportaciones totales de México hacia el estado de Texas, lo cual hace que
México sea casi como unico exportador de plata hacia ese estado, a pesar de tener
una desventaja en el precie global con Uruguay, ya que México lo vende 1.86%
mas caro. Ambos paises transportan su producto por tierra e ingresa a Texas por
Laredo.

Perspectivas de 1a industria minera

El consumo de plata dependera en los proximos arios de sus demandas
industriales, por lo tante es conveniente analizar un peco las expectativas en
estas industrias, y asi poder inferir acerca de las oportunidades de exportacion
hacia Estados Unidos, en especial hacia el estado de Texas. En la industria de los
interruptores y productos relacionados, sc €spera un crecimiento moderado
debido a la contraccion de otras industrias consumidoras de estos productos, por
lo tanto es de esperarse que el consumo de plata no sera muy demandado por esta
industria.

Por otro lado. se espera que la produccién y demanda de productos
computacionales aumente a gran ritmo hasta el afno de 1997, principalmente
por consumo de computadoras portatiles y personales. Esto puede ser
importante para el consumo de plata. ya que muchos componentes
tomputacionales de hardware contienen plata, por sus caracteristicas
favorables para el mejor funcionamiento de tales cquipos.

En la industria fotografica, la plata tiene una gran variedad de usos va
sca para la construccion de los equipos como para la fabricacién de las peliculas
y rollos fotograficos. Por lo tanto es importante para Mexico el comportamiento
de este sector en Estados Unidos. Se espera que las importacicnes en esta

8 Ibid
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Pais Importaciones Unldades Precio en  Costos de  Costo por Impuestos lmpuestos Precio
totales aduapa Importacién *  unidad totales por unldad global **
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industria por parte de dicho pais crezcan considerablemente, resultando
un deficit estimado para 1994 de $3.2 billones de dolares, por encima de los $2.9
billones de 1993.2

Sin duda, esto es benéfico para nuestros productores de plata, va que
tendran la oportunidad de vender a las empresas dc esta industria.

La itndustria de las bebidas

Estla industria abarca a todas aquellas bebidas destiladas de agave, cana,
uva y otras, ademas, la elaboracion de bebidas fermentadas de uva, la
elaboracion de pulque y la sidra. asi como de la industria de la cerveza y la
malta.

En esta ultima es donde México se distingue a nivel internacional. Se
vuelve asi la industria cervecera de vital importancia para el pais, no solo por
generar divisas a la nacion sino también por la creacién de empleos en
industrias relacionadas como la del vidrio.

En México, la industria cervecera es de gran tradicion, pues desde 1890 se
creo en Monterrey, N.L. la primera empresa con capacidad de producir grandes
volumenes de produccion en el pais. Desde entonces otras empresas han surgido
logrando niveles de competitividad importantes.

Aunguc Mexico posee menos del 2% del mercado de bebidas en Estados
Unidos, sin duda ha logrado apoderarse de algunos nichos de mercado gracias a
su calidad internacionalmente reconocida.

Exportaciones mexicanas hacta Texas de productos relacionados con la
industria de Ias bebidas .

Este capitulo incluye en su contexto general bebidas, esencias I vinagres.
Uno de los productos de exportacion dentro del capitulo es el de cerveza hecha de
malta y envases de vidrio, de menos de 4 litros cada uno..

De acuerdo con el Cuadro 35, México esta situado en el primer lugar de
exportacion hacia Texas, y sus competidores mas cercanos son los Paises Bajos
y Alemania.

El costo de importacion por unidad en México estd por debajo de la mitad
del costo de su competidor mas cercano, los Paises Bajos. Esto, sumado a los
precios que presentan en la aduana los diferentes paises, coloca a México con el
mejor precio global respecto a sus competidores.

Las exportaciones totales de los Paises Bajos representan solo el 12.27%
de las exportaciones totales de México hacia Texas, lo que muesira un gran
diferencial del productor lider a su competidor mas cercano.

9 hid
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

En ¢l Cuadre 36 se muestra el aceeso del producto por los puertos de
entrada hacia a Texas de lus tres exportadores principales,

Cuadro 36

Pais El Paso Houston Laredo
Mexico .50 780, 91.90%;

Paiscs Bajos * 1O *
Alenlania * 100% .

Foenle: Centre de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Integracion Comercial Nuevo Lean-Texas, Keparte
preliminar. Monterrey. N.LOITESM, Enero, 1994, (Elalorado con datos de 1S Bureau of the Census | NTDB,
SLECOFI

Los Paises Bajos y Alemania transportan el producto por barco mientras
que Meéxico lo hace en solo €l 7.6% por csta via y el 92.4% restante lo hace por
tierra.

Perspectivas a largo plazo

En 1992, cl valor de las bebidas alcohdlicas importadas por Estados
Unidos crecié un 9% cn comparacion con 1991, De manera mas especifica, el
monto de la cerveza importada crecio en un 3.8%. Sin embargo, la cantidad de
las bebidas importadas disminuyo por tercer ano consecutivo, debido
principalmente a la depreciacion del délar frente a los nuevos pesos, obligando a
los importadores estadounidenses, entre ellos los {exanos, a pagar mas por las
mismas (y a veces por menos unidades del producte}. provocando que los precios
ticndan a subir,

Las expectativas acerca del crecimiento del consumo de cerveza en
Estados Unidos para el periodo 1993-1997 son un tanto inciertas. debido a la
tendencia de depreciacion que se espera del délar y al aumento de impuestos al
consumo de bebidas alcoholicas causando aumentos de precios. 19

Por otro lado, el Tratado Trilateral de Libre Comercio eliminara
inmediatamente muchas tarifas arancclarias a las bebidas alcohélicas para los
productos que importe Estados Unidos: en cambio, si los productos son
importados por M¢xico. la desgravacion sera gradual en un periodo no mayor de
cinco anos. Lo anterior beneficiard a los exportadores mexicanos al reducirse
Sus costos y lograr una mayor competitividad. Se espera gue el impacto del TTLC
sea mayor que ¢l posible efecto negative de una depreciacion del délar frente al
Peso nuevo,

La industria de instrumentos de precision

Esta industria abarca tres grandes sectores: UAparatos y mucbles para
laboratorios, instrumentos analiticos ¢ instrumentos de optica 2) Instrumentos
de medicion y control, incluyendo controles automalicos ambientales e
mstrumentos de control de procesos 3)Instrumentos de miedicion de electricidad

" bid
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El capitulo por analizar s¢ refiere a instrumeitos de medicion y control
de procesos, v sirven para medir el flujo y nivel de liquidos, presion.
temperatura y otras variables. México es el principal socio comercial de E<tados
Unidos en esta industria. y el superavit cn favor de los norteamericanos es de
alrededor de $837 millones de dolares. !

Exportaciones mexicanas hacia Texas de productos relacionados con
instrumentos de procesos de control y de medicion de liquidos y fluidos

Dentro de esta industria gue maneja productos especializados. México es
exportador potencial de instrumentos de control de procesos y aparatos de
control de fluido v nivel de liquidos.

Como se muestra en el Cuadro 37, México se encuentra en el primer lugar
de exportaciones en volumen y monto. E! competidor mas cercano es Reino
Unido, con .54% de las exportaciones totales de Meéxico hacia Texas: por 1o
tanto. existc una gran ventaja por parte de Meéxico en lo que se refiere a
participacion de mercado de este producto. Los costos de imiportacion de Texas al
adquirir productos brilanicos resultan ser cuatro veces mas altos que adquirir
productos mexicanos.

Un 99.68% de los productos mexicanos llega a Texas, por tierra y cl
porcentaje restante llegar por aire. El destino de los productos es de un 89.64%
hacia Laredo: de 0.32%. a Houston; y de .04%. a El Paso.

Perspectivas de instrumentos industriales y de precision

El crecimiento anual real para instrumertos de control de procesos Yy
aparatos de control de fluido y nivel de liquidos sera de 6% durante los proximos
cince anos en Estados Unidos. El comercio con México seguird una tendencia
ascendente. Esto nos muestra quc las oportunidades en esta indusiria son
grandes para nuestras empresas, y si s¢ anade la ventaja que representa el
Tratado Trilateral de¢ Libre Comercio, entonces estas posibilidades de
crecimiento aumentaran.

Consideraciones finales

Sin duda. México es para el estado de Texas un socio comercial muy
importante, no solo por su cercania geografica. calidad y precios de los
productos mexicanos, los cuales son bastante competitivos a nivel mundial,
sino también por otros factores cualitativos.

La posicion tan privilegiada de nucstros productos en el mercado texano,
no es obra de la casualidad, sino en gran medida por estos {actores cualitativos,
como la integracion industrial y comercial entre ambos. que ha ido madurando
4 traves del tiempo v ha dado a nuestros empresarios ¢l conocimicnto del
mercado v la experiencia €n la negociacion de las actividades comerciales con
515 homologos texanas.

1 1hid
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INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

Estas ventajas competitivas que poseen nucstros productos, sin temor a
equivocarnos, se afianzaran todavia mas con la entrada en vigor del Tratado
Trilateral de Libre Comercio, el cual dara a México una posicion unica y
preferente con respecto a sus demas competidores [uera de la region, debidoe a que
estos ultimos no gozaran del bencficio otorgado a nuesira nacion, como la
reduccion arancelaria y cl trato prefercncial como pais miembro del TTLC. Con
eslo, México da un paso adelante hacia el nuevo orden economico mundial,
donde la integracion regional juega un papcl importante para el logro de un
desarrollo econémico sostenible.
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INVERSION DE TEXAS EN AMERICA LATINA Y ASIA

Graciela Gutidrres Garza

mundial han mostrado cambios significativos. Se ha

experimentado una mayor interdependencia entre los
mercados financieros con grandes interflujos de capital entre
los paises desarrollados, y un enorme crecimiento en la inversién
extranjeradirecta, la cual frecuentemente es el principal vehiculo
para los rmovimientos internacionales de capital.

E nlos nltimos-anos, los movimientos de capital a nivel

Considerando que mas de dos terceras partes de los
flujos mundiales de inversidon extranjera directa y una gran
parte de los movimientos mundiales de capital se han originado
o han sido dirigidos a los Estados Unidos es importante analizar
la participacion del estado de Texas en estos flujos internacionales
de capital.

Estados Unidos y los flujos internacionales de capital.

Tradicionalmente, Ameérica Latina habia sido el princi-
pal destino de los flujos de inversion directa y recursos de
financiamiento de capital de Estados Unidos. Sin embargo, la
crisis delos anos ochenta cambié estatendencia. Los problemas
que aquejaron a la regién relacionados con la pérdida de
dinamismo en las fuentes tradicionales de crecimiento
(exportaciones de materias primas y expansion industrial) yla
persistencia de desequilibrios macroecondmicos {inflacion, déficit
fiscal y deuda externa), provocaron entre otras cosas un
significativo descenso de la inversion bruta (de 24.2% del PIB
regional en 1981 a 19% en 1990). Ademas. con la crisis de la
deuda, América Latina se convirtié en un exportador neto de
capital hacia los paises acreedores, particularmente a Estados
Unidos.
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Por otro lado. los paises del continente asiatico mostraron en las
décadas pasadas un enorme dinamismo cconoémico. En los ultimos treinta anos,
las economias de estas naciones registraron una cvolucion mas favorable que la
de América Latina y, en particular, que la de México. De 1965 a 1989, el
crecimiento medio anual del PNB per capita de los "dragones” asiaticos duplico
el de México!' Este descmpeno desperto ¢l interés de paises industirializados,
especialmente ¢l de Estados Unidos.

De acucrdo con estadislicas del GATT, la participacion de las economias
de Corca del Sur. Taiwian, Hong Kong y Singapur en las exportaciones
mundiales. se elevé de 1.6% en 1963 (frente al 7% e América Latina) a 7.8% en
1990, micntras que Amcérica Latina solo tuvo un 3.6% de participacion este
ultimo ano. a pesar de contar con una poblacién seis veces mayor. Esto
demuestra como las naciones asialicas se ajustaron de manera mucho mas
eficaz a las perturbaciones cxternas (energéticas, menetarias y comerciales) de
los anos setenta y ochenta.

A principios de los sesenta, los paises asiaticos optaron por efectuar un
giro hacia un crecimiento dirigido hacia las exportacienes (expori-led growth),
como resultado de una notable liberacion comercial que desemboco en un
régimen de incentivos neutrales -es decir, no discriminatorios- cntre la
actividad dirigida al mercado interno o a la exportacion. Esto les permitio
especializarse, con base en su ventaja comparativa, en la produccion y
exportacién de manufacturas intensivas cn trabajo y aprovechar, por tanto. los
efectos benéficos del fuerte crecimiento del comercio internacional de sus
productos. En contraste, en México la politica econémica sc dirigié al sector
interno con la sustitucion de importaciones, aplicada indistintamente a
articulos de consumo, bienes intermedios y de capital.

Asl, a partir de esta década de los sctenta, Estados Unidos fomento el
despegue economico de los paises asiaticos de la Cuenca del Pacifico. Los
norteamericanos proporcionaron a los asiaticos capital, contratos de
produccion, tecnologia y un gran mercado para sus productos®?. Muchas
empresas cstadounidenses otorgaron el contrato de manufactura a companias
dec esta region. La contratacion de manufactura implico, por lo general, conceder
a la empresa receptora €l permiso para usar la tecnologia original de la firma
contratante. Sin embargo, las companias asiaticas reccptoras de contratos de
manufacturas mejoraron la tecnologia v pronto deminaren el mercado mundial
de productos electrénicos de consumo, microeléctrica e industrias relacionadas,

Como resultado de este procese durante los afnoes sesenta y scienta, asi
como en los primeros anos de los ochenta, gran parte de la inversion extranjera
en las principales economias asidticas provino de Estados Unidos. Sin embargo,
actualmente la tendencia se esta revirtiendo y debido al gran dinamismo
economico logrado por los paiscs asiaticos, el Pacifico se ha convertido en un
importante mercado para los productos norteamericanos y ¢n una fuente de
capital financiero, humano y tecnologico hacla Estados Unidos.

1 Bustelo, Pablo. "La Industrializacion en Ameérica Lalina y Asia Oriental: Un Analisis
Comparado’. Comercio Exterior. Vol. 42, No. 12, México. Diciembre. 1992,

Z Benjamin. Maria A. La Cuenca del Pacifico, Estados Unidos y la Nueva Hegemonia
Mundial. Centro de Investigaciones sobre EUA. UNAM. México, 1991,
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Los paiscs de América Latina -en particular México- establecieron
también programas de industrializacion e incentivos para atraer inversion
extranjera directda, incluso por la misma época. Sin embargo, el hecho de que
estos proyectos estuvieran ajenos a la planificacién global de la
industrializacién del pais y orientados a un modelo basado en la sustitucion de
importaciones, ocasiond que se rezagaran respecto a los paises asiaticos.

Dichos paiscs establecieron proyectos de “zonas procesadoras para la
libre exportacion” (ZPLE) como soporte fundamental de modelos economicos
orientados al exterior. Estos programas de Asia y de México tienen
caracteristicas de operacion casi idénticas en cuanto a los objetives globales y a
los incentivos fiscales, pero presentan marcadas diferencias en el apoyoe de la
administracién publica a aspectos importanies como la subcontratacion .3

Sin embargo, a pesar de los avances de los paises asidticos para atraer
inversion estadounidense, para América Latina Estados Unidos siguio siendo la
principal fuente de inversion extranjera y a mediados de los ochenta la
inversion directa norteamericana continuaba representando alrededor del 60%
del stock de inversion extranjera directa cn América Latina, y cerca del 50% de
€sa inversion se destind a manufacturas, sector clave en la dinamica del
crecimiento latinoamericano.

Actualmente los flujos de capitales privados a América Latina han
empezado a elevarse, lo que puede ser un indicador de que la década de los
ochenta fue un punto de inflexion en el comportamiento de los flujos
financicros de América Latina, En 1991 ingresaron a la region unos 40,000
millones de délares, cantidad muy superior a la de 1989 {5,000 millones) y
del1990 (13,400 millones). Si bien gran parte de cslos recursos se ha depositado a
corte plazo para beneficiarse de las allas tasas de interés de la region, ia
inversion extranjera directa asccndio a 10,400 millones de dolares. Estos
recursos  se  concentraron en unos pocos paises; Meéxico recibio
aproxirmadamente 40%; Brasil, 29%; Argentina y Venezuela, 12% cada uno: y
Chile 4%*, Asi durante 1991 todos estos paises de la region experimentaron un
incremento en este rubro. ademas de una fuerte tendencia a concentrarse en el
scctor de manufactura.

Empresas de Texas en el extranjero

En Estados Unidos las industrias manufacturera y del petroleo han sido
muy susceptibles para establecer subsidiarias en otras regiones del mundo. El
estado de Texas concentra gran parte de su economia en estos sectores por lo que
se podria pensar en una gran participacion de este estado en los flujos de
inversion directa a paises de diferentes regiones.

% Castillo, V., Ramirez R, "La subcontratacion cn Ja industria maquiladora de Asia y
México, Comercio Exterior, Vol. 42, No. 1, México, Ene 1992,

* Sagasti F. Arévalo G. "La industrializacién en Ameérica latina y Asia oriental: un analisis
comprade”. Comercio exterior, Vol. 42. No 12. Diciembre. 1992
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Cuadro 1

Pais Ndamero de  Porcentaje
subsidiarias del total

México 30 18.07%
Sudameérica 85 51.20%
Brasil 24 14.46%
Venzuela 17 10.24%
Argentina 13 7.83%
Colombia 12 7.23%
Chile 7 4.22%
Peru 7 4.22%
Ecuador 4 2.41%
Uruguay 1 0.60%
Caribe y Antillas 26 15.66%
Bermudas 6 3.61%
Trinidad v Tobago 6 3.61%
Bahamas 5 3.01%
Jamaica 4 2.41%
Barbados 3 1.81%
Islas Caiman 3 1.81%
Anlillas 3 1.81%
Haiti 2 1.20%
Centroamérica 20 12.05%
Guatemala 6 3.61%
Costa Rica 5 3.01%
Panama 3 1.81%
Republica Dominicana 2 1.20%
Salvador 2 1.20%

- Nicaragua ] 0.60%
Honduras 1 0.60%
Total 166

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada.
basados en The Research and Planning Division ol the Texas,

Department. of Commerce




Cuadro 2

Nuamero de Porcentaje

subsidiarias detl total
Singapur 57 20.58%
Australia 53 19.13%
Japon 34 12.27%
Hong Kong 23 8.30%
Indonesia 23 8.30%
Malasia 14 5.05%
India 13 4.69%
Taiwan 10 3.61%
Tailandia 10 3.61%
Corea de Sur 9 3.25%
China 8 2.89%
Nueva Zelanda 7 2.53%
Filipinas 6 2.17%
Paquistan 4 1.44%
Bangladesh 2 0.72%
Sri Lanka 2 0.72%
Borneo 2 0.72%
Total 277
Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada,
basados en The Research and Planning Division of the Texas,
Department of Commerce
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Para poder analizar la participacion de este estado en el extranjero es
conveniente determinar las caracteristicas de las empresas texanas en América
Latina y Asia. regiones que han sido las principales en atraceion de flujos de
inversion dirccta.

Asl pues con base en la informacion de The Research & Planning
Division (R&P) of the Texas Department of Commerce, las camaras de comercio
de Singapur y Malasia y el Directory of Texas Manutactureras construyeron una
base de datos de las empresas de Texas que se encuentran operando tanto en Asia
como en América Latina®

A partir de la informacion anterior se detectaron 135 corporaciones
lexanas en Asia y Aniérica Latina. operando en 1992, 64 dc cstas corporaciones
operan tanto en Asia como en America Latina; 42 | unicamente ¢n Asia: y 42,
solo en Ameérica Latina. Estas cmpresas mantiencn subsidiarias en varios
paises: asi, en Asia se encuentran 277 subsidiarias de estas corporaciones
texanas ¥ en América Latina .anicamente 106, (Ver Cuadro 1T v 2)

El pais que posce el mayor numero de subsidiarias cn América Latina es
Mexico: sin embargo representa apenas poco mas de la mitad de las empresas
establecidas en paises asidlicos como Singapur o Australia. Los paises de
Sudamerica concentran cl 52.80% dcl total de las empresas texanas cn Ameérica
Latina. Los paises que concentran el mayor numeroe de empresas cn esta region
son Brasil. Venezuela, Argentina y Colombia.

El Caribe y las Antillas poseen el 16.15% de las empresas texanas en
America Latina. Bermudas v Trinidad y Tobago ticnen ¢l mayor numero de
subsidiarias, el cual iguala o supera incluso el de algunos paises de Sudamerica
Apenas ¢l 12.42% dec las subsidiarias lexanas que se localizan en América
Latina se encuentran en Centroamérica; Guatemala y Costa Rica son los paises
con mas subsidiarias operando en esta region.

La grafica 1 muestra los sectores de actividad de las subsidiarias texanas
establecidas en Latinoameérica. Los rubros que concentran mas del 60% son los
gue se refieren a manufactura de preductos industriales, explotacion de pozos de
petroleo y terminacion de equipos de gas. El resto de las actividades se encuentra
fragmentado cn diversos sectores, los cuales ticnen muy poca ponderacion
dentro de la distribucion total de actividades.

Por otro lada la grafica 2 presenta la distribucion de sectores de actividad
para el continente asiatico. La industria del petrolee es donde se concentran la
mavoria de las subsidiarias de Texas. Para América este rubro también destaca
cn importancia, sin embargo existe una diferencia entre los sectores explotados
dentro de esta industria.

En América Latina la legislacién es mas restrictiva en cuanto a la
legislacidn para la participacién extranjera en este rubro. Le sigue en
importancia el sector de manufactura de preductos industriales quereprescnta
el 15.09% del total dec las subsidiarias de Texas en Asia. Otros rubros de
importancia son los de servicios, metales primarios, maquinaria y clectrionica.

5 Directory of Texas Manufacturers, Bureau of Business Research, The University of
Texas at Austin. 1992,
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Grifica 1
Subsidiarias texanas por actividad econémica en Ameérica Latina
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Legislacion y flujos de inversion

La legislacion en materia de inversion extranjera de cada pais juega un
papel determinante en la atraccion de flujos de inversion directa. En los ullimos
anos se han realizado cambios sustanciales cn la legislacion de los paises de
América Latina y Asia, con respecto a la reglamentacion de la inversion
extranjera directa en tales paises. Mientras que América Latina busca recuperar
su caracter de region de receptora de flujos de capital exiranjero, los paises
asidticos avanzan en la creacion de marcos regulatorios atractivos a los
inversionistas.

Sabemos ya que Mexico mantiene el primer lugar ¢n captacion de
inversion extranjera por parte del estado de Texas, sin embargo las paises de
America del Sur compiten de manera cercana, micntras que los paises asiaticos
pnscen una ventaja considerable sobre ambos. En este contexto resulta
conveniente analizar las politicas seguidas por los paises que han demostrado
ser exitosos para atraer inversionistas extranjeros, en particular aquellas que
implicaron modilicaciones sustanciales para poderse llevar a cabo.

A continuacion sc presenta puces, una revision de los aspectos mas
importantes en la legislacion en cuanto a inversién extranjera, asi como las
modificaciones que han realizado recientemente algunos paises tante de Asia
como de América Latina. y que representan competencia directa para México. 8

América Latina

Brasil

Aunque en Brasil la inversion extranjera csta prohibida en algunos
sectores -incluyendo la produccion y refinacién de petroleo, bienes publicos,
bienes raices, embarcaciones y varios "scctores estratégicos”- muchas empresas
estadounidenses y de otros paises pueden tener importantes inversiones en
Brasil.

En otros sectores Brasil limita la participacién equitativa de la
inversion imponiendo requerimientos de contenido local y vincula incentivos
para alcanzar los requerimientos de exportacion. Este pais también restringe la
iransferencia de ganancias de capital; los procedimientos de retorno varian y
son regulados dependiendo del destino.

La constitucian brasilena excluye la participacion mayoritaria en
operaciones dircctas de mineria y prohibe la inversion directa en cuidados de la
salud. Sin embargo, cstas provisiones constlitucionales no han sido
implementadas a través de la legisiacion.

De igual mancra, impone también prohibiciones al capital extranjero en
el transporte por tierra, rios, mar, costas, aire, asi como en ia propiedad de
medios de television, radio o medios impresos. Lus extranjeros tienen prohibido
ademas poseer tierras en ciertas zonas y/o arcas de seguridad nacional.

& La legislacién para los diferentes paises se obtuve del National Trade Data Bank. The
Export Connection. US Depariment of Commerce. Ago 1993. CD Rom
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Estados Unidos ha enfatizado la importancia de los régimenes abiertos y
no discriminatorios a la inversion extranjera en el contexto de hablar bajo el
marco del acuerdo de comercio e inversion celcbrado con los paises del naciente
mercado comtn del sur en 1991, el cual incluye a Brasit.

Venezuela

Venezuela ha liberalizado significativamente su régimen de inversion
durante los anos pasados. Desde 1990 este pais ha protegido a la mayoria de los
inversionistas mediante la eliminacion de las restricciones generales en
inversiones extranjeras directas y elevando las previas restricciones a
trasferencias.

Ademas, ha expandido su participacién extranjera en la produccion de
petroquimicos, carbon, aluminio y produccién de laminas de acero. En febrero
de 1992, ¢l gobierno de Venezuela publicd un decreto cjecutivo para el afio 2095,
el cual liberara las reglas de inversion en el aspecto de inversion extranjera para
sectores reservados a compaiias nacionales {agua y aguas residuales, ventas al
menudco y telecomunicaciones) y separa la superintendencia para la inversion
extranjera de la autoridad discrecional en el registro de la inversion extranjera.

3in embargo, continuan las restricciones a la inversion extranjera en un
algunas arcas. La propiedad extranjera de las companias en algunos sectores es
limitada, por lo general. al 20%. Tales sectores incluye la mayoria de los
scetores profesionales (tales como contabilidad, arquitectura e ingenieria),
banca (restricciones en el establecimiento de sucursales, subsidiarias y en
operaciones permisibles), seguros y reaseguros,

El Gobierno de Venezuela conserva también amplio poder discrecional
para declarar un sector eomo "basico” e imponer un 49% de tope maximo de
inversion extranjera en el sector que operan las comparnias. La nueva ley
laboral restringe al 10% los extranferos cmpleados por la compania y limita los
salarios de los trabajadores extranjeros al 20% de la nomina de la empresa.

En el sector pelrolero se reserva al estado la cxploracion, produccion,
refinacion, transporte, almatcnamiento, y venta nacional o internacional de
hidrocarburos sin embargo cuando lo considera de interés publico, el Gobierno
de Venezuela puede realizar acuerdos de joint venture con companias privadas,
ya sean nacionales o extranjcras, con tal de que los acucrdos garanticen el
control estatal de las operaciones, que scan dc duracién limitada y cuenten
ademas con la autorizacion previa del congreso. Venezuela mantiene algunas
otras medidas de distorsién de inversion, en particular los créditos de
impuestos preferenciales.

Colombia

Este pais traia de disenar medidas que aumenten el valor agregado en
Colombia dc las operaciones de cnsamble, sin embargo han disuadido a 1a nueva
inversion en el sector. Estas practicas estan siendo negociadas c¢n la Ronda de
uruguay.

Aunque las politicas del sector petrolero generalmente son favorables

para los inversionistas extranjeros asociados con la compania estatal de
petrélen, ECOPETROL, no son rentables para las inversiones en pequena escala
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(cinco millones de barriles 0 menos}. Las comparnias estadounidenses de
petrolec han expresado su interés en incrementar la exploracion y desarrollo de
actividades en Colombia, si los contratos y requerimientos impositivos se
hicieran mas flexibles para contabilizar los altes costos por barril en pequenos
pozos. La mayoria del potencial de pozos petroleros en Celombia esta localizado
cn pequenas y relativamente poco desarrolladas regiones del este.

Asia

Indonesia

Indonesia esta publicamente comprometida con la busqueda de la
inversion extranjera. En anos recientes este pais ha implementado multiples
reformas para reducir les procedimientos burocraticos. Sin embargo, el trato
nacional no se da generalmente a las empresas con mayoria extranjera y el
gobierno impone requerimientos extranjeros en Indonesia.

Las inversiones de capital extranjero se gobiernan principalmente por la
Ley de Inversion de Capital extranjero, asi como por decretos presidenciales y
ministeriales. El comité de coordinacion de Inversion de Capital y otras
dependencias -igual de relevantes- deben aprobar todas las inversiones
extranjeras en manufacturas propuestas en Indonesia. Las inversiones en la
extraccién de petréleo, mineria, stlvicultura y banca estan cubiertas por leyes y
regulaciones especificas y se manejan por agencias técnicas relevantes.

Indonesia especifica aquellos sectores cerrados a la inversion extranjera
en una lista publicada de negativa a la inversién. Casi todas las inversiones
extranjeras deben estar ¢n la forma de joint ventiures con un socio de Indonesia.
En muchos de los casos la participacién de Indonesia inicial debe ser al menos
de 20%. Bajo la Ley de Indonesia, la participacion del capital extranjero debe
reducirse a no mas del 49% en veinte anos, pero a la fecha esta prevision no ha
sido reforzada.

En mayo de 1992 cl gobiernc dio a conocer los requerimientos iniciales
participacion y desinversion para ciertos tipos de inversion extranjera. Si el
pago de capital es por lo menos de 50 millones de rupias o si un proyecto se
localiza en ciertas provincias el proyecto puede ser 100% de inversion
extranjera, con desinversion de un maximo de 80% de propiedad extranjera en
un periodo de veinte anos. Si un proyectlo se localiza en una zona de garantia y
produce solamente para la exportacion, el proyecto puede ser 100% propiedad
extranjera desde el inicio con desinversion del 95% en 5 afnos.

8i un proyecto es intensivo en mano de obra y al menos el 65% de la
produccion es para la exportacion, o Ja produccion sera utilizada como insumo
de otras industrias domésticas o si un proyecto estd en ciertos sectores de
servicio, el socio extranjero puede poseer el 95% del proyecto inicialmente con
una desinversion a un cstatus minoritario en veinte anos.

Los joint ventures en donde los indoncsios poseen el 51% del total de las
acciones -0 el 42% de las acciones y al mcenos el 20% de las acciones totales se
venden a través del mercado de acciones de Indonesia- que son tratadas como
companias domésticas para ciertos propoésitos. Esto incluye la habilidad de
distribuir los productos de la compania a nivel nacional y prestarles para
capital de trabajo de corto plazo en rupias del banco estatal.

98



INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

Malasia.

La Nueva Politica Econémica (NEP) se promulgé en 1971 y cred una
importante barrcra a la inversion al restringir las utilidades extranjeras en
proyectos locales; también fue discriminatoria al proveer incentivos sobre las
bases de los limites de propicdad extranjera. Sin embargo, en la practica las
gulas eran administradas muy flexiblemente y se permitié un incremento en la
propiedad extranjera cuando porcentajes significalivos del producto fueron
cxportados.

La Autoridad del Desarrollo Industrial de Malasia (MIDA por sus siglas
en ingles) publca nuevas politicas para la utilidad extranjera en enero de 1992,
Las nuevas politicas eran idénticas a las anteriores con la excepeion de que los
nuevos proyectos de inversion en manufacturas que exportaran entre 50 y 80%
de su produccion pedrian ser 100% propiedad extranjera, Gnicamente si el
proyecto excediera $18 millones de dolarcs o asegurara un 50% de valor
agregado. Los proyectos mcnores de ¢se tope y que ofrecieran un menor valor
agregado eran sujctos al tope anterior de 79% de propiedad extranjera,

En junio de 1991, el gobierno de Malasia anuncid su nueva Politica d
Desarrollo Nacional (NDP) que sustituye a la Nueva Politica Econémica.

Tres rondas dc negociaciones de inversién bilateral con Malasia se han
realizado, la ultima concluyd en un acuerdo sobre algunos punios principales,
pero no en lo que concierne a los principales pedimentos de Estados Unidos
sobre ¢l trato nacional y las provisiones en {ransferencia. En consecucncia, las
negociaciones del tratado de inversion bilateral se han estancado.

Taiwén

En un intento de elevar la industria de Taiwan, las autoridades
rcemplazaron los "Estatutos para Promover la Inversidon Orientados a las
Exportaciones” por nuevos cstatutos para mejorar la calidad de la industria los
cuales estan vigentes a partir de 1991. El nucvo estatuto proporciona incentivos
fiscales para la inversion de investigacion y desarrollo en industrias de alta
teenologia.

En los ultimos anos, Taiwan ha retirado muchas de las barreras a la
inversion extranjera. abolido los requerimientos de contenido local {excepto en
algunos apartados de la industria automotriz y electromnica} v liberalizado las
ganancias y las repatriaciones. Las ualtimas medidas de liberalizacion
implementadas en mayo de 1989 abricron todas las industrias a la
Investigacion extranjera excepto la agricultura, la generacion de energia, la
refinacion de petrdleo, los ferrocarriles, camiones, telecomunicaciones,
construccion de vivienda, fabricacion de cigarros y licor. y las industrias
relacionadas con la defensa. Taiwan mantiene barreras a la inversién
extranjera mediante la limitacion de la propiedad en algunas industrias como
arrendadoras {90%), seguros (40%}) y aseguradoras (40%).

Comentarios y conclusiones
El andlisis de la evolucion econdmica de la distribucién de las

subsidiarias de Texas en Asia y América Latina nos muestra que la crisis
econdmica de los paises durante los afios ochenta y la favorable evolucion
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econdomica de los paises asiaticos cambiaron sustancialmente los patrones
tradicionales de flujos de inversion.

Las politicas seguidas por los paises asiaticos para atraer inversion
directa se ve reflejada en el numero de subsidiarias tecxanas que actualmente se
encuentran operando cn esta region. Por otra parte los paises de Ameérica Latina
se encuentran actualmente implementando politicas de atraccién de capitales
como parte de sus programas econcmicos.

Actualmente la tendencia es de un repunte en los flujos de inversion
directa a América Latina, particularmente a México. Este, al igual que el resto de
América Latina podria aprovechar las ventajas geograficas e historicas, incluso
la experiencia de los paises asidticos para atraer a esta region estos flujos de
inversion directa.

En este sentido cs convenienle analizar la experiencia de las politicas
implementadas por los paiscs que han lenido exito en la atraccion de
inversionistas extranjeros y contrastarlas con las que opcran en Mexico. para
aprender de estas experiencias y mejorar la posicion de México.
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RINCIPALES BARRERAS A LA EXPORTACION DE NUEVO LEON A TEXAS

Sylvia Adrina Pinal Calvillo

acompanada de la inminenle necesidad de evaluar

las condiciones burocratico-administrativas y de
infraestructura, que enmarcan una actividad econémica para la
cual el prondstico es de creciente intcrnacionalizacién. Dicha
evaluacion sc hace particularmente necesaria para los estados
fronterizos del norte de la Republica, dado que a través de sus
territorios y puertos de salida sc realizara la mayor parte del
intercambio comercial entre México y el resto de Norteameérica.

I a apertura comercial a la que México se aproxima viene

El Tratado Trilateral de Libre Comercio proporcionara
Gnicamente un marco general donde se lleve & cabo el comercio
dentro del area norteamericana. Existe, sin embargo, una gran
cantidad de circunstancias a nivel local y subregional que escapan
al alcance del Tratado y operan o podrian operar como obstaculos
alcomerciointernacional. Nos referimos a problemas de transporte,
infraestructura portuaria y de comunicaciones. requisitos de
empaque, normas y estandares internacionales y/o particulares
de los mereados por alcanzar, demoras en la aduana en perjuicio
de tiempos de entrega, estructura y organizaciéon burocraticas que
generan papeleo excesivo, problemas de financiamiento, etc. Por
lo general, resultan ser problemas localizados a nivel estatal o de
puerto de entrada y de salida, y requieren de soluciones concretas
dificilmente negociables a nivel de gobiernos federales. Es decir,
tanto la identificacién como la solucion a estos problemas tendra
que darse a nivel cstatal y no en pocas ocasiones, a nivel
municipal.

El trabajo quc aqui se presenta es preducto del esfuerzo en equipo de un
buen namero de personas que colaboran en el Centro de Estudios México
-Estados Unidos-Canada del {TESM. La aulora desea expresar su
reconocimienio a todos ellos y muy en especial a la Lic. Claudia
Velazquez, quien colabeoréd intensamente en todas las estapas de este
estudio.
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Una vez identificados en detalle los problemas que hacen el comercio
internacional poco operativo, sera posible la generacion de una agenda de
reforma administrativa, asi como de apoyc al desarrollo portuario y de
comunicaciones que, de no hacerse a tiempo, podria hacer abortar un esfuerzo de
integracioén econémica, en principio muy prometedor. El presente trabajo tiene
como fin contribuir a ese esfuerzo de identificacién de la problematica que el
exportador mexicano enfrenta para colocar sus productos en el exiranjero.

Con las preocupaciones anteriormente sefialadas en mente, el Centro de
Estudios Estrategicos decidié realizar un estudio que explorarar las
experiencias concretas del exportador neolecnés. A continuacion se detallan sus
caracteristcas.

Metodologia

El estudic se realizdé en 36 empresas cxportadoras establecidas en
Monterrey y su drea metropolitana. La cleecion de las empresas por entrevistar
se efectud con base en la lista dc las 50 empresas regiomontanas de mayor
volumen de exportacion e¢n Nuevo Leon. Dicha lista fue tomada del reporte anual
que presenta la revista Expansién. En cada caso se entrevistd al gerente o
director del departamento de exportaciones.

Limitaciones

Es importante resaltar que el hecho de seleccionar las empresas
neolecnesas con mayor volumen de expertacién, necesariamente trae como
consecuencia un sesgo en las conclusiones que se pueden derivar de este estudio.
Se trata de conclusiones muy conscrvadoras, pues sc aplican a firmas que han
demostrado ser capaces de superar o al menes de sebrellevar exitosamente los
obstaculos imperantes en el proceso de exportacién en Nuevo Leon, y prueba de
¢llo es que han continuado exportando. Por lo general, estas firmas son
empresas grandes, bien establecidas, con buenos contactos tanto en México
como en Estados Unidos, y cuentan, en muchos casos, con sus propios sistenas
de transporte, bufetes juridicos, asi como oficinas de asesoramiento en materia
internacional.

En pocas palabras, se trata dei grupo de empresas, dentro del universo de
Nuevo Ledn, con la menor cantidad de obstaculos a la exportacion y cuya
severidad ha side menor que para el resto de las cmpresas. Podemaos suponer que
estos obstaculos tendran efectos mayores que los reportados en este trabajo,
conforme €l tamano de la empresa en cuestion disminuya y se trate dc firmas
con menos experiencia en materia de comercio internacional. De aqui la
argumentacion de que los obstaculos al comercio internacional, identificados
aqui como significatives, tendran una importancia aan mayor para las
empresas de menor tamano y experiencia exportadora.

Resultados
Los resultados obtenidos como producto de las encuestas aplicadas se
han dividido en los siguientes rubros: 1) Caracieristicas de la exportacion de

Nuevo Leén; 1) Destino de las exportaciones neoleonecsas; II) Localizacion
geografica de los obstaculos a la exportacion; y IV) Areas problematicas para la
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exportacion, que a su vez se subdivide en: 1) Tramites: 2) Transporte; 3) Puertos
de salida; 4) Empaque; 5) Aduanas: 6) Barreras arancelarias; y 7) Sanidad. A
continuacion se presenta un analisis de cada una de ellas.

L. Caracteristicas de la exportacién de Nuevo Ledén

El siguicnte listado presenta los dos principales productos de
exportacion de las 36 empresas incluidas en este estudio. Sus nombres han sido
omitidos para asegurar la confidencialidad de la informacion proporcionada.

Cuadro 1
Principales productos de exportacion

de Nuevo Ledn
Emmnpreaa Primer producto Segundo producta
exportado expartado
1 Ceminta gris Cementao Blanug
2 Cemento gris Cementa Llanco
3 Cremento gris Comento hibane
4 Cigarrillus Cugarrus X
S Pisos Axnlejes
<] Cenveim X Cervez XK
7 Cerveza X Cervery 200
g Jugns cle citrivos
4 Colores crramicas Trilas pori la industria ceramlca
10 |Colares guoimicos phiesaindustrial
11 |Concliectores elévtrices Trunstormadures
12 snpunentes nar rractores Cuchurones, hrjas topadoras
13 |Peoetrante agricola Suliato de alumimin y sodis
14 |Charola para hueve Caja de carlén
G |Maguinas formaroras Eyupo e malden
16 JPabéster Lexturizaclo Produceion de nyvlon uxlastriat
17 INylon textil Filira ¢orta puliester
18 |Lamina Tube galvanisado
19 IFilire de aire Filtra para aceite
A |Etlguetias refresyneras Charnuetas de acero para baterias
21 |&alivilata e amdle Alcohol femdetilicn
22 |Lamina ralada en i Linina rolada e calicnte
23 [Leneelos Estmmpados v crsamide
24 |Suanitarios Revestimentns e ceramica
25 |Muotor de arcangue Allernadores
25 |Teavesanos para motm TArgueros para ¢hasis
27 |Erquipos de banbieg Refiaceiones de wgua
28 |uMT TrA
28 [Pape] corrugadn pana cajas
A0 YANmbiras [sintetleas) Tapetes
Al pErvases para refrescos Envases no retornabiles para bebidas
A |Vudrio Linea ilnminacion
33 |Vidnn soplacla Witdria prensado
3 |Vildrio Vidrie fotacds
35 |Cristal fustado en laminas Cristal flotado claborado
Vidne antomatriz de seguridad Vidriv Liminade y templade

Como puede observarsc en el Cuadro 1, la mayoria de las empresas
exportadoras neolconesas exporta productos manufacturados o semi-
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manufacturados. Ademas. la mayoria de ellas forma parte del grupo de empresas
mas grandes de Nuevo Ledn. Cabe anadir que hay una gran variedad de productos
exportados, por lo que no existe concentracion de exportaciones en la region. En
el Cuadro 2 se¢ muestran los porcentajes de la producciéon total destinada a la
exportacion reportados por los directores de exportacion encuestados.

Cuadro 2
Porcentaje de produccion destinado a exportacion
(Primer y segundo productos)
Empresa Porcentaje exportadoPorcentaje exportado
i del
1 25 100H4% 25 100FG
2 25- 1007 25- 100
3 25- 10004 25 100P4
4 4% A
5] 70-80% 70 B0
6 6% 6%
7 6 6%
] B nd
9 5% S
10 20 nd
il 25% 25%
12 nd il
13 8 7%
14 60% 60%
13 3% a0MA
16 3% 30
17 15% 154,
18 5% 7
19 nd nd
20 2% 3%
21 nid nd
2 6% 6%
23 15% 15%
24 B0 42%
25 208 2P0
26 30 30
27 1% 1%
28 65% 45%
2 15% nd
30 35% 35%
31 BO% BO%
22 4 6%
3 4% [EL0Es]
e 7H% 70
35 75% TE
3G 100% 1004
nd = No Disponible

Puede observarse que en promedio las empresas destinan para la
exportacion del primer producto un 35.68% de la produccion total de sus
plantas, en tantc que para el segundo producto. el promedic de exportacion es de
un 35.44% de la produccidn total.
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IL Destinos de las exportaclones necleonesas

Los destinos de exportacién varian para cada empresa y producto. Cabe
senalar que la mayoria dc las empresas encuestadas exporta a mas de un pais.

Para deslindar la importancia de diferentes paises y regiones se hizo una
clasificacion de los paises a los cuales se exportan con base en el primero,
segundo, tercero y cuarto paises de destino. Pudieron identificarse claramente
L1 regiones y/o paises, de acuerdo con los principales destinos reportados. El
Cuadro 3 refleja las respuestas obtenidas cuando se preguritdé cudl era el
principal pais al que se exportaba. Se excluyen las regiones o paises a los que no
se exporta como principal destino.

Cuadro 3
Principal destino para la exportacion neoleonesa

Pais Nfumero Porcentaje
1% Estados Unidos 32 B8.59
2° Europa 2 5.58
37 Centroamérica 1 2.78
3° Medio Ortente 1 2,78
R EE=—————————.——

Los resultados obtenidos por las encuestas muestran una gran
concentracion en el destino de los productios exportados por empresas
necleonesas. Como bien pucde observarse en el Cuadro 3, el 88.89% de las firmas
entrevistadas exporta principalmente a Estados Unides. La Grafica 1 permite
observar este fenémeno de una forma mas ilustrativa.

Grifica 1
Principal pais destinatario

M Esiados Unidos
B Centroameérica

B Europa

O Medio Orienie
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Como segundo pais destinatario, las empresas exportan mas hacia
Canada, en un 25.92%; al Caribe y otros paiscs ¢n un 18.52% y a Alemania con
un 11.11%.

Cuadro 4
Segundo destino principal para Ia exportaciéon neoleonesa

Pais Porcentaje
12 Canada 25.92
2°  Centroameérica 18.52
3¢ Europa 11.11

De manera global, por los resultados obtenidos particularmente, se
concluye que al primer pais al que se dirige la mayoria de las exportaciones de
las empresas regiomontanas ¢s a Estados Unidos. El segundo pais que recibe la
mayoria de las exportaciones es Canada. la tercera region es Sudamerica y por
ultimo, como cuarto destino, estd ¢l Caribe, ¢l Medio Oriente y olros paises.

III. Localizacion geografica de los obsticulos ala exportacién

Uno de los resultados mas interesantes obtenidos de la encuestla se
relaciona con ia localizacién geografica de los obstaculos a la exportlacion que el
empresario neoleonés enfrenta al tratar de exportar su producto. De los treinta y
scis directores de exportacién incluidos en el analisis, veintisiete (75%)
declararon que la mayoria de sus problemas se encuentra en México y
unicamente cinco (13.88%} indicaron que sus obstaculos sc localizan en el pais
destinatario (Ver Cuadro 3). :

Cuadro 5
Localizacion geogrifica de obstaculos

Pais problema
Pais Niimero Porcentaje
1 México 27 75.00
2 Pais destinatario 5 - 13.88

Los resultados presentados en el Cuadro 5 permiten deslindar
responsabilidades y enfrentar el hecho de que si la mayoria de los obstaculos a
la exportacién se encuentra en México, una buena parte de las soluciones
también lo esta. Hasta el momento, gran parte de la atenciéon prestada a los
asuntos del comercio internacional se ha cenirado en las negociaciones entre
gobiernos que giran en torno al Tratado Trilateral de Libre Comercio. Sin
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embargo, un tratado internacional no puede dar solucién al problema de
transporte, a la lentitud en las aduanas, al congestionamiento en los puertos de
salida, o a las dificultades burocraticas que generan gran cantidad de tramites,
vistos por el exportador como ineficientes e innecesarios, Las instancias para la
solucién de estos problemas se¢ encuentran dentro del dominio interno de
México y sus gobiernos estatales,

IV. Areas problemiticas para la exportacion

Las areas de mayor problema enfrentadas por el exportador, de acuerdo
con las respuestas obtenidas por nuestro estudio. se clasificaron en transporte,
enipaque, puertos de salida, tramites, aduanas, barreras arancelarias, sanidad,
normas y estandares y financiamiente. El Cuadro 6 muestra un listado de las
areas identificadas como problematicas para la exporiaciéon, segun las
respuestas obtenidas en la encucsta.

Cuadro 6
Arcas de mayor problema a la exportacion
Area Numero Porcentaje
1* Tramites 1} 3571
2% Transparte 7 25.00
37 Aduanas 4 14.29
4% Barrcras arancelarias 2 714
4¥ Normas y estindares 2 7.14
4" Financiamiento 2 714
5" Sanidad 5 3.57

El Cuadro 6 permitc apreciar que de las arcas identificadas como
problemna destaca en primer lugar la de tramites: en segundo lugar se encuentra
el transporte y en tercero, los preblemas de aduanas; en cuarto lugar se ubican
las barreras arancelarias, las normas y estandares y el financiamiento: en
ultimo lugar, ¢l rubro que presenta el menor grado de problema es el de sanidad,
lo cual no es sorprendente dado que la mayoria de los bicnes que Nuevo Ledn
exporta son productos manufacturados.

A continuacién se presentan los resullados obtenidos para las
principales arcas problematicas. Se excluyd del analisis la discusién de
barreras arancelarias, dado que en su momento ¢l Tratado de Libre Comercio se
ocupara de dar solucion a los obstaculos al comercio de origen arancelario.

1. Tramites

Como puede apreciarse en los cuadros aqui presentados, el problema que
acarrea un mayor numero de obstdaculos a la exportacion es de tipe burocritico-
administrativo. Si el exportador pretendc aspirar a colocar su producto en el
mercado internacional, encuentra un nitmero excesivo de tramites por cumplir.

En el cuestionario se les preguntaba a los exportadores qué pasos debian
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cumplir para poner en orden los procesos de exportacion de sus productos.
Primero se les cuestionaba si era o no necesario llevar a cabo el tramite. El
Cuadro 7 presenta los resultados cbtenidos de esta pregunta.

Cuadro 7
Requerimientos
para exportacidn 8i No

Alta en Hacienda 97.14 2.85
Permiso de exportacion 42 86 57.14
Permise de importacion 54.20| 4571
Pedimento de exportacion 7714 22 .85
Factura comercial 94 .29 5.71
Factura consular 46.67 53.33
Certilicado de peso 41.18| bH8.82
Cenocimiento de embarque 94.29 5.71
Seguro 80 20
Carta dc porte (camion) 53.13 46,87
Conocimiento de embarque (ferrocarril) 60.611 39.39
Guia aérea 20.58 7941
Poliza de seguros de transporte 57.58| 4242
Certificado de origen a0 40
Certificado de analisis 35.29] 64.70
Certificado de calidad por terceros 34.29| 65671
Certificado de inspeccion 1764 8235
Lista de peso 58.07] 41.93
Lista de etmpaque 64.71 35.29
Declaracion agentes/comisionistas 25.71 74.28
Permiso dc salubridad

Ademas de la necesidad de tramitar ¢l alta en Hacienda, destacan los
pedimentos dec exportacion, las facturas comerciales, el conocimiento de
embarque o bill of loading, el scguro, el certificado de origen y la lista de
empaque con porcentajes de requerimiento que fluctuan dect 97% hasta el 60% o
mas.

En una segunda instancia se pregunté cl grado de dificultad que implicé
efectuar cada tramite. La gradacion utilizada fue de Muy Alto {MA}, Alto [A),
Medio (ME). Bajo {BA) y Muy Bajo (MB).
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Cuadro 8
Grado de dificultad para conseguir requerimientos

Requerimientos
para exportacién MA A M B
Alla en Hacienda 3.33 333 3.33 20
Permiso de exportacion 1429 o 7.14] 2142
Permiso de importacion 14.29 g 714 21.42
Pedimento de cxportacion 37 1111 18.51 7.4
Faclura comercial 0 0 3.7 1111
Faclura consular 1429 2142 7.14 14.28
Ceriificado de peso 14.28! 21.42 7.14| 1428
Bill of loading 1035 6.89 6583 17.24
Semuro o 4 4 20
Carla de porte {camion) 1177 5.88 0] 23.52
Conocimiento de emburque {ferrocarril) .05 .55 2.05| 13333
Craiiz aérea 0 o 0) 4258
Poliza de seguros de transporte 11.77 o O 17.64
Certificado de origen 21.0h| 1578 15.78| 1578
Certificado de analisis 0] 22.22 o 2222
Certificado de calidad por terceros 0 0 125 25
Certificado de inspeccion 0 0] 1666] 16.66
Lista de peso 0 0 0] 45.55
Lisia de empaque 4] 0] O 2941
Neclaracion agentes/comisionistas o] 12.5 12.5 25
Permiso de salubridad 25 0 0] 25

Por ultimo, se traté de establecer que tipo de tramite o tramites son los
mas dificiles o faciles de efectuar o llevar a cabo.

La evaluacion se realizo asignando al tramite en cuestion un valor por
vada respuesta de las empresas. Los valores més altos correspondian a un menor
grado de dificultad, y los més bajos a una mayor dificultad.

El lugar ocupado sc determiné por la sumatoria de todos los valores
dados por las empresas para cada uno de los tramites. De esta manera. entre
mayor valor se obtuviera de esta sumatoria, menor seria la dificultad ¢n
realizar el tramite,

Por otra parte, en ¢l Cuadro 9 se ordenaron los tramites en forma
descendente; esto ¢s, de acuerdo con su grado de dificultad. Los tramites que
aparecen en los primeros renglones son considerados los mas dificiles de
realizar, mientras que los ultimos tramites son los que presentan menores
dificultades para el exportador neoleonés.
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Cuadro 9
Clasificacion segiin el grado de dificultad de efectuar los tramites

Lugar Requerimientos Puntaje
para exportacion obtenido
1* |Conocimiento de embarque 160
2¢ | Cerlificado de origen 163
37 | Pedimento de exportacion 164
42 | Alta en Hacienda 171
5° |Carta de porle {camion) 151
5¢ | Seguro 181
5¢ | Certificado de peso 181
5% |Factura consular 181
6% | Conocimiento de embarque 183
7¢ |Factura comercial 184
8" |Poliza de seguros 188
9 | Permiso de exportacion 159
9" | Permiso de impeorlacion 189
10* |Lista de empaque 194
11° | Permiso de salubridad 198
122 JCertilicade de analisis 199
13* {Lista de peso 200
14° |Declaracién de agenle aduanal 201
152 | Certificado de calidad por terceros 204
162 | Guia atrea 206
17° | Certificado de inspeccion 207

2. Transporte
a) Medios de transporte en la exportacién de Nuevo Leén

El transporte adecuado para la exportacion de productos mexicanos es,
quiza, el elemento mas importante por enfrentar si la economia mexicana
aspira a una apertura comercial exitosa. La cercania geografica de México con
Estados Unidos le da al empresario mexicano una ventaja natural sobre otros
productores localizados en areas geograficas mas lejanas. Este es el caso,
siempre y cuando se consiga hacer llegar el producto a su destino final. 5i no se
cuenta con un sistema de transporte efectivo, confiable y a precios competitivos,
de poco sirve que la mano de obra en México sca barata y quc Texas esté a unos
cuantos minutos de Nuevo Laredo: el producto mexicano simplemente no podra
competir en el mercado estadounidense y para el caso, en ningin otro mercado
internacional.

En la seccién del cuestionario destinada al transporte de las
exportaciones, se preguntd acerca de los medios de transporte mas utilizados,
haciendo referencia a los cuatro medios mas utilizados. Todas las empresas
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encuestadas solo utilizan, a lo sumo, tres medios de transporte, pero la mayoria
usa solo dos. Se crearon entonces, tres clasificaciones: el primero, segundo y
tercer medio mas empleados. Con base en esa clasificacion se procesaron las
respuestas de las encuestas y se obtuvieron los siguientes resultados.

Cuadro 10
Primner medio de transporte
Medio Nimero Porcentaje
1 Ferrocarril G 16.66
2  Camién 18 50.00
3 Barco 7 19.44
4 Avién 0 0
5 Trailer 4 11.11
6 Camion refrigerado 1 277
7  Otros 0 a

El medio mayormente utilizado como principal transporte es el camion
(50%). Le siguen en importancia el barco {19.44%) y el ferrocarril con un 16.66%.
Los resultados del segundo medio de transporte se reportan en el siguiente
cuadro,

Cuadro 11
Segundo medio de transporte
Medio Numero  Porcentaje

1 Ferrocarril 7 26.92
2 Camioén a8 23.07
3 Barco 8 30.76
4 Avién 1 3.84
5 Trailer 3 11.53
6 Camién refrigerado o )

7 Otros 1 3.84

Como segundo medio de transporte, ¢l barco tiene como porcentaje de
empleo un 30.769% seguido muy de cerca por el ferrocarril (26.923%) y el camion
con un 23.077%. El porcentaje dec empleo de los restantes medios se observa en el
Cuadro 13,

El tercer y altimo medio contabilizado no presenta gran diversidad. El
empleo de medios se divide tnicamente entre e] barco y el avién, siendo éste

ultimo el mas empleado con un 55.56% de empleo y en segundo lugar el barco con
un 44.44%.
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Cuadro 12
Tercer medio de transporte

Medio Niimers  Porcentaje
1 Ferrocarril 0 4]
2 Cuanion 4] {r
3 Harco 4 14,44
4 Avion 5 55.56
5 Trailer 4] 0
6 Camion refrigerado 3] 4]
7 Otros 0 ¢

b) Problemas en el transporte para exportacién

Nueve de las 36 empresas entrevistadas declararon no tener problema
alguno en el transporte de sus productos para exportacion. En la mayoria de los
casos esto se debe a la experiencia con que cuentan. ademas de gozar de control
sobre sus propios sistemas de transporte. El Cuadro 13 lista los principales
problemas enfrentados por aquellas empresas para las que el transporte si
constituye un inconveniente. La mayoria de los obstdculos se deriva de los
medios de transporte utilizados o del empaque empleado. También sc
mencionan tramites para permitir el pase de los medios de transporte en la
frontera, entre otros. A continuacion se detlalla una relacidon de los principales
problemas de transporte en cada una de las empresas en donde se realizo la
entrevista.

Cuadro 13

Principales problemas de transporte

Logistico, disponibilidad de medios, sindicatos y carga

Aéreo: restricciones de volumen

Maritimo: cambios de fechas

Tiempo ¥ no hay seguro carreteras y camiones

Disponibilidad, transborde, seguridad en puertos

Ninguno por experiencia con que se cuenta

Péesimo ferrocartil, no hay [urgones, se consume mucho liempo
Limilados por tamano de producto

Maritimo: problema con embarques

Fletes de carros, poco flete a Centroamerica

Tiempos de entrega en ferrocarrl, manejo de mercancia

Tiempo de consolidacion de los ramiones, en puntos intermedios
Ferrocarril: impuniualidad, tiempo de transito, [alla de espacio y equipo
Carga en camiones y ferrocarril. alto costo det flete

Requerimienio de buen servicio por el peso de la carga

Aduana lentitud, desconocimiento de funcionamiento

No hay estructura ferroviaria

Aumento de costos por flele muerto

Certificados de origen equivocados, tiempo de trinsitc en la [ronlera
Transporte mexicano dificil entrar a Estados Unidos

No hay fluidez en el trafico puente de Nuevo Laredo
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En algunas empresas no hubo respuesta alguna, sin embargo la
problematica declarada tiene mas relacién con agentes externos de la empresa.
Casi ningun ejecutivo entrevistado declaré que los problemas de transporte se
debian a cuestiones internas de la empresa, por el contrario responsabilizé de
los problemas a agentes externos, sobre todo aquéllos pertenecientes a la
burocracia de las aduanas y secretarias gubernamentales relacionadas con los
procesos de transporte de mercancias de exportacion.

Asl mismo se mencionaron problemas en el transporte por efectos de
sindicatos u organizacioncs encargadas del transporte de los productos de
cxportacion.

c) Propuestas para mejora del transporte de exportacién
Con base en esa problemadtica, se pregunto a los gjecutives las propuestas
que cada uno tenia como representante de la empresa para resolver dicha

problematica. Las sugerencias recopiladas se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 14

Propuesta de mejora de transporte

Ampliar capacidad de lransporte

No probiema por awmento de conienedores

Mejores carreteras. mas camiones y servicios de transporte

Relaciones internacionales en el Intercambio de equipo

Elicientar el sistema lerroviario v los sistemas burocraticos de los traileros
Rapidez en la aduana

Mejoras a los puertos mexicanos. proteger cargas, mayor cuidado del personal
Mas lineas navieras de flete, menor precio, buena infraestructura
Privatizar ferrocarriles

Sistema aduanero lento v costoso. sindicaios, tramiles len los en frontera
No problema con el transporte

Agliidad de tramite en aduanas

Mejora de aduanas de transporte

Mejorar infraestructura ferroviaria

Mejor empaque dentra de la planta

Mas puentes

Agilizar documentacion en SECQOFI

Bajar costos de autopistas, equipo de lransporte adecuado, flujo mayor

3) Puertos de salida

La mayoria de las empresas s6lo tiene unc o dos puertos de salida para
sus productos de exportacion, sin embargo. hay empresas que utilizan tres o mas
puertos de salida. En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de puertos de
salida mas comanmente utilizados por las empresas encuestadas,
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Cuadro 15

Puerto Porcentaje como puerto

de salida | primero segundo tercero  cuarto
Tampico 13.88 16.66 18.18
Guayvmas 0 16.66 0
Nuevo Laredo 61.11 2222 36.36
Malamoros O 9.00
Cd. Judrez 11,11
Tecate O
Veracruz 5355
Cd. Hidalgo 0
Monterrey 0]

Reynosa 0
Manzanillo
Piedras Negras
Altamira
Houston
Chiapas

Los Angeles

Mexicali

Como primer puerto {el mas utilizado) estda Nuevo Laredo, de donde salen
el 61.11% de los productos exportados de Nuevo Leon. En segundo lugar se
emplea como puerto principai Tampico, de donde salen el 13.889% y en tercer
lugar Monterrey, de donde salen el 8.33% de las mercancias exportadas.

Como segundo puerto de salida figura en primer lugar Nuevo Laredo,
aungue ahora con un porcentaje menor, siendo éste del 22.22%; en segundo lugar
figuran Tampico y Guaymas, cada uno con un 16.67% de uso; por ultimo, se usan
mayormente Cd. Juarez, Piedras Negras y Los Angeles, con un 11.11% de uso
cada uno.

Como tercer puerto se usan mayormente Nuevo Laredo con un 36.36%:
Tampico y Veracruz, cada uno con un 18.18%; y por Gltimo Matamoros, Piedras
Negras y Altamira, con una participacién de 9.09% cada uno.

Por ultimo, como cuarto puerto se usa mas Matamoros, con un 33.33%;
Tampico v Cd. Hidalgo, con 22.22%; y Houston y Mexicali, con un 11.11% cada
uno.

A continuacion se muesiran graficamenie los resultados anteriormente
establecidos.
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Grafica 2
Porcentajes de uso de puertos de salida
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4) Empaque

Las espccificaciones de empaque necesarios para satisfacer requerimientos de
mercados extranjeros a menudo son inhibidoras de la actividad exportadora.
Por esta razon se decidio analizar las especificaciones de empaque como un
posible inhibidor de la actividad exportadora en Nuevo Ledn.

a} Tipos de empaque usados para exportacién

En el siguiente cuadro se muestran los diferentes tipos de empaque que
mayormente se emplean para la exportacién en Nuevo Ledn. Se observa que en el
20.588% de los casos se emplearon los containers. En el 41.176% se emplearon
los pallets y en la mayoria de los casos, se emplearon otros tipos de empaque
diferenttes a los ya mencionados, Entre la categoria de otros destacan los
supersacos, las tarimas, las cajas de carton de diversas especificaciones, etc.

Cuadro 16
Tipe de empaque empleado

Empaque Nuamero Porcentaje

1 Containers 7 20.58
2  Pallets 14 41.17
3 Otros 13 38.23
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En la secccion referente a empacado destacaron las preguntas
concernientes a las especificaciones de empaqgue que cada empresa tienc para su
producto, los problcmas que enfrenta la empresa para satistacer estas
especificaciones, asi como las sugerencias factibles que cada uno tiene para
mejorar los problemas que €l cumplir con los requerimientos pueda ocasionar.

b) Principales problemas en el empaque para exportaciéon

Las cspecificaciones principales de empaque y los probiemas que se
presenlan para satisfacerlos se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Especificaciones de empaque para exportacién

Especificaciones de empaque

Depende del producto-cajas

Eslandar de allura por el peso

Caja con 24 botellas o latas, en pallets, bolsas inflables
Tambor o pipa, segun numero de¢ lote, peso nelo, grado de concentracion
Cuneles. sacos, no obligatorios

Normas industriales, contenedores de madera, sello de origen

Medidas d¢ seguridad centra danos

Leyendas en las cajas, identificacion del producto

Envuelto en papel y leyenda de "Hecho en México”

Madera y carton

Pallets, supersacos, tarimas

Medida de cajas, tarimas, resistencia de empaques, materiales

Es a peticion del cliente

Marca de origen, caja corrugada de delerminado espesor

Uso de pallets suspendidos en rollos, cilindros protectores

Tambores y cubelas metalicas regulados por DOT para calibre

Fleje, y dependiende del producto se cubre con papel

Rack exaclo, muchos para no danar el producto

Carton, medidas internacionales, leyendas con normas técnicas
feyenda “Hecho en México™, marca e instrucciones en el empaque
Flexible container bag

Buena proteccion para que no sc maltraten

Con leyendas. evitar humedad

Solo se tiene que garantizar la integridad del producto
Resistente, etiqueta de "Hecho en México”

A granel con el tiempao. el porcentaje aumenta, huacales
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Cuadro 18
Problemas de empaque para exportacién

Problemas de empaque

Impresién en cajas
Repercusién en costos
Costo del empaque
Dificultad en conseguir containers del tamario necesario
Se busca un mejor embalaje

Control de calidad para evitar derrames
Transporte

Manejo del producto en el transporte

Alto costo de empaque de calidad en proveedores

5. Aduanas
a} Uso de agentes aduanales

Fue amplio el uso de agencias aduanales para llevar a cabo los procesos
de exportacion. El 97.22% de las empresas declard que hacia uso de los servicios
de agentes aduanales en la exportacion de sus productos. Sélo un 2.778% no hace
uso de este tipo de servicios.

Cuadro 19
Uso de agentes aduanales

" Respuesta Namero Porcentaje

1 S 35 97.22
2 No 1 278

b) Problemas aduanales

En el uso de aduanas, las empresas exportadoras de Nuevo Leoén
enfrentan diversos problemas. Algunas de ellas declararon no tener problema
alguno. La variedad en la problematica se debe principalmente a la experiencia
que cada una de las empresas tenga en materia de exportacion, asi como también
del tipo de producto que se trate.

Algunos productos enfrentan mas problemas que otros. sin embargo se
contabilizan muchas empresas que dicen no tener problema alguno. En su
mayoria argumentan que éste es el caso debido a la experiencia con que cuentan.
A continuacién se presenta la relacién de los problemas que cada una de las
empresas declard tener en el uso de aduanas.
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Cuadro 20

Problemitica enfrentada en el uso de aduanas

Infraestructura y capacitacion personal

Congestlonamiento en la garita, muchos papeles

Se detiene mucho tiempo el produclo, responsabilidad hasta medio pucnle
Dafo y demora en revisién aduanal

Garita de Laredo saturada, gremios en Tampico, maltrato en inspeccién
Transito alto, mayor paso de camiones

Uniones de alijadores, mucho trafico, falta de infraestructiura

Falta de infraestructura en puertos

Lincas de crce, verificacion, manejo de mercancia cn revision

Hujas de seguridad para cada producto, certificado de analisis etiquetas
Falta de tractores, paso del material a otra platalorma

Burocralismo, horarios. lentitud de tramiles

Aduana de Estados Unides muy estricla en revisiones

Plalaformas no bien cubiertas

Limitaciones en aduanas, no fianzas de impuestos, costoso sistema alealorio

Estados Unidos tienc muchas inspecciones y aumenta costos de flete

Revisiones alealorias generales

c) Tiempo de cruce en la aduana

El tiempo promedio que los productos tardan en cruzar las aduanas para
Ja exportacion se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Tiempo promedic que tardan los productos en cruzar las aduanas

Media Varianza Niamero

1.482 1.027 35 36

Minimo Maximo Rango No conlestaren

0.083 4 3.817 1

Se observa que cada embarque en promedio tarda casi dia y medio en
cruzar la aduana, el menor tiempo registrado es de inferior a un dia (0.083 de dia’
y €l maximo es de 4 dias.
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d) Propuestas para mejorar el funcionamiento de aduanas

Se preguntd también si existian algunas sugerencias para mejorar el
servicio que prestan las aduanas a las companias exportadoras. La mayoria
tuvo un comentario de mejora, aunque algunas emMpresas opinaron ¢ue no era
necesario cambio alguno o que el servicio era bueno.

Otras empresas no externaron su punto de vista al respecto, pero las que
lo hicieron en su mayoria establecieron que era recomendable agilizar el tlempo
que toma hacer cada tramite. La relacion de sugerencias se muestra en el
siguiente cuadro.

Cuadro 22

Sugerencias para mejorar el servicio de aduanas

Promocién despacho de aduanales, permisos ALTEX

Menos pracedimientos para dar mas confianza al exportador
Adilizar y quitar vicios. tener genile mas capacitada, el tiempo en Estados Unidos
Personal calificado, no "mordidas™, burccralismo, menos requisitos

Sistemaltizar, agilizar procesos, hacer pedimentos

Necesidad de otro puente en Nueve Laredo, el puente Colombia no tiene infrasstructura
Cuidado en el manejo de mercancia

Menos {ramites, simplificacién aduanal. apartado diferente a exportadares
Entrenamiento previo para las nuevas disposiciones: personal asesor aduanal
Agilizar el proceso por parle de los emipleados de aduanas

Agilidad, horarios mas amplios, distinciones a clientes, costos de puertos

Agilizar el tramite aduanal norteamericano

Jurisprudencia administrativa

Eliminar sistema aleatorio en embarques grandes, dias feriados adicionales

No se puede mejorar

Mejorar la clasificactén, menor conlrol en Estados Unidos

No utilizar sindicatos de alijadores de Nuevo Laredo

Codigo de barras para leer documentos, que se cumplan horarios

6) Barreras arancelarias

En cuanto a la percepcion que tiene el exportador regiomontano de las
tarifas que paga en el exterior, en comparacion con las pagadas por otros paises
competidores o con lo que los mismos productos importados pagan en e] pais en
relacién con los exportados, se elabor6 una lista de respuestas a estas cuestiones.

El Cuadro 24 contiene las respuestas obtenidas por empresas. Se elaboro
de esta forma ya que cada empresa, al exportar productos diferentes, se enfrenta
a diferentes situaciones arancelarias y de tarifas en los paises a los que
exportan,
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Cuadro 23
Opiniones sobre aranceles aplicados

Comparacién de la tarifa aplicada al producto

Mas alta por el impuesto de SHCP del IEPS

No cs alta. seria mejor bajarla, conviene ¢l TTLC

Si es mas alta. de 2 a 20% dependiendo del pais.

Si cs mas alta y hay mucho tramite

No es mis alta en comparacion con Estados Unidos

Es mayor en un 8% para el 20% de los productos expurtadas

Cern, par GSF

Na ¢s mas alto por PITX

Algunos productos ticnen el minima. no se sabe

Ipual por €l 3GP

Arancel de importacion alto

Alta en Estados Unidos 6.5% y en Sudamérica del 15%

Sélo pagan DIA

Se eliminan con el certificado de origen

En importacioncs es del 10% y en exportaciones a Estados U nidos
Si es alta. €] 3.2%

Al Negar a Estados Unidos los impuestos sun de 18y 7% de importacion son bajos, de 2 a 3%
No méas del 159, altos impucstos

Adicional del 12%

Es relativamentc alta

Sélo en Australia es relativamente mas alta

7) Sanidad

Todas las empresas encuestadas declararon no tener problemas de tipo
sanitario en la exportacién de sus productos, por lo que la seccién de normas y
estandares de tipo sanitario no manifesté obstaculos significativos en sus
respuestas.

En el siguiente cuadro de resultados se muestran las respuestas a la
pregunta sobre si la empresa enfrenta problemas de tipo sanitario en la
exportacion de sus productos.

Cuadro 24
Frecuencia de problemas sanitarios

Respuesta Niumero Porcentaje
1 5i 0 0
2 No 35* 100

* Una enpresa no conicsto
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Recapitulacién

Para concluir, se presenta enseguida una recapitulacion de los puntos

mas relevantes obtenidos como resultado del estudio elaborado sobre las
principales barreras a la exportacion para el empresario neoleonés:

1.

10.

11,

El 75% de los empresarios entrevistados encuentra que la mayor parte de
los obstaculos a la exportacién a que se enfrentan se localizan bajo
Jurisdiceion mexicana y no en el lugar de destino de su producto.

El punte 1 permite argumentar que si el origen de buena parte del
problema se encuentra en México, la solucién también lo esta.

En promedio, el 35.68% de la produccion del principal producto es
destinado a la exportacién por parte de las principales empresas que ya
son exportadoras.

El 88.89% de las principales empresas exportadoras de Nuevo Leon tiene
a Estados Unides como principal destino para sus productos. Sélo un
11.11% de las empresas tienc como principal destino otras areas como
Centroamérica, Europa o Medio Qriente.

El 35.71% de las emprcsas entrevistadas identifico la excesiva cantidad
de tramites como el principal obstaculo para su actividad exportadora:
sin embargo, cabe senalar que en muy pocos casos se considerd que la
dificultad para realizarlos fuera muy alta. En su mayor parte, la queja
iba dirigida al cxcesivo nitmero de tramites y a la ineficiencia en la
realizacion, lo que lleva a una pérdida innecesaria de tiempo y por lo
tanto falta de predictibilidad en los tiempos de entrega.

El 25% de las cmpresas encuestadas identifico el transporte como
problema principal.

El 14.29% de las empresas senald que la ineficiencia en las aduanas, el
congestionamiento y el excesivo burocratismoe aduanal son su principal
problema.

El 80.55% de las empresas utiliza principalmente ¢l transporte por
tierra, mientras que el restante 19.44% utiliza primordialmente el
barco. Del total de empresas que utilizan primordialmente el transporte
por tierra, el 83.4% lo hace utilizando camidn o trailer mientras que
unicamente el 16.6% utiliza el ferrocarril.

La mayoria de los encuestados cstuvo de acuerdo en que la
modernizacion del ferrocarril asi como su posible privatizacién seria un
punto esencial para contar eon un sistema de transporte adecuado a sus
necesidades.

La salida de los productos exportados por las empresas entrevistadas se
encuentra altamente concentrada en dos puertos de salida: Nuevo Laredo
y Tampico. Esta situacién ocasiona serios problemas de
congestionamiento principalmente en la aduana de Laredo.

El 25% de los entrevistados estima que las especificaciones de empaque
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12.

para mercados extranjeros son un problema y considera que tienen una
repercusion seria en los costos.

El tiempe promedio de cruce de aduana para el exportador neoleones es
de un dia y medio. La mayoria de los entrevistados considerd que el
tiempo de cruce es adecuado. Sin embargo, s¢ quejaron del excesivo
burocratismo y congestionamicnto de trafico en aduana (principalmente
en Laredo).

Dado que en su mayor parte Nuevo Lean exporia manufactura, por lo
gencral, el exportador necleones no liene problemas de tipo sanitario al
cxportlar,
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RANSPORTE E INFRAESTRUCTURA EN EL MARCO DE LA
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sector transporte y su infraestructura considerado en la
integracion de México y de Estados Unidos dentro del
marco del Tratado Trilateral de Libre Comercio. En este contexto,
Nuevo Leén y Texas son parte integral en las consideraciones

E ste capitulo esta dividide en cuatro apartados sobre el

contempladas en cada apartado para la region noreste.

Se presenta en primera instancia las regulaciones sobre
transporte e infraestructura de ferrocarril, carretera ¥ por
contenedores; el segundo apartado concierne a la problematica
del transporte por ferrocarril; el tercero se refiere al transporte
carretero; ¥ por ultimo, el cuarto analiza el transporte por

contenedores o multimodal.

Regulaciones mexicanas sobre transporte e
infraestructura ante el reto del Tratado
Trilateral de Libre Comercio

Situaci6tn actual y tendencias

La totalidad de las disposiciones juridicas relacionadas
con el Tratado Trilateral de Libre Comercio (TTLC) tiene como
punto central el pleno respeto por los estatutos constitucionales
de los paises signatarios. De esta manera, el documento firmado
del TTLC debe tener consistencia con las regulaciones internas,
los principios constitucionales y el reglamento de Ley de Inversion
Extranjera de 1989. En el presente analisis se esperan ajustes
y cambios en el reglamento mencionado, asi como la posibilidad
€n anos venideros de realizar algunos cambios constitucionales
¢n México, como en el Articulo 28, que ya fue modificado para
permitir el proceso de privatizacion bancaria ¥ que podra incluir
aspectos similares para los ferrocarriles y, en menor medida, la
propiedad de la tierra en el Articulo 27, manteniendo ambos en
su planteamiento constitucional el llamado interés publico

{Constitucion Politica: 1992. Ver seccién correspondiente),
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A pesar de los importantes cambios en las regulaciones mexicanas, éstas
han sido catalogadas como insuficientes por varlos sectores de decisidn en
Estados Unidos. De acuerdo con ¢l mas reciente estudio evaluatorio de la
Comision Internacional de Comercio de Estados Unidos (USITC: op.cit.: enero
1993), muestra que para los transportistas, sobre todo terrestres, de nuestro
socio comercial, las regulaciones mexicanas y sobre todo el TTLC, no
significaran un impacto sustancial para empresas de Norteamérica, ni en
términos de servicio, ni de inversion.

El estudio evaluatoric mencionado, indica que el tiempo de
desregulacion del TTLC es muy lento para los intereses de Estados Unidos, sobre
todo el primer periodo de seis afos hasta la libertad de acceso al mercado
mexicano. Otro punto de preccupacion para los intereses dc Estados Unidos es el
pronédstico de que la armonizacion de estandares, sobre todo de emisiones de
contaminantes de ruide y humos y seguridad de los transportistas mexicanos,
sera también lenta. Sin embargo, se anticipa que los recursos de inversion
norteamericana en el transporte mexicano podrian ser sustanciales en el
mediano plazo.

Regulacion sobre el Autotransporte

Para el comercio regional de los estados fronterizos, €l volumen de
operaciones de comercio, competencia, inversion o coinversiones podria ser
muy importante, sobre todo dados los puertos de entrada a Estados Unidos que
actualmente manejan la mayoria del comercio entre los dos paises; es decir, los
puertos fronterizos de Nuevo Laredo, Matamoros y Reynosa, en la frontera con
Texas.

Pero como consecuencia del desconocimiento de las leyes de un pais
como Meéxico, los empresarios norteamericanos prefieren introducir sus
capitales en actividades que se encuentran fuera de la jurisdiccion de la nacion,
de tal manera que asi se sientenn mas "tranquilos’, dado el temor hacia la
confiscacion de sus bienes por "causa de utilidad pablica,” segun lo expresd un
entrevistado del sector transporte, Sr. Ramon Baea, asi como el Sr. Reynaldo
Guajardo quien mencioné las oportunidades de enlazamientos, en el desarrollo
del presente estudio. El desconocimiento genera también “actitudes de
prepotencia de las companias de Estados Unidos,” que impiden por ahora tener
puntos de convergencia para realizar alianzas estratégicas entre companias ...
Las oportunidades de negocio estan en los brokers del transporte para llenar
nuestros equipos en lugar de regresar vacios’, indico el Lic. Raual Trevino,
también entrevistado en el estudio. Asi, las tendencias en el futuro son inciertas
aunque pueden caminar hacla posibilidades de buenos negocios, indicd otro
entrevistado de Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., empresa gque tiene su propio
equipo de transporte pero que subcontrata internacionalmente contenedores
especializados (entrevistas en octubre de 1592).

Ahora bien. otro de los problemas de este sector para los empresarios
mexicanos, provocado por las excesivas regulaciones proteccionistas, es el
hecho de que las regulaciones mexicanas son federales y significaran para el
acceso de Estados Unidos y de Canada, un blogque regulatorio homogéneo, como
si fuera de un solo estado para ellos, mientras que las complejidades
regulatorias en Estados Unidos son no solo federales, sino estatales y locales.
Como el documento del TTLC no supersede las regulaciones internas de los
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socios comerciales, s6lo operara desde un punto de vista legal, una liberacién
moderada y no completa de las cconomias del bloque de América del Norte.

Esto no quiere decir que el TTLC no genere beneficios. La legislacion que
se introduce con dicho acuerdo cambiara la vision de los tres paises sobre este
importante sector. Puede esperarse que las consecuencias, que va se han
mencionado en el cuerpo de este reporte, sean favorables en los siguientes puntos
resumidos:

1. Libertad para transportar mercancias de importacion ¥ exportacion,
tanto para empresas estadounidenses como para mexicanas; y en un
plazo de diez anos, ilibertad para brindar el secrvicio a cualquier
demandante del pais extranjero. Esta accion activara el desarrollo de
un mercado mas competitivo y abierto en términos de intercambio de
servicios.

2. No permitir ¢l doble remolque o doble caja, con la finalidad de
conscrvar las condiciones originales de la infraestructura de
carreteras, ademas de evitar el riesgo derivado de la dificultad en la
maniobralidad de la unidad para el conductor.

3. Establecimiento y especificacion del horario de circulacion, cuya
rcalizacion evitard o disminuira la contaminacién, permitira la
reduccion del riesgo por accidentes viales, ademas de que se lograra la
agilizacion del trafico y un mejor flujo del transporte.

4. Restriccion de peso, que para el caso de contenedores emplcados en el
transporte de carga por carretera tiene como limite hasta 25 toneladas.
esta medida tiende a conservar la calidad de las carreteras, que
resultan gravemente danadas por la violacién de los limites
permitidos de carga y ello trae como consecuencia un costo de
inversion en el mantenimiento de las mismas elevado.

5. Licencia o permisc para conducir de caracter internacional, lo cual
demostrara una simplificacion administrativa que se vera reflejada de
manera notoria cn la disminucién de los costos de tramitacién y de
papeleria inneccsarios, proyecto acorde con los tiempos de
modernizacion y con la estandarizacion reglamentaria.

6. Elaboracion de medidas de seguridad tanto para la carga, como para el
chofer; medidas que garantizaran la conservacion de las
caracteristicas originales de la mercancia transportada asi como
también ascguraran la salud y la vida del transportista y de la zona
donde circula.

7. Ejecucion de examenes clinicos para ¢l chofer, con el tin de detectar la
insuficiencia del alcance visual e incluso evitar el frecuente empleo de
farmacos por parte del conductor.

8. Nuevo equipo de transporte que satisfaga lo requerimientos ecolégicos

acordes con la ideologia actual de proteger al medio ambiente y la salud
de la poblacién.
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9. Capitalizar la infraestructura carretera, ferroviaria, de puertos, de
puntos de cruce, almacenamiento y equipoe de transporic, mediante
concesion v fidecicomiso.

10. Desarrollar en general un medio tripartita de consulta y de solucion de
controversias con la expectativa de que las posiciones de los miembros
de estas comisiones. sc basen en resullados benéficos para los tres
paises y bajo espiritu de confianza.

Regulaciones sobre el sistema ferroviario

En el transcurso de la historia del transporte ferroviario se han dado
tanto épocas de apogeo como grises: y una de éstas ultimas es la situaciéon actual
en donde el sistema gubernamental no ha mostrado interés alguno por
desarrollar una red ferroviaria avanzada. En el actual sexenio de gobierno se
propuso un convenio de concertacion para hacer mas facil 1a modernizacion del
sistema ferroviario mexicano. Esta propuesta se realizdé entre el presidente
Carlos Salinas y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; cn dicha
propuesta el principal objctive es exigir una mejora €n los sistemas de
comunicacién y transporte con el fin de aprovechar las oportunidades de
intercambio comercial v cooperacién con diferentes paises para asi poder
desarrollar el sistcma ferroviario.

Al aceptar este convenio de estrategia de modernizacion, la emprcsa
estata) Ferrocarriles Nacionales de México (Ferronales) se compromete a dar
cumplimiento a dos puntos basicos de trabajar y llevar a cabo un servicio con
calidad vy eficiencia para ser competitivo en el ambito internacional.

Para poder dar cumplimiento a lo anterior, la infraestructura de los
ferrocarriles nacionales se modernizara con el objeto de mejorar las
condiciones en las cuales se ofrece ¢l servicio ferroviario. La Secretaria de
Comunicaciones y Transportes coordinara la ejecucion de todas las actividades
de este programa para impulsar €l mejoramiento soslenido de la operacion, la
comercializacion, la competitividad y el mejoramiento de la calidad de los
servicios que se ofrecen.

En la regulacion reciente, se desarrollara un sistema de tarifas de los
servicios ferroviarios, atendiendo a varios aspectos relacionados con las
caracteristicas de la movilizaciéon de mercancias, y que anteriormente no
existian de esta manera, como s¢ apunta en Ja primera seccion de este reporte.
Las tarifas y descuentos se aplican por tipo de servicio, total de carga en cada
contrato, clase o tipo de carga, tipo de embarque y esfuerzo en las actividades de
carga y descarga y atendiendo a la busqueda de un sistema homogéneo de tarifas
con Estados Unidos y Canada. Algunas de las mas destacadas actividades son:

1. La aplicacion de tarifas promocionales hasta un nivel de costo
marginal, reguladas por SCT. Esta medida se llevard a cabo con la
ayuda de sistemas de comunicacién y compute que, mediante la
tecnologia via satélite y de fibra optica y el apoyo cn la programacion,
agilicen la operacion del servicio y faciliten a su vez la informacion al
usuario mejorando con ello la cficiencia. Esto empicza ya a observarse
en algunas rutas seleccionadas de trenes unitarios, pero no en general.
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Liberacion regulatoria de concesiéon para el desarrollo de terminales
privadas denominadas “ferropuertos”, en las cuales se pretende que
reciban, almacenen y despachen mercancias; ademas de facilitar el
enlace ¢ intercambio de servicios entre el autotransporte y el sistemna
ferroviario. Ademas se contara con la participacion de agentes de carga
y operadores de transporte multimodal los cuales se coordinaran para
laborar con cl objetivo de mejorar los scrvicios tradicionalmente
prestados a los pequenos usuarios y desarrollar los sistemas de
consolidacion del manejo de carga.

Sobre carros vacios que no scan de uso especializado, ¥ que no sean
cargados con mercancia, se otorgan descuentos a tarifas por este
concepto Unicamente a las cargas nuevas o adicionales que se
transporten en las rutas determinadas por Ferronales por periodos de
scis meses, al término dc los cuales se revaluaran los tratamientos
tarifarios especificos, evitando conflictos de intereses con los usuarios.
El cuadro siguiente muestra las rutas cn las quc se aplicaran los
descuentos.

Cuadro 2
Rutas ferroviarias sujetas a descuento
por aprovechamiento de equipo de carga que regresa vacio

Origen Destino
Distrito Federal Nuevo Laredo

Guadalajara Distrito Federal

Guadalajara Mexicali
Torredn Monterrey
Monterrey Tampico
Monterrey Matamoros
Veracruz Coatzacoalcos

Meérida Coatzacoalcos

Faente: Secerelania de Comercio ¥ Fomenta Industdal ¥ Secretaria de Comunicaciones v Transportes, "Sector
Comunicaciones ¥y Transportes: Convenin de Concertacién de Acciones para la Modernizacion del Sisterma
Ferrowiario Mexicano, publicado por Ferronales, mayo 10,1991

Depende de Ferronales la aplicaciéon del descuento cuando los

embarques den inicio en puntos intermedios dc las rutas antes sefialadas.
Ademas, se han cspecificado los requisitos necesarios para €} otorgamiento de
los respectivos descuentos a los usuarios del equipo que regresa vacio; siendo el
principal, la distancia recorrida a lo large de dichas rutas.

El cuadro siguiente establece el porcentaje de descuento se otorga al

usuario dependiendo de la distancia en la que se emplee el servicio:
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Cuadro 3
Descuentos por aprovechamiento
de equipo de carga que regresa vacio

Distancia de Descuento sobre
de recorrido (km) traifas en vigor
100 a 250 25%

251 a 500 30%

501 a 1000 35%

Mas de 1000 40%

Fucnte: Seercturia de Comerclo v Fomento Industrial ¥ Secrelwria de Comunicaciones y Transportes, “Sector
Comunicaciones ¥ Transportes: Convenio de Concertacion de Acviones para la Modernizacion del Sistema
Ferroviario Mexicann, publicado por Ferronales. mayo 10,1991

4. En cuanto a regulaciones para la inversion en esta area del sector dc
transporte, se dara la participacion cenjunta de la iniciativa privada y
de las autoridades federales para desarrollar un financiamiento
cncaminado hacia proyectos como el de realizar convenios con las
cmpresas ferrocarrileras nortcamericanas y canadienses con el fin de
ampliar ¢} manejo de trenes unitarios entre puntos-cstaciones de estos
paises y los de la Repiiblica Mexicana. Ya sc¢ estd llevando a cabo un
convenio cntre Ferronales y empresas como Southern Pacific y Union
Pacific sobre renta de locomotoras cuando no hay disponibles en
México. Por razon del uso de diesel en las mexicanas, no puede
realizarse Ja misma operacion en Estados Unidos, atn si hubicra
disponibilidades.

5. Dentro de los objetivos que se pretenden llevar a cabo con la apertura
comercial dentro de Ferronales cs lograr el incremento en la demanda
del servicio de transporte ferroviario entre las empresas exportadoras
¢ importadoras de bienes comerciables, para asi diversificar un poco el
mercado ofercnte de servicios de transportacion via terresire, que
actualmentie se da en la mayor proporcién por carretera, para ello se
formara grupo de trabajo permanente en ¢l seno de la Comision Mixtla
para la Promocion de las Exportaciones {(COMPEX), y a través de ella
facilitar la comunicacion directa entre todos los exportadores.

6. El descucnto por aportacion aplicable al equipo de arrastre es olro
mecanismo tarifario nuevo en el pais, que se cspera dé incentivos a
empresas privadas que compren equipo ferroviario propio, moderno y
especializado para sus necesidades. Se establecen asi descuentos de
largo plazo que reconocen el valor del equipo aportado. Ademas, los
usuarios y Ferronales determinaran para cada viaje, el ciclo de
cargadura, ¢l tipo de unidad a usar y su capacidad, y ¢l valor de mercado
de la unidad. Este mecanismo ya se esta utilizando con grandes
companias manufactureras, sobrc todo de los sectores de acero,
mineria, y automotriz y partes.
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Regulaciones sobre el transporte de materiales peligrosos y asuntos ambientales

Las regulaciones en esta materia son parte de los llamados Acuerdos
Paralelos del TTLC. Sin embargo y en términos de regulaciones mexicanas, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes ha avanzado en la formulacién de
reglas y emitird la reglamentacion para el transporte de materiales peligrosos,
misma que contendra los aspectos normativos a los que deberan sujetarse las
empresas gque deseen transportar este tipo de materiales incluyendo sus
residuos. De acuerdo con esta reglamentacién material peligroso es aquél que
representa un riesgo potencial para la salud, ecologia, seguridad y propiedad a
terceros.

En tanto se concreta la expedicion del citado reglamento y que no se ha
instrumentado a la fecha del presente analisis, se podran emitir autorizaciones
provisionales para el traslado de estos materiales o residuos, sujetas a que las
empresas que lo soliciten cuenten con permiso de SCT para circular por caminos
de jurisdiccion federal, asi como del cumplimiento estricto y rigurcso de las
disposiciones de seguridad y operacion.

Las disposiciones de seguridad aplicables a las unidades transportadoras
de materiales peligrosos consisten en los siguientes puntos:

1. Las empresas deben contar con los documentos donde se especifiquen
los volamenes parciales y totales de los materiales o residuos que se
transporten, tales como hojas de seguridad de los productos y el
senalamiento que establece la Organizaciéon de las Naciones Unidas
(ONU) para identificarlos.

2. El limite de velocidad permitido es de 80 kilémetros por hora en
carreteras federales y de 50 kilémetros por hora en zonas urbanas.

3. El transito de las unidades esta permitido solamente en horas con luz
del dia y con los faros principales de las mismas siempre encendidos.

4. La instalacion eléctrica de los camiones y de las unidades de arrastre
debe encontrarse en el mejor estado de tal manera que no se suscite en
condiciones normales de operacion, un corto circuito o inflamacién a
causa de impacto de objetos. exceso de calor generado por los gases de
combustion conducidos por el escape, €l motor o por los matertales
transportados.

5. Los camiones deben tener:
Tres triangulos reflejantes para sefialar peligro en la carretera,
Dos extinguidores portatiles tipo "ABC® de 9.1 kg.de capacidad, que
contengan los agentes adecuados para el tipo de material o residuo que
se transporta, ademas de ubicarse en un lugar de facil acceso.
Caja de herramienta y todos los accesorios necesarios en caso de
averias mecanicas.

6. Los operadores deben estar capacitados para actuar en casos de
emergencia y contar con equipo de proteccion personal.
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7. El deposito de combustible debe estar colocado en un lugar aislado del
motor, de las conducciones eléctricas y de las turbinas del sistema de
escape.

8. Las unidades deben contar con un dispositivo para liberar la energia
estatica.

9. Las unidades deben estar libres de todo material punzocortante
10. Los materiales por transportar deben estar envasados adecuadamente.
11. No se permite fumar cerca de la unidad una vez cargada.

Entre las disposiciones a las que debe sujetarse el operador tenemos las
siguientes:

a) Evitar en lo posible hacer paradas innecesarias y circular por areas
urbanas y poblados.

b)  Evitar aproximarse a vehiculos accidentados.

C) Solicitar auxilio al encargado de la vigilancia de caminos ante un
congestionamiento vehicular causado por un siniestro.

d) Cruzar una via de ferrocarril cuando el tren no se encuentre a una
distancia menor a 300 metros.

e)  No operar el vehiculo ante condiciones climatologicas desfavorables.

f) No circular la unidad en convoy.

g} No estaclonar el vehiculo cerca de fuego abierto (o minimo a 100 metros
del lugar).

h)  No tener el motor de la unidad encendido durante maniobras de carga y
descarga.

A continuacién se presenta un cuadro donde se expone la transportacion
de los distintos tipos de materiales peligrosos asi como las dependencias a las
que estan sujetas las respectivas autorizaciones y las leyes y reglamentos que
limitan la movilizacién de los mismos. La informacion presentada es
fragmentada y so6lo fue posible gracias a una enirevista con el Sr. Reynaldo
Guajardo {1992).

Cuadro 4
Dependencias y reglamentos que intervienen
en el transporte de materiales peligrosos

Residuns peligrosos SEDUE
Materiales radisctivos SEMIP Ley Nuclear ¥ Reglamento General de Seguridad Radioldgica

Materlales explosivos SEMIP/SDN Ley sobre la Materia
Plaguicidas * Normas Ofciales Mezlcanas

*Yatos 0o proporcionados

Nota: SEDUE (Secretaria de Desarrollo Urbana y Ecologia) SEMIP (Secretaria de Energia, Minas ¢ Industria
Paraestatal: SDN; subsecretaria no tdentificada)
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Adicionalmente y por el interés sobre el tema, el cuadro siguiente
muestra la clasificacion oficial de los materiales peligrosos segun la cual actaa
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Cuadro 5
Clasificacién de los materiales peligrosos

Explosivos

Gases: comprimidos, refrigerados, licuados o disueltos a presion
Liquidos inflamables

Solidos inflamables

Materiales oxidantes y perdxidos organicos

Materiales venenosos

Materiales radiactivos

Materiales corrosivos

W N @ ol LW e

Materiales peligrosos varios

Fuente: Informacion obtenida de Guajardo, Reynaldo v distribuida por el Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos
[1992)

Existe ya un manual emitido por la SCT y que algunas de las empresas
productoras de materiales quimicos sobre todo, estan ¢studiando y planeando
aplicar. Una visita a la empresa Linde de Monterrey, productora de gases
industriales, mostré a los investigadores del grupo de trabajo, que la
mencionada cmpresa c¢sta ya siguiendo los lineamientos de esta
reglamentacion, antes de su entrada en vigor.,

Al momento del presente reporte, sin embargo, no esta clara la manera
cn que el control del trafico, carga y descarga, asi como el manejo de estos
malteriales, serda instrumentada y cémo seran controladas las violaciones a la
reglamentacion descrita. Este punto ya ha sido expresado en informes
fragmentados de prensa en Estados Unidos y en Canada.

Regulaciones sobre transporte multimodal y portuario

Aunque este es la forma mas moderna y eficiente de transporte, México
empezd a introducir el empleo del transporte multimodal ¢n 1979; aungue su
autorizacion data de 1982, fecha en que ¢l servicio era limitado unicamente al
territorio nacional. Para que el transporte sea considerade multimodal, debe
transportar las mercancias contenidas dentro de ¢l por lo menos en dos medios
diferentes dc transporte, basdndose en las regulaciones sobre pesos y medidas,
las cuales determinan obligaciones y derechos concernientes a este tipo de
transportacion.

La normalizacion internacional de las caracteristicas de los
contenedores ha sido uno de los importantes factores para la expansion del
transporte multimodal. Aqui es donde es necesaria la participacion legislativa;
de forma que se impida que los paises en desarrollo adopten legislaciones que,
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con el fin de protegerse, no hagan otra cosa mas que alejar al sector de los
avances tecnologicos de conocimiento mundial y, por consecuencia, se presente
un estancamiento del sector y una irreversible inadaptacién a los
requerimientos internacionales.

El desarrollo del transporte multimodal esta muy ligado a los servicios
de puertos y es en 1989 cuando surge un reglamento que permite la extension del
servicio a puertos fuera de territorio nacional; siempre y cuando existan
suficientes razones para no usar los puertos nacionales, (de acuerdo con el
Reglamento de Transporte Multimodal de agosto de 1982 (SCT:1982), en su
articulo 70, inciso 2.)

La coordinacién, supervision y control de prestacion de servicios
portuarios es responsabilidad de Puertos Mexicanos S.A., organizacion
descentralizada de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (S.C.T). La
clasificacion de los servicios portuarios segun la Ley de Navegacion y Comerclo
Maritimo es la siguiente:

Para seguridad de buques.

En darsenas y fondeadores.

En construccién e instalaciones.

Para atender el aprovisionamiento de los buques.
Para manejo de cargamento.

DR 00—

Se permite que los servicios portuarios sean proporcionados por
particulares, aunque los servicios relacionados con el manejo de carga
requieren autorizacion de SCT, ya sea para maniobras de servicio publico o del
servicio particular. Las empresas que brindan este servicio son las que tienen el
objetivo social de prestar el servicio a los armadores y navieros, a
consignatarios de buques y a agentes aduanales.

La ley brinda también a los particulares la concesion de construccion de
obras de atraque e instalaciones complementarias asi como su administracion.
Esto esta limitado a que los productos manejados sean del concesionario, lo cual
ha traido como consecuencia una escasez de inversion, y falta de modernizacion

en los puertos mexicanos (SECOFI-PNUD: 1992).

La Ley de Vias Generales de Comunicacion (1988), que contiene las
regulaciones sobre puertos y servicios Conexos, reserva a cindadancs mexicanos
o a sociedades constituidas conforme al reglamento de la ley de inversion
extranjera, la concesion de construccion, establecimiento o explotacién del
sistema portuario (segun el articulo 12 de dicha ley).

En las sociedades podran participar unos o varios socios extranjeros
siempre y cuando sean considerades como nacionales, perdiendo por
consecuencia el derecho de invocar a su gobierno en el caso de perder todos los
bienes adquiridos en sacrificio del bienestar de la nacién, y demas derechos de
concesion. Segin el articulo 10, una de las vias generales de comunicacion que
conciernen al caso es el mar territorial en la extension senalada en el derecho
internacional.

Los servicios conexos, segiin el mencionado articulo 10, son los servicios

auxillares y obras de construccion; y los terrenos y aguas necesarios para el
derecho de via y establecimiento del servicio.
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Sin embargo, la legislacion mexicana si permite a los extranjeros la
posibilidad de ser concesionarios, permisionarios o contratistas de obras de
atraque y almacenafe, siempre y cuando no participen de estas actividades ni el
Estado ni gobiernos extranjeros. El tipo de inversion en esta area es tinicamente
de caracter privado.

Aqui es importante senalar que, segun el articulo 29 de Ia Ley de Vias
Generales de Comunicacion, una de las causas de la caducidad de una concesién
es que el concesionario cambia su nacionalidad mexicana a otra distinta. Por
otro lado, la Ley de Navegacion y Comercio Maritimo no hace una exclusion de
inversion extranjera directa; aunque el articulo 27 Constitucional establece la
prohibicion de la propiedad extranjera en playas y litorales del pais.

Algunas de las formas juridicas que podrian utilizarse para permitir la
participacién del extranjero en el sistema portuaric son, de acuerdo con el
presente estudio, dos:

1) El fideicomiso o contrato de administracién.

2} Fungir como operadores de transporte multimodal {OTM), ya que de ser
asi, no hay restriccién para que las personas morales incluyan
participacion de extranjeros en su capital.

Otro de los problemas es que la combinacién del "remolgue con
plataforma” no ha adquirido en México la estructura legal del transporte
multimodal y de esta manera, sus agentes no fungen como operadores del
transporte multimodal {OTM). Ademas, no existe una regulacion adecuada que
restrinja la excesiva e innecesaria participacién de intermediarios y agentes en
el comercio exterior; participacién que ocasiona que el transporte multimodal
no haya logrado la calidad de los servicios requeridos para cubrir la demanda
nacional y por consiguiente no se haya logrado satisfacer los requerimientos y
exigencias de una demanda internacional del servicio de transporte
multimodal.

Gracias a la eliminacién de algunas barreras de tipo reglamentario, la
empresa de participacién extranjera, con experiencia en el ramo y tecnologia
moderna, puede fungir corno OTM, subcontratando asi con transportistas
mexicanos.

Ante la apertura comercial nos encontramos con factores favorables,
entre ellos estan, primeramente, la experiencia y el conocimiento de los agentes
aduanales, de los consolidadores de carga, de los gremios y de los transportistas,
quienes podrian convertirse en operadores de transporte multimodal; y., en
segundo término, la desregulacion del sistema portuario, con lo que se Inducira
a una mayor inversion en el sector por parte de empresas privadas, dandose asi
un gran paso hacia la modernizacién de la infraestructura portuaria, ademas de
una mayor eficiencia en la operacion y administraciéon del transporte
multimodal v de puertos.

Por Gltimo, concerniente al trato que reciben las flotas extranjeras en
los puertos mexicanos, éste es el mismo que se les da a las mexicanas y de igual
forma las empresas mexicanas pueden gozar del uso de los servicios de puertos
en Estados Unidos ofrecido tanto para residentes (estadounidenses) como para
extranjeros (mexicanos).
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Regulaciones sobre derechos de propiedad en el sector transporte y en
infraestructura

Ya se han presentado los detalles sobre derechos de propiedad y regimen
de concesiones en la primera seccion. Sobre las tendencias, se puede decir que
como las regulaciones de derechos de propiedad referentes a este sector pueden
distribuirse en dos grupos: aquéllas que se aplican a la infraestructura, y las que
acttian sobre los medios de transporte en si, existen cambios posibles tendientes
a la capitalizacién del sector y a la homogeneizacion internacional que podran
instrumentarse.

En primer término, las regulaciones sobre los limites de los derechos de
propiedad de la infraestructura del transporte en México se encuentran
claramente determinadas dentro de la Constitucién Mexicana en el articulo 27,
segun el cual el Estado posee el dominio originario sobre todo el suelo nacional
y, ademas cuenta con el poder para transmitir este derecho de propiedad a los
particulares mediante el permiso de concesién, mencionado anteriormente, esto
aplicable s6lo para determinadas dreas no catalogadas por él como estratégicas.

Las areas catalogadas como no estratégicas son el sistema de carreteras y
autopistas; los mares, lagos y rios; y las vias férreas, entre otros. La unica area
considerada estratégica dentro del sector transporte es el derecho de uso de via,
estipulado por la Constitucion Mexicana en el mismo articulo 27,

En segundo lugar, las regulaciones sobre los derechos de propiedad de los
medios de transporte se encuentran determinadas bajo autorizacion de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes. De acuerdo con ella, los servicios
susceptibles de apropiacién privada son, entre otros, la transportacion de carga
por carretera, la operaciéon de gruas y otros servicios en los muelles y la
transportaciéon de carga a través de trenes unitarios. En estas areas no se
requiere del mencionado permiso de concesion, (inicamente se debe de cumplir
con las disposiciones generales de seguridad establecidas por las dependencias
gubernamentales correspondientes, segun sea el caso y por lo tanto la inversion
aqui posee un caracter mas liberal.

Regulacién aduanera mexicana

La regulacion aduanera mexicana €3 una de las reglamentaciones que
continuamente se encuentra expuesta a cambios, ya que los ajustes temporales a
los flujos de comercio se llevan a cabo mediane restricciones en las aduanas, asi
como existen adecuaciones fiscales de manera muy frecuente en este pais.
Existen ciertos lineamientos aduaneros a los que se deben adecuar las empresas
nacionales y extranjeras para transportar al pais cualquier tipo de mercancias
y éstas son:

Definitiva: importacion o exportacion de productos, ya sea para
consumo, usc u otros.

Temporal: importacion o exportaciéon con la condicion de que se
establezca un plazo y fin determinado, ademas de que su regreso sea en
las mismas condiciones de su ingreso. Un ejemplo lo constituyen los
automoviles de turistas y los insumos para la industria maquiladora de
exportacion.
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En depédsito flscal: llegan a un lugar autorizado y pagan en el tiempo {este
lugar puede ser una aduana).

De transito: esto solo mientras decida a qué régimen se adecuan las
mercancias.

Marinas turisticas: aqui entran barcos, lanchas, equipo y todo lo
necesario para crear polos de desarrollo.

En especifico, la condicién para que la introduccion del equipo de transporte en
el territorio mexicano sea considerada como de importacion temporal es que los
productos que se importen sean con fincs de elaboracion, transformacion,
reparacion o bajo algiun programa autorizado. Anteriormente las cajas y los
tractores de los camiones entraban bajo el régimen de transporiacién temporal,
pagando un 2 % de impuestos, mas una fianza en relacion con los impuestos al
valor agregado de 5 % semestral, y una tasa "ad valorem”, que en el caso de
México desde la entrada al GATT es menor al 50% del valor de la mercancia
(México utiliza aranceles del 5%, 10%,15% y hasta 20% con excepcines como la
carne. Actualmente no se permite la entrada de los tractores de los camiones).

Por lo que se refiere a regulaciones no arancelarias el equipo d transporte
requiere de un permiso especial de importacién por parte de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial.

En cuanto al trafico terrestre, el acuerdo para la importacién de mercancias mas
comunes es el llamado Amistad de Puente, csto es, la agencia aduanra cuenta con
unda bedega en la frontera (ubicada en el territorio americano), en donde
funciona como re-cxpendidor de las mercancias, segun lo indico uno de los
entrevistados en el presente estudio, el Sr. Baca.

El procedimiento gencralmente seguido para la importacion de mercancias
mediante este acuerdo consiste en los siguientes requerimientos:

1. Consolidar qué llegd y a quién le llegé. Esta accion se desarrolla bajo
un sistema armonizado para la designacién del tipo de mercancias,
descripcion de las mismas y, finalmente, codificacién de éstas de
acuerdo con el reglamento de aduanas. (Fraccion Arancelaria).

2. Pago de impuestos en México a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico por concepto de introduccién al territorio nacional de bienes
de procedencia extranjcra.

3. Mostrar ¢l pedimento de pago, segiin el cual se constata la introduccién
legal de las mismas al pais; asi como también la exhibicion fisica de
las mercancias por importar.

4. Finalmente se pasa por el semaforo fiscal aleatorio, mediante el cual,
en caso de resultar revision, se determina la corroboracion de la
veracidad del monto ¢n dinero que se declaré como importado.

La ley aduanera actual permite en cicrtas ciudades y para ciertas
empresas, la posibilidad de aduanas interiores y dentro de la empresa. Esta
posibilidad reciente es aun incipiente y su tendencia en el fuluro es gue se amplie
fuertcmente. Asimismo, las revisiones oculares y fisicas de la carga debera
sufrir muchos cambios en el futuro, como sucede en el comercio entre Estados
Unidos y Canada. donde la mayoria de la carga permanece sin alteracién en los
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puertos de cruce y las aduanas se han movido al interior de los territorios de
ambos paises.

Segun estudios de Islas {1992), y Rodriguez-Castaneda (1992), asi como
comentarios de los sefiores R. Guajardo y R. Baca cn entrevistas con el grupo de
trabajo, menos del 20% del valor del comercio es procesado en aduanas
interiores y dentro de las empresas, lo cual contrasta fucrtemente con la
situacién en Estados Unidos y Canada.

En el caso de la regulacién aduanera maritima, los productos llegan al
pais bajo deposito ante la aduana; teniendo un plazo de quince dias para recoger
la mercancia de las bodegas publicas, pagando solo el importe por concepto de
maniobras de carga y descarga. El depésito ante la aduana esta en manos de
empresas almacenadoras concesionadas a particulares. Muchos de los
productos comerciables no se transportan por este medio (transportacion
maritima) debido a la falta de infraestructura, asi como cl uso de contenedores
que facilitan ¢l traslado de mercancias y las maniobras de carga y descarga los
mismos.

Conforme este sector avanza hacia la modernidad y ante la firma del
Tratado Trilateral de Libre Comercio sera necesario liberalizar de regulaciones
aduaneras al sector; es decir, cambiar el procedimiento de despacho aduanero de
tal manera que se logre aumentar la seguridad de la carga; obtener ahorros de
todo tipo derivados de la simplicidad de las mismas regulaciones y, en general,
asegurar mayores beneficios econémicos y de calidad para todos.

Reglamento estatal y local en el noreste de México

Se hace énfasis aqui que, a diferencia de Estados Unidos ¢n donde existe
una gran gama de regulaciones subfederales, en México se concentran en ¢l
ambito federal. Sin embargo, a nivel de los estados, se pueden distinguir tres
tipos de lineamientos para el transporte:

1. Las destinadas a proteger la infracstructura y a otorgar concesiones
para infraestructura no federal.

2. Aquélla que tiene por objeto la conservacion de la seguridad tanto de
las personas como de la carga.

3. La que corresponde propiamente a las empresas en lo que respecta a
contratacion y prestacion de servicios.

La primera de ellas se relaciona en particular con las especificaciones de
los vehiculos, de tal manera que el desgaste de las vias e instalaciones no
sobrepase los limites de las condiciones minimas requeridas para evitar
accidentes. Asimismo, se han otorgado concesiones al sector privado de la
regién, asi como a otras empresas de otras latitudes, en la cbra publica [v. gr. el
metro de Monterrey, la carretera Monterrey-Laredo y ¢l libramiento de la
misma en Monterrey, la carretera Monterrey-Cadercyta y Monterrey-Reynosa,
asi como el puente internacional Solidaridad, lNamado el Puente Colombia).

En los casos de obra compartida con la federacion y con recursos
externos, como del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) o Banco Mundial
(BM). el estado realiza la licitacion y negocia con la federacion parte de la
aportacion de recursos.
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La regulacion para proporcionar seguridad busca que no se ataque la
integridad fisica o econémica de los bienes, personas o empresas de transporte,
ya sea de manera directa o indirecta, durante la realizacién del servicio. Dentro
de ¢€sta se especifican los limites de velocidad, condiciones de operacion de los
vehiculos, requisitos de aptitud fisica de los conductores, normas de envase,
embalaje, carga y descarga y estiba para las mercancias.

El tercer tipo de regulacion, que se refiere a la prestacion de servicios
publicos, considera principalmente los siguientes puntos: concesiones y
permisos; control de la aplicacion de las tarifas: prevencion de posibles
discriminaciones a los usuarios; y mecanismos para garantizar la
responsabilidad de las empresas ante posibles dafos o peérdidas, regularidad y
orden en el servicio.

En el Programa de Desarrollo del Autotransporte Federal se establece la
inspeccién de las escrituras constitutivas de las empresas para corroborar su
apego tanto a la Ley de Sociedades Mercantiles como a la Ley de Vias Generales
de Comunicacidon. Ademas, en éste los autotransportistas determinaron tres
clases de comités en la region noreste del pais:

Los estatales, encargados de coordinar las acciones de las autoridades de
la SCT y las correspondientes a cada estado: asi como del proyecto y
construccion de terminales de carga y pasajeros.

Los de ruta, que intervienen en las solicitudes para el otorgamiento de
nuevas concesiones que afectan indudablemente a la ruta sobre 1a que
tienen competencia. Dichos comités tienden a desaparecer ante la
desregulacion del transporte y en las concesiones de 1989, ya
mencionada.

Los técnicos, que se abocan a aspectos mas especificos de orden
economico, industrial, de turismo y juridico; asi como dei transporte
especializado y multimodal de carga.

Conclusiones y politicas futuras

Del analisis del aspecto regulatorio se pueden desprender dos
conclusiones generales. Primero, como se indica en el cuerpo de este andlisis,
existen tres grandes normativas, las cuales son consistentes entre si y se
complementan, para regular el sector de transporte y la infraestructura, en sus
diversas modalidades: la ley reglamentaria del secfor, emitida en 1989 y que
libera a la actividad y la obliga a acercarse a ser mas competitiva; la
modificacién del reglamento de la Ley de Inversién Extranjera del mismo afno; y
el documento del Tratado Trilateral de Libre Comercio. '

En esta normatividad se contiene la filosofia y la estrategia para el
sector y que consiste en dar mas espacio de operacion, a los participantes del
scctor de transporte, ante la perspectiva de crecientes presiones de servicio en
volumen, precio y calidad; y por ultimo en capitalizar rapidamente la
infraestructura y los medios de transporte mexicanos, donde los TECUrsos
publicos son insuficientes para la inversion. Esto obliga a la privatizacion de
los derechos de propiedad de la infraestructura y el transporte, y donde las
autoridades tienden a replegarse,
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En el cuerpo del estudio, se deduce que el esquema que se acaba de
describir es muy reciente y es incipiente. La discusion normativa esta entre la
proteccion de los recursos nacionales frentc a la necesidad de mayor cficiencia.
Se deduce del analisis que falta mucho por hacer, sobre todo en términos de que
los recurses, aun privatizados o concesionados son insuficientes para
estandares ain regionales del estado de Texas. Asimismo, se indico que falta
una estructura institucional del sector publico, gque lleve a cabo planes
estratégicos de largo plazo para el sector, asi como que los diversos modos de
transporte se enlacen entre si.

Finalmente. se indica en el presente estudio, que las regulaciones
mexicanas son especificas y caminan en la direccion correcta, asi como que en
su caracter de federales, frente a la estructura mas compartida entre
regulaciones subfederales en Estados Unidos, abren espacios favorables para los
intereses de Estados Unidos y Canada en nuestro pais, lo cual preocupa a varios
de los entrevistados por el grupo que realizd la investigacion.

El sistema regulatorio actual ha desarrollado medidas, planes y
programas tendientes a canalizar y crientar de la mejor manera posible la
actividad econémica en general, lo cual se desprende de la presentacion de las
leyes mas importantes al transporte y la infraestructura nacional ante el TTLC.
Un punto no discutido y también importante, es que actualmente se cuenta ya
con una Ley de Competencia Economica, que iniciara su implantacién en junio
de 1993 (Ley de Competencia: noviembre 23, 1992). Bajo esta propuesta, el Estado
podra ejercer un mayor control en el funcionamiento de los mercados para con
ello reducir costos, evitar los monopolios, eliminar barreras a nuevos
competidores, otorgar seguridad a particulares y reducir la incertidumbre
derivada de la actuacion discrecional de la autoridad.

Las sanciones previstas van desde la desconcentracion total o parcial de
lo que se haya concentrado indebidamente y multas por el equivalente a 375,000
veces el salario minimo vigente a quienes incurran en alguna practica
monopélica absoluta, y hasta por 225,000 veces el salario minimo vigente
cuando la practica monopoélica sea relativa; ademas que la sancién econdmica
en caso de reincidir en esta practica de comercio desleal sera del doble.

La problemitica del transporte
por ferrocarril

Tipos de empresas y formas de competencia

Los ferrocarriles en México, en términos de su operacién, derechos de
via, infraestructura basica y personal de operacion estan a cargo del gobierno
federal, aunque crecientemente la estructura de propiedad coexiste con capital
privado. En los estados de Chihuahua y Sonora existe un ferrocarril privado.
Otras economias han definido histéricamente la misma forma de propiedad,
fundamentalmente por motivos de seguridad nacional, como es el caso de
Europa. En el caso de Canada, la empresa Canadian National Railways es
también empresa del gobierno, bajo la supervisién del Ministerio de Transporte.
El Gobierno de este pais nombra al presidente y al consejo de administracién de
la misma. En suma, en muchos paises del mundo es mayor el numero de
ferrocarriles manejado por el estado que aquéllos que pertenecen al sector
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privado. A esto hay que agregar que las vias, patios y terminales por donde
operan y circulan los trenes también son en su mayoria del estado, que también
Interviene en el otorgamiento de subsidios. Estados Unidos constituye la
excepceion, sélo existe Amtrak en propiedad particionada del gobierno.

En otros casos poco frecuentes, los ferrocarriles son concesionados o
enteramente privados por razones relativas a su nivel de desarrollo, como en la
situacion de Nigeria y Angola. En ellos, las razones por las que la forma de
propiedad es privada se deducen o por falta de recursos originariamente al inicio
del proceso de industrializacién en esos paises, o bien porque su
industrializacion tardia permitié integrar nuevos o alternativos modelos de
propiedad. En todo caso, podria decirse que la razén de la propiedad publica de
los ferrocarriles de México se remonta al periodo juarista, es decir, al inicio del
ferrocarril en Norteamérica, cntre la década de 1860 y 1900.

La estructura sectorial actual y formas de mercado

Los puntos descritos arriba implican monopolio u oligopolic por
regulaciones federales, a través de la empresa Ferronales, con subsidios aungte
decrecientes, para la actividad. Sin embargo y de manera reciente, es necesario
particionar las actividades diversas de los ferrocarriles, ya que a fin de reducir
las barreras de un sistema integrado de producto/mercado por los altos
volimenes de inversion inicial, la autoridad publica empieza a permitir el
desarrollo privado e internacional. La particién del sector podria representarse
COImo sigue:

a}  Vias externas y rutas internas, de propiedad exclusiva de Ferronales

b) Puertos y su administracién, donde la concentracion exclusiva es
decreciente y a favor de empresas nacionales y extranjeras en
coinversion

) Propiedad de locomotoras, aun concentrada en Ferronales pero con

participacion creciente de empresas nacionales y extranjeras, ya sea en
régimen de concesidén o por subarrendamiento

d)  Propiedad de contenedores, carros y trenes unitarios, con concentracion
decreciente a favor de empresas mexicanas

e) Almacenes y graas y equipos de almacenaje, aun concentrado pero con
posibilidades para empresas mexicanas, sujetas a restriccion laboral

f) Carga y descarga, en exclusiva para trabajadores afiliados a Ferronales

g Rampas y accesos internos en cindades y empresas, no exclusivo de
Ferronales

h)  Enlace con otros medios de transporte, atn concentrado pPeEro no
exclusivo de Ferronales

Como puede notarse, el caracter de monopolio estatal de los ferrocarriles

mexicanos en la actualidad esta dada por la exclusividad del derecho de via y por
la obligatoriedad de contratar personal de Ferronales para todas las actividades
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de carga y descarga, asi como la operacién del servicio ferroviario. Es decir, no
hay posibilidad de que dos tramos de la red compitan de manera importante
entre si, debido a la forma de distribucién de la red férrea en el pais, aungue toda
una serie de actividades esté actualmente en proceso de desregulacion. A través
de lo anterior, no hay competencia abierta dentro de la rama.

Servicios de rutas de Ferronales

Actualmente Ferronales ofrece los llamados servicios Estrella de Carga
que permiten transportar cualquier producto hacia las fronteras, puertas y
centros economicos de mayor importancia del pais. El siguiente cuadro muestra
las rutas y puertos troncales que tiene Ferrocarriles Nacionales de México.

Cuadro 13

Rutas de los servicios cstrells de

1] Gectdental (México-Guadalajara, 18 hrs.)
El Expuriador (Méxea-Nuevo Laredn, 36 hrs.)

Kl Portefo (Misico-Veracrae, 18 hrs.]

El Tramsmexicano | (Tampico-Manzaille, 61 hrs)

£l Tranamexdocano Il Tampice-Lizaro Cérdenas. 64 hirs)

El Transismice dstmo de Tehuanteper, 12 hrs.)

El Maguitador (Chihvahua-El Pase, T 7 tirs)

El Panamericano (Ixtepee. Caxaca-Cd, Hidalgo, Chis.. 24 hrs)
El Peninsular (Coatzacoaleos-Mérida, 40 hrs)

Nota: proximamente el servicio Estrella de Carga inclnira las rutas de Guadalajara-Nuevo Laredo, Guadalajara-
Mexicall, Guadalajara-Nogales, y México-Chihuahua,

Fuente: Auto Diagndstico Operativo ¥ Administrative, Ferronales, 1992.

En el caso especifico de la region noreste, alguno de los trenes rapidos de
carga que la cruzan son los siguientes:

Cuadro 14
Principales trenes répidos en el noreste de Meéxico

TrIen Cnigen Desting

M valie de Méxieo Munterrey
[Transporia flete diverso)

SAMY Nuevo Laredo Moolerrey B
[Transporta canastillas vacias para antaje]
PA. P, Morales Samalayuca L1

{Transporta combustilea)

HYLSA Pledray Negras Manterrey i3
trransparia chaiara)l

QUIMICO  Guimica del Rey Monterrey 7
{Transporta oddo ¥ sulbatos)

GRANCGMaonierrey sL.P 0
[Transporta.songo y mals)

KN Manzanille Muonterrey 6015
-anaporta minerales]

Fuente: Auto Diagnostico Operativo y Administrativo, Ferronales, 1992,
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Otras rutas de carga que atraviesan la region noreste, son las de Arbol
Grande-Cd. Victoria-Monterrey, con un tiempo promedio de recorrido de 12
horas y 25 minutos, ademas la de Nuevo Laredo-Monterrey- Saltillo, con
aproximadamente 10 horas. La region noreste es una de las mas utilizadas por el
trdfico de carga. La estacion de Nuevo Laredo es la de mayor trafico del pais y
hasta el mes de octubre de 1992 habian cruzado en el afio 104,252 carros con
material de importacion y 100,220 con destino a la exportacion, de acuerdo con
un estudio del ITESM (CEE: julio, 1992). A continuacién se presenta
informacion sobre el volumen de carga transportada para algunas rutas de la
seccion noreste,

Cuadro 15
Miles de toneladas netas por mes transportadas

Trameo Hacla el norte Hacia el sur
Monterrey-Nuevo Laredo 163.9 263.1
Monterrey-Paredon 254.2 281.5

Monterrey-sMatamoros 56.4 150.4

Fuente: Manual Estadistico, Sector Transporte, SCT 1989,

Especificamente para Nuevo Ledn, cruzan las divisiones Golfo y
Monterrey de la empresa Ferronales. Las estaciones principales son las de P. C.
Morales (o Cadereyta), Monterrey, Industrias Alcali y la estacion Hamada Area
Metropolitana de Monterrey (Apodaca, Lagrange y Leona). La estacion de
Cadereyta es la segunda en importancia después del puerto fronterizo de Nuevo
Laredo (CEE, ibid.).

La parte basica de las inversiones ferroviarias esta constitulda por las
vias, estructuras y gran parte de edificios, dado gque su localizaciéon es la que
determina el mercado de las lineas y la mayoria de sus costos. Las inversiones
en equipo son mucho mas flexibles que las inversiones en vias, edificios y
estructuras, porque con €l tiempo pueden superar varias veces el valor de la
inversion inicial, segun lo requieran las necesidades del transporte de carga y
pasajeros. Se presenta a continuacién un cuadro comparative sobre el niumero
de unidades de locomotoras, coches de pasajeros y carros de carga para afios
seleccionados.

Cuadro 16
Unidades de equipo ferroviario existentes

Afios 19568 1988 1980 1992
Locorotoras 1,087 1,742 1.677 1,491
Coches de pasajeros 1,473 1,051 983 673

Carros de carga 16,232 49,401 46.602 39,438

Fuente: Ferronales, Serles Estadisticas: 1930-1986; INEGI Y SCT. Direccion General de Planeacion, 1992, para
1988-1992
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Es evidente la reduccién en los coches de pasajeros como reflejo de la
desinversion que se ha dado. Por su parte, las locomotoras han crecido
lentamente en numerc, mientras que los carros de carga han mantenido su
volumen en cantidad c¢n Gltimos anos. Sobre este punto, los carros
concesionados a particulares han ido incrementandose, sobre todo a partir de la
década de los ochenta. Los llamados trenes unitarios son unidades dedicadas a
una sola actividad v son rentadas por empresas particulares. Para el caso
especifico del noreste de pais, las empresas mas importantes de trenes unitarios
son CFE, HYLSA y SICARTSA, de acuerdo con datos de CEE-Monterrey (1992). El
cuadro siguicnte muestra las principales estacioncs de la region Noreste que se
cncuentran en Nuevo Leon y su capacidad.

Cuadro 17
Estaciones de Nuevo Ledn y su capacidad (1991)

Estacién Toneladas  Porcentaje del Namero Porcentaje del
total de la regién _ de carros _ total de la region
Cadereyla 1,920,891 11 26,559 9
Morilerrey 368.007 2 8,802 3
Alcali 135,626 1 2,344 1
Area de Monterrey 67,922 2,455

Fhente: Centro de Estudios Estratégicos (CEE), Analisis de la Infracstructura del Estado de Nuevo Leon, 1992,

Nuevo Leon es pieza clave en la expansion del comercio exterior, donde se
debe considerar el aumentar sus vias férreas para una mayor facilidad al
intercambio comercial. El andlisis anterior muesira una infraestructura
mediana y no suficiente, para poder responder al trafico proyectado tanto para
todo el pais como para la region.

Ahora. es importante observar que a diferencia de Estados Unidos, en el
estado de Nuevo Ledn o en otras partes de México, no ¢xiste una divisidén entre
clases de ferrocarriles y su servicio, de acuerdo con los ingresos generados por la
ruta. Por cjemplo, en Estados Unidos y en Texas existen sicte rutas de clase 1
{aquéllas que tienen ingresos de mas de $50 millones dc ddlares al ano}, rutas de
clase 2 (aquéllas de ingresos entre 10 y 49 millones de délares) y rutas clase 3, de
menores ingresos (ver reporte correspondiente de la Universidad de Texas). El
punto dcbe anotarse ya que sobre todo las rutas de clase 1 tienen la posibilidad
de enlazarse con México ante la perspectiva de mayor integracion comercial.

La inversion publica en el sector y los subsidios

Un problema de la estructura del scctor ferroviario ha sido la falta
crénica de recursos para su desarrollo. De acuerdo con datos recogidos de varios
informes presidenciales. los gastos publicos para Ferronales han sido crecientes
hasta 1983, después de lo cual los problemas financieros por los que atraveso el
pais generaron déficits crecientes en la cobertura de los gastos de la empresa
publica de ferrocarriles. Mientras que en 1980 el 97.5% de los subsidios del
sector publico al transporte se destinaba al ferrocarril y cubria casi el total de
los ingresos totales de la mencionada empresa, para 1984 solo el 66% del total de
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subsidios era destinado a Ferronales y cubria menos del 50% de los ingresos
totales de la empresa (Islas; 1992).

La mas relevante de las formas en que el estado mexicano auxilia al
sistema ferroviario, es la del subsidio directo vy dirigldo principalmente a cubrir
el déficit de explotacién en que incurre Ferronales. Debe sefalarse que dentro
del déficit de explotacién aludido se incluyen algunos conceptos de
mantenimiento de instalacicnes y equipo. Ademas los ferrocarriles reciben
apoyo por el hecho de que el Estado se encarga de la ampliacién o renovacion de
la red, aunque ello no tiene mucha relevancia dado el bajo ritmo de expansion de
la red férrea.

En contraste se les reducen los impuestos en un 75% por concepto de
importacion de diversos materiales, piezas de repuesto y refacciones, y se le
exime también de pago de gravamenes por concepto de arrendamiento de equipo
(material rodante). Asimismo, goza el sistema ferroviario de precios
preferenciales y subsidiados en materia de gasolina, diesel y turbosina. Por otra
parte, la inversién publica en el sistema ferroviario ha ido progresivamente en
descenso. El cuadro siguiente muestra el por ciento de la inversién estatal en
transporte destinada a los ferrocarriles.

Cuadro 18
Participacién en ferrocarriles de la inversién piablica
en el sector de Transporte
Afo Porcentaje de inversiéon
1952 496
1955 46.8
1960 55,5

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Censo 1988,

Esto significa que en lo que se refiera a la inversién en ferrocarriles
destacan dos pericdos: €l primero que va de 1932 a 1960, en ¢l que contd con casi
la mitad de los recursos de inversién en transporte y el segundo, de 1960 al
presente, en que su participacion ha fluctuado entre la tercera y quinta parte de
los recursos federales dirigidos al transporte. Todo lo mencionado, aunado a
deficiencias estructurales como falta de infraestructura, ineficiencia de la
planta productiva y altos costos de operacion, son razones por las cuales se ha
hecho urgente modificar la estructura industrial de la actividad.

Bases regulatorias del sector y concentracién econémica

La estructura del sector ferrocarrilero se caracteriza por constituir un
monopolio de propiedad estatal. La anterior situacion se basa en el articulo 28
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de la Constltucién Politica de Estados Unidos Mexicanos, que considera la
actividad ferrocarrilera como estratégica y por lo tanto monopolizable por el
Gobierno, producto de un decreto expedido por el presidente Lazaro Cardenas en
1937. Desde esa fecha, el conjunto de elementos y empresas ferroviarias estan en
manos del estado: vias, talleres, terminales, estructuras, edificios y equipo de
transporte. Asimismo, la empresa estatal Ferrocarriles Naclonales de México
(Ferronales} ejerce la propiedad de los ferrocarriles de México y de todas sus
subsidiarias, que funcionan con una Ley que delimita las funciones del Director
General y del Consejo de Administracion. Es una empresa descentralizada y la
Ley del 30 de Diciembre de 1948 de los Ferrocarriles Nacionales de México
expresa el marco legal dentro del cual operan.

Se puede afirmar que la organizacion de los ferrocarriles esta ligada a su
estructura juridica. La vigilancia o regulacion especifica de las actividades
ferrocarrileras en México corresponde a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, desde la concesién para construir y explotar la via hasta el control
del funcionamiento del servicio. En las Secretarias de Estado corresponden las
atribuciones particulares en sus relaciones con el trabajo, en materias
hacendarias o comerciales y en otras mas previstas por la Ley de Secretarias de
Estado, para un mejor control técnico de los ferrocarriles. La ley establece que la
construcciéon y explotacion de las vias queda sujeta a un plan general que
responde a las necesidades de la economia nacional, a cuyo efecto la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes debe publicar, dentro de los primeros quince
dias del enero de cada afio, el programa de trabajo correspondiente, como se
describe en el analisis del CEE sobre Regulaciones ante el Tratado Trilateral de
Libre Comercio (TTLC) (1993).

En la practica, la observacién sistematica de las metas indicadas
corresponde a la politica del titular en turno. En relacién con las politicas
estatales ferroviarias, es cierto que han sido diversos los planes y programas
gubernamentales destinados a la modernizacién y crecimiento constante del
sector ferrocarrilero, pero generalmente han carecido de la coordinacion y
continuidad requeridos para llevar a cabo sus objetivos.

Participacién de otras empresas y tendeacias de vinculacién

La participacién de empresas privadas en los ferrocarriles mexicanos se
ha incrementado, y se ha dirigido principalmente a un conjunto de areas que se
reportan a continuacion, de acuerdo con informacion fragmentada de prensa y
entrevistas con transportistas, dos agentes aduanales y representantes de la
empresa Ferronales en Monterrey:

1. Arrendamiento de locomotoras.

Se negocid con el ferrocarril Union Pacific la renta de 40 locomotoras y se
efectiian negociaciones para incrementar el namero en los proximos anos. Por
otro lado, se esta tratando con un grupo de empresas arrendadoras mexicanas y
companias constructoras, la utilizacién de un crédito en délares, empleando
como agente financiero a Nacional Financiera, para que adquieran 350
locomotoras nuevas y las pongan a disposicién de Ferronales. La misma los
operaria mediante arrendamiento, evitando asi un mayor endeudamiento. Al
final del periodo de arrendamiento, el equipo pasaria a ser propiedad de
ferronales,
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2. Reconstruccion de carros.

Se tiene contratado con empresas privadas la reconstruccion de equipo de carga
como furgones, gondolas y tolvas (por ejemplo, la Asociacion Nacional de
Agentes de Carga).

3. Rehabilitacion de coches de pasajeros.
Se contratoé con dos empresas privadas y una paraestatal la rehabilitacién
general de coches de pasajeros.

4. Reparacion de carros de carga.

Con el fin de promover la utilizacion de equipo de carga que se encuentra
inactivo por falta de reparaciones, y que por el momento no puede realizar
Ferronales, se ha convenido con diversos usuarios la reparacién del mismo. A
cambio, se les quedara asignado el equipo por determinado periodo y se les hara
consideraciones en las tarifas de transporte. Con esta modalidad se han
reparado 1,500 unidades.

6. Trenes unitarios y especiales.

La concesion de la operacion de trenes unitarios y/o especiales a empresas
privadas es cada vez mas comun en Ferronales. Los trenes unitarios son
utilizados para transportar un solo tipo de carga y con esto poder disminuir los
costos y ahorrar tiempo. Los trenes especiales son aquéllos que cubren
recorridos directos entre dos puntos y responden a requerimientos esporadicos o
especificos. Este tipo de operacion estd siendo utilizado por empresas
automotrices como Ford y Chrysler. Tanto los trenes unitarios como los
especiales gozan de preferencia‘de paso, por lo cual abaten los tiempos de
recorrido y aseguran el cumplimiento de los compromisos de entrega.

7. Vias en patios e industrias.

Son numerosas las empresas que cuentan con su propia via para eficientar el
recibo de materia prima y el embarque de sus productos. Por ejemplo, en el drea
metropolitana de la ciudad de Monterrey aproximadamente 120 industrias
cuentarn con su propia via e incluso algunas tienen mas de una. Las compaiiias
mas importantes en Monterrey con vias internas son: CYDSA, Cerveceria
Cuauhtémoc, General Electric de México, Fabricas Qrién, Cementos Mexicanos,
Aceros Planos, Tubacero, HYLSA, Industrias Conasupo, Gamesa, PYQOSA,
Acumuladores Mexicanos, CFE, Titan, Unicarb Industrial, Pemex, Purina,
Anderson Clayton, Molinos Azteca, John Deere, y Protexa. Por otro lado, se ha
mencionado la posibilidad de instalacidn de aduanas interiores en las mismas
industrias; sin embargo, Ferronales no ha llegado a ningiin acuerdo concreto,
segun el Sr. Villarreal de Cerveceria Cuauhtémoc (entrevista en octubre de 1992).

8. Ferropuertos.

En 1991 se puso en operacion en Torredn, Coahuila, ¢l primer ferropuerto o
terminal privada de carga y descarga de alta velocidad. Este tipo de terminales
concesionadas a la iniciativa privada nacional y extranjera., busca la
agilizacion de los sistemas de distribucién y comercializacion de productos
industriales y agricolas. Asimismo, se pretende que apoyen el
descongestionamiento de las fronteras y puertos nacionales, dado que en ellas se
podran llevar a cabo las maniobras de consolidacién y desconsolidacion de
carga, al operar como recintos fiscales. En la construccién y administraclon del
ferropuerto de Torreén participan empresarios mexicanos y la compariia
ferrocarrilera norteamericana Southern Pacific. Los ferropuertos se ampliaran
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hasta constituir un sistema. Un ferropuerto que esta en funcionamiento es el de
Altamira, Tamaulipas, ademas del original de Torreomn.

9. Uso de equipo de transporte por y de particulares.

Se estan promoviendo esquemas para que los particulares adquieran y aporten
cquipo que seria usado por Ferronales, el cual se les tomaria en cuenta mediante
descuentos o convenios tarifarios especificos, todo ello con el fin de inducir la
participacién privada. Consistentemente con esta politica, se ha otorgado al
sector privado el manejo de contenedores, servicio piggy-back, carros,
operaciones ferroviarias en terminales, construccion de obras e instalaciones, y
otras concesiones cuando asi se ha convenido con empresas en especifico. Por
gjemplo, la compaiia SICARTSA opera sus propios furgones, el ferropuerto de
Torreon fue construido y esta en manos de particulares y la empresa Volkswagen
en su planta de Puebla es propietaria de una flotilla para servicio de piggy back.

10. Talleres de Ferronales.

Recientemente se ha anunciado la posibilidad de privatizacion de la division
tallercs de Ferrocarriles Nacionales de México. Estos talleres tienen la funcion
de reparacién, rehabilitacién y reconstruccion del equipo de transporte de
ferronales. Diversas empresas han mostrado interés en su adquisicion, entre
ellas se puede mencionar a la empresa de telecomunicaciones Grupo GQUADRUM
(entrevista con Sr. R. Baca: octubre, 1992).

11. Convenios con enipresas extranjeras.

Existen acuerdos para la construcciéon de puentes y conexiones ferroviarias en
puntos {ronterizos entre Ferronales y varias compaihias ferroviarias
norteamericanas. Por otra parte, se ha permitido el manejo de contenedores con
material de ensamble a la compania Ford para unir sus plantas en México con
las ubicadas en Estados Unidos. Acuerdos similares se han efectuado con otras
companias automotrices. También se encuentra en estudio la construccién
conjunta, con la participacion de empresarios mexicanos y norteamericanos, de
un tren directo entre las ciudades de Chicago, Monterrey, México y Toluca. La
primera etapa seria un proyecto de coinversion de un tren rapido Monterrey-
Laredo-San Antonio. Este proyecto es manejado por la empresa North American
Carriages Company, promovido por la Camara de Comercio de Texas y se busca
integrar a empresarios mexicanos. Por la alta inversion involucrada no se preve
que el proyecto empiece a llevarse a cabo antes de 1993 {El Economista, julio 15,
1992).

Otros aspectos de la estructura ferroviaria en Estados Unidos

Aproximadamente 500 companias conforman ¢l mercado ferroviario de
Estados Unidos, las cuales prestan servicio completo en esta area. De éstas,
cuarenta tienen excedentes de operaciéon de 50 millones doélares y son
consideradas Ferrocarriles de Clase I, como se menciond en la seccidn anterior,
para efectos estadisticos. Los ferrocarriles de Clase I concentran el 99% del
trafico, el 96% de las vias y el 91% de los trabajadores del sector. Sin embargo.
en las ultimas dos décadas, el numero de ferrocarriles ha disminuido y el
numero de las restantes empresas ferroviarias ha aumentado en proporcion. La
concentracion en el sector ha incrementado en respuesta a la reduccién de
ingresos y del mercado. Las empresas ferroviarias estan sujetas a regulaciones
del Gobierno, aunque son principalmente de propietarios privados. Algunos
pequeiios ferrocarriles son propiedad de ciertos estados, pero licencladas a
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empresas privadas. El Gobierno Federal posee la Alaskan y la Panaméa Railroad
y s accionista mayoritario de la ConRail.

En los altimos veinte afos, €l namero de locomotoras se ha mantenido
constante. Sin embargo durante este mismo periodo, los caballos de fuerza que
representan han incrementado considerablemente. Por ejemplo, en 1970,
27,086 locomotoras tenian combinadamente 52.6 caballos de fuerza. Para 1978,
27,457 locomotoras tenian una capacidad de 61.2 caballos de fuerza. El hecho de
que los ferrocarriles posean sus propias red de comunicaciones y de terminales,
tiene un impacto significativo en las caracteristicas de costos en la industria.
Generalmente, los ferrocarriles son descritos como altamente intensivos en
capital, con lento retorno sobre la inversion, altos costos fijos y bajo costo por
toneladas/millas.

La competencia en el sector ferroviario estadounidense existe a dos
niveles, entre los ferrocarriles y entre ferrocarriles y otras formas de
transporte. La industria ferrocarrilera es mas monopolistica que competitiva.
La entrada es muy dificil, ya que se necesitan grandes cantidades de capital, la
planta fisica no puede ser movida facilmente para satisfacer una demanda
geograficamente cambiante, ademas de la alta concentracién de mercado que
existe (99% del trafico en 40 empresas de 500). Sin embargo, las regulaciones del
Gobierno, la necesidad de cubrir altos costos fijos, y el crecimiento de otros
medios de transporte ha hecho mas competitivos a los ferrocarriles. Los
métodos para fijar las tarifas permite a los transportistas y ferrocarrileros
participar en la fijacién de éstos, con aprobacion final por parte del Gobierno.
Estas tarifas, siendo un oligopolio, tienden a ser uniformes. Sin embargo, para
poder cubrir costos fijos, y competir con los otros medios, las tarifas estan por
debajo de aquéllas que recuperarian costos totales,

La comparacion cen el caso mexicano es evidente, ya que la estructura de
mercado es opuesta, pues aunque la concentracién del mercado es alta en
Estados Unidos, la competencia facilita la operacién del sector en cuanto a
eficiencia y servicio se refiere. En México, el monopolio paraestatal que existe
dificulta de manera clara la prestacion de un servicio de transporte
fundamental como es el ferrocarril. A manera de comparacién, en México, se
tiene el 6.5% de longitud de vias que tiene la contraparte de Estados Unidos, el
6.7% de locomotoras; el 3.8% de carros de carga; el 31.2% de carros de pasajeros,
pero el 39.7% de trabajadores.

Comentario

Como puede deducirse del analisis de la estructura econémica del sector
ferroviario, los retos de la integracién econémica y el comercio expandido de
productos entre México y Estados Unidos y en especifico entre el noreste del pais
y sus conirapartes regionales en el pais vecino, obligan a pensar en la urgencia
de capitalizacion de los ferrocarriles, asi como en la mejora del servicio de este
medio de transporte.

Las acciones tomadas recientemente por las autoridades corren en la
direccién correcta, aunque parece importante el enfrentar directamente la
cuestion de la empresa publica de ferrocarriles en su papel no tnico como
oferente del servicio.
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Desempeiio econfmico

Es importante que los ferrocarriles mexicanos se encuentran
desvinculados tanto dentro de su integracion como modo de transporte, como en
términos de su relacién con otros medios alternativos. En términos de la
integracién hacia atras, es necesaria una modificacion importante en la
estructura de funcionamiento de los talleres, que implique una modernizacion,
reequipamiento, dotacién de herramientas, avance tecnologico y capacitacion
de trabajadores. Esto se esta abordando mediante algunas privatizaciones de
talleres. Por lo referente a la integracion hacia adelante, los programas
emprendidos por Ferronales han sido reducidos, limitandose a vender sus
unidades chatarra a companias privadas. Estas Gltimas se ocupan de la
rehabllitacion de los carros ya sea para su propio uso o para su venta a otras
empresas; o por el contrario se destinan finalmente al reciclaje en la industria
siderurgica y metalargica.

Por lo que respecta a la vinculacién con otros medios, el Sr. R. Trevino,
de una empresa de autotransporte del noreste del pais, indicé que ya existen
platicas entre la Camara Nacional del Autotransporte (CANACAR], las
autoridades y la empresa Ferronales, sobre todo en la operacion internacional
de ferrocarriles en el norte de México, con vinculacién internacional y con el
inicio de operaciones del ferropuerto de Torreén. En dicha operacion, las
empresas autotransportistas operarian como alimentadoras de corta distancia,
enlazadas con el ferrocarril. Sin embargo, las platicas son todavia preliminares
(Entrevista con R. Trevifio, en octubre de 1992). Lo anterior es indicador del
desempeno de los ferrocarriles.

Acciones recientes de transporte multimodal

Sin embargo, un ejemplo de las acciones que Ferronales lleva a cabo para
desarrollar el trafico multimodal en el apoyo a las importaciones y
exportaciones mexicanas, lo constituye el tren de trafico intermodal
internacional conocido como "El Maquilador”, que corre diariamente de
Chihuahua a El Paso, Texas, y de ahi los remolques son manejados por
ferrocarril a sus distintos destinos en Estados Unidos. En este tren se maneja
entre otras cosas, furgones conteniendo motores de la empresa Ford de
Chihuahua con destine a Cleveland y Detroit. Se transportan cerca de 120
embarques mensuales y se tiene prevista la extension del tren Maguilader hacia
el sur a ciudades como Torreén, Aguascalientes, Monterrey, Guadalajara y
México.

En el Convenio de Concertacién para la Modernizacion de Ferrocarriles
se hace mencién de esto en el apartado cuatro en la letra E: "fomentar el
desarrollo del transporte multimodal mediante la prestacion de un servicio
integrado y econémico, que incluya la utilizacién de contenedores de estiba
sencilla, de doble estiba y de remolques sobre plataformas, con tarifas de puerta
a puerta” (Ferronales:1992).

Es necesario mencionar que para la region noreste, Ferronales tiene un
convenio con la compania regiomontana SK para llevar a cabo el servicio de
puerta a puerta, buscando de una manera especial la mejora de los servicios
tradicionales prestados a pequefios usuarios, y asi desarrollar los sistemas de
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consolldacion de carga. Existe otro convenio con la Asociacién Mexicana de
Agentes de Carga (AMAC), del que se pueden destacar los signientes puntos:

a) La AMAC esta interesada en instaurar un servicio de consolidacion y
desconsolidacion de fletes.

b)  Ferronales prestara diversos servicios a la AMAC incluyendo la
reparacion de carros especializados de ferrocarril propiedad del mismo,
de acuerdo con las reglas para el intercambio de equipo de arrastre
emitidas por la Asociacién de Ferrocarriles Americanos (AAR).

¢) Los servicios se prestaran de acuerdo con el tabulador de precios
unitarios de los manuales de oficina y taller, emitidos por la AAR en el
caso de reparaciones y de acuerdo con las tarifas de Ferronales
autorizadas por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

d}  Es objeto de este convenio otorgar en forma exclusiva a la AMAC el uso de
las unidades de arrastre, propiedad de Ferronales, que son materia de
este documento, previa la reparacion de dichas unidades.

e) La AMAC esta dispuesta a efectuar de su propio peculio, las reparaciones
ligeras, medianas y generales de equipos de carros, propiedad de
Ferrocarriles.

f) Se seleccionaran las unidades a reparar previa aceptacién de ambas
partes, se les enviara al taller autorizado por Ferronales dentro de la
Republica.

g Para tal propésito, se pretende operar las rutas de mayor demanda del
servicio en ambos sentidos.

h)  El otorgamiento de uso exclusivo de las unidades que se mencionan,
tendra una vigencla de 24 meses contados a partir de la fecha en que las
unidades queden reparadas a satisfaccion de ambas partes. (AMAC: 1992)

Es posible advertir que aunque se han hecho cambios para la mejora de
desempeiio, éstas todavia son muy limitadas, aunque su caracteristica es que se
generan a través de alianzas con otras empresas.

Un ejemplo de este caso es una de las principales unificaciones del
Servicio Doble Aguila, de Ferronales y Union Pacific, que entrelaza las grandes
zonas industriales del norte de Estados Unidos y el Area Metropolitana de la
Ciudad de México. Doble Aguila es un tren rapido, directo, que se detiene en los
patios de ferrocarriles sélo para cargar combustible y cambiar tripulacién. Los
carros transportan mas de 300 contenedores APC cargados con partes para
camiones Chrysler. El éxito de este sistema radica en los arreglos especiales de
aduana que agilizan el paso del tren. Ninguna Inspeccion es necesaria en la
frontera porque los contenedores sellados se mueven a través de México bajo
flanza (Selwitz: octubre, 1990).

En agosto de 1992, y de acuerdo con informacion fragmentada de prensa,
empresarios de Meéxico, Estados Unidos y Canada firmaron la Carta de
Intencién para la Integracion del Transporte Ferroviarlo en América del Norte.
Con este documento, firmado por Ferronales, Canadian National Railway,
Protexa y Burlington Railroad, se pretende establecer mecanismos de
intercambio de informacion y sistemas de operacién para ofrecer, en forma
coordinada, transporte eficiente a un mercado creciente, donde se han
establecido convenios para la venta de equipo ferroviario ¥ su armado en
territorio nacional con las empresas General Electric, General Motors y
Bombardier, en talleres de Ferronales. También se han entablado
conversaciones entre los gobiernos de Nuevo Leén, Tamaulipas y Texas, para un
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proyecto de coinversion de un tren rapide que sirva para el corredor San
Antonio-Laredo-Monterrey. Las autoridades creen que el proyecto podria
comenzarse en 1993. Sin embargo, el proyecto ¢s muy ambicioso y por ende,
lento en su implantacidon.A continuacién, se analizaran otros indicadores de
desempefio del sector ferroviario, dentro de la operacion misma de los
ferrocarriles en México.

Otras medidas de desempeiio

Utilidades en el sector

La situacidon financiera de Ferronales ha mejorado considerablemente
en anos recientes. Sus activos de 20 billones de pesos y pasivos de un billon,
muestran una relacion activos-pasivos favorable para la empresa. En el afio de
1989, por la venta de servicios que realizé, Ferronales obtuvo ingresos por dos
billones 153 mil 895 millones de pesos. Su situacion financiera le ha permitido
desde hace algun tiempo reducir los subsidios del gobierno a niveles minimos.

De 1987 hasta 19921, el déficit cronico que durante mucho tiempo
padecieron los ferrocarriles mexicanos, se transformd en superavit de
opecracion, que en 1991 llegé a 220 mil millones de pesos. Todo ello ha sido
posible a través principalmente de la flexibilizacién de las tarifas, lo que ha
permitide ajustar los ingresos a las condiciones especificas del transporte
ferroviario. Sin c¢mbargo, es necesaria mdas resiructuracion de la operaciéon
administrativa y organizativa de Ferronales para que se alcance el
aprovechamiento éptime de los recursos, se genere inversion propia y se
desligue por completo de los subsidios publicos.

En lo que respecta a la zona noreste, el siguiente cuadro muestra un
comparativo de los ingresos programados contra los realizados hasta el mes de
mayo de 1992, lo que muestra excedentes de explotacion en productos agricolas,
y productos industriales, pero malos desempefios econémicos respecto de los
planes de Ferronales, en minerales, productos forestales y otros productos
inorganicos.

Cuadro 19
Ingresos por tipo de producto de ferrocarriles en la region noreste
(millones de pesos)
Producto Tngiresos Diiferencia
Programados Realizados| Absoluta Relativa %
Pradluctos forestales 2,342 1.409 833 40
Productos agricolas 105,177 126,772 21,595 20
Preductos animales 7.511 8,683 772 1
Productos minerales 49,290 27246 -22.044 45
Petrileo ¥ sus derivados 47 480 43,214 -4,266 -9
T'roductos inorganicos 27.591 23489 -4,102 -15
Froductos industriaies 149,983 166,843 16,860 11

Total 389,796 397,625 7,829

Fuente: Ferrocarriles Nacionales de Meéxico, Censo de SCT 1592
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Estructura de salarios y empleo

Los ferrocarrileros aseguran que al perlenecer a una empresa publica,
propicdad de todos los mexicanos, ellos han dejado de ser meros asalariados
para formar parte de la nacién. Los trabajadores seguran que antes del cambio
ocurrido con el presidente Miguel de la Madrid, la politica laboral respecto a
cllos se habia rezagado. Se tenia que hacer frente a arduas v riesgosas tareas a
cambio de los salarios y prestaciones. Las tarifas habian permanecido mucho
tiempo sin revision, lo que no correspondia los servicios prestados.

En su mayor parte, la oferta de trabajo ferroviario en México, estd
controlada por el sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica
Mexicana. En 1933 se fusionaron las agrupaciones ferroviarias en el actual
sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Reptiblica Mexicana. Para
entrar a la empresa sc deben llenar los requisitos de ser mexicano y de
pertenecer al sindicato o ser propuesto por €l. Cuande haya vacantes y no haya
trabajadores ferrocarrileros, la empresa debe preferir a los hijos de los
trabajadorcs que hayan sido recomendados por el sindicato. Hay otra
limitacion que asegura el control de Ja oferta de trabajo a favor del sindicato, lo
cual ha sido uno de los puntos mas dificiles de enfrentar en la modernizacion de
la empresa.

La empresa tiene lIa facultad dc nombrar a su personal de confianza para
las tareas de direccion, control y algunas de indole administrativa. Pero estos
nombramientos estan sujetos a restricciones, ya que no pueden designar
cmpleados de confianza antagonicos al sindicato. Como Ferrronales es una
empresa del gobicrno federal, €! gobierno tiene un papel importante aunque
indirecto en la fijacion de salarios. Por su parte ¢l sindicato asegura la unidad a
través de contratos de lrabajo exclusivos, al menos hasta ahora, con una
organizacion por funciones y 49 escalafones de pucstos, lo cual impide cambios
drasticos en la productividad iaboral. De los 49 escalafones o niveles de salario,
los ocho niveles inferiores son pagados con salario minimo y los 18 primero
niveles son asalariados como trabajadores sindicalizados. Sin embargo, el
estudio referido en otra seccidon de Islas (1992), muestra que los salarios
ferrocarrileros ¢n promedio son mas altos que los dc los de transporte por
carretera. El cuadro siguiente muestra el empleo y salarios de los ferrocarriles.

Cuadro 20
Nomina total de Ferrocarriles
(datos nominales y reales de 1982 en millones de pesos)

Afio Némina
total

19582 358,380

1953 505,243 278242
1954 FHE 38T 277 409
18685 1.697.505 360.252
1986 26154966 269910
1987 5.781.515 230,138
1488e 9,001,582 236200

10583 376

232.000

Nota: incluye sueldos. salarios y prestaciones. custas al INFONAVIT, concesiones ¢ indemnizaciones al persondl.
Fuente: Ferrocarriles Nucionales de México, Series Estadisticas 1930-1986. Datos esttmados para 1988 y 1986,
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Como puede observarse, la nomina total ha sufrido una caida en niveles
de salarios en toda la década de los ochenta, por los efectos de la inflacién del
pais. mas que por planes y programas de reduccion de persenal o mejoramiento
de productividad. Las acciones tendientes a incrementar la eficiencia de los
ferrocarriles de México son relativamente recientes, a partir de 1991.

Asi, puede concluirse que por un lado el gasto de némina como porcentaje
de los gastos totales de Ferronales pudo haber reducido su participaciéon. Por
otra parte, sin embargo, significé un problema en la empresa mejorar la
remuneracion de los trabajadores de planta de la cmpresa.

De la némina presentada en el cuadro, el empleo total de ferrocarriles fue
de alrededor de 100,000 entre 1986 y 1987, de 92,000 en 1988 y de unos 77,000
empleos en 1992, lo que da salaries por personal muy bajos, de 115,000 pesos en
promedio por mes para 1989, y con un ligero repunte deducido para 1992. Esto a
pesar del argumento de que este modo de transporte tiene a asalariados con
mayores remuneraciones que ¢l autotransporte.

Al hacer el calculo de personal (en miles) entre salarios, medido de
manera comparada con el autotransporte en 1988 cuando puede hacerse una
comparacién, existian en los ferrocarriles 8,700 trabajadores por unidad de
salario. La relacion es de 8.200 para el autotransporte, come lo indica el estudio
respectivo de autotransporte (CEE:1993). En el presente analisis no se cuenta con
los datos suficientes para construir toda una serie consistente. A pesar de ello, se
presentan algunos datos generales en el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Personal ocupado en Ferrocarriles Nacionales de México

Afos 1955 1965 1975 1968 1992

Personal ocupado total 89,862 70,330 98498 92,103 77,000

Fuente: de 1855 a 1975, Islas V. Estructura y Desarrollo del Scctor Transporte (1992); para 1992, estimado con
informacién de prensa El Norte, agosto 16, 1982,

Se puede observar que de un personal muy numeroso, en los Gltimos anos
ha existido una estrategia de reduccion de personal por via de jubilaciones ¢
indemnizaciones que la empresa Fcrronales ha transferide a la Secretaria de
Hacienda a fin de no hacer mas crénicas sus finanzas internas.

Productividad del sector

Para evaluar la productividad por empleado se puede utilizar el indice de
tonclada de carga transportada por trabajador para varios afios, como se indica
a continuacion.
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Cuadro 22
Productividad por empelado de Ferrocarriles
(Afios seleccionados)

Afio  Tonelada/
empleado

1952 0.4
1960 0.53
1965 0.58
1973 0.56
1978 0.72
1981 0.62
1988 061
1990 047

Fuente: Islas V.. Estructura y Desarrolio del Sector Transporte, 1992 ¥ INEGE Censo de Transporte, para 1988 v
1990, Estimacion propla para 1992 con dalos de EI Norte,

La productividad por empleado se incrementé significativamente hasta
1978. Sin embargo, es notoria su caida durante la década de los ochenta. Esto a
pesar del nulo crecimiento de la red férrea y de la mayor mecanizacién que
reduce el numero de hombres por unidad de equipo. Lo anterior es indicativo de
que existe un exceso de mano de obra y una utilizacion incficiente de los recursos
humanos con los que cuenta Ferronales. El comparativamente elevado nivel de
los egresos por salarios frente al autotransporte constituye uno de los
principales elementos del costo de operaciones de los ferrocarriles.

Tamaifo de planta y recursos financieros

En el renglon de los recursos financieros existen dos aspectos
principales: los recursos para la operacion inicial son los necesarios para el
tendido de vias, con edificios e instalaciones, ademais la magquinaria y el equipo
de transporte. Los recursos que demanda la operacion son los que necesita la
empresa para substituir y reponer los materiales en proceso de desgaste o de
obsolescencia. En 1988, e] valor de los activos fisicos netos de Ferronales era del
orden de 16.058 billones de pesos. El estado ha aportado desde 1936 los recursos
necesarios para los ferrocarriles, por lo que se da una combinacion de recursos
de la empresa y dcl Gobierno Federal, mas los créditos internos y externos
obtenidos.

La red ferroviaria de Nuevo Ledn consiste en aproximadamente 1,091 km
dc via ancha, de las cuales 774 son vias principales. 212 son vias secundarias y
105 son vias particularces (SCT:1990 y CEE:1992), Las vias tienen una antigiiedad
muy alta, y no existen suficientes rccursos para sustituirlas en su totalidad, lo
que disminuye la velocidad promedio en el arrastre y existen tiempos muertos al
mismo tiempo que congestion de vias en buenas condiciones. Asi, existe un
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cuello de bowella de infracstructura para acrecentar la escala de operacién del
ferrocarril,

Por su parie. ¢l grado de utilizacion de locomotoras en la region noreste
es de 82.13% en 1991 (CEE: ibid.:1992) y mas cn los trenes unitarios. En
situaciones en que existen faltantes para el servicio, se rentan locomotoras de
s empresas de Estados Unidos con las que se ticnen contratos.

Con respecto al porcentaje de la carga total transportada por los
ferrocarriles mexicanos, el siguienle cuadro complementa una similar para ¢l
autotransporte:

Cuadro 23
Porcentaje del total de carga transportada por ferrocarril en México

Anfc  Porcentaje de
carga total

1969 26.1
1974 25.1
1878 238
1983 19.2
1985 18.4
1956 14
1988 138
1990 13.9
1992 14.5
1990 047

Fuetite: slas, Estruetura y Desarrollo del Scetor Transporte 1992, y ciloulos propios para 1890-92

Es evidente ¢l descenso en la proporcion de carga transportada a través
de los ferrocarriles, producto de sus deficiencias de operacion y del desarrollo de
medios alternativos como el autotransporte, el aéreo y el cabotaje. En suma.
existen cuellos de botella en la infraestructura v la operacion de Ferronales que
impiden modificar el tamano para aumentar la escala del medio ferroviario. La
solucion de desregulacion nacional y externa parece entonces la adecuada.

Estructura de precios y tarifas en ferrocarriles

Se reporta a continuaciéon un cuadro comparative de los precios de
transportar diversas mercancias por medio de ferrocarril y por carretera, a fin
de dar una idea de algunas de las caracteristicas de los precios de este modo de
transporte. En lo global éstos son comparables con ¢l medio automotor, aunque
los tiempos de espera son muy superiores en cl ferrocarril, 1o cual debe tornarse
en cucnta dentro del analisis.

Otra diferencia. aunque es tomada en cuenta cn el calculo de la siguiente

table, estriba en que las tarifas en el autotransporte son por viajc, mientras que
por via férrea son en general por tonelada. Al asumir limites de 20 toneladas por
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autotransporte y carros de ferrocarril con limites de entre 20 y 60 toneladas
establecidos por Ferronales y el estandar de Estados Unidos, segun el tipo de
carga. Los precios aparecen a continuacién:

Cuadro 24
Comparacion de precios entre ferrocarriles y autotransporte
para mercancias seleccionadas
(se asumen embarques desde Monterrey, para 1992)

Producto Destino Tons. 5 FNM 5 Auto FNM/$ Auto
Autopartes Mexico 20 2563860 2100000 1.22
Automoéviles México 33 5287953 20352000 0.26
Maiz México a0 2741820 B300000 0.44
Sorgo Meéxico 60 2891840 6300000 0.46

| Fierro de construecion México 40 3123440 4200000 (.74
| Acido sulfarico Mexico 38 2116410 6023000 0.35
Autopartes Nuevo Laredo 20 1275160 550,000 196
1 Automoviles Nueve Laredo 33 2527800 4680000 0.54
| sorgo Nuevo Laredo &) 1086600 1950000 0.55
Fierro de construccion Nuevo Laredo [5 4] 1160980 1950000 0.6
Acido sulfirlco Nuevo Laredo 40 1370400 1300000 1.05

Nola: Los tonelajes eguivalentes entre ambos medios de transporte varian por el preducto.

Fuente: Centro de Estudio Estratégicos [CEE], Nueve Letn ante el Reto del Futura: Analisis de la Infraestructura del
Estado, Transportacion Terrestre por Carretera y Ferrocarril, (1892)

Como puede observarse existen tarifas ferroviarias sobre todo para los
productos a granel, como sucede en otros paises, cuya diferencia frente a la
alternativa del autotransporte es en promedio 44% de! precio por carretera entre
Monterrey y la capital, y 56% en promedio de la tarifa para el punto de Nuevo
Laredo. Adicionalmente, existe un plan de Ferronales de ofrecer descuentos a las
tarifas, de acuerdo con la distancia, aunque no por producto. Estos descuentos
son de entre 25 y 40% para distancias de mas de 100 y hasta mas de 1,000
kilometros. Aunque ademas existen otros descuentos para fomentar el uso de
ciertas rutas, el destino u origen Monterrey por ejemplo, no esta incluido en el
mencionade programa de descuentos, ya que las vias se encuentran
congestionadas, salvo en el caso de Monterrey-Torreén, Monterrey-Matamoros
y Monterrey-Tampico (Ver Estructura de las Regulaciones Mexicanas sobre
Transporte e Infraestructura, CEE: 1993).

Progreso técnico en el sector y tendencias

El progreso tecnologico se ha dado conjuntamente con el proceso de
modernizacion que se ha implementado en matcria de ferrocarriles en los
ultimos anos. Debido al aumento de la utilizacién de equipo mas pesado, los
rieles han tenido que ser sustituidos por calibres cada vez mayores, siendo en la
actualidad rieles de 115 Libras/Yarda (LB/YD}. En un principio eran de 50
LB/YD. Recientemente se comenzd a utilizar el sistema de via elastica apoyada
en durmienies de concreto, con sujeciones que incorporan una placa de
neopreno abajo del riel, el cual ya no esta clavado sino atornilllado: esto les da
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una vida mucho mas prolongada que los durmientes de madera, pues se estima
que pueden durar alrededor de 50 anos. Sin embargo, dicha operacion es aun
incipiente; se ha procedido asimismo a mecanizar los trabajos de rehabilitacion
de vias mediante el uso de insertadores-extractoras de durmientes, reguladoras
de balastro, calzadoras de balasto, alineadoras de vias, para acelerar la
ejecucion de los trabajos de rehabilitacion de vias al mismo tiempo que se
causan menos trastornos a la circuiacion de trenes.

Entrc los mas altos proyectos de ferrocarriles para incrementar la
capacidad y la rapidez del transporte, ha sido la construccion de una nueva
troncal de via doble enire México y Querétaro. La importancia de esta troncal es
que fue construida con especificaciones que permiten la operacion de trenes de
carga pesados y la circulacién de trenes rapidos de pasajeros. El objeto de esta
via es que sea la primera electrificada en México y aunque ya se cuenta con las
maguinas especiales para dicha funcion, en la actualidad todavia se estan
haciendo pruebas, por 16 que no esta en funcionamiento. La inversion realizada
para esta troncal fue de 75 millones de pesos (Selwitz, loc.cit..octubre, 1990).

Se ha buscado el aumento en la capacidad de los carros de carga, por lo
que actualmente los furgones estdndar son de 70 toncladas, y estan en
circulaciéon tolvas para minerales y tolvas cerradas para graneles de 90
toneladas. de capacidad. Ademas se han sustituido las ruedas de fierro fundido
de los carros por ruedas de acero forjado, retornables.

Las telecomunicaciones cosnstityen uno de los elementos esenciales de la
operacion ferroviaria. En estas fechas se encuentra en funcionamiento un
sistema de microondas UHF que, conjuntamente con un sistema de
conmutacién, permite proporcionar servicios telefonicos de discado directo
entre los principales centros ferroviarios, de teléfono selectivo para despacho de
trenes, de canales de comunicacién para manejo de datos, teletipos y
comunicacion de radio moévil a través de una red UHF apoyada en la red
principal. El sistema UHF permite la comunicacion con los trenes en
movimiento.

Adicionalmente, en mayo de 1991 Ferronales firmé en Omaha,
Nebraska, un convenio con la empresa Union Pacific Railroad Company sobre
tecnologia de informacion y de comunicacion para el control del transporte. Los
sistemas que se implementaran consistiran en cuatro fases:

1. Se abordaran los sistemas de apoyo a la transportacion de los carros y,
en general la formacion de los trenes en forma rapida y confiable; asi
como el sistema de informacién sobre locomotoras.

2.  Sera posible generar reportes del movimiento de carros y trenes, que
contienen importantes elementos estadisticos y de conirol, como son: la
distribucion y la contabilidad de los carros: el control de las operaciones
intermodales, ademas de informacién administrativa en general, de la
cual se carece hasta ahora.

3. Esta representara para la empresa un apoyo importante en lo
administrativo, ya que comprende la formulacién automatica de guias
de embarques; asi como de reclamaciones. Significara también la
apertura de un canal de comunicacién mas amplia con la Asociacién
Americana de Ferrocarriles (AAR).
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4, Finalmente, se pretende establecer un sistema automatizado de
itincrarios de¢ carros, mediante los cuales sc podra planear y programar
el transporte. Por lo que se refiere a la administraciéon, entrara en
operacién un sistema de control y administracion, de las tripulaciones,
un mecanismo de determinacién del impacto de las demoras y se
obtendran estimacicnes confiables y oportunas de los ingresos,

El paquete comprende un avanzado sistema de telecomunicaciones que
hara posible materializar los propésitos expresados en cada una de las fases,
interconectando estaciones y centros ferroviarios a largo y ancho del pais con la
mas maderna tecnologia a base de fibras apticas y el uso de satélites.

Unc de los puntos en los que trabaja actualmente Ferronales es la
impelmentaciéon de un Sistema Central de Informacién y Control de
Operaciones al que se le ha dado el nombre de SCINCO. Este sistema que ya esta
en aplicacion, combina las facilidades de procesamiento electréonico de datos
con las inherentes a las téenicas de telecomunicaciones, para hacer posible el
registro y transmision de las principales eventos que ocurren a los carros, asi
como €]l movimiento de los trenes de tal manera que se dispone de una fuente de
informacion, sobre la situacién de los carros, locomotoras y trenes en tiempo
real, de manera oportuna y eficaz. También, para la operacién mas fluida de los
patios en los importantes terminales, se han desarrollado dos tipos de Sistemas
de Informacioén el COMPA y el CAT.

El primerc de ellos ha sido diseniado para llevar a cabo un control en los
patios de tamarno medio, a través de una mini-computadora con su equipo
periférico y un simulador manual que permite la reproduccion de las
condiciones reales del patio, mediante la ordenacién de tarjetas perforadas que
representan a los carros. El Control Automatico de Terminales {CAT). consta de
una minicomputadora digital y su equipo periférico, y contiene una serie de
programas que le permita recibir informacién de todos los carros que entran a
la terminal y por medio de radio registra cambios en la condicion como
ubicacién de los carros.

Por ultimo, vale la pena comentar que una de las opciones que se estan
dando en ¢l aspeclo de mejoramiento tecnolagice y técnico, es la construccion de
los ferropuertos, quec aunque son de iniciativa privada, sirven para el buen
desempefio de Ferronales. Los ferropuertos son terminales de alta velocidad en
las cuales se busca agilizar los sistemas de distribucion, y comercializacién de
los preductos agricolas ¢ industriales.

En conclusion, se puede decir que Ferronales esta haciendo mucho por
lograr avances en todo lo relacionado al manejo de ferrocarriles.Se esta
buscando el ofrecer un mejor servicio, pero esto va a llevar mucho tiempo y hay
que mencionar que todavia es muy limitado y se encuentra muy por abajo de lo
gque otros paises realizan.

Conclusién ¢ implicaciones
Un analisis global de la situacion actual del sistema ferroviario
mexicano, muestira que en principio no constituye un sector completamente

estancado, pero si muy atrasado para estandares internacionales y con un cuello
de botella actual ante la perspectiva del comercio expandido con el TTLC. En los

163



INTEGRACION COMERCIAL NUEVQ LEON Y TEXAS

uitimos afos los indicadores de productividad del sector se han incrementado,
aunque no todavia en los niveles deseados, especialmente en la productividad
por trabajador. Asimismo, la modernizaciéon en el renglén operativo,
administrativo y tecnologico se ha extendido a lodo el sistema ferroviario y se
muestra menos vulnerable. Parte de la estrategia del gobierno del presidente
Salinas, dentro de su programa reprivatizador, parece haber incluido algunos
renglones de la empresa Ferronales y se vislumbra una mayor participacion de
la iniciativa privada y el capital externo en la misma, con las ventajas en
eficiencia y servicio resultantes.

No obstante, el sector ferroviario presenta graves problemas y
deficiencias estructurales que lo convicrten ¢n el clemento menos dinamico del
ramo del transporte en México. Es evidente que en su situacién actual no podra
ser el ferrocarril el medio de transporte que permita a México incrementar su
competitividad ante el proceso de apertura, asi como la falta de vinculacion o
intermodalismo del transporte que se convierte en un cuello de botella para la
mencionada competitividad. Es necesario por lo anterior implementar
instrumentos de politica publica hacia el sector ferrocarrilero que permitan su
reestructuracién para adaptarse a las necesidades actuales. Estas politicas
deben dirigirse a los siguientes puntos:

a)  Acelerar y ampliar el proceso de privatizacién de Ferronales,

b) Continuar con la reforma administrativa y operativa que permita la
utilizaciéon 6ptima de los recursos de inversion en el sector.

c) Fomentar e impulsar mas intensamente la reducciéon en el rezago
tecnologico de los ferrocarriles.

d) Establecer programas de mejoramiento y calidad continua en la
operacion de Ferronales.

e) Liberar y flexibilizar las tarifas ferroviarias.

) Promover la reduccion en ia planta de trabajadores para evitar la mano
de obra innecesaria.

g Facilitar la formacidén de compaiias ferrocarrileras trasnacionales con
capital nacional y extranjero a mediano plazo.

h) Impulsar la celebracién a corto plazo de convenios entre Ferronales y
empresas extranjeras.

i) Desarrollar un plan integral de transporte intermodal en el pais

Se concluye que sélo con el replanteamiento de la importancia del
transporte como motor del desarrollo y del comercio -especificamente en
relacion con los ferrocarriles y sus ventajas comparativas sobre otros medios de
transporte- se podrd lograr aprovechar optimamente todos los recursos y
oportunidades con que cuenta nuestro pais en el futuro proximo. En esta tarea la
politica publica debe jugar un papel fundamental, ¥y de su disefio e
implementacién dependera si los lerrocarriles s¢ convertiran en impulso o
lasire para el progreso de México.
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La problematica del autotransporte

Tipos de empresas y formas de competencia

En esta seccidén se estudia al Transporte Puablico Federal (TPF) conio
participante clave del transporte carretero dentro del marco de la organizacion
industrial de las companias de transporte con énfasis en ¢l estado de Nuevo
Leén. Ademas, se reune la informacion estadistica del TPF de Estados Unidos y
México para poder compararse entre si las difcrentes caracteristicas de la
infraestructura, del equipo y de la operacién de las empresas del sector, ast como
su participacidn al nivel macroeconémico dentro del desarrollo nacional.

Determinantes del tipo de empresa
(concentracién y poder de mercado)

Las empresas que proveen el servicio de transporte son companias
privadas, las cuales compiten por los mismos recursos financieros y mercados
en donde desarrollarse. Cada compania tiene su modo particular de manejar su
flotilla, en donde se optimiza la cantidad 6éptima de carga; es decir, la mayor
cantidad de carga al menor costo posible.

Las empresas de TPF, al igual que otras ramas de la industria del
transporte, se distinguen de las demas industrias en lo siguiente:

1)Control de la entrada a la industria
2)Condiciones de servicio y calidad
3)La obligacién de scrvir a todos los usuarios que cumplan con ciertas

condiciones razonables.

Ademas, dentro de cada empresa de transporte se deben distinguir los
diferentes modos de transportacion entire transporte en plataformas, cajas de
mercancia seca, cajas refrigeradas, pipas y contenedores. Se puede deeir en
general que dentro del Transporte Piiblico Federal, tanto ¢n la region noreste de
México como en todo el pais, existe una concentracion de las empresas, debido a
que so0n muy pocas las que manejan cantidades considerables dce
tractocamiones, pero existe una gran cantidad de fleteros con flotillas reducidas
u hombres-camion.

En términos de la concentracién por tipo de carga, exisle una
participacion sustancial en cajas de mercancia seca, donde también sc da el
mayor nimero de empresas pequeias; le siguen en importancia las plataformas,
con mayor concentracion de grandes empresas privadas; posteriormente, estan
los contenedores, también fuertemente concentrados (que incluyen los servicios
de piggyback); finalmente, estan los transportes de liquidos en pipas y ¢l
lransporte especializado (refrigerado), con alta concentracion.

En términos de las rutas internacionales de la region, también existe
fuerte concentracion de los puntos de cruce de autotransporte, como se muestra a
continuacion, donde los puntos tradicionales de Matamoros y Reynosa; asi
como Nuevo Laredo concentran la operacion:
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Cuadro 25
Niimero de unidades que cruzan
1a frontera México-Estados Unidos por punto de cruce (1991)

Punto de cruce Nimero
de wmidades
Laredo-Nueve Laredo 322,347
Matamoros-Brownsville 142,492
Hidalgo-Reynosa 125,263
Miguel Aleman-Roma 28,351
Nuevo [rogreso-Progreso 20,714
Camargo-Ric Grande 10,527
1988e 9,001,582
1989¢ 10,583,376

Fuenle: Texas Mexico Transbarder Transportation System, Universily of lexas, 1991

Por otra parte, el Transporte Pablico Federal (TPF) no recibe ningun
subsidio directo del Estado porque no opera con déficit. Sin embargo, debe
reconocerse que el TPF no realiza grandes desembolsos por conceptos de
infracstructura, aunqgue asume los gastos correspondientes a la edificacién y
mantenimiento de terminales dc carga, y también participa en forma indirecta
en la construccion y manicnimiento de la red de carreteras via impuestos, al
igual que €l transporte integrado a empresas, llamado Transporte Privado. El
cuadro siguiente muestra la diferencia de subsidios para ¢l transporte
ferroviario con los referentes a los caminoes y puentes y la no existencia de los
mismos en el autotransporte, al menos de manera direcia, ya que fiscalmente
los autolransportistas reciben tratos preferentes. Aunque no existe informacion
actual, ¢l cuadro sugiere hacia donde se dirige el esfuerzo gubernamental en
subsidios.

Cuadro 26
Subsidios directos al sector transporte
(Millones de pesos)
Aiio Subsidios a Subsidios a
Ferrocarriles caminos y puentes
1970 1,947 No existen
1975 3.676 No exisicn
1980 15,261 No existen
1984 67,524 21,327

Fuente: Sexta Informe de Gobierne JLP, Tercer Informe de Goblerno MMH.
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Participaciéon de grandes compaiiias y su situacién econémica

En la pasada decada, cl autotransporte de carga gozaba de una gran
regulacion que fomente la concentracion en cste sectar, provocando
ineficiencia. Esto era también fomentado por la gran burocracia imperante para
la obtencion de permisos y tramites necesarios para el transporte carrctero.
Ademas, existia un régimen fiscal especial de cuotas fijas para esta industria
que subsidiaba las operaciones de manera indirccia y evitaba que las cImnpresas
participantes fueran mas eficientcs, sobre todo en costos. Como resultado
existia una industria con tendencias monopolisticas y poco productivas.

Con la desregulacion se logré mayor competcencia y actualmente el sector
esta poco concentrado en términos de empresas participantes, aunque si lo esta
en termino de tamanos relativos. Sin embargo, las pequenas empresas que
recienternente han iniciado operaciones, han establecido politicas de precios
mas agresivas y flexibles. Estas pequefas ¢mpresas se han muitiplicado, la
mayoria de ellas cuenta con {lotillas de cinco unidades o menos (CEE: 1992).
Dada la tendencia de los clientes que buscan bajos precios como elemento
principal. muchas de ellas trabajan con margenes muy pequenos o incluso con
pérdidas y fuera de las asociaciones o camaras de transportistas. Un ejemplo de
lo anterior es el incremento de 49.7% en el nimero de empresas y de 56.4% en el
numero de unidades para cl estado de Nuevo Leon entre 1989 y 1991, (CEE: idem:
1992). En comparacion con ¢l nivel nacional, el nimero de unidades crecié entre
1980 y 1985 a una tasa promedio anual de 17.6 %, y entre 1985 y 1990, de 21.2 %
{Secretaria de Comunicaciones y Transportes:1991). Entre las lineas mas
importantes por su tamarno en cl noreste del pais y su area de influencia se
pueden enumerar las siguientes:

Cuadro 27
Principales empresas de autotransporte en el noreste de México
(orden de importancia de creciente)

Rango Nombre de empresa Tipo de carga
1 Transportes Nuevo Laredo (TNL) carga regular
2 Transportes del Bravo carga rejgular
3 Grupo Montemayor carga regular
4 Roquim carga regular
9 Tremex carga regular
6 Transportes Aguila de Oro carga especializada refrigerada
7 ALR carga especializada quimicos
8 Transpuries Monterrey carga regular y varios
% Anahuac carga regular
10 Tauro paqueleria
11 Larmex carga especializada guimicos
Autolincas Mexicanas pagueteria

Fuente: generacion propla con datos fragmentados de runsportistas {1993)
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Medidas de concentracion econéomica en el noreste de México

Existen varias medidas alternativas de concentracion, las cuales se
presentan agrupando a las empresas lideres, ya sea en volumen de ventas, en
activos, o en otra medida que denota poder de mercado. Para el caso del sector
transporte, es necesario desglosar las caracteristicas del tipo de carga, asi como
las participaciones de los diversos tipos de transportistas.

En cuanto al tipo de carga que manejan las empresas en carga regular, se
transporta el 70 % del total dec carga en el estado de Nuevo Leon y el 30% es carga
especializada, sobre todo en liquides transportados por las llamadas "pipas”,
plataformas para vehiculos automotores, géndolas para carga seca y vehiculos
refrigerados.

Desglose de costos del sector

En lo referente a sus costos, no existen cifras facilmente disponibles,
pero actualmente la mayoria de las empresas de transporte tiene altos costos
debido a financiamiento, a la alta regulacién que antes existia, asi como costos
de inversién, ya que las unidades existentes son de modelo antiguo. Existen
algunas cifras que demuestran la necesidad muy imperiosa de las empresas por
aumentar su inversién en unidades. Las siguientes cifras muestran el grado de
antigtiedad del equipo:

Cuadro 28
Grado de antigiiedad del equipo de autotransporte

Carga regular

Unidades motrices 53 % modelos anteriores a 1980

Unidades de arrastire 54 9% modelos anteriores a 1980

_Carga especializada

Unidades motrices 62 % modelos anteriores a 1980

Unidades de arrastre 47 % modelos anteriores a 1980

Fuente: con algunos cambios, es de CEE de la Asociacion Nacional de Transportistas, 1992,

De acuerdo con datos de la Secretaria de Transporte (1992), en 1921 se
invirtié a nivel nacional en la compra de 4,000 unidades, lo que significo una
inversion de alrededor de $1.1 billones de pesos. Esto representa una fuerte carga
financiera para las empresas de transporte, desacostumbradas a invertir y que
enfrentan una fuerte nueva compectencia. Por otra parte, los costos de
mantenimiento también son altos en general, debido a la antigtiedad de los
camiones y al mal estado de las carreteras. En general, los salarios son bajos
frente al modo de transporte por ferrocarril, asi como respecto de aquellos
pagados en Estados Unidos y Canada. Sin embargo. la cultura laboral existente y
los problemas sindicales son fuente de baja productividad dcl sector. Como
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medida del valor agregado del sector, el Producto Interno Bruto (PIB) por
actividades dentro del transporte es el siguiente:

Cuadro 29
PIB del sector trensporte
{millones de pesos de 1980}

Afio  PIB Transporte PIB Transporte de

1985 268,221 125,161
18986 254,708 114,493
1987 261.598 115,114
1988 267,654 117,71G

276,337 124,665

Fuente: INEGL, "Sistema de Cuentas Naclenales de Mexicn'," 1992

Por otra parte, en la estructura de los costos el renglon de salarios ha
caido drasticamente cn tode el periodo, mientras que los renglones de
combustibles y sobre todo el de otros egresos (dentro det que se ubican los costos
financieros, incluso los intereses varios, que a partir de 1980 se agrupan en
otros egresos), conforman los elementos mas importantes de los costos. Ante ¢l
proceso de integracion que resulle del Tratado Trilateral de Libre Comercio
(TTLC). se argumenta que los salarios aumentarin su participacion, asi como
los insumos, mientras que los renglones de combustibles deberan reducir su
participacion en ¢l costo, al renovarse el equipo v eficientarse su uso. En el
renglén de los otros egresos es dondce cxiste indeterminacion, ¥y parcce ser quc se
convertira en un punto clave de competitividad de las empresas mexicanas de
este modo de transporte.

Caracteristicas del sector sobre su mercado: resumen de entrevistas

La informacién sobre las caracteristicas del sector ha sido
principalmente extraida de una scrie de entrevistas realizadas con expertos del
transporte, directivos de grandes cmpresas clientes d¢ transportistas y con
empresarios que facilitan este servicio en México. El punto d¢ comparacion con
los Estados Unidos es todavia incompleto, pero otros estudios paralelos en la
Escuela Lyndon B. Johnson de Asuntos Priblicos de la Universidad de Texas, y
producido al mismo tiempo que este reporte, puede completar la imagen del
sector visto por ellos.

En lo que se refiere al caso mexicano, "'no existen servidores eficientes
para las empresas que ofrezcan el servicio, la eficiencia, el apoyo a la
productividad, el bajo costo, la seguridad y sobre todo el tiempo suficiente para
realizar los trabajos necesarios del cliente,” dijo el director del Area de
Transporte de Cerveceria Cuauhtémoc, Ing. César Lopez, con lo que se hace
necesaria la integracién de una flotilla propia a la empresa con los subsecuentes
problemas y costos, como sindicatos transportistas: capacitacién necesaria a
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los choferes, mecanicos y abastecedores en las plataformas; y operadores que
manejan un solo camién. En el caso de la empresa HYLSA del sector acerero, el
Dr. Ratael Rubio, Director General de Plancacién y Estudios Econdémicos de la
empresa, indicé que en su caso ¢l modo de transporte principal de insumos es el
ferrocarril, donde la empresa participa con trenes unilarios, € inversiones en
locomaotoras.

En producto terminado, este usuario contrata el Transporte Publico
Federal, el cual, segun indicé, ¢s competitivo; el problema principal es el de
actividades de carga y descarga, asi como de falla de centrales de carga adecuados
en gencral. En conversacion conjunta, les representantes de Cerveceria
Cuauhtémoc € HYLSA indicaron que cran posibles las alianzas y
subcontrataciones intcrnacionales con transportistas de Estados Unides en el
futuro, pero que scguirian utilizando su transporte privado en los proximos
quince afos. Los programas de just in time, que ya existen en estas empresas,
obligan a no depender de posibles errores de otros contratados, indico el
ingeniero Lopez. Ademads, mencioné quc un caso igual ¢s ¢l de General Motors en
Coahuila, el que ha subcontratado enipresas transportistas en Tennessee, en
lugar de las mexicanas o de las de Detroit, las cuales han tenido graves
problemas sindicales que los han hecho poco confiables.

Por otra parte, las formas de mercado suelen variar segan las
necesidades, y por lo regular las empresas de transporte solo tienen la
infraestructura para mover grandes volumenes. Existen pocos especialistas y de
¢stos no muchos manejan cantidades al menudeo de ciudad en ciudad, segun el
mismo entrevistado. Asi, para este Gllimo punto, las cmpresas recurren a la
integracion de su propia flotilla y sélo en aquellos casos, por lo regular
esporadicos, en los que logran reunir una cantidad suficiente, contratan un
camidn trailer. En el caso de Cervecceria Cuauhtémoe, el entrevistado indico que
la empresa da servicio de transporte interno o privado al 50% de sus
operaciones, y el restante 50% lo contrata con transporte publico.

En lo que sc refiere a la clientela, los transportistas buscan suplir
principalmente las necesidades de rapidez y seguridad. Es mucho mas
importante para cl cliente tener la carga segura y a liempo, que no tenerla, por lo
que aquellos que lo cumplen han sido los mejores ganadores de mercado, segun
informé el ingeniero Garza Reyna, un comerciante de mayoreo de Monterrey.
"Un cuello de botella principal es la falta de seguridad de que la carga llegue a
tiempo (falta de servicios garantizados para just in time),” también indicé este
cntrevistado, asi como el ingeniero Lopez de Cuauhtémoc en términos similares,
que hace que las empresas medianas y pequefas de la region y el pais se
encuentren en desventaja por la ineficiencia del transporte.

De igual manera, el ingeniero Garza Reyna indico que “el transporte
integrado con la subdistribucion basicamente no existe en México.” Esto para
referirse al problema que enfrenta no sélo en el transporte de larga distancia
como cliente, sino principalmente a la distribucién dentro del area urbana.

Respecto de los precios, los comentarios en general indican que son muy
competitivos entre compaifias transportistas, ya que existe una tarifa base y a
partir de ésta, el servicio empieza a diferenciar a las compaiias del transporte.
Sin embargo, para un transportista importante de Monterrey, la infraestructura
carretera obliga a reducir pesos y dimensiones con el consecuente efecto en los
costos para las compariias.
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Para el Lic. Raul Trevifie, un empresario del transporte ubicado en
Monterrey, la desregulacion al scctor ha sido positiva pero vive una transicion
al existir muchas empresas nuevas entrando al mercado. todas ellas de
empresas pequenas. "En carga regular, el porcentaje de utilizacion del equipo cn
lesta) industria. no era muy alto. pere con la desregulacion tiende a crecer,”
indicé, y agregé quc "existe hoy en dia una guerra de precios.” :

Sobre las restricciones al TPF en los anos actualcs y futuros, el
licenciado Trevino menciono que los problemas principales son los de peajes
altos en carrcteras de calidad, que incrementan en un 30% el costo de
transporte; el financiamiento inadecuado tanto de banca como de arrendadoras,
las cuales con fuertes apoyos financieros, estan fuera de mercado en intcreses y
asi, aunque se formen uniones de crédito exitosas, los intereses son todavia
superiores a los de Estados Unidos; el capital humano y capacitacion, en areas
especificas como las de petroquimicos y de mancjo general de carga peligrosa; y
la tecnologia de control de unidades (telecomunicaciones son inexistentes como
parte de las empresas del TPF, comenté el empresario).

Refiriéndose al tamarno comparativo de empresas mexicanas y de los
Estados Unidos, el licenciado Treviio mencioné que una tipica empresa
transportista grande en México, es de entre 250 y 400 unidades y los lideres no
sobrepasan las 550 unidades, mientras que este tamano caracteriza a empresas
pequenas en Estados Unidos. En términos del TTLC, un punto comentado como
de Rhuerte potencial es ¢l de paqueteria, como Federal Express o Amway, empresas
que ya estan penetrando el mercado de México y tienen altas expectativas.
Indic6 que otra rama de potencial es el transporte de productos quimicos, sobre
todo ante los cambios regulatorios en México que reducen el control
gubernamental de la industria de productos petroquimicos.

Finalmente, vale la pena mencionar la diferencia que existe en el recurso
humano y su organizacion en México, el cual es diferentc a la existente en
Estados Unidos y Canada. El mismo licenciado Trevifio hizo el comentario
breve y direclo sobre las diferencias, coincidiendo con los otros entrevistados.

El conductor mexicano recibe salario por viaje, no por hora, y utiliza
habitualmente el mismo equipo (trailer) o un numero reducido de ellos, por lo
quc este se convierte cn una extensiéon de su vida familiar y su casa habitacion,
comento Garza Reyna. Asi, es dificil dar rotacién eficiente y moderna a los
equipos, asi come a los conduciores.

En referencia con la competencia entre el transporte publico y el privado
integrado a las empresas manufactureras, los ejecutivos entrevistados
mencionaron que las restricciones internacionales {de Estados Unidos) operan
en contra del transporte puablico, pero no es asi para cl privado, el cual entonces
esta ganando ventajas. Sobre las nuevas leyes y el TTLC, los ¢jecutivos
indicaron que exisien amplias posibilidades de crecer y ganar de la integracién,
ya que existen equipos suficienies {aunque antiguos y de caracteristicas
insuficientes para competir ahora), para cubrir demandas crecientes, sobre todo
en transporte de larga distancia en pipas y ¢l transporte cspecializado, comao lo
podrian determinar las companias de seguros, indico el licenciado Trevifto,

Sin embargo -y dados los pocos contactos y cercania cultural entre

empresarios del transporte en Tamaulipas y Nuevo Leon, frente a sus
contrapartes en Estados Unidos, no solamente en Texas- las relaciones de
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negocios en la actualidad se circunscriben al enlazamiento de rutas
internacionales, asi como a la estrategia conjunla ¢ntre empresas
internacionales, de incrementar la utilizacion de los equipos después de que se
han vaciado de una carga original. Eslos acuerdos de cargas 'de regreso,’ a la
empresa o base matriz, se realizan con actividades crecientes de contratacion o
brokers. Algunas companias lideres han crecide en sus departamentos de
contratacion, como brokers, ante los flujos crecientes de comercio
internacional.

Transporte carretero e inversiéon en infraestructura

En esta parte s¢ incluye un breve analisis del crecimiento de la estructura
carretera de nuestro pais, teniendo comeo referencia un reporte presentado por la
Secretaria de Comunicuciones y Transportes a las companias concursantes de
las construcciones de los caminos y puentes federales, gue en estos ultimos anos
han pasado a formar parle de la nueva participacion en este sector.

Los proyectos concesionados a particulares durante la administracion
del presidente Salinas de Gortari suman 40, de los cuales 14 han sido
terminados hasta agosto de 1992, cubriendo ya 1,223 de los 3,856 km. que
comprende el proyecto final.

Cuadro 30
Total de kilometros de carretera construidos
y/0 puestos en operacion enire 1988 y 1994

Hasta agosto de 1982 1,223 kms.
Para diciembre de 1992 2,182 kms.
Para diciembre de 1993 3.674 kms.

Para diciembre de 1994

3,856 kms.

fuente; SCT. Direccion General de Planeacion, septicnibre 1992 (mimeo).

La eminente necesidad de vias carreteras que abran paso a las industrias
del pais y permitan lograr canales de distribucion mucho mas eficaces para
fodos los productos, ha obligado al gobierno federal a incrementar sus
inversiones carreteras y a proponer nuevas formas de participacion por parte de
la iniciativa privada.

Es obvio que ¢l gobierno debe subcontratar y concesionar los principales
caminos y puentes federales, por lo que se ha implementado un amplio y extenso
programa de crecimiento en infraestructura carretera a lo largo del pais, quc le
brinde al transportista una red de servicio de mayor flexibilidad y mejores
formas que le permitan estar con las mercancias en el tiempo y la seguridad
necesarias para las demas industrias del pais.
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El atraso en ¢sta infraestructura carretera es muy grande. Los proyectos
de inversion son altamente costosos, no sélo por el precio en si del proyecto,
sino por la forma en la que las empresas privadas habran de recuperar las
inversiones en los plazos establecidos.

De acuerdo con una entrevista realizada al Ing. Carlos Pérez y al Ing.
Alonso Garcia, encargados del proyecto de construccién recientemente
completado de la autopista Monterrey-Laredo por parte de ia empresa Protexa de
Monterrey, el costo total por kilometro de autopista es de alrededor de $5 mil
millones de pesos (equivalentes a $1.5 millones de délares), con un tiempo de
recuperacion de quince a veinte afos, lo cual es relativamente poco si se
considera el tiempo de vida de la carretera y el erédito necesario para subsanar
una deuda de tal magnitud. Este tramo de carretera es de solo 170 kms.

Se presenta a continuacidn el conjunto de tramos carreteros por
concesionar hasta 1994. Es importante hacer la comparacion visual de los
mapas que presentan el crecimiento de las carreteras concesionadas, antes y
después de tomar la decision de concesionar.

Cuadro 31
Tramos carreteros en operacion
{a septiembre de 1992)

Tramo concesionado Kilémetros

1 Acatlan- Ceolima 148

2 Maravatio- Atlacomulco 67

3 Tepic- San Blas 25

4 Delicias- Jiménez 138

5 Chihuahua- Suece- Villahumada 109

& Plan de Barrancas 23

7 Libramiento en Tampico 14

8 Constituyentes/Reforma- La Venta

9 Armeria- Manzanillo

10 Libramiento San Luis Potosi

11 Ecateper- Firamides

4R ¥EYgN

12 Libramicnto Querétaro

Puentes internacionales concesionados ya terminados (nombre ¥ ubicacidn)

1 Ysleta / Zaragoea, Chihuahua
2 Solidaridad, Nuevo Lean

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transporles, septicmbre, 1992 (mimeno}

Con los datos anteriores se pueden hacer algunas estimaciones: una vez
implementado y terminado el proyecto de concesion de carreteras, el sector
privado habria de haber invertido para los 3.856 kms. planeados un total
aproximado de $19 billones, 280 mil millones de pesos {$6,120 millones de
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dolares). Esta cantidad representa aproximadamente un 7.65% de la deuda
externa total de México. La inversion en carrcteras y puentes es pucs una de las
prioridades del actual gobierno. Esta cantidad, pagadera en veinte arnos,
significa tener que cobrar $964 miles de millones anuales por conceptos de
peajes; es decir, s necesaria una recaudacion diaria de $2,641 millones de pesos
en todo el pais. Esto da una idea de la magnitud del reto para la modernizacion
carretera. De los 26 proyectos concesionados reslantes, dos son puentes
internacionales, 23 son tramos carreteros y un puente nacional mismos gue
cstan en proceso de construccion con una longitud de 3,181 kms., de los cuales
548 kms ya fueron puestos en operacion para septiembre de 1992,

Cuadro 32
Proyectos de carreteras sujetos a concesion para término previo a 1994

Proyecto de carretera o puente Kilometros
Cuernavaca-Acapulco 262
Torreon-Cucncame %0
Tijuana-Tecate/libramiento 35
La Gloria-Nuevo Laredo 48
San Martin-El Molinito 30
Zapoilanejo-Lagos de Moreno 152
Cordeba-Veracruz 98
Mazatlan-Culiacin-Los Mochis 262
Leon-Lagos de Moreno-Aguascalientes 112
Cadereyta-Reynosa 175
Mérida-Cancan 250
Mexicali-Tecale-San Felipe 151
La Tinaja-Cosoleacaque 230
Chamapa-Lecheria 27
Champoton-Campeche 5
Libramiento Saltillo 22
Puente Internacional Piedras Negras n.a.
Puente Internacional Lucio Blanco n.a
Arriaga-Huixtla 209
Durango-Yerbaniz 105
Cuencame-Yerbanis 32
Torreén-Salitillo 245
Libramienio Fresnillo 33
Esperanza-Cd. Mendoza B
Puente Ciudad del Carmen 3
Maravatio-Toluca 340
n.a.: no aplicable

Fuentc: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, septicmbre, 1992 [mimeo}.
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Formas de vinculacién del sector de transporte carretero con empresas de
Estados Unidos

La desvinculacion con otros modos de transporte es muy grande hasta el
presente, como ya se ha argumentado en secciones anteriores del presente
estudio. Sin embargo, se ha encontrado que existe una estrecha relacién entre
las emipresas transportistas y las agencias aduanales de la frontera, en un
cspecie de integracién tacita, que le permite tener a los clientes una rapida
afluencia a los trailers para que puedan acarrear sus mercancias al interior de
la Republica.

Ademas, cstas agencias aduanales cuentan con una pequena flotilla que
les da servicio rapido a aquellos clientes Pequenos o en servicios urgentes a
ciudades cerca de la frontera. Igualmente, sc ha indicado que las actividades de
subcontratacion o hrokers se han incrementado, sobre todo después de la
desregulacion de este modo de transporte sobre utilizacion y carga de ida y
vuelta.

Tipos de allanzas existentes entre el mismo sector con otros servicios.

Dado quc el servicio del Transporte Pablico Federal es el mds usado en
toda la Republica, existe todo tipo de conexiones para enlazar las diferentes
alianzas que puede tener con otros medios de transporte. Por otro lado se puede
afirmar que no existe un uso optimo de estas alianzas; es decir, que no existe
integracion intermodal al mismo nivel que los socios comerciales de
Norteamérica. La recién anunciada reprivatizacion de algunas de las secciones
del sector ferrocarriles, podra facilitar indudablemente estas alianzas.

Actualmente, la integracion del sector ‘Iransporle Pablico Federal es casi
nula. A los transportistas americanos no s¢ les permite la entrada de sus
tractores al suelo mexicano y lo mismo sucede con los transportistas de nuestro
pais. Al llegar a la frontera, ¢l contenedor {o la caja, como comunmente se le
Hama) es depositado en un tractor que lo llevara dentro del pais hasta su Iugar de
destino, con una fianza de regresar la caja a la frontera en una fecha
determinada.

El documento del Tratado Trilateral dc Libre Comercio (TTLC) presenta
las provisiones para una integracion lotal en un lapso de diez anos, como se
muestra en la primera seccion del presente estudio, con algunas oportunidades
de interrelacién y mas posiblemente con operaciones americanas dentro del
territorio nacional, con rivalidad mas frontal que en alianzas.

Un ejemplo de analisis sobre el mercado potencial para las empresas de
Estados Unidos (USITC: enero, 1993), es conservador en determinar ganancias
muy sustanciales para empresas de aquel pais, sobre todo por el tamario
reducido del mercado de Meéxico, y dado que la actividad liberalizada con el
TTLC serd el transporte internacional, pero no el nacional. Lo mismo opera
para los transportistas mexicanos.

Un comentario del licenciado Trevifo, empresario del transporte, es que
mientras que las empresas transportistas de Estados Unidos y Canada
encontraran en México una regulacion federal unica, las empresas mexicanas
seguiran estando sujetas a las multiples regulaciones estatales en Estados
Unidos.
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Barreras y oportunidades de integracion

Existe un buen numero dec barreras a la integracion del sector Transporte
Publico Federal por parte de ambos paises. Podra empezar por la incipientc
infraestructura carretera de nuestro pais, la cual tardard algunos anos en
establecer una red confiable en seguridad y transito para los choferes y
camiones de los Estados Unidos, a pesar de quc los planes oficiales de
infraestructura hacen énfasis especial en los estados fronterizos. En el caso de
Texas, existe ya un plan de inversion publica en infraestructura en su zona
fronieriza, el cual no tiene aun contraparte en cl caso de México, segan el
analisis aqui presentado.

Por otro lado, y como se indico en la seccién de entrevistas, los sistemas
de pagos son distintos. Al chofer americano se le paga por hora de trabajo, se le
cuidan cautelosamente las horas de descanso y tiene perfectamente estipuladas
sus paradas. trayectos y cuotas de viaticos. En el caso del mexicano, los pagas
son mucho menos estructurados. Sus honorarios son pagados por vidje, no por
hora. Estos incluyen una gran suma de vialicos que el chofer tratara de disponer
de la manera que mejor le acomode a su plan de viajc. La eficacia en tiempo no es
todavia una preocupacion, mucho menos el agradar al clicnte, puesto que su
trabajo le implica poca relacion con éste. Es necesario ademas conocer una serie
de "costumbres" quie se tienen con los policias dc caminos federales, la ayuda que
se pucden prestar entre ellos y la que "no se deben” prestar, pues existe en cl
negocio una tuerte tentacion por trasportar materiales y mercancia quc no son
legales.

Otro dato importante es la negligencia hasta ahora mostrada por lo
conductores mexicanos de no utilizar autopistas de cuota, aun cuando la
empresa transporlista asi lo haya dcterminado, ya que los traileros mexicanos
prefieren seguir utilizando carreteras libres que les permite haccr paradas en
diferentes estaciones de servicio a las que ya estan acostumbrados y sobre todo,
les permite "ahorrarse” los pagos de pcajes que cllos usan para incrementar sus
pagos de vialicos. Parte del problema de uso de las autopistas dec cuota también
esta en los concesionarios de las mismas carreteras. El recién anunciado
descuento en los peajes para algunos tipos de carga, se han mantenido solamente
como temporales, ya que cxiste el temor de que la calidad de las autopistas no
soporte ¢l transito masivo de mercancias. Este punto también es tratado por el
estudio respectivo de la Usliversidad de Texas.

Por olra parte, los mexicanos tendran que entrar a un estricte control de
estandares que deben alcanzar en medidas, seguridad, capacitacion, volamencs
y pesos limites, etc., con lo que el trafico acostumbrado tendra que uniformarse
con los americanos. En ¢l pais ya se han adoptado ciertas medidas encaminadas
a lograr este hecho, como la infraccion a aqucllos camiones con mas de una caja
en el remolque, o con mas de 25 toneladas de peso. Esta ademas la propuesta de

- adaptarse a un horario de transito por las carreteras, con lo que se busca
aumentar la seguridad de los particulares y el rapido desenvolvimiento de los
camiones de carga pesada.

Comentario

Las formas de integracion del sector son posibles, pero un tanto
desiguales en el corte plazo. Por un lado, las alianzas entre enpresas del sector
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son incipientes y en general existen pocas oportunidades con los otros sectores
del transporte, puesto que el sector del Transporte Publico Federal ha tenido un
desarrollo que los otros sectores apenas empiezan a encontrar y la
infraestructura en general estid pensada sélo para el desarrollo del transporte
carretero.

Las oportunidades de este sector para las empresas pequefas que le
brinden servicio al menudeo y/o a los particulares son muchas, puesto que fuera
de las fronteras, los servicios de este tipo apenas existen, en el mejor de los
Casos.

Las barreras principales estan en el ambito cultural. A pesar de las
estimaciones de tiempo que tiene contempladas el TTLC para iniciar la
integracion y penetracion de Transporte Pablico Federal a ambos paises, se
estima que dicha integracién debera seguir el curso que le presente la oferta del
empleo en los trabajadores de este sector.

Desempeiio economico

Ademas del analisis de la estructura econémica del sector, es necesario
profundizar en algunas de las variables de desempeno econémico del mismo. Los
temas por tratar en esta parte se referirdn principalmente al tamafio,
productividad, rentabilidad, progreso técnico y administrativo del TPF en
México. A su vez se muestran algunas comparaciones con las correspondientes
en Estados Unidos y Canada.

Rendimiento del sector o del producto

Dentro del Transporte Publico Federal en México, con respecto al
analisis de su rentabilidad nos basaremos en los siguientes aspectos:
primeramente se estudiara su estructura tarifaria, la cual es muy importante
debido a que afecta directamente a sus utilidades. En segundo lugar se observara
la ayuda prestada por el gobierno, tal es el caso de los subsidios. Por ultimo, se
presentara una pequena comparacion entre la rentabilidad del TPF nacional
con el de los Estados Unidos, para lo cual se utilizan datos de empresas
norteamericanas que se obtuvieron en la investigacion,

Con respecto a la estructura tarifaria del TPF, se puede mencionar que a
partir de 1989 ésta se ha ido modificando paulatinamente y los prestadores de
este tipo de servicio han presenciado "la disminucion del paraiso del
autotransporte”; es decir, ahora enfrentan una estructura de tarifas mas real
(eliminacién de la cuota fija). Sin embarge, desde 1959 no se habia dado algiun
tipe de cambio importante e¢n dicha estructura.

Desde 1975, se establecieron cinco clasificaciones de servicios para poeder
determinar una tarifa, se agrand6 la lista de articulos que antes se tenia, y se
efevaron los montos de las tarifas. Finalmente, los requisitos tributarios no
eran muy exigentes ya que se cargaba la llamada cuota fiscal fija al sector,

A partir de 1989, se han hecho modificaciones a esta estructura. La

estructura tarifaria anterior, fue factor importante en la rentabilidad alta de las
cmpresas de transporte carretero.
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Tomanda en cuenta lo anterior, los ingresos del TPF se incrementaron
once veces entre 19556 v 1975, mientras que sus egresos aumentaron solamente
sicle veces, por lo tanto el TPF muestra en este periodo rendimientos favorables,
debido a que los ingresos son mayores que los cgresos. En 1955 los ingresos
fucron 17% mayores que los ¢gresos; en 1965, de un 48%; en 1975, de un 82%;
aunque en 1980 cayeron a un 20%, periodo en gue se encuentran datos
enteramente comparables. Un estimado de la diferencia entre ingreso y egresos
para anos recientes. muestra que la relacion se ha modificade a alrededor de
35%. cifra confirmada por una de las entrevistas con expertos en el transporte.

También se tiene la informacion de que la ganancia media del
autotransporte fue del 11.49% en 1955; en 1975 fue del 49.82%; es decir, un
incremento del 434% en la ganancia media en este periodo. Esto permite deducir
que se dio una mejora cn la situacion financiera del autotransporte, en términos
de la operacién, aunque no en la rencvacion o modernizacion, ya que la
inversion en el sector, como se indica en una scccion anterior, permanecio
rezagada. Por olra parte. se deduce que la causa principal de esta mejoria
consistio en que los egresos crecieron mas lentamente qgue los ingresos y por lo
tanlo se muestra que la estructura tarifaria no afectaba fuertemente a los
egresos lo cual hace que la rentabilidad de las empresas y del TPF mejoraran
{Islas, op.cit.: 1990).

Al ver ¢l cuadro siguicnte y observar el desglose de los egresos del TPF se
pueden hacer otras conclusiones. Con respecto a los salarios y prestaciones en el
TPF representan una porcion baja de sus egresos (1a caida de salarios puede ser
causa de la existencia de mucha mano de obra disponible o tal vez por la gran
cantidad de hombres-camion que existe), por otra parte los combustibles y los
Jubricantes poseen una porcion alta en los egresos de autotransporte, 30%
aproximadamente.

Tomando en cuenta ahora a los insumos varios (sin incluir
mantenimiento), éstos no tienen una gran participacion en los egresos del TPF,
ya que para 1986, donde se cuenta con datos desglosados, no sobrepasan el 25%
del total de los egresos.

Cuadro 33
Desglose de egresos del Transporte Pablico Federal mexicano

Aiio Egresos Salario Combustibles Insumos Interés Alquiler Otros
totales egresos
1955 100%  41.30% 19.70% 30.70%  0.40% 0.60% 7.00%
1965 1007 29% 22.30% 29.60% L.80%% 0.560% 15.80%6
1975 10084 30.50% 27% 39.60%  2.20% 0.70% n.a.
1980 100% 41.40% 8.10% 25% n.a. n.a 25.30%
1986 1004 24.890% 27.90% 24.60% n.a. 0.50% 22.70%

Fuente: lslas, Viclor, "Estructura y Desarrollo del Sector Transporte on México.” El Colegle de Méxieo, 1992, con
clates tensns de transporte.
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Con respecto a lo anterior, puede notarse que ¢l TPF posee margenes de
ganancia satisfactorios y ademds una estructura de tarifas hoy en dia liberadas,
aunque con competencia creciente.

Asimismao, dentro de este modo de transporie, las empresas no estan
obligadas a consiruir o participar en la construccién de carrcteras, tal como lo
hacen los ferrocarriles con sus vias.

Rentabilidad de empresas de Estados Unidos

Es posible mostrar la rentabilidad de determinadas firmas de transporte
carretero extranjeras (Estados Unidos), tomando como referencia sus
ganancias, que en su mayoria las han incrementado de manera importante
entre 1988-1989. Es muy probable que ante ¢l TTLC, la posicion de negocios de
los transportistas dc Estados Unidos se deje sentir en competencia frontal o en
asociaciones con empresas mexicanas, donde las ultimas tiendan a perder
control administrative y de gestion.

Un arma que las empresas mexicanas podrian utilizar (ademas de mejor
productividad y scrvicio) seria la de disminuir las tarifas dc los fletes, sin
cmbargo causando la desaparicion de multiples empresas pequenas y hombres-
camion. Esto depende del ambiente cconémico general y de negocios en el corto y
medianc plazos, asi como las posibilidades de capitalizaciéon de empresas
transportistas mexicanas. Los siguientes cuadros muestiran el resultado de
desempeno de algunas empresas transportistas de Estados Unidos.

Cuadro 34
Ganancias de transportistas generales de Estados Unidos
{millones de délares)

Empresa Ganancia 1989 Ganancia 1988 Cambio %

J.B. Hunt 509.2 392.55 2074
Schneider Nal. 454 64 302.92 50.09
Ryder Distribution 281.5 251.76 11.81
Werner Enirerprises 251.58 191.44 31.41
Vanline Commercial 232.73 277.48 -16.13

Builders Transport 228.23 203.86 11.95
Ranger 203.24 209.93 -3.19
INWAY 145.45 130.8 11.2
Nalional Freight 144 4] 133.2 8.42
MNX 123.59 85.23 45.01

Fuente: ICC-Servicios Téenicos de Transportacion, 1990
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Cuadro 35
Ganancias del transporte refrigerado de Estados Unidos
(millones de délares)

Empresa Ganancia 1989 Ganancia 1988 Cambio %

KLM 115.75 G7.41 16,33
FFE 107.21 887 20.87
Nalional Carriers 73.02 68.12 7.19

Willis Shaw h7.09 5h1.98 3483

ALTERMAN 54.27 54.51 -0.44
Ryder Temp. Contrel 44.38 57.18 -23.39
ALTRUK 28.62 56.76 -31.96
PIRKLE 257 29.25 -12.14
Refrigerated Trasn. 25.12 23.4 7.35

GOODDWAY 23 18.44 24.73

Fuenle:1CC-Servictos Téenicos de Transportacion, 1990

Cuadro 36
Ganancias del transporte en pipas de Estados Unidos
(millones de dédlares)

Empresa Ganancia 1989 Ganancia 1988 Cambio %
MATLACK 214.49 227.69 -5.8
Chemical Learnan 207.36 214.42 -3.29
Monlgomery Tank 105.52 92.75 13.77
Kock Transport 92.56 a1.96 0.65
Trimac Transport 8021 62.13 291
Groendyke 79.51 76.358 4.1
D51 Transports 72.33 693.57 3.97
Miller 70.3 74.05 -5.06
Jack Kelly 54,27 45.38 19.59
McKenzie Tank Lines 51.86 49.35 5.09

Fuente: 1CC-Servicios Técnicos de Transportacidn, 1920

Comio puede observarse del conjunto de los diez transportistas
principales de Estados Unidos en cada una de las tres formas de transporte,
exislen empresas cuyas ganancias para los anos de referencia, donde se
encontraron datos para ¢l analisis, son muy positivas, aunque también existen
companias con datos negativos en esta variable. Es de notarse que el transporte
publico general (o truckload carriers) tiene un promedio dc desempeno de
ganancias de 17%, muy superior al segundo grupo en importancia que es el de
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transporte por pipas, con 6.% de incremento. En tercer lugar esta el transporte
refrigerado. con 2.2% en promedio de incremento de sus ganancias. Es notoria la
fuerte variacién entre compaiiias. No fue posible mostrar en el analisis el
desempeno de operacion de las companias seleccionadas, ni su tendencia en un
plazo largo de tiempo, pero los cuadros anteriores muestran la fortaleza del
sector v de algunos de sus participantes principales de Estados Unidos.

Estructura del salario y mano de obra

El {ransporte carretero es un importante generador de mano de obra
semicalificada. Si se incluye a la infraestructura, el mantenimiento y otras
actividades relacienadas, pedria compararse en su importancia a la industria
de la construccion y a otras aclividades en México. En el siguiente cuadro se
advierte que ¢l autotransporte ocupa aproximadamente tres cuartas partes de
los empleados totales del sector transporle.

Cuadro 37
Personal laborando dentro del transporte
Afo Namero de Porcentaje total
trabajadores  en autotransporte
1970 380.432 788
1975 432.470 K]
15980 553,146 79.5

Fuente: Seeretaria de Comunicaciones y Transportes, Estadisticas del Programa de Accion, 1990

Con respecto al salario en los ferrocarriles se encuenira la mayor
erogacion de salarios totales, aunque en terminos relatlivos ¢l transporte aéreo
¢s el que mejor retribuye a sus empleados, después ferrocarriles, posteriormente
¢l transporte maritimo y por ullimo cl autotransporte. con un salario anual de
$8,390 en 1955, $6.690 en 1970. En 1991 sc le paga al chofer de camion de carga
en general un minimo de $15,060 pesos diarios. de scuerdo con la Comision
Nacional de Salarios Minimos, sin embargo los choferes reciben mas que el
minimo, ya sea via salario normal o via prestacion. Para comprender csto de
una mejor mancra sc presenta el siguiente cuadro,

Cuadro 38
Personal y salarios dentro del autotransporte
(sujetos de salario minimo)

1955 30,174

1EWH 29,564 179.8 LER L7
1865 41.520 2335 062
1970 D 370 fEr) a0
1975 B7 027 41% figy
1988 .l 1l B.2

n.d.. na digponible

Fuente: IV, V, VI, VIl Censos de ‘Transporte de México, e Lslas, Victor, "Estructura y Desarrello del Sector Transporte
en Méxdeo," El Colegio de México, 1992, Cifra de 1980 de entrevista  transporlisia
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Una de las principales opiniones de expertos consultados para el
presente estudio fue que al contratar mano de obra a bajo salario
implicitamente asume que no estd debidamente calilicada, por lo que las
mismas empresas se limitan en su incorporacion de nueva tecnologias,

Tamano o economias de escala en el sector

Un acercamiento al tamano del TPF, es observar la capacidad registrada
para la movilizacion de la carga. Esto se muestra en el siguiente cuadro, que
muestra una capacidad pequena para estandares internacionales, con lo que
existen oportunidades de¢ crecimiento. Pero lambién puede generarse
crecimiento concentrado debido a que sélo empresas que posean suficiente
capital, estructuras de costos favorables. equipo renovado de acuerdo con los
lincamientos del TTLC vy buen servicio podran incursionar en dicha ampliacién.

Cuadro 39
Carga por autotransporte
(miles de toneladas)
Aho Total Total Porcentaje
Cargn TPE del total
1u7ty 220 080 140 467 Bi9
1975 A0 447 174 {18 AT G
1980 447 076 253 169 T
1986 508 526 243 404 576
18986 420210 pris RRetsls ] 5.3
1987 WK OISR 2596 088 HH.A
1988 516712 LOHHFU 574
TOREG GE4 562 304 803 a4
13y 534 938 314 675 5HE
194 531 993 SHA D00 Ll
564 163 339 XKy

fFuente: SCT, Direccion General de Plancacion, septiembre 1992, Imimeo)

Por otro lado, para conocer la importancia del transporte carretero desde
otro punto de vista usaremos la razon dec toneladas-kilometro, (4 suma de
kilometros recorridos por cada tonclada transportada). El cuadro siguiente
muestra que las toneladas-kilometro desplazadas por el autotransporte han
aumentado casi cinco veces en los Gltimos treinta afios,

Cuadro 40
Crecimiento de las toneladas-kilometro
(millones)

Abo Total TPF  Puorcentaje
ton/km ton/km  del total

1955 19318 83558 43.3
IE.2H 26242 12 238 A6 6
1960 35064 1973 519
1970 BR a7 44 286 23]

1975 &5 558 o158 G4
LG8 120 586 §2 244 [ 201]

19k LIBE7E S8I72

Fuente: SCT, "Estadisticas Basicas del Autotransporte Federal,” 1990
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Por ultimo, podemos concluir que solamente medianie un plan de
inversion en infraestructura de largo plazo, asi como un esfuerzo por vincular
los diversos modos de (ransporte, serd posible modernizar ¢l transporte
mexicano y llevarlo a un nivel comparable con los requerimientos
internacionales.

Progreso técnico en el sector

Se puede decir que "la eleccion de determinado mode de transporte
depende, en buena medida de la calidad del servicio prestado”. Entre los factores
mas importantes asociados con la frasc anterior enconlramos a los
tecnologicos, tales como la facilidad de manejo de carga/descarga, cercania de
los establecimientos y terminales, asi como la comunicacion entre estos.

Es importante y necesario tener mejores sistemas, por ejemplo en el
manejo del producto, debido a que esto implicaria ahorros en tiempo y costo en
las maniobras; sin embargo, en la realidad los prestadores de estos servicios no
sc ven interesados ¢n la compra o diseno de estas actividades. Sc calcula que solo
aproximadamente un 3% dec los prestadores del scrvicio se interesa en lo
anterior.

En cl caso de las empresas de transporte privado, integradas con las
cmpresas manufactureras del pais, y en especial las de la zona de Monterrey, las
inversiones en tecnologia y en capital humano son mayores, pero no sc
comparan con eslandares internacionales, sobre todo en aspectos de monitoreo
de telecormunicaciones, en salarios de operarios y de uso de equipo optimo para
las necesidades de las mismas empresas.

Oiros de los rezagos tecnologicos que se presentan, son la falla de
accesibilidad a los meodos de iransporte, los requerimicntos especiales de
traslado, la capacidad de los vehiculos, las medidas para cvitar danos y mermas
en la carga.

El Transportc Piblico Federal ¢s ¢l medio de transporte mas
comunmente usado, debido principaimente a su accesibilidad, sin embargo aun
dentro del TPF existe la falta de tecnologia adecuada para proporcionar mas
variedad de servicios, es decir, a veces se dificulta encontrar el servicio adecuado
debido a que el producto exige determinadas caracteristicas que no todos los
fleteros del TPF pueden proveer: tal es el ejemplo de los productos toxicos o
flamables.

Con respeclo a lo anterior se presenta ¢l cuadro del mencionado estudio
de Islas {Op.cit.:1992), en la cual se puede identificar a los factores tecnologicos
cn los que se podria poner especial atencidén si se descara mejora la
productividad del TPF.

Se puede destacar que el nivel del TPF comparado con el de ferrocarriles
es mucho mayor, sin embargo aun el el Transporte Publico Federal la
conformidad con los servicios, tanto de modo de transporte como sus
requerimientos, es muy baja.
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Cuadro 41
Proporcion de empresas que consideran adecuado
¢l factor de servicio del TPF y Ferrocarriles

Factor Ferrocarriles

Tiempo de traslado 0.6
Capacidad 3
Accesible 1.9
Equipo de carga 2

Evitar dano merma 1.2

Control de carga

Fuente: slas, v, "Estructura y Desarrolla el Seetor Transporte.” El Colegio de Mexdco, 1992, con datos de encuesta
4 URIpTesas on 1989,

Por otra parte, existc una tendencia mucho mayer a usar equipos
especiales por parle de los usuarios que la que hay entre los transportistas, esto
es debido al mayor interés de los usuarios por agilizar la carga/descarga de sus
productos, ademas de que a los transporlistas no les conviene tener vehiculos
tan especializados, si es su objctivo es atraer a la mayor cantidad posible de
US1ATios.

Una de las causas dcl bajo nivel de servicio, ¢s la falta de tecnologias
adecuadas para un mejor traslado, carga/descarga, aimacenamiento. etc, Debido
a esto. es importante conocer las modalidades del proceso mediante el cual el
TPF tiene acceso a nuevas tecnologias.

Por ultimo, las principales mejoras tecnologicas en el autotransporte se
presentaran en los vehiculos. Segan las investigaciones realizadas por la
National Transportation Policy Commission, las mejoras recaeran en los
siguientes aspectos: motores, sistemas de transmision, diseno aerodinamico,
reduccion del peso estructural y ligeros aumentos de tamarno y capacidad.

De llcgar a aplicarse estas reformas, es posible que se traduzcan en un
aumente de velocidad y capacidad. Sin embargo, estas mejoras también se
podrian reflcjar en una disminucién de los costos de operacion del
transportista.

Productividad del sector
Para poder hacer un analisis de la productividad dentro del sector
transporie, se creé un coeficiente que proviene de la division del PIB del secior

autotransporte y de la cantidad de trabajadores que posee el mismo, el cual se
resume en el cuadro siguiente.
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Cuadro 42
Productividad por empleado del TPF

Afio 1970 1975 1980 1982 1990
PIB Transporie 18,570 31.722 49,797 51,240 n.d.
PPersonal total TPF 380,932 432,470 553,146 602,852 .t
PIB/Personal 48,749 73.3b1 90,026 852,996 n.d.

Noeta: PIB expresada en pesos de §370. Dato ne disponible para 1990

Fuente: La Economia Mexdeana en Cilras, NAFINSA hasta 1982, Se ustimia en 76,000 millones de pesas de 1970 ¢l
1113 el transporte para 1998 de aeocrdo con caleulos defivados de entrevistaes.

Dec acuerdo con eslos resultados, se puede observar que la productividad
laboral del TPF se incrementé debido a la mayor tasa de crecimiento en el PIB
que en el empleo cn el Transporte Publico Federal. Aunque para 1990 no se
encontraron datos suficienles para indicar un resultado definitivo, un
cenirevistado del seclor de empresarios que integran el transporte (transporic
privado) dio un calculo de la tasa dec crecimiento real del PIB de transporte
durante los ochenta. Al rehacer el calculo se infiere un PIB a precios de 1970, dc
76.000 milloncs de pesos; es deeir, que el transporte tuve un crecimiento
importante durante la década de¢ los ochenta, y se asumen que fue superior al
crecimiento del empleo totlal en cl sector, asi como de los irabajadores sujetos a
salario minimo.

Ademas una medida de productividad que pucde ser muy ilustrativa de la
evolucion del rendimiento del scrvicio, consiste en la razéon del nimero de
toneladas transportadas cada ano entre el numero de irabajadares, asi como las
razones de toneladas por vehiculo y de toneladas por kilometro de
infracstructura del TPF.

Se puede observar también un aumento practicamente continuo de la
productividad del TPF dentro del cociente toneladas/empleado, en este cuadro se
muestra que el indicador mencionado pasd de 370 toneladas anuales por
empleado en 1977 v 657 en 1980. Con respecto al indicador toneladas/salarios,
se puede conocer cudl ¢s la relacion existente entre los cambios del nivel de
salarios de los trabajadores del TPF y la cantidad de toncladas transportadas.

En el caso del autotransporte, su crecimiento es marcado: de 18 980
toneladas por un millar de pesos erogados en salarios en 1955, se incrementa a
29 800 en 1975. Lo anterior sc¢ debe principalmente al bajo nivel de salarios
combinado con cl alto nivel de carga transportada logrando asi un rendimiento
muy alto. En lo que respecta a toneladas por vehiculo, sc obscerva que el TPF ha
mcjorado mucho, principalmente debido a que dentro de esta rama del
transporte los vehiculos realizan viajes relativamentic cortos, mas atn con la
desregulacion reciente.

Aspectos administrativos y organizativos

185



INTEGRACION COMERCIAL NUEVO LEON Y TEXAS

Dentro del Transporte Publico Federal, los problemas de organizacion
conducen principalmente a cuellos de botella. Para solucionar esto, varias
empresas del estado de Nuevo Ledn (VISA, HYLSA, ete.) cuentan con logistica, la
cual permite una mejor asignacion de rutas para los vehiculos, controlando a la
misma vez los tiempos d¢ sus recorridos tratando de implementar el método de
justo a tiempo (just in time), para asi eliminar dichos cuellos de botella.

Sin embargo, estos problemas se agudizan ante la falta de organizacion
del resto de los sectores de la economia, los cuales han mostrade indiferencia
hacia su papel como usuarios del transporte. Por otro lado. la falta de
organizacion del TPF es notable en la coordinacién y combinacion con otros
medlios de transporte tal como ferrocarriles, barcos y aviones.

El aumento de la participacion del TPF en la carga transportada, tal vez
no sea por su excelente servicio, sino porque existen grandces deficiencias en la
organizacién y en la administracion de las cmpresas ferroviarias {segundo
transporte mas usado) y la relativa mejoria del servicio del TPF. En conclusion,
la mala organizacion de una firma transportista se reflcja principalmente en la
pérdida de usuarios, los cuales preferiran un medio de transporte que les
proporcione un mejor servicio.

Conclusiones e implicaciones

En la pasada década el autotransporte de carga gozaba de una fuerte
regulacion, que fomentod la concentracion en este sector, provocando gran
ineficiencia. Con la desregulacion se logré mayor eficiencia y actualmente el
sector se encuentra mencs concentrado. Adicionalmente, el TTLC de América
del Norte, dc¢ entrar en vigor, ejercera presiones para la competencia
internacional en un ambiente en que el volumen de actividad econémica, sobre
todo en las zonas fronterizas, se incrementara sustancialmente.

Actualmente la mayoria de las empresas de transporte tiene altos costo
debido a su financiamiento, la competencia surgida de la misma desregulacion,
la descapitalizacion que existia y aun existe y que ha obligado a las empresas de
transporte a invertir en nuevos equipos, debido a que los que poseen son de
maodelos antiguos y por ende deficientes.

En general las empresas de transporte del pais y de la region noreste son
pequenas bajo estandares internacionales, al mismo ticmpo que solo tienen la
infraestructura para mover medianos volumenes, y existen pocos servicios
¢specializados, Esto abre la posibilidad a las empresas ya establecidas de
reorientarse hacia otros tipos de servicios que cubran necesidades especificas.

Dentro de las mejoras mas urgentes a la infraestructura, esta la eminente
necesidad de vias carreteras que abran paso a las industrias del pais y permitan
lograr canales de distribucién mucho mas eficaces para todos los productos.
Esto ha obligado al gobierno federal a incrementar sus inversiones carreteras y
a proponer nuevas formas de participacion por parte de la iniciativa privada.
Sin embargo, el estudio binacional muestra que en el caso de Estados Unidos y
de Texas, se tlenc ya un programa de mejora en la infraestructura con
financiamiento muy superior al de la contraparte mexicana.

En cuanto a la capacidad de los transportistas locales de servir a la
industria exportadora, encontramos que existe gran trafico fronterizo que
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diariamente se dirige a la frontera con Estados Unidos con mercancias
mexicanas, y una cantidad superior viene de alla con exportaciones americanas.
Se ha encontrado también que existe una estrecha relacién entre las empresas
transportistas y las agencias aduanales de la frontera, funcionando como una
especie de integracidn tacita, que le permite tener a los clientes una rapida
afluencia a los trailers para que puedan acarrcar sus mercancias al interior de
la Republica.

Dado que el servicio del sector Transporte Publico Federal es el mas
usado en México, existe todo tipo de conexiones para enlazar las diferentes
alianzas que puede tener con otros medios de transporte. Sin embargo. se puede
afirmar, que en el presente se estd atun muy lejos del eficiente uso de estas
alianzas y vinculaciones multimodales de transporte. La recién anunciada
reprivatizacién de algunas de las sccciones del sector ferrocarriles, podra
facilitar indudablemente estas alianzas, asi como también las reformmas que se
estan desarrollando en los servicios portuarios quc reconocen la importancia
del TPF.

En cuanto al Tratado Trilateral de Libre Comercio, el documento senala
que eslas modalidades tenderdan a cambiar en la medida en la que se logre una
mayor integracién comercial al paso del tiempo. El decumento sehala un
calendarioc para la remocién de barreras a la prestacion de servicios de
transporte terrestre, asi como para el establecimiento de normas técnicas y de
seguridad compatibles entre los tres paises. E] TTLC preve un aumento gradual
de la competencia en el servicio transfronterizo a fin de proporcionar igualdad
de oportunidades en todo el mercado. Sin embarge sin la mejora técnica dentro
de las empresas del sector del transporte v las adecuaciones en la infraestructura
que este sector utiliza este calendario no es Gtil por si mismo, sino en la medida
que represente una presion para buscar las mejoras que sitiien al sector en una
posicion que lo haga competitivo ante los restantes socios comerciales.

Por otra parte, como medida para la conservaciéon de la infraestructura
carretera y de las propias unidades de servicio y para poder acceder al mercado
de transporte transfronterizo, los mexicanos tendrian que cntrar a un estricto
control de estandares de medidas de las unidades, consideraciones de seguridad,
programas de capacitacion al menos bdésica, volumenes y pesos limites, con lo
que ¢l triafico acostumbrado tendra que uniformizarse con los norteamericanos,
quienes han establecido los controles basados en sus propias regulaciones. Para
ello se necesitara inversion sin precedente de las empresas transportistas.

Las barreras principales estan en el ambito cultural, segiin lo indicaron
los entrevistados del estudio. A pesar de las estimaciones de tiempo que tiene
contempladas dentro del tratado para iniciar la integracion y penetracion del
Transporte Puablico Federal a ambos paises, se estima que dicha integracion
seguira el curso que le presente la oferta dei empleo calificado de los
trabajadores de este sector, ya que la falta de capacitacion acentua las barreras
culturales.

Con respecto a la estructura impositiva del TPF, a partir de 1989 ésta se
ha ido modificando paulatinamentc y los prestadores de este tipo de servicio
han sido separados "del paraiso del autotransporte”, es decir, ahora enfrentan
una estructura de tarifas mas real {eliminacion de la cuota fija). Aqui cabe
recalcar que estas adecuaciones fiscales han puesto una carga financiera que,
aunada a la que enfrentan las empresas del sector como resultado de las
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necesidades de inversion para la actualizacion del equipo y las mejoras en
infraestructura, significa una necesidad verdadera dc mejorar procedimientos
administrativos, y deducimos que solo aquéllas que logren a través de una
administracion profesional una optimizaciéon de costos financieros seran
capaces de sobrevivir. De todas maneras y como se menciona en la seccidén
anterior, el TPF posee margenes de ganancia satisfactorios.

También se anticipa que puede existir una competencia fuerte con las
lincas extranjeras a partir del tercer ano de entrada del mencionado TTLC. Cabe
mencionar que un posible efecto del TTLC es la disminucién de las tarifas de los
fletes, con la consecucnte rotacién de empresas, sobre todo las pequefias u
hombres-camioén, que aunque por ahora mantienen tarifas reducidas., no
puedan soportar mayores presiones.

En caso de que se dé una alta tasa de 'mortalidad’. es importante recordar
que el autotransporte ocupa aproximadamente trcs cuartas partes de los
empleados totales del sector transporte. lo que traeria consigo fuertes costos
sociales al desplazar y reubicar estos empleos en olros scctores que sean mas
productivos.

El Transporte Publico Federal tiene una importancia creciente dentro
del sector de transporte total, pcro la capacidad de servir sigue siendo reducida
en relacion con la necesidad de transporte adecuado para satisfacer los
diferentes requerimientos de los tipos de productos que necesitan ser
transportados. Esto se puede considerar como un area de oportunidad para el
crecimiento de las empresas ya establecidas, las cuales deben de reortentarse en
una forma tal que puedan satisfacer las necesidades que se demandan de ellas.

Se reconoce aqui que la eleccion de un determinado medio de transporte
depende en buena medida de la calidad del servicio prestado, pero encontramos
también que los usuarios del servicio se enfocan en precios competitivos. De los
factores mas importantes asociados con la calidad que sc espera del servicio
dependen principalmente de la infraestructura que permita la facilidad de
manejo de carga/descarga, cercania dc los establecimientos y terminales asi
como la comunicacion entre éstos.

Pensamos quc el aumento de la participacion del TPF en la carga
transportada, no se debe a su excelente servicio sino que se da un caso de
"segundo mejor” debido principalmente a las grandes dcficiencias en la
organizacién y en la administracién de las empresas ferroviarias (segundo
transporte mas usado) y de forma poco significativa a la relativa mejoria del
servicio del TPF. En conclusion, existen altos costos en eficiencia debidos a la
peor situacion de otros scrvicios especificamente en los ferrocarriles que por sus
caracteristicas técnicas deberian representar una opciéon mas eficiente, pero que
por su estructura y regulacion impone deficiencias administrativas. En suma,
hasta ahora el autotransporte no ha side un sustituto o competidor del modo
ferroviario, por su desvinculacién con éste y por los problemas que aquejan al
segundo modo.

Comeo objetivos principales de politica estan los que se refieren a los
siguientes puntos: politica de inversion en infraestiructura, planes de
vinculacién de varios modos de transporte, politica tributaria, politica
procompetitiva y regulaciones en estandares de pesos y medidas. Parte de la

188



INTEGRACION COMERCIAL NUEVQ LEON Y TEXAS

misma queda planteada en el TTLC: pero una parte importante dependera de
peliticas netamente nacionales.

Finalmente, un aspecto importante a considerar es el relativo a la
creaciéon de mecanismos y leyes que busquen generar y preservar la
competencia, ya que como se analizé en secciones anteriores, la tendencia del
sector de TPF se dirige a generar concentracion del mercado.

El transporte por contenedores
ante el reto del Tratado Trilateral de Libre Comercio

El concepto de transporte de mercancias a través de contenedores tiene
una importancia especial en todo andlisis de la industria, tanto del transporte
como de aquella dedicada a la produccién de bienes. Como inicio es necesario
definir lo que se entiende por contenedores. Un contenedor es un embalaje de la
carga, de manera unitaria, es decir, que el medio de embalaje o empaque se
adapta a la carga de cualquier tipo a fin de quc ésta sea transportada como una
unidad y el mismo embalaje pueda ser utilizado para otros fines, tales como
almacenarmniento (almacenes de carga contenerizada), venta (contenedores que
sirven como punte de venta, como algunas bebidas gaseosas) y distribucion
misma. De esta manera, un contenedor es el medio tipico de transporte
multimodal, y sobre todo para cl interés de México ante la perspectiva del
Tratado Trilateral de Libre Comercic (TTLC), el contenedor es un medio ideal
para la exportacion y la importacién en muchos casos, o lo que se llama el
transporte de consolidacidon, o servicio de transporte para el comercio
internacional (Puertos: septiembre, 1992},

En nuestro pais, es relativamente reciente ¢l uso de contenedores en el
transporte y existen muy pocas compariias productoras o arrendadoras de
contenedores, como se muestra mas adelante. La distribucién de usc de
contenedores para transporte terrestre, maritimo y aéreo es la siguiente, de
acuerdo con informacién de la empresa Trafimar, S.A. (1993). El mayor
inventario de contenedores es para el transporte maritimo, con un 66%
aproximado de participacién; le sigue el transporte de contenedores para el
transporte terrestre (por via carretera y via ferroviaria), con 15% de
participacion. Posteriormente estan los contendores de mensajeria, servicio
que ha aumentado rdpidamente su participacién, y aunque determinar la
participacion de esta actividad resulta dificil, se estima que participa con un
10% del total de carga. Finalmente estan los contenedores de transporte aéreo,
los cuales participan con un 8 a 10% de carga diferente a la mensajeria.

Importancia del mercadoe actual

En términos de volumen, el transporte por contenedores en México es
solamente de entre el 9 al 15% de la carga total que se mueve
internacionalmente a través de puertos maritimos, segan varios empresarios
entrevistados durante el trabajo de investigacién (Wolf Ncumann de Trafimar,
Sr. Adam de TECOMAR y Transportacion Maritima Mexicana). La empresa
mexicana Transportacion Maritima Mexicana, la compaiiia lider en este tipo de
transporte cuenta con aproximadamente 16,700 contenedores de medida
estandar disponibles para manejo, los cuales en comparacién con companias de
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Estados Unidos, tales como la empresa Lykes son dec un tamafio mediano, ya que
Lykes tiene capacidad de manejar alrededor de 300,000 contenedores de 20 pies
en todo el mundo (Puertos, agosto, 1992). Incluso, casi la totalidad de la carga
maritima es manejada por empresas extranjeras, lo cual afecta los ingresos por
servicios de la balanza de pagos del pais, como lo apunta [slas (1992). Aunque el
desarrolle del sector de contenedores desde sus inicios hasta la fecha, puede
considerarse alto con respecto a otros medios de transporte, ha permanecido a la
saga del crecimiento de esta industria en otras partes del mundo. Una estadistica
producida por Waters y Soman (1989) se presenta a continuacion sobre el
tamarno y crecimiento del transporte por contenedores en el mundo:

Cuadro 43

Tamano ¥ crecimiento mundlal de carga en contencdores

Concepto 1980 1965 1986 19687 1988
Registro de barcos contenerizados

{mmillones tons} 11.2 18 19.8 2 n.d
Tasa de ¢crecimiento ano 12.00% 8.40% 10.00% 11.10% n.d. |
Participacién de carga por regiones

(por ciento de registroa )

Paises industrializados 74% 62% 59% 5546 5205
Paises en desarrollo ) 14 16 16 18
Resto y registros libres 18 24 25 29 30

Movimiento de carga contenerizada
por regiones {millones de TEUs)

Asia 4.2 6.4 n.d. n.d. 8.5*
Asla Occidental 1.8 3 n.d. n.d. 4.0*
Ameérica Latina 09 2 n.d. n.d. 2.5
Africa 0.4 1.8 n.d. n.d. 2.5
Total de carga 7.8 138 nd n.d. 175

n. d. no disponible

Fuente: Sea Transport for Industrialising Countries, International Journal of Physical Distribution and Materials
Management, Vol.19, No. 8, 1989 y TRAFIMAR, inlormacion proporcionada para 1990, con asterisco.

Como puede observarse en el cuadro, ha sido muy importante el
crecimiento de este medio de transporte, tanto en volumen de carga
transportada asi como en ¢l numero de barcos registrados que transportan carga
contenerizada. Es notorio que en términos de regiones del mundo, la region de
Asia concentra una gran proporcion de la carga. Los paises que concentran la
carga contenerizada en el sureste de Asia son Singapur, Hong Kong, Corea y
Taiwan, con servicios de acceso a otros puertos como en Malasia, Indonesia,
China, Tailandia y Filipinas. Por lo que se refiere a India y Pakistan,
localizados en Asia Occidental, se ha desarrollado la infraestructura a fin de
convertirse en zonas y puertos de trasbordos contenerizados importantes en el
mundo {ibid).

Un reporte radial reciente (Monitor de Radio Red: junio 1,1993), sobre las
economias asiaticas, indicaba que la inversién en infraestructura portuaria se
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ha convertido en prioridad nacional al menos en el caso de Malasia y de
Singapur, a fin de convertirse en puntos clave del comercio mundial. El
informante de este reportaje indicaba que de acuerdo con los planes
gubernamentales de Malasia, el puerto principal tenia ya capacidad de
almacenaje de liquidos bajo techo, de 26.3 millones de toneladas, asi como
capacidad de puerto para barcos de 80 mil toneladas. Sin embargo, también se
indicaba que aquella economia tenia el gran reto de duplicar la capacidad tanto
de puertos como de manejo y almacenaje de carga. ya que Singapur, era 2.5 veces
mas grande gue Malasia, donde se manejan actualmente 65 millones de
toneladas en el puerto. En el caso de Estados Unidos y de acuerdo con un reporte
de Puertos (marzo/abril: 1992), el volumen de operaciones de sus puertos
asciende en 1992 a 62.4 millones de toneladas.

Cuadro 44

Com

Pais Volumen de carga en puertos Tamaiio relativo en México
millones tons. métricas

Estados Unidos 624 13.50%

Singapur 65 12.9

Malasia 263 319

Meéxico 8.4 -

Fuente: Puertos, No.431 /432, marzo/abril, 1992 y Entrevista de Radio Red. con auteridades de Malasia y Singapur,
junies 1, 1893,

De acuerdo con Purchasing World (febrero, 1990), uno de los sectores de
mayor crecimiento para la economia de Estados Unidos anticipado para la
década de los noventa, es precisamente el de contenedores. Sin embargo, para el
caso de México y ante la perspectiva del Tratado Trilateral de Libre Comercio y
ante el creciente volumen de comercio esperado para el final de siglo, ain se
encuentra subcapitalizado y desvinculado en este modo de transporte, aunque
recientemente se estan llevando a cabo acciones para privatizar y modernizar la
infraestructura. Algunos factores gque han limitado en su erecimiento en México
son:

a) la falta de infraestructura de puertos de altura, aunque en 1982 se
incrementé de 68 mil metros cuadrados de obras de atraque en puertos, a
96 mil en 1986. Sin embargo la infraestructura es insuficiente para el
comercio expandido, sobre todo si se compara con los paises de Asla, Es
decir, solo es de 3.6% la capacidad de puertos de México frente a Malasia.
por ejemplo.

b) falta de enlace de infraestructura entre medios carreteros y de
ferrocarril, y los puertos principales (por ejemplo, no existe via férrea
completa y directa de la capital hacia los puertos de Poza Rica-Tuxpan, o
Altamira, en Tamaulipas)

¢}  almacenes insuficlentes y no adaptados a las necesidades de carga por
contenedores, sobre todo en almacenes cerrados
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d  problemas de aduanas interiores, las que en la practica se contraponen
al registro, seguros y papeleria en todas las empresas usuarias del medio
de transporte

¢} dependencia externa de empresas multinacionales que operan en el pais

Tipos de empresas y formas de competencia

Las empresas mexicanas que participan en el contexto del transporte de
mercancias en contenedor sélo se dedican a dar el servicio de transportacion y
distribucién en el comercio nacional e internacional y no a fabricar los
contenedores, al menos hasta el momento del presente estudio. Esto elimina su
participacién en el sector de fabricacién de contenedores yo reduce su
participacién en el sector de servicio reflejado en el numero tan pequeno de
empresas mexicanas, altamente concentradas en la empresa Transportacion
Maritima Mexicana .

La creciente apertura al comercio internacional ha hecho que se acelere
la modernizacién de la infraestructura del sistema de transporte que no
necesariamente refleja el potencial de la economia o sus alteraciones ciclicas; es
decir, la modernizacién no puede basarse simplemente en la canalizacién de
recursos fiscales a inversiones en infraestructura y equipamiento, sino también
es importante la desregulacion de la participacion del sector publico para
asegurar la permanencia del nuevo entorno competitivo, que seguramente
beneficiara al sector de contenedores a través del incremento de las concesiones.

Con la desregulacién del transporte y la ampliacion del régimen de
concesion, es posible que los retrasos en puertos y fronteras se reduzca hasta en
un 60% (Puertos: marzo/abril, 1992). Durante los Gltimos afios han estado
surgiendo en México las companias consolidadoras, las cuales dan al usuario la
facilidad de poder hacer sus envios sin la necesidad de tener que contratar un
contenedor para las cargas pequeias o ligeras. Este servicio ayuda al exportador
a tener una mayor capacidad para enviar sus productos al exterior a un menor
costo y con la facilidad de que llegara seguro a donde quiere llegar. Las empresas
americanas son pioneras en el manejo de contenedores y representan un
porcentaje muy grande en la participacién del sector de fabricacion como en el
de servicio teniendo una ventaja comparativa con las empresas mexicanas.
Ademas, la tecnologia de fabricacién tanto de contendores maritimos, como los
de vias terrestres y aéreas se dan precisamente en Estados Unidos y en los paises
de Asia. '

Participacién del sector piiblico y determinantes

No existe ninguna compapia para el caso de inversion publica o
participacién de empresas paraestatales de contenedores, aunque la
participacién publica es indirecta en el manejo de puertos, hoy en proceso de
privatizacion, asi como en obra publica y el sisterna de ferrocarriles.

La participacion del sector piiblico se ha restringido debido a la actual
politica de desincorporacion y reprivatizacion en diferentes areas no
prioritarias ni estratégicas. Se han dado también concesiones al sector privado
para aumentar la productividad e incrementar la competitividad internacional
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en los movimientos mercantiles en el mundo. La participacion del sector
publico en el sistema de contenedores es indirecta, pues no participa en la
fabricacion ni en el servicio del sistema de contenedores, sino en la
modernizacion de los puertos, carrcteras, aeropuertos y ferrocarriles.

En Ferrocarriles Nacionales se ha destinado un presupuesto para
incrementar la participacion en c¢l transporte multimodal, mediante la
transportacion de contenedores y remolques sobre plataformas {servicio puerta
a puertaj. Se estima una inversion para 1992 de 1.3 billones de pesos a fin de
hacer posibles las metas siguientes: modernizar 255 kilometros de vias con riel
nuevo soldado continuo sobre durmientes de concreto y fijacién elastica;
rehabilitar 100 kilometros de vias troncales y 42 kilémetros de vias en patios
principales, utilizando riel de cobre; reforzar 90 estructuras de puentes y
alcantarillado y en general modernizar las principales estaciones, talleres y
edificios del sistema, asi como compra de equipo de arrastre. Lo anterior
favorece a la industria bajo el presente analisis, al reducir costos y aumentar la
productividad del sector de contenedores.

En el mes de agosto de 1992 se concesiond por decreto la fabricacién de
contenedores para ferrocarril al sector privado, lo cual debera aumentar la
importancia relativa de la carga contenerizada.

Respecto al presupuesto destinado a los aeropuertos, éste asciende en
1992 a un total de $181.2 miles de millones de pesos, de los cuales casi un 90% se
destina a la conservacién, mantenimiento y modernizacion del sistema de
control dc¢ transito aéreo y el resto al mantenimiento que también preve la
compra de equipo para modernizar los centros de control de las ciudades de
Meéxico, Monterrey, Mazatlan y Mérida. Sin embargo, este presupucsto de gasto
es reducido para acercarse a estandares mundiales en ¢l manejo de carga aérea,

Por lo que corresponde a la inversion publica que favorezca el comercio
maritimo, el apoyo financiero que se destina a la modernizacidén y
mantenimiento de la infraestructura y equipo en les puertos nacionales fue de
$368 mil millones de pesos para 1992. Una revision resumida de la inversion
publica en el sector comunicaciones en los renglones descritos es la siguiente:

Cuadro 45

Inversidn piiblica por modo de transporte 1992
con efectos para la carga por contenedores

{miles de millones de pesoes)

Inversion en aeropuertos $181.20
Inversién en puerlos maritimas $368
Inversion de Ferronales $1,300

Fuente: del cuerpo del trabajo y cuadros anterjores.

Destaca el hecho de que la inversion privada estimada para los puertos,
ascendi6 en 1992 a $3.3 billones de pesos, y la inversion privada y concesionada
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en ferrocarriles. aunque aun incipiente, fue de cerca de $400 miles de millones
de pesos, en el periodo indicado.

Participacién de empresas mexicanas

Las empresas mexicanas participan solamente en el servicio de
transporte de carga en contenedores en las diferentes regiones comerciales del
mundo con fuerte concentracién econdmica y alta rentabilidad, lo cual les ha
permitido incrementar sus volimenes de manejo ano con ano. Operan también
las empresas navieras extranjeras, asi como consolidadoras extranjeras.

El tipo de empresa tipica es la de las empresas consolidadoras que actuan
comoe un intermediario entre los mercados de productores y consumidores en
todo el mundo al ofrecer los servicios de transporte internacional para el envio
de mercancias, asi como asesoria comercial, convirtiéndese en una alternativa
que ayuda tanto al pequeno, mediano o gran importador y exportador, por tencr
la facilidad de manejar también cargas pequenas o ligeras. Estas empresas
tienen la facilidad de poder incluir en un mismo contenedor productos de
diversas empresas, proporcionando al exportador o importador, el beneficio de
enviar su mercancia a un costo mas razonable que si contactara éi con una linea
aérea o maritima para el transporte de su mercancia. Sin embargo,
Transportacion Maritima Mexicana, la empresa principal, esta integrada con
su propio equipo de transportc y da el servicio tanto de consolidacion, como
privado y de puerta a puerta.Existe diferente clasificacion en las empresas de
consolidacién, las cuales podemos encontrar tanto de carga pesada come ligera:

Cuadro 46
Principales empresas consolidadoras y transportadoras privadas en México
Carga Ramo Fundacién Tipo
Carga pesada
TRANSCONTAINER Terrestre, manlimo y aéreo 1973 Administrador
FIMASA Terrestre, maritimo ¥ agreo 1972 Forward
FES CARGO Maritimo y aéreo 1989 Forward
Carga ligera y pesada
TVMM Terrestre y maritimo 1955 Administrador
TRAFINTER Terrestre. maritimo y aéreo 1966 Forward
TRAFIMAR Maritimo 1974 Administrador
EKOR MEX, Maritimo 1991 Forward
INTERTRANSPORT l'ertestre, maritimo y aéreo 1992 FFnrward
KUEHNE & NAGEL Terrestre, maritimo y aereo 1967 Forward
DANZASMEX Maritimo ¥ aéreo 1967 Forward
FIMA Terrestre, maritlmo y aéreo 1972 Forward
PANALPINA Terrestre, maritimo y aéreo 1963 Forward

Fuente: Informacion proporeienada para Trafimar.
Nota: Administrador se reflere acompadiias propietarias de contenedores, barcos, cquipos: Forwrard san aguellas
empresas reexpedidoras de servicios.
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La consolidacion de mercancia se puede realizar por via terrestre,
maritima o aérea, dependiendo la ruta que tenga que scguir el envie para llegar
al lugar de destino. Asi, eslas companias cubren el area de Estados Unidos,
Canada, Meéxico, América Latina, Europa, Lejano Oriente, Africa y Oceania.
Ningun continente puede gquedar fuera de cobertura de esta industria,

El caso de Transportacion Maritima Mexicana y TECOMAR.

Con mucho, Transportacion Maritima Mexicana es la compaiia
nacional lider en el transporte de contencdores a nivel nacional y es
fuertemente compeltitiva cn el orden mundial. Fue fundada e¢n 1955 y aunque en
un inicio prestaba el servicio de transporie maritimo, actualmente es un grupo
integrado de empresas quc incluyen ademas del transporte maritimo, agencias
pertuarias, servicios de transporic por ferrocarril, terminales de
almacenamicnto y administracion de buques.

En 1960 inicié un scrvicio regular de linea en Estados Unidos y en 1961 se
establecio el servicio a América del Sur por litoral del Pacifico; para 1963 estaba
en servicio la ruta al norte de Eurcepa. En 1988, ‘Transporiacién Maritina
Mexicana, amplié su cobertura a Japén y cl Lejane Oriente. En 1971 inici6 las
operaciones en la ruta al Mediterraneo, y en 1974 a Brasil y Argenlina. En 1982
inauguro el servicio de contenedores en el trdfico transpacifico, de la costa
occidental de Estados Unidos a Japdn, Corca, Taiwan y Hong Kong.

La flota de Transportacion Maritima Mexicana se compone de 17 barcos
de alta tecnologia fabricados especialmente para la empresa y para los
requerimientos especificos del pais. Ademas, la empresa fleta un promedio de
100 buques grancleros porta-contenedores y 7 buques multipropositos. Su flota
la componen barcos que oscilan entre 10 mil y 46 mil toneladas, distribuidos ¢n
tres empresas: Transportacion Maritima Mexicana propiamenie, Linca
Mexicana del Pacifico y Colvemex, asi como la compania ferroviaria Tex-Mex
(Trdifico: marzo/abril, 1992). Hasta septiembre de 1992, sus ingresos de
operdacion, ascendicron a $340.6 millones de dolares, y con un margen opcrativo
de B.6% de los ingresos. Las utilidades netas de esta empresa lider, cotizada en la
Bolsa Mexicana dc Valores, fueron de $30.3 millones de délares {El Financiero:
octubre 8, 1992},

También pionero en este servicio esta la empresa TECOMAR, ubicada
para su operaciéon en la zona de Tuxpan en Veracrue, y tience una linca navicra
mexicana con 18 anos de expericncia en ¢l servicio especializade en carga
contencrizada. La transportacion de los contencdores en ¢l puerto de Pichilingue
y Mazatlan se lieva a cabo con un buque danés con una capacidad de 150 TEU's y
se emplean contenedores de 40 pies, contenedores de techo para facilitar el
iransporte de materiales de construccion como varilla y cemento, y
contenedores refrigerados para ¢l transporte de productos perecederes, Segun los
plancs de TECOMAR y en entrevista con sus direclivos para ¢l presente estudio,
también sc instalaran operaciones de la empresa en el puerto de Manzanillo
para dar una ccbertura mas amplia al comercio con la peninsula de Baja
California. TECOMAR ticne objctivoes a largo plazo como conectar Baja
California con un servicio con Long Beach vy Oakland, en California o cualquier
puerio de la costa Ocesle de Estados Unidos, para enlazarlo con los paiscs de la
Cuenca del Pacifico. TECOMAR realiza ¢l servicio como agente de
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Transportacion Maritima Mexicana y al momento de este estudio, esta en
proceso la adquisicion de TECOMAR por Transportacion Maritima Mexicana.

Otras participaciones

Muchas empresas medianas y pequenas participan en las operaciones de
distribucion y traslado de mercancias en contenedores por via terrestre, aérea,
férrea y maritima y en la ultima década se ha incrementado el nitmero de las
empresas que dan servicio multimodal. La mayoria esta constituida por
empresas 100% mexicanas que aprovechan el mercado monopolico en el
transporte terrestre y férreo, asi como las rutas maritimas existentes. Algunas
cmpresas que tienen una participaciéon minoritaria en el volumen manejado de
mercancias contenerizadas estdn ias siguientes:

Cuadro 47
Algunas empresas medianas y pequenias en México que transportan contenedores

SERVICIO TERRESTRE SERVICIO DE TRANSPORTE AFREQ
(Noreste de México)

Transportes Monterrcy Servicios Integrales de Carga Afrea Internacional, S.A
Auto Express Central de Lineas deCV.
Aulo Express del Bravo, S.Ade C.V. Tramitadores Asociados de Acrocarga, S.A.
Anto Fletes Omega, S A de CV. Transaerea Americans, S.A de C.V.
Auto Transportes Cavazos-Auto Transpories Amaya Transportacion Aérea Internacional. S.A.
Central de Fletes Monterrey-Transportes Gonzalez Transportes Acromar
Lineas de México Intepestal de Aviacion
Transportes del Valle Servicios Aéreos de Carga
Reflen-Transportes Montemayor Mayacarga Internacional
Lingas Internaclonales de Méxica Transportacion Aérea Mexicana
Transportes Blanco Transportacion de Carga Especializada y Servicios
Transportes Jema Aeronauticos
'T‘NL‘TH Herco Transportacion de Carga Acropacifico
Iransportes Carfuyjanos Transporles Aérens Ejecutivos
Transportes de Nueve Laredo Transportacion San Luras
Aéren Union
Avilorrent

Acrolineas Marcos

SERVICIC DE TRANSPORTACION FERREA SERVICIO DE TRANSPORTE MARITIMO
(Con oficinas de representacion en 1 noreste de
Mérxico)
Maviera Mexdcana de Contenedores, S.A.
Atchinson Topeka y Sanla Fe Railway, Ce. (ACL) Atlanlic Container Line
Sputhern Pacific Transportation, Co. {Experics en transportacion de contenedores entre
"I'he Texas Mexican Railways, Co. Meéxico y Europa)
Union Macific-Missourl Pacific Rajlroad, Co. [ncontrans Norsemcex, S.A.

Corporacién Maritima Delmex “Contenedores”
Agencias Generales Maritima, S.A,

Garga De Méxdco

Representaciones Maritimas, SA de C .V,
Represcntaciones Tranapacificas, 5.A

Fuente: Obtenido de Traftmar (mimeo], 1993,

Empresas de los Estados Unidos y su vinculacién con México

Desde 1920 las tres principales lineas de ferrocarril de Estados Unidos
desarrollan el uso del contenedor. Para 1931 ya se habia formado la Comision
[nterestatal relaclonada con las reglamentaciones del contenedor, tarifas y
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conceptos economicos. En 1950 el ejército de Estados Unidos participa en el
desarrollo de los contenedores; alrededor de 1955 comenzi el mayor e histérico
avance del concepto actual del contenedor como sistema intermodal de
transporte en volumen de unidades mayores, por la compariia Sea Land Service,
Inc. En 1959 se establecid la segunda empresa mas grande en el mundo en
contencdores, la Matson Navigation Company.

Cabe mencionar que Estados Unidos fue el primer pais en formar
asociaciones nacionales e internacionales para normalizar los tamanos de los
recipientes. Por ¢jemplo, en 1958 el Comité MH-5 en la Asociacién de Normas
Americanas, conocido con la sigla ASA-MH5 [Comité sobre Manejo de
Materiales): y la [SO-MH-5 {AIN-MM-5: Organizacién Internacional de Normas
sobre el Manejo de Materiales) dieren normatividad al uso de contendores. En
1968 se expidieron restricciones legales gubernamentales, en apoyo de
contenedores normales no aprobadas por la ISO (International Standards
Association],

Aparte de desarrcllar los contenedores, Estados Unidos vie la necesidad
de fabricar barcos-porta-contenedores; por ejemplo, desarrollé el CONVERTED
C-2 (1955) que es el primer remolque de carga de la Sea-Land, seguido del
JUMBOIZED C-4 y el NEW TRAILERSHIP {1968). La empresa Matson también
desarrollé el LASH (Lighter Aboard Ship) que son barcazas a bordo barcos. Otro
pionero en el sector es Lykes Bros., quien fabricé su SEA-BARGE (barcaza
maritima gigante).

Lykes, lider junto con Sea Land en transporte maritimo desde los setenta,
opera actualmente con una flota de 37 barcos, incluyendo 15 barcos
contenerizados celulares y 22 barcos multipropésitos, segin datos de CEE
(octubre, 1992), y Management Accounting (enero, 1992). Su linea provee 4 lineas
de servicio contenerizados separados entre Estados Unidos y la costa norte y
oeste de America del Sur, el cste y oeste mediterraneo, el Medio Oriente y el norte
de Europa.

Por otra parte. los barcos llamados multipropésitos de Lykes, sirven
rutas de mercadeo entre ¢l Golfo de Estados Unidos, la costa del Atlantico,
Canada y puertos del sur y costa este de Africa, puertos de Estados Unidos, y el
Mediterraneo, Lejano Oriente, norte y costa oeste de Sudameérica, Africa, Océano
Indico, y el Mar Rojo. Las dos empresas mencionadas mantienen estrecha
relacion de servicio con México.

De acuerdo con Puertos (No. 436, agosto, 1992), Lykes reanudd
recientemente sus arribos a dos puertos del Golfo de México que se encontraban
suspendidos. El servicio que ofrece ¢s totalmente contenerizado entre la costa
del Golfo de Estados Unidos, México y la costa oeste de América del Sur por el
puerto de Tampico y tiene una frecuencia de veinte dias. A manera de
comparacion, la empresa Lykes opera como una de las empresas de Estados
Unidos mas importantes del mundo.

En 1970 se operaban y manejaban contenedores en mas de 250 puertos
mundiales, de los cuales Estados Unidos tenia el 25% de los puertos. Entre los de
mayor innovacion se encontraban el de Nueva York y tradicionales como el de
Puerto Nuevo de Miami, Florida. Hay que anotar que los puertos de Houston,
Galveston y el de Corpus Christi son de menor tamaio en comparacién con los
antes mencionados, asi como frente a algunos puertos californianos.
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Durante la década de los setenta, Estados Unidos ya creaba su propia
tcenologia en equipo especializado para manejar grandes contenedores. Por
ejemplo, PACECO de Alameda, California construia grias de portico eléctricas
de 447 toneladas y 15 pisos de altura que cargan o descargan un recipiente de
27.5 toneladas por minuto. La TOWMOTOR Corp. construy6 una carretilla de
horquilla disefiada para manejar recipientes con capacidad de 23,600 kg.

En general, Estados Unidos esta a la vanguardia en el sistema de
transporte en contenedor, aunque seguidos muy de cerca por los paises asiaticos.
En México, solo en los ultimos anos se ha modernizado la forma en la que esta
estructurado el sector de contenedores, explicado en buena parte por la escasa
competencia de las empresas privadas en décadas pasadas. Con ello se descubren
dos tipos de monopolio actualmente: el originado por la falta de competencia
entre modos de transporte, por cjemple carretera y ferrocarril, y ¢l monopolio
de las empresas dentro de un modo determinado.

Solo a ultimas fechas, con la desregulacion de los sistemas multimodales
y especificamente con ¢l uso mas intensivo y extensivo de los contenedores, se
pueden dar casos de monopolizacion intramodal, aungue en México, y dados los
problemas de desvinculacion de su estructura multimodal. esto resulta todavia
dificil. El apoyo del gobicrno mexicano, a través de su actual politica comercial
ha ido modernizando su actual marco juridico que contempla la participacion
de la inversidén extranjera y proporciona esquemas qgue alientan cl flujo de
capitales a esta actividad. México firmo un convenio sobre transportic
multimodal internacional de mecrcancias el 24 de mayo de 1990 que por primera
ocasion define también el transporte multimodal internacional (TMI) como "El
{raslado de mercancias por dos modos diferentes de transporte por lo menos, en
virtud de un contrato unico de transportc multimodal (OTM) que toma las
mereancias bajo su custodia hasta otro lugar designado para su entrega en un
pais diferente” (Ver Gazol: op.cit.)

Es decir, se crea un mceanismo para cl traslade internacional de
mercancias donde existc un solo responsable, un solo documento de
transportacion, un solo recibo por flete y carga. y una sola garantia sobre el
tiempo de transito. Igualmente, el convenio define al operador del transporte
multimodal [OTM) como '"la persona que, por si o por medic de otra que actie con
su nombre, celebra un contrato de transporte multimodal y actua como
principal, no como agente o por cuenta del expedido o de los porteadores que
participan en las operaciones de transporte multimodal, y asume la
responsabilidad del cumplimiento del contrato.” Esto abre grandes
oportunidades para el desarrollo de servicios dc transporte multimodal en
México.

La estructura del sector de los contenedores es compleja, ya que con el
servicio de puerta a puerta, el desarrollo de las compainias ha sido de manera
vertical, esto es, las empresas deben de contar con sistemas de transporte en sus
diversas madalidades, las empresas pueden tomar un envio por medio de un
camioén, después de éstos, el conlenedor puede pasar a un tren y éste a su vez
puede llevar la carga a un puerto maritimo; esto incluyendo tan solo el envio de
la carga, lo que hace que las cadenas liegucn a ser complejas y muy largas. En
Estados Unidos existc una gran cantidad de puertos, Jo que permite gque la carga
pueda llegar al puerte mas cercano y en poco tiempo. Es obvio que el desarrollo
de los contenedores en Eslados Unidos no solo se debe a la tecnologia
desarrollada en el sector, sino también gracias al desarrollo de los puerios, las
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carreteras, el equipo aéreo y las vias dc ferrocarriles, que permiten que los
contenedores se muevan con eficiencia y seguridad. Segun un entrevistado del
estudio, Sr. Wolf Neumann de Trafimar, en el mundo desarrollado casi yva no
existe transporte que no sea contenerizado, exceptuando los granos y algunos
liquidos; ademas, menciond que alrededor de 80% dc la carga en Estados Unidos
se mueve por este medio.

En comparacién con México, el desarrollo de la tecnologia de los
contenedores en Estados Unidos es muy grande, ya que en México, se carece de
los recursos necesarios para poder estar al dia en cuanto a ia tecnologia. La flota
quc maneja contenedores en México es un 70% inferior a la flota que maneja
contenedores en Estados Unidos. El movimiento ferroviario de carga de Estados
Unidos, es 32 veces mas grande que el de México (190,199 toneladas por
kilometro contra 341 toneladas en nuestro pais) y c¢n términos de trasporte
maritimo internacional, los embarques de México s6lo representan el 27% y los
desembarques so6lo representan el 26% con respecto a los realizados en Estados
Unidos {conjuntando las dos operaciones, mientras que en nuestro pais estas
dos operaciones suman 8,402 miles de toneladas métricas. en Estados Unidos,
estas suman 62,000 miles de toneladas métricas). El atraso de México es de unos
veinte afios frente a su socic comercial del Norte.

Oportunidades de mayor vinculacion

Conscientes de la diferencia en posicion competitiva pero anticipando un
volumen de comercio mucho mayor al actual, dado el proceso de integracion
internacional, Méxice se ha eniazado con el primer servicio de contenedores a
Estados Unidos y Canada,. el 5 de oclubre de 1992, segun noticias de EI
Financiero {octubre 6, 1992), para satisfacer ¢l esperado crecimiento en el
comercio dentro de Norteameérica. Este servicio va desde México y Texas, hasta
Canada, el cual scra ofrecido por Land Transport Service (APL), en asociacion
con CN North America, Se ha proyectado que el comercio hacia el Norte entre
Mexico y Canada alcanzara un equivalente de¢ 30,000 embarques de
contencdores para 1995, con un aumentio de 80.5% con respecto a los niveles de
1990, y que excedera de 43,000 de contenedorcs para el ano 2000, un 155% mas
que cn 1990,

En el pasado, los despachos de contenedores México-Canada o Estados
Unidos-Canada4, tenian que ser manejados por multiples transportadores o
proveedores de scrvicios e involucraba una clara definicion de
responsabilidades y una compleja documentacién. Por ejemplo, CN North
America es la divisién ferrocarrilera de la Canadian National Railway Co., que
opera en la actualidad 11 terminales en Canada y Estados Unidos. Es el operador
mas grande de trenes en Canada. APL establecid ¢l primer servicio de trenes de
acarreo en 1985 en México. Hoy, en unidn con sus socios ferrocarrileros, APL
opcra un red que se expande 20,000 millas en vias de ferrocarril y sirve a 60
localizaciones terminales en Estados Unidos, Canadd y México. Con este nuevo
servicio, los clientes pueden ahora tratar con un sole transportador en lugar de
hacerlo con muchos de ellos, asi como con las modalidades en cada pais y hacer
que todos sus embarques de desplacen bajo una tarifa uniforme Gnica,
agilizando la documentacién. El nuevo servicio de¢ Méxice utiliza el servicio de
contenedores de CN desde Chicago hasta Toronto, Montreal y las provincias
maritimas de Canada, uniendo ¢l servicio establecido de trenes de la Ciudad de
Meéxico y Laredo, Texas, hasta Chicago.
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Con salidas de la Cindad de México seis dias a la semana y tiempo de
transito de 7 dias a Toronto y 8 a Montreal, los itinerarios y tiempos de transito
son competitivos con los servicios por carreteras. Otra ventaja del servicio es
que elimina virtualmente los dafos en la carga debido a los carros de ferrocarril
tecnolégicamente avanzados que se ulilizan en ambos corredores, teniendo
disponibles contenedores de gran capacidad de 48 pies y otros de disefno especial
para el largo acarreo de productos sccos.

Este nuevo scrvicio de contencdores Estados Unidos-Canada-México,
representa un avance importante en cl uso de sociedades para desarrollar
servicios trans-fronteras que ayudcn al desarrollo del comercio entre los dos
paises.

Comentarios y conclusiones

Parece claro que el desarrollo mundial del transporte contenerizado es
muy superior a cualquier otro modo de transporie. Asimismo, para un
desarrollo completo de esla forma moderna de transporte, es necesario un
desarrollo suficiente de infraestructura de puertos, asi como de canales
multimodales para que logre sus beneficios completos.

En el caso de México, y ante la necesidad urgente de modernizar el
transporte e infraestructura. el transporte por contenedores, de origen en
construccion extranjeros en el pais, sirve un propésito para dar velocidad a la
carga de puerta a puerta, asi como del tipo de transporte de consolidacion.
Existen en este sentido dos grandes conclusiones del presente analisis:

(i) en primer lugar, son muy amplias las oportunidades de vinculacion
entre puertos maritimos y por tierra del pais, con empresas
transportadoras mundialmente establecidas

{ii} por otra parte, es débil el grado de involucramiento de las lineas con el
desarrollo de infraestructura

Se requiere que la infraestructura de vias, ferropuertos, puertos
maritimos, y aéreos, se lleve a cabo por medio de oiras empresas diferentes a los
transportadores bajo analisis, ya que la forma de integracion de este medio, no
incluye infraestructura y acaso pueda generar vinculaciones en términos de la
venta y construccién de grias, almacenes y operacion con las mismas
comparlias mexicanas que necesitan del servicio contenerizado.

El gran reto para México esta en el desarrollo de infraestructura, al
mismo tiempo que se regula con liberalizacion de inversiones este importante
medio de transporte. Como se ha puntualizado en el cuerpo del presente analisis,
el transporte mundial y también el mexicano de carga contenerizada, ha sido
superior a otros medios unimodales de transporte, como lo son ferrocarriles y
transporte por carretera, como se plantea en los demas estudios lievados a cabo
en este esfuerzo de investigacion binacional. A manera de comentarios finales,
podrian presentarse los siguientes:

1) En términos del crecimiento potencial de este modo de transporte, su
tendencia es claramente superior al resto de los servicios alternativos de
transportec por vias carretera o ferroviarias, ya que existen
oportunidades para los siguientes participantes en el sector:
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Empresas manufactureras.

Por ejemplo, las empresas de Monterrey que utilizan este medio de
transporte y han aportado ideas para mejorar ¢l servicio en beneficio
de ellas mismas son Pigmentos y Oxidos, S.A., Cerveceria Cuauhtémoc.,
S.A., Grupo Vitro, Grupoe Benavides (productos farmaceéuticos), Celulosa
y Derivados, y Fibras Quimicas. Asimismo, la empresa automotriz
Ford Motor Co. de México, utiliza este medio (CEE: julio, 1992)

Empresas de consolidacion de carga y forwarders.

Tienen posibilidades de participar mas integralmente en el transporte
en Mexico, dados los cambios en las regulaciones (sobre inversion
externa, régimen de concesion, y el mismo TTLC)

Empresas de produccién y venta de grias, almacenaje v obra fisica en
los puertos

2) Sobre el enlazamiento portuario, las autoridades asi como las
administraciones de los puertos de Estados Unidos, sobre todo en el Golfo
de Méexico, pero también algunas en el Pacifico, tienen la posibilidad dc¢
coinvertir y coordinar esfuerzos para el desarrollo paralelo de puertos en
el pais. Es necesario apuntar que los usuarios del transporte
contenerizado, pueden actualmente acudir tanto a empresas de
fransporte de estc medio, en puertos del pais, pero hasta ahora lo han
hecho preferentemente desde puertos de Estados Unidos, en servicios
tanto de consolidacién como de puerta a puerta. Esto se debe tanto a la
mayor productividad de estos puertos, como al habito y la forma de
negocio de las empresas transportistas y navieras.

3) En términos las economias de escala y de alcance, existen muchas
posibilidades de crecimiento con expectativas de tasas de desempeno
econémico positivas, como se muestra en ¢l cuerpo del presente analisis.
Esto da una idea de que el logro de mayores cconomias es posible.

4)  El problema fundamental es el de capitalizacién y financiamiento de la
modernizacion mexicana y del noreste del pais, en el transporte
contenerizado. Solo es suficiente una muestra sobre los coslos por
incurrir, a precios de 1988: un mentacargas de 8 mil libras tiene un costo
aproximado de $350 mil de dolares; una gria hidraulica de 50 toneladas
cuesta aproximadamente $400 mil délares; las gritas de patio, de las que
el pais carecc en suficiencia para llevar a cabo las labores propias det
manejo y almacenaje de contenedores, estin cotizadas en $350 mil
dolares, de 3' x 3', y $1 milléon de 6' x 6' respectivamente: y las gruas
portacontenedores cuestan aproximadamente $4 millones de doélares,
segun la Direccion General de Equipamiento Maritimo y Portuario
(junio, 1988).

5} Finalmente, ¢l desarrolio mas importante en otros paises, lo constituyen
las telecomunicaciones para el control de trafico, asi como el desarrollo
de nuevos contenedores, tales como los refrigerados. Este constituye un
cuello de botella por ahora para la economia del pais.

En suma, las oportunidades existen especialmente en este modo de

transporte, como una oportunidad adicional de vincular con estrategia
competitiva, €l transporte multimodal. Asimismo, la inlegracién internacional
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esperada para México, dara por resultado también la mayor observancia hacia
la productividad del sector, la cual ha avanzado entre 1988 y 1991 de manera
definitiva, pero ann se encucntra rezagada para considerarse en el primer
mundo, segin lo expresaron los entrevistados para esle trabajo de investigacion.
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OTENCIAL EXPORTADOR DE NUEVO LEON HACIA TEXAS

Sylvia Adriana Pinal Calvillo

mercial cntre Texas y México se caracteriza por su alto

grade de integracién y por haber observado un patron de
crecimiento sumamente dinamico en los tiltimos anos. Sabemos
cudles son las compras que Tcxas realiza principalmente del
exterior y quienes son sus socios comerciales mas rclevantes, y que
Mexico es, con mucho, el socio comercial mas importante de Texas.
Hasta el momento sabemos quc Texas compro de México el 49% del
total de sus importaciones en 1991y el 43% en 1992. En el capitulo
uno apreciamos la estructura de la actividad importadora de Texas
y en el dos, el grado de competitividad de los principales productos
mexicanos en el mercado texano de importacion vis @ vis los otros
paises competidores.

[ : n capitulos anteriores hemos observado que la relacion co-

Con todala informacion del mercado texano de importaciéon
conqueya contamos, el signiente paso natural seria la identificacion
de areas de oportunidad comercial disponibles para el empresario
mexicano en Texas, Dado que al hablar de la industria nacional nos
referimos a una gama de actividades sumamente diversa, con
diferencias regionales muy significativas, se consideré necesario
elaborar el analisis por scparado para los diversos estados de la
Republica, a la vez que se dividio la industria nacional por ramas
industriales.

En este capitulo se pretende identificar las arecas de
oportunidad exportadora especilicamente reconocidas para Nuevo
Leon; es decir, se disend un analisis de oportunidades comerciales
para las ramas industriales importantes para la economia del
estado. Cabe senalar que el analisis pretende arrojar luz sobre las
areas de oportunidad ya exploradas {y en las que ya se csta
participando con un cierto grado de éxito) y aquéllas con potencial

Este analisis fue posible gracias a la participacion del equipo de Lrabajo del
Centro de Estudios México-Eslados Unidos-Canada. La autora desea
EXpresar su reconocimicnte al grupoy en particular al Lic. Edwin Aban por
la generacion de los datos necesaria para el analisis, asi comoa la Lic. Dora
Castellanos por el apoyo computacional para el mismo.
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de¢ crecimiento. Como podra apreciarse mas adelante a lo largo del capitulo, se
pretende identificar las areas de oportunidad en exportacion para las que el
productor neoleonés esta preparado para competir y en las quc su participacion
en ¢l mercado de exportacion para las que el preductor neoleonés esta preparado
para competir y en las que su participacion del mercade de importacion texano
cs relativamente pequeno. La identificacién de estas areas es necesaria para
incursionar en areas con un muy alto margen de potencial de crecimiento.

Metodologia

Este estudio sc realizo en cuatro etapas. La primera idenlificod las ramas
industriales con potencial exportador en la economia necleonesa; la segunda,
los productos especificos incluidos dentro de las clases de actividad con
potencial exportador; en la tercera, los paises compelidores de los productos
mexicanos en el mercado de importacién texano. Por gitimo, en la cuarta etapa
se determiné la perspectiva esperada de la exportacion neolconesa a Texas por
clase de actividad industrial. A continuacion se describe en detalle la
metodologia utilizada, asi como la racionalidad de cada wuno de los
procedimientos utilizados en el analisis.

I. Identificacion de clases de actividad industrial con potencial exportador en la
economia neoleonesa

Dado que la experiencia demuestra que las industrias mdas exitosas en la
actividad exportadora son las que primero han alcanzado solidez en el mercado
doméstico, se procedidé en una primera instancia a la identificacién de las clases
de actividad industrial mas fuertes de Nuevo Ledn de acuerdo con la
Clasificacién Mexicana de Actividades y Productes (CMAP).

Para esta parte del analisis se utilizé informacién sobre la industria
manufacturera de Nuevo Ledn del altimo censo industrial disponible 1. El
analisis se hizo a seis digitos segun el CMAP, ¢s decir a nivel de clase de
actividad. Se realizé de acuerdo con los siguientcs pasos:

1. Se seleccionaron las cincuenta clases de aclividad mas importantes para
Nuevo Ledn de acuerdo con el porcentaje quc representaban del Producto
Estatal Bruto.

2. De esas cincuenta clases, se seleccionaron aquellas para las cuales Nuevo
Le6n presenta al mcnos un 20% de participacion en la produccion
nacional. Esto nos permitié identificar las clases de actividad
importantes para la economia neoleonesa, pero que ademas tienen una
presencia significativa en el mercado nacional. De esta seleccion
resultaron 27 clases de actividad de manufactura que se consideraron las
ramas de actividad con la mayor fuerza doméstica necesaria para poder
exportar.

3. Una vez identificadas las clases de actividad de manufactura mas solida,
se procedid a seleccionar las que sc ubican dentro de alguno de los

1 XIIf Censo Industrial de Nuevo Ledn, Censos Economicos 1989, Instituto Nacional de
Esladislica, Geografia e Informatica, 1992,
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sectores clave para Nucevo Leon, segin el estudio que realizo el Ing. Sergio
Gomez Ortega en 1992 ¢n el Centro de Estudios Estratégicos?

4. De esta seleceidon resulto un listado de 14 clases de actividad con
potencial exportador para Nuevo Leon.

3. En la siguiente etapa se procedio a identificar las clases de actividad para
las que la industria mexicana tiene ya alguna expericneia exportadora a
Texas. 5S¢ encontro que existe experiencia en exportacién en 11 de las 14
clases de aclividad industrial identificadas anteriormente.

A continuacion se listan las clases de actividad con mayor viabilidad de
cxporlacion a Texas:

Cuadro 1

Sectores industriales con potencial exportador en la economia neoleonesa
Clase de actividad

Codigo Descripeion Porcentaje
CMAP Participacién
estado/nacional

351212 Producios quimicos basicos inorganicos
351213 Colorantes y pigmentos

352237 Limmpiadores, aromatizantes y similares
362011 Viedrio plano, liso y labrado

371006 Laminadeos de acero

371007 Tuhos v posles de acero

382106 Equipn para otras industrias especificas
383107 Acumuladores v pilas eléctricas

383108 Electrodos de carbén v grafilo

383110 Focos, {ubos v bombillas para lluminacion

BEESHERBEER

3584126 OLras partes y accesorios para atutos y camiones

Fuente: Centro de Estudios México-Eslados Unidos -Canada, Polencial exportador

de Nuevo Lean hacia Texas, Reporie prelitninar, Monterrey. N1 ITESM-CEE,
Enero 1994, [Elaborado con datos de: 1.5, Bureau of the Census, NTDE, SECOFI)

II. Identificacién de productos especificos incluidos dentro de las clases de
actividad con potencial exportador

En esta ctapa sc identificaron los productes especificos incluidos dentro

2 Gomez Orlega llama sectores clave a aquellos guc cumplen cuando menos dos de las
siguicntes tres caracteristicas: a) seclores de mayvor peso economico, b) seclores
cxportadores mas importantes, ¢) seclores de mayor crecimiento. Para mayores detalles
ver Sergio Gomez Ortega, "Sectores Clave de Nuevo Ledn”, Ceniro de Estudios
Estratégicos, mimeo, julio, 1992,
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de cada clase de actividad industrial con potencial exportador encontradas
anteriormente y se procedidé a reclasificarlos de acuerdo con el Sistema
Armonizado de Designacion y Clasificacion de Mercancias, mismo que a lo
largo de texto se llamara simplemente Sistema Armonizado. Aunque la
reclasificacién se hizo a nivel producto (es deecir a diez digitos del Sistema
Armonizado), éstos se volvieron a agregar a seis digitos para facilitar el
analisis, por lo que las conclusiones a que se llegan seran validas a nivel de
subpartida arancelaria, es decir a seis digitos del Sistema Armonizado.

Il Identificacion de competidores en el mercado de immportacién texano

En la etapa siguiente se identificd el origen nacional del total de las
importaciones texanas de cada unc de los productos incluidos dentro de las
clases de actividad con potencial exportador para Nuevo Leén. El resultado fue
un listado de 58 subpartidas arancelarias.

IV. Determinacién de las perspectivas esperadas de la exportacién neoleonesa a
Texas por clase de actividad industrial

Para detectar el potencial de exportacion se hizo una ponderaciéon basada
en los siguientes elementos:

a)  Participacién mexicana del mercado de importacién texana.

b} Tendencia en el crecimiento de las importaciones texanas de los productos
incluidos en la subpartida arancelaria en cuestion de 1989-1992.

C) Crecimiento del ultimo ano analizado, es decir de 1991 a 1992,

Con base en los criterios anteriormente citados se generd una
clasificacion de cinco rangos de potencial exportador que se presenta en seguida:

1) Areas de mas alto potencial exportador

En este rubro se ubicaron las subpartidas que muestran una tendencia a
crecer sostenidamente de 1989 a 1992, que incrementaron de 1991-1992 y para
las cuales la participacion de México en el mercado texano es igual o inferior al
70%. Se considerdo que el hecho de tratarse de actividades comerciales
crecientes, con un mercado potencial no explorado por empresas mexicanas de
30% o mayor, engloba el potencial de actividad comercial mas grande posible.

2) Areas de alto potencial exportador ya exploradas

En este renglon se ubicaron las subpartidas con una tendencia a
incrementarse sostenidamente de 1989 a 1992, que crecieron de 1991-1992 y
para las cuales la participacién de México en el mercado texano representa mas
del 70%.

3) Areas con potencial exportador no bien definido

En este aspecto se incluyeron las empresas que presentan crecimiento
negativo ya sea en la tendencla de 1989-1992 o durante el ultimo ano
considerado en el andlisis; 1991-1992. Se decidié considerarlas aparte dado que
¢l contar con crecimiento negativo en cualquiera de esos dos periodos no
permite ver con claridad el patrén de comportamiento a esperar en el futuro
cercanao.
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4) Areas no saturadas de productos mexicanos con tendencias decrecientes

Son las que tienen tendencias de crecimiento negativo de 1989-1992, que
ademas presentaron crecimiento negativo en el Gltimo afno y para las cuales la
participacion de México es inferior al 70%. Los crecimientos negativos del 1989-
1992 y de 1991-1992 nos permiien deducir que se trata de actividades
comerciales con perspectivas de continuar decreciendo. Se preve que el posible
incremento de las ventas ¢n Texas de productos mexicanos incluides en este
rubro dependera exclusivamente de la capacidad de la industria mexicana para
robarle mercado a otros paises competidores, ya que es de esperarse que el
lamarno del mercado se reducira.

5) Areas ya saturadas de productos mexicanos y con tendencias a decrecer

En estas areas México tiene ya mas del 90% del mercado de importacion
texana y con tendencias de crecimiento negativo de 1989-1992, que ademis
prescentaron crecimiento negativo en el altimo afo. Se considera que las
perspectivas en estos rubros para el exportador mexicano a futuro no son
particularmente alentadoras. Se trata de actividades comerciales con
tendencias claras a decrecer en mercados ya saturados por productos mexicanos.
Es de esperarse una reduccion en las importaciones texanas de estos productos,
ademas de un incremento en el nivel de competencia por parte de los otros
proveedores del producto. '

A continuacioén se presentan los resultados mas relevantes encontrados
en el andlisis realizado por clase de actividad industrial.

a) Productos quimicos bésicos inorginicos (351212)

La industria necleonesa de productos guimicos bésicos inorginicos
representa aproximadamente ef 22% del total nacional. Puede observarse en el
Cuadro 2 que de los productos exportados a Texas pertenecientes a este rubro
deslaca el oxigeno y el estroncio y bario, ya que de México procede el total de las
importaciones texanas de estos productos.

Sin embargo, cabe seflalar que en el caso del oxigeno la tendencia en
importaciones es a la baja, y dado que México ya vende el 100% del total es de
csperarse un descenso en las importaciones de este quimico ¢n el futuro cercano.
En €] caso del carbono, aunque la tendencia es a gque las importaciones totales
disminuyan, el mercade texano ofrece casi un 80% de! mercado aiin en manos de
otros paises (ver Apéndice de este capitulo).

Parep de Lne cxp - !l w Trxae, por clwee de actividad indawdirial

Fahricaclin de d bhabcon M51212]

Adio 1092

Dédlares
Cidiga ipcid iatldad Monte Porcentaje  Creclmlentn  Creclmbentn

armonizado sxportedomm 1962 Participacidn  1991-1992 1608 1952

20300 Carbnna o4 £ 16,829 Lraq 2.2 -ALL
A0 Selenia a 357,207 2255 = 25.21
280522 Estroncio ¥y barle 4 29727 [184] 92 Al F29.02
2R Crigeno. i} Rk ) i) 65 LG -6 B

Fuente: Centro de Esludios Médea Estaden Unldas Canada. Patencinl sxporiador de Nuevn Lein hacka

“Ueina, Maporte prdiminar. Monterrey. N.L . ITESM-CEE. Encro 1994, [Elaborado con dales de: 1.5,

Burens of ihe Crwus, NTRHE, SECOFT
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b) Colorantes y pigmentos (351213}

Los colorantes y pigmentos producidos en Nuevo Ledn representan
aproximadamente el 23% del total nacional, a la vez que constituyen el 0.63% de
la economia estatal. Las perspectivas identificadas en csta area se presentan en
¢l Cuadro 3:

Cuadro 3
P de las cxp u Texas. por cluse de activided industrial
e ¥

Adwr 1982

THiluren
Cindige Descripelén FPolencialidad Monts T ¥ [~

armonizade exparindor 1900 Participacién  1091-1962 18686-1852

AT Colornnies pdmenianmsa, preparnclones a bnse de fains, | 2.5 485 LY [1.K1.7) 132
320412 Culorantes deldos, Ineoge metallaades ¥ preparaenmes a buose de #5l0s. I F1.200 ST 2% A05E
2207140 [Hgmienion, oparifeantes ¥ robiees preparadoes y similares. & 1.1524. 102 G225 Nz 4102
AROGI0 Mumenlos ¥ preparoewiees 2 hase de rompsiestos de crome. 2 A5 SR LTI 286 117e3g9
FRO300 Tulorantes de ongen vepeial v animal insiuye extrasto tinlureo. ) ENESyat) SR.Am 715 -B5
U041 L Lolwranlen dlsperaua y preparaenmes o base de #alia, 3 FuT 381 H6.41 -1.89 1.40
OGH IMgmentne. preparaekin 4 hase de compuesto de radis, 1 50,171 2044 B4 B3 HTHT
30418 Lrehmanics badizos, proparacivees o basc de estoa. 3 A0G_ D 45.54 -55. 1% AZ1G
720414 Colranies direrlng y preparacines a hase de #stos, 5 1E_TF 205 7.0% 346
ARG Culnrantes renckivos ¥ prepanielones o base de estus. 5 rlera i i L] -GR.06G

Fuepie; Cenirn de Estudios Méxden Exlados Unidns Canadé, I'viensial exportador de Mucvn Lo hacia Tezas, Hepere preliminar,

Munlerrey. K.l ITTESM-CEE, Eters L. [Elabyiody v dates de: U5, Burean of e Ceosies, KT, SECOF)

Como puede observarse los colorantes pigmentarios, asi como los acidos
-y metalicos (subpartidas 320417 y 320412) presentan perspectivas muy positivas
para la industria mexicana.

La tendencia del mercado cs claramente a crecer a la vez que un alto
porcentaje del mercado esta libre a la compelencia para el empresario
mexicanao,

Las perspectivas para los pigmentos opacificantes, asi como para
pigmentos y preparaciones a basc de cromo (320710 v 320620} son también
prometedoras.

Las oportunidades comerciales para colorantes reactivos y directos se
aniojan poco alentadoras dado que la tendencia del mercado es a disminuir
importaciones y México tiene ya saturado el mercado de importacion texano.
L.as perspectivas para colorantes basicos y pigmentes preparados a base de
cadmio tienden también a ser poco positivas.

c) Limpiadores, aromatizantes y similares (352237)

La produccién neoleonesa de limpiadores y aromatizantes es de
aproximadamente ¢l 36% de la produccion nacicnal. Las perspectivas
identificadas para los productos mexicanos incluidos dentro de este rubro se
antojan muy prometedoras con cxcepceion de aquellos considerados cncausticos
y preparaciones similares. Los datos se presentan a continuacion en el siguiente
cuadro.
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de las i i} a Texas, por ciase de sotividad indusiria]
5n de li d i ¥ vimllares 352237
Afin 19402
Ddlares
Codige Descrlperdn Potencialidad Monalo P Creclmi =
armoenizade erpartadors 1952 Partlclparian  199i-1902 1985 | ¥
Ta ddenids, exoe B =S ace gquant: unerete pehesilz i | aH1 WTF PULE R
"o lemas prt 35, [epasa t1as resililes e 2 Sl [ a0 a4
1 et le s yuonibes neslasonad a
M Lle poetiiengli vl F TG EIEED Al
ALI0 Eniduastions v cansercadores de mmeeliles de miadery peeguels s Lt 1242
Fusvte S de Bstidius Meat e Pslardas Uies ol St mmal sxpsriada e Suse Leon hus iz s, Bepars pentmar Manterrey ¥ L [TESM CEE.
Hnere 1954 B laburace cunclues de U5 Burea: of e Cemnes, NTLE. SECO]

d) Vidrio plano, liso y labrado (362011)

Segun informacion del dltimo censo industrial. Nuevo Lean produce el
50% del total nacional en el rubro de vidrio plano. liso y labrado. Como podra
observarse ¢n el Cuadro 5 las perspectivas para esta industria son sumamente
alentadoras, en particular a lo que hace a manufacturas de vidrio, La tendencia
al crecimiento en las importaciones de estos productos son claramente positivas
¥ México tiene atin una gran parte del mercado sin explotar.

Cuadro 5

Perspectivas de las exrportacionss ncolonrsas a Texas, por clase de actividad Industrial
Fabricecion de vidrdo plano, liso ¥ lshradn 13620111

ARg 1992
Dolares
Conligo Descripeidn Potencialidad Moo F Rt C C
armanizade expartadprg 1552 Particlpacidén  1961-1092 19881653
FIZIKKE Las deazds mannlieie ras e adnn [ERES 4 TE LGOS

1 20 R

TINHAH Welen g
FINIEHY Noalrieris arlantes coopanedes nsliples i

il Fase [ tanchiudo. esnaliacle 1

LT

G3A 58 G
267 1577

o Sl Mea g e P ler oAl s iy e Mg

" : . nte prelinnnar Manperrey,
RS TF Fovero Dt K labwerado oo cmcle U5 Dersau elihe Census NTDR

e) Laminados de acero (371008)

Nuevo Leon produce aproximadamente el 26% del total nacional de
laminados de acero. Las perspectivas para cl exportador neoleonés de estos
productos son en general positivas, particularmente cn lo que respecta a
laminados de acero de espesor entre 1y 4.75 mms. En los galvanizados se pucde
apreciar gue la tendencia general del mercado fue de crecimiente durante el
periodo 1989-91: sin embargo de 1991 a 1992 las importaciones cayeron en mas
de un 50%. Aunquc es dificil predecir si las importaciones volveran a crecer a su
ritme anterior, lo cierto es que el empresario mexicano tiene mas de un 90% de
ese mercado sin explorar. Por Gltimo, el renglon que se antoja poco prometedor
©s el de laminados en frio dado que el mercado de importacién ha ido
reduciéndose durante los ultimos afios.
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Cuadro 6

F bvas de Ins k n Texis, por clase de actvidad Induairiad

Fahricacite de lnminados de scero (37 1006} :

Adw 19672

Diéslares
Tadiga Descripcion Patenclalidad Monta F k < C

armonizado cxportadorh 1602 Participacidn  1991-15%0k 106 1EOKI2
TELDAR Die espesor supeainr n lgual o 3 m, pero ioferioe o 4,75 mm 2 F.B0.020 B 83.20 27433
T4 Tie rspesar superdor a e, pern mnterar s 3 mon. K AR, 748,072 BT s 15528
TELLY  Galvamzados de olco node 4 anatl 726 REe) GRS
22020 Snunplemente Jaminados en tric 4 BF2AT B89 2 RECY -48.96

Fuenle: Centra de Fshidios Méaco Letados Undns-Canada, Polencial exportador de Nuevn Lefin hnma Texas, Repurte peliminar, Montemey,
.0 TTESM CEE, Enere 1334 (Flaborade con dalos de 10 5. Burcan of the Censns, NTDB, SECOET)

f) Tubos y postes de acero {371007)

Nuevo Ledn produce poco mas del 21% de la produccion nacional de tubos
y postes de acero. El panorama general para la cxportacion a Texas de estos
productos es poco favorable. Es notable que durante los ullimos anos se ha
presentado una tendencia general a reducir importaciones de estos productos en
Texas. Como puede observarse en el Cuadro 7, de las nueve subpartidas incluidas
¢n esta clase de actividad, unicamente dos (730459 y 730640) presentaron
crecimiento de 1989-1992; cabe sefalar, sin embargo, que ambas presentaron
crecimiento negativo de 1991 a 1992. De observar el Cuadro 7, se puede concluir
que para la exportacion de tubes y postes de acero a Texas, las perspectivas son
dificiles de determinar o también podrian considerarse negativas.

Cuadro 7
e las cxp 4 a Texas. por cluse 4= actividad Indvatrial
Fehricnchin de tubos ¥ postes 3¢ seem (T71007)
Aha L8902
Dilures
Chdiga Descripclén Potenclalidad  Mooto F i = [~
menleado expattadors 1502 Prrticipaeitn 1991-1960 1065 L9022

FI458 | deinas, exceplo estirados o Luolnadeg en Irie % 043544 LT -5 10.78
TAMY  Toa dends, mxoeplo Jammades £n callente. ek semiternlnados, ele. 3 3L 96 16,52 24877 L]
FAGAOD Lo deanias, soldades. de sevuban clecular, de acers inestdable. i 1732754 F2AT -25.44 2576
TIHI Eslirados ¢ laminadeos en frio. 4 T ASD 202 5127 -5l
TR Tubos de enlulich o U produccion ¥ vaslages de perinmidon 4 TIIRH 474 287 85,094
FING20 [ e alrmnis, goldades. de sevonnmn cieculiar, de blerro o acoro sy alear 4 142800, 551 2.2 a5 - B
T Los demia,  sokdados, excepto los de secrite clreola. 4 L2745 40812 4751 TR
TR Eog deanis. exvenia Ltk <le Lado v Il rlanera = 1 B340 5229 EER R -87.24
T3053] Salchulos longltudmalments ) Ik 132 00 99,29 4]
Fuente: Cenlroale Exludics Méxio-Estadns Unlilos el Potencial exporador de Nueva Ledn hiren T, Heporte preliminar,

Moterrey. ML, - [TESM CEE, Enero 1994, [Elaborndn vae ratos de: 1.5, Huread of lbhe Cenaua. NTDE. SECOR)

g} Equipo para otras industrias especificas (382106)

La participacidn de Nuevo Leon es de poco mas del 35% del total nacional
en la producciéon de bienes clasificados como equipo para otras industrias
especificas. El Cuadro 8 presenta el resumen de las prospectivas identificadas
para la exportacion potencial de productos incluidos dentro de esta
clasificacién.
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Como puede obscrvase, las subpartidas de partes, exceplo maquinas
utilizadas para embotellar bebidas, y de las demas maguinas y aparatos, y la de
las demas maquinas para enrrollar, distribuidores, microdosificadores
presentan un panorama muy favorable para ¢l potencial crecimiento de las
exportaciones ncoleonesas a Texas.

Sc trata de importaciones con una clara tendencia a crecer en mercados
aun no saturados de productos mexicanos. Kl panorama se antoja también
positivo para otros productos como pistolas acrograficas, motores de rorriente
alterna y monofasicos.

En ¢l Cuadro 8 se puede apreciar que la exportacion de engranes o ruedas
de friccion, excepto rucdas dentadas y demnas organos. y el de partes de maquinas
para moldear por inyeccion, y la de los demas pasteurizadores, esterilizadores,
vulcanizadores y desodorizadores presentan pocas posibilidades de crecimiento
para el futuro, dado que la tendencia del mercado cs de encogerse. Se preve quc la
unica posibilidad de crecimiento implicaria el tomar mercados actualmentce
ocupados por productos de otras nacioncs.

Cuadro 8
P i de lmn ! I # Texws, por clane de aetividad industral
Fabricacks Ble ¥ in de ¥ eqUIpe pars otras industries capecificas {342 106]
Abo 19592
Tralares
Cédiga Descripeian Fotcnclalldad  Monin i i Ureciomi
armonizads expuriador 1wz Parlicipacion 16611992 106 1wz
g I LY [
A : [
AT 1 [T I iH
EE PRV z el [Iie [Ex3
AT A # 112 LR
e : u ENFY 1ol
HIe) Al L £30TH [[ERUF}
LTS 4 T %]
W10 ! 1n
IR i 1 "on
I CLNH 1
Featul )

h) Acumuladores y pilas eléctricas (383107)

El 40% de la produccion total nacional de acumuladores y pilas
clectricas procede de Nuevo Leon. La exportacion de acumuladores de plomo
(850710) se preve que sera prometedora. Pucde observarse en el Cuadro 9 un
crecimientoe de casi 300% durante les ullimos cuatro afos v los acumuladores
mexicanos todavia no saturan cl mercado de importacién texano, La
expartacion de los demas acumuladores de plome (no incluidos en la fraccién
850710 sino en la 850720) sc ve mucho nienos positiva dado quc la tendencia ha
sido a decrecer.

En lo que respecta a la exportacién de acumuladores de nirquel-cadmio y
otros, la tendencia general del mercado es crecer, pero de 1991 a 1992 las
importaciones de estos productos se redujeron sustancialmente. Por esta razén
el futuro dce estas exportaciones es dificil de delerminar,
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i) Focos, tubos y bombillas para iluminacién (383110)

Nuevo Leon participa con un 59% dct total de la produecién nacional en
la fabricacién dc focos, tubos y bombillas. Las perspectivas para las
exporiaciones neoleonesas de ese renglon al mercado texano se presentan muy

alentadoras.

Puede observarse en el Cvadro 10 quc el mercado ha observado una
dependencia sostenida al crecimiento y salvo en el caso de los faros o unidades
sellados, los productos mexicanos aun no han saturade el mercado de

importacion texana.

B bvmn de Ina 4 Texks, por clase de activided lodustrial
dm. de ol ¥ pilay {383107]

Adry 1992

Didurce
Cindlgn Descripoitn Patenclalidad Manta [ v

e icndo cxportadors 1002 Farticipacién  1901-1863 19490- 1982
HEOW Taladros dc lodas claaes. Inelusa fas perloradoras roladlvas. I b nnl AT H2 405 2
BEOT | el del tipn para el arrangque de los mowores de émbela. 1 @, FHg 447 [HCRie) 1145 20t.13
AGOTAD Los demas acunilulores 4 FE.T70 e sXH -17.83 127.01
HAIT 8 [ mugquel-cadmio. 4 DL AHA ST HL 02 AT B2 B
HolFfh Lo demas armuladoces de phome. 4 REY SV -1 L1 13} 50, HE

Fueride: Cenlio e Esitibios Misaeo-Eslados Unldes-Canadd. Potenelal exporiador de Mueve Lean buclia Tekas, Repurte prelhnlog,

Maonlerrey. ML, DESM CEE. Fuere 199 {Elaborado con datea de: (L5, Bureau of the Censws. NITH, SECOE]

Cuadro 10
F P de lan h & Trxns. par clase de actividad industtal
Fabricackbn de focos. toboa ¥ bomhillas pars thonineetdn (3851100
Afva 1982
Délares
Cidige Dencripelan Petencinlided Manto h Crexclind
srmonlzada crportadera 1993 Prrticipacion  1981-1082 1980-1902
HESM) Lamparas ¥ {ulwis de rapos ulltavioletas o dnltarropes: de aren | T.E Lo 151,36
H330098 Lua demas, exceple funreseemes de ciloco calicnle. | 6L 5.5 dt. L6
HEED L dems ichoye. refectones. parn nave, madalams e sl e ofne, 2 ™2 arng 3248
h Lincatiey Las rhemas, che pobeeta sowor jaal o 200 W lensane supersor 0%, i HET Rl 20,54
E H5HE L Haloenes de vollramk. X 24 AHLHER AT 3.5 192,39
HERAA 10 Futis o waldades sedlads . 2 §LA26.007 hi- NIt} 331 26.TY

. Puente: Cemirn de Faludice Mixhoo-Eatadoa Unidos Canadd, Pidenial esportador ge Nucvo Leun hacla Texas. Reporke preliminar,
5. Dwead of U Census, MU SECOFR

Monkermy. N [TESM-CEE, Eteers 1544, (Elabarada mon daties rle:

j) Electrodos de carb6n y grafito (383108)

El 74% del total de la produccién nacional de electrodos de carbén y

grafito procede de Nuevo Ledon.

De observar el Cuadro 11 se puede concluir que las perspectivas para la
exportacion neoleonesa de diche rubro a Texas se presentan poco alentadoras.
El mercado de importacion se ha contraido durante los ultimos aries, lo que

lleva a suponer que la tendencia continuara.
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Cuadro 11

Fersp e lun exp i : = Tezns. por clawe de activided industria]

Fabrlewshin de cloctrodon da carbén ¥ prafite (383108

Afe 1983

Dalares
Cadigo Deseripeian Potencialided Monta Porcentaje Crecimients Crecimiento

armonizsda exportadors 1952 Participacién 1881.18032 1960-1802
A54519 Lo deind, Incluyendo para enrie y /o soldadura, de carbén. arafilie 4 24,437 0.43 L1758 LR
HidnlL Deel tipmo de bos utlledns en Jod luanes 4 11073496 AT -4.uh [Tk |

Fraenle: Centew ile Estnrding México-Estulns Unidos Canadd. Ioleoe| exporiadar de Koeen Ledn bavls lexas, Heparee ellimnar,

Mtserrey, WL, [TESM-CEE, Enero 1994, {Elabunala van datos de. U%. Hureia nf the Lenaus, NI, SECOF

k) Otras partes para autos y camiones (384126)
Nuevo Leon participa con un 30% dcl total de la produccién nacional de
bienes clasificados como otras partes para autos y camiones,

Dentro de esta clase de actividad industrial se encontraron dos
subpartidas arancelarias significativas para el mercado de e¢xportacion de
Nuevo Leon (870829 y 870899) clasificadas como los demds excepto paragolpes o
defensas y cinturones de seguridad y la de los demas mecanismos de cambio,

Jlechas semiejes, rodillos, tanques de combustible, engranes, etc., segun el

Sistema Armanizado..

Las perspectivas de exportacion para estos productos se presentan
positivos y el potencial de crecimiento prometedor.

Cuadro 12

Perspectivan de lan exportaciones negloncsas o Texms, por clase de wetividad todusdoal

Fabricaciin de otras partey y joe para. ¥ i 13541 285)

Afio 19892

Lrolares
Cinligo Descripeitn Potencialidad Monto 2 e C [+ )

wrmnonizado exporisdore 1962 Patticipacién  196G1-1992  1966-1002 4
HFEZ Lo deamiaa, exceplo paraiolies o defetizas v ciniurencs e sesariligl X 102 056,744 iR 2] 1555 2251
LFHG Las clenits roecansmnos de ol Hechas semieles, relillus, 3 402.G0T .06 U108 A5 08 3360

Lmgued de combntatilile, endranes, olc.

Frsize dennn: de Bstudios Mésace - Estolos Unldus Canadi, Peleneclal exporiador de Nieeva Leon hacla Teeas, Beporie preliminar,
“orterrer, ML [TESH-

F. Faern b, |Elaborarte conalos de: U5, Buren of the Census, NTRH, SECOFD

Resurnen

De la informacién discutida con anterioridad se puecde concluir que las
perspectivas para la cxportacion de los siguientes productos sc presentan como
las mas prometedoras, si se quiere vender a Texas:
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Cuadro 13

1 Pempect de las ! & Texng, por clase de sctivided indostris]
. Aresa de mis alio potencinl exportadar (grada 1)
| At 1002
| Dolares
| Cadigo Dencripcién Moate Porcentuje
; armonizado 1992 Partlclpacldn
: Colprantes y pigmentos
q2017 Colorantes pigmenlanos, preparaciones a base de éstos, 2.538 495 F0.50
d20412 Colorades acidos. incluse metaluados v preparaciones a base de éstos 71.200 2070
Limp ¥ sdmil
MM Luss denas excepto de ligoia medificado quinucamente, polietlenglicel 233 584
Vidriq plang, lso y tahrado
F2000 Las demds manuofacturas de wdia. 249,825 0.56
TOUK00 Vidrin rurvadan, seladn, grabado, 1aiadrads, rsmaltadn. AN TAR .55
Equlpc para otras Industrias expecificas
HA2230 Faries, exceplo indquinas wlilzadas para eobolellur bebidas, 11,348,550 £9.57
H4TTHD 1as demas maguaEs ¥ aparaios. RN {he:
HATIHE Las demas miguinas para eacallar, distribuideres, micradosdficaduces 2,430,997 651
Acumuladores ¥ plss eléctricas
ASGEIL Taladros de tndas elases, inclusao las perforacdoras ralalivas. 1,250 (h]
HHMI7LO Do plome, del tpoe para el artengue de bos melores de cobole. 4,784,343 €500
Focos, tubos ¥ bombillas pars fluminacién
L3040 lamparas ¥ tubes de rayes ullravoietas o indframojos; de s, 43TH T
ABIHG9 Las demds. exceplo fluorescentes de citnda cahence, 3.243.561 o9 69
Fueote: Ceidro de Eslodias México-Estados Unidos-Canada. Petenonl caportader de Nueve Ledn havia Texas,
Hepuorle preliouar, Montereey, ML, ITESM-CEE. Encro 1994 |Elahorads can datos de: U S, Burcau of the
Lensus, NTIE, SECORT

Cuadro 14

i e las 4 = Taxes, por clase de motiridad Indosiral
iI Areas de alts potapcial expoctador {gradn 2
¥ Ado 1bag
| Délazan
H
! cadige Descripeiin Muonto Purceaiuje
. armonlzada 190 Participacitn
Colocanton ¥ pigmenton
ST Plamenins, aparilicanies ¥ calires prepardis ¢ siiiace [RPER 02 25
SRGED [NIMenIng ¥ preparadanes @ s e elmpasm de | rame 545,502 w7
L " ¥
BRI Laoes dlerni prosbus s guoernens .y sl ke dela indusieo s . 13260177 71.33
\ waRh Dle poliilenglonl. LA TG
B Vidrio plana, Hes ¥ Ishsdo
! TOOMX  ¥iehrleras alsbanca de paredes mailtiples, Rz R
5 Lamninmdos de aero
| T2z Lh ispaiear aiyperter a @il o 3 mm.. pero tnferior o 4.75 men. Ho20 €120 4,78
|1 TF2LE33 Lk eupunsor SUPCFIOr A LMm. perm dnfirtor o 3 mm. 3574807 LT Al
! Equipe pars oirsd industries sepeciices
i 24240 Paslalas avrograficas y aparatcs strolarcys L6.227,405 9550
: HIOL4HE Lom demds matores de correnle allerma, macnl s, 540,574 et W R
i Fovos, tubca ¥ bomblllm para eminackio
: MEFHEY L demis Incl Cetares, pars nuve, minmt e e sl e ol | 16 7012
' BERZZ Larm b e vt menar guial 5 200 W, v Lenstdn supenne o] DOV, 1071616 Ham
#53921  Halugenos de vollnio 24,9H2 456 LR v
SSID Faros o unidade scllades”. 191826,600 6.1
fHran pactos ¥ accemocios pars notos ¥ cambones
KPR Laws demes exeemin parsgnlpes o deftnsas ¥ oinlermnes de sogmdad 132,956,744 HH.Hg

HPHOG lamodertlas Mo anlsmas de cambin, Terhas semie)e:

Tind Ll 402,057,005 81.3d
tarigues de cianbiastible. cogran e,

!' Fuente:

i de Ealudins Miwr neFstados Unudos Canasda, Motenctal expactadior de Muesn Ledm baciu Tesas,
Heporus preilndise. Mamzerey, WL ITERM-CRE, Enern 1994, {Elaboeade ron didos des LS. Buresa of the Censs,
NTTW, SECOW
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Las oportunidades a la exportacion de los productos antes listados seran

buenas. aunque no tanto como las anteriores.

El futuro para la exportacion de los siguientes productos es dificil de
determinar. Sin embargo, se trata de un mercado que podria ofrecer
oportunidades interesantes para la industria mexicana que sea capaz de

desplazar a proveedores de otros paises.

Cuadro 15

de las & Texns, por chge dt metividad Indusiris]

P
Atrma non polencial exportador o en definido grade 3|
A 168572
Dt lares
Cadige DascHpelon Monts Porcentaje
wrmonizedo 19080 Parilcipacidn
tos quimlcos blaicos tnarg
0% Carbuna Tl Y 1744
i UAMED Selevio #hANT22.56
4 Coleraniti ¥ plgmenioa
) 200 Celeranles de segen vegelal oo acaral Incluye exieae s nnlereo 4+ Ldd ang S
AT bl dsperscs v preparachezes a Lase e falos TAT M HRAT
Laminados de noem
TEIZW Talvanizadis de ot s, NEL M TG
Tubud ¥ podtes de meem
. ThAL Law demas, e epio culradas o lanecadog sz il Had 07
B T LA R 2 AL, Tusss semiler Tna ey v it a0 0E
A TG Los cemas sdadas, de soaten iseuloe, de oo eoaldable, (BN i | d2.4n
Equipa pars ciras industries mpecificas
;; BAIM Cagas desojluetes sin los sodamienlos, uejneses, 201737 U4 38
. BATHH0 Pantes reennischles, come rodilug seunalad s, el | 870 Fak uil
Ammmulsdores y pilas elbctdcas
HENTHD Lng denay wramnulad pres THINAG DY
MO e vizqurel eas Al 2ms 7 w5l
Fucans: Cennrn de Estngins Mixn u-Betati Lnicdzs £ T 13l ek L

Iepazle prehminar, Mosterncy. N

LS CTFE Fraern abwrachic crnnda

1eleuy, NILHG. SECOFN

Las perspectivas para la exportacién de los siguientes productos a Texas
se avizoran dificiles, dado que se trata de mercados decrecientes. Para poder

crecer sera indispensable desplazar a proveedores de otros paiscs.

Cuadro 16
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™ nTexma, por elas du aetivided industrial
Ark dna de i Lgrmdo 4|
Abo 1993
Dislures.
cidigs Descripaion Monts Porcenlaje
armonlrado 199aFartlelpasion
quimiens bislens tnorg
THEEZ ety s BT 0000
Coloramtes ¥ pigmentos
EMMG Fgmenton. D eelin b de compueda de s adik: B2y 45 44
IEIRIE Chikematee. b elow, BORaRariemed @ e te slas A1% (ka a5
Lemicados de scero
TI0H Simplerente Lininadem o e ATZNTL e
Tulsint ¥ froviws drw mowrO
743 Esilradon a lminadin vn i M 20
THRE Tubee e enbubsbe o e predaeekn y eastiges de THG L
TR Lo clapdis tybens woldades dir s kin el 14 288 B .ean
THEAD Lo e lubre wekdutie e e vk eulae [P I 1
THER Lai chemtivs. xterfie lubues e urn b v ikl Emgiiudinalent - WEAIR a2M
EQuips pars otras ndustrine repocifcan
HAHL Engranuy, rueda de friceson, mxecepen muedie detilailo b ooensie S 4 DI 40
FATN Pasies or maqonas pife Sk pes s 20 T (Ko
Lo ) o emaz pueatesnBaderen, csledlgadenes vubranadon s deadonianhones 1“3 2 1k
At ulstares ¥ Bl dhectzicas
KT Lewemidin scumu bidorrs de ploma w0 nm
Eloctrodon te carbén 7 grafits.
FERIY Lo demas. Incluyendn foare ot s wikebung, de carbn, gt o AT Ada
SEASI Vel g o Lzl €0 ks harman 10T aLa?
Fuenie Crnim de Extudion Méska Ealadan Lnkdos Canadi Biicrtal vaporiador de Sucva Lear Trasen,
Terporc preitminar. Monterey. N L. . ITESM.CFF From (999, [Eldrorads con dalus &0 155 50 I
Cenonns, NTRD. BECOFY
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Las siguienics drcas son las mas dificiles para el exportador neoleonés.
Se trata de mercados -eon clara tendencia al crecimiento negativo- que ya se
cnicueniran saturados de preductos mexicanos. La perspectiva a futuro es de
pérdidas absolutas y relativas en el monto de esas exportaciones a Texas.

Cuadro 17
e lnn 217 & Texan. por clwse de wotirided induwsirisl
Arens A prod i) con tendencis d ‘ {grade 5t
Ao 1962
Crblares
Codign Descrlpclén Monto Porcentaje
ot brado 192 Purticlpacion
: q halcon
R0 e, RNy 10000
Calomanies ¥ pigmented
FAM LA Celeranies direclos ¥ preparacioies 2 base ce éalns 10 7T RS
SHEIG Celorunlen snachivos ¥ preparociens o base de dalos AG7 AR O0
1
S0 Fuvinsllios ¥ vonservadores de muebles de mader, parguaets EREY T WL
“Tuhom y postes de wvrs
THEL Soklados loagiudmalimentes [PR- LAY
Furrnie: Cotmro de Estudies Méxiva Esdados nmlan Canacki, Polencial exporbadon de Nuevo Leon hacla
Texas, Hepsrte prelinunur. Monterrey. NI : TTESM CEE. Enere 19634 (Elabwrale von dalos de: 1.5,
Hurn ol the Census, MITID. SECOH]
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Cuadro 1

842290 Partes, excepto de mﬁquims pnfa limpiar
cerrar, Ilenar 4 etiquetarlas y pm empaquetar

Aiio 1992
Délares
Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992
México 11.348.550 69.57 18.46 3714.10
Alemania 1,820,789 11.16 160.29 52.02
Suecia 1,757,633 10.77 14.96 1621.87
Talwan 351.027 2.15 -11.83 304.24
[talia 346,695 2.13 18.90 17.95
Paises Bajos 181,207 1.11 352,26 347.40
Dinamarca 170,788 1.05 59.13 5762.96
Francia 104,011 .64 -03.63 438.50
Japon 82,299 .50 163.40 340.50
Espana 58 845 0.36 3488.11 873.61
Reino Unido 38,456 0.24 -16.68 177 .48
Ausiria 21,679 0.13 65.06 ND
Suiza 13,767 0.08 -46.93 -43.44
Canada 7,946 .05 ND -82.82
Hungria 5,082 0.03 16.21 ND
China 4,547 0.03 NI 184.90
Total 16,313,321 13.12 645.23

Fuente: Centro de Estudios Mexico-Estades Unidos-Canada, Potencial exportador

e Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar. Monterrey, N. L. -
Bureau of the Census, NTDB. SECOF

Enero,

1994, (Elaborado con datos de: 1), 5.

ITESM - CEE.




Cuadro 2

TEFRnL ot At ARALY
AT EELEESE D S R B b 0 0 & &k b B B o 5 ek i m‘ss»‘oo$v$»‘z§x¢§y933$$5‘gﬁ.
i iATiits e tarsibetis toalstiitastt :

Tivevedmar
osw«wm«easmwax»»w«mm«w«?xssme« ES RS ST

H ; pEibaEbe e it
Jaectictis

Bk R AL L B B
S i LAt B S b
e gttty

aadiis
euiis

R oyt tay i s s by

TIITiiiavsiesnsdanana oy

ey

55 e o ok £ B b b

SyEkRaRl ««3

A

SEnhimanoiae pes b

I3

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
Meéxico 16,223,899 95.50 -0.63 13.89
Taiwan 209,185 1.23 11.02 59.48
Ialia 202,796 1.19 114.40 63.17
Reino Unido 111,460 0.66 278.19 50.85
Alemania 50,017 0.29 115.80 -36.47
Espana 44,512 0.26 2443.54 -52.96
Paises Bajos 42,301 .25 ND -97.82
Brasil 40,000 0.24 ND ND
Bélgica 26,250 0.15 ND i30.04
China 20,639 0.12 688.05 332.23
Suiza 16.5920 0.10 33.41 -51.95
Total 16,987,649 1.76 1.05

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reportle preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,

Enero, 1994, [Elaborado con datos de: U, $, Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992
Alemania 21,840,040 55.47 202.10 1328.13
Japén 6,590,034 16.74 30695.99 9084.72
Francia 5,239,920 13.31 -42.65 ND
[talia 3,314,909 8.42 1782.39 1225.96
Reino Unido 1,101,339 2.80 B7.53 5029.66
Bélgica 421,092 1.07 41.18 ND
China 289,202 0.73 66.90 ND
Taiwan 249,288 0.63 -55.26 94.18
Dinamarca 122,080 0.31 ND ND
Canada 120,000 0.30 ND ND
Suiza 37,091 0.09 -84.31 -97.93
Paises Bajos 19.400 0.05 -93.73 ND
Espana 18,737 0.05 ND ND
México 9,399 0.02 -01.17 -92.85
Total 39,372,531 105.63 904.35
Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canadd. Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monierrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. (Elaborado con dalos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)




Cuadro 4

Principales importacioucs de Texas (por subpartidas}
'Equipo para otras industrias espec:ﬁcas

8477907 Pa:tcs ﬂe m&quinas para moldea.r pox inyecciﬁn
Aﬂo 1992 HEA

Délares
Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992
Alemania 8,545,744 56.21 -63.79 -45.55
Japon 3.641.830 23.95 52.87 104.71
Suiza 599,165 3.94 4820.87 119.86
Francia 545718 3.50 -54.31 384.42
Taiwan 470,584 3.10 152.47 -59.30
[talia 452.805 2,98 41.94 -29.83
Reino Unido 445.101 2.93 89.84 536.54
Mexico 205,702 1.35 250.29 -41.81
Dinamarca 74,818 0.49 11.86 -36.51
Austria 39,828 .39 -61.76 -90.58
Honk Kong 58,389 0.38 1907 .87 N[
China 46,993 0.31 761.62 ND
Irlanda 11,681 0.08 -21.92 45.01
Espana 10,717 0.07 473.10 ND
Bélgica 10,174 0.07 -92.01 -99.43
Luxemburgo 5.485 0.06 -22.36 ND
Portugal 7.500 0.05 ND -72.32
Corea del Sur 3.550 0.02 136.67 ND
Venezucla 3.000 .02 XD ND
Hungria 1.734 .01 ND ND
Total 15.203.518 -51.10 -33.35

Fuente: Centroe de Estudios México-Estados Unidos-Canada. Potencial exportador

de Nucvo Ledn hacia Texas. Reporte preliminar, Monterrev, N. L. - ITESM - CEE,
Enero, 1994, (Elaberadoe con datos de: U S, Bureau of the Census. NTDB. SECOF])
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992  participacién 1991-1992  1989-1992

Japon 15.768,159 42.01 40.21 67.28
Francia 5,853,642 15.06 1496.22 291,65
Alemania 2,528,048 6.73 -30.27 -37.38
México 2,443,997 6.51 49.59 210.34
Reino Unido 1,751,892 467 -85.39 -59.04
Paises Bajos 1.503,357 4.01 82.55 291,39
Suiza 1,472,850 3.92 1253.00 50.50
Italia 1,460,005 3.89 16.42 -75.086
Suecia 1,123,894 2.99 34.61 477,84
Bélgica 1,120,000 2.98 380.80 5798.77
Israel 535,377 1.43 432.76 2731.93
Austria 426,278 1.14 ND -77.21
Australia 377.923 1.01 73.95 672,37
Noruega 350,889 0.93 1035.67 ND
Taiwan 343,928 0.92 87.79 -68.15
Canada 208,622 0.56 265.54 -28.73
Hong Kong 150.000 0.40 -60.35 5900.00
China 109,724 0.29 394.92 1542.08
Brasil 68,150 0.18 ND -90.79
Espana 61.230 0.16 -34.51 ND
India 39,745 0.11 -5.47 ND
Finlandia 22,630 0.06 ND ND
Irlanda 12,265 0.03 668.97 ND
Dinamarca 2,840 0.01 -97.09 ND
Trinidad y Tobago 1,450 0.00 ND ND
Total 37,536,895 11.18 19.27

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Polencial exporlador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero. 1894, {Elaborado con datos de: U. 8. Bureau of the Census, NTDB, SECOFTI)
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
Japon 7,635,011 37.25 121.84 62.12
Alemania 6,541.381 31.91 243.40 603.54
México 1,970,746 9.81 -5.10 11.786
Reinc Unido 1.843.035 8.99 -5.17 -78.50
Italia 809,483 3.95 60.90 91.59
Paises Bajos 435.348 212 -8.45 -45.44
Suecia 276,116 1.35 65.18 165.90
Nigeria 234,200 1.14 ND ND
Sudafrica 159,834 0.78 -79.83 -74.58
Canada 154,669 0.75 122.06 -84.05
Australia 74,607 0.36 296.89 291.00
Francia 54,963 0.27 -73.43 -83.72
Taiwan 49,039 0.24 61.28 -57.41
Dinamarca 40,290 0.20 -73.98 -78.94
Singapur 37.034 0.18 -40.15 -65.08
Suiza 36,589 0.18 -60.00 -93.06
Brasil 24,367 0.12 -67.70 -76.55
Béigica 22,672 0.11 ND -68.50
Espana 22,143 0.11 502.563 ND
Noruega 15,873 0.08 ND ND
{rlanda 12,265 0.06 -73.26 ND
URSS 12,000 0.06 ND ND
China 9,952 0.05 -43.38 -58.02
Finlandia 9,275 0.05 ND 355.55
Israel 4,500 0.02 -89.12 -99.77
Luxemburgo 2,385 .01 ND ND
Nueva Zelanda 2,095 0.01 ND ND
Venezuela 2.000 0.01 ND ND
Austria 1,858 0.01 ND -99.62
India 1,756 0.01 -61.36 ND
Portugal 1,450 0.01 ND -34.09
Total 20,497,426 63.63 -10.56
Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Pelencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994 (Elaborado con datos de: U. 5. Bureau of the Census, NTDB, SECOFT)




Cuadro 7

Valor

Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
Brasil 3,489,044 32.56 42.34 392.06
México 2,612,278 24.38 24.16 297.13
Alemania 1,517,987 14.16 -28.02 268.91
Japon 1,412,234 13.18 5.28 176.56
Francia 966,846 9.02 -49.50 15.28
Reino Unido 306,971 2.86 16.74 127.68
Tatwan 91,228 0.85 -62.44 -77.42
Argeniina 68,589 0.64 1316.54 ND
China 67.901 ¢.63 -46.31 ND
India 65,642 0.61 -50.28 401.28
Italia 49,660 0.46 -85.75H 355.10
Austria 29,665 0.28 -9.33 -8.80
Finlandia 11,137 .10 -59.32 198.90
Suecia 9,605 0.09 -68.33 -74.05
Bélgica 5,895 0.06 335.06 ND
Paises Bajos 5,327 0.05 -91.79 -75.63
Canada 3.080 0.03 -74.53 -76.22
Dinamarca 2,426 0.02 -71.43 ND
Noruega 1,327 0.01 -87.52 -68.94
Total 10,716,842 -4.68 181.44

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada. Poiencial exporiador
de Nuevo Ledn hacia Texas. Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CELE,
Enero, 1994, (Elabeorade con datos de: U. 8. Burcau of ihe Census, NTDB, SECOFT)




Cuadro 8

importaciones de Texas (por subpartidas) .~ -
ustrias especificas’’ PR
excepto las Tuedas d
Valor Porcentaje de Crecimiente Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
Meéxico 4,030,602 36.40 35.95 -25.66
Japon 1,838,886 16.61 -43.90 -64.35
Alemania 1,469,995 13.28 -66.03 -71.07
China 1,240,669 11.20 145.03 66.21
Reine Unido 692,561 6.25 51.87 92.61
Francia 459,996 4.15 -33.63 180.95
talia 372.360 3.36 -27.91 -17.87
Taiwan 309,418 2.79 -81.59 -27.69
Canada 237,308 2.14 85.64 1091.19
Austria 128,229 1.16 25.13 -41.63
Paises Bajos 105.271 0.95 9.65 -0.87
Finlandia 67,707 0.61 -36.72 -17.45
Corea del Sur 34,020 0.31 2379.59 2130.82
Suiza 30,646 0.28 -84.66 ND
Singapur 19,584 0.18 ND ND
Bélgica 10,733 0.10 -48.88 -75.53
Suecia 7.283 0.07 ND -61.71
Espana 6,269 0.06 -0.27 -77.97
Sudafrica 3,950 0.04 -63.19 -60.50
Nueva Zelanda 3,906 0.04 ND 105.58
Yugoslavia 2,116 0.02 -76.43 -99.81
Noruega 1,604 0.01 -561.72 19.61
Total 11.073,113 -26.82 -43.26
Fuente: Centro de Estudios Méxice-Estados Unidos-Canada. Poiencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar. Monterrey. N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994, [Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB. SECOFI)
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240,574,694 96.66 22.71 40.24
4,756,741 1.91 7.24 385.78
1,648,970 0.66 ND ND
786,736 0.32 44.64 -25.29
649,457 0.26 79.66 1386.82
224,335 0.09 ND ND
117,113 0.05 718.97 -51.48
31,929 0.01 ND -63.78
25,107 0.01 ND ND
24,585 0.01 -56.03 246.07
15,162 0.01 -20.97 ND
10,532 0.00 226.98 ND
9,557 0.00 -50.41 -74.51
2,674 0.00 ND 57.29
1,575 0.00 ND -97.80
1,359 0.00 -72.08 ND
248,880,536 23.12 36.45
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Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nucevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)




Cuadro 10

T FEE RS MRNA L n g TeeiilaiEsiTEarerecianiiilisey
T irreaiiibeiiiniitiaiy i
reseabeiadaiii i Rty

Broasmsn

DEEEennsanfrun by,

TR
§iiiaEees ads,
WL 4 L

. 34

:

o Freiamin
SebudeeaginriEE PEessta N
5 Frreiiaiiiaid

ST eea

Fraipt o JRE Feeel e
s an s vaa gy Sragririaead Traretiny
5 i Breiraaniis

N o ety 3 " :
b #5a %14 4. TSk v R I :
[Rovdads B e Eeayy s ettt s ] Ege 2¥nsan : i :
Srraieensaed SigFer s ERERA TG S et kG g PERPISIE4 3 e e s
- es; in s 3
pivestralaiy <5 i brdss S T o b
EE el : i 34
ﬁu : ¥

hEEu

Hsered e Trrsneriiifi Trisiiivany
N i EEE e

ooy

§

BEALvel 53

i
ey

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participaciéon 1991-1992 1989-1992

Suiza 7.235,564 65.73 ND ND
Japon 2,023,976 18.39 8.78 -0.18
Liechtenstein 1,211,139 11.00 NI ND
Alemania 508,336 4.62 979.80 1364.82
China 14,492 0.13 ND ND
Taiwan 9,211 0.08 129.59 397.35
Singapur 3.844 0.03 ND ND
Meéxico 1,290 0.01 -61.88 -98.84

Total 11,007,852 474.82 405.20

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potenctal exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. ITESM - CEE,
Enero, 1994, {Elaborado con datos de: U. 5. Bureau of the Census., NTDB, SECOFI)




ST

L

SenbEEee
EESEpR

e
PR et
5 ERR S

ES
2

ppe
fIpeings
B G EERERET AL
Shatiiaiiaasy
SEITERERERRIANEE

Cuadro

P4 BOERR L ARE SR RE T
e I RRRTRERS s skt

G 0

Pe e rrety

11

AR

feisreiiesr
FEELEREEE T S

S E R

hBuin
Eesgteete]

i
R e s
by
i
}

Pais 1992
Taiwan 9,739,453
México 4,784,443
Alemania 185,631
Australia 125,145
Francia 50.823
Brasil 47.626

Reino Unido 33,787

Austria 3.000
Hong Kong 2,802
Japén 1,766

Canada 1,325

Total 14,975,891

65.03
31.95
1.24
0.84
0.34
0.32
0.23
0.02
0.02
0.01
0.01

1991-1992
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62.64
-31.12
204.38

ND

-38.35

ND

62.01
-90.00
-89.565
-89.16
-81.78

11.45

Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

participacion 1989-1992

5626.26
46.54
-34.07

ND
212.99
ND
2459.62
ND
ND
-81.43
ND

291.13

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enern. 1994, (Elabarado con datos de: U. 5. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais - 1992 participacion 1991-1992 1989-1992

Taiwan 1,945,104 44.99 41.04 747.34
Japon 1,390,128 32.15 -24.15 8706.64
Hong Kong 392,324 9.07 28.82 ND
Meéxico 327,707 7.58 -93.15 -96.72
Corea del Sur 204,899 4.74 ND ND
Relno Unido 19,615 0.45 -78.68 -97.33
China 16,732 0.39 ND ND
Israel 8,708 0.20 49.34 ND
Francia 5,302 0.12 -27.50 ND
Nueva Zelanda 4,200 0.10 1.67 ND
Canada 4,093 0.09 ND 36.07
Suecla 3,114 0.07 ND -1.77
Paises Bajos 1,436 0.03 ND -97.75
Total 4,323,362 -48.61 -60.86

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporle preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. {Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)




Cuadro 13

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992

Meéxico 56,284,597 81.52 -9.48 43.32
Japoén 5,633,277 8.16 -61.64 121.65
Hong Kong 3.148,463 4.56 14.93 2973.41
Taiwan 1,622,333 2.35 157.08 2304.17
China 588,333 0.85 392.22 ND
Corea del Sur 583,650 0.85 131.06 96.84
Singapur 352,410 0.51 19.71 ND
Francia 267.459 0.39 -21.73 194.90
Reino Unido 263,703 0.38 841.80 1946.75
Indonesia 93,555 0.14 -57.32 ND
Suiza 92,369 0.13 166.62 ND
Filipinas 74,806 0.11 170.46 ND

" Suecia 17,493 0.03 -9.05 308.62
Alemania 13,608 0.02 16.86 247.41
Canada 3,673 0.01 ND ND
Australia 3,213 0.00 ND ND
Paises Bajos 1,556 0.00 ND ND
Total 69,044,498 -15.37 62.88
Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leodn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enerc 1994. {Elaborado con datos de: U. 3. Bureau of the Census, NTDRB, SECOFT)



Cuadro 14

= PanTEEE e g rd AR i
- o$$m9~$§$‘§$»&£0&$ H SerimbEREEs
i SrEreyveskia iiiEvaan. st igt]
7 Ies Tiipes \;ws««w«s«w«xww:s»»wa»&«»«xwwm 2l

5 TR FhERy e &««mn»www»sww%wm s

: FEE e g waibed w‘mawm”gx»mwa«www«mw” ity
oM»x,.Wwwowwas.mw“§3§§§§§g§§mgm:«§:»§w« st SRgn
Rr:‘:gggizf?;&xméx»ﬁx» ity SERRRLETIeELs AT be hay :
oty aisasydotiy sty St reenid
E preiiyiiet ke i
E nnnp

s
P rag o

3 y T EE
g B
45 & 2. Fodh o
i YTy
i &
o it

i,
ot : 4 P 5
G g0 g T T O
I g e & b iastersrieriiitites:
SR ah e s I R o]
553 4 SEEEabeauLliziieoan srapiyiiiaghens
EHL »«@»exv‘svv‘so6Q$ow»»«»9as¢9$voﬁv‘*ﬁ
Nige s oty s.«www»nx»»wws«w%\,“& rass
i FEiEriyr e SRR I b ne ey
IrimmaaesRiliRorEey
$PEy Frdaneh

3

izt toamdpusatets bt
EEGNT 3&838 wg&&»«ﬁ&vzm$$$$9$§&ﬁ»&«
T

i

| v SEEERE e e G gy i g
Ghnolinn o aabie i ol
B

C n
P

646.05

: 137,154 36.60 ]27137é8398 o
Japc..n o o0r o N[; 4164.27
S 46,907 12.62 o o
o 26,325 7.03 ot -
Filipma? 23,030 6.39 41.27 seeno
Alem?ma 19,193 5.12 _57. . o
N 11,970 3.19 _96.71 o
e i 11,289 3.01 D o
Reine Unido e > g q
Nomeg'a 4:050 1.08 :gl o
B, 3,654 0.98 15. i o
o 2,856 0.76 65.83 -
e 2,325 0.62 N.D o
o fons 1,839 0.49
Suiza

137.91
-17.83

1 374,698

Tota

Fuente Centro ae ()-ES os U idos- . - i T
(:d!lada Poter l(‘lal ex (ll‘a{i[}
d ESluleS Meéxic. tad [a1lele]
X - v . e . .
de ].qll(EVO ].ﬁilll hacia Texas Rep()l le pl( liminar 1 Mor lt.elley N. L IIESI\'[ CE[:
Enero 1994 l:lab‘()'[ad(] «on ddl.os dC‘ U, S. Bureau Of Lh(‘ Census, '




Cuadro 15

e T e = —
Tt Ra L et thy o] S5 Tett ar e e i 34 3 b iassa b e LR
nii s R e s e R M

SRS EL T Y S ahd B Femssrttepnpiit il i Ll et heaita ety
jitetiei cataninn [ttt S e e T e T
Liiat snageas 3

Sophatiiad

:

I

3

G pr g bt S e S Pl e B

2w v PEEEEEEREE AL Lhn pugandadi
i

< i o R
G 44

FEEE e o
Sl
beiieaiasaats
e o
3 G Ry 2%
s

Smni R
. Mﬁ‘s PERERRWEERBEY B RBEY ﬁxm&&xgﬁxva$
i Y o e B 5 ®$$§9§$M i EEEEY
e &R E R e i gy ®$§ Uity
i G e

i 3

o
£

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992

Japon 2,145,409 47.73 69.82 19098.29
Alemania 989,112 22.00 26.98 329.40
Italia 363,500 8.10 -22.65 3225.41
México 249,825 5.56 -39.40 -38.10
Singapur 229,078 5.10 ND ND
Reino Unido 194,823 4.33 208,10 18.62
Argentina 96,220 2.14 39.36 ND
Taiwan 73,839 1.64 655.74 -41.96
China 46,015 1.02 70.05 378.23
Corea del Sur 34,791 0.77 -36.70 1329.38
Hong Kong 34,357 0.76 979.39 1045.23
Irlanda 12,466 0.28 ND ND
Israel 11,702 0.26 ND ND
Trinidad y Tobago 5,332 0.12 ND ND
Checoslovaguia 3.672 0.08 ND ND
Francia 3,486 0.08 -84.71 -38.04
Noruega 1,285 .03 ND -H7.18

Total 4,495,312 39.78 239.05

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nucvo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N, L. : ITESM - CEE,
Enero, 12894. [Elaborado con datos de: U. S, Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Cuadro 16
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Pais

Meéxico
Pernu
Colombia
Israel

Total

Valor
1992

4,144,994
3,728,581
88,078
2,625

7,964,278

Porcentaje de
participacion

52.04
46.82
1.11
0.03

Crecimiento
1989-1992

Crecimiento
1991-1992

-10.71
ND
ND
ND

-74.41
-36.39
ND
ND

71.50 -63.90

Fuente: Ceniro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enerc, 1994, (Elaborade con datos de: U. 5. Bureau of (he Census, NTDB, SECOFI)
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Valor i
paic poid Porc-erftaje de Crecimiento Crecimiento
participaciéon 1991-1992 1989-1992

Sleilgica 51,249 50.56 221.65
éxic '
ico 50,121 49.44 -81.48 92[;9

Total
101,370
-64.63 -87.87

Fuente: Centro d i s
de Nuevo Leén 1 e Estudios México-Estades Unidos-Canada, Potenciul cxport
0on N i " '8 ]
1acia Texas. Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESMp rtador
RAR - CEE,

ET](_. 0. 199 I B -L
. { ]a I‘adﬂ «on datOS d L . 5. Bu Of the NTDB
W | 1 4. (F hf-] 11 i ) réanl Ct.leuS, . SE;COI U




Cuadro 18

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participaciéon 1991-1992 1989-1992
México 1,324,392 92.25 39.91 37.28
Austria 85,746 5.97 46.46 ND
Japoén 14,231 0.99 ND ND
Reino Unido 6.829 0.48 -90.09 -51.04
Alemania 4,482 .31 -77.83 ND
Total 1,435,680 31.20 44.12

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enere, 1994. [Elabpra'd_o con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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participaciéon 1991-1992 1989-1992
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Re.xmo 737,361 86.43 12
eino Unido 115,790 13.57 -’-15‘201 e
) -45.08 71.65
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Porcentaje de Crecimiente Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992

Japon 3,366,646 97.93 7.40 60.24
Mexico 71,200 2.07 -66.89 -43.61

Total 3,437,846 2.63 40.58

Fucnle: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nucvo Leén hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, }994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB. SECOF)
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Pais
Japén
Meéxico

China

Total
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480,529
406,044
4,252

890,825

Porcentaje de
participacion

53.94
45.58
0.48

e
P

Crecimiento Crecimiento
1991-1992 1989-1992

-8.71
-72.13
109.35

14.56
-62.85
ND

-55.13 -42.19

Fuenis

de Nue e ic
uevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. - ITESM - CEE

Centr I -
ntre de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador

Ener )
0, 1994, (Elaborado con datoes de: U. S, Bureau of the Census. NI'DB SECOFI)
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién  1991-1992 1989-1992

México 160,377 092.05 -42.03 -B7.16
China 12,068 6.93 ND ND
India 1,782 1.02 ND ND

Total 174,227 -37.03 -53.46

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reperte preliminar, Monterrey, N. L. : [TESM - CEE,
Encro, 1994. (Elaborado con datos de: U. 5. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participaciéon 1991-1992 1989-1992

México 267,936 100.00 -67.05 ND

Total 267,936 67.05 ND

Fuente: Centro de Esindios México-Estados Unidos-Canada, Petencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enerc, 1994, {Elaborade con datos de: U. S. Burean of the Census, NTDB, SECOFI}
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992

México 2.538,495 70.50 16.05 71.78
Japon 559,151 15.53 15.19 1317.22
Alemania 336,066 9.33 189.03 ND
Suiza 158,679 1.41 296.48 ND
Bélgica 6,307 0.18 -17.89 -81.86
Francia 1,978 0.05 ND ND

Total 3,600,676 18.05 132.00

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994, {(Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)




Cuadro 25

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
México 545,502 96.76 51.82 ND
Japédn 18,270 3.24 -17.79 ND
Total 563,772 2.86 11783.90

Fuente: Centre de Estudios México-Estados Unidos-Canada. Potencial exportador
de Nueve Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enerco, 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDE, SECOF])




Cuadro 26

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-19892 1989-1992
Japén 4,981,167 86.76 -14.82 -0.95
Reino Unideo 373,397 6.50 55.04 35.26
Corea del Sur 300,609 5.24 9.04 -14.32
Polonla 61,979 1.08 -74.27 ND
México 24,437 0.43 226.70 -87.98
Total 5,741.589 -17.58 -5.38

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledén hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. . [TESM - CEE.
Enero, 1994, [Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)




Cuadro 27

Valor

Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién  1991-1992 1989-1992
México 11.075.498 63.07 -16.47 -21.57
Alemania 3,579,864 20.39 287.10 486.87
India 857.014 4.88 1483.81 ND
Italia 646,307 3.68 -79.35 -86.43
Austria 438.016 2.49 29.13 ND
Japén 437.429 2.49 26.51 ND
Espana 297,781 1.70 157.51 ND
Paises Bajos 196.214 1.12. ND 2602.67
China 31.915 0.18 -63.80 ND
Total 17,560.038 -4.85 -10.34

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Lnidos-Canada, Integracion comercial
Nuevo Ledn Texas, Reporle preliminar Menterrey, N, L. : ITESM - CEE, Enero, 1994,
{Elaborado con datos de: U, S. Burcau of the Census, NTDREB, SECQF])
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992

México 10.746.516 79.12 31.20 46.49
Taiwan 1,728,954 12.73 160.38 143.098
Corea del Sur 348,002 2.56 84.27 17903.21
Hong Kong 247,127 1.82 9h.50 -17.83
Japon 172,618 1.27 -65.80 -87.42
Alemania 100,922 0.74 -75.88 141.00
Paises Bajos 79,773 0.59 31.79 359.26
Reino Unido 76,411 0.56 31.64 -30.70
Polonia 22,615 0.17 321.92 1831.26
Tailandia 21,332 0.16 ND ND
China 13,018 0.10 390.32 -92.98
Canada 10,270 .08 ND ND
Francia 6,564 0.05 20.82 0.29
Austria 4,085 0.03 ND ND
Macao 1,940 0.01 ND ND
Suecia 1,850 0.01 ND ND
Malasia 1,398 0.01 ND ND

Total 13,683,395 32.62 32.48

Fuente: Centro de Esludios Méxice-Estados Unidos-Canadd, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporle preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. {Elaborado con datos de: U. 8. Bureau of the Census, NTDB, SECOFT)
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Cuadro 29
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Crecimiento Crecimiento

1991-1992

3.44
-3.93
-50.89
ND
ND
ND

2.31

1989-1992

29.40

-25.14

-44.83
ND
ND
ND

26.79

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporie preliminar, Monterrey, N. L. : [TESM - CEE,
Encro, 1994. (Elaborado con dates de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
Meéxico 24,982,856 93.47 100.51 234.36
Japon 1,451,554 5.43 -16.48 -10.86
Hungria 246,969 0.92 ND ND
Reino Unido 25,409 0.10 183.61 183.61
Taiwan 7.920 0.03 -61.18 -53.67
Alemania 5,133 0.02 -93.56 -15.32
China 4,853 0.02 -96.77 ND
Paises Bajos 3,345 0.01 -94.94 ND
Total 26,728,038 83.54 192.33
Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992
México 10,741,616 85.70 95.86 709.21
Corea del Sur 718,197 5.73 -40.23 -37.53
Polonia 396,065 3.16 18.20 35.30
Taiwan 285,465 2.28 -6.21 -62.03
China 166,722 1.33 -21.17 14.46
Hungria 116,145 0.93 NI ND
Tailandia 53,385 0.43 ND ND
Italia 20,932 0.17 -61.07 -29.58
Japaén 13,388 0.11 -B7.25 -74.61
Hong Kong 7,380 0.06 -80.85 ND
Alcmania 7,016 0.06 310.05 -13.89
Suecia 4,178 0.03 ND ND
Austria 1,867 0.01 ND ND
Suiza 1,430 0.01 ND ND
Total 12,533,756 62.39 233.54

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 19894, {Elaborado con datlos de: U. S. Bureau of the Census, NTDDB, SECOFI)
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Valor Porcentaje de Crecimiente Crecimiento
Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992

Japon 5,459,648 59.69 3.20 35.24
Meéxico 3,243,561 35.46 2243.85 72.22
Paises Bajos 241,383 2.64 1031.45 1768.43
Taiwan 144,555 1.58 229.94 -70.99
Alemania 39,092 0.44 -52.74 96.75
Hong Kong 9,389 0.10 15.30 -43.35
Noruega 3,645 0.04 42.72 ND
Bélgica 2,673 0.03 ND ND
Reino Unido 1,409 .02 ND ND

Total 9,146,055 63.54 41.16

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enerc 1994, (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOF])
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participaciéon 1991-1992 1989-1992

Japén 228,836 39.73 47.46 i31.48
Paises Bajos 114,136 19.82 ND 10667.55
Italia 61,808 10.73 ND ND
Bélgica 58,174 10.10 31.62 ND
Meéxico 43,783 7.60 -10.50 -43.96
Reino Unido 33,888 5.88 ND ND
Alemania 24,093 4.18 117.01 21.53
Hong Kong 5,970 1.56 304.05 ND
Taiwan 2,288 0.40 -91.32 -88.39

Total 575,976 100.00 153.36

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar. Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enera, 19¢4. (Elaborado con datos de: U. 3. Bureau of the Census, NTDR, SECOFI)




Cuadro 34
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992
Japon 457,643 92.74 -1.39 71.02
México 35,811 7.26 -93.16 45.92
Total 493,454 -50.04 57.85

Fuenie: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Polencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Meonterrey. N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. (Elaborado con dalos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Pais

México
Espana
Suecia
Reino Unido
Bélgica
Brasil
Luxcemburgo
Japon
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
1992 participacién 1991-1992 1989-1992

8,820,020 84.79 12.03
449,222 4,32 -2.82 1547.86
381,508 3.67 153.54 -38.47
349,276 3.36 -48.60 ND
213,929 2.06 167.15 ND
155,018 1.49 ND ND

19,749 0.19 ND ND
13,052 0.13 -73.08 -80.49

327.04

10.401.774 33.26 274.22

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Poicneial exporiador

de Nueve Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,

Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Burean of the Census, NTDB, SECOFI)




eI

Ep3e
i peivitesyead
iebivesvay

pan

Iy
:»x:xoo»&s

5
o

w fruttudsad Fiated

ia- gt SERE St b

FiRaaie
ke dan b s
sospn,

B gk ha R PR
O 0 B

i ERETIREE 7.
A

5 G

Sraniany i tiahi

S0P e

i B PR T
P T2
G i

Priigetiiss
[L 3 ovemtturits

S ot A 0 T 0
£EnTRIIET AT 9T LTI AN

e
5

S Bt o b D e

s Lo L e SR s P apn
S B R A 5
iy 3 S A B
5 L gt arsh o B S £ o B S

bt
s g B S04

5 A S S
5 e S 5 B
»§e«®xmx»»mmxm

s
B et o
S heRh e

resctbevyed
o e B

BEEER RS RaRn
g o
$3s oot etots
S b

3

TSR AR SASAREIReE L b f
SETE bR S SRR AL o

Py

ey
Bao ey

s
RISSEIEse it tiee
sy £

awwowo«wwawm»wm

FEEEEEaed LG hat be s bi b et

EES TR D P
aw“wowmx phtest iy

Pais

Mexico
Alemania
Espana
Japon
Reino Unido
Suecia
Beélgica
Finlandia
Italia

Total

5
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Valor
1992 participacién
35,748,073
1,456,130
955,183
336,703
198,574
141,101
61,367
38,779
36,209

91.73
3.74
2.45
0.86
0.51
0.36
0.16
0.10
0.09

38,972,119

Porcentaje de Crecimiento

1991-1992

11.99
203.81
28.82
-12.68
-77.05
157.33
234.95
-7.69
10.18

11.03

Crecimiento
1989-1992

168.63
3452.32
454.71
-14.21
B.98
-68.51
ND
ND
-0.77

155.28

e Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey. N. L. :
Enecro, 1994, (Elaborado con datos de: U. 5. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Polencial exportador

ITESM - CEE,




Cuadro 37
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Valor

Porcentaje de Crecimiente Crecimiento

Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992
México 872,870 64.99 28.75 20.66
Reino Unido 453.712 33.78 -55.78 -71.64
Japén 16.425 1.22 -80.64 -94.67
Total 1.343,007 -24.93 -48.96

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrcy, N. L. : [TESM - CEE,
Enero, 1994, (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOF])
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992

México 2,088,064 98.76 228.66 332.55
Japon 20,466 0.97 -48.12 610.63
Suiza 5,707 0.27 ND ND

Total 2,114,237 213.33 329.62

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Petencial exportador
de Nuevo Leén hacia Texas, Reporie preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994, (Elaborado con dalos de: U. S. Burcau ol the Census, NTDB, SECOFI)
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Pais

Francia
Mexico
Alemania
Espana
Bélgica
Japon
Italia
China

Total

Reino Unido

Cuadro 39
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
1992 participacién 1991-1992 1989-1992
2,435,339 61.02 742.99 ND
1,050,888 26.33 ND ND
233,182 5.84 -48.34 -75.19
178,085 4.46 ND ND
38,737 0,97 99.52 ND
30,672 0.77 ND ND
20,960 0.53 -71.69 31.00
1,703 0.04 -74.33 -94.95
1,392 0.03 ND ND
3,990,958 367.99 298.85
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Fuente: Centro de Estudics México-Estados Unidos-Canada. Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Eners, 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOF))
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992

México 435,875 99.27 -13.06 ND
Austria 3,208 0.73 ND ND

Total 439,083 -12.42 ND

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leén hacla Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994, (Elaborado con datos de: U, S, Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Pais

México
Alemania
Italia
Indonesia
Paises Bajos
Reino Unido
Francia
Japén
Espana
Nueva Zelanda
Noruega
Taiwan
Canada
Brasil

Total
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15,263 877
1.313,771

21,400,428
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71.33
6.14
4.40
4.23
4.17
3.17
2.64
1.86
1.42
0.27
0.18
0.16
0.03
0.02

-4.94
-9.25
289.61
ND
-40,59
77.40
19.41
15.61
-26.37
ND
-1.04
52.36
ND
136.84

941,444
904,631
891,770
677,396
564.126
398.300
303,478
58,823
38.236
33,485
6,501
4,590
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-6.01
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Cuadro 42

Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
México 132,956,744 B88.89 15.13 303.28
Taiwan 7.529.979 5.03 20.74 24.60
Japon 4,779,895 3.20 14.37 574.18
Alemania 2,648,979 1.797 11.20 -38.93
Francia 530.800 0.35 4660.97 41336.38
Reino Unido 496,764 .33 34.53 2.09
Canada 188,149 0.13 41.98 -10.54
Dinamarca 163,630 0.11 ND 3938.25
Paises Bajos 75,030 0.05 5623.11 5392.68
Brasil 68,915 0.05 -36.49 127.02
[talia 57,170 .04 -80.31 -43.78
Filipinas 43,358 0.03 ND ND
Sudafrica 6,950 0.00 -54.56 ND
Suecia 6,571 0.00 -23.63 -23.30
China 6,135 0.00 -82.82 ND
Beélgica 4,711 0.00 231.76 -99.08
Austria 3,344 0.00 -74.77 -53.96
Espana 2,470 0.00 ND -87.23
Suiza 1,645 0.00 -98.57 -89.67
Total 149,571,239 15.55 225.10

Fuenie: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Le6n hacia Texas, Reparte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. (Elaborado con daios de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
México 402 657,065 91.38 47.47 35.15
Italia 10,190,209 2.31 16.44 40.45
Japon 7.719.074 1.75 6.94 142,50
Alemania 7.241,358 1.64 31.92 -31.22
Francia 3,070,437 0.70 17.51 766.63
Taiwan 1,437,417 0.33 -11.81 -47.40
Bélgica 1,300,407 0.30 2061.67 -54.62
Reino Unido 1.229,022 0.28 66.29 -19.88
Paiges Bajos 669,777 0.15 7381.07 8587.12
Polonia 594,810 0.13 22269.69 ND
Brasil 560,167 0.13 4.32 -44.86
Yugoslavia 532,043 0.12 81.81 175.32
India 524,061 0.12 175.42 56.22
Corea del Sur 511,627 0.12 -63.99 34.06
Esparfia 492 555 011 76.39 ND
Argentina 291.214 .07 136.63 14.42
Finlandia 272,367 0.06 146.98 29.60
China 250,818 0.06 12.62 41.65
Sierra Leona 238,167 0.05 ND ND
Israel 181,822 0.04 38.52 313.79
Canada 181,414 0.04 -63.22 91.77
Eslovenia 135.145 0.03 ND ND
Tailandia 124,338 0.03 -85.41 2057.15
Filipinas 95,654 0.02 ND ND
Suiza 63,2580 0.01 ND 285.90
Hong Kong 48, 164 0.01 1.86 516.22
Suecia 12,309 .00 275.50 -37.59
Checoslovaguia 6,866 0.00 -74.49 ND
Australia 5,678 0.00 ND -95.82
Austria 2,931 0.00 -93.40 -97.80
Dinamarca 2777 .00 -89.68 -73.24
Croacia 2,153 .00 ND ND
Ecuador 1,674 0.00 ND ND
Sudadrica 1,386 0.00 -86.17 ND
Total 440,648,186 45.02 33.65
Fuente: Centro de Esiudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial expartador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporie preliminar, Monterrey, M. L. : ITESM - CEE.
Enero, 1994. [Elaborado con datos de: U, S. Bureau of the Census, NTDE, SECOFT)
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Pais

Japon
México
Alemania
Paises Bajos
Reino Unido
Francia

Total
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Valor
1992

2,794,445
616,829
43,621
43,608
36,611
2,095

3,537,209

e

participacién

79.00
17.44
1.23
1.23
1.04
0.06

Y ottt
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s s EE
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1991-1992

46.41
-56.07
119.11
72.34
ND
ND

2.20

Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

1989-1992

229.64
-87.86
-85.87
-65.72
-6.84
ND

-45.31

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leén hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE.
Enero, 1994, (Elaborade con datos de: U. <. Bureau of the Census, NTDB, SECOF])




Cuadro 45

Valor

Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
Meéxico 31,332 106.00 -65.05 -65.84
Total 31,332 -65.05 -65.84

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canadd, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U, S. Bureau of the Census. NTDB, SECOFT)




Cuadro 46
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacion  1991-1992 1989-1992
Filipinas 72,000 46.11 ND ND
México 35,207 22.55 ND ND
Bélgica 28276 18.11 -45.07 -53.89
Alemania 20,668 13.24 0.00 ND
Total 156,151 -22.00 25.21

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada. Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE.
Enero, 1994. {Elaborado con datos de: U. 8. Bureau of the Census, NTDB, SECOFT)}




Cuadro 47

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
México 29,727 100.00 -92.63 329.02
Total 29,727 -92.63 329.02

Fuente: Centro de Estudics México-Estados Unidos-Canada. Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
México 1,573,979 36.55 -43.81 43,50
Bélgica 1,028,518 23.88 269.23 338.23
Espana 477.040 11.G8 257.20 1483.17
China 402,117 9.34 1242.81 ND
Corea del Sur 330,961 7.68 -50.06 -58.97
Taiwan 305,362 7.09 38.46 275.43
Japon 104,404 2.42 222.28 36.17
Indonesia 24,008 0.56 ND ND
Francia 23,600 0.55 ND ND
Alemania 23,155 0.54 328.48 81.41
Hong Kong 13,490 0.31 ND -80.48
Total 4,306,634 3.38 58.32
Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : TTESM - CEE,
Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)




Cuadro 49
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Valor Porcentaje de Crecimiente Crecimiento

Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
Meéxico 8,625,781 99.89 28.64 43.67
Alemania 9.375 0.11 ND ND
Total 8.,635.156 28.78 43.77

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Le6n hacla Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994. (Elaborado con datos de; U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992

Japon 12,168,458 62.14 -76.55 -78.75
Argentina 3,424,696 17.49 -70.02 -65.14
Alemania 2,831,615 14.46 -83.20 -83.81
México 732,634 3.74 -96.80 -96.23
Francla 220,000 1.12 ND ND
Brunei 177,620 0.91 ND ND
Singapur 22,490 0.11 ND ND
Italia 3,426 0.02 -99.94 -99.98

Total 19,580,839 -82.87 -85.94

Fuenle: Centro de Estudios México-Estades Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994, (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI}




Cuadro 51

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992
Paises Bajos 831,395 21.96 -9.22 1.98
Argentina 726,715 19.20 1471.41 ND
Francia 599,089 15.83 -75.55 -32.07
Japon 492,759 13.02 -33.56 -71.98
Brasil 464,232 12.26 -56.58 -50.20
Alemania 364,820 0.64 -50.31 -83.87
India 144,479 3.82 141.20 ND
Mexico 76,480 2.02 -66.25 -81.44
Reino Unido 58,268 1.54 -80.40 -72.13
Italia 23,289 Q.62 -96.41 -83.17
Beélgica 3,785 0.10 ND ND
Total 3,785,311 -51.27 -51.09

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Polencial cxportador
de Nuevo Le6n hacia Texas, Reporie preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enerc, 1994, (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of thc Census, NTDB, SECOF])
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992

Japon 7,512,980 35.55 -29.16 35.46
Alemania 4,020,743 19.03 -69.99 -36.04
Italia 3,572,170 16.90 -59.78 95.30
Francia 2,256,111 10.68 -11.84 -8.37
Espana 1,481,084 7.01 -48.07 30.14
Reino Unido 956,117 4.52 11.64 64.24
México 543,844 2.57 -72.55 244.64
Suecia 392,704 1.86 -52.66 -55.85
Argentina 238,556 1.13 ND ND
Israel 159,647 0.76 ND ND
Total 21,133,956 -49.80 10.78
Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leén hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enerc. 1994. (Elaborado con dalos de: U. 5. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)




Cuadro 53

Valor

Pais 1992
Austria 259,429
México 61,364
Taiwan 44,710
Reino Unido 29,852
Total 395,355

Porcentaje de

Participacién

65.62
15.52

11.31
7.55

Crecimiento

1991-1992

ND
71.54
ND
-45.41

249.77

Crecimiento
1989-1992

ND
1266.07
ND
-76.61

-67.38

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994, (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)



Cuadro 54

Valor Porcentaje d¢ Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacién = 1991-1992 1989-1992
Meéxico 12,882 100.00 -99.24 -99.32
Total 12,882 -99.29 -99.61

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leén hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero, 1994, (Elaborado con dalos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFD
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992

México 86,446 52.29 -66.58 -67.82
Sudifrica 66,234 40.07 ND ND
Japon 12,625 7.64 ND -94.56

Total 165,305 -93.90 -87.24

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrey, N. L. : ITESM - CEE,
Enero. 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFT)




Cuadro 56

Valor Porcentaje de Crecimiento Crecimiento
Pais 1992 participacién 1991-1992 1989-1992

Meéxico 14,280,591 30.20 -47.34 -58.50
Corea del Sur 10,398.836 21.99 -41.38 74.88
Japon 6,795,113 14.37 2.69 7.95
Suadalrica 3,671,368 7.76 ND ND
Tailandia 2,415,793 5.11 ND 443.16
Paises Bajos 1,874,954 3.97 -9.54 -54.61
Grecia 1,719,653 3.64 ND 261.76
Brasil 1,691,422 3.b8 -73.28 -71.10
Turquia 738,212 1.56 69.40 -35.34
Checoslovaqguia 693,815 1.47 -14.867 66.04
Italia 554,473 1.17 676.00 6.62
Rumania 493,449 1.04 -72.61 -87.22
Finlandia 437,667 0.93 -28.98 -27.88
Egipto 354,658 0.75 -67.88 -79.81
Venezuela 259,097 0.55 -89.46 -78.09
Alemania 162.566 0.34 959.41 -73.95
Reine Unido 157,117 0.33 ND 618.68
Francia 147,920 0.31 -71.07 -81.39
Chile 124.278 .26 -15.51 -5(.96
Polonia 91,406 0.19 -9.69 -84.43
Béldica 79,611 0.17 -5(1.12 -51.78
China 72,512 0.15 386.33 ND
Luxemburgo 34,885 0.07 -69.89 -88.06
Taiwan 31634 0.07 -97.75 -96.36
India 2,283 0.00 -99.69 -99.81
Total 47,283,313 -39.15 -38.81
Fuente: Centro de Estudios Meéxico-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leén hacia Texas, Reporte preliminar, Montertey, N. L. : [TESM - CEE,
Enero, 1994, [Elaborado con datos de: U. 8. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)




Cuadro 57

Pais

Mexico
Malasia
Alemania
Corea del Sur
Taiwan
Singapur
Paises Bajos
Reino Unido
Italia
Espana
Tailandia
Japon
Suecia
Brasil
Francia

Total

Troeh hhendEn
H 3

Valor
1992

1.732.754
1.115,534
995,089
409,440
348,520
328,105
152,609
81,824
51,195
43,452
42,949
29,457
4,179
3,729
3,641

5,342,477

Porcentaje de
participacion

32.43

20.88
18.63
7.66
65.52
6.14
2.86
1.53
0.96
0.81
0.80
.55
0.08
0.07
0.07

Crecimiento
1991-1992

11.58
ND
ND

-75.83
-56.49
4732.89
-64.52
1833.46
ND
ND
ND
-93.98
ND
0.00
-77.33

-25.89

Crecimiento
1989-1992

44.99
ND
ND

460.02

-2.24

791.03

87.04
ND
ND
ND

-82.31

-98.18

-99.35
ND
ND

25.76

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Ledn hacia Texas. Reporte preliminar, Monterrey, N. L. - ITESM - CEE,

Enero, 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOFI)
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Porcentaje de Crecimiento Crecimiento

Pais 1992 participacion 1991-1992 1989-1992
México 1,274,694 40.92 17.08 19.11
Singapur 766,827 24.62 -58.13 -25.00
Corea del Sur 364,978 11,72 3152.92 356.73
Turguia 332,794 10.68 -27.85 -76.95
Sudafrica 157,867 5.07 ND ND
Francia 91,843 2.95 -82.01 -93.28
Taiwin 52,744 1.69 -93.61 -84.13
Japon 47,714 1.53 -91.52 -97.81
Suiza 21,758 0.70 -20.49 ND
Bélgica 3,763 0.12 ND ND
Total 3,114,982 -47.51 -70.86

Fuente: Centro de Estudios México-Estados Unidos-Canada, Potencial exportador
de Nuevo Leon hacia Texas, Reporte preliminar, Monterrcy, N. L. : ITESM - CEE,
Enero. 1994. (Elaborado con datos de: U. S. Bureau of the Census, NTDB, SECOF])
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OMPRAS DE GOBIERNC DEL ESTADO DE TEXAS: AREA DE
OPORTUNIDAD PARA EL EMPRESARIO MEXICANO

Graciela Valenciano Martinez

oportunidad para que dentro del marco de la apertura

comercial cobren un nuevoe impulso las economias de
México, Estados Unidos y Canada. Sin embargo, paralelo al
Tratado, existen alternativas de comercio en otras zonas que
constituyen mercados listos para la compra de productos
elaborados en México. Uno de estos mercados se ubica en el sur
de Estados Unidos, colinda con cuatro estados de México (Chi-
huahua, Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas) ¥y como entidad
federativa cuenta con una de las economias mas fuertes de su
pais: Texas.

El Tratado Trilateral de Libre Comercio ofrece una

Sin embargo, a pesar de sus caracteristicas econémicas,
especificadas con anterioridad en el primer capitulo, no existe en
Mexico suficiente informacion apropiada sobre Texas y las
oportunidades econdémicas que la frontera comiin representa
para el empresario mexicano. Una oportunidad de extraordinario
valor se abre al considerar al Gobicerno del Estado de Texas como
posible consumidor paraaquellas empresas interesadas en vender
sus productos o servicios fuera del pais.

En este caso, los estados fronterizos de México inicialmente
verian beneficiadas sus transacciones comerciales, dada la
cercania geografica. Por otrolado, el Gobierno del Estado de Texas
presenta un marco de competencia justa para todas aquellas
empresas nacionales o extranjeras que descen formar parte de los
proveedorcs de bicnes y servicios. Para los empresarios de
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas, entre otros, es
un buen momento para partictpar con grandes oportunidades de
éxitao.

En el proceso de vender productos al gobierno estatal
texano, se advierte la necesidad de una guia que especifique los
lineamientos senalados por éste, en lo que se refiere a tratos
comerciales. para quiencs deseen concursar como proveedores.



INTEGRACION COMERCIAL NUEV(Q LEON Y TEXAS

Por ello, a peticion del Consejo Técnico para el Desarrollo y la
Desconcentracion de Nuevo Leon, el Centro de Estudios Estratégicos edito el
manual Coémo venderle al Gobierno del Estado de Texus, traduccion del original
publicado en 1989 por la Comision General de Servicios del Gobierno del Estado
de Texas, con el nombre de Commodity Book. Identification of Supplies,
Equipment and Services by Classes and Items. Con este manual, los empresarios
mexicanos podrdan conocer en detalle los requisitos, condiciones y
procedimientos para la venta de sus productos o servicios, en caso de estar
interesados en comerciar con el gobierno texano.

Lineamientos que sigue el Gobierno de Texas

En principio, el Gobierno de Texas adquiere los productos del mercado
mediante un concurso en igualdad de circunstancias, lo cual permite una libre
competencia entre los participantes. La mejor oferta sera favorecida por el
Gobierno, no importa si es de Texas o de México, aunque es necesario sefalar
que en caso de empate, se inclinara por la empresa texana, lo que significa que
una empresa de Nuevo Leon o de Chihuahua tiene las mismas oportunidades de
éxito que una de California, por ejemplo, con la ventaja competitiva de estar
ubicada a una menor distancia, lo que abarata los costos de transporte. En
algunos renglones se puede dar preferencia a los productos o suministros
originarios de Texas, conforme con la seccion 3.28 del Acta de Servicios
Generales (Estatutos Civiles de Vernon en Texas) y que se detallan en Cémo
venderle al Gobierno del Estado de Texas.

Descripcion del Listado de Bienes y Servicios

En Cémo venderle al Gobierno del Estado de Texas se ofrece una completa
lista de 222 clases divididas en 192 de bienes y 30 de servicios, que para un mejor
y facil manejo de la informacién se clasifica desde la clase 005 de Abrasivos
hasta la clase 992 de Servicios de prueba y calibracion, asi como la pagina en la
que encontrara todos los articulos que pertenecen a esas clase.

LISTA DE CLASE DE MERCANCIAS 1

CLASE TITULO PAGINA
005 ABRASIVOS. 33
010 LOSA ACUSTICA, MATERIALES AISLANTES, ¥ SUMINISTROS. a3
015 IMPLEMENTOS PARA IMPRESORAS, COPIADORAS MIMEOGRAFCS, Y MAQUINAS
DUPLICADQRAS DE TINTA: QUIMICOS, TINTAS, PAPEL, ETC. 33
020 IMPLEMENTOS, EQUIPO Y ACCESCRIOS AGRICOLAS. 34
990 SERVICIOS DE SEGURIDAD, FUEGC Y MEDIDAS OE SEGURIDAD. 150
892 SERVICIOS DE PRUEBA Y CALIBRACION. 150

De igual manera, se presenta una lista de mercancias en donde se
especifican los articulos que conforman cada clase. Por ejemplo, la clase 005 de
Abrasivos incluiria los siguientes productos:

1 Centro de Estudios Estratégicos,Cémo venderle al Gobierno del Estado de Texas.
Monterrey, N.L.: ITESM. 1993. pp. 27-6
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CLASE 0052
ABRASIVOS

14 Abrasivos, revestidos: tela, fibra, papsl,
Btc.

21 Abrasivos, limpiadura por chorre de arena,
matal

28  Abrasivos, limpiadura por chorro de areng,
no metdlica

42 Abrasivos, sdlidos: piedras, llantas, etc.

56  Abrasivos, tbmabrezo {rueda)

63  Compuestos para triturador ¥ pulidor:
carbone, diamante, gte. (no compuestas de
valvulas trituradoras - ver clase 075-05)

70 Pigdra pomaz

84  Limaduras finas de acaro

99 Productos no clasificados da otra forma

Un tercer listado de bienes y servicios por orden alfabético, permite
identificar con mayor facilidad productos y servicios, pues se especifica el
namero del articulo y la clase a la que pertenece. Asi, si un productor de Nuevo
Ledn produce abanicos de techo ¥ quisiera venderlos al Gobierno del Estado de
Texas, tendria que registrarse en la lista para el producto niimerc 41 de la clase
031:

INDICES
ABALORIOS, VIDRIO, SENAL ¥ LINEA 550 04
ABANICOS, DE TIPC INDUSTRIAL, 031 11
ABANICOS, TECHO, DEL TIPG DE GCUARTO. 031 a1

ABANICOS, TIPCG INDUSTRIAL: iUNIDADES DE AIRE MANEJABLES, DESVAN, DE ESCAPE,

DE CORRIENTES DE AIRE A PRESION, TIPO ALMACEN, ETC 031 490
ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE, ALUMBRADO Y AYUDAS DE NAVEGACION, ETC, S06 06
ABASTECIMIENTO, TRATAMIENTO Y DISTRIBUCION DE AGUA, 906 94
ABEJAS. 040 05
ABRASIVOS, LIMPIADURA POR CHORRO DE ARENA, METAL. 005 21
ABRASIVOS, LIMPIADURA POR CHGRRO DE ARENA, NO METALICA. 005 28
ABRASIVOS, REVESTIOOS: TELA, FIBRA, PAPEL, ETC. 00s 14
ABRASIOS, SOLIDDS: PIEDRAS, LLANTAS, ETC, 005 42
ABRASIVOS, TORNABREZO (RUEDA). 005 56
ABRASIVOS. oo -

Procedimientos para el concurso

En el proceso para concursar como proveedor para el gobierno texano se
deben contemplar los siguientes aspectos:

1. Para tener acceso a la lista de todos los bienes ¥ servicios que el Gobierno
de Texas compra es necesaria la inclusion en la lista de concursantes, cuya
tarifa de registro inicial tiene un costo de 75 délares.

2. Se requiere llenar una solicitud en caso de querer vender algun material,
equipo, suministro o servicio. En Cémo venderle al Gebierno del Estado de
Texas se incluye esa forma; las formas adicionales pueden ordenarse a las
oficinas de listas de concurso. La evaluacion de las listas de concurso se
hace conforme a los estandares o lineamientos del Acta de Servicios
Generales {Estatutos Civiles de Vernon en Texas), que establece articulos
sobre negocios en desventaja, sanciones, sistemas de compras, propuestas
competitivas, términos contractuales, revision de especificaciones,
métodos de compra, listas de concursantes, entre otros.

2 idem. p. 33
3 Idem, p. 152

29]
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3. El concursante no podrd incluirse en la lista de distribucion de
concursantes s0lo para obtener informacién, pues para mantenerse en la
lista es obligatorio concursar. De igual modo, la empresa participante no
debera proporcicnar diferentes direcciones si concursa para una misma
clase de bienes o servicios.

4. S5i el concursante llegara a eliminar o afiadir un articulo o clase de la lista
de solicitud ya enviada, debera hacer una solicitud por escrito con una
firma autorizada o una carta de notificacién de cambios.

5. El concursante debe garantizar el surtido de los articulos o servicios en
caso de que gane, pues de otra manera el Gobierno lo descartara como
posible proveedor.

6. La invitaclén al concurso puede cancelarse antes de que éste se abra. Por
correo se hara llegar a los concursantes la notificacion de la cancelaclon.
Al escribir a la Comision General de Servicios para responder a una
invitacién al concurso, debera hacerse referencia al nimero de la solicitud
que aparece en la invitacion, asi como la fecha de la apertura.

Métodas de compra

La Comisién General de Servicios del Gobierno del Estado de Texas puede
aceptar las solicitudes a través de tres meétodos de compra:

Mercado abierto. La Comision emite a aquellas empresas que hayan sometido
sus solicitudes, una invitaciéon a concurso en donde requiere de precios en
cantidades fijas para un pedido en particular.

Compras programadas. Las solicitudes de algunos articulos de uso coman se
someten a la Comisién en un orden establecido y después se conjuntan en una
sola Invitacién al concurso y la decision se toma al emitir la orden de compra

Compras contratadas peridédicamente. Los contratos no especifican las
cantidades de la mercancia, pero si su cobertura en un periodo predeterminado.
En este método se expiden invitaclones de concurso para articulos de uso comun,
ya sea a precio fijo 0 con descuento del precio de lista. El lapso de tiempo para la
mayoria de este tipo de contratos es relativamente corto, con la alternativa de
extenderse. En el catilogo se marca con asterisco todos aquellos articulos
comprados a través del procedimiento de contrato.

En Coémo venderle al Gobierno del Estado de Texas se anexa una muestra
de las érdenes de compra para mercado abierto y de las invitaciones a concurso,
asi como las instrucciones de facturacion; si bien debera dirigirse a la Comision
General de Servicios para obtener dichas formas.

Trato preferencial

Preferencia por productos de Texas y de Estados Unidos

Es muy importante destacar que el Gobierno del Estado de Texas
establece prioridad para las empresas texanas en lo que conclerne a productos
agricolas, pero en el caso de que éstas no cumplan con las especificaciones de la
Comisién, las companias de las demas entidades de Estados Unidos seguiran en
el orden de preferencia, y de igual modo, si éstas no cubren los requisitos, se dard
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opcion a las empresas extranjeras, tal como como lo establece el reglamento y
que se especifica en la seccién 3.28 citada a continuacién:

(A} La Comision y todas las agencias estataies que efectien compras de suministros
materiales, equipo o productos agricolas, deberan dar preferencia a aquellos
productos elaborados o cosechados en Texas u ofrecidos por concursantes de
Texas, segun las siguientes bases:

(i) A los suministros, materiales o equipo producido en Texas u ofrecido por
concursantes de Texas se les debe dar igual preferencia, si el costo para el estadc
y la calidad se mantienen igual.

{iiy A los productos agricolas cosechados en Texas se les debe dar la primera
preferencia, la segunda se les dara a aquellos productos ofrecidos por
concursantes de Texas, si el costo para el estado y la calidad se mantienen igual.

(B) Si los suministros, materiales, equipo o producics agricolas producidos o
cosechados en Texas u ofrecidos por los concursantes de Texas, no son iguales
an costo y calidad, entonces los suministros, materiales, equipo o productos
agricolas producidos, cosechados en los Estados Unidos de América se preferiran
sobre4los productos extranjeros, si el costo y calidad para el estado permanecen
igual.

Preferencia a favor de "Negocios en Desventaja"

La Comision considera aquellas empresas en donde participan personas
que podrian ser sujetas a practicas discriminatorias ya sea de tipo racial o por el
sexo de la persona, entre otros. Para asegurar una competencia justa entre los
concursantes en el area de compras, y conforme con los Estatutos Civiles de
Vernon en Texas,se establece una regulacion como proteccién a lo que se
considera "negocios desventajosos”. El texto del acta especifica:

Seccién. 1.02. DEFINICIONES.
En esta Acta:
{3) “Negocios en desventajosos” significa:

{A} Una comporacién formada con el propdsito de obtener ganancias en al menos un
51% de todas las clases de las acciones u otros activos que son propiedad de
una o Mas persohas que se encuentran en una posicién social desventajosa por
su identificacién como miembros de ciertos grupos, incluyende a los
afroamericanos, hispanoamericanos, mujeres, asiaticoamericanos y americanos
autdctonos, quienes hayan sufrido los efectos de practicas discriminatorias o
circunstﬁancias similares en forma consistente sobre las cuales no tienen
control.

Otros casos del trato preferencial

Es importante recalcar que existen ciertos renglones en los que el
Gobierno del Estado de Texas ofrece un trato preferencial a ciertos proveedores.
Los lineamientos para tales preferencias se encuentran en la Seccion 3.2 del
manual Céme venderle al Gobierno del Estado de Texas. Los productores con
trato preferencial son firmas que utilizan productos reconocidos por su uso
eficiente de energia y por el apoyo a las campanas de proteccién al medio
ambiente, a través del reciclamiento de materiales, por lo que el gobierno texano
favorece la compra de productos reciclados sobre los no reciclados, También se

4 1dem, pp. 23-4
5 Idem. p. 12
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incluyen aquellas industrias que elaboren productos en prisiones ¢ por
personas con algun impedimento fisico.

Una muestra de la apertura que muestra el Gobierno del Estado de Texas
es ¢l hecho de que invita también a competir en la invitacién a concurso a
aquellas industrias que elaboren productos en prisiones o por personas con
algun impedimento fisico. De igual manera considera a aquellas que ofrezcan
productos elaborados con un minimo costo de energia y que apoyen las
campaiias de proteccién al medio ambiente, a través del reciciamiento de
materiales, por ejemplo.

Seccion 3.20 PREFERENCIA DE PRODUCTOS DE PERSONAS CON
RETRASO MENTAL © INVALIDOS. Los preductos de talleres, organizaciones o
corporaciones donde el objetivo principal sea el entrenamiento y empieo de personas con
retraso mental o fisicamente invalidos, tendran preferencia si cumplen con las
especificaciones estatales de cantidad, calidad y precio.

Seccién 3.202 PREFERENCIA PCR PRODUCTOS EFICIENTES EN
ENERGIA. La Comisién darda preferencia a compras de productos ahorradores de
energia hechas segun esta Acta si:

{1) Los productos cumplen con las especificaciones estatales de cantidad y
calidad; y
(2} Et costo de los productos es iguat o menor al costo de productos similares

que no sean ahorradores de energia.

Seccidon 3.21. COMPRA Y USO DE PAPEL QUE CONTENGA FIBRAS
RECICLADAS. La Comision debera contratar compras de papei con el mayor porcentaje
de fibras recictadas para todes los propdsitos para los cuales dicho papel pueda ser
usado y en la medida en que dicho papel esté disponible a través de los canales
comerciales notmales para satisfacer las necesidades del estado. Todas las agencias
que efectiien sus compras a través de la Comisién deberan efectuar ordenes de papel
que contenga fibras recicladas en el mayor grado de sus necesidades y en el grado de
que dicho papet esté disponible a través de los procedimientos de compra de la Comisién.

Seccién 3.211. PREFERENCIA POR PAVIMENTO ASFALTICO
IMPERMEABLE. La Comisidén puede dar preferencia a la compra de pavimento
asféltico impermeable, elaborado con base en pedazos de llantas, por una planta en el
estado, si el costo determinado por el andlisis de costos del ciclo de vida del producto no
supera en un 15 por ciento al costo del concurso para materiales alternatives de
pavimentacion.

Seccién 3.212. PREFERENCIA PCR PRODUCTOS RECICLADOS.

{a) La Comision y las agencias estatales darén preferencia a los productos
hechos de materiales reciclados en las compras hechas segun esta Acta si el producto
cumple con las especificaciones estatales de cantidad y calidad.

(b) La Comisién regularmente debera revisar sus procedimientos de provision y
especificaciones para la compra de bienes, suministros, maieriales y equipo para:

(1 Eliminar los procedimientos y especificaciones que explicitamente
discriminen productos hechos de materiales recicladoes; y

(2} Fomentar el uso de productos hechos con materiales reciclados.

(€ En el desarrallo de nuevos procedimientos y especificaciones, la Comision
debera fomentar el uso de productos reciclados y preductos que puedan ser reciclados o
reusados. &

6 Idem, pp. 122-3
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Reglas para concursar exitosamente

La Comisién General de Servicios da a conocer y establece una sola fecha
de apertura, misma gque deberan respetar todos los concursantes. Es
tmprescindible incluir las especificaciones de precios, de otra manera, no seran
aceptadas las solicitudes. En Como venderle al Gobierno del Estado de Texas se
detallan los aspectos relacionados con los descuentos comerciales, los
impuestos federales al comercio interior y los impuestos sobre las ventas del
Estado.

El concursante debera identificarse plenamente para propdsitos de
participacion: sus propuestas serdn consideradas confidenciales por la
Comision General de Servicios. Las cotizaciones podran enviarse por fax o télex,
y deberan ser legalmente suficientes conforme con los lineamientos
establecidos en el manual por la Comisién. Es importante recalcar la
puntualidad con la que una solicitud para concurso debe llegar, pues ninguna
propuesta tardia serd considerada en el concurso.

Por otro lado, si la Comisién General de Servicios lo requiere, puede
pedir al concursante una muestra de su producto con el fin de evaluar su calidad
y su conformidad con las especificaciones del Estado de Texas, las cuales se citan
en las invitaciones a concurso.

Evaluacion de la propuesta

La evaluacion de la propuesta se hara con base en el cumplimiento de las
especificaciones del concurso, una vez que la Comisién General de Servicios
haya determinado la mejor propuesta y de menor precio. Si el concursante
ganador no llegara a cumplir satisfactoriamente con las condiciones del
contrato, la Comisién lo cancelara y podra anunciar de nuevo la apertura del
concurso. Por lo general, las causas de la cancelacién de un contrato obedecen al
incumplimiento en la entrega del producto, cmpaque inadecuado, sustitucién no
aprobada de productos, mercancia dariada, entre otras,

Conclusién

Dado que no es un mercado explotado cabalmente, el gobierno texano se
presenta como una alternativa éptima para aquellos que desean expander sus
fronteras, sin involucrarse directamente con el Tratado de Libre Comercio. Esta
relacidn comercial redituaria beneficios para ambos estados, contribuyendo a
la vez en la integracion de sus economias, pues ayudaria a dar un nuevo impulso
a las pequenas y grandes industrias, ya que otorga la oportunidad de participar
en igualdad de circunstancias frente al universo de empresas de Estados Unidos.

Independientemente de las consecuencias que el Tratado de Libre
Comercio traiga para México, se puede advertir que, entre los participantes en la
actividad econémica de la nacion, los empresarios de los estados de la frontera
norte pueden aprovechar la circunstancia de su proximidad geografica y obtener
grandes ganancias, si deciden tomar como cliente al Gobierno de Texas, quien
advierte sobre la conveniencia de un proveedor mas cercano y por consiguiente
menores costos de transporte y un tiempo de entrega mas rapido.
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