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MENSAJE DEL RECTOR

a nueva administracion federal de México proyecta poner
un énfasis especia en la educacion, pues la considera base
del desarrollo nacional, en esta era del conocimiento y de
la globalizacién.

Es justo reconocer que en nuestro pais se ha hecho un esfuerzo espe
cial por atender este rubro, especia mente en cuanto a la cobertura de
la educacion basica; sin embargo, existen rezagos y retos importantes,
ya que una tercera parte de nuestra poblacién no ha terminado su
educacién basicay hay diferencias notables entre los estados, con res-
pecto a grado promedio de escolaridad.

Es cierto que existe una Secretaria, dentro de la administracion fede-
ral, encargada directamente de la educacion; sn embargo, ésta debe
ser tarea de la sociedad entera 'y de todas las instituciones.

El Tec de Monterrey ha redisefiado la labor docente afin de desarro-
[lar, junto con e conocimiento, un conjunto de habilidades, actitudes
y valores requeridos para el desempefio profesional; tiene prestigio por
formar buenos profesionistas; cuenta con presencia naciona y con la
Universidad Virtual, con la cual es posible llevar educacion a lugares
remotos. Por |o tanto, e corresponde hacer importantes aportaciones
en materia educativay, através del Servicio Sociad Comunitario, apo-
yar los programas de educacion para €l trabajo y paralavida

Las nuevas expectativas que se han generado con €l inicio de las acti-
vidades de la nueva administracion federal y lasfortalezas del Institu-
to amplian € panorama de oportunidades para que € Tec cumpla con
su Misién de promover el desarrollo del pais.

Tengo, pues, la confianza de que proximamente se puedan concretar

proyectos de colaboracion que sean una contribucion vdiosa a los
programas de la nueva administracion en materia educativa.

=5 i\@g \

Dr. Rafad Rangd Sostmann (IME'65)
Rector del Sistema Tec de Monterrey
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SE INTERESA POR LA CALIDAD

Quiero felicitar a equipo editoria de
Integratec por su excelente trabajo. Enla
edicion julio-agosto de 2000 publicaron
e articulo 180 14001: un boleto para li-
brar lasbarrerasambiental esdel comercio
internacional, escrito por Leonardo
Cardenas Acosta. Estoy muy interesada
en ese tema, por lo que agradeceré me
proporcionen la direccién de correo
electronico del autor, para poder contac-
tarme con €. Sigan esforzandose por ha-
cer de esta revista un medio de integra-
cion entre todos los Ex-A-Tec.

FELICITA POR ANIVERSARIO

Felicito a la revista por su ndamero de
aniversario, publicado en septiembre-oc-
tubre de 2000, sobre todo por su articu-
lo Mitosy secretos del mercado laboral.
Me gustaria contactarme con € grupo
Sensa y Consultores Asociados de Mon-
terrey, por lo que, de ser posible, agrade-
ceriame hicieran llegar sus datos.

Fernando Gardner Gomez (LAE'87)

Iris Vianey ZufiigaRuiz (11IS98) EXIGE MAS HUMANIDADES

AGRADECE SEMBLANZA

Con profundo agrado recibi los gjempla-
res de la edicion 43 de su prestigiada re-
vista Integratec, correspondiente a bi-
mestre septiembre-octubre de 2000,
donde se publicalaentrevista Talento em-
prendedor yconocimientoacadémico.

La semblanza publicada sobre mi perso-
na representa un orgullo y una satisfac-
cion. En lo que respecta a mi negocio, sé
gque obtendré una gran promocién por
el prestigio de su revista Agradezco to-
das sus atenciones y la confianza deposi-
tada en mi.

Martha Robles Montijo (MA'90)

Integratec no me satisface porque no
da el apoyo ni la promocion suficiente
a las carreras humanisticas de los
campus.

Siempre muestra quiénes son los direc-
tivos mas importantes de la empresa X
y se olvida de tratar los campos de ac-
cion o logros obtenidos de los egresa-
dos en carreras como Derecho, Rela
ciones internacionales o Psicologia or-
ganizacional. Basta ya de tantos temas
administrativos, econémicos y financie-
ros. Los humanistas también queremos
apoyo. El Tec no debe ser sdlo sinbnimo
de "administracion” o "economia'. No
se olviden de la parte de humanidades, la
concienciasocia quetantafaltahaceala
sociedad de nuestro pais.

Lorena Zarco Garcia (LRI'98)

Nos darfa mucho gusto incluir tus comentarios en este espacio. Por fovor dirige fus cortos o Revista integratec,

Seccion Correspondencio, Av. del Estado 208, Col. Tecnc

puedes comunicarte con integratec ol fele
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Bienvenido al Mundo Schlumberger

Schlumberger es una empresa Internacional proveedora de soluciones integrales, con
presencia en mas de 100 paisesy con 51 000 empleados alrededor del mundo.

Esta constituida por tres giros de negocio:

OIL FIELD SERVICES naci6 de la prospeccion petrolera a principios de este siglo. Se
desarrollé rapidamente en todo el mundo con el liderazgo que adquirié gracias a su
permanente vanguardia tecnoldgica. Hoy en dia, Schlumberger es proveedor de servicios
que van desde la ubicacion de los yacimientos petroleros hasta su 6ptima explotacion.

En la década de los cincuentas, Schlumberger desarrolld un nuevo eje de negocios a
través de la adquisicion de empresas; es asi como nace la division de RESOURCE
MANAGEMENT SERVICES en los sectores de medicion de Agua, Electricidad, Gas, y
Liquidos Industriales. Hoy en dia Schlumberger es nlimero uno en este ramo.

Mas tarde, Schlumberger consolidd su tercera division, unificando el negocio de
semiconductores con el de soluciones inteligentes para el sector financiero y de
telecomunicaciones. Schlumberger, TEST & TRANSACTIONS es actualmente el principal
proveedor de tarjetas inteligentes a nivel mundial.

Schlumberger no es solo unacarrera... es un estilo devida



La cultura Schlumberger se concentra en tres valores fundamentales:

+ El primero lo constituye NUESTRA GENTE, motivada para brindar el me-
jor servicio al cliente en un ambiente seguro y transparente, en cualquier
lugar del mundo. :

* EI compromiso con la TECNOLOGIA y la CALIDAD, valores que nos posi-
cionan como empresa lider en los nichos de mercado en los que tenemos
presencia.

+ Y por (ltimo, la determinacion para producir mayores UTILIDADES, valor
fundamental para nuestro futuro crecimiento.

Asimismo, trabajar en Schlumberger no es sélo una carrera, sino un estilo
de vida. La oportunidad que brinda a su gente de laborar en diferentes
paises alrededor del mundo, conociendo las distintas culturas, es una
aventura constante. Tanto el desarrollo profesional como el crecimiento
personal de la "gente Schlumberger" se apoyan en la permanente
capacitacion y entrenamiento, asi como en la posibilidad de trabajar en los
diversos giros del negocio.

Trabajar en una empresa como Schlumberger significa buscar nuevos
retos adquirir grandes responsabilidades y alcanzar la superacion
personal.

Schlumberger

Ejército Nacional #425-5°

Col. Granada, México, DF. 11520 chlum erger
Tel.(52) 5263-3000

Fax (52) 5 250-8765

www.slb.com



~Comunicacion que genera valor:
' las oficinas

de Relaciones
con Egresados

por Juan Enrique Huerta Wong (MCO'00)

Para el Tec de Monterrey lo formacion es paro toda lo vida.
La rozon de ser del Instituto son los Ex-A-Tec y poro fortalecer
el vinculo estan las oficinas de Relociones con Egresados.

acerca el décimo aniversario de

Santiago como Ex-A-Tec y le

iene la nostalgia. Piensa que le

ustaria volver a ver a sus com-

pafieros de aulas, al compafiero de fies-

tas, al amigo que siempre sacaba las me-

jores calificaciones, al deportista que

nunca salia del gimnasio... incluso, por

gué no, a los profesores que tanto lo hi-

cieron sufrir y a quienes también mucho

ha tenido que recordar cuando se ha

visto en la necesidad de solucionar al-
gun problema en la oficina.

A Sandra le han encomendado una nue-
va asesoria en la empresa donde trabajay
para ello requiere refrescar sus conoci-
mientos. También le ayudaria muchisi-
mo saber como actuarian sus comparie-
ros Ex-A-Tec en su lugar, y que estén ha-
ciendo otros expertos en la materia en
paises como Estados Unidos, Canada o
Inglaterra.
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Después de algunos afios en la empresa,
Armando se da cuenta que necesita un
cambio y que es tiempo de buscar un
trabajo con mayores posibilidades de
desarrollo.

Para responder a cualquiera de estas nece-
sidades, y solo por citar algunos casos, é o
dla pueden acudir ala Direccion de Rela
ciones con Egresados (DRE) de su alma
méter. Para e Tec de Monterrey la forma-
cién no se acaba el diadela graduacion; es
para toda la vida. Larazon de ser dd Ins-
tituto son precisamente sus egresados.

El Tec en casa

Sin sdir de la comodidad dd hogar o la
oficina, Sandra o Armando pueden consul-
tar la pagina electronica de la DRE
(exatec.itesm.mx) y encontrar unarazén mas
para sentirse orgullosos de ser Ex-A-Tec.

A través de ese medio, lo mismo pueden
ponerse en contacto con sus comparieros
de generacion, que confrontar € horario
para acudir a campus mas cercano are-
visar los bancos de datos de la biblioteca
digital del Tec, la cual contiene las revis-
tas cientificas y de divulgacion mas pres-
tigiadas del mundo, actualizadas a tiem-
po real.

Hay también la opcidén de buscar una
mejor posicion laboral entre las mas de 7
mil vacantes publicadas a afio en la bol-
sa de trabajo en linea. Todas son ofertas
competitivas, pues han rebasado un filtro
interno.

La consulta electrénica de estos servicios
es todo un éxito, a pesar de su novedad,
indica Javier Murillo Mosquera, coordi-
nador de Servicios de Informética de la
Direccion de Relaciones con Egresados
del Sistema.



Los datos son contundentes: mientras
que, dia con dia, la bolsa de trabajo re-
gistra un minimo promedio de 600 visi-
tas de personas distintas, la pagina de la
DRE recibe 8 mil vistas (page views).

Todos los Ex-A-Tec son egresados del
Sistema Tec de Monterrey y no sblo de
un campus en particular, es la consigna.
Para vencer las barreras de lo fisico, los
campus ofrecen lo mejor de si alos pro-
fesionistas dd Tec, sin importar en qué
ciudad se hayan graduado. En agunos,
se puede entrar a la alberca; en otros,
usar computadoras; en algunos mas, acu-
dir a eventos sociales o gjercitarse con
pesas.

Los profesionistas graduados ddl Instituto
son su mejor activo, pues del papel de sus
egresados depende en gran medida €
prestigio de cualquier centro de estudios
superiores, dice Aldo Torres Salinas
(CP88), d recordar que los Ex-A-Tec
condtituyen la razén de ser dd Tec de
Monterrey.

Sabedor de que dichos profesionistas
han jugado un papel protagénico en el
desarrollo de las diversas regiones de
Meéxico, € Instituto se preocupa por for-
talecer el vinculo con ellos, aflade Torres
Salinas. La principal estrategia es man-
tener redes de comunicacién que le
generen valor al Ex-A-Tec en cualquiera
de sus &mbitos de desempefio, explica

Una tendencia internacional

Las oficinas de Relaciones con Egresa-
dos en cada campus, coordinadas por
la Direccion de Relaciones con Egresa-
dos del Sistema, obedecen a una ten-
dencia internacional, poco explorada

ParaAldo Torres Salinas (CP'88),

director de Relaciones con Egresados

del Sistema, la principal funcion

de las oficinas que vinculan

a los Ex-A-Tec con el Insttuto

es "comunicar generando valor agregado”.

en México, pero en auge, particular-
mente en los paises desarrollados.

Explica Janet Sailian, voceray directora
de Programas Internacionales del Con-
sgjo para el Avance y Apoyo ala Educa-
cion (CASE, siglaseninglés del Council
for Advancement and Support of Educa-
tion), la mas grande asociacién de escue-
las superiores en el mundo, con unacifra
superior a 2 mil 900 miembros: "Més
dl4 de ser smples organizadoras de even-
tos sociales, las sedes de relaciones con
egresados de las universidades buscan €
valor agregado para su comunidad de
distintas maneras, contactédndolos con el
mercado labora u ofreciendo educacion
continua, por dar algunos gemplos. En
esta relacion”, agrega, "se ha dado énfa-
ss en € uso de tecnologia para reunir
grupos que estan muy lejanos”.

Las oficinas de relaciones con egresados
de las instituciones de educacién supe-
rior, continlia describiendo, juegan un
papel estratégico, pues ejecutan un doble
rol: proveen alas universidades de la ex-
periencia de los profesionistas que com-
piten en un entorno global, con € pres-
tigio que €elo conlleva, y otorgan a los
profesionistas més herramientas, tanto de
conocimiento como de socializacion, pa-
ra seguir avantes en su carrera.

Los Ex-A-Tec pueden crear, ademas, si-
nergias y oportunidades de desarrollo.
Ello es gracias a que no pierden contac-
to con sus colegas, muchos de los cuades
son muy destacados, segun se lee en los
estudios de seguimiento de egresados
efectuados por la Direccién de Efectivi-
dad Institucional del Sistema.

De acuerdo con esos hallazgos, los profe-
sionistas egresados del Tec son reclamados

?

™

Y |

compaferos de generacion

= BxATec

DESDE EL TEC

7 pasos para reencontrar

Acceder a la pagina electrénica de Servicios para
http:exatec.itesm.mx).

Seleccionar la opcién Servicios en linea, que se

— encuentra al lado derecho en la pantalla junto

con las "ligas" Revista Integratec, Credencial
Ex-A-Tec, Asociaciones, Tarjetas de afinidad y

Bolsa de trabajo.

Continuar con el paso 4 si se tiene una cuenta

— Ex-A-Tec. Sino es asi, es el momento de crear

una. Para esto, se coloca el cursor sobre la sec-
cion Solicitar tu cuenta, y se llena un breve formu-
lario con datos personales, incluyendo el nimero de
matricula. Posteriormente, la contrasefia es enviada
a la cuenta de correo electronico que se haya indk
cado. En caso de que los datos aportados no corres-
pondan con los registrados en la oficina de Escolar,
se notifica en un lapso no mayor de 48 horas.

Seleccionar la opcion Buscar a rus amigos, del

e men( de la pagina de Senvicios en linea.

Pulsar el botdn pora Ingresar al Sistema, o que

== lleva a una pégina en la que se pide el nimero

de cuenta (el mismo de la matricula) y la contra-
sefia. Seleccionar Entrar, uno vez que se introduz-
can los datos anteriores.

Pulsar la opcion Servicios Ex-A-Tec, para ir a un

8,

s NUEVO MEN.

Seleccionar Blsqueda de compaieros de generacion,

. que ofrece dos opciones de bisqueda: a un com-

pafiero o a toda la generacion. Esta (ltima permi-
te, ademas, enviar invitaciones a todos para algu-
na reunion de generacion con motivo, por ejem-
plo, de un aniversario. Una vez gue se encuentra
al compafiero buscado, se le puede enviar un
mensaje; por sequridad, su cuenta de correo elec-
tr6nico no esta a la vista.

Hay ofra opci6n para entrar en contacto con ant-
guos compaieros de aulas: los foros de discusion
por generacion. Para acceder a ellos, hay que
buscar en lo pagina de Servidos en Linea la op-
cion Redes de Comunicacion. Una vez pulsada, se
conecta la blsqueda con un nuevo mend, en el
Que se debe elegir el tipo de foro al que se quie-
re entrar. Las opciones son;

Redes de comunicacion generacional.

Redes de comunicacion de asociaciones y

Redes de comunicacion de intereses diversos.

integratec / ene-feb '01 7




DESDE EL TEC

Las ferias de reclutamiento atienden a mas de 15 mil Ex-A-Tec
codo semestre, ofreciendo vacantes de los principales empresas
(ue operan en Mexico.

por e mercado laboral. La razén: en €
Instituto se les hainculcado responsabili-
dad, cultura de trabajo, liderazgo, espiritu
emprendedor y de superacion personal.

Y en verdad que son requeridos. Las ci-
fras indican que € promedio de busgue-
da de empleo no llega a4 meses, contan-
do desde @ dia de la graduacién. Apro-
Ximadamente la mitad llega a tener su
propia empresa antes de los 10 afios co-
mo profesionistas, y & 12 por ciento se
convierte en asesor de primer nivel en
empresas |lideres a nivel mundial, ello a
lo 15 afios de haber recibido € titulo
profesional. Por cierto, al resto no leva
nada mal: € 70 por ciento, aproximada
mente, dice estar satisfecho con su traba-
jo, cas sinimportar el tiempo transcurri-
do después de haberse graduado.

La respuesta

S, por un lado, en cada campus ddl Tec de
Monterrey hay un conjunto de personas
trabgjando para facilitar € vinculo de los
egresados con su alma méter y entre elos
mismos, por otro, también hay una efusiva
respuesta por parte de los Ex-A-Tec, d

integratec|

volcarse y responder a la invitacién de
involucrarse.

Mas alla de las 600 personas distintas
que, por ejemplo, acceden diariamente
ala bolsa de trabajo en linea, miles de
profesionistas acuden a los distintos
eventos de vinculacién con su campus
mas cercano.

Solo en @ Campus Estado de México
acudieron cas 11 mil de elos a las dis-
tintas actividades apoyadas por la coordi-
nacion de Relaciones con Egresados de
exe campus. En e Campus Monterrey,
las distintas asociaciones de profesionis-
tas participaron en a menos 60 eventos;
el més grande de dlos es la Noche Cul-
tural Ex-A-Tec, evento semestral que
una vez a afio celebra a quienes cum-
plen 25 y 50 afios de haberse graduado.

En & Campus Guadalagjara, que recién
ha cumplido 5 afios de graduar profesio-
nistas, son mas de 2 mil los egresados
que acudieron a celebrar €l vinculo con
su alma mater.

Un ejemplo de la importancia de este
vinculo ha sido la campafia Buscando a

m

A Credencial de identidad, tarjeta de afinidad, servicios en linea e integratec, son
algunos instrumentos para vincular a los Ex-A-Tec con su alma mater.
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la familia Ex-A-Tec, que la coordina-
cion de Relaciones con Egresados del
Campus Morelos realiz6, fuertemente
apoyada por comunicacion mediada por
computadora.

La respuesta contintia reflejandose en
formas diversas. Ahi estan los 15 mil
egresados que acuden a las ferias de
reclutamiento de los distintos cam-
pus, las 8 mil vistas diarias a la pagina
electrénica de la DRE, las 27 mil
cuentas y 12 mil curriculos registra-
dos en la bolsa de trabajo en linea.

Esta respuesta también hizo posible que la
coordinacion de Relaciones con Egresados
del Campus Querétaro recibierael Premio
a Circulo de Excelencia 2000 dd CASE,
en Toronto, Canad4, por su campafia de
atencién a futuros Ex-A-Tec, es decir, es-
tudiantes de Ultimo afio del campus.

Servir alos Ex-A-Tec, o mismo propor-
cionandoles informacién (til, que facili-
tando relaciones socides o espacios de
esparcimiento, son algunas funciones de
las oficinas de Relaciones con Egresados.

Esto es smple. S los egresados son la car-
ta de presentacion de una ingtitucion, hay
gue ayudarlos de la mejor manera posible.
¢Como? Aldo Torres Sdinas, director de
Relaciones con Egresados del Sistema Tec
de Monterrey, 1o resume de esta manera:
"Edtableciendo una comunicacién sise-
mética, edtratégica e inteligente con los Ex-
A-Tec para generarles valor agregado”. @
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Un medio que pone a su alcance a un valioso grupo
de profesionistas lideres en el pais.
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Tiraje__ 35 mil ejemplares
£ Publicacion Gratuita

Periodicidad -, Bimestral

Promedio de lector-__ pproximadamente tres lectores por ejemplar

Descuentos-__ g |5 contratacion de dos o mas inserciones

Fecha de cierre-__ | o5 djas 20 de los meses nones

Direccion de Relaciones con Egresadas. Av. del Estado #208, Col. Tecnoldgico, CP 64700. Monterrey, N.L. Teléfonos: (8)358 2000 exts. 3618 y 3619, 358 7620 y 328 4| |9 Telefax: (8)358 8174
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INTERNACIONAL.

Examen MCAT, puerta a la medicina norteamericana

| menos 18 meses deben inver-
A tirse en la preparacion para €

examen de admision a una es-
pecidizacion médica en universidades u
hospitales de Estados Unidos y Canada
(MCAT o Medical College Admission
Test). Ta exigencia de tiempo responde
aque las materias que abarca esta prue-
ba son muy variadas, con mayor énfasis
en biologia, quimica, fisiologia e inglés.

El MCAT es uno de los requisitos que
mas peso tiene en una solicitud de ad-
mision. Es administrado por la Asocia
cién Estadounidense de Universidades
Médicas, asociacion que busca -con es-
te examen- conocer las habilidades y
probabilidades de éxito en estudios de
Medicina en los estudiantes interesados.
En otras palabras, esta prueba podria
diagnosticar qué tan buen médico puede

llegar a ser € candidato, de ahi que no
sdlo mida conocimientos, sino también
habilidades de pensamiento.

La prueba MCAT esta compuesta de
cuatro secciones que consumen para su
respuesta un tiempo establecido: 16gica
verbal (85 minutos), ciencias fisicas
(2100 minutos), composicion (60 minu-
tos) y ciencias biolégicas (100 minu-
tos). El tiempo maximo para contestar
esta prueba es de 5 horas 45 minutos, a
lo que se suman dos recesos de 10 mi-
nutos y una hora para comer. En total,
el candidato ocupa 7 horas en el
examen.

Cada seccion tiene su propio puntgje.
Las correspondientes a légica verbal,
cienciasfisicasy ciencias bioldgicas tie-
nen un rango de 1-15; la composicion

Becas de Posgrado

semidedeJaT (unrango de 11 pun-
tos); mientras que los dos ensayos que
conforman la seccién de composicién
son evauados de forma afabética por
dos oficiales de admisién. El promedio
de los puntajes es de 8 por secciony N
en los ensayos.

Se considera un buen puntaje 10/11,
aunque paraingresar alas primeras diez
universidades de Estados Unidos se re-
quiere un puntgje de 12. En € resto de
las universidades, el minimo puntaje pa-
ra ser admitido es 10.

Para saber mas...
Medical School Admission Adviser (2000). The expert

advice you need to get into the Medical School you
want, pp. 57-61. EUA: Simén & Schuster,

~ ESTADOS UNIDOS

Institucion:
Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:

Comexus
Maestria y doctorado

Varian segun la universidad anfitriona; se excluyen las

.‘.‘:
Institucion:
Nivel de estudios ofrecido;
Areas del conocimiento;

'COREA

maestrias en Administracion, Derecho y areas afines

Limite para la entrega

Limite para la entrega

de documentos: Marzo de 2001 de documentos:
L) X \
= ESPANA B=—icugA
Institucion: Agencia Espariola de Cooperacidn Internacional Institucion:

Nivel de estudios ofrecido:

Maestria, doctorado, investigacion, cursos

Nivel de estudios ofrecido:

de especializacion y estancias 0 pasantas

(en centros de investigacion, docentes o médicos)

Areas del conocimiento:
Limite para la entrega
de documentos:

— = AUSTRIA

Institucion:

Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:
Limite para la entrego

de documentos:

Ciencias y Artes

Marzo de 2001

Gobierno de Austria
Todas

Marzo de 2001

Areos del conacimiento:
Limie para la entrega
de documentos:

W cHina

Institucion:
Nivel de estudios ofrecido:

Investigacin y cursos de especializacion

Areas del conocimiento;
Limite para la entrega
de documentos:

Gobierno de la Republica de Corea

Maestria, doctorado e investigacion

Estudios coreanos, Humanidades, Ciencias sociales,
Ciencias naturales, Ingenierfa y otras

Marzo de 2001

Gohiemo de la Republica de Cuba
Maestria, doctorado, investigacion y cursos
de especializacion

Artes, Ciencias, Humanidades y Tecnologia

Marzo de 2001

Gobierno de la Repdblica Popular de China
Maestria, doctorado, investigacion

y cursos de especializacion

Acupuntura, Tecnologfa, Artes y Humanidades

Marzo de 2001

Para mayores informes, los interesados pueden comunicarse con Paola Sanchez (LIN'95, MA'99), de la Coordinacion de Estudios de Posgrado en el Extranjero; acudir al Centro de
Informacion de Programas Internacionales del Campus Monterrey; o llamar al teléfono (8) 328-4263, telefax (8) 328-4492, correo electrnico: ppsanche@correo.mty.itesm.mx.
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studiantes de Ingenieria Mecani-
Eca del Tec de Monterrey son fre-

cuentemente admitidos en algu-
nas de las 10 universidades més presti-
giadas de los Estados Unidos, gracias a
las habilidades matematicas que desa
rrollan alo largo de su carrera, las cuaes
son muy importantes para la acredita-
cion de los exdmenes dficides GMAT o
GRE.

Uno de estos casos es € de Victor Ma-
nuel Torres Ramirez (IME'96). El es-
taba interesado, en principio, en cursar
programas de maestria en disefio de
manufactura, en Nottingham o en Te-
xas A& M. Sin embargo, sus profesores
le recomendaban estudiar en Sanford.

Como no residia en Monterrey, Victor
Manuel fue asesorado a distancia (via

Llegar a Stanford

telefonica y eectrénica) por la Coordi-
nacion de Estudios de Posgrado en €
Extranjero del Campus Monterrey, para
integrar correctamente las solicitudes,
tanto de admisién a las universidades
Nottingham, Texas A&M y Stanford,
como de apoyo financiero a Consgo
Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt).

Finamente, Victor Manuel fue aceptado
en € Master of Science Program in Manu-
facturing Systems Engineering (maestria
en Ingenieria de Sistemas de Manufactu-
ra), de la Universdad de Sanford, en Pa
lo Alto, Cdlifornia. El Conacyt dio un fa-
llo positivo para gpoyarlo financieramente,
y hoy este Ex-A-Tec cursael posgrado con
gran satisfacciony cas Sin poder creer que
e suefio que tanto tiempo visuaizé como
lejano se haya convertido en redlidad.

Aungue ratificar la decison de ir a Stan-
ford a posgraduarse parece obvia, no es
tal. Esto se debe a que después de saber
que son aceptados, aln pasa un afio pa-
ra que los candidatos se integren a la
universidad. En ese afio la vida contintia
y € paso siguiente se hace dificil de
afrontar. Victor Manuel contaba con un
exceente puesto en Johnson & Jhonson,
en Ciudad Juérez, Chihuahua, donde
residia su familia. Con un esguema pro-
tegido y confortable, no es fécil renun-
ciar y volver ainiciar por uno o dos afios
la vida de estudiante, aunque siempre
existalapromesade gratificacionesinva
luables a futuro en € plano personal,
profesiona y hasta econdmico.

Victor Manuel Torres Ramirez lo esta
logrando, & igual que muchos otros
més.

| . . , . |
¢ Tienes planes de estudiar una maestria en el extranjero?

El Tec de Monterrey te ofrece cursos de preparacion KAPLAN para los examenes TOEFL,
GMAT y GRE, indispensables para ingresar a una maestria o doctorado en el extranjero.

Gradas a este curso, tu podras...

* Prepararte para los examenes oficiales por computadora (CAT)
* Contestar el mayor nimero de preguntas en el mismo tiempo

* Resolver problemas complejos

* Hacer lecturas rapida y correctamente

Para obtener informacion sobre otros programas o alternativas de estudio en el extranjero, consultar la siguiente direccion:  http:/www.mty.itesm.mx/rectoria/pi/posgrado.

integratec / ene-feb '01 11
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efinir globalizacién no es ta-
rea fécil; requiere de un
andlisis profundo y critico.
Mucho se ha escrito a res-
pecto y, en cierto sentido, sin responsa-
bilidad. Es considerada como un feno6-
meno econémico y socia, una fuerza
gue transforma los mercados interna-
cionales, unaldgica que rebasa tiempos
y espacios en cada una de las fronteras
del mundo. Lo cierto es que este fent-
meno estd (re)ordenando las vidas no
solo de grandes corporaciones, sino de

12  integratec / ene-feb '01

Maria Fernanda Gonzdlez Rojas

‘4

los individuos mismos, a crear una ac-
titud de contrastes frente a la sociedad.

Existe una amplia discusion en torno
al surgimiento de lo global, causa de
complejas conexiones econémicas y
sociales. Mientras que para sociologos
como Immanuel Wallerstein, el siste-
ma mundial es anterior a la estructura
social del siglo 20, otros como Tho-
mas L. Friedman—intérpreteestadou-
nidense de asuntos internacionales-,
afirman que no impera sino después

"No es suficiente inventar
NUevos maquinas

0 instituciones; se debe
entender mejor

el verdadero proposito

de lo existencia

en esta tierra.

Esto permitira desarrollar
nuevos modelos

de conducto y objetivos
de vida mas perdurables":
R. F. M. Lubbers.

de la caida del muro de Berlin, en
1989.

La sociologia procura dar contenido,
descripcion y reflexion alos cambios que
han reflejado e paso de una sociedad
agricolaa unaindustrial; éstafue la ocu-
pacion de grandes pensadores del siglo
19, como Weber, Simmel, Tonnies y
Maine. Sobre este renglon se debe con-
siderar que las grandes y pequefias trans-
formaciones de las sociedades -occiden-
tales u orientales- no se desprenden de



una sola disciplina cientifica o académica,
sino que constituyen una reflexién multi-
disciplinaria que arroja muy distintas fuer-
zasy logicas, entre ellas la mundidizacion.

Entendida en el sentido econémico, la
globalizacién ha tenido su bautizo con
las pasadas crisis econdmicas (asiética,
rusa y brasilefia), que arrastran fuerzas
(movimientos de capital, uso de tecnolo-
gias...) con autonomia suficiente para
tradadarse a cualquier parte del mundo,
0 bien, para contagiar cualquier sistema
por invulnerable que parezca ser. Exis
tan, o no, crisisy turbulencia en los mer-
cados financieros, las fuerzas estén ahi,
unas veces quietas y otras en revolucion.
No siguen lineas, estructuras o filosofias,
simplemente interés.

Para medir € éxito de un pais, se toma
como primera referencia el renglon eco-
noémico. Se quiere, en este texto, ser cri-
tico con la evaluacion del crecimiento
y/o éxito de un pais por medio del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB), y preguntar
qué pasa con la inversion en educacion,
salud, empleo, ahorro... Como conse-
cuencia de esta vision, seguimos una |6-
gica econémica que va de lo congruente
alo obsoleto. Aqui € redisefio delasins-
tituciones financieras entra en una nueva
perspectiva de redefinicion, y parece
oportuno cuestionar hacia dénde van las
economias del tercer milenio: hacia el in-
dividuo o haciala empresa.

En lo socia y en lo econémico, lo mun-
dia transfiere, al mismo tiempo, temor y
certidumbre. Provoca toda una serie de
actitudes y, por consiguiente, promueve
impactos de distinto orden: unos medi-
bles mediante e uso de tecnologias sofis-
ticadas y otros que definitivamente no se
pueden acercar a un estado de perma-
nencia, toda vez que el movimiento y €
cambio se contraponen constantemente.

Implicaciones globales

La globalizacion se manifiesta en distin-
tos Ordenes con ciertas caracteristicas, 1o
gue no quiere decir que estemos tratan-
do el concepto mismo; se dibujan esce-
narios que tratan de dar enfoque a me-
diano y largo plazo, y esto resulta insufi-
ciente. ES como un paciente que muestra
todos los sintomas de una apendicitis,
pero que resulta no ser asi unavez que se
le practica un andlisis a profundidad.

Esto es un dilema, sobre todo si conside-
ramos que se mezclan actores como €
Estado y la sociedad civil, las familias de-
mocréticasy las que no lo son, las doctri-
nas de derechay las de izquierda, las es-
tructuras econémicas nacionaesy lasin-
ternacionales, un individualismo agudo y
una comunidad cosmopolita y pluralis-
ta... en fin, una mezcla en donde todos
son protagonistas y cada uno tiene parte
de la verdad.

DESDE EL TEC

Anthony Giddens comenta en La Terce-
ra Via que € estudio de loglobal implica
algo maés que lainterdependencia econé-
mica. Rebasa tiempos y espacios en la vi-
da de cada individuo y de cualquier so-
ciedad. Aqui valdria la pena cuestionar
qué implica este fenémeno para paises
como México, en € que, se quiere tener
como premisa aqui, lastiemposy los espa-
ciosparecen distintospara el resto de Amé-
rica, Latinay e mundo.

Globalizacion y educacion:
dos procesos en conjunto
para una sociedad del futuro

Hemos observado cémo el fenémeno de
laglobalizacion disefia y redisefia la vida
del individuo en todas sus esferas: econé-
mica, politica, social, cultural... Ello pro-
duce sociedades cada vez més abiertas a
las opciones en informacién, aprendizaje
y conocimiento, dentro de una velocidad
notable y cada vez més acelerada.

Este acelerado movimiento es promovi-
do, principalmente, por e uso de tecno-
logias como Internet, que funcionan co-
mo aditivo de busgueda en tiempos y en

espacios.

En el d&mbito educativo, la primera vez
que se usd la computadora fue durante
la década de los setenta. Su primer uso
fue como programador de preguntas y

4

La educacion tradicional,

bajo esquemas rigidos

y poco practicos, paulatinamente

ha dejado de ser funcional
frente a las nuevas propuestas

| de una sociedad

en constante cambio.
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DESDE EL TEC

La tecnologia

de comunicociones

ha hecho posible imaginar
un mundo mas unido,
literalmente conectado.

14  integratec / ene-feb '01

respuestas, después funciond como un
simulador de juegos y destrezas, para
posteriormente desarrollarse como
procesador de palabras. Més tarde sur-
giriala red.

Laeducacion tradicional, bajo esquemas
rigidos y poco précticos, paulatinamente
ha dejado de ser funcional alas nuevas
propuestas que se presentan. Hoy, la
educacion superior involucra muchos
factores -tanto en estructura como en
contenido-, lo que incluye aspectos de
evaluacion, administracion, financia-
miento, y objetivos a mediano y largo
plazo.

El proceso ensefianza-aprendizaje va
mas ala de una simple agenda de pasos
con caracteristicas pedagogicas. Cons-
truye puentes de enlace hacia nuevos ar-
quetipos, paradigmas y modelos de de-
sarrollo, tanto en las instituciones de
educacién superior como en la sociedad
misma

Reflexionando especificamente en la
educacion formal, podemos definir ésta
COMO un proceso estructurado y sSiste-
matizado, que proporciona a individuo
los elementos tedricos para comprender
su entorno, de tal manera que le facili-
tan un adecuado desenvolvimiento en su
vida cotidiana (Carlos Reza Trosino,
1995).

Es preciso observar este proceso en €
contexto de un mundo en constantes
cambios, donde la ausencia de respeto a
la diferencia, en una sociedad cada vez
més fragmentada, se contrapone con la
dindmica del movimiento de diversas
formas. Bajo el fendmeno delaglobali-
zacion, los vigos y nuevos paradigmas
educativos, éticos, morales y sociaes se
encuentran en debate.

Estos cambios que enfrentan € indivi-
duo y su entorno han generado un cu-
mulo de transformaciones, que obliga-
damente llevan a reflexionar sobre los
roles de alumnos, docentes y adminis-
tradores del sistema escolar, como parte
de un proceso de crecimiento continuo.

Algunos cambios se pueden ver en €
empleo generalizado de computadoras
para actividades intelectuales tales como
traducciones de documentos con cierta
precisiéon técnica, ensefianza dentro y

fuera de las aulas, calculos complejos,
proyectos de investigacion, andlisis de
datos...

Como ya sefialaba King, en 1973, la
educacion de antafio solia ser una acti-
vidad limitada, especializada y a corto
plazo. En cambio, la dd futuro ha de
ser un servicio socia universal y pluri-
valente: tiene que permitir acoger y
premiar € ingenio, € acometimiento y
la libertad humanos. Frente a nosotros
se abre la perspectiva de la ensefianza
maxima para todos, prolongada duran-
te toda laviday consagrada a objetivos
sin precedente.

Asimismo, el proceso de aprendizaje
ha de preparar de tal modo al indivi-
duo que le permita adaptarse siempre
al cambio, pues tal es el fenbmeno pe-
culiar de los nuevos tiempos. Como
también desde 1973 decia Toffler, €l
analfabeto de mafiana no seré el hom-
bre que no sepa leer, sino e que no ha-
ya aprendido a ser autodidacta. Desde
la mitologia china, Confucio habia ad-
vertido: "S me das un pez, comeré un
dia; s me ensefias a pescar, nunca mas
tendré hambre".

La tecnologia de vanguardia y la educa-
cion continua con sus nuevos paradig-
mas de ensefianza y aprendizaje gjercen
nuevas actitudes no sdlo en profesores,
alumnos, universidadesy entidades edu-
cativas, sino también desarrollan el papel
que gjerce la empresa publicay privada
gue se enfrenta a esta fuerza de lagloba-
lizaciony la absorbe.

Globalizacion
de la enseflanza... ¢para qué?

La educacion, a partir de sus rasgos en
una economia ¢globalizada, tiene estas
caracteristicas:

1. Personalizada, mediante & uso de
tecnologias.

2. Cientifica, d proceder de métodos
comprobados.

3. Flexible a cada persona y circuns-
tancia, con actitudes mas abiertas y
tolerantes.

4, Formativa, en la que la informacién
esta a acance de los individuos y la ta-
rea fundamental consiste en aprender
por medio de evaluaciones constantes.



5. Democrética, por la toma de decisio-
nes de cada dia

6. Permanente, al llevar a individuo
a determinar sus propias opciones y
ritmos.

7. Ligada, a empresas nacionales e inter-
nacionales, que encuentran eco en la
educacion y alcanzan niveles de desarro-
[lo muy altos.

Bajo este contexto, la educacion es con-
siderada también como un bien de con-
sumo e inversién, y & medio para pro-
porcionar trabajo calificado a economias
en crecimiento.

Sin duda, la globalizacién de la ensefian-
za enmarca valores y procesos, no solo
resultados. Subraya una atencion espe-
cia a proceso que tienen el ser humano,
las organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales, la empresay e Es
tado. Se tiene unadefinicién en el rol de
cada una de éstas, que sin embargo,
gueda rebasada en los tiempos que hoy
seviven.

Serfa irresponsable presentar conclusio-
nes definitivas sobre el impacto de la
globalizacion en esta materia. Noel F.
McGinn, catedrético de la Escuela de
Graduados en Educacién de la Universi-
dad de Harvard, comenta en este sentido
gue no hay expertos en € tema, ademas
de que es minimo el nimero de publica-
ciones presentadas hasta el momento.

Por otra parte, Fernando Reimers, tam-
bién profesor de dicha institucion, co-
menta que s hien se presentan estudios
sobre laglobalizacion y la educacion, se

Bajo el fendmeno

de lo globalizocion,

Viejos Y nuevos paradigmas
educativos, éticos,

morales y sociales

se enfrentan a debote.

dan cas siempre por separado. Urge des-
tacar en México una linea de investiga-
cion en este sentido y analizar con rigor
cientifico los dos procesos y su compor-
tamiento en conjunto.

El estudio de laglobalizacion educativa,
por tanto, resultaincipiente. Sin embar-
go, alimenta expectativas importantes
como comprension, disefio y planea
cién de estrategias sociaes y educativas
de inversion (mediano y largo plazo),
asi como una inclusién de gercicios
econémicos més equitativos y justos,
todo esto con el fin de desarrollar una
sociedad mas sensible a la problemética
de su realidad local, nacional e
internacional.

En este sentido, se sostiene que se esta
dando un crecimiento en la diversidad de
opciones, a la par de un materialismo
desmesurado, 1o que complicalalibertad
de hoy. Mas libertad de opcién y accion
implica més responsabilidad, pero ésta
parece no haberse dado.

La geografia humana muestra una com-
plejidad indiscutible. Como mencioné-
bamos, no es unatareaféacil y requiere de
un andlisis profundo y critico. Las inte-
rrogantes siguen ahi: ¢Podria hablarse de
globalizaciéon educativa en un mediano o

DESDE EL TEC

|
Nuevos modelos educativos

exigen a una institucion
glohal considerar

los diferentes horarios

en que habitan

sus estudiantes en diversas
partes del mundo.

largo plazo?, ¢conviene que exista tal
concepto?, ¢qué tipo de organizaciones
entran en escena, primordialmente? Sin
duda, para dar respuestas congruentes,
debemos entender mejor el sentido de la
existencia, y permitir, consecuentemen-
te, objetivos de vida més perdurables. @

Para saber mas...

Gelles, R. J. y Levine, A. (1996). Introduccion a la Socio-
logia. México: Mc Graw Hil.

King, Edmund J. (1973). Las necesidades de la socie-
dad modema y la funcion del maestro. Buenos Aires:
El Ateneo.

Paredes Grosso, J. (1974). Macroeducacion. Madrid:
Cincel.

Reza Trosino, J. C. (1995). EIABC del instructor (y tam-
bién del profesor, moderador y de cualquier facilitador de
procesos educativos). México: Panorama.

Toffler, E. (1973). El shock del futuro. Barcelona: Plaza
y Janes.

Maria Fernanda Gonzalez Rojas es profesora en el

Departamento de Humanidades del Campus Monterrey
y representante legal de Georgia Pacific de México.
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México ha superado el obstaculo del relevo en el poder. Reconocer que lo democracia
es el estadio al que se quiere arribar, significa también hacer un balance de los ventajas
y desventajas, asi como de costos y beneficios de este paso.

| sistema politico mexicano ha
experimentado un proceso elec-
toral insdlito en su historia pos-
revolucionaria: laeleccion presi-
dencia del afio 2000. Fundamental mente,
estos comicios se caracterizaron por la
exisencia de una verdadera pugna en la
obtencion de poder, mediante €l voto de
los ciudadancs. Entre posiciones contra-
dictorias del discurso y la praxis, rodeados
por un esguema unipartidista defacto sen-
siblemente debilitado, |os ciudadanos con-
cretaron la primera victoria de un partido
de oposicién en la contienda por la Presi-
denciadelaRepublica.

Este proceso implicd, sin duda, un in-
cremento en los costos operativos de
difusion y propaganda politica. Cada
uno de los aspirantes debié hacer

16 integratec / ene-feb '01

considerables erogaciones para atraer la
atencion, tanto del electorado comdn,
como de las diferentes esferas de poder
que deciden, en Ultima instancia, las
participaciones y el equilibrio en el jue-
go de gobernar.

La historia moderna de los procesos de-
mocréticos en México habia mostrado de
qué manera los recursos publicos se
orientaban discrecionamente hacia fines
electorales. Sin oposicion efectiva, € par-
tido en e poder empleaba partidas pre-
supuéstales para mantener el predominio
ideolégico y, sobre todo, la supremacia
en las urnas.

Las formas més acabadas de estasimbiosis
gobierno-partido llegaron a extremo de
propugnar por la creacion de Secretarias

de Estado impulsoras de programas espe-
cificos de combate a la pobreza, que ala
hora de | as €l ecciones garanti zaban solida-
riamente la adhesion de importantes sec-
tores de la poblacion en favor de partido
gobernante.

Aunque no del todo descontinuados en
este Ultimo gercicio eectord, taes me-
canismos parecieron ofrecer una nueva
perspectiva afinalesde este agitado siglo,
al menos en tres direcciones.

En primer lugar, € mismo desarrollo de
la democracia habia estado fortaleciendo
los instrumentos de control y auditoria
de los gastos electorales, con e conse-
cuente incremento en la dificultad para
obtener votos através del uso indiscrimi-
nado e ilimitado de fondos.



Por otra parte, el partido Unico no se
presentaba ya como un monolito articu-
lado de fuerzas politicas, sino que exhi-
bia una verdadera disputa interna por la
representatividad. De hecho, € proceso
mostré que cuatro grupos diferentes
pugnaban por la validacion oficial con
candidatos a la presidencia, multiplican-
do las erogaciones que la eleccion inter-
naimplicaba. Basta pensar en los eleva-
dos costos de lapublicidad televisiva, ra-
diofénica, prensay anuncios panorami-
cos, para dimensionar las millonarias su-
mas que cada cual gasto para ubicarse en
esta pugna.

Entercer lugar, la oposiciénpudovisuali-
zar —ta vez por primera vez- una opor-
tunidad concreta de acceder a poder por
laviaelectoral. Esto permitié que nume-
rosos agentes econdmicos estuvieran dis-
puestos ainvertir en activospoliticos, po-
niendo recursos a disposicion de este
frente opositor paradar batallapublicitaria
a los dficialistas.

Todo este proceso llevé a México a ero-
gar recursos econémicos para financiar
diferentes mecanismos de posiciona
miento politico. Es dificil asegurar que
todos los ingresos pudieron proceder de

& Alaluz de la democracia, los simbolos que conforman
la esencia de lo mexicano toman un nuevo valor.

desviaciones publicas, lo que implicaria
en si mismo un delito; sin embargo, es
necesario recordar que una economia
es, afin de cuentas, un sistema cerrado,
en € que la distribucién de la propie-
dad, en Ultima instancia, sdlo asigna lo
que tiene.

No hay disponibilidad de mas recursos
que los que € sistema econdmico genera
en total, y éstos tienen implicitos impor-
tantes costos de oportunidad, sobre todo
de carécter socid. El gasto que se hace en
su conjunto para este fin, suponiendo
que es adecuado, hace necesario medir
los beneficios en comparacion con di-
chos costos.

Bajo este criterio, es posible determinar
cuan caro resulta un proceso democréti-
co. S la erogacion para permitir la difu-
sion de las ideas de diferentes grupos no
es superada por los beneficios de esta
pluralidad, la democracia puede ser con-
siderada costosa. Esta argumentacion lle-
va a la necesidad de conocer con toda
claridad los recursos empleados por cada
grupo en disputa, o que contablemente
es facil.

Pese a ello, el proceso de mensurar los
beneficios que esta convergencia de
ideas aporta a sistema social, como un
todo, abre las puertas a numerosas dis-
cusiones y a propuestas tedricas que
deben realizarse en todos los aspectos
de lavida nacional. El fin es poder di-
mensionar el avance de nuestra vida
politica.

La evidencia histérica muestra que los
costos de la democracia son elevados en
un principio y tienden a descender con €l
tiempo. Las principales democracias del
mundo, como la de Estados Unidos de
Norteaméricay la de Suiza, tuvieron que
emplear fuertes proporciones de su ri-
queza nacional en € inicio de sus proce-
s0s democréticos. Con € tiempo, 20 6
30 afios después, las erogaciones se llega-
ron a estabilizar alrededor del 0.5 % de
sus PIB, media que ha prevalecido en el
primer mundo, segiin la Organizacion
de las Naciones Unidas.

Los datos para México no se conocen de
manera confiable, pero se percibe que
nuestros gastos para € gercicio de la de-
mocracia son atos y hasta ahora no han

DESDE EL TEC

La evidencia historica
muestro que los costos
de [a democracia

en el mundo

han sido elevados

en un principio,

pero que después
descienden.

mostrado resultados Optimos en térmi-
nos de bienestar y desarrollo.

Ahora bien, decir que unos comicios son
onerosos siempre resulta relativo. Cuan-
titativamente hablando, e proceso pree-
lectoral y electoral que México havivido
fue de unamagnitud relativamente supe-
rior a de otros semgantes en € pasado.
La ciudadania deberia estar consciente
de la grave responsabilidad socia e histé-
rica en la que incurrian los agentes poli-
ticos en disputa, a emplear -no de mo-
do productivo- una gran cantidad de
dinero, indispensable para una economia
mexicana pobre y azotada por la incle-
mencia de los desastres.

Es claro también que hay que reflexionar
sobre las implicaciones que la transfor-
macién de nuestro sistema politico supo-
ne, y lanecesidad de financiar numerosas
pugnas intra e interpartidistas que, final-
mente, toman los recursos escasos de
una economia que no puede proclamar
laabundancia.

Ahora cabe mencionar también qué
otros costos indirectos aparecen arede-
dor de una naciente democracia como la
mexicana. Entre éstos podemos incluir a
las desacreditaciones sistematicas, € in-
cremento en la incertidumbre, la percep-
cién exacerbada dd riesgo y la descon-
fianza institucional. Estas categorias,
aunque no de orden cuantitativo, di-
mensionan una estructura de gastos que
el pais debe pagar por perfeccionar su
devenir politico. Ya serd motivo de otra
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DESDE EL TEC

La joven democracia mexicana
debe ser valuada y valorada.

Un primer poso es conocer
cuan caras son los elecciones.

discusion lavaloracion objetiva de lade-
mocracia, sobre todo en términos de efi-
ciencia econémica.

Para este caso es necesario aceptar que el
gobierno de todos implica la mejor op-
cion para la vida moderna en sociedad y
que, por tanto, puede ser catalogado co-
mo un estadio del deber ser, a que hay
que arribar como proyecto de sociedad
civilizada.

Dado lo anterior y en el contexto histé-
rico de México, los efectos de los costos
del establecimiento de un sstema de go-
bierno éptimo repercuten en lasimplica-
ciones de confianza. Esto representa la
lucha por la hegemonia de un modelo
nuevo.

Adicionalmente, establecer con firmeza
los mecanismos que garanticen €l gjerci-
cio de elecciones equitativas trae como
consecuencia una serie de enfrentamien-
tosy controversias, que ponen a resto de
los agentes en una expectativa adaptable
a diferentes escenarios, por 1o general
con =90 catastrofista.

La pregunta entonces se acota en los tér-
minos de la rentabilidad de la democra-
cia, es decir, de qué manera se conserva
la relacién entre costos y beneficios de
nuestra convergencia hacia ese estadio de
desarrollo sociopoalitico.

Muchos de los estudio-
s0s de la ciencia politica
y de lateoria del Estado
pueden sentirse ofendi-
dos por asociar un con-
cepto elevado de la ra
cionalidad humana -la
democracia- con una
categoria  econémica
profusamente criticada,
como es la rentabilidad.

Sin embargo, con los supuestos adecua-
dos, no es dificil esperar que un proceso
que implica costos socides, como es la
operacion de un sistema democrético
moderno, posea criterios de evaluacion
que permitan tener conciencia del tama-
flio de los beneficios que en conjunto
percibe la sociedad. Este hecho implica
que son los supuestos y las herramientas
de definicion y medicion de la rentabili-
dad los que hacen aplicable la categoria a
cualquier proceso que requiera una in-
version socia presente, en aras de una
mejoria sustancial en € futuro,

S lo anterior no parece presentar incon-
sistencias|dgicas, adquiere ademascarac-
terigticas relevantes cuando se acota a las
particularidades histéricas del México de
principios dd siglo 21.

Entre estas particularidades, cabe desta-
car los lineamientos del libre gjercicio

Fl Narte
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de los derechos politicos, e respeto
irrestricto a los derechos humanos, y el
desarrollo de conceptos de justicia y
equidad. Estas son, al menos discursiva-
mente, condiciones necesarias e insusti-
tuibles de laglobalizacién, el libre mer-
cado internacional y el imperio del
mundo libre, liderado por las democra-
cias hegemonicas.

Dicho de otra forma, la economia mexi-
canay € status politico que la sostiene
deben alinearse alos conceptos de orden
socid, generamente aceptados en €
gjercicio de los mercados globales. Ello
debe ser de maneratal que los gobiernos
garanticen el gjercicio de un sistema de-
mocrético y civilizado, en € que las ins-
tituciones se erijan proclives a conservar
lavoluntad de las mayorias, €l estado de
derecho y las garantias individuales, si
no ya por conviccion, si por utilitarismo
puro.




En México, una vez que se ha determi-
nado que la democracia es una condi-
cion necesaria para la incorporacion a
mundo moderno, se requiere establecer
un proceso de transformacion que lleve,
del control absoluto de un solo partido,
al gercicio de fuerzas politicas iguales,
autorregulables y estables, todo en el
marco de la ley. Cabria preguntarse
quién debe constituirse como el artifice
del proceso de esta transformacion.

Sin dudadebe serlo laesferaoficial, esde-
cir, el sector gobernante, bajo la presion
de los grupos de oposicién, de lafamilia
revolucionaria o no, real oficticia, espon-
tanea o prefabricada. Ese papel puede co-
rresponderle también a la oposicion, una
vez que haya logrado ejercer € poder.
Una tercera alternativa podria contem-
plarse en términos de un proyecto de Na-
cion conjunto, donde las fuerzas politicas
validaran su derecho a gobernar con la
evidencia de sus hechos de gobierno, diri-
gidos d progreso integral del pais.

Hasta ahora, parece existir unatendencia
a emplear € segundo método: descalifi-
car a ultranza el gjercicio de gobierno,
bajo la arriesgada premisa de tener capa-
cidades superiores paraadministrar en la
direccion correcta. La debilidad de esta
postura radica en que, con mayor fre-
cuencia, los grupos opositores estan lle-
gando a ocupar puestos de decision po-
litica, en los que no siempre han podido
mostrar tal superioridad, sencilla de
enarbolar en el discurso.

Ahora bien, si suponemos que € proce-
so de transformacién se inicia, es claro

que la sociedad debera emplear un con-
junto de recursos materiales para finan-
ciarlo. Esto implica interrogantes como
de donde deben provenir los fondos y
cudles son los mecanismos para determi-
nar los procedimientos que establezcan
los montos y criterios de supervision y
auditoria.

Para estas interrogantes existen algunas
respuestas. No es dificil comprender
que los costos inherentes a estableci-
miento de las instituciones electorales
de toda indole son un pasivo aplicable
a erario. Resta en este caso pedir a las
instancias de asignacion y seguimiento
del presupuesto federal que realicen
adecuadamente su trabgjo, para evitar
que se perciba a proceso mexicano de
comicios como uno de los més caros del
mundo.

Las cuestiones que ya no son tan obvias
se remiten a hecho de la aparicién de
numerosos contendientes electorales,
dentro y fuera dd partido oficial, que
erogan considerables sumas en proseli-
tismo politico, con miras a fortalecer so-
lamente ciertos sectores oligopdlicos de
la economia.

Lo anterior no significa que deba can-
celarse toda erogacion proselitista o de
operacién politica y electoral; simple-
mente pone de manifiesto la impor-
tancia de que esos recursos tengan una
estrecha relacién con los beneficios,
en términos de eficiencia y equidad,
que conlleve €l gjercicio del poder de
los grupos que alcanzan posiciones de
gobierno.

A El Instiuto Federal Electoral, como organismo paradigmético en el mundo, ha sido crucial para el establecimiento
(e la joven democracia mexicana, pero sus gastos parecen ser demasiado altos.

DESDE EL TEC

En & plano internacional parece existir
una rotacion democrética del poder que
ayuda a evitar la impunidad y construye
un conjunto de incentivos, como € cos-
to electord y e equilibrio de fuerzas.
Ello hace mas eficiente € desempefio de
los gobernantes.

Podemos establ ecer la hip6tesis de que si
la rotacién se logra aqui de manera exi-
tosa, e cambio del sistema politico a
partir del triunfo electoral -y ain yendo
més al& representard beneficios inva
luables en términos del proyecto de Na-
cion que deseamos para México. Ningu-
na inversion seria demasiada para el ta
mafio de las ventgjas y oportunidades
que todos los mexicanos adquiririamos.

Sin embargo, hasta hoy no hay elemen-
tos contundentes que garanticen que es-
to ocurra. La posibilidad de que esta
gran inversion socia no fructifique sigue
existiendo, de tal manera que implicaria
una nueva erogacion fallida, en la que el
activo puesto en juego seriael devenir de
cien millones de seres humanos.

Es por eso que s € proyecto de la alter-
nancia no resulta rentable, representa
uno de los riesgos historicos més gran-
des de la etapa moderna de nuestro pais.
La cuestion, entonces, se acota en sobre
quién recae la responsabilidad de esta
rentabilidad y en e hecho de que la so-
ciedad sepademandar alos responsables.

Para el caso mexicano, la democracia ha
dado un paso adelante generando €l pri-
mer proceso efectivo de rotacion en €
poder gjecutivo. Los gastos han sido
hechos y la Nacion entera ha depositado
sus esperanzas en los beneficios que di-
chainversién socia conlleven.

En el mediano plazo, la historia mostra-
ra las primeras medidas de rentabilidad
econémica y socid que e gercicio de-
mocréatico deparaparaMéxico. Se espera
que sean realmente muy altas. Ese es €
destino que se debe labrar, en esta opor-
tunidad histérica que € pais vudve a
brindar. @

Luis Alejandro Lagunes Toledo es director del Progra-

ma de Economia y coordinador ejecutivo del Centro de
Andlisis Economico del Campus Ciudad de México.
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NVas alla
de |a Misiéh

por Alejondra Yarto, Hugo Garcia y Enrique Huerta



A pocos afios del cumplimiento de la Mision hacia el 2005, los rectores de zona
y de la Universidad Virtual exploran las posibilidades e imaginan escenarios para el futuro.
Aumento de la matricula en todos los campus y expansion de la UV

s0lo la mitad del camino del
plazo establecido en 1996, la
Misién hacia el afio 2005 ha
sido cas alcanzada; los pro-
gramas y estrategias propuestos en aque-
lla ocasién précticamente se han cubier-
to. Més dla de la Mision, frente a siglo
21, e Tec de Monterrey vislumbra un
lido crecimiento, coinciden los recto-
res de las diferentes zonas del Instituto y
delaUniversidad Virtual.

Este crecimiento, describen, ocurrira en
variosniveles.

Por un lado, € crecimiento mas obvio ha
de ser d territorial. De lo que se trata es
de alcanzar a todo e mundo de habla
hispana: de Chicago a La Patagonia, de
BarcelonaalLosAngeles...

Por otro lado, €l crecimiento va aimpac-
tar a distintos escenarios. del sector puU-
blico & privado, de lo corporativo a lo
comunitario, de lo empresaria a lo
humanitario, desde cursos de administra-
cion de telecomunicaciones hasta apoyo
amicroempresas rurales...

Entrevistados por separado, los rectores
expresan su deseo de que la educacion
impartida por €l Tec esté disponible para
todos. Que se recurra a Instituto cuan-
do un aragonés quiera emprender un ne-
gocio familiar; cuando un corporativo en
Guadalgjararequierael know how acerca
de edtrategias de importacion y exporta-
cion; cuando una maestra de educacion
primaria en Cochibamba desee mejorar

[
El Tec de Monterrey ha crecido a lo largo

del pais y el prondstico es que lo hard
en todo el mundo de habla hispana.
Aqui se aprecia al Campus Tampico.

estan en los planes de todos.

su entorno; cuando un padre de familia
en Los Mochis necesite ayuda para for-
mar a sus hijos.

Un sistema multicampus para
un escenario diverso

Muchos son los cambios que € Tec de
Monterrey ha tenido en sus 57 afos de
vida.

Fundado en una casa del centro de la
ciudad de Monterrey, hoy, en sus 29
campusy 500 sedes, ofrece educacion de
excelencia a toda la Replblica Mexicana
y puntos en Europa, Norte, Centro y Su-
damérica. Mas de 100 mil profesionistas
han egresado de 36 carreras profesiona-
les, 51 maestriasy 8 doctorados, en &reas
de humanidades, ingenieria, computa-
cion, administracion, tecnologia de ali-
mentos, medicina, entre otras.

En contraste con el reducido nimero
de precursores que inauguraron el sue-
fio en lavigja casona de la cale Abasolo

oriente, estan los 86 mil estudiantes que
hoy reciben formacion por parte de 6
mil 800 profesores.

Cada afio se invierten unos 80 millones
de pesos en casi mil proyectos de inves-
tigacion. Estos se llevan a cabo, princi-
palmente, en los centros de Competiti-
vidad Internacional, Estudios Estratégi-
cos, Calidad Ambiental y Mejoramiento
de la Educacion. El objetivo es claro:
formar posgraduados del més alto nivel
internacional.

Pero mas alla de los datos globales es ne-
cesario enfocar regiondmente. Es en la
Optica particular de cada campus y cada
sede del Instituto en donde puede perci-
birse aprofundidad el verdadero involu-
cramiento de este enorme proyecto edu-
cativo con la comunidad.

En 1986, € Tec se redefinié como un
sistema multicampus, lo que a su vez
produjo ladivision organizaciona en sie-
te rectorias: Monterrey, Eugenio Garza
Sada, Universidad Virtual, Zona Centro,
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VISION

Funcionar a partir
del consenso de la comunidad
ha sido y serd una fortaleza
del Tec de Monterrey,
sugieren los rectores.

Zona Norte, Zona Pacifico y Zona Sur.
Naturalmente, el eje directivo de todas
ellas es larectoria del Sistema.

Desde entonces, € Tec no ha dejado de
crecer. Un gemplo que ilustrabien lo que
ha sucedido en el Sistema esté en la Zona
Sur. Con dos campus en la Ciudad de Mé&
xico, cuentacon €l 27 por ciento del alum-
nado de todo € Sistema. La expansion se
ha dado sobre todo recientemente, pues
aungue e Campus Estado de México tie-
ne més de 20 afios, no ha sido sino en los
Ultimos 10 afios —con @ desarrollo de
Campus Ciudad de México— que se ha
multiplicado € alumnado, describe César
Morales Hernéndez, rector de esta zona.

De hecho, agrega, de los cerca de 20 mil
egresados de la zona, e 70 por ciento
termind sus estudios en la década de los

noventa.

— : ¥ =

A David Noel Ramirez Padilla (CP72, MA74),
rector de la Zona Norte.
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La Zona Sur también es un buen gjem-
plo de como € Sistema Tec de Monte-
rrey se ha adaptado a la diversidad regio-
nal del pais. Cada uno de los campus que
lacomprenden es distinto, con sus carac-
teristicasespecificas.

El Campus Morelos cuenta con un exce-
lente profesorado de cétedra, debido a
gue Cuernavaca es, posiblemente, la ciu-
dad del pais que tiene més centros de in-
vestigacion de muy diferentes institucio-
nes. EI Campus Centra de Veracruz,
aunque pequefio, estd ubicado en Cor-
doba, corazon del corredor industrial
Veracruz-Puebla. Por su parte, el Cam-
pus Chigpas cuenta con su juventud co-
mo ventgja competitiva. "Aln hay mas
alumnos chiapanecos en el Campus
Monterrey que en e Campus Chiapas,
pero € 90 por ciento de €llos estudio en
la prepa Tec de Tuxtla Gutiérrez, y vol-
vera a terminar sus estudios', comenta
Morales Hernandez.

Para € rector de la Zona Sur, una de las
fortalezas principales de esta regién radi-
ca en que e Tec es percibido como una
institucion educativa a la que no sdlo se
va a adquirir informacién, sino que po-
tencia el desarrollo de habilidades, acti-
tudes y valores, que si bien se han gesta-
do en el seno delafamilia, € Instituto ha
asumido el compromiso de pulir.

"La gente se acerca a Tec buscando €
desarrollo de personas Utiles para el

A Ramon De la Pefia Manrique (1Q'66),
rector del Campus Monterrey.

pais', opina Juan Manuel Duran Gutié-
rrez (MA'77), rector de la Zona Pacifico.

Duran Gutiérrez explica que una de las
fortalezas que ha hecho posible el creci-
miento es el vinculo del Instituto con el
sector privado. En € Campus Guadalaja-
ra existen lazos fuertes con empresas del
ramo de la electrénica, como IBM. Se ha
desarrollado, ademas, un modelo de cen-
tros de apoyo a la mediana y pequefia
empresa, que actualmente se maneja a
nivel nacional en coordinacién con €l
Gobierno federal.

Luis Caraza Tirado (IQA'73), rector de
la Zona Centro, coincide con Manuel
Duran en la presencia de esta fortaleza.
En su regién de influencia, campus como
Querétaro y Toluca sostienen fuertes
vinculos con empresas de la region. En
este Ultimo existe una relacién de 10
anos con la matriz de General Motors,
ubicada en Detroit, Michigan. Dicha
relacion se traduce en intercambio de es-
tudiantes y profesores. En € caso de
Querétaro, la mitad de sus graduados se
gueda en la zona 'y se integra a sector
productivo local, o bien, crea empresas
propias. Se estima que el carécter em-
prendedor de los Ex-A-Tec del campus
ha generado unos 700 mil empleos en
los ltimos 20 afios.

El vinculo con € sector productivo es
una constante; ni qué decir de larelacion
del Campus Monterrey con su entorno.

A Carlos Cruz Limén (IMA75),
rector de la Universidad Virtual.



Tan SAlo en algunos centros de investiga-
cion —como el de Servicios Integrados
para la Manufactura- los corporativos
que operan en la zona metropolitana in-
vierten unos 30 millones de pesos a afio.
Enlamismadireccion se sumael proyec-
to con e que laUniversidad Virtual abre
el nuevo siglo: € AulaVirtual Empresa-
rid. Cada compafiia podra solicitar la
educacion de extension que requiera, Sn
que sus gjecutivos salgan de la oficina.

Para €l rector del Campus Monterrey,
Ramon de la Pefia Manrique (1Q'66),
hay cinco fortalezas que caracterizan al
Tec: extension nacional, porque impar-
te educacion a estudiantes de todos los
estados del pais, status internacional,
porque atiende a estudiantes de més de
20 paises; interaccion con la comuni-
dad de su entorno, ala que recibe y re-
gresa el apoyo; dinamismo en activida-
des extra-académicas y grupos estu-
diantiles; y excelencia de programas de
posgrado e investigacién. Es, en suma,
un sistema educativo integral para un
entorno diverso.

Otra fortaleza del Tec de Monterrey tie-
ne que ver con € establecimiento de
consensos, con lo que € impacto regio-
nal esta garantizado. De la Pefia Manri-
que comenta que, en el Campus Monte-
rrey, una estrategia ha ddo encontrar
oportunidades y problemas, porque és-
tos originan programas y, eventual men-
te, centros de investigacion. A nacieron

A Luis Caraza Tirado (IQAT3),
rector de la Zona Centro.

los centros de Calidad, Manufactura,
Automatizacion, Calidad Ambiental y
Estudios Estratégicos.

Generalmente, una sede o campus del
Tec se funda ainiciativa de |os egresados
gue radican en un lugar determinado,
explica Carlos Cruz Limén (IMA'75),
rector de la Universidad Virtual.

En la Zona Centro, los campus -a
excepcion de Querétaro, de donde mu-
chos de los egresados salen de la re-
gién- tienen su area de influencia en los
alrededores de las ciudades sedes, debi-
do a quelaindustria ahi asentada ha vis-
to que el Instituto ha recogido sus de-
mandas en materia de formacion de re-
cursos humanos.

El proceso mismo para redactar la Mi-
sion hacia e 2005, recuerda Luis Caraza
Tirado, rector de la Zona Centro, no na-
ci6 solo del referéndum, sino de la con-
sulta a la comunidad del Tec, incluyendo
a egresados y empleadores. Tampoco se
rechazo lo antes hecho, sino que se sigu-
i6 una serie de apuntes y lincamientos en
los que ya se trabajaba.

Esos consensos producen que € dto ni-
vel técnico que caracteriza a conoci-
miento producido y transferido en el
Tec sea incorporado sin perder de vista a
las personas. Se hace hincapié, sobre to-
do, en € reforzamiento de valores y en
una sdlida formacion humanista.

A Juan Manuel Duran Gutiémez (MAT7),
rector de la Zona Pacffico.

VISION

El desarrollo tecnoldgico
ha hecho posible
que el Tec satisfaga
0 pblicos diversos:
uno comunidad rural
0 Un consejo empresarial.

Un buen gemplo de ello se puede apre-
ciar en la Zona Norte. Con uno de los
més dtos niveles de dispersion ddl Siste-
ma, con campus en lugares tan distantes
como Ciudad Juarez y Tampico, la lgja-
nia geogréafica se compensa con una gran
dosis de liderazgo humano, comunica
cion fluida y trato personalizado para los
profesores y empleados, segiin apunta su
rector, David Noel Ramirez Padilla
(CP72, MA'74).

En esta zona, 47 por ciento de los estu-
diantes recibe agin tipo de beca. Esta
cifrailustrabien lo que ocurre en €l Sis-
tema, donde poco més de 1 de cada 3 es-
tudiantes es as beneficiado.

Nacida hace 11 afos, como un esfuerzo
para cumplir con los requerimientos que

A César Morales Hemandez,
rector de la Zona Sur.
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Desde sus inicios, los estudiantes del Tec

han tenido a su alcance los avances tecnoldgicos
més sofisticados, lo que les ha dado ventajas
estimadas por las empresas de vanguardia.

para el profesorado de sus miembros
marca la Asociacion de Universidades y
Escuelas del Sur de Estados Unidos
(SACS, por sus siglas en inglés) -organi-
zacion que certifica a Tec de Monte-
rrey-, la Universidad Virtual es, en un
sentido amplio, otra fortaleza para enca-
rar los retos que hay maés ala de la Mi-
sién haciael 2005.

El desarrollo delaUniversidad Virtual es
hoy uno de los orgullos del Instituto. Al-
gunos datos bastan: crecimiento del 30
por ciento anual, 6 mil 600 estudiantes
de posgrado en 9 paises de L atinoaméri-
cay 6 mil 800 delicenciaturaen los cam-
pus del Sistema, cursos de capacitacion
para 13 mil 600 profesores de educacion
basica en 10 paises de América Latina.
Cada afo, s registran 80 mil aumnos
inscritos en todos los programas... y la
listasigue.

"No hay un sistema educativo a distan-
cia que dé tantas opciones tecnoldgicas
y educativas en el mundo”, opina Car-
los Cruz Limén, rector de la Universi-
dad Virtual. Para este directivo, uno de
los mayores logros del Tec ha sido ho-
mogeneizar la educacion, es decir, que
cualquier alumno, en cualquier lugar
donde haya una aula del Instituto, pue-
da tener acceso a los mejores profesores
del Sistema.

o
[
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Institucion educativa de excelencia con-
solidada con 29 campus y 500 sedes, €
Tec de Monterrey tiene en su horizonte
el crecimiento firmey sostenido. Cuanto
mas mexicanos se vean beneficiados por
e modelo, tanto mejor leira a pais, opi-
na César Morales, rector de la Zona Sur.
Explica: "Al ser més grandes hay mas re-
cursos;, a tenerlos, podemos repartirlos
entre mayor cantidad de gente".

En un pais tan diverso como México, €
Instituto ha sido un detonador del creci-
miento regional. Un ejemplo es € area
de Querétaro, donde alrededor de un 60
por ciento de los egresados ha fundado
negocios propios, empleando a un pro-
medio de 20 personas.

Entonces, atraer a mas gente se vuelve
una ventaja competitiva en la que todas
la zonas estan trabajando.

.

Ejemplos: la Zona Norte se propone
contar con 15 mil alumnos antes de
2005, y tiene planes especificos para al-
gunos campus, como el de Zacatecas,
gue se espera pase de mil alumnos en €
ano 2002; la Zona Sur abrird en el cor-
to plazo el Campus Santa Fe, tercero pa-
rala capital ddl pals, que se espera alcan-
ce en dos afios una poblacién de 5 mil
estudiantes.

Este crecimiento se plantea dos metas:
llegar a mas personas, en €l sentido de
aumentar la matricula de todos los cam-
pus, y ampliar €l rango de cobertura geo-
grafica para alcanzar cualquier lugar,
aungue no sea urbano.

Un primer centro de instruccion, en
donde toda la poblaciéon de comunida-
des geogréficamente dispersas pueda
educarse, sera una realidad en Doctor
Arroyo, Nuevo Ledn. Se trata de un lo-
cal de 100 metros cuadrados, dotado de
infraestructura suficiente para recibir
transmisiones via satélite, provisto de
10 6 15 computadorasy de una érea de
estudio.

Carlos Cruz Limén, rector de la Univer-
sidad Virtual, explica que laidea detrés de
proyectos como éste es que, através de la
tecnologia, se puede educar sin invertir
grandes cantidades de dinero. La estrate-
gia estda més que probada. Consiste en
crear consensos e involucrar a diferentes
grupos de la sociedad, a Gobiernoy alos
empresarios, afin de que vean la utilidad
y economia de proyectos de este tipo.



Despues del dia
de graduacion,
muchos no saben
donde encontrarse...




Modelos asi no sdlo servirian para pobla-
ciones aisladas y con pocos recursos. La
idea es que, en e futuro, estos centros se
multipliquen por todas las regiones de
Latinoamérica, constituyéndose en polos
de desarrollo.

Del otro lado estala Universidad Virtual
Empresarial, a la que cualquier empresa
puede solicitar cursos especificosy diplo-
mados, transmitidos desde la UV directa-
mente a las oficinas de la compafiia soli-
citante o de una sede cercana a ella. Co-
mo en €l caso de los centros de instruc-
cién comunitaria, laidea es que cual quier
organizacién, en cualquier punto del
mundo, pueda acceder a conocimiento
de vanguardia del Tec de Monterrey.

En suma, con los recursos que tiene, la
Universidad Virtual puede ser tan diversa

El Tec de Monterrey
ha logrado uno importante
presencio en todo el pais
y mas alla de sus fronteros.
Consolidar tal presencio
se vuelve prioritario,
por o que se husco entender
mejor los necesidades
Yy oportunidades
de cada region.
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como €l publico a que van dirigidos sus
productos.

Todos los campus han estrechado sus
vinculos con la comunidad, aprove-
chando los recursos de su entorno. Asi,
pueden hacerlo siguiendo modelos co-
mo las clinicas empresariales para acer-
car al alumnado a experiencias laborales
reales, o bien, identificando &reas de
desarrollo, como el caso de los campus
Central de Veracruz y Tampico que, a
raiz de los tratados de libre comercio
con Europa, estudian con especial cui-
dado aspectos de exportacién e impor-
tacion de productos por estos dos
puertos.

El modelo esflexible: consiste en un siste-
ma multicampus para un entorno diverso.

Para entrar al siglo 21

El Tec de Monterrey ha expandido su
probado modelo de educacion de exce-
lencia a todo €l paisy hacia todo € mun-
do de habla hispana. Si bien su fundacion
en 1947 fue motivada por la necesidad de
proveer de recursos humanos cdlificados
a pujante sector industrial del norte del
pais, hoy atiende las mas sofisticadas de-
mandas de una compleja realidad social:
esto incluye todas las &reas del conoci-
miento a todos los niveles sociales.

Més dl4 de la Mision, sefiala Ramon de
la Pefla Manrique, rector del Campus
Monterrey, quedara "la adopcion, desa-
rrollo y transferencia de tecnologia de
punta, bajo las caracteristicas que han
impulsado a Instituto, como la creativi-
dad y la innovacién”.

Més dla de la Misién, agrega Carlos
Cruz Limén, esta el compromiso para

que la mayoria de los programas de
posgrado se realicen en conjunto con
una o varias universidades extranjeras,
de modo que se aproveche la tecnolo-
giay "se rompa el paradigma de que €l
titulo profesional lo expida una sola
universidad".

Maés alla de la Mision, afiade el mismo
Cruz Limon, habra que hacer més efi-
ciente el uso de tecnologias para la
transferencia de conocimiento, a tra-
vés de modelos educativos con hinca-
pié en transmisiones digitales, de pre-
ferencia por Internet, que faciliten los
programas asincronos, sin horarios
fijos.

Més alla de la Misién, opina David Noel
Ramirez Padilla, rector de la Zona Nor-
te, los campus en todo el pais han de
consolidar una mejor relacion con el sec-
tor privado de cada region y con la co-
munidad misma, a fin de constituirse en
detonadores de un mejor nivel de vida
para la poblacion.

Més alla de la Misién, comenta por su
parte César Morales Hernandez, rector
de la Zona Sur, se aspiraamejorar lain-
tegracion y consolidacion de amplios
proyectos metropolitanos, como €l caso
de la Ciudad de México, que contara con
tres grandes campus de profesional y gra-
duados y cinco preparatorias.

Maés ala de la Mision esta e posiciona-
miento del Tec de Monterrey como la
entrada a América Latina, como un
puente efectivo entre Asiay América, en-
tre América'y Europa.

Més alla de la Mision, lo que sigue es la
mejora continua del profundo compro-
miso que € Tec de Monterrey tiene con
la comunidad. @



Ahora, todos los egresados
puedenencontrarse.

No importa cuando te hayas graduado,
localiza atus amigos Ex-A-Tec en:

http://exatec.itesm.mx

Busqueda de amigos | Cuenta Ex-A-Tec | Actualizacion de datos
Buzon electronico | Redes de comunicacion | Conexion Ex-A-Tec

Direccién de Relaciones con Egresados
exatec@itesm.mx



Entrevista a Salvador Slveyra Flores

Educacion paratoda
lavida.. toda la vida

vador Silveyra Flores (1Q'50,

A'75) da envidia a cualquiera.

ree firmemente que la educa-

ion es para toda la vida... y se
da durante toda la vida. Mientras cursa
su segunda maestria, asesora a las tres
empresas a cuya creacion ha contribui-
do. Este Ex-A-Tec, formador de otros
profesionistas egresados del Tec, se ca
racteriza por su entereza y voluntad de
seguir estudiando. Tiene 72 afios de
edad.
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"Ani

sefiala.

"La formacion intelectual no debe aca-
barse nunca; uno debe ampliar su crite-
rio, sus horizontes intelectuales y, sobre
todo, hay que ponerse al corriente”, opi-
na. Silveyra Flores estd inscrito en la
Maestria en Estudios Humanisticos
(MEH) de la Universidad Virtual. Ade-
més de sus asesorias empresariales, no
descuida su pasatiempo preferido: vigjar.

En més de 50 afios ha visto muchos
cambios en e Tec. Le toco estrenar las

Salvador Silveyra Flores ensefia

su credencial e indica cada uno

de sus elementos, incluyendo

la matricula, ndmero 203.

esta mi nombre, las siglas

de lo maestria y dice ‘estudiante’
esto me da mucho orgullo,

aunque suena mal que yo lo diga’,

por Hugo Garcia Alvarez

instalaciones del Campus Monterrey, en
1947, durante € segundo afio de su ca-
rrera de Ingeniero Quimico. Ahora
hace uso de la més ata tecnologia edu-
cativa, cuando asiste a las clases de su
segunda maestria.

El tiempo no ha pasado en balde, quiza
no tanto por € como por la escuelay las
instalaciones en las que se imparten las
clases. Los modos en que éstas se dan y
se reciben son también distintos.



>

Antes y después:
Salvador Silveyra Flores
y Lawrence Amaya Diaz,
fundadores del Campus
Monterrey en 1947,
fueron homenajeados
al cumplir 50 afios
como Ex-A-Tec,

el verano pasado.

Empez6 como estudiante en e Tec yen-
do a un edificio que yani siquiera existe,
en el centro de Monterrey. Un afio des-
pués se inauguré el primer edificio del
Campus. En esa época, slo existian Au-
las |, e primer edificio de internado y lo
gue se llamaba Comedor de internado,
gue hoy es Centrales.

Silveyra Flores hace memoriay comenta
gue hace cincuenta afios, cuando termi-
noé su carrera, é y todos sus compafieros
se creian los reyes del mundo, "como
Leonardo Di'Caprio, en Titanic", dice
mientras rie.

Su primer trabajo fue en e mismo Insti-
tuto. Recién egresado, entré a trabajar
en € Laboratorio de Andlisis Quimico
Cuantitativo y Cualitativo. Poco tiempo
después, se le presentd la oportunidad de
ingresar a la planta, muy nueva en aque-
Ilos tiempos, de Anderson Clayton, la tra-
dicional fabrica de aceites vegetales en
Santa Catarina, Nuevo Leon.

Su trabajo ahi no dur6 mucho. Tuvo que
regresar a su natal Torredn a hacerse car-
go del rancho familiar, aunque con la
mentalidad de que €l rancho no eralo su-
yo. Entonces consigui6 trabajo en Gémez

Pdacio, Durango, en una empresa jabo-
nera. Esta era la segunda vez que se invo-
lucraba en el campo de las grasas y aceites
naturales, y le sirvié para acumular expe-
riencia en lo concerniente a este ramo.

Su estancia en Durango se prolongé
por cuatro afios. Volvié a Monterrey y
trabajé en un par de empresas;, en una
de ellas, Lux, se hacian arbotantes para

EN PERSONA

el alumbrado publico y doméstico; y en
la otra, Aislantes Ledn, autopartes. En
esta Ultima labor6 por 19 afios.

Formar, durante toda la vida

Ya maduro, Salvador Silveyra decidio
que era momento para independizarse y
emprender su propia empresa.

Con esto en mente y su experiencia, for-
mo una fébrica de emulsificantes para ali-
mentos, con base en aceites y grasas na-
turales: asl nacid Adiplex, en 1976. El
nombrey el logotipo fueron también sus
creaciones. Los emulsificantes son sus-
tancias quimicas que ayudan a que se
mezclen bien los elementos que normal-
mente no son faciles de combinar, como
un polvo en el caso de la harina 'y una
grasa como la mantequilla; ademéas au-
menta la vida de anaquel del producto.

Poco a poco, compr6 el equipo y €l te-
rreno para poner la fébrica, mont6 todo
y contraté a una colega. "Se hizo una ex-
perimentacion inicial en un laboratorio
de otra parte. Aprendimos a hacerlo con
mucho éxito. No es una empresa muy
grande, pero si muy productivay renta-
ble". Ahora, uno de sus hijos esta a car-
go de laplanta.

Los emulsificantes que fabrica Adiplex se
usan en cantidades muy pequefias para
fabricar pastelitos, panqués y otros pro-
ductos. Antes de ponerla en marcha,

A Silveyra explica que no le fue dificl amoldarse a la educacion en modelo virtual, con la cual se comunica
con profesores y compafieros, realiza tareas y presenta examenes, todo ello por computadora.
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Los 1 hios e hijas

de Silveyra Flores

han estudiado en el Tec.
"No hay mejor escuela,
por ello siempre

me inclino a volver",
dice mientras muestro,
como prueba, sus titulos.

integratec / ene-feb ‘01

consideré que no sabria administrar €
negocio, de modo que se le ocurri6 vol-
ver a Tecnolégico, recuerda, "para
aprender a administrar una empresa, in-
cluir conocimientos de contabilidad que
no teniay otros que [le] hacian falta'.
Volvié alos 25 afios de haber obtenido €l
titulo profesional y aprendid adirigir una
empresa, aadministrarla, aser el gerente,
a manejarla en forma global y a hacerla
productiva. Obtuvo precisamente lo que
esperaba del Tec.

Este primer regreso a Tec causd una pe-
quefia peripecia gue ahora, cuando cursa
su segunda maestria, es motivo de curio-
sidad. Como no recordaba su primera
matricula, cuando se inscribié ala maes-
tria en Administracion le dieron otra "to-
mada de una lista chiquita de nimeros
muy chiquitos', creadasparalos Ex-A-Tec
que, como €, volvian a estudiar. Le toco
e ndmero 203. Se gradud en 1975. Po-
co después surgio Adiplex.

De entonces para aca ha fundado, junto
con sus hijos, otras empresas. Precisamen-
te la entrevista se rediza en las oficinas

generdes de Adiplex, sede también de
Exel del Norte, empresa que vende acce-
sorios y consumibles para computadora,
como disquetes, papd, tinta, cartuchos...
y de Asertur, agencia de viajes, empresas
administradas por sus hijos.

Silveyra FHores ha emprendido negocios
conjuntos con sus hijos. Aunque por € mo-
mento trabaja sdlo con dos de dlos, todos
sus hijos varones han Sdo sus sodos en los
Ultimos 25 afios.

Sus siete hijos e hijas han estudiado, en
algun momento de sus vidas, en € Tec.
Silveyra opina que no hay mejor escuela:
"Yo, en forma natural, me inclino a vol-
ver a Tec", puntualiza.

Es decir, que ha formado como personas
y también como empresarios a Salvador
(IME'77), Rosa Maria (ARQ77), Ar-
mando (11S79), Eduardo (IMA'82),
Héctor (LAE'83), Javier y Magdalena.

Su principal actividad actual esaconsgjar-
los, sin intervenir gran cosa en la opera-
cion; se relinen a platicar de como van
los negocios, les dice qué cree que con-
vendria hacer. "A veces me hacen caso, a
veces no... y yo siempre tan feliz", co-
menta sonriendo.

Si es lo mismo
los tres mosqueteros...

Con las empresas en manos de sus hijos,
puede dedicarse a otras cosas, N0 menos
importantes. Salvador Silveyra valora
mucho €l aprendizgje; para d, laforma-
cion intelectual de las personas nunca se
acaba, y es de laidea que aunque se lle-
gue a vigjo, siempre hay cosas nuevas e
interesantes por aprender.

La educacion para toda la vida ocurre
durante toda la vida. Y Silveyra Garza
predicacon & gemplo. CursalaMaestria
en Estudios Humanisticos, que ofrece la
Universidad Virtual.

Un dialeiad periodicoy vio € anuncio de
lamaestria, leinteresd y fue personalmen-
teapedir informes. Llegd con los encarga
dosy les dijo que estabainteresado en vol-
ver a Tecy cursar la maestria. Quieneslo
atendian, asegura, se voltearon aver entre
sl con cara de "a este vigjito se le boto la
canica, para qué ponerse a estudiar a estas



aturas 5 estd a punto de irse de este mun-
do". Eran Inés Séenz (LLE'85), directo-
ra de la maestria, y Gerardo Gonzédlez

(LCC'88), con quienes desde entonces s . [
sogtiene una excelente relacion. ste /1 5!'0 frene JU 3

] .

El entrevistado dice que cuando va al /){ 0)0 095 "/”'3 " s
campus y pasa entre todos los mucha-

chos, se siente como marciano entre te-

rricolas. Algunas veces piensan que es

un profesor y eso le facilita la entrada a

algunos lugares, pero, aclara: "Yo no los

engafio, aunque si me darisay a veces

les sigo la corriente".

A pesar de que comenta que si tuvo al-
gunos problemas para adaptarse alas di-
namicas de la educacion virtual, no fue
tan dificil involucrarse en este nuevo
modelo de educacion. Esto ocurrié
debido a que uno de sus negocios esta
relacionado con computadoras y usarlas
no le era del todo ajeno.

Ademés, agrega, su primer curso de la
maestria se traté del uso de las tecnolo-
gias para la educacién a distancia, una
introduccién a las habilidades necesarias
para aprender a interactuar con € Tec
por via de computadoras.

Cuando disfruta de sus vigies no esta del
todo lgjos de la escuela. Una de las ven-
tajas de la educacion en modalidad vir-
tual es que no es necesario estar en un
lugar determinado para aprender, de
modo que aprovecha a maximo esa li-
bertad. Vigja con su computadora porta-
til y, mientras|o hace, realiza sus tareas.

Mas que convencido esta Salvador Sil-
veyra de que la formacion se da duran-
te toda la vida, como lo prueba ésta su
tercera vez como estudiante del Tec de
Monterrey.

Han pasado mas 0 menos 25 afios entre

cada una de las veces que ha sido alum-

no. Entre su primer grado y el segundo,

los cambios que percibi6 radicaban méas

bien en el tamafio del Campus

Monterrey y su poblacion estudiantil.

Con la Universidad Virtual, considera,

la diferencia es del cielo a la tierra no

tiene que ir a campus; no tiene que mo-

verse. Si 20 afios no son nada para el vie- :
jo tango, para € Tec de Monterrey, es . Adquiérelo en...

tos 25 si han sido mucho en materia de g Ex-A-Tec Sonorense, A.C.
evolucion. @ i Tel: (62) 59-1000, ext. 603

Fax: (62) 59-1000, ext. 600
exatec@campus.her.itesm.my
htip://exatec.her.itesm.mx



Convergiran Mujeres Ex-A-Tec en e Campus Querétaro

a Asociacion de Mujeres Ex-A-Tec

(Amexatec) celebrarg, € 16y 17 de
marzo, el congreso denominado Conver-
gencias, en las instalaciones del Campus
Querétaro. En la coordinacion del even-
to, participan también la Asociacion de
Profesionales de la Comunicacion y la
empresaBraimvare.

Convergenciastiene como objetivo vincu-
lar a expertos en organizaciones con los
profesionistas que toman decisiones en €l
ambito productivo y en e desarrollo re-
giond. Paralograrlo, seimpartirén confe-
renciasy taleres sobre tendencias actuaes

B et TR NP

aniversario CP'90

Para festejar 10 afios de haberse gra-
d

uado, los integrantes de la genera-
cion 1990 de Contadores Plblicos se |

reunieron en e Campus Monterrey.

Los visitantes asistieron a una Clasedel
recuerdo, impartida por Guadalupe '
Ochoa Setzer (CP'79). Recorrieron |
también algunas de las instalaciones |
construidas en el campus despuésdesu |
graduacion, como la Universidad Vir- |
tual, € Centro de Informacion-Biblio- |

tecay e Centro Estudiantil.
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Celebra

en Comercio dectronico, Plan de vida y
carrera, Negocios internacionales...

Amexatec coordina, desde Querétaro, ac-
tividades periddicas que incluyen confe-
rencias y eventos culturaes. Con este es-
fuerzo, dan cumplimiento asu Misién de
coadyuvar a desarrollo profesional y so-
cial, asi como de realizar acciones enca-
minadas ad servicio socid comunitario,
todo elo mediante la unién de conoci-
mientos e intereses comunes.

Un objetivo de Amexatec es abrir espa-
cios para que las egresadas del Tec tengan

Rs)berto Elias Orozco (LAE'98) y
uan Rodriguez (11S96) partici-
paon en los recientes Juegos
Olimpicos, poniendo en ato el nombre
de México en laspruebas detiroy voli-
bol playero, respectivamente.

Los Ex-A-Tec formaron parte de la de-
legacion de profesionistas y estudiantes
del Tec de Monterrey que acudieron a
Sidney, Australia. Uno de los miem-
bros, € estudiante Fernando Platas,
obtuvo meddla de plata en  trampolin
de 3 metros.

la oportunidad de combinar mejor su ac-
tividad profesional con otros roles fami-
liares y socides. Un punto importante es
consolidar un servicio de asesoria profe-
sond que sirva ala comunidad.

La asociacion -que toma también parte
importante en actividades derecoleccién
de fondos para € desarrollo del Campus
Querétaro- es encabezada por Rosa Eve-
lia Fernandez Sanchez (LCC'86), como
presidenta; AlegjandraVargas (LEM'95),
como vicepresidenta; Graciela Sanchez
(LEM'96), como tesorera; e |leana Cruz
Sanchez (LCC'93), como secretaria.

=

Horacio delaVega, alumno del Cam-
pus Ciudad de México, representd a
México en € pentatlon moderno.
Otro alumno, del Campus Ledn, Al-
fredo Jacobo Rodriguez, compitié en
natacién, modalidad 100 metros, es-
tilo pecho.

Por su parte, Javier Diaz Gonzélez,
estudiante del Campus Sdltillo, parti-
cipd en natacion, en las pruebas de
200 metros libres, 200 metros com-
binado individual y relevos de 4 por
200 metros.

Abren Casa del estudianteforaneo

n e fin de proporcionar asistencia
Cgratuitaaal umnosforaneosde esca
S0S recursos, inscritos en € Campus So-
nora Norte, se ha abierto en Hermosillo
la Casa del estudianteforaneo.

Auspiciada por la Asociacion Ex-A-Tec
Sonorense, la casa actual mente asiste de
manera integral a cuatro alumnos, pro-
venientes de Nogaes, Caborca y Altar,
ciudades del mismo estado.



Convocan ferias de reclutamiento

amiles de

n los campus Ciudad de México,

Guadalgjara, Monterrey, Morelos y
Querétaro se llevaron a cabo exitosas fe-
rias de reclutamiento que registraron un
historico récord de asistencia.

En el caso del Campus Ciudad de Méxi-
co, laferia Enroque, del Sistema Tec de
Monterrey, convocO -como es costum-
bre- a mayor nimero de empresas.
También laferiadenominada Proyeccion
Directiva resultd exitosa; se trata de un
evento creado para egresados con expe-
riencia en puestos de ata gerenciay di-
reccion, con estudios de posgrado. A es
ta Ultima fueron candidatos elegibles
mas de 450 Ex-A-Tec que cumplian con
tal perfil.

Por su parte, el Campus Querétaro orga-
niz6 Snergia 2000, con la presentacion
de 30 de las empresas con més alta fac-
turacion en e centro del pais. Durante
este evento, algunas companiias presen-
taron informacién sobre las oportunida-
des de desarrollo que ofrecen a sus em-
pleados. En Sinergia 2000 se ofrecio, asi-
mismo, una serie de talleres, en los que
se abordaron topicos sobre € desarrollo
profesional como redaccion del curricu-
lum, entrevista de trabajo, oportunida-
des para estudiar en €l extranjero y sala
rios en el mercado laboral.

Conmemoran 50.°

| cumplir 50 afios de fundada la ca-

rrera de Ingeniero Mecanico Admi-
nistrador, la Sociedad de Alumnos IMA
organizé visitas a Campus Monterrey,
con € fin de compartir anécdotas y festi-
VoS momentos entre egresados, alumnos
y profesores.

Los asistentes recibieron la bienvenida
por parte de Ramén de la Pefia Manrique

Ex-A-Tec

En e Campus Morelos, importantes
transnacionales de la tala de Baxter,
Gemplur, Motorola, Dextra Technologies,
Uniliver y Hobson, que operan en la zo-
na sur ddl pais, acudieron a reclutar eje-
cutivos en sus instalaciones.

También estuvieron muy concurridas
las exposiciones de empleo 72 horas de
oportunidad y 48 horas de oportuni-
dad, en los campus Monterrey y Gua-
dajalara, respectivamente. Las princi-
pales transnacionales que operan en
México acudieron a reclutar Ex-A-Tec,
convencidas de que ellosy ellas retinen
las actitudes y aptitudes requeridas pa-
ra ser mas competitivas.

El Campus Guadal gjara organizo, por su
parte, € taller Como conseguir empleoy
no morir en e intento.

aniversario deIMA

(1Q'66), rector de Campus Monterrey.
Posteriormente, se coloco la primera pie-
dra de la Plaza IMA-50, que estar ubi-
cada entre el Centro de Informacion-Bi-
blioteca y Aulas IlI.

Los participantes recorrieron las instala-
ciones y, finamente, compartieron una
comida en los salones gjecutivos del Cen-
tro Estudiantil.

EN CONTACTO

En laNoticia

 Nombran

| presidente
de Parques
Industriales
a Gerardo
Hinojosa Fajardo

Por su destacada labor en el desa-
rrollo de parques industriales vy
programas de maquila en los esta-
dos de Nuevo Ledn y Tamaulipas,
Gerardo HinojosaFajardo (CP'69,
MA'73) fue designado presidente
de la Asociacion M exicana de Par-
ques|Industriales.

Hinojosa Fajardo se desempefia co-
mo consultor en el plano internacio-
nal. Es miembro de la Camara Na-
cional de Comercio de Estados Uni-
dos y de las mas importantes asocia-
ciones de empresarios en México y
Norteamérica.

%= Es José Valles
== |_uévanos nuevo
presidente de

IMEF

&

%
|

José Valles Luévanos (CP'70,
MA'72) fue nombrado presidente del
Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF), por su exitoso de-
sempefiocomomiembrodel Consejo
Directivo del Grupo Monterrey.

Valles Luévanos ha sido consejero en
varias organizeciones, entre las que
destacan la Camara de Propietarios de
Bienes Raices del estado de Nuevo
L edn, el Casino Monterrey, laSocie-
dad Artistica Tecnoldgico y diversos
comités consultivos municipales de
Monterrey y Garza Garcia, Nuevo
Leon.

Por su experiencia como profesor del
Campus Monterrey, este Ex-A-Tec ha
ocupado también la vicepresidencia
de Relaciones con Universidades del
mismo IMFF.
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Celebra
alo mexicano
Profesionistas

Ex-A-Tec

a Asociacion de Profesionistas

Ex-A-Tec celebré una noche me-
Xicana en las instalaciones de la ca-
feteria Centrales, sitio tradicional de
reunion en el Campus Monterrey.

Mas de 120 familias Ex-A-Tec cenaron
antojitos mexicanos, bailaron a son de
sdsa y merengue, y disfrutaron de la
actuacion del grupo de baile folclorico
infantil Juventud mexicana.

El evento tuvo como propésito, ade-
méas de reforzar los lazos de compro-
miso y amistad entre la comunidad
Ex-A-Tec, reunir fondos en beneficio
de nueve nifios con discapacidad y de
escasos recursos del Instituto Nuevo

Amanecer.

VigtaCPe5

;

Se relinen generaciones

de Borregos Salvajes

R B A ¥

xjugadores de futbol americano

de liga mayor (Ex-FA-Tec) visi-
taron el Campus Monterrey, con mo-
tivo del dltimo encuentro del afio en
Monterrey, en el que Borregosvencio
a Aztecas Salvajes para ganar su pase
ala fina, en la conferencia de los 10
grandes.

Tras celebrar el triunfo, Borregos de to-
das las generaciones recorrieron lasins-
talaciones deportivas mas modernas del
campus, como e gimnasio del Centro
Estudiantil. El encuentro culminé con
una comida en Centrales, en la que
abundaron las anécdotas de sus dias en
elemparrillado.

Festeja aniversario IMA'70

I ngenieros Mecanicos Administrado-
res, graduados en 1970, celebraron
su trigésimo aniversario. Paradlo, lleva-
ron a cabo un programa de actividades
gue incluyé lavisita alas mas modernas
instalaciones del Campus Monterrey, asi
como a museos de la ciudad.

La bienvenida estuvo a cargo de Patri-
cio Lopez dd Puerto (ISC'71, MA'74),
vicerrector de Innovacién Tecnoldgica
e Internacionalizacion.

e Campus Monterrey
Ex-A-Tec presenta libro de relatos

35 afios de haberse graduado,

Contadores Publicos egresados en
1965 visitaron las instalaciones de
Campus Monterrey.

Los Ex-A-Tec estuvieron tambiénen las
instalaciones tradicionales del campus,
como la cafeteria El Borrego, & gimna-
so,lasdadereinasy el Saon delaFa
ma. Asimismo, acudieron a una Clase
del recuerdo y concluyeron la celebra-
cién con una comida en las instdacio-
nes del Centro Estudiantil.
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uan Fernando Perdomo (I1SC'77)

present6 su libro Relatospara com-
batir el letargo, en el patio del Centro
Cultural Los Portales, de Coérdoba,
Veracruz.

Relatos... contiene textos de neo-
rrealismo magico en los que el autor
reivindica el derecho y el deber de
luchar en favor de la vida. Imagina,

Posteriormente, Octavio  Herrera
(IMA'62), profesor del Campus Mon-
terrey, imparti6 una Clase del recuerdo,
donde abundaron anécdotas de sus
tiempos como estudiantes. Ramén de la
Peflia Manrique (1Q'66), rector del
campus, clausuré € evento.

Durante tres dias, los Ex-A-Tec tuvie-
ron la oportunidad de compartir con
susfamilias €l orgullo de ser profesionis-
tas egresados dd Tec de Monterrey.

asimismo, un futuro mas justo y asu-
me la responsabilidad de intervenir
para que ese futuro se acerque cada
VEzZ Mas.

Perdomo Bueno ha escrito antes el
poemario Miscanciones... misversos... y
ha grabado, con otros artistas del Cam-
pus Centra de Veracruz, tres discos de
canciones.



Otorganabajacalifornianos
Premio Alma Mater

La Sociedad de Alumnos de Ingenie-
ria Civil del Campus Monterrey y la
Asociacién de Estudiantes de Baja Cali-
fornia recibieron el Premio Alma Mater
2000, otorgado por las direcciones de
Campafias Financieras y Relaciones con
Egresados.

Mientras que los bajacalifornianos reno-
varon un fondo de becas econdémicas pa-
ra apoyar a 35 estudiantes de escasos re-
cursos, los futuros ingenieros contribu-
yeron a la construccién y equipamiento
de dos laboratorios.

Alberto Toledo, presidente de la Socie-
dad de Alumnos de Ingenieria Civil, dio
a conocer que los fondos otorgados fue-
ron las ganancias integras del VIl Sim-
posio de Ingenieria Civil, que contd con
la participacién de algunos de los mas
destacados expertos en €l area, anivel in-
ternacional.

Por su parte, Erika Murrieta, presidenta
de la Asociacién de Estudiantes de Baja
Cdlifornia, informé que trabajaron du-
rante los Ultimos veranos para retribuir
a Tec y continuar con una tradicion que
lleva cas tanto tiempo como el Institu-
to, merced alacual han surgido destaca-
dosprofesionistasbajacalifornianos.

Del Premio Alma Méter se hacen mere-
cedores quienes destacan por su labor al-
truistay fomentan el desarrollo del Ins-
tituto, sea para infraestructura o para
fondos de becas.

EN CONTACTO

A Becan a egresados

a Direccion de Relaciones con

Egresados y las asociaciones
Ex-A-Tec del Campus Querétaro
entregaron 16 becas. 13 para estu-
dios de maestriay tres para diploma-
do. Estos incentivos cubren hasta el
90 por ciento de los estudios.

En el programa de becas para profe-
sionistas egresados del Tec de Mon-
terrey sdlo pueden participar miem-
bros activos de las asociaciones
Ex-A-Tec que tienen contacto con
el Campus Querétaro.

25, 26 y 27 de Abril, 2001
World Trade Center ciudad de México
www.educacion. la~expo.com
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De laresponsabilidad

socia del

Samuel KalischValdes (IAZ'66)

2l

pr&sariado

Como miembro de lo sociedad, el empresario debe ser capaz de mejorar el balance social.
La participacion en favor del projimo €s un recurso Y, a la vez, uno inversion.

e entre los problemas més

preocupantes para nuestra

sociedad, la inseguridad y la

pobreza llevan la delantera;
ademés, van de lamano.

Esindiscutible que laresponsabilidad de
combatir estos males recag, principal mente,
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en los gobiernos. Es una de sus funcio-
nesy cuentan para elo con la estructura
necesaria.

Sin embargo, tomando en consideracion
la complejidad de la problemética, no
gueda otra aternativa que comprome-
terse, responsabilizarse e involucrarse

como sociedad, junto con las autorida-
des, en la busqueda de soluciones. De-
cirlo es facil; hacerlo es un poco mas
dificil, pues primero hay que cues-
tionarse como resolver tales proble-
mas. Este compromiso debe ser asumi-
do, principalmente, por quienes deten-
tan el liderazgo.



Unaalternativaviable, y que esta crecien-
do anivel mundial, eslaorganizacion de
la sociedad através de las figuras existen-
tes y legalmente reconocidas. Concreta-
mente, en México esto es posible através
de asociaciones civiles, sindicatos empre-
sarialesy gremiales, organismos represen-
tativos (Cariaco, Canacintra...), clubes
sociales, instituciones de beneficencia o
de asistencia privada, y organizaciones no
gubernamentales (ONG's).

Para participar en cualquiera de estas
agrupaciones no basta solamente con te-
ner interés. Se requiere capacitacion,
sensibilizacion hacialo que representa la
solidaridad y la subsidiaridad, caridad
humana... en pocas palabras, hace falta
dar y darse por una noble causa.

Por éstas y otras razones -probablemen-
te secundarias- se hace necesario partici-
par en el servicio a la comunidad. En las
escuelas, particularmente en nuestro Tec
de Monterrey, ésta es una de las activida-
des formativas més importantes.

Como participantes de una educacién
privilegiada, llevada a cabo con o sin re-
cursos propios suficientes, quienes aho-
ra nos movemos en el ambito empresa-
rial, tenemos que reconocer nuestra res-
ponsabilidad social. Es la consecuencia
de haber adquirido aptitudes y asumido
actitudes durante nuestro proceso de
maduracion y asimilacion de insumos
diversos.

Revisemos, concretamente, el porqué
del involucramiento del empresario en
este sentido:

* Un empresario es creativo, innovador,
promotor de ideas y proyectos, con vita-
lidad e imaginacién. Es también un lider
con conviccion para ser protagonista del
cambio que requiere nuestro pais. El
empresario reconoce las ventajas que ge-
nera su participacion en lo socia, y
aprovecha auténticamente el mejora-
miento de su imagen, la lealtad de sus
empleados, el reconocimiento de sus
proveedores y acreedores, con la conse-
cuente mejora en €l posicionamiento de
su producto o servicio, en un mercado
gue valora su compromiso social.

e Ademas, es un ciudadano que debe
transitar desde una vision aislada en su
beneficio y e de sus negocios, hasta e

involucramiento y compromiso. Para
ello, participa en los distintos organis-
mos empresariales, motivado principal-
mente por ser el actor fundamental del
apoyo a la actual dinamica socid, a unir
sus esfuerzos para sus proyectos y plan-
teamientos, asi como para la defensa de
los mismos.

» Como miembro de la sociedad, el em-
presario debe ser capaz de mejorar €l
balance socid. Es por esto que la parti-
cipacion en favor del préjimo es un re-
curso y, alavez, unainversion. De he-
cho, puede ser evaluada igual que se
hace con el rendimiento de cualquier
otro aspecto de los negocios.

* En su papel de empleador, el empre-
sario debe aplicar su capacidad de orga-
nizacion para ser también lider de mo-
vimientos de transformacién, a conta-
giar a otros del impulso que lo mueve,
y para poder orientar los esfuerzos hacia
un sistema econémico més humanizado
y justo, que genere mayores y mejores
oportunidades para aquéllos dispuestos
a participar.

Por su parte, las empresas deben encarar
asimismo un compromiso con su comu-
nidad, toda vez que requieren de una
creciente y mejor sociedad para producir
mejores resultados:

» La empresa es una célula econémica,.
Se creaun circulo virtuoso, pues una so-
ciedad que produce més, gana mas,
consume més y, por lo tanto, hace que
las empresas prosperen mas. En una co-
munidad sana se facilita hacer negocios; y
esta ventaja econdmica alcanza también
a las autoridades y en general, a toda la
sociedad.

e También es una célula, social. Esta
formada por y para personas; recibe be-
neficios de la comunidad y, por lo tan-
to, no puede permanecer ajena a ella
Sus fines econdmicos y sociales deben
complementarse.

En el pasado, €l crecimiento econémi-
co era simbolo de progreso; ahora el
bienestar social con justicia y equidad
es la condicion bésica para lograr un
desarrollo sustentable. Para conse-
guirlo, se requiere la participacién
subsidiaria de empresas y empresarios.
Si entendemos esta palabra como la

MATICES

En el pasado, el crecimiento
economico era simbolo

de progreso; ahora, el bienestar
social con justicia y equidad

es la condicion hasica

para lograr un desarrollo
sustentable. Para conseguirlo,
se requiere lo participacion
subsidiario de empresas

y empresarios.

"complementariedad de posibilidades
entre desiguales’, entonces se hace
necesario asumir el reto y comprome-
terse para mejorar de manera efectiva
nuestro entorno.

Esto sélo podra lograrse mediante una
vision estratégica que, més ala de la
simple dadiva o el desembolso econ6-
mico, comprometa a empresa y em-
presario a participar en la sociedad
mediante |la aportacién de tiempo, es-
fuerzo y recursos. Esta es la |lamadafi-
lantropia, resultado de la propia res-
ponsabilidad social. Con ella puede
conseguirse lo imposible; es una bue-
na férmula, por eemplo, para comba-
tir males sociales como la pobrezay la
inseguridad.

Si traslapamos estos principios a cual-
quiera otra actividad que realicemos, va-
mos a encontrar un elemento en comun:
esa necesidad de participacion social tan
importante y favorecedora. Asumir €l
compromiso socid es, ademas, un paso
paralograr la madurez. @

Samuel Kalisch Valdés es presidente de la Fundacin
del Empresariado Chihuahuense (FECHAC), asociacion ci-

vil condecorada con el Premio Eugenio Garza Sada
1999, como reconocimiento a su labor filantrépica.
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El recuerdo de la lluvia:
perspectivas humanas

Un lugar donde convergen las vidas de millones
de seres humanos, flanqueadas por la miseria,
la riqueza concentrada, el metro, el sinsentido
y la alegria de vivir, es lo alegoria posmoder-

na de Carlos Virgen, un Ex-A-Tec humanista.

Elsa Yliona Iruegas

na nueva perspectiva del ser

humano, vista desde la pos-

modernidad, se expresa a

través de los persongjes de la
novela El recuerdo de la lluvia, escrita
por Carlos Virgen (LEC'98). La obra ha
sido merecedora de la becaJ6venes Crea-
dores, del Programa Cultural de la Edito-
rial Tierra Adentro (2000), y presentada
en la X Feria Internacional del Libro en
Monterrey.

El recuerdo... es un recuento de actitudes
y costumbres humanas en un espacio en
donde precisamente 10 humano no tiene
cabida; es la posmodernidad la que de-
termina la existencia del individuo. Lo
posmoderno es aqui, siguiendo a Beu-
chot (Letras Libres, 12), e universo de
la decepcién y el desengafio, que se ex-
presa a través de una literatura en crisis,
de una sensacion de estar instalados en la
angustia y en la depresion culturales, y
descreer de cualquier propuesta que
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busque conservar el conocimiento o po-
ner reglas claras... En la novela de Car-
los Virgen, dichas actitudes se manifies-
tan como acciones sin estrategia y tem-
peramentos melancolicos que generan
desesperanza.

El relato habla de los habitantes de San
Cellisca; éstos padecen de una extrafia
depresién masiva que, misteriosamente,
coincide con la época de lluvias. Enmedio
de este extrafio fendmeno, las vidas de un
poeta fracasado, una nifia convertida en
un monstruoso personaje de los medios
masivos de comunicacién, un nifio vaga
bundo y un periodista sin escripulos se
entrelazan para explorar la sutil frontera
gue divide a la realidad de un conjunto
de subrrealidades individuaes. De esta
manera, El recuerdo delalluviano sdlo es
una metaforizacion de sufrimiento hu-
mano, Sino un vistazo a un sistema socid
que se aimenta de la absurda imagina-
cion de cada uno de sus miembros.

Lapropia San Cellisca es una ciudad que
a pesar de ser imaginada por un hombre
sentado en un café, bien podria ser cual-
quiera de los centros urbanos de Lati-
noameérica de finales del siglo 20; un lu-
gar donde convergen las vidas de millo-
nes de seres humanos, flanqueadas por la
miseria, lariqueza concentrada, el metro,
el sinsentido y la alegria de vivir.

Las condiciones de vida en San Cellisca
restringen e comportamiento de los
personajes, hasta convertirlos en seres
inmersos en un espacio de ficcion don-
de no existen los retos ni las certezas;
no hay principios que rijan u ordenen al
mundo existente. Personajes como Fer-
nanda o Fausto permanecen sujetos a su
entorno, y son producto de una socie-
dad enfermay decadente, capaz de ge-
nerar a los individuos mas extrafios de
la naturaleza humana. Fausto pensaba
en que dada su situacion econémica, so-
cial, mental yfisica, nunca podria llegar



a tener consigo una de esas mujeres her-
mosas que salian en los anunciosy, por €l
contrario, terminaria el resto de sus dias
completamente solo.

San Cellisca es también la ciudad pro-
ductorade un grado ta de neurosis, que
todos sus ciudadanos requieren de una
persona que sane sus mentes, como un
sicologo, por ejemplo. En esta ciudad
hay miserables, indigentes y nifios de la
cale que padecen los desastres produci-
dos por inundaciones, deslaves y rios de
lodo, lo que crea un estado permanente
de caos.

Las necesidades econémicas se rigen
por un constante cambio social, donde
no importa el esfuerzo ni el trabajo.
Siempre cabe la posibilidad de ser mas
pobrey tener menos; muy pocos logran
cumplir sus expectativas de vida. No
hay cambios ni goce; Unicamente € ca-
[lejon sin salida del trabajo, la soledad y
laangustia.

Dadas estas condiciones, € ser humano
pierde la esperanza y se convierte en un
s carente de voluntad y sentido de la
propiaexistencia. Fausto deambula por la

Telehogares, mercado millonario
LaCémaraNaciona delalndus-
triadelaRadioylaTdevisones
tima que de los 19 millones de
telehogares mexicanos existen-
tes, 31 millones (16 por ciento)

estan suscritos a algln sistema privado de

televisién. Esto genera un vaor anua de
mercado de mil 200 millones de ddlares.
(Alto Nivel, octubre de 2000)

Segin € informe anual de la
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO), 826 mi-
llones de personas padecen
hambre en e mundo. A menos
que se lleven a cabo esfuerzos extraordi-
narios, € objetivo de la Cumbre Mundia
de la Alimentacién, de reducir a 400 mi-
[lones el nimero de personas hambrientas
parael afo 2015, no se a canzarg antes del
2030.
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vidasin rumbo ni deseos; encuentraen las
horas de suefio la tranquilidad que re-
quiere parapermanecer vivo. El y Fernan-
da son personas solitarias, con mentes nu-
bladas, rechazadas, marginadasy llenasde
complejos. Supropiacircunstancialosha-
ce sentir repulsion hacia su condicion hu-
manay los convierte en esperpentos abu-
licos, sin esperanza de cambio. Son indi-
viduos que observan como, de distintas
maneras, se desmorona su vida

En el silencio y la soledad que rodea a
estos entes deficcion, aparece un perso-
naje polémico: Honesto Pérez. Oculto
tras varios seudénimos, relata su propia
apreciacion de los hechos, creando rela-
tos sensacionalistas que rayan en mitos,
en los que trata de explicar la naturale-
zahumana. A partir de lacreacion de su
propia verdad, tergiversa las historias y
faltaasi ala ética que, como profesional
del periodismo, deberia tener. Se enfa-
tiza la ambigliedad de su personay los
mismMOos personajes que crea. Su con-
cepto del trabajo periodistico gira en
torno ala distorsion de la informacién,
pues cree que eso gusta ala "gente ig-
norante de San Cellisca'. Su vida es la
busqueda constante de historias que lo

QUANTOS

Humanidad en depresion
Cerca del 1 por ciento de
los seres humanos padece
estados de depresion. El
! mecanismo de accién de
este mal sigue siendo un
misterio por aclarar, aun para los mas
destacados neurobioquimicos. Solo se
sabe que € litio, tercer elemento mas li-
gero del universo, puede ayudar a su
alivio.

(¢Como ves?, octubre de 2000)

Asma, ¢enfermedad de atletas?
La Universidad Noruega de
Deportes efectud un estudio
entre mil 600 atletas de dlite, y
encontré que el sistema respi-
ratorio puede experimentar
una gran diversdad de dafios
debido a la actividad fisica ex-
cesiva. Sorprendentemente, uno de cada
10 atletas sufre de asma o dificultades
respiratorias.

(Revista Comun, octubre de 2000)

MATICES

El recuerdo de la lluvia

es un recuento de octitudes
y costumbres humanos

en un espacio

en donde precisamente

lo humano no tiene cabida.

conduzcan hacia la trascendencia en €l
tiempo.

La carencia de los valores que rigen ala
sociedad de San Cellisca es el fundamen-
to de las acciones que se llevan acabo en
la novela de Carlos Virgen. Sin € padre
alcohdlico y abusador de Fernanda, sin
el padrastro autoritario y represivo de
Fausto, la existencia del sicologo no ten-
dria cabida dentro de la obra. De ser asi,
no habria historias qué contar... ni qué
leer. @

Elsa Yliana Iruegas es profesora de Literatura del
Campus Eugenio Garza Sada.

Para inflacion... Latinoamérica
Caracas es la capital maés|
| cara de Latinoamérica y Ia|
/, novena en todo el mundo, |
pues una canasta baswal
s cuesta ahi més de 400 do- | |
| lares mensuales, de acuer- !
do con € banco suizo UBS. La Ci udadf
de México ocupa en esta lista el nime- |
ro 40 a nivel mundial, segun la mismalI
fuente. !
(El Norte, octubre de 2000) !

A vigjar por lared :
Segun un estudio de Fo-;
< g rrester Research, el mer-,
=%  cado de vigies en Ilnea|
é; continuaré creciendo a;
gran velocidad; en €l ano.
2004, las ventas podrian acanzar la ci-
fra de 32 mil millones de ddlares. Solo:
en 1999, 2.2 millones de vigjeros gasta—I
ron 3 mil millones de dolares en com- |
pras de vigjes por Internet.
(Mundo Ejecutivo, septiembre de 2000)
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Telehogares, mercado millonario
LaCémaraNaciona delalndus-
triadelaRadioylaTdevisones
tima que de los 19 millones de
telehogares mexicanos existen-
tes, 31 millones (16 por ciento)

estan suscritos a algln sistema privado de

televisién. Esto genera un vaor anua de
mercado de mil 200 millones de ddlares.
(Alto Nivel, octubre de 2000)

Segin € informe anual de la
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO), 826 mi-
llones de personas padecen
hambre en e mundo. A menos
que se lleven a cabo esfuerzos extraordi-
narios, € objetivo de la Cumbre Mundia
de la Alimentacién, de reducir a 400 mi-
[lones el nimero de personas hambrientas
parael afo 2015, no se a canzarg antes del
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DIPLOMADO EN ADMINISTRACION
DE EQUIPOS DE TRABAJO

Febrero 13

Campus Sinaloa

Informes; (67) 59-1651

DIPLOMADO

EN COMERCIO EXTERIOR
Febrero 22

Campus Morelos

Informes: (7) 329-7197 y 329-7190

DIPLOMADO EN ADMINISTRACION
FINANCIERA

Febrero 13

Campus Sinaloa

Informes: (67) 59-1651

DIPLOMADO

EN MERCADOTECNIA

Febrero 16

Campus Ciudad de México

Informes; (01) 5483-2344 y 5483-2355

DIPLOMADO EN ADMINISTRACION
DE VENTAS Y MERCADOTECNIA
Febrero 13

Campus Sinaloa

Informes: (67) 59-1651

DIPLOMADO EN CALIDAD
TOTAL Y CONTROL
ESTADISTICO DEL PROCESO
Febrero 22

Campus Morelos

Informes: (7) 329-7197 y 329-7190

DIPLOMADO EN ALTA DIRECCION
Febrero 13

Campus Sinaloa

Informes.; (67) 59-1651

ADMINISTRACION
DE SERVIDORES

DE WINDOWS NT
Enero 12, 13, 19y 20
Campus Monterrey
Informes; (8) 358-2000,
extensiones 4535 y 4536

DIPLOMADO EN TECNOLOGIAS
EMERGENTES PARA REDES

Y TELECOMUNICACIONES
Febrero 22

Campus Morelos

Informes: (7) 329-7197 y 329-7190

40 integratec / ene-feb '01

AGENDA

DIPLOMADO

EN PERFECCIONAMIENTO
DIRECTIVO

Febrero 16

Campus Ciudad de México

Informes: (01) 5483-2344 y 5483-2355

DIPLOMADO EN DIRECCION
DE RECURSOS HUMANOS
Febrero 13

Campus Sinaoa

Informes: (67) 59-1651

DIPLOMADO

EN MERCADOTECNIA DIRECTA
Febrero 16

Campus Ciudad de México

Informes. (01) 5483-2344 y 5483-2355

DIPLOMADO EN DESARROLLO
DE HABILIDADES GERENCIALES
Febrero 22

Campus Morelos

Informes: (7) 329-7197 y 329-7190

DIPLOMADO

EN ADMINISTRACION

DE EMPRESAS FAMILIARES
Febrero 13

Campus Sinaloa

Informes. (67) 59-1651

DIPLOMADO EN INGENIERIA EN
EL CAMBIO ORGANIZACIONAL
Febrero 16

Campus Ciudad de México

Informes: (01) 5483-2344 y 5483-2355

CONGRESO CONVERGENCIAS
Marzo 16y 17

Campus Querétaro

Asociacion de Mujeres Ex-A-Tec
Informes:. (4) 217-3764;
irma.villasefior @starmedia.com

SEGURIDAD

EN INFORMATICA Y REDES
DE COMUNICACIONES

Febrero 9, 10, 16y 17

Campus Monterrey

Informes: (8) 328-4496 y 358-2000,
extensiones 4535 y 4536

DIPLOMADO

EN COMPUTACION BASICA
Febrero 13

Campus Sinaloa

Informes. (67) 59-1651

DIPLOMADO EN
ADMINISTRACION ESTRATEGICA
DE RECURSOS HUMANOS

Febrero 22

Campus Morelos

Informes: (7) 329-7197 y 329-7190

DIPLOMADO EN CREATIVIDAD
EMPRESARIAL

Febrero 26

Campus Ciudad de México

Informes: (01) 5483-2344 y 5483-2355

DIPLOMADO EN EVALUACION
Y DIRECCION DE PROYECTOS
Febrero 13

Campus Sinaoa

Informes: (67) 59-1651

DIPLOMADO

EN ADMINISTRACION

Y EVALUACION DE PROYECTOS
Febrero 22

Campus Morelos

Informes: (7) 329-7197 y 329-7190

DIPLOMADO

EN ADMINISTRACION

Febrero 26

Campus Ciudad de México

Informes: (01) 5483-2344 y 5483-2355

DIPLOMADO EN FINANZAS
Febrero 26

Campus Ciudad de México
Informes: (01) 5483-2344

y 5483-2355

ANALISIS
MULTIPLATAFORMA

DE RIESGOS DE SEGURIDAD
Marzo 9, 10, 16y 17

Campus Monterrey

Informes. (8) 358-2000,
extensiones 4535y 4536

DIPLOMADO EN COMUNICACION
ORGANIZACIONAL

Febrero 26

Campus Ciudad de México

Informes: (01) 5483-2344 y 5483-2355

CURSO-TALLER TODA MUJER
ESMADRE, MUJERY NINA
Enero 22

Campus Monterrey

Informes. (8) 328-4240 y 358-2000,
extenson 4402
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MAESTRIAS DOCTORADOS

EDUCACION
Educacion con especialidades*
Administracion de [nstituciones Educativas*
Administracion de Tecnologia Educativa®*
Tecnologia Educativa*

INGENIERIA
Administracion de las Telecomunicaciones
Automatizacion con especialidad en:

* Ingenieria de Control
« Sistemas Inteligentes
Ingenieria Electrénica con especialidad en:
+Sistemas Electronicos
*Telecomunicaciones
Ingenieria Energética
Ingenieria y Administracion de la
Construccién
Sistemas Ambientales
Sistemas de Calidad y Productividad
Sistemas de Manufactura
Planeacion y Administracion Ambiental*

INFORMATICA

Administracion de Tecnologias de

Informacion
Tecnologia Informatica

NEGOCIOS
Administracion
Comercio Electronico™
Finanzas
Mercadotecnia
Direccion para la Manufactura

OTRAS AREAS
Arquitectura®
Bibliotecologia y Ciencias de la
Informacion™®
Biotecnologia
Derecho Comercial Internacional
Estadistica Aplicada
Estudios Humanisticos*
Comunicacion
Prospectiva Estratégica

Administracion
Informatica
Innovacion y Tecnologia Educativas®
Inteligencia Artificial
Ingenieria Industrial
Quimica

*Programas impartidos por la

Universidad Yirtual

MAYORES INFORMES
Admisione:

Tel.: (8) 358.46.5(

admisiones@campus.mty.itesm.m:



