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ENROQUE

FERIA DE RECLUTAMIENTO
"Donde nuertror paduados 1om la ehrategia que wited necerits”

10y 11 de noviembre
de 10:00 a 14:00

y de 1500 a 18:.00 hrs.

Salon de Congresos

Centro Estudiantil

Campus Ciudad de México

ENROQUE es un evento
organizado para egresados,
estudiantes de maestria,
diplomados

yde8°y 9° semestre

de carreras profesionales
del Sstema

Tecnologico de Monterrey.

Departamento de Relaciones y Desarrollo de Egresados
Tecnologico de Monterrey, Campus Ciudad de México

Calle del Puente 222 esq. Periférico Sur Tlalpan, 14380
Tels.: 483 1837, 483 1834 / Fax: 483 1835
e-mail exatec@campus.com.itesm.mx http://www.ccm.itesm.mx/-exatec




Lo que El Financiero
terecomiendaqueleas
te puede hacer ganar dinero.
Por gemplo, lee agui abgo.
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Incluso los fabricantes de microprocesadores

NUESTRO CEMENTO CONSTRUYO LA PLANTA. REEITE e

de un material fundamental: el cemento.

En un namero creciente de proyectos de
construccion, el cemento de Cemex es el
elegido. Como una de las tres compafiias de

cemento mas grandes del mundo, Cemex
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MENSAJE DEL RECTOR

n e documento de la Mision del Tecnolégico hacia e afio 2005,

Eguedaron establecidas las estrategias més importantes que habran
e guiar la actividad del Instituto durante los préximos afios.

Una de estas estrategias consiste en consolidar €l proceso de mejoramien-
to continuo, lo cual tiene que ver, entre otras cosas, con los programas de
desarrollo del cuerpo docente, con la evaluacion de la efectividad institu-
ciond, con € desarrollo de lainfraestructura, con € fortalecimiento de las
relaciones con los egresados y, de una manera més directa, con la calidad
de la actividad académica en el area del conocimiento.

Entre los programas més importantes relacionados con este dltimo punto
estén los examenes integradores de carrera destinados a evaluar, a fina de
la carrera profesional, € grado en que los alumnos han adquirido los co-
nocimientos de su especiaidad profesional y han logrado obtener una vi-
sion de conjunto de tales conocimientos.

Estos examenes permiten comparar la calidad de la actividad académica
entre los campus del Sistema, asi como también entre las diferentes carre-
ras que ofrece el Instituto. Su elaboracion ha ayudado a estandarizar los
planes de estudio y amejorar €l cumplimiento de los programas. El an&
lisis de sus resultados nos estd permitiendo identificar areas de mejora-
miento que es necesario atender para elevar € nivel académico. Asimismo,
la comparacién entre los resultados de un periodo escolar con respecto a
otro permite dar seguimiento al proceso de mejora.

En la actualidad se han disefiado y puesto en préctica examenes para 20
carreras, lo que representa el 86 por ciento del total de los graduandos; y
esta en proceso la elaboracién de examenes similares para los alumnos que
concluyen preparatoria.

Ademas de los examenes integradores, se han implantado ya examenes de
mitad de carrera, que estan permitiendo identificar -a tiempo- éreas de
oportunidad para mejorar la ensefianza, a fin de obtener resultados épti-
mos en los exdmenes integradores de fin de carrera.

Con acciones como éstas, € Instituto promueve la formacion de profesio-

nistas capaces de afrontar los retos que en €l area de su especididad acadé-
mica presenta a ellos € desarrollo de nuestro pais.
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Dr. Rafael Rangel Sostmann (IME'65)
Rector del Sistema Tecnoldgico de Monterrey
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“El ITESM mantiene lafilosofia de que su éxito se debe al desempefio
excelente de sus egresados, y cree en la
comunicacién constantecon cada uno deellosparaasegurar ese
liderazgo en calidad universitaria®.
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Como Ex-A-Tec me interes6 muchisi-
mo su articulo "Espiritu emprende-
dor: ldeas que transforman la reali-
dad", que aparecié publicado en la
edicion julio-agosto 98. Deseo cono-
cer mas sobre los fondos de apoyo a
nuevas empresas, posibilidades de
consultoria por parte del Instituto, fo-
ros para presentar los productos que
ofrecemos...

Agradeceria que me pusieran en con-
tacto con las personas indicadas para
darme este tipo de informacion.

Alfonso Saldivar Rodarte (LAE'96)
Torredn, Coahuila
Via E-mail

@ Uno de los objetivos de Integratec es
que los egresados encuentren informacion
gue lessea de utilidad, por lo que nosale-
gra saber de tu interéspor € tema central
delaedicién anterior.

Soy egresado del Tec y quiero hacer algu-
nas recomendaciones que, ami juicio, ayu-
darian aaumentar e impacto de su revista.
Por gjemplo, creo que hay muchos te-
mas en México que se pueden tocar y
discutir desde un punto de vistajoveny
en los que resultaria interesante conocer
la opinién de un Ex-A-Tec. Ademas,
podrian incluirse secciones comicas co-
mo caricaturas o anécdotas.

Por otro lado, pienso que en la portada
podrian ponerse titulares que despertaran
el interés desde antes de abrir larevista
Gracias por su atencion.

Armando Ngera (LEM'95)
Monterrey, Nuevo Ledn
Via E-mail

@ En Integratec nos dagusto recibir las

sugerencias de nuestros lectores y las
agradecemos. Puedes estar seguro que tus
comentarios serdn tomados en cuenta
paralasproximasediciones.

Correspondencia

Reciban mis cordiales saludos desde Ca-
racas, Venezuela. Soy egresado del cam-
pus Monterrey y quisiera establecer co-
municacién con comparfieros que se ha-
yan graduado en la misma época que yo.
Estoy en total disposicion paraservirles
como contacto en Venezuela.

Nelson Landa (IAZ'69)
Caracas, Venezuela
ViaE-mal

@ Gracias por tu entusiasmo y disposi-
Cidn para servir como contacto a otros
egresados que deseen ir a tu pais.
Esperamos que pronto se pongan en con-
tacto contigo algunos comparieros de tu
generacion.

Como Ex-A-Tec residente en el extran-
jero me da mucha satisfaccion poder se-
guir en contacto con mi alma mater a
través de Integratec. Este es basicamen-
te el Unico medio con el que cuento pa-
raestar a tanto de los cambios que sigue
teniendo €l Instituto para bien de todala
comunidad Tec.

Muchas felicidades por su esfuerzoy es-
pero seguir recibiendo su revista cada
dos meses.

Héctor A. Diaz Stringel (IQA'95)
Evansville, Indiana
USA

@ Agradecemos tus comentarios, pues
son un aliciente para nuestro trabajo.

NOTA ACLARATORIA

En la edicion julio-agosto de Integratec
aparece €l articulo "Ruraltec y Tlalne-
pantla, unarelacionfructifera”, enel que
se agradece la colaboracién de Juan Ma-
nuel Acosta, en lugar de José Manuel
Acosta, a quien ofrecemos disculpas por
nuestro error.

Nos darfa mucho gusto incluir sus comentarios en este espacio. Por favor dirja sus cartas 0 Revisto Integratec,

Seccion Corresponderd, Av. del Estado 208, Col. Tecnoldgico, Monterrey, NL CP. 64700, México. También
puede comunicarse con Integratec al telefax (8) 358-8176 o por E-mail: integra@campus.mty.itesm.mx
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24 Labranza de conservacion
Alternativa para cultivar la tierra

La pérdida de suelos cultivables constituye una grave amenaza
para la poblacion mundial. Una alternativa para frenar este
problema es la labranza de conservacién, tecnologia de siembra
que empieza a aplicarse con éxito.

DESDE EL TEC

6 1943-1948
55 afios de promover € desarrollo
através de la educacion

EN CONTACTO

30 Sexto Convivio Ex-A-Tec, campus Querétaro:
Tradicion que une

31 Ex-A-Tec en la Noticia
10 En Sintesis
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16 Economiay educacion: ¢vinculo olvidado?

EN FAMILIA

34 Los Rubio Elosta

EN PERSONA Espiritu emprendedor que se distingue

20 Entrevista conJuan Antonio Gonzal ez-Aréchiga
Equilibrioentrehumanismoy ciencia

Para muchas fa-
milias, estudiar
en "El Tec" se ha
vuelto una tradi-
cion. Conocer

La labor que ha desarrollado
Juan Antonio Gonzélez-Aréchiga
en los dltimos cuarenta afos las anécdotas y vivencias de sus miembros durante
es testimonio de su profundo ! su paso por las aulas nos permite conocer més a
compromiso con la educacion: ; fondo la historia y transformaciones del Instituto,
cree en ella fielmente y le asi como su impacto en las familias. Toca el turno
concede un importante valor. en esta edicion ala familia Rubio Elosta.
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Desde el Tec

55 anos de promover € desarrallo
atravésdelaeducacion

ntes de 1943, laidea de crear

una institucion educativa

que permitiera e progreso

socia en nuestro pais solo
existia en la mente de un hombre visio-
nario: don Eugenio Garza Sada. El
empefio y la dedicacién que siempre
caracterizaron a este empresario regio-
montano permitieron que el suefio se
convirtieraen unarealidad. Fue asi co-
mo €l 6 de septiembre de 1943 nacio €
Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey.

Hoy, la semilla que hace 55 afios planté
don Eugenio ha dado abundante fruto:
el Sistema Tecnol6gico de Monterrey
estd compuesto por 27 campus y la
Universidad Virtual; atiende a mas de
75 mil estudiantes; cuenta con cas 6
mil profesores; y ha otorgado més de 85
mil titulos profesionales y de posgrado,
desde su fundacién.

El trabajo conjunto de directivos, conse-
jeros, profesores, egresados, aumnos,
padres de familia... ha contribuido tam-
bién ala concrecion de este suefio y a su
crecimiento continuo. Tan dlo en la dl-
tima década el alumnado se ha incre-
mentado en un 84 por ciento, lo que
ha dado la oportunidad a Instituto de

6 integratec / sep-oct '98

por Alejandra Yarto Wong

formar profesionistas comprometidos
en la creacion de un mejor futuro.

Ramon de la Pefia (1Q'66), rector del
campus Monterrey, considera que son
cinco los momentos clave en la histo-
ria del Tecnolégico de Monterrey. "El
primero fue el del suefio inicia: crear
una escuela que preparara talento para
fortalecer e desarrollo econdmico de
Monterrey; después vino la época de
expansion, en la que se paso de uno a
27 campus; €l tercer momento consis-
tio en hacer las cosas con un alto com-
promiso en cuanto a calidad; continud
el proceso de evaluacion, tanto interna
como externa; y, por ultimo, laplanea-
cién de la Misién y la creacién de la
Universidad Virtual, que ha permitido
tener un efecto multiplicador extraor-
dinario", explica el rector.

El 25 por dentd de los cursos que se imparten en el
Insttuto, a nivel profesional, ya se encuentra redisefiado.

Al hacer un recuento de estos 55 afios
gueda claro que saber adaptarse a los
nuevos tiempos con rapidez y relativa
facilidad -sin temer al cambio- es una
cualidad caracteristica del Instituto.
Gracias a €ello se ha podido transfor-
mar, hasta llegar a punto en que se
encuentra actualmente.

Asimismo, tener lacapacidad de visuali-
zar € futuro, plantearse objetivos, trazar
lineas de accion para alcanzarlos y esta-
blecer indicadores que permitan medir
el impacto en la consecucion de los re-
sultados esperados marca la diferencia
entre sofiar y realizar. Paraeste propdsi-
to, en e Instituto se trabaja cada dia
concretando las estrategias definidas en
la Mision hacia €l afio 2005.

Dentro de la nueva Mision del Tecno-
[6gico de Monterrey se definio e cam-
bio en la filosofia educativa como una
de las estrategias para lograr la forma-
Cién de individuos comprometidos con



el desarrollo de sus comunidades. Es
precisamente la reingenieria del pro-
ceso ensefianza-aprcndizaje uno delos
aspectos en el que, durante el Ultimo
afo, se han concentrado esfuerzos.
Como resultado, para el semestre
agosto-diciembrc uno de cada cuatro
cursos impartidos en el Sistema se ha-
bia redisefiado.

Por otro lado, la répida expansion de la
Universidad Virtual ha incrementado
el impacto del Tecnol6gico en diversas
comunidades; ejemplo de €lo es €
caso de Colombia, pais en el que €l pa-
sado mes de agosto se realizd la entre-
ga de titulos de maestria a estudiantes
que cursaron virtualmente algin pos-
grado del ITESM. El hecho destaca
por ser ésta la primera graduacion que
se lleva a cabo fuera de México. Ade-
més, debido a éxito de las maestrias
ofrecidas por la Universidad Virtual,
se esta considerando un plan piloto pa-
ra impartir los planes de estudios de
carreras profesionales.

Respecto a proceso de internacionaliza-
cion del Instituto, éste se ha visto apo-
yado por el establecimiento de sedes en
diferentes ciudades latinoamericanas.
En Caracas, Quito, Guayaquil, Panama,
Santiago de Chile, Limay Bo-
gota el Tecnoldgico de Mon-
terrey esta presente. El objeti-
vo de dichas sedes es atraer a
un mayor nimero de alum-
nos, vincular con su alma ma-
ter a los egresados que se en-
cuentran en esas ciudades, y
fortalecer la presencia del Ins-
tituto en el extranjero.

Por otro lado, los Centros de
Investigacion de Instituto

La expansion de los centros
de investigacion, en los diferentes
campus del Sistema, tiene como abjetivo
hacer investigacion relevante para el

desarrollo - comunitario.

contindan en crecimiento: actualmente
se desarrollan més de 300 proyectos de
investigacion en diferentes ciudades de
México. Las dreas en las que trabajan es-
tos centros son competitividad, estudios
estratégicos, calidad ambiental y mejora-
miento en la educacion, principal mente.
Los proyectos son tan variados como lo
son las areas del conocimiento: planea-
cion estratégica de un estado, ecologis-
mo y conservacion de especies, estudios
de excelencia manufacturera, estrategias
de desarrollo de capital intelectual...

Al hacer unareflexion sobre las caracte-
risticas del Tecnoldgico como institucién
educativa, algunos de los primeros egre-
sados sefidlan que un valor fundamental
desde sus inicios ha sido la disciplina de
trabajo. Gracias a dlalos estudiantes se
acostumbran a esforzarse diariamente
por dar lo mejor de si. Esto, sin duda, se
ha convertido en una ventaja durante su
vida profesional.

"En e Tec se nos exigia mucho en las
clases, pero eso nos dej6 preparados
para superarnos y para ser muy trabaja-
dores. Ademaés, se nos ensefid a hacer
las cosas bien ala primeray a buscar la
preparaciéon de manera constante, sin
importar que ya tuviéramos un grado

DESDE EL TEC

profesional”, sefialla Jesis Castillo
(IME'48), director general de la empre-
sa Cementos Hidalgo.

El Tecnoldgico de Monterrey se ha
preocupado desde sus inicios por formar
profesionistas integros, emprendedores.
Més alla de "ensefiarles’ valores, les ha
brindado el ambiente idéneo para que
los descubran'y practiquen.

Antonio Villarreal (1Q'48), presidente
de Corporacion PIPSA, expresa su re-
conocimiento a Instituto con estas pa-
labras: "El Tec me dio la formacion
que me ha servido para transitar en la
vida, y se preocupd por dar una educa-
cion de excelenciaparatrascender en lo
profesional, (...) por nutrir a sus alum-
nos en lo personal”.

Sofar para construir el futuro

Reconocer el pasado y trabajar en el
presente permite la construccion del fu-
turo. S € Tecnolégico de Monterrey
surgi6 como un suefio, ¢por qué no
imaginar hoy lo que puede llegar a ser
en ¢ futuro?

Sin duda, hay tendencias claras que in-
dican hacia donde se dirige €l Instituto.
Por ejemplo, no se puede negar que la
tecnologia ocupa un lugar preponde-
rante dentro de los sistemas didécticos
y, en este sentido, € ITESM es pione-
ro no sdlo en el uso de tecnologia, si-
no en la combinacién que hace de ésta
y los procesos de aprendizaje.

Ademés, como afirma Ramon de la Pe-
fia (1Q'66), el futuro del Instituto se va
creando con los suefios de la gente que
lo conforma y que los aterriza en he-
chos concretos. "En lo personal, suefio
al Tec como una universidad en la que
la interaccion profesor-alumno
sea importante y que utilice la
tecnologia para €l aprendizaje;
también lo visualizo como una
escuela que ayude a resolver pro-
blemas comunitarios a través de
centros de investigacion; pero
-sobre todo- la veo como una
institucion involucrada en la
educacion permanente de las
personas a través de la educacion
virtual, que sera un sistema de
transferencia de conocimiento y

integratec / sep-oct '98 7



DESDE EL TEC

la educacién. La conmemoracién de este aniver-
sario sera especial, y para ello se han organizado
eventos en los que participaran la comunidad Tec y
-de manera especial- sus egresados.

EI Instituto cumple 55 afios de trabajar por y para

"Se pretende dar a esta celebracién una relevancia su-
perior a la que tiene cada afio, por lo que se integrd
un programo de actividades para el primer fin de se-
mana de septiembre, en el que se contard con los
eventos tradicionales y otros nuevos, como el festejo
de los egresados que cumplen 25 y 50 afios de haber-
se graduado, que se pretende llegue a ser una tradi-
cion’, sefiala Carlos Mijares (IQAT1), director de
Asuntos Estudiantiles del Sistema.

El Tecnolégico de Monterrey considera que los egresa-
dos son su razén de ser, por ello en el marco del fes-
tejo de los 55 afios de vida del Instituto se ha invita-
do a los Ex-A-Tec de las generaciones 1973 y 1948 a
celebrar en su alma mater el 25.° y 50.° aniversario
de su graduacion, respectivamente.

El Tecnoldgico del futuro sera como lo suefie la gente
que lo conforma, pues son esas personas quienes con su
trabajo convierten el suefio en realidad.

habilidades muy importan-
te", comenta e rector de
campus Monterrey.

El festgjo ddl 55.° aniversa-
rio de la fundacion del Tec-
noldgico de Monterrey debe
ser unaoportunidad para ex-
presar esa satisfaccion por lo
que se ha hecho, a tiempo
dereflexionar sobre qué més
se quiere lograr. Quiza esta
fechasirvaparahacer un ato
en el camino, evaluar lo que
setiene, y renovar lamotiva
Cion para seguir trabajando
en pro del desarrollo.

En este sentido, vale lapena
recordar las palabras que

Ricardo Elizondo (CP'73) plasmé en su
libro "El Tecnolégico de Monterrey: re-
lacién de 50 afios', en las que reconoce
la aportacion de cada una de las partes
gue conforman la comunidad Tec: "Jus-
to es decir que maestros y directores de-
ben sentirse muy complacidos, cuando
no orgullosos, de su trabajo, pues los
egresados del Tecnoldgico, generalizan-
do, han sabido hacer honor a su tituloy
han sabido responder plenamente a una
de lasfinalidades esenciales que prendié
en el corazén de aquellos que lo forma-
ron: formar hombres integrales y no s6-
lo técnicos capaces. Pero sobre todas las
cosas, capaces del amor desinteresado
por el conocimiento de un mundo sen-
sible y de su mundo espiritual, y de un
generoso dar lo que saben en beneficio
de la sociedad". @

Este evento, organizado especialmente para los egre-
sados y que se espera Se convierta en tradicion, esta-
ra conformado por actividades académicas, culturales,
deportivas, sin faltar las de fipo social y recreativo,
por supuesto.

El reencuentro con
antiguos compafieros
y maestros, asf como
el redescubrimiento
de su alma mater se- *
ra, sin duda, un
acontecimiento  emo-
tivo para los egresa-
dos. Ellos son parte
de la historia del
Tecnolégico de Mon-
terrey, y el prestigio §
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~ Compra hoy la colegiatura
para]a educaciomfutura de'tus hijos
emel TecTieMonterrey_ *

&

; ’

El" Tecnologico “de- Monterrey te invita a comprar
certificados de colegiatura de semestres completos o de
fracciones de semestre para los niveles de preparatoria 0.8

‘profesional a valor actual para usarlos en € futuro,
Q,Q’ _cuando tus hijoslo necesiten,
"% / /_
% Con ese sstema, s hoy pagas un semestre, habras cubierto 3

|acolegiatura de un semestre en el futuro. = ‘
\\\No tienes riesgo, porque los certificados adguiridos puedende

s reembolsados d vaor de la colegiatura vigente en
momento enquelo desees

MARKETING MANAGE

Informes

En la Direccion de Servicios Escolares de cualquiera de los 26 campus del Sistema Tecnologico de Monterrey,
o:en Monterrey en los Tels.: (8) 359-7039, 358- 1854) 358- 46$\

email: pie@campus.miy, ST




DESDE EL TEC

Presentan plan
de apoyo

a comunidades
oaxaquenas

Ante la presencia de directivos
del area de Servicio Socia Co-
munitario del Instituto y de re-
presentantes de las comunida-
des oaxaguefias de Ixtlan, Ma-
cuiltianguis y Zezontepec, se
Ilevd a cabo la presentacion del
Plan de Estudios Estratégicos
del Sector Comunitario Forestal
del Estado de Oaxaca.

Dicho proyecto, en el que tra-
bajan en conjunto el Tecnol6-
gico de Monterrey y la Coor-
dinacién de Comunidades vy
Ejidos Forestales de Oaxaca
(COCOEFO), pretende invo-
lucrar alos alumnos en e com-
promiso comunitario.

Esta reunion representa la etapa
inicial de un plan en el que los
estudiantes no sdlo compartirén
Sus conocimientos, sino que
aprenderan sobre las forma de
vida de comunidades rurales
gue han logrado establecer pro-
cesos de generacion de empleos
en beneficio de la calidad de vi-
da de sus habitantes.

EN SINTESIS

Externa embajador de
Inglaterra interés por logros
educativos del Tecnologico

El campus Monterrey recibié lavis-
ta de Adrian Beamish, embajador de
Gran Bretafia en México, e impor-
tantes empresarios ingleses.

El objetivo de su presencia en las
instalaciones del campus Monterrey
fue conocer los avances logrados en
la educacion superior, asi como es-
tablecer un acercamiento con miras
afuturasinversiones entre empresas
inglesasy locales.

Como parte de lavisita, la comitiva
inglesa conoci6 el Centro de Siste-
mas Integrados de Manufactura, la
Universidad Virtual y e Centro de
Calidad Ambiental.

Definen estrategias de trabajo
paralos cursos de la DPAM

La Direccion de Programas de Apo-
yo alaMision, acargo de Rafael Al-
caraz (I1AZ'82), realiz6 una reunién
de capacitacion para coordinadores
de los Programas de Liderazgo, Em-
prendedor y Exporta.

En las actividades desarrolladas se
evalub la situacion actual de cada
uno de los programas a nivel Siste-
ma, y se integraron los equipos de

trabajo a nivel programa, campus y
rectoria.  El propdsito que persi-
guen con esta organizacion es revi-
sar las funciones de cada coordina-
dor, asi como la misién, vision y es-
trategias de evaluacion de los pro-
gramas en los campus.

Ademés, la reunién fue una opor-
tunidad para que los 34 coordina-
dores, provenientes de 18 campus
del Sistema Tecnoldgico, conocie-
ran alas personas que estaran a car-
go del Modelo de Liderazgo y Pro-
grama Cuauhtli, el cual promueve
la evolucion positiva de la actitud
de las personas y fomenta el auto-
conocimiento para generar agentes
de cambio en la comunidad.

10
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DESDE EL TEC

EN SINTESIS

Ofrece Ramoén de la Pefia
conferencia a emprendedores

"Emprendiendo el Futuro" fue €l ti-
tulo de la conferencia que ofrecié
Ramon de la Pefia (1Q'66), rector
del campus Monterrey, a las per-
sonas que tienen interés en empren-
der un negocio propio.
asistentes estuvieron amas de casa,
microempresarios y empleados del
campus...

Entre los

La finalidad de esta plé&-
tica, organizada por el
Programa de Apoyo pa-
ra el Desarrollo Comu-
nitario y e Centro de
Asesorias del Programa
Emprendedor, fue ex-
poner las caracteristicas
que debe tener un em-
prendedor, asi como al-
gunas sugerencias para
hacer realidad las ideas
innovadoras.

En e evento hubo moédu-
los de informaci 6n sobre diversos orga-
nismos que brindan apoyo a empren-
dedor, tales como Nacional Financie-
ra, NAFINSA; Centro de Apoyo Inte-
gra ala Micro y Pequefia Empresa,
CAIMPE; Centro Ejecutivo de Empren-
dedores, CEMPRES; Centro de Infor-
macion a la Exportacién, CINFEX; y
AsesoriaaMicroempresas, ADMIC.

Realizan feria de reclutamiento
en campus Ciudad deM éxico

El campus Ciudad de México llevo
a cabo la Feria de Reclutamiento
"Enroque”, en la que se congrega-
ron més de 70 empresas de diversos
giros.

En el evento se dieron cita cerca de
2 mil alumnos y egresados, quie-
nes dejaron su curriculum a las
empresas participantes. Estas, asu
vez, realizaron una revision y pre-
seleccion de los candidatos, asi co-
mo entrevistasy aplicacion de exa-
menes Sicométricos.

La trascendencia de "Enroque" con-
siste en ser una Feria de Reclutamiento
que busca el establecimiento de una
relacion ganar-ganar entre los alum-
nos, egresados del Instituto y las em-
presasparticipantes.

Diplomaticos
espanoles
vigtan campus
Monterrey

El embajador de Espafia en Méxi-
co, José Ignacio Carbajal Gérate; €l
director de la Agencia Espafiola de
Cooperacion |beroamericana, Joa-
quin Tres Viladomat; y €l consul de
Espafia en Monterrey, Jaime Font,
se entrevistaron recientemente con
autoridades del Tecnoldgico de
Monterrey.

Su vista @ campus Monterrey tu-
vo el propdsito de entablar plati-
cas sobre posibles convenios de
cooperacion entre aquella nacion
y €l Instituto. De los proyectos
por realizar destacan la interna-
cionalizacion del profesorado a
través de algunos programas de
intercambio, y la creacion de un
centro de mejoramiento para la
educacion, en el que se haga
investigacion en diferentes ramas
del conocimiento.

Como parte de las actividades, €l
embajador participd en la clase sa-
telital de Valores Socioculturales, a
través de una entrevista sobre los
aspectos politicos que vive actual-
mente Espafia.
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EDUCACION

INTERNACIONAL = =

El andlisis de personalidad y los estudios de posgrado

a lograr un desempefio exito-
SO en un programa de posgra-
do en € extranjero, se requie-

re, mas que nada, de un profundo
autoconoci miento.

Sin duda, es recomendable recopilar
informacion acerca del area en la cual
se pretende especializarse, y reflexionar
en el empleo que se desea obtener en €
futuro. Sin embargo, lo masimportan-
te es andlizar € programa académico
elegido y compararlo con las fuerzas 'y
debilidades que han caracterizado a la
personalidad del aspirante, sea como
estudiante o profesionista.

Para facilitar este proceso de autoeva-
luacién, que ha de permitir replantear
la conveniencia de continuar con los
tramites de ingreso, se han desarrollado

diferentes métodos que hacen posi-
ble un conocimiento profundo de la
individualidad.

Uno de estos métodos es el Srong
Interest Inventory. El andlisis logrado
mediante la aplicacién de esta prueba
ayuda a identificar el estilo personal
de aprendizaje y, por lo mismo, evita
fracasos innecesarios, afios de estudio
improductivos y gastos inutiles de mi-
les de ddlares en programas de gra-
duados que no se gjustan a las carac-
teristicas del estudiante.

Otraopcion paraevaluar las facultadesy
e perfil individual es & Test Myers-
Briggs Type Indicator, basado en las
teorias de Cari Jung sobre el aprovecha-
miento de la informacion y la toma de
decisiones enfocadas en energia propia.

El MBTI mide preferencias en cuatro
escaas, evalla las elecciones del aspi-
rante y le asigna a uno de los 16 tipos
de personalidad.

Si los resultados obtenidos en estas
pruebas no son favorecedores, otra al-
ternativaes buscar consgjo de expertos
en la materia, ya que algunas veces los
rasgos que aparecen de la persona son
cualidades que pueden ser positivas
aun cuando no sean del todo compati-
bles con el perfil profesional.

Estas pruebas son una herramienta de
ayuda para formar €l mapa de oportu-
nidades esperado para e futuro y de-
ben de verse como una posibilidad pa-
ra encontrar qué se quiere realmente
en lavida, asi como para autoconocer-
se y entenderse mejor como individuo.

Hammer, Allen. (1999). "The person you really need to know". En How to choose a comer and graduate schooll. Kaplan, Newsweek.

Oportunidades de Desarrollo

L
T

Institucion:

ESPANA

Universidad Internacional de Andalucia,
Sede Iheroamericana "La Réhida"
Maestria

Comunicacion audiovisual

Nivel de estudios ofrecidos:
Area del conocimiento:
Limite de entrega

de documentos; 3 de diciembre de 1998

=g SUECIA

Insfitucion: Gobierno de Suecia

Nivel de estudios ofrecidos:  Investigacion y cursos de especializacion
Areas del conocimiento:  Todas, excepto Idiomas

Limite de entrega
de documentos:

=== NORUEGA

Institucion: Gobierno de Noruega

Nivel de estudios ofrecidos: Maestria, doctorado, investigacion y cursos de
especializacion

Todas, excepto Electronica, Salud, Telecomunicaciones,
Turismo e Idiomas

15 de diciembre de 1998

Areas del conocimiento:

Limite de entrega

de documentos; 10 de noviembre de 1998

Nl CcANADA

Insituci6n: Gobierno de Canadé

Nivel de estudios ofrecidos: Maestria, investigacion, doctorado y posdoctorado
Areas del conocimiento:  Ciencia, Tecnologia, Humanidades y Arte

Limite de entrega

de documentos: 27 de diciembre de 1998
R caneni
Institucion: Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional-Universidad

de Montreal

Nivel de estudios ofrecidos: Maestria, doctorado y posdoctorado

Areas del conocimiento: ~ Administracion, Electrénica, Comunicacion, Sistemas,
Medicina, Sicologfa, Sociologia, Derecho, Economia y
Educacion

Limite de entrega

de documentos: 1 de febrero de 1999
gy g

=~ VORUEGA

Institucion: Universidad de Oslo

Nivel de estudios ofrecidos: Cursos de especializacion
Areas del conocimiento: ~ Cultura e historia de Noruega
Limite de entrega

de documentos: 6 de enero 1999

Para mayores informes, l0s interesados pueden comunicarse con Paola Sanchez (LIN'95), de la Coordinacion de Estudios de Posgrado en el Extranjero; acudir al Centro de
Informacion de Programas Internacionales del ITESM, campus Monterrey; o llamar al teléfono (8)1328-4263, telefax (8) 328-4492, E-mail: ppsanche@campus.mty.itesm.mx.
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| Examen de Inglés para la Co-
Emunicacién Internacional,

TOEIC por sus siglas en in-
glés, es una evaluacion de eleccion
multiple que se aplica a quienes ha-
blan inglés, pero no como lengua ma-
terna. Esta prueba consta de dos sec-
ciones: una de comprension auditivay
otra de lectura.

El TOEIC esté disefiado para valorar
el nivel de preparacion con e que
cuenta €l individuo en el uso interna-
cional del idioma inglés, sea en €
ambito de negocios, e comercio o la
industria. El contenido de este exa-
men no requiere de un conocimien-
to especializado o de un vocabulario
més complejo del que una persona
educada necesita para desarrollar sus
actividades.

La puntuacion necesaria para aprobar
este examen se evallla en una escala de
10 a 990, representando € resultado
la suma de la parte escrita y auditiva.

Entre las utilidades que puede aportar
€l puntaje de esta evaluacion se cuen-
tan las siguientes:

* Provee de una escala cuantificable a
las personas que estan comenzando
un programa de aprendizaje del idio-
ma inglés, que les sirve para compro-
bar si han incrementado su nivel de
aptitud y, si es asi, en qué medida.

« Califica, con un alto nivel de segu-
ridad, la habilidad de una persona en

el dominio del inglés; esto es especial-
mente Util cuando se requiere clasifi-
car alas personas segln su habilidad y
destreza en e uso de este idioma.

* Ayuda a los maestros a establecer
metas reales de aprendizaje.

» Establece s la persona ha logrado
un nivel suficientemente elevado de
sus habilidades como para participar
en actividades tales como ir a extran-
jero a entrenarse, 0 tomar responsa-
bilidades que requieren dominio del
inglés.

* Mide el progreso de los estudiantes
a través de los afios de estudio, y eva
lGa s € acercamiento a aprendizaje
del idioma es formal o informal.

El servicio de aplicacion de esta prue-
ba se ofrece en varios paises del mun-
do. El cuidado de su sistema de ense-
flanza permite utilizar una metodolo-
gia en la que cada representante de
oficina supervisa las actividades del
programa TOEIC en su pais 0 en su
region.

Las personas que consideran que la
puntuacion recibida no concuerda
con €l andlisis que ellas mismas hicie-
ron de sus habilidades, pueden con-
tactarse con la oficina representante
del TOEIC en su pais, ala que corres-
ponde localizar la hoja de respuestas
del aplicante y realizar un nuevo re-
porte de la puntuacién que permita
aclarar el resultado.

Extraido de Review for the TOEIC Exam. Ed. 1998. Kaplan.

Ofrecen seminario
Informativo sobre
programas de
posgrado en el
extranjero

| Centro de Informacion de
EProgramas Internacional es

ofrecié recientemente e se-
minario "Posgrados en el Extranje-
ro", con el propdsito de dar a co-
nocer los procesos de admision re-
queridos para cursar estudios en
otros paises, asi como las oportuni-
dades de estudio, financiamiento y
becas disponibles.

En la sesion estuvieron presentes
Paola Sanchez (LIN'96) coordina-
dora de Estudios de Posgrado;
Mario D'amato, representante de
Kaplan en el Tecnolégico de
Monterrey; y Monica Terdn, ge-
rente de informacion del Consegjo
Britanico.

Mario D'amato hablé a los asisten-
tes sobre los examenes oficiales de
admision requeridos para iniciar es-
tudios en € extranjero en el &rea de
negocios (GMAT) y ciencias (GRE).
Por su parte, Monica Teran explicd
las funciones del organismo que re-
presenta, y porporciond valiosa in-
formacion sobre el sistema educati-
v, las oportunidades de estudio y el
financiamiento de becas en € Reino
Unido.

Ademés de |as pléticas ofrecidas, los
asistentes obtuvieron un paguete
de material con informacién para
iniciar trémites de admision en uni-
versidades extranjeras, y para cono-
cer el nuevo Programa de Becas del
Reino Unido.

Pora obtener informacion sobre otros programas o alternativas de estudio en el extranjero, consulta la siguiente direccion: http:/fwww.mty.itesm.mx/rectoria/pilenlace
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Sedes del ITESM
en Ameérica
Latina

La internacionalizacion es una de las estrategias principales
del Sistema ITESM para lograr su Mision hacia el 2005. Por

ello, el Tecnoldgico de Monterrey se ha propuesto fortalecer

su caracter internacional, a través de la formacion de sedes
Sede Guayaquil

del Instituto en diversos paises de América Latina.

SEDE REPRESENTANTE E-MAIL

Lima,

Per( Lic. Carlos Figueroa cfigueroa@mail. mba-sil.edu.pe
Caracas,

Venezuela C.P. Palmira Hernadndez pdelgado@facilnet.com
Panama,

RepublicadeP. Ing. Elba Helena de Ahues ahues@sinfo.net

Santiago de Chile,

: Chile Ing. Mary Diaz L6pez itesm@entelchile.net
2
s 2 Guayaquil,
/ ), Ecuador Lic. Ma. Luisa Avellan mavellan@nsl.impsatnet.ec

\ ‘é’ ) Quito,
@ Ecuador Ing. Fernando Tapia ftapia@itesm.edu.ec
N\ Bogota,

Colombia Lic. Sandra J. Martin smartin@Uvitidrial.mty.itesm.mx

Sede Lima Sede Venezuela




Funciones de las sedes

m Establecer relaciones con instituciones locales

m Fortalecer el vinculo con egresados

m Incrementar el desarrollo de proyectos de
investigacion

m Promocionar las maestrias y programas de la
Universidad Virtual

® Impulsar el crecimiento del Aula Virtual
Empresarial

m Brindar servicios encaminados a la captacion de
alumnos: promocion del Sistema ITESM, aplicacion

y revision de examenes de admision...

ML 21 MAYD
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“n acdis carir oel periodo de axdmane
@ ireccion di Servicios

Mayores informes:

Campus Monterrey

Relaciones Internacionales para América Latina
Teléfonos: (8) 369 16 98 y 99

Fax: (8) 369 16 94




DESDE EL TEC

Maria de Lourdes Dieck A. (LECT5)

Que la mano de obra tenga
empleo sequro solo se obtendrd
si las caracteristicos de ésto
coinciden con las demandadas
por as empresas Y sectores en
los cuales se lleva a cabo la
inversion y la produccion.

Economia y educacion:
¢cvinculo olvidado?

esde mediados de los afios

ochenta, la politica econémi-

ca de México dio un impor-

tante giro estratégico a co-
menzar aimplantar acciones que dirigian
al pais hacia una economia abierta, des-
regulada, estable y con un mayor énfasis
en e rol de mercado.

El pais pasd de un sistema econdmico
protegido y con una fuerte participacion
del gobierno en inversién y produccion, a
uno liberalizado -en lo comercia y en lo
financiero- con menor regulacion, apoya-
do por un esguema de privatizaciones que
redujo sustancialmente &l papel del sector
publico, y con politicasfiscalesy moneta-
rias enfocadas a alcanzar |a estabilidad.

Los resultados obtenidos con esta es-
trategia son indicativos de su éxito: la
tasa de inflacién descendi6 del 159 a 7
por ciento, entre 1987 y 1994; el défi-
cit gubernamental disminuyé del 16.1
por ciento del Producto Interno Bruto
al 0.3 por ciento, en el mismo lapso; la

inversién privada aumenté su participa-
cionen e PIB del 14 d 18 por ciento. A
lavez, e financiamiento del sistema ban-
cario a sector privado aumentd, en ese
periodo, de un 27 a un 80 por ciento.
También se hizo menor la dependencia
de las exportaciones petroleras y aumen-
t6 significativamente la competitividad
de un nimero creciente de empresas, en
especial del sector manufacturero; la
productividad de este sector aumentd un
44 por ciento entre 1987 y 19%4.

Sin embargo, a fines de 1994 la economia
sufrié una abrupta caida, lo que vino ad-
terar la tendencia de estabilidad mostrada
a principios de la década de los noventa.
Este hecho -producto de una combina-
cién de varios eventos- de ningun modo
cambié la nueva estructura, contexto y
realidad de la economia mexicana.

La estrategia econémica "hacia afuera"
abri6 el camino para una economia inte-
grada a contexto internacional. Impor-
tantes avances se lograron en los &mbitos
macro y microeconémico. No obstante,
el camino haciael logro de un crecimien-
to sostenido y mejor distribuido apenas
comienza. Quedan pendientes muchos
aspectos; hay hilos que aln estan sueltos
y gue €s preciso atender.

Es innegable que el proceso iniciado no
tiene marcha atrés. La inmersion en un
mundo global demanda continuar con
una estrategia que no segregue a México
de los avances de la economia mundial.
Se debe asegurar la estabilidad macroe-
conémicay garantizar que la inversion y
la produccién se lleven a cabo optiman-
do recursos. No obstante, hay que ser
conscientes de que esta inmersion en €
ambito internaciona implica compartir,
en mayor o menor grado, los golpes que
sufra la economia mundial; por elo, la
estrategia nacional debe incorporar me-
canismos para defender laestabilidad y e
crecimiento, de modo que se actle apro-
piadamente en respuesta a tales golpes.



En México, el crecimiento
de la poblacion
econdmicamente activa
es mayor que la demanda
del mercado laboral.

La apertura econémica, la asignacion efi-
ciente de recursos, la mayor participacion
del sector privado en la produccion y €
incremento en la productividad sdlo pue-
den dar como resultado e crecimiento
econdmico. Resta, sin embargo, consoli-
dar las bases para que participen y disfru-
ten de los beneficios esperados todos los
agentes econdmicos, no solo los grandes,
sno también los pequefios; no sdlo los
gue han sido ganadores desde €l comien-
z0 de la transformacion, sino también los
gue fueron perdedores inicides y que han
trabajado haciendo ajustes -muchas veces
dolorosos o siguiendo nuevas tacticas- pa-
ra superar los retos, no solo los que han
logrado incrementar su capital fisicoo hu-
mano, sino también aquellos que se han
rezagado y marginado del proceso.

La tendencia hacia la productividad y la
competitividad debe ocurrir como un pro-
ces0 alo largo del cua se vayan creando
las condiciones necesarias parague funcio-
ne adecuadamente cada parte del sistema
econdmico y socid. Si las empresas no
quieren ver disminuida su competitividad
ni comprometida su existencia, estas con-
diciones suponen hacerse de infraestructu-
rafisica, tecnologias de punta, capacidad
humana y financiera... Para la sociedad,
las condiciones se resumen en un mercado
laboral dinamico, que permita a las perso-
nas encontrar oportunidades de incorpo-
rarse a proceso de desarrollo, de acuerdo
con sus habilidades y conocimientos.

El ambiente macroeconémico y la in-
fraestructura disponible pueden contri-
buir a consolidar o a eliminar la ventaja
comparativa que tenga un pais en ciertas
actividades productivas. De ahi la im-
portancia de un ambiente macroecono-
mico sano 'y propicio para el crecimiento;
asi como de unainfraestructura, tanto fi-
sicacomo de capital humano, acorde con
las necesidades crecientes de las empresas
y de la sociedad. En este ambito, la po-
litica econémica tiene un gran reto.

Para alcanzar un crecimiento econémico

sostenido, que aproveche eficientemente
los recursos nacionales y donde los frutos
se distribuyan mejor entre la sociedad, se
requiere disefiar un programa de politica
econdmica, que permita lo siguiente:

* Mantener la estabilidad macroeconémica.
« Garantizar la eficienciaen las decisiones
de inversion y de produccién.

e Reducir la vulnerabilidad respecto a
acciones y eventos extranjeros.

*Proveer alas empresas -de cualquier ta-
mafio- de las condiciones y recursos pa-
ra su desarrollo competitivo.

e Lograr un mayor nimero y calidad de
oportunidades para todalapoblaciony, con
elo, mejorar la distribucién ddl ingreso.

¢ Reducir la marginacién de los grupos
de la sociedad que se encuentran en, o
por debajo de, la linea de pobreza.

La disponibilidad del capital humano
adecuado, es decir, que la mano de obra
tengalas habilidades que requiere el apa-
rato productivo, es crucial para alcanzar
los dltimos tres objetivos mencionados.
En un pais en el que € recurso abundan-
te es la mano de obra, ésta deberia ser el
foco para lograr ventgjas comparativas
con relacién aotros paises. Td abundan-
ciaimplica, sin embargo, crecer a un rit-
mo tal que se pueda absorber la mano de
obra disponible y la que afio con afio in-
gresa al mercado de trabajo.

En otras palabras, es necesario e impos-
tergable abordar un problema que afecta
a México y ala mayoria de los paises de
Latinoamérica. Se trata de lafaltade un
enlace intimo y preciso entre las califica-
ciones de la poblacién econémicamente
activa (PEA) y las necesidades del apara-
to productivo nacional. Mientras este
engranaje preciso no se dé...

* la productividad de la mano de obra
serd baja, a igual que su remuneracion.
* no se asegurara la competitividad del

DESDE EL TEC

sector que la emplea, en comparacion
con productores extranjeros.

* la mano de obra nacional tendera a ser
sustituida por maquinaria y/o mano de
obra calificada extranjera.

* la produccion de los sectores que no en-
cuentren lamano de obranecesariase trada-
dard aotros paises que s lapuedan proveer.

Disponer de mano de obra con las califica
ciones y capacitacion requeridas implica
una integracion entre la economiay el sec-
tor educativo nacional. Sin embargo, a pe-
sar de los cambios estructurales de la ma-
yoria de los sectores, el ambito educativo
no parece haber evolucionado: ha presen-
tado cambios mas de forma que de fondo.

La apertura econdmica del pais también
ha abierto las puertas a los avances tec-
nolégicos y a la innovacion, los cuales
ponen de relieve la necesidad de capital
humano con calificaciones especiales. En
la medida en que se consoliden el siste-
ma educativo y las necesidades de mano
de obra, la probabilidad de que la PEA
encuentre empleo bien remunerado, sera
mayor; se reducira la presencia del em-
pleo informal, y se sentaran las bases pa-
ra una mejor distribucién del ingreso.

Al hablar de la coordinacién que debe
existir entre la economiay la educacion,
es necesario comenzar con la educacion
primaria, nivel en el que se sientan bases
cruciales para el aprendizaje posterior.
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Reforzar la educacion en este nivel, sin
duda, garantizara un mayor rendimiento
en los niveles superiores, con la conse-
cuente reduccion de la desercién y la re-
peticion de grados.

En cada uno de los distintos niveles y ti-
pos de educacién es necesario asegurar la
calidad para que el desarrollo posterior
del estudiante o trabajador sea exitoso y
productivo. Asimismo, es imperativo
cuestionar la adecuacion de las caracteris-
ticas de la oferta educativa con las nece-
sidades del aparato productivo. Un mo-
delo que coordine ala economiay €l sSs
tema educativo implica lo siguiente:

- Determinar necesidades cuantitativas y
cudlitativas de la economia, en los diferen-
tes niveles de educacion y capacitacion.

- Disefiar incentivos y apoyos para dirigir
alos estudiantes hacialas éreasy tipos de
educacion que se han determinado como
necesarias.

- Crear un mecanismo efectivo de infor-
macion y diseminacion de ésta, mediante
el cual se comuniquen las necesidades a
futuro y las oportunidades potenciales en
el mercado de trabajo.

- Establecer mecanismos que faciliten la
movilidad geogréafica de la mano de obra
para lograr el acercamiento entre capaci-
dades y oportunidades.

El esquema propuesto corresponde a un
modelo de planificacion educativa que debe
estar intimamente ligado alaevolucion dela
economia, en particular ala microeconomia.

La tasa de crecimiento de la poblacion
econdmicamente activa fue superior a 4
por ciento anual en los afios setenta y
ochenta, y superior a 3 por ciento en la
primera parte de la década de los afios
noventa. Esto es resultado dd creci-
miento de la poblacion en edad de traba-
jar, asl como de un incremento impor-
tante en la tasa de participacion laboral.

Que el empleo sea hien remunerado
dependera de la productividad

y calidad de la mano de obra,

y del dinamismo del sector en

que ésta sea empleada.
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Por otro lado, la tasa de desempleo
abierto urbano para personas con educa-
cion primaria incompleta fue del 2.2 por
ciento y 2.8 por ciento en 1993 y 1994,
respectivamente; y de 6.3 por ciento en
1995, como resultado de la criss de
1994. La tasa para aquellos con secun-
daria (completa 0 no) fue superior a 4
por ciento en 1993 y 1994, y de 7.4 por
ciento en 1995; para aquellos con educa-
cion media superior o grados superiores
fue del 3.7 por ciento y 3.9 por ciento en
1993 y 1994, respectivamente, y del 6.2
por ciento en 1995.

Es interesante observar como la PEA con
educacion por encima de la primaria
muestra mayores tasas de desempleo, lo
gue podria ser un sintoma de la falta de
adecuacion de sus calificaciones alas ne-
cesidades del mercado.

Otro hecho importante que subraya la
falta de concordancia entre empleos y
calificaciones de mano de obraes € pa-
pel del sector servicios en la absorcion
de los nuevos entrantes a mercado de
trabajo en los afios desde la apertura
econémica. Entre 1991 y 1993, este
sector generé el 89 por ciento de los
empleos que se crearon en la economia
mexicana, llegando en 1995 a emplear
al 54 por ciento de la poblacion econé-
micamente activa. Sin embargo, cre-
cientemente estos empleos se generaron
en actividades informales.

El reto de la estabilidad macroeconémi-
ca es sencillo, se trata de establecer las
condiciones para que las empresas com-
pitan con e mismo entorno con el que
las empresas extranjeras 1o hacen, esto
es, contando con los apoyos de una po-
litica industrial apropiada, un sector fi-
nanciero eficiente, una adecuadainfraes-
tructura fisica, de comunicaciones y de
transporte y, lo mas importante, e tipo
de capital humano gque se demanda.

Reforzarla educacion
primariaharfa posible
un mejor desempefio en
los niveles superiores.

Asi, laclave radicaen unapolitica disefia-
da para dar respuesta a todos los retos y
necesidades planteadas, de manera parti-
cular a los rezagos que presenta el siste-
ma educativo mexicano en relacion con
lo que demanda la economia.

La tarea no es facil, pues politicamente
esto es muy sensible. Implica, por ejem-
plo, reducir o eliminar el ingreso a algu-
nas carreras de gran tradicién en el paisy
equilibrar el aparente superavit de profe-
sionales (mas grave en unas carreras que
en otras) y el déficit de técnicos especia-
lizados en tecnologias de punta. Sin em-
bargo, a pesar de que la solucién sea
complicada, es imprescindible y urgente
buscarla.

El mundo moderno y la globalizacion
obligan a que los sistemas educativos
tengan un objetivo muy preciso. Ya no
se trata de educar per se, sino de hacerlo
paraque el ser humano se integre de ma-
nera productiva a la sociedad. Ademds,
estaintegracion debe dignificar y ser mo-
tivo de orgullo y satisfaccion.

Un sistema educativo de cualquier nivel
que ignoralas posibilidades reales de que
estaintegracién seaproductivay digna es
un sistema que, en su aislamiento, propi-
ciael fracasoy laacumulacion de expec-
tativas incumplidas. Solo el intimo enla-
ce educacion-economia ha de garantizar
gue el sistema educativo cumpla sus ob-
jetivos de educar, capacitar y abrir opor-
tunidades de crecimiento y superacion
individuales, en un ambiente de compe-
tencia creciente, que lleve a lograr una
sociedad con menos desequilibrios en lo
econdmico y en lo socia. @

Fuente de datos: INEGI y Banco de México.

Marfa de Lourdes Dieck A. es directora del Progra-

ma de Doctorado en Administracion de la EGADE.
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c Es muy dificil precisar con paa
bras qué es educacion, sin em-
bargo, para mi es la oportunidad

gue tenemos todos los dias de

ser mejores en todos sentidos: aprender
ago, cultivar los sentimientos, saber ser

amigo..." es la opinion de Juan Antonio
Gonzalez-Aréchiga y de la Cueva
(IME'53, MIM'76), rector de la Uni-
versidad Mexicana del Noreste.

Con una carrera que rebasa los cuarenta
afios en el &mbito de la docencia, € en-
trevistado recuerda que descubrio su fa-
cilidad para ensefiar durante su etapa co-
mo estudiante, al percatarse de que a-
gunos de sus comparieros lo buscaban
para que les explicara alguna tarea o al-
gun problema. Ademas, su desempefio
dentro de diferentes empresas también
le permiti6 instruir a muchas personas
en diversas actividades. "A mi me toc6
ensefiar a mucha gente y encontré algo
gue con los afios he ido ratificando: en la
vida todos educamos a todos, querién-
dolo o no; todos somos maestros y
alumnos', comenta.

Procedente de Guadalgjara, Gonzalez-
Aréchiga llegd a Monterrey en 1952,
con € propdsito de estudiar en & Tecno-
I6gico de Monterrey. El Instituto apenas
iniciaba, y se lo habian recomendado
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Juan Antonio Gonzalez-Aréchiga y de la Cueva

Equilibrio entre
humanismo'y ciencia

por Alejandro Yarto Wong

La labor que ha desarrollado Juan Antonio Gonzélez-Aréchiga
en los (limos cuarenta afios es testimonio de su profundo
compromiso con la educacion: cree en ella fielmente y le

concede un importante valor.

ampliamente algunos amigos de su pa-
dre, entre ellos don Efrain Gonzalez
Luna (uno de los fundadores del Parti-
do Accion Nacional) y el padre Herre-
ra (maestro de quimica en el Instituto
de Ciencias de Guadalgjara, donde el
entrevistado estudié la preparatoria).

De su época estudiantil conserva gra-
tos recuerdos. En ese tiempo el Insti-
tuto era muy pequefio y estaba en las
afueras de la ciudad, por lo que la vida
de los alumnos foraneos se desarrolla-
ba alrededor del Tec. "Yo siempre fui
interno, incluso vivi en el mismo
cuarto los cinco afios de la
carrera. Nunca quise cambiar-
me por varias razones, pero la
mas fuerte es que tenia unos
paisajes bellisimos de la Fundi-
dora. Como yo, muchos de los
estudiantes vivian en residen-
cias, por lo que habia una in-
mersion total arededor de un
ambiente; esto permitié que se
generaran amistades excelentes
con gente de muy diferentes lu-
gares, y que se ampliara la vi-
sién que uno como joven tenia.
Fue muy enriquecedor convivir
con compafieros de todos lo es-
tados de la Republica’, reme-
mora el entrevistado.

A juicio del maestro Gonzalez-Aréchi-
ga, la disciplinay el trabajo eran los
valores en los que mas se enfatizaba
dentro del Instituto en sus tiempos de
estudiante. "En el Tec eran muy exi-
gentes, ademas existia entre los alum-
nos una gran conciencia de que no po-
diamos fallar; éramos nuevos y nos
empezabamos a abrir paso en el mer-
cado nacional como profesionistas,
por lo que cada egresado tenia un
gran compromiso".

Después de terminar su carrera, Juan
Antonio Gonzalez-Aréchiga fue invitado

A Para Juan Antonio-Gonzalez Aréchiga el compafierismo fue uno
de los valores mas importantes durante su estancia en el Tec.



atrabajar como ingeniero de servicio en
Babcock and Wilcox de México. Primero
lo enviaron a Cleveland, en donde curso
un programa de capacitaciéon con otros
22 ingenieros de diferentes nacionali-
dades, para después hacerse cargo de
las plantas en México, Américalatinay
el Caribe. De esa experiencia recuerda
que una de las cosas que mas le sirvié
para su desempefio profesional poste-
rior fue percatarse de que estaba tan
bien preparado como sus compafieros
extranjeros, en cuanto a nivel de cono-
cimientos, aunque sefiala que la mayor
dificultad fue adaptarse a otra cultura.

Después de trabajar durante més de
cuatro afios para Babcock and Wilcox
de México, en 1957 decidi6 que la vi-
da de viajes debia parar, pues ya esta-
ba casado y tenia dos hijos. Fue en-
tonces cuando uno de sus maestros de
carrera, don Juan Celada, le ofreci6
gue regresara a Monterrey para traba-
jar en HYLSA, empresa en la que la-
boraban algunos de sus antiguos com-
pafieros. Al llegar a esta ciudad, surgi6
la oportunidad de trabajar en el Tec-
nolégico de Monterrey, en donde se
integré como profesor de ingenieria
mecanica; mas tarde fue nombrado di-
rector del Departamento de Térmica,
Fluidos y Control. Ademés, estuvo al
frente del Servicio Social en el Institu-
to, coordind la preparatoria abierta, la
cuestion del tutoreo y participd en el
Comité de becas.

Respecto a las mdltiples actividades que
desempefiaba, declara: "Me encantaba el
relajo, yo asesoraba 20 6 30 tesis por afio
y era feliz, queria aprender otras cosas,
motivaba a la gente y lo hacia bien.

|

Incluso inventaba cur-
s0s aparte de los que
estaban en el plan de
estudios".

Una de las grandes
oportunidades  que
tuvo el maestro Gon-
zalez-Aréchiga fue,
sin duda, ganar la Beca Eisenhower,
gracias a la cual pudo vigjar durante
ocho meses por diferentes lugares de
Estados Unidos, visitando los sitios de
su interés (museos, fébricas, universi-
dades y centros de investigacion).
Asimismo, esta beca le brind6 la oca-
sion de entrevistarse, sin ningun tipo
de restriccion, con diversos lideres
norteamericanos, pues el patronato le
concertaba las citas con las personali-
dades que eligiera. "Aunque ya habia
pasado mi periodo de aculturacién,
gracias a esta oportunidad me quedé
mas claro que debemos compartir las
cosas buenas que tenemos ambas cul-
turas. Ademés, esta experiencia me
sirvi@ para traer muchas ideas nuevas
al regreso a mi pais', comenta.

En el Tecnolégico de Monterrey perma-
necié hasta 1976. Fue ahi, movido por
€l espiritu inquieto que siempre lo haca
racterizado, que tuvo la vision de un
proyecto especial: la creacion de una se-
cundaria en la que los alumnos de profe-
sional ejercieran como maestros de jove-
nes de condiciones socioecondémicas ba-
jas. Gracias aestaidease cred en € Ins-
tituto la secundaria de Servicio Socia
que funcionaba en aulas Ill, a partir
de las cinco de la tarde, hora en que se
desocupaban los salones. A raiz de que
muchos de los educandos demostraron

EN PERSONA

Juan Antonio Gonzalez-Aréchiga recibe
Mencion Honorffica del Consejo, en 1953.

El entrevistado y un grupo de amigos
W afuero del edificio de Talleres.

Para Juan Antonio
Gonzalez-Aréchiga,
el compromiso principal
de un profesionista es
la husqueda del desarrollo,
entendido este concepto
como la transicion a
condiciones mas humanas,
en el menor tiempo
posible; al costo social y
economico mas hajo e
incluyendo a toda
la poblacion.
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EN PERSONA

interés por continuar sus estudios, se
penso en la posibilidad de formar una
universidad.

Fue gracias a esta idea que se fundé la
Universidad Mexicana del Noreste,
pues era discutible estar preparando a
personas a las que la comunidad no te-
nia muchas opciones que ofrecerles.
En sus inicios, la UMNE dependia,
igual que el Instituto, del Consejo de
Ensefianza e Investigacion Superior,
A.C. Sin embargo, con el tiempo fue
adquiriendo su propia personalidad,
madur6 como universidad, y se separd
del Tecnologico de Monterrey. La re-
lacion cordial entre ambas instituciones
continuo; incluso hay algunos directi-
vos del Instituto dentro del Consejo de
la UMNE.

Al ser cuestionado sobre cud es la ca-
racteristica que le gustaria inculcar en
sus egresados, Gonzalez-Aréchiga no ti-
tubea a afirmar: "Que sean personas
bien preparadas y tengan la capacidad
de ser felices; los educadores debemos
ver ad sar humano en su totalidad, no
s0lo como entes pensantes’. Para lo-
grarlo, el maestro sefiala que lo primor-
did es hacer que los individuos com-
prendan que son Unicos y que tienen
potencialidades diferentes a las de los
otros, pues solo asi se puede desarrollar
la autoestima, requisito basico para al-
canzar lafelicidad.

Asimismo, Gonzéalez-Aréchiga sefiala
gue una de las cualidades de un buen
maestro consiste en desarrollar pigma-
liones positivos en sus alumnos. Se ha
comprobado que las expectativas tien-
den a convertirse en realidad, por lo

que s un profesor
tiene altas expectati-
vas de los estudian-
tes, s los ve como
personas con alto
potencial, éstos van
a desempefiarse con
ese alto potencial.
Ademas, los pigma-
liones positivos fun-
cionan en todo tipo
de situaciones. entre
padres e hijos, jefes
y subalternos... "Sin
embargo, el pigma-
libn positivo mas
importante es el de
uno consigo mismo; si yo estoy con-
vencido de que soy tonto, parto de
unahipétesisy todo lo voy aver atra-
vés de esos lentes. Sin embargo, Si
uno dice 'tengo limitaciones, pero la
hago', ése es € pigmalion positiva”,
comenta el entrevistado.

Mejores

i 3

Entre sus principales preocupaciones
como rector de una universidad esta la
formacion de las mujeres, especial-
mente las adultas, pues cuando pasan
los afios y sus hijos crecen, algunas de
ellas pierden de vista el sentido de la
vida. Brindarles la posibilidad de se-
guir preparandose en la vida, tener
conversaciones, desarrollar intereses,
relacionarse con otras personas... es
ayudarles a experimentar un cambio
positivo.

Una muestra de su compromiso con €
bienestar de lacomunidad se puso de ma-
nifiesto en las pasadas elecciones por la
gubernatura de Nuevo Ledn. "Hubo una
invitacién para que la gente se ofreciera

22
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Estudiantes de

Entrega de Premios al Saber a los

Ingcnien’a

como candidato a consegjero ciudada-
no; me ofreci porque pensé que le de-
bo mucho a este estado. Aqui he tra-
bajado muchisimos afios, nacieron
cuatro de mis seis hijos, me han trata-
do estupendamente bien, por lo que si
puedo ofrecer algo para su bienestar lo
hago con mucho gusto", comenta el
rector de la UMNE.

Con una marcada vocacion humanis-
ta-recibi6é un doctorado honoris cau-
sa en Humanismo y fue medalla a
meérito civico en e mismo &mbito-,
Gonzélez-Aréchiga confiesa amar
profundamente la materiay la ener-
gia. Respecto a su labor como huma-
nista, el entrevistado sefiala que quiza
se deba a que desde pequefio recibid
una doble influencia: por un lado, su
padre médico le inculcd un espiritu
de tipo cientifico-técnico, y su madre,
dedicada a las artes, |e ensefié a apre-
ciar lo estético y a desarrollar una
gransensibilidad.

Quizd sea e gusto por las actividades
gue realiza o porque, como € mismo
aconsegja, trata siempre de ser feliz, Juan
Antonio Gonzdlez-Aréchiga cuenta con
el respeto y d carifio de los cientos de
alumnos que han pasado por sus clasesy
alos que recomienda tener siempre pre-
sente "...que lavida vale la penay todo
ser humano es sujeto de educacién en
cualquier época, pues siempre setienela
oportunidad de seguir preparandose’. @

Al entrevistado le toc6 vivir, como alumno, la etapa de
inicio del Instituto; y como maestro, su expansion. Aqui
se le puede ver en la inauguracion de un laboratorio.
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poblacion mundial. Una alternativa
para frenar este problema es la
labranza de conservacion.

La Division de Agronomia y
Tecnologia de Alimentos del
campus Monterrey -que este afio

celebra el 50°. aniversario de la
fundacion de lo carrera de
Agronomia- esta involucrada en

un proyecto que trabaja y desarrolla
esta técnica de cultivo.

terpddiva, para

por Liliana Sotomayor (LRI'97) y Alejandra Yarto

e acuerdo con diversas teo-
rias cientificas sobre la pro-
gresiva pérdida del suelo por
erosion, durante el siglo pa-

sado se perdieron 30 centimetros, en
profundidad, por la quemay el pastoreo
desmedido; parala segunda mitad del si-
glo 20, esta cifra ascendi6 a 70 centime-
tros; y se estima que para el afio 2000
se hayan perdido 100 centimetros de
suelo agricola. A estas alarmantes cifras
hay que sumar el hecho de que por cada
hectérea de suelo que se labra, pueden
perderse hasta 500 toneladas de tierra
al afio. La gravedad reside en que la

reconstruccion de 5 centimetros de sue-
lo demora aproximadamente 400 afios,
lo que significa que se requeririan 8 mil
anos para recuperar la superficie perdida
hasta esta fecha.

Los procesos erosivos que sufren las
tierras cultivables alrededor del mundo
se deben a varios factores, sin embargo,
son dos los mas frecuentes: la accién
del viento y la accion del agua. La pri-
mera, también |lamada erosion edlica,
se produce cuando se maneja el suelo
de forma tradicional, esto es, volteando
la tierra antes de sembrar, lo que




empobrece el suelo, puesel viento selle-
va particulas muy finasy necesarias para
mantener sana y en crecimiento una
planta. Laerosion hidrica, por su parte,
produce un efecto de desgaste al golpear
la lluvia sobre el suelo desnudo. Tam-
bién son causa de erosion la deforesta-
cién, el sobrepastoreo, la quema de resi-
duos de cosecha y la accion de algunos
implementos utilizados para trabajar los
campos.

El que cada vez haya menos suelos cul-
tivables es unarealidad que demandala
blsqueda urgente de soluciones. Se tra-
ta de asegurar el desarrollo sin poner en
peligro €l abasto de recursos, tan nece-
sarios como la tierra, para las futuras
generaciones.

Una alternativa para el usoy manejo del
suelo eslalabranza de conservacion. Es-
te sistema de cultivo permite cosechar
cualquier grano sin remover o arar la
tierra, es decir, dejando los desechos del
cultivo anterior sobre el suelo.

Romper con la tradicion para
asegurar el futuro

La idea de labrar la tierra sin removerla
-sin duda la misma técnica que debi6
usar el hombre primitivo- resurgié hace
25 afios en los Estados Unidos. El go-
bierno de ese pais buscaba dar respuesta
a su preocupacioén por la erosion de més
de 87 millones de hectéreas de suelo.
Esta fue la razon por que en 1998 se es-
tablecié como decreto en ciertos estados

norteamericanos que para el cultivo de
la tierra debia utilizarse la labranza de
conservacion.

Adaptar y promover este sistema de pro-
duccion agricola en México no ha sido
tarea fécil, pues los agricultores conocen
poco sobre los beneficios de labrar el
suelo con una técnica diferente a la que
por generaciones han utilizado. Quiza
romper con latradicién seaunadelas ra-
zones principales por la que se han mos-
trado renuentes al cambio.

Como lo explica Miguel Ibarra, director
del Campo Agricola Experimental de
Apodaca, del Tecnoldgico de Monterrey,
"...para muchos agricultores y campesi-
nos mexicanos € arado es e orgullo
y simbolo de su trabgjo; los identifica

|
La erosion hidrica (izquierda) y edlica (abajo)
dejan la tierra tan delgada que se imposibilita
su cultivo.
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como agricultores. Dar 14 pasadas con
el tractor para cultivar €l maiz es motivo
de satisfaccion". Y continda: "De he-
cho, muchos de los agricultores que uti-
lizan el método de labranza de conserva-
cion son objeto de burlas por parte de
Sus comparieros’.

Larealidad de campo mexicano deman-
da nuevos sistemas que permitan un me-
jor manejo del suelo. Alarma saber que
aproximadamente el 60 por ciento de los
suelos del pais sufre algun tipo de erosion.

"En México se cuenta con una buena
cantidad de tierra para €l cultivo, sin
embargo, no toda es aprovechable: 2.18
millones de hectéreas tienen un nivel de
erosién inicial; 3.18 millones tienen ero-
si6n moderada; 1.75 millones sufren de
ata erosion; y 812 mil hectéreas se con-
sideran totalmente erosionadas', infor-
ma Guillermo Jiménez, presidente de la
Alianza Nacional para la Agricultura
Sostenible. Asimismo, sefiala que los
sistemas tradicionales de cultivo y el ex-
cesivo uso de fertilizantes han provoca-
do el deterioro de la capa organica su-
perficial del suelo, asi como su fertilidad
y capacidad de absorber agua, 1o que se
traduce en menos terrenos adecuados
paralaagricultura.

Frente a este desolado panorama, Guiller-
mo Jiménez afirma que la técnica de
labranza de conservacién es uno de los
mejores medios que existen en la ac-
tualidad para producir alimentos y
multiplicar la tierra. Se prescinde del
uso del arado y de los altos costos que
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Escuela de Agronomia: 50 afios de dar frutos

l6gico y de Estudios Superiores de Monterrey se ce-
lebran los 50 afios de la fundacion de la Escuela de
Agricultura, hoy Division de Agricultura y Tecnologia de
Alimentos (DATA).

En el marco del 55°. aniversario del Instituto Tecno-

Juan Donald Vega (IA'62), director de la DATA, sefiala
que como parte de la celebracion se han planeado acti-
vidades en las que participardn alumnos, egresados y
maestros de diversas generaciones, tales como clases
del recuerdo; una visita al campo agricola de Apodaca;
e incluso se tiene contemplada la inauguracion de una
plazoleta en Aulas | del campus Monterrey, lugar tradi-
cional de reunion de los agrénomos.

La historia de la Division de Agricultura y Tecnologfa de
Alimentos se remonta al 1 0. de septiembre de 1948, fe-
cha en que nace la Escuela de Agricultura. Para formar-
la se recurri6 a la Fundacion Rockefeller, pues ésta habia
iniciado un programa de asistencia técnica de alto nivel,
en el cual trabajaban estudiantes terminales que luego
eran becados para cursar algin posgrado en una univer-
sidad americana, ya que en México no habfa programas
de este nivel. Uno de los estudiantes era Leonel Robles,
él ya habfa regresado de obtener su maestria y se le
ofrecid participar en la fundacion de los estudios de Agro-
nomia en el Tecnoldgico de Monterey.

Ademds, la Fundacién Rockefeller fue un apoyo para
conformar la planta inicial de profesores, que se consti-
tuy6, principaimente, con egresados de programas de
investigacion.

En sus inicios, la Escuela de Agronomia ofrecfa un gra-
do técnico agricola; luego ofrecid el grado de ingeniero
y, al escindirse la carrera de Ingeniero Agrénomo en dos
especialidades, se le nombrd Escuela de Agricultura y

A Inauguracion del Campo Experimental
del ITESM en Apodaca, Nuevo Ledn.

Ganaderfa. Afios después se introdujo la carrera de In-
geniero Bioguimico, para cubrir los recursos marings, ,
nuevamente, cambid su denominacion a Division de
Ciencias Agropecuarias y Maritimas (DCAM). Fue en
1989 cuando adauirid el nombre de Division de Agricul-
tura y Tecnologia de Alimentos, con el que se le conoce
actualmente.

La DATA se ha ido diversificando, al igual que los planes
de estudio que ofrece, conforme al proceso histdrico del
campo mexicano. Si en 1948, el 70 por ciento de la
poblacion se dedicaba a actividades agricolas; en la ac-
tualidad s6lo el 30 por ciento trabaja en tareas relacio-
nadas con el campo, por lo que la DATA ya no se con-
centra Unicamente en preparar a ingenieros agrénomos,
sino que ha abierto sus campos a ingenieros en indus-
trias alimentarias, licenciados en agronegocios, diferen-
tes especialidades en el drea agropecuaria para otras in-
genierfas... Con esto se pretende la formacion de alian-
7as estratégicas con otras carreras para reforzar algunos
aspectos de la cadena de producci6n agricola.

"El agrénomo debe conocer perfectamente los procesos
productivos, pero también necesita ser consciente de la
mercadotecnia internacional, requiere tener una vision
de la agricultura como una empresa rentable y compe-
fitva', comenta Juan Donald Vega.

Asimismo, se han iniciado intercambios con universidades
ylo empresas extranjeras para que los estudiantes ad-
(uieran exeriencia en las nuevas tendencias agropecua-
rias y en practicas que refuercen su internacionalizacion.

En lo que a posgrados se refiere, en 1959 se inicio,
conjuntamente con el programa de graduados del
Colegio de Posgraduados del Fondo de la Secretaria
de la Agricultura (SAGADEG), la magstria en Parasi-
tologfa Agricola y posteriormente nacieron la de Uso
y Conservacion del Agua, Fitomejoramiento y Fisio-
tecnia, Administracion de Empresas y Centros de In-
vestigacion Agropecuaria, Biotecnologfa... Ademas,
ahora se ofrece el doctorado en Parasitologia Agrico-
la y en Uso y Conservacion del Agua. Actualmente,
el Programa de Graduados en Agricultura del Tecno-
[dgico de Monterrey esta avalado por el Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologfa para recibir a los beca-
rios de esta Institucion.

"Estoy seguro que hemos tenido un impacto importan-
te sobre la comunidad a través de nuestros egresados
de posgrado que desarrollan las lingas de produccion de
nuestro pais y que ocupan puestos importantes en inst-
tuciones de investigacion agricola y en diversas univer-
Sidades", afirma Enrique Arando, director del Programa
de Graduados de lo DATA.

Para Servando Martinez Ortiz (IAZ'94), presidente
de IATEM Monterrey, el 50 aniversario de esta Es-
cuela de Agricultura es un orgullo, pues representa
el trabajo de un buen equipo lidereado por Leonel
Robles, su fundador. Asimismo, sefiala que el Insti-
tuto le dejo valores muy morcados que le han servi-
do en su vida profesional. “La formacién que se
me inculcd no solamente es técnica sino integral,
como ser humano. Del Tec aprendi lo que significa
trabajar con disciplina, responsabilidad y calidad por
intrascendente que sea la actividad. Yo como egre-
sado tengo a mis espaldas el compromiso de ayu-
dar a mi comunidad y de que los recursos del cam-
po perduren para un mejor mafiana’, concluye Mar-
tinez Ortiz.

Sin duda, es esta filosoffa de mejora continua y preocu-
pacion por el desarrollo comunitario, lo que ha permiti-
do que la semila plantada hace cincuenta afios siga
dando frutos.
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éste implica en términos de maquinaria
y mano de obra.

Afortunadamente desde 1990, esta
préctica agricola se sigue en algunas par-
tes de la Republica Mexicana, con €l do-
ble objetivo de hacer producir la tierra
sin maltratarla y reducir la pérdida del
suelo por la erosion edlica e hidrica

La labranza de conservacion respeta la
estructura natural del suelo, mientras
que la forma tradicional de sembrar im-
plica remover la tierra, pues se tiene la
creencia de que cuanto més profundo se
mueva el suelo, tanto mayor ha de ser la
captacion de agua. Sin embargo, se ha
comprobado que no hay necesidad de
aflojar la tierra para aumentar su nivel
de humedad, ya que a partir de las rai-
ces que dejan los cultivos y gracias a la
accion de los insectos, se forman canales
naturales por los que se infiltra el agua
de lluviay de riego.

Este renovador sistema de manegjo del
suelo permite que a menos un 30 por
ciento de los residuos de la cosecha an-
terior permanezca sobre la superficie de
la siembra, lo que hace posible que la
humedad del suelo sea protegida de los
efectos del airey dd sol. Ademas, gra-
cias a la humedad aprovechada por las
plantas se forma un microclima en el
cua se pueden desarrollar insectos be-
néficos, tanto para € suelo como para
las plantas mismas, que posibilitan €
control de las plagas mediante el equili-
brio ecoldgico.
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Hay tres niveles bajo los cuales se pue-
de implantar la labranza de conserva-
cion en la agricultura. El primero de
dlos se denomina de cero labranza,
pues consiste en no realizar ningin
movimiento en la tierra, a excepcion
del surco necesario para poner la semi-
[la. Otro nivel es el conocido como la-
branza minima, en el que se puede usar
algin implemento para aflojar latierra,
en caso de que asi se requiera, pero sin
voltearla, a fin de dejar todos los resi-
duos en la superficie. La labranza en
surcos es aguella en laque se hacen sur-
COS permanentes para sembrar, y esas
zanjas nunca se quitan, sino que se
siembra en ellas afio tras afio.

Las mdltiples alternativas que pueden
utilizarse con este sistema son viables en
diferentes regiones ecologicas, y pueden
ser implantadas por los productores de
diversosestratos. Esfactible adecuarlasa
las particulares condiciones econémicas
de produccién.

De entre los mdltiples beneficios de este
sistema de labranza, sin dudael ecologis-
taes el que destaca. Se elimina casi por
completo la pérdida de suelo, se conser-
va un mayor nivel de humedad, y con
ello seincrementa la actividad microbia-
nay consecuentemente lafertilidad de la
tierra. También se mejora la calidad de
los mantos acuiferos, a no filtrarse hasta
e fondo las sustancias quimicas de los
fertilizantes.

Pero las ventajas no acaban aqui. En €
plano econémico, la utilidad de esta téc-
nica supone ahorro de combustible, re-
duccién de reparaciones de maquinaria,
incremento en el nimero de hectéreas

>
Guillermo Jiménez, presidente de la Alianza Nacional

para la Agricultura Sostenible, en uno de los campos
Cultivados bajo labranza de conservacion.
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por hora de trabajo y €l logro de rendi-
mientos consistentes en el cultivo.

Los cultivos trabgjados bajo la labranza
de conservacion resultan, pues, mas
costeables que los que se abtienen por
el sistema de arado tradicional, aunque
debe considerarse que éste es un siste-
ma de resultados a largo plazo.

José Alberto Trevifio, agricultor neo-
lonés que utiliza esta técnica agricola,
sefiala: "La labranza de conservacion
abarata los costos de produccién, fac-
tor muy importante para poder com-
petir con contrapartes internacionales,
ya que la globalizacion y apertura de
fronteras ha afectado mucho al sector
agricola. Quiza en los primeros ciclos
se pueda ver una reduccion en la cose-
cha, pero a la larga se corrige y com-
pensa con el ahorro en los insumos y
en la produccién en general. Ademas,
lo més importante es que enriquece-
mos a suelo en vez de deteriorarlo; lo
hacemos mas productivo y fértil, y te-
nemos la seguridad de dejar a nuestros

hijos una empresa productiva 'y no un
problema’.

Una semilla que crece

El interés de algunos agricultores y em-
presarios del pais por mejorar las practi-
cas de cultivo se ha traducido en accio-
nes, gracias a la formacion de clubes de
agronomos que implantan lalabranza de
conservacion en sus sembradios.

Estos eguipos de trabajo se integran por
productores, proveedores de maguina-
ria, patrocinadores, consejeros... que se
apoyan paratrabajar sobre metas de pro-
duccién. También comparten de mane-
raresponsabl e sus conocimientosy expe-
riencias, en lo que a labranza de conser-
vacionserefiere.

Los clubes que existen actualmente en €
pais se manejan con la siguiente dinami-
ca. Cada agricultor se compromete a
aportar a menos diez hectéreas de tierra
para que se trabajen con labranza de
conservacion por un periodo de tres
anos. A cambio, tiene derecho a utilizar
€l equipo que proporcionan las empresas
patrocinadoras, y cuenta con apoyo para
insumos, capacitaciony asistenciatécnica
directa

En 1996, el Campo Agricola Experi-
mental de Apodaca, perteneciente a la
Division de Agricultura y Tecnologia
de Alimentos del campus Monterrey; el




del Club de San Isidro.

Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos; la empresa John
Deere; y algunos productores iniciaron
un proyecto en conjunto. La intencion
era transferir la tecnologia de labranza
de conservacion a agricultores de la
region.

Fue asi como naci6 €l Club de Labran-
za de Conservacién de San Isidro, Los
Ramones, en el estado de Nuevo Leon.
Esta asociacion comenzo sus actividades
en 1997, con la parti-
cipacion de cinco
agricultores que en-
tusiastamente aporta-
ron, ademas de su
tierra y trabajo, la
destreza y el conoci-
miento adquirido a @

través del tiempo.

"Los productores [
cooperantes se en- 2
cuentran satisfechos
y motivados con los
resultados logrados §
hasta el momento en
el club. La meta para el ciclo de 1998
es establecer la siembra de sorgo o so-
ya en cero labranza, no sdlo en las par-
celas del club, sino en las mas de 400
hectéreas que cultivan en conjunto”,
comenta Miguel Ibarra.

El modelo de clubes estd operando en
diferentes partes de la RepublicaMexica-
na. Son ejemplo de ello e Club Agroa-
migos, € Club de Tecnologia Avanzada
en Matamoros, los productores de Rio
Bravo y los Sembradores del siglo 21 en
Valle Hermoso, todos en e estado de
Tamaulipas.

En Sinaloa, el interés por cuidar la cali-
dad de los suelos también ha motivado
la formacion de asociaciones que persi-
guen este objetivo: el Club de Agricul-
tores de Navolato, el Club de Labranza
de Conservacion de Guamuchil, €l
Club de Agricultores de Maximo Ren-
dimiento de Guasave, y el Club Bufalo
de los Mochis.

Ante la necesidad de establecer acciones
que aseguren la conservacion de suelos
cultivables, y por su actitud constante
de innovar para el progreso, €l Tecnolé-
gico de Monterrey ha contemplado
ofrecer un curso relacionado con la la-
branza de conservacién. Formara parte
de uno de los programas académicos
que ofrece la Division de Agriculturay
Tecnologia de Alimentos, ya que esta
tecnologia es una tendencia para la agri-
cultura de los préximos afios.

Miguel lbarra sefisla "Es importante
que e alumno conozca esta tecnologia,
dadas las condiciones de baja rentabili-
dad en la agriculturay los riesgos de no
conservar los recursos naturales. Se tie-
ne la idea de abrir un curso o tépico

para que los estudiantes interesados pro-
fundicen en las bases del concepto de la-
branza de conservacion y en cémo llevar
a cabo su implantacion”.

La toma de conciencia respecto al cui-
dado que se debe tener para la conser-
vacion de los suelos cultivables -por
parte de los diferentes sectores involu-
crados- es un buen principio. Deben
realizarse acciones concretas que asegu-
ren la autosuficiencia alimentaria de las
naciones en el futuro. La labranza de
conservacién es una alternativa inteli-
gente para €ello. @
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Sexto Convivio Ex-A-Tec,
campus Queretaro

Tradicion que une

navez mas, € campus Querétaro se vistio de fiestapara
celebrar con la comunidad de egresados y egresadas, €
sexto convivio Ex-A-Tec: "El dltimo del sglo".

Convertido en toda una tradicion, el Sexto Convivio Ex-A-
Tec, campus Querétaro, logré conjugar la degriay € entu-
siasmo de los 600 egresados que asistieron a evento redliza-
do el pasado 4 dejulio.

Esta celebracion, que se lleva a cabo cada dos afios desde
1988, se vio realzada con la toma de protesta de dos nue-
vos capitulos de la Asociacion de Egresados en Querétaro;
la entrega de reconocimientos a Ex-A-Tec que se distin-
guieron como alumnos durante los primeros cinco afios de
historia del campus (1975 a 1980); y la inauguracion de la
Galeriade Reinas.

En la ceremonia de inauguracion estuvo presente Ignacio
Loyola Vera (IAZ'76), Gobernador del Estado de Queréta-
ro, quien tomo protesta a las directivas de los nuevos capi-
tulos de la Asociacion Ex-A-Tec: José Eduardo Zaragoza
(LCC93), como presidente; Irma Villasefior (LCC'89),
como vicepresidenta; Maria Teresa Delgado (LCC'94), co-
mo secretaria; y Silvia Garcia (LCC'82), como tesorera del
capitulo Ex-A-Tec LCC; y Luis Savador Casados
(LCQ'78), como presidente; Claudia Gavan (IEC'95), co-
mo vicepresidente; Carlos Gabriel Medina (IMA'97), como
secretario; y Andrea Equihua (I1SE'97), como tesorera del
capitulo Ex-A-Tec Querétaro.

Como parte dd festejo, dio inicio una nueva tradicion que

servira para estrechar alin més los lazos entre los Ex-A-Tec
y su alma mater. se otorgd un reconocimiento a egresados
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de las generaciones pioneras en las siguientes categorias. la
segundamatriculainscritaen el campus; lostres mejores pro-
medios de la primera generacion de profesional, egresada en
1978; la primerareina del campus; los dos mejores prome-
dios de la primera generacion de preparatoria que se gradua-
ron de profesional; y los mejores promedios en su graduacién
de profesional.

Asimismo, en una emotiva ceremonia se inauguro, en € ves-
tibulo del salén de Congresos, la Galeria de Reinas dd cam-
pus. Entre las ex-reinas que estuvieron presentes en el corte
ddl listén se encuentran: MayeladelaldaFajardo (LAE'78),
Gina Nardoni Macedo (LCC'81), Lorena Garcia Alcocer
(LSC'85), Estebana de la Torre (LCC'90); Maricarmen Li-
con (LCC95); Tania Ruiz Castro (LEM'96); Marilu de
Moral (LEM'97); y EugeniaBarfios de Ezcurdia, actual alum-
nade campus.

El programa de actividades del Sexto Convivio Ex-A-Tecin-
cluyé, ademés, unaferiarecreativay deportiva, latomadela
fotografia del recuerdo, una comida ambientada con musica
en vivo, unarifa de premios, mariachi y noche disco.

El convivio contd con la asistencia, mayoritaria, de gradua-
dos del campus Querétaro, aunque también participaron
Ex-A-Tec de los siguientes campus: San Luis Potosi, Mon-
terrey, Ciudad de México, Ledn 'y Morelos.

La organizacion general del evento estuvo a cargo de Nor-
berto Rodriguez (LIN'97), coordinador de Relaciones con
Egresados dd campus Querétaro.




C(v)n el propésito de celebrar su
igésimo aniversario como profe-

sionistas, la generacién 1SC'78 organizo
diferentesactividades.

Los egresados, provenientes de varios
puntos del pais, convivieron durante tres
dias de festejos en € campus Monterrey;
hubo diversas actividades y diversiones
para los Ex-A-Tec y sus familias.

El reencuentro permitié convivir con
antiguos comparieros y recordar detalles

de suvidauniversitaria. Td éxito tuvo la
conmemoracion, que los asistentes se
comprometieron a reunirse nuevamente
dentro de cinco afios.

- Reconoce Ex A-Tec
" Aguascalientes a su fundador

| pasado mes de junio, €l capitulo de

Ex-A-Tec Aguascalientes realiz6 un
reconocimiento a su fundador Carlos
Reed Gil (IA'56).

El acto resultdé emotivo, pues € home-
najeado recordd lafundacion del capitu-
lo en 1970, su desarrollo a través de 28

afios, asi como € compromiso que se
tiene con las nuevas generaciones.

Ademés, durante € evento se hizo entre-
ga a Reed Gil de una placa conmemora-
tiva, como muestra de agradecimiento
por su liderazgo y aportacién ala comu-
nidad de Aguascalientes.

Festeja 1Q'78 vigesimo aniversario

on entusiasmo, los egresados de

lageneracién 1Q'78 se reunieron
para festejar que hace veinte afios ob-
tuvieron sus titulos profesionales.

Entre las actividades que llevaron a
cabo estuvieron una visita al campus
Monterrey para tomarse la tradicional
foto en el Mural; una misa en La Sa
lle, iglesia en la cual festejaron su gra-
duacion; asi como un convivio en el
rancho de uno de los egresados.

Durante lareunion, los asistentes disfru-
taron recordando anécdotas de la vida
estudiantil en su alma mater.

[envenuu
dg mva a casa - |
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Ex-A-Tec

EnlaNoticla

4 Reconocen trabajo
# de Hazel Valdez

En reconocimiento a su trabajo de
investigacion sobre laviday obra del
ilustre mexicano Marte R. Gémez,
el pasado mes de julio, obtuvo una
mencidon honorifica Hazel Valdez de
Von Nacher (LLI'69, MPE'93).

A la convocatoriadel Premio Na-
cional de Ensayo "Marte R. Go-
mez" respondieron ocho partici-
pantes y, aunque el primer premio
era Unico, debido a la calidad de
su trabajo, Hazel Valdez obtuvo
una mencion honorifica que no es-
taba contemplada originalmente
enlaconvocatoria.

Gana Patricio
Martinez
gubernatura
chihuahuense

En fechas pasadas, fue electo go-
bernador del estado de Chihuahua
Patricio Martinez Garcia (CP’70),
para el periodo 1998-2004.

Este Ex-A-Tec se ha desempefiado
tanto en actividades empresariales,
como en €l sector publico y politi-
co, destacando su |abor como con-
sgjero de diversas instituciones ban-
carias. Ha presidido la Camara de
Comercio, Serviciosy Turismoy el
Consejo Coordinador Empresarial
de Chihuahua; también fue presi-
dente municipal de Chihuahua, di-
rector general de la Administracion
del Gobiernoy diputado federal en
la LVII Legislatura

Ademés, Martinez Garcia ha sido
catedrético y conferencista en dife-
rentesuniversidades del pais.
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Celebra ISE'88 aniversario de graduacion

Con el objetivo de festejar el déci-
mo aniversario de haberse gra-
duado, la generacion de ISE'88 se
reunié en el campus Monterrey del
Instituto.

En un ambiente célido y familiar, los
egresados se tomaron latradicional foto-

grafia y realizaron un recorrido por las
instalaciones del campus, para conocer

Promueve
Ex-A-TecTabasco
COmpromiso

de los egresados
CoN su entorno
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los cambios que ha sufrido su alma mater
en estos diez afos.

Asimismo, asgieronaunamisadel recuerdo
enlaiglesade San Francisco, donde secele
bré laceremoniareligiosade su graduacion.

Posteriormente, se trasladaron a Ran-
cho TEC para disfrutar con sus familias
de un animado convivio.

| capitulo Ex-A-Tec Tabasco se ha

distinguido por realizar actividades
gue mantienen la participacién constan-
te de los egresados en beneficio de la co-
munidad tabasquefia.

Entre las actividades que han llevado aca-
bo destacan € Seminario de Administra-
cién dd Tiempo, que ya se ha impartido
en 14 ocasiones; y los diplomados en Mer-
cadotecnia, Alta Direccion y Finanzas.

Ademés, consciente del compromiso
con su entorno, Ex-A-Tec Tabasco

L a generacion LEC'88 festejé en
el campus Monterrey el décimo
aniversario de haber egresado del
I nstituto.

El evento inicié en punto de las 9:45
horas en e portico de rectoria, donde se
dieron la bienvenida. Posteriormente,
los Ex-A-Tec disfrutaron la proyeccion

organizé un Foro sobre Tratamientos
de Aguas Residuales, tema trascen-
dental para ese estado, pues cuenta
con el 33 por ciento de los recursos
hidrolégicos de México. Al evento
asistieron autoridades municipales y
estatales, asi como asociaciones y ca-
maras de laindustriay el comercio de
Tabasco.

Con acciones como éstas se manifiesta e
compromiso de los egresados del Tecno-
I6gico de Monterrey con el desarrollo de
su comunidad.

de un video ausivo a la trascendencia
educativay tecnoldgica que hatenido €l
Instituto en la Ultima década.

Revivieron recuerdos a través de un re-
corrido por las instalaciones del campus
y evocaron los momentos de compafie-
rismoy lasvivencias caracteristicas de la
vida universitaria



Direccion de Relaciones
con Egresados tiene nuevo director '

D urante casi dos afios, Arturo Solte-
ro Curiel (IE'75) estuvo al frente
de la Direccién de Relaciones con Egre-
sados. Ahora se retira de su cargo co-
mo director, tras haber contribuido al
desarrollo de los servicios ofrecidos a la
comunidad de egresados del Sistema
Tecnoldgico de Monterrey.

Encabezara esta Direccion Aldo Torres Sa
linas (CP'88), actua director de la carrera

de Contador Publico y profesor del De-
partamento Académico de Contabilidad y
dd Programa de Graduados en Adminis-
tracion, del campus Monterrey.

Como parte de los cambios organiza-
cionales, la Direccion de Relaciones
con Egresados dejard de formar parte
de laVicerrectoria de Administraciony
Finanzas para integrarse a la Direccion
de Asuntos Estudiantiles del Sistema.

Campus Guadal ajara organiza

bienvenida a nuevos Ex-A-Tec

a Coordinacién de Relaciones con
Egresados del campus Guadalgjara or-
ganizé una "Bienvenida como Ex-aTec"

Cambia directiva
de Ex-A-Tec DF

a nueva directiva del capitulo

Ex-A-Tec Distrito Federal quedo
integrada por Ricardo Rueda (CP'95),
como presidente; Daniel Pérez (1SC'91,
MA'97), como vicepresidente; Claudia
Vera (LED'96), como secretaria; y Ro-
berto Apud (MF'95), como tesorero.

para aquellos aumnos candidatos a gra-
duarse dentro de la6a. generacion de egre-
sados dd campus. En € evento se les pro-
porciond informacidn sobre la nueva etapa
que les espera dentro del Instituto, ahora
como Ex-A-Tec.

El evento fue muy emotivo, pues se pro-
yecto un video con remembranzas de la
vida estudiantil de los asistentesy se lle-

vO a cabo la entrega de reconocimientos 3

alos alumnos que destacaron en las acti-
vidades de la DAE.

e ——

Este grupo tiene contemplado imple- '

mentar diferentes proyectos estratégi-
cos, cuyo principal propdsito es aumen-
tar la comunicacién e integracion de los
egresados.

Ademas, se ha hecho una cordia invita-
cion a todos los Ex-A-Tec que radican
en la zona metropolitana de la capital
para que participen en los planes y acti-
vidades de este capitulo de la Asociacion
de Egresados.

Tomamos con cuidado €
color entre las manosy lo
separamos. Sin perder
detalle imprimimos la
revolucién, resaltamos la

grandeza de imponentes

montafas, endulzamos
el sabor de los antojos,

\ i damos

forma alatextura

~pane

oy vyt~

de las frutas. Con
esta vision imprimimos en
registro perfecto todo lo que perdura.

1INk

servicios graficos sa. de c.v.



Familia Rubio Elosua

Espiritu
emprendedor
que se

por Salvador Villarreal

ace 53 afos comenzo la histo-
ria que ha unido a la familia
Rubio Elostiacon € Tecnol6-
gico de Monterrey. Fue € 3
de septiembre de 1945 cuando don Alfon-
so Rubio y Rubio llegd, procedente de su
natal Morelia, a esta ciudad, con € propé-
sito de desempefiarse como maestro en €l
recién formado Instituto. Parte de lalabor
de convencimiento para que aceptara el
ofrecimiento del Tecnoldgico la redizo su
amigo y mentor, Manuel Gomez Morin.

El arribo de Rubio y Rubio a tierras re-
gias fue, pues, en 1945. En un principio,
fungié como maestro de planta de la
asignatura "Filosofia y literatura'; sn
embargo, sus intereses, empefio y dedi-
cacion lo llevaron por un camino que
quizani él mismo imaginaba.

Al poco tiempo de haber llegado a Tec,
Alfonso Rubio conocié a don Roberto
Elosta, fundador y consgjero del
ITESM, quien le confesd ser la persona
gue telegréficamente lo habiainvitado a
trabajar en el Instituto. Le recordd, ade-
mas, que se habian conocido en unajun-
ta del Partido Accion Nacional, celebra-
da en Morelia, en la que Rubio y Rubio
habia dado un discurso que impresion6
favorablemente a don Roberto. Pero el
destino terminariauniéndolosaln més...
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Por una invitacién de su amigo Luis As-
tey, Rubio y Rubio comenzé a impartir
una clase defilosofiaa un grupo de sefio-
ritas, entre las cuales se encontraba Espe-
ranza Eloslia Muguerza. La sorpresa fue
mayUscula cuando en laprimerareunion,
al llegar adictar tal clase en una casa par-
ticular, éstaresulté ser la de don Rober-
to Elosla, precisamente padre de Espe-
ranza. Poco a poco, entre las clases de fi-
losofia y unas conferencias sobre arqui-
tecturaenlaiglesia"La Purisima’, se fue
reafirmando el vinculo entre lajoven pa-
reja, hasta que con € tiempoy el trato se
enamoraron y, finalmente, se casaron.

Dd matrimonio Rubio Elosia nacieron
ocho hijos: Esperanza, Ana Catalina, Jos¢
Alfonso (LAE'72), Fernando (ARQ75),
Eduardo (LCC'76), Alberto (LAE'81),
Juan Miguel (1B'81) y Angdlica (LEM'88).

De sus primeros tiempos en € Ingtituto,
don Alfonso Rubio recuerda cémo € Tec-
nolégico de Monterrey se fue consolidan-
do como una institucién universitaria de
primer nivel. A dlo contribuy6 su profe-
sorado, excepcionalmentc brillante, y el
hecho de pertenecer, cas desde su funda-
cion, alaAsociacion de Universidades del
Sur de Estados Unidos. "Habia un cuida-
do extraordinario en la seleccion de maes-
tros, se procuraba invitar a profesores

connotadosy ajévenes destacados por sus
antecedentes académicos o en la catedra
Ademés, otra circunstanciafue que Euro-
paacababa de terminar la Segunda Guerra
Mundia y la situacion era terrible, por lo
gue muchos profesores de grandes uni-
versidades europeas vinieron atrabajar a
Tecnolégico, 1o que le permitid fortalecer
relaciones con instituciones culturales del
extranjero”, recuerda Rubio y Rubio.

La carrera del maestro dentro del Instituto
fue en continuo crecimiento. En 1948 fue
nombrado jefe del Departamento de Hu-
manidades; su desempefio fuetal, que hasi-
do reconocido como un gran impulsor del
humanismo en las carreras ofrecidas por €
Instituto. Mas tarde, su amor por la cultu-
ray las artes se convirtieron en detonadores
determinantes paraque, en 1958, fundaray
se convirtiera en director de la Escuela de
Letras del Tecnolégico de Monterrey. Do-
ce afos después, don Alfonso llegd a ser e
director de la Preparatoria, y en 1973 lo
nombraron vicerrector académico del &ea
media superior. Los logros del licenciado
Rubio continuaron, puesfriedirector gene-
ra y disefiador de la Escuela Preparatoria
Abierta del Tecnoldgico.

Ladécada de los afios sesentafue el tiem-
po en que la familia Rubio Elosta reafir-
mo sus lazos con el Instituto. Los hijos



comenzaron a cursar preparatoriay carre-
raprofesional en e campus Monterrey.

ParaAlberto Rubio ElosUa, el sexto de los
hijos de esta familia, € aprendizaje més
importante que obtuvo de su paso por €
Instituto fue la constancia. "Es un valor
que se debe seguir, yaque sin é no selle-
ga a ningun lado. Se puede tener un
buen comienzo o arranque, pero si no se
es constante, nunca se podra llegar a la
meta’', opina. Una prueba de como Ru-
bio Elosta aplicd la constanciafue su vida
estudiantil. "Yo era de los alumnos que se
distinguian por jugar fatbol, pero en los
estudios no me iba tan bien. Sin embar-
go, la constancia me llevé a terminar la
carreray la maestria en e Tec", recuerda.

La participacion de los hermanos Rubio
Elostia en las actividades deportivas dentro
del Ingtituto fue destacada. Particularmen-
te Fernando y Alberto llegaron a ser cam-
peones del torneo interior de futbol soccer,
ambos con diferentes equiposy en distintas
épocas. El equipo de Fernando se llamaba
"Las florecitas vengadoras de arquitectura’,
y € de Alberto, "La PUP".

Asimismo, algunos integrantes de esta
familia formaron parte activa de la vida
estudiantil como miembros de las mesas
directivas de sus respectivas carreras.
Ta es € caso de Angélica y Alberto,
guienes estuvieron en las directivas de la
licenciatura en Mercadotecnia (LEM), y
en la de Administracion de Empresas
(LAE), respectivamente.

Sin duda, la importancia que tiene para
los Rubio Elostia la educacién ha sido de-
terminante, prueba de elo es que varios

integrantes de la familia
han continuado su pre-
paracion en programas
de posgrado tanto en
México como en € ex-
tranjero. Sin embargo,
S setuvieraque sefidar
una caracteristica que
los definiera, ésta seria
el sr emprendedores.

Ya sea en @ sector fi-
nanciero, en & &mbito
de los alimentos 0 en
del arte, los Rubio Elo-
slia han demostrado su
espiritu  emprendedor.
De hecho, para Alberto
es unade las caracteristicas més importantes
de los egresados del Tecnolégico en la ac-
tualidad. "Pienso que ahora € Tec s esta
preocupando mas por inculcar en los estu-
diantes @ espiritu emprendedor; no se trata
Slo de graduarse y trabajar, sino de de-
sarrollar la propia carrera bajo un enfoque
emprendedor. Eso es lo que México nece-
Sita en este momento: lideres emprendedo-
res. Al menos, es una caracteristica funda-
mental parami vida actua", afirma.

Ademés de la constanciay € espiritu em-
prendedor, otro valor que los Rubio Elosla
creen haber adquirido dentro del Tecnolé-
gico de Monterrey es € respeto alos demas
y alaiguadad entre los seres humanos.

Para Fernando, el cuarto hijo de estafa-
milia, tal valor qued6 muy claro duran-
te la presentacién de su examen profe-
sional. El director de su carrera, €l ar-
quitecto Rodriguez Vizcarra, mandd
hablar a los candidatos por graduarse y
les pregunté cual
consideraban que se-
ria el mejor pastel:
aquel que sdia mas
rapido o e que se
tardaba un poco mas,
pero también salia.
La respuesta que €
mismo Rodriguez Viz-
carra les dio fue que
ambos pasteles eran
buenos; del mismo
modo, todos los alum-
nos eran importan-
tes y merecian res-
peto, tanto aguellos
que se habian tardado

EN FAMILIA

A La labor de Don Alfonso Rubio y Rubio ha sido muy importante para el
desarrollo del Instituto.

en terminar su carrera, como los que la
habian concluido répidamente.  Por
tanto, nadie debia sentirse ni méas ni me-
nos que los demas.

Con €l paso del tiempo, lafamilia Rubio
Elostia haido creciendo y algunos de sus
nuevos integrantes también son egresa-
dos del Tec. Td es € caso de Elisa Sosa
(LLE'76), casada con Eduardo; Maria
Antonieta Govea (I1B'80), esposa de
Juan Miguel; y Pablo Zubieta Peniche
(LCC'88), quien contrajo matrimonio
con Angélica. En el caso especifico de
Pablo y Angélica, €llos se conocieron
desde muy jovenes, ya que los padres de
ambos trabajaban en € Instituto; sin em-
bargo, no fue sino hasta que cursaban la
carrera que se hicieron novios.

La relacion de la familia Rubio Elosta
con su alma meter ha sido muy estrecha;
es especia €l carifio que todos sus inte-
grantes le profesan. Una tercera genera-
cion también participa de este vinculo fa-
milia-escuela, de la que Alfredo Olguin
Rubio (LEM'97) es e primero en gra
duarse. Los hijos de los Rubio Elosta
tienen asegurada su educacion en € Ins-
tituto, gracias a un fideicomiso que ge-
nerosamente dej6é su bisabuela, dofia Es-
peranza Muguerza de Elosla, esposa de
don Roberto.

No cabe duda que conocer las innume-
rables anécdotas de esta familia es una
oportunidad de acercarse a los 55 afios
de historia del Tecnoldgico de Monte-
rrey, a través de lavision, no solo de uno
de sus directivos, sino también de sus
egresado; @
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El valor de la mirada en la sociedad actual

Reflexion sobre los sgnosy
su efecto en la identidad

@ De los objetos que poseemos, cuan-
tos estan relacionados con la imagen
que deseamos proyectar a los demés?
¢Cuéntas vecesjuzgamos aalguien por

suapariencia? Si analizamos con atencién,
nos daremos cuenta que a hablar, delibe-
radamente, remarcamos algunas palabras.
LLarazon principal es que de ellas depende,
en gran parte, €l lugar que tenemos gana
doien el mundo, ademas de que automati-

camente conducen'al papel que represen-
tamos en la sociedad.

Este y otros asuntos son parte del objeto
de estudio de la Semidtica (o0 Semiologia,
segun la traduccion que se adopte), cien-
ciaderivadadelaLinguistica. Seencarga,
asimismo, del andlisis de los medios, los
modos y la creacion de los signos en una
sociedad, asi como la ponderacion y €
uso que se les da en contextos mas res-
tringidos, tales como la ideologia, la reli-
gion o la palitica

Aungue € estudio sistemético de los sig-
nos es reciente, importantes pensadores
antiguos intuyeron su importancia. Por
gemplo, e afamado griego Aristételes
—quien asentd las bases, en mas de un
sentido, del pensamiento occidental—
propuso dos ideas que siguen auin vigen-
tes: "un signo es algo que representa al-
go' y "representar es una de las tareas
primordiales de los seres humanos”.

Pero... ¢cudl es larelacion de esto con la
mirada? Por sentido comin se sabe que
"la primera impresion no se olvida', es
decir, que a primera vista lo que uno re-
cuerda de otro, y viceversa, es justamen-
te lo que representa. Si a caminar por la
cale se ve a alguien formalmente vesti-
do, inmediatamente puede suponerse €l
rol social que juega. Asi se comprueba
que €l signo es "ago en lugar de algo”,
y se infiere que laformalidad en el vestir
quiza se deba a que dicho sujeto tiene un

Marfa Robertha Leal Isida

puesto ejecutivo, que le permite obtener
los ingresos requeridos para vestirse asi.

Esta serie de intuiciones-suposiciones no
es exclusiva de esa situacion particular.
También ocurre en el caso de la madre
que a ver llegar @ hijo del colegio le di-
ce, antes que nada: "¢l loraste, ¢verdad?
¢Coémo sabe dla que hallorado?... Pues
porque las mamas han aprendido a leer
los signos de los estados de animo de sus
hijos. Asi, cada individuo poco a poco
también aprende de modo tal que todo,
pero absolutamente todo lo que lo rodea,
es signo: laropa que se usa, la colonia en
la que vive, € transporte que emplea, las
palabras que utiliza para establecer comu-
nicacion y los medios a los cuales recurre
para hacerlo, lo que piensa, € lugar don-
de guarda los bienes, los sitios que fre-
cuenta... todo es signo.

Pero ahi no acaba el proceso. La mirada
no es solo para € otro, también es del
otro. Y esa actividad es terriblemente im-
portante paratodos. Con la mirada apro-
bamos, desaprobamos y somos reproba-
dos. En pocas palabras, con ella otorga
mos y recibimos reconocimiento de los

demas.

En €& relato "El
membrillo", de
Inés Arredon-
do, Elisa, la
protagonista,
cruza 7 mi-
radas con
distintas
personas.
La relevan-
cia de esto
es que cada
una sefidla un
modo distinto

de ser, una nueva
etapa de su vida,

g
. ’ o
@“‘*@
o

0 simplemente indica nuevas relaciones
con & mundo que larodea.

Es por lo anterior que puede afirmarse
que de la mirada depende todo: e valor,
la aprobacion, € reconocimiento, € re-
chazo que damos &l otro. Vadriala pena
reflexionar sobre s verdaderamente po-
dremos ser tolerantes con lo que miramos
(y con quienes nos miran), si siempre eti-
guetamos con lo que hemos aprendido
gue valen las cosss.

¢No cree usted que hay que reflexionar
sobre la importancia de la mirada para €l
desarrollo personal integral? Yo creo
gue si, pues las apariencias engafian y
aungue la mirada es deductiva, habria
que hacerle caso a la intuicidn, pues no
siempre €l signo representa lo que con-
vencionalmente creemos, sino a contra-
rio, enmascara una realidad digna de no
ser representada. @

Maria Robertha Leal Isida es catedratica del

Departamento de Humanidades del campus Monterrey.

1o
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MATICES

El Maguio Clouthier,
labiografia’ ...unaresena

rsonalmente no conoci a
g/tanuel J. Clouthier (IAZ'57),
pero si a sus hijas Tatianay Re-
beca, con quienes guardo una entrafia-
ble relacién. Por ello, me da gusto es-
cribir esta resefia sobre €l libro que,
acerca de su padre, acaba de pu-
blicar Editorial Planeta: "El Ma-
quia Clouthier, la biografia’ . El
autor de esta obra es Enrique
Nanti, periodistay escritor profe-
sional, de nacionalidad argentina,
quien sin haber conocido a Ma-
quio, "...recibio el encargo de la
familia Clouthier para redactar
esta biografia del lider sinaloen-
", como textualmente se lee en
el interior de la portada.

En esta obra se pretende mostrar
el perfil de hombre, de lider y de
luchador social que fue Magquio,
y creo que se logra con éxito. En
los capitulos que se refieren a su
vida en términos de lo real, se le
describe como un hombre de
gran valentia y arrojo; sencillo y
rastico en su lenguaje, de res-
puestas simples y concretas, de
frases y modismos populares, a
través de los cuales influy6 en los
lideres empresariales y politicos
de este pais, pero muy especial-
mente en la gente del pueblo que
lo conocié. Abundan los datos y
citas que dan prueba de los ras-
gos de Maquio, a quien Enrique
Krauze describe como "una per-
sona suave, casi dulce, un sofia-
dor, un sentimental, un quijote de la
politica democratica"

El libro es "..d legado impreso de un
hombre que vivié y luché por los demas,
y que muri6 en la blsqueda valiente del
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Celita Alamilla (LLI'81)

bien comin"; segin palabras del propio
Nanti. La familia Clouthier, a su vez,
considera la publicacion como un testi-
monio de vida prolifica, deluchay trayec-
toriaintensas, que sde alaluz con moti-
vo de la conmemoracion de los 64 afios
del nacimiento de Manuel J. Clouthier.

Enrique Nanti

presentacion de .
ENRIQUE KRAUZE

PLANETA 2

A Nonti, Enrique. (1998). "El Maquw Clouthler la biografia"

México. Planeta.

Como género hiogréfico el lector po-
dria esperar que se tratara de una cro-
nologia simple de hechos; sin embargo,
la biografia de Maquio es mucho méas
gue esto. Comienza por € fina de la
historia y, como en circulo, cierra con

las premoniciones que el mismo per-
songje habia hecho sobre su muerte.
Plantea las dudas y conclusiones sobre
el lamentable accidente y las repercu-
siones que tuvo en la prensa nacional
en los dias que siguieron a su deceso.
Se agregan, ademas, los sermones y
las oraciones funebres que va-
rios de sus mas allegados pro-
nunciaron como despedida en el
sepelio.

El autor presenta, ademas, un
delicioso popurri anecdético que,
de manera vivida, refuerza lo ya
descrito acerca de Maquio; de la
vidaintensa, prolificay de lucha
de tan carismatico lider. Tam-
bién aparece una serie de foto-
grafias que sirven parailustrar al-
gunas de sus facetas personales,
asi como de acontecimientos em-
presariales y politicos en los que
participd. Los capitulos finales
complementan de forma ilustra-
tiva aspectos relativos al Iéxico
particular de Manuel J
Clouthier y a sentido que le da-
ba a ciertas palabras clave; se ha-
ce referencia alos afios de su vi-
da, enmarcandolos en el dmbito
nacional e internacional de la
época.

Cumpliendo con e abjetivo de
hacerlo accesible a la mayoria, €l
texto esta escrito en lenguaje sen-
cillo y ameno -d edtilo Clouthier-,
gue permite una lectura fluida,
aratos apasionante. Esta fundamenta-
do en datos, anécdotas, relatos, entre-
vistas..., a través de las cuales €l autor
supo recoger distintas voces autoriza-
das que hablan dd Maquio y de su
vida



Unacualidad del libro es que presenta,
sin ambages, rasgos positivos, defectos
y debilidades de Maquio como ser hu-
mano. Deestilofranco, dificil habriasi-
do para el autor ocultar lo que de ma-
nera directa expres6 Manuel J.
Clouthier acerca de si mismo, del siste-
ma politico y sus persongjes, y sobre
tantas cosas mas que le preocupaban de
M éxico.

Esta biografia transmite vitalidad y
energia, como la personalidad mismade
Magquio, quien de manera rotunda res-
quebraj6 poderes y dio lugar a fuerzas
gue hoy empujan la transicion demo-
cratica, en un dificil tiempo de cambios.
El libro representa esta lucha que no
muri6 con él.

Considero que una debilidad del libro
es la entrevista imaginaria que sus hi-
jos 'y esposa le hacen a espiritu de Ma-
quio sobre diversas cuestiones politi-
cas, principalmente. El tono de las
respuestas es solemne y formal, con-
trario a de Maquio, mucho mas cuan-
do se supone que estd conversando en
laintimidad familiar.

Oriente a la alza
El comercio entre México y
Singapur crecié un 28.6 por
ciento de enero a abril de es-
te afio, con respecto a mis
mo periodo de 1997, y alcanz6 un nivel
sin precedente de mas de 372.3 millones
de ddlares, segln cifras del Consgo de
Promocion Comercial de Singapur.

(El Norte, junio 1998)

Luz en d sector minero

La creciente actividad de la
mineria en México se reflgja
en e aumento de sociedades
inscritas en € Registro Pablico
de Mineria: en 1994 existian 426 empre-
sas registradas y para 1998 la cifra se du-
plico a 853. Este aumento se explica por
el impulso de la participacién extranjera
en la mineria nacional, pues de 1994 a
1997 las inversiones foraneas en lamine-
ria mexicana sumaron 2 mil 600 millones
de ddlares; se espera que en e periodo
1998-2000 se registren ingresos superio-

res alos 2 mil 500 millones de dolares.
(Expansion, mayo 1998)

En algunos aspectos las preguntas y res-
puestas caen en lo comico y hasta en o
ridiculo. El autor pone en boca de los
personajes términos como "partido ce-
lestial" o "tu estado espectral”, de ahi
gue €l didlogo resulta a veces inverosi-
mil y contrario a la personalidad del li-
der y de toda la familia.

La aportacion de este libro es
(ue permite conocer
diferentes aspectos de la vida de
este singular politico mexicano.

A manera de conclusién quiero agregar
que para muchos lideres empresariales
y politicos de la actualidad, éste es un
buen libro. Es un medio para recrear-
se con la vida plena y la personalidad
intensa de Maquio pero -sobre todo-
para hacer suyos los valores ahi testi-
moniados, en un tiempo en e que €
enriquecimiento material y la busque-
da del poder individual y de partido

QUANTOS

Cifras abrasadoras
De acuerdo con investigaciones
de la Universidad de Chapin-
go, las pérdidasforestalesenla
ReplblicaMexicanasuman al-
rededor de 737 millones de pe-
s0s en incendios de copa, otros 30 millones
en incendios de pastizales, y 328 mas en
areas que requieren reforestacion. Ademas,
se estima que cerca de 300 mil trabajadores
no han podido iniciar sus labores debido a
que la sequia haretrasado las siembras.
(Milenio, junio 1998)

Museo en Internet

g Los tesoros culturales edar

-~ dounidenses son abundan-

tes, pero muchos se encuen-

tran en colecciones privadas.

JPara dar a conocer dgunas de

estas obras, sehapropuesto unainiciativa fe-

dera que permitaredizarlasaescaay poner-

las en exhibicion en Internet. Se espera que

para € afo 2000 se coloquen en lared 3

millones de objetos artisticos de los archivos
nacionalesy de otras colecciones federales.

(Popular Science, junio 1998)

MATICES

parecen prevalecer en la actuacion de
servidores publicos y lideres empresa-
riales, lo que de muchas maneras ha de-
formado la verdadera busqueda del
bien comin. "En la medida que fui-
mos amando el laberinto temporal de
su obra (con mucho esfuerzo, ya que él
era capaz de vivir dos dias en uno), fui-
mos aprendiendo dignidad”, afirma el
propio Enrique Nanti, autor de libro.

Lo cierto es que después de Maquio
México ya no fue el mismo, pues como
se lee en en la oracién funebre pronun-
ciada por José Luis Coindreau frente a
su féretro, "detras de su arrolladura
personalidad habia un hombre hiper-
sensible a lo humano".

Haciendo una analogia diria que la lectu-
ra minuciosa de su biografia puede signi-
ficar un parteaguas, en bien de México y
de quienes vivimosen é. @

Celita Alamilla es catedratica en el Departamento

de Relaciones Internacionales en el campus
EIE

México en Cuba

Pequefias y medianas em-
presas de México han
ampliado sus mercados a
Cuba, como parte de una
expansion de negocios en
ramas diversas que rednen a unas 500
firmas mexicanas. [Estas operaciones
con laidahan llevado a alcanzar un vo-
lumen de intercambio que en 1997 fue
de 324 millones de ddlares, lo que
convierte a México en uno de los cinco
primeros socios comerciales de Cuba,
junto con Canada, Espafia, China y

Francia, segin estimaciones oficiales.
(El Financiero, junio 1998)

Invasion espafiola en lared
> El crecimiento de los usua-
| rios hispanoparlantes de In-
N, ternet ha ddo vertiginoso.
% Entre 1995 y 1997, e au-
~ mento fue de un 800 por ciento,
y se espera que para €l afio 2000 més de |
37 millones de personas que hablan !
castellano naveguen por la red. E
(Newsweek, junio 1988)_;
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VARIOS

DIPLOMADO EN
MERCADOTECNIA

Septiembre 10

CampusChiapas

Centro de Estudios Estratégicos
Informes: (961) 7 6000 exts. 6034 y
6033

SEMINARIO EN
AGRONEGOCIOS

Septiembre 18y 19

CampusMazatlan

Informes: (69) 80 1140 y 80 1190
P&ginaElectrénica:
ttp://campus.mez.itesm.mx/tecmaz/departamentos/dve/html/diplom

DIPLOMADO EN
HERRAMIENTAS
COMPUTACIONALES

Modulo I: AMBIENTE DE
NEGOCIOS

Octubre 3

Maédulo 11: PROCESADOR
DEPALABRAS: WORD

PARA WINDOWS

OctubresS, 9y 10

Modulo I11: PRESENTACIONES
PROFESIONALES:

POWER POINT

Octubre 23y 24

CampusMazatlan

Informes: (69) 80 1140 y 80 1190
P&ginaElectrénica:
http://campusmaz.itesm.mx/tecmaz/denirtamentog/doverhtml/ciplom

DIPLOMADO EN AUDITORIA
Modulo |: PROPOSITOS

DE LA AUDITORIA

Octubre 9y 10

Médulo 11: AUDITORIA

DE ESTADOS FINANCIEROS
Octubre 23y 24

Médulo 111: PROCEDIMIENTOS
DE AUDITORIA

Octubre 30y 31

Campus Mazatlan

Informes: (69) 80 1140 y 80 1190
Pagina Electronica:
htp://campus.maz.jtesm.mx/tecmaz/ depirtamentogdovethtmifdiplom

SEMINARIO EN TECNICAS
PARA HABLAR EN PUBLICO
Octubre 23y 24

CampusMazatlan

Informes: (69) 80 1140 y 80 1190
PéginaElectronica:
http://campus.miz.itesin.mx/tecmaz/depirtamentos/devethtml/diplom

40 integratec / sep-oct '98

CALIDAD

AGENDA

ADMINISTRACION Y FINANZAS

SEMINARIO EN MANEJO DE
CREDITOSY RECUPERACION
DE CARTERA VENCIDA
Septiembre 4y 5

Informes: campus Mazatléan

Péagina Electronica:

http://campus maz.itesm.mitecmazidepartamentosldcve/html/ciplom

DIPLOMADO EN FINANZAS
Septiembre 11

CampusTampico

Centro de Competitividad I nternacional
Informes: (12) 29 1600 exts. 2801 a
2807

DIPLOMADO DE FINANZAS
CORPORATIVAS

Septiembre 17

Campus Chigpas

Centro de Estudios Estratégicos
Informes: (961) 7 6000 exts. 6034 y
6033

DIPLOMADO DE

RECURSOS HUMANOS
Septiembre 25

Campus Chihuahua

Centro de Educacion Continua
Informes: (14) 39 5000 ext. 3500 y
3600

DIPLOMADO PARA LA ALTA
DIRECCION DE LAS EMPRESAS
"PLATIQUE CON EL EXPERTO"
Septiembre 26

Campus Tampico

Centro de Competitividad Internacional
Informes: (12) 29 1600 exts. 2801 a
2807

SEMINARIO DE PROCESOS
DIRECTIVOSY EJECUTIVOS
PARA LA IDENTIFICACION Y
SOLUCION DE PROBLEMAS
Octubre 23

CampusTampico

Centro de Competitividad I nternacional
Informes: (12) 29 1600 exts. 2801 d 2807

DIPLOMADO EN HABILIDADES
DIRECTIVAS

Modulo |: PLANEACION
ESTRATEGICA

Octubre 30y 31

Médulo 1I: HABILIDADES
DIRECTIVAS EN EL MANEJO DE
RECURSOS HUMANOS
Noviembre 6y 7

Maodulo 111: ADMINISTRACION
FINANCIERA

Noviembre 13y 14

Modulo 1V: PLANEACION DE
MERCADOS Y TOMA DE
DECISIONES

Noviembre 27y 28

Modulo V: SIMULACION DE
NEGOCIOS

Diciembre 11y 12

CampusM azatlan

Informes: (69) 80 1140 y 80 1190
Péagina Electronica:
http:/Icampus.maz.itesm.mx/tecmaz/ departamentos/dCTe/htmlfdiplom

PROCESOS DE CAMBIO EN

LAS ORGANIZACIONES
Septiembre 25y 26

CampusMonterrey

Centro de Calidad

Informes: (8) 358 2000 ext. 5161 y 5171

DIPLOMADO DE CALIDAD
TOTAL

Septiembre 25y 26

Campus Monterrey

Centro de Calidad

Informes: (8) 358 2000 ext. 5161 y
5171

SEMINARIO DE CALIDAD

EN EL SERVICIO

Octubre 08

Campus Tampico

Centro de Competitividad Internacional
Informes: (12) 29 1600 exts. 2801 & 2807

CURSO EN DOCUMENTACION
DE UN SISTEMA DE CALIDAD
SO 9000

Septiembre 10 al 12

Campus Monterrey

Centro de Calidad

Informes: (8) 358 2000 ext. 5161 y
5171

AUDITORIA INTERNA |1SO 9000
Octubre 22 al 24

Campus Monterrey

Centro de Calidad

Informes: (8) 358 2000 ext. 5161 y 5171



DICIEMBRE' 1 ¥-2

S CINTERMES | A g
/  /IMONT seaag. y

dl( -
\ anrem[menru e f)g%

- Nagunaria y Equ )uu Industrial

[I] E‘mi\nmmmrns
NS ',;,a» A

- \\\ _.‘ ""4

r‘n- : .
< a ')- <
‘?’-;’J* .".7 .

g R

o > _ 2
lrJn Eventi'ﬁ,gﬂmz'ﬂ do i . » ‘8
- ’ w  Tels: (8) 369

pr = / I“ - -

0, 369 66 J6 369 68 95



Pide tu Tarjeta de
Gredito Bancomer
y seguro te Ia
damaos.
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