








MENSAJE DEL RECTOR

Desde febrero de 1964, el Tecnológico ofrece la Maestría en
Administración, en el campus Monterrey. Debido a la gran
aceptación de esta especialidad, de entonces para acá su Pro-
grama se ha ido incorporando a otros lugares. Comenzó a

ofrecerse primero de manera presencial en algunos otros campus del Sis-
tema, para luego llegar a la totalidad de los campus a través del Sistema de
Educación Interactiva por Satélite, ahora Universidad Virtual. Con el pro-
pósito de consolidar el programa y coordinarlo a nivel de todos los cam-
pus, nuestro Instituto creó, en 1995, la Escuela de Graduados en Admi-
nistración y Dirección de Empresas (EGADE), que permitiera lograr el li-
derazgo de la educación superior en el área de la administración.

A través de la EGADE, el Tecnológico busca formar administradores téc-
nicamente competentes, capaces de entender los procesos inherentes a la
globalización; de tomar decisiones y resolver problemas en forma creativa;
de trabajar y aprender en redes colaborativas y conducir procesos de cam-
bio; y de comprometerse con el desarrollo sostenible de su comunidad.

En sus tres años de operación, la EGADE ha logrado hacer innovaciones
importantes. Ejemplo de ello es que ofrece cursos "en línea" para las
maestrías en administración, finanzas y mercadotecnia, en un formato de
tiempo y espacio flexibles, basado en el aprendizaje orientado al ejecutivo
e incorporando el uso de las nuevas tecnologías. También ha introducido
las especialidades de Políticas Públicas y Emprendedores en la Maestría en
Administración, como respuesta a las necesidades de mejoramiento de la
función pública y la creación de empleos.

Para facilitar la adquisición de experiencias internacionales de sus alumnos,
ha establecido convenios de doble titulación con University of Texas at
Austin, University of San Diego y la Ecolé Supérieure de Commerce de Pa-
rís, Francia. Para altos ejecutivos ha desarrollado, entre otros, The Execu-
tive Program for the Americas, diseñado e impartido en conjunto con el
Massachusetts Institute of Technology (MIT) y la Pontificia Universidad Ca-
tólica de Chile (PUC). Este año, se han unido a este programa la Ponti-
ficia Universidad Católica de Argentina (UCA) y la Universidad de Sao
Paulo (USP).

De esta manera, nuestra Escuela de Administración está contribuyendo al
crecimiento de las empresas latinoamericanas y al desarrollo profesional de
sus ejecutivos.

Dr. Rafael Rangel Sostmann (IME'65)
Rector del Sistema Tecnológico de Monterrey
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OFRECE INFORMACIÓN DE
REPÚBLICA DOMINICANA

Por este medio los felicito por su revista
Integratec, en la cual aparece informa-
ción sobre el Sistema Tecnológico de
Monterrey.
En mi calidad de tercer Secretaría de la
Embajada de República Dominicana en
México, encargada de Asuntos Cultura
les, me resulta de grata utilidad poder
contar con un medio como éste para de-
sarrollar proyectos de intercambio acadé-
mico entre México y mi país.
Me pongo a su disposición para fines de
información y/o colaboración sobre
asuntos culturales, científicos y académi-
cos relacionados con la República Domi-
nicana, que podrían resultar de algún in-
terés para su publicación.

Sophie Mariñez
Distrito Federal, México

Muchas gracias por sus comentarios y
disposición para colaborar con Integratec.
Sabemos que para algunos Ex-A-Tec será
de gran utilidad la información que pue-
da proporcionarles sobre diferentes aspectos
de República Dominicana.

RESPONDE A SOLICITUD
DE EGRESADO

Me gustaría ayudar a Mauricio Revah
Cobielles (LEC'95), quien escribió en la
edición 28 de Integratec pidiendo infor-
mación sobre la agroindustria y la orga-
nización comercial del campo mexicano.
¿Podrían ayudarme a contactarlo?

Fernando Herrera
Monterrey, Nuevo León

Vía E-mail

Para Integratec es importante servir
como vínculo entre egresados que buscan
compartir información, por ello nos da
gusto recibir tu mensaje. Mauricio Revah
ya tiene tu dirección y se comunicará con-
tigo próximamente.
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E ASESORÍA PARA CREAR
PÍTULO DE EX-A-TEC

 Ex-A-Tec y quisiera que me infor-
an a quién debo dirigirme o cómo
do conseguir apoyo para la creación
un capítulo de la Asociación de

esados.
capítulo estaría conformado por
sados que radican en Ciudad Victo-

 Tamaulipas. Por medio de un plan
rabajo bien específico, desarrollaría-
 actividades de ayuda para personas
dicha ciudad. Esta es una idea que
remos llevar a la práctica.

Claudia L. Silva Sarno (LIN'94)
Ciudad Victoria, Tamaulipas

Vía E-mail

Nos da gusto que los Ex-A-Tec estén in-
sados en participar activamente den-
de su comunidad y en formar parte de
sociación de Egresados. En cuanto a

nformación que solicitas, tu mensaje ya
dirigido a Ricardo Rodríguez Salazar
'93), director de Vinculación y Even-
 quien pronto te responderá.

LICITA CONTACTAR
NTREVISTADA

 egresado y vivo en Suiza, donde co-
ro con asilos de ancianos. Me gusta-

ponerme en contacto con Elvia Eli-
do de Garza, directora del Asilo Luis
ondo, quien fue entrevistada en el ar-
lo de Servicio Social Comunitario,
 apareció en la edición 28. Quisiera
rcambiar con ella algunas ideas, por
ue agradecería que me proporciona-
su dirección.

Manuel Gómez (CP'77)
Badén, Suiza

Vía E-mail

Elvia Elizondo de Garza ya tiene tus
s y no dudamos que se ponga en con-

o contigo, pues ella también está inte-
da en compartir experiencias e ideas.
Nos doria mucho gusto incluir tus comentarios en este espacio. Por favor dirige tus cartas a Revista Integrotec,
Sección Correspondencia, Av. del Estado 208, Col. Tecnológico, Monterrey, N.L. C.P. 64700, México. También
puedes comunicarte con Integratec al telefax (8) 358-8176 o por E-malí. integra@campus.mty.itesm.mx
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Desde el Tec

SORTEO TEC
un apoyo de la
a la educación

por Silvia Segovia (LCC85, MA'92)

comunidad
superior
magine una institución de educa-
ción superior sin fines de lucro, con
la misión de crear profesionistas al-
tamente competitivos y compro-

metidos con su comunidad. Para con-
cretar tal objetivo, esta institución nece-
sitaría poner al alcance de sus alumnos
tecnologías de vanguardia, equipos mo-
dernos, relaciones internacionales e ins-
talaciones físicas y deportivas de primer
nivel. Además, tendría que brindar la
oportunidad educativa a alumnos sobre-
salientes de escasos recursos económicos.

Piense ahora en el capital que todo ello
supondría, y en quién podría aportar los
fondos requeridos: ¿prominentes em-
presarios?, ¿nobles filántropos?, ¿asocia-
ciones civiles? o ¿por qué no?... ¿perso-
nas de todos los estratos sociales?

Esta institución existe: se llama Sistema
Tecnológico de Monterrey, y tiene casi
55 años de cumplir con este objetivo.
Para alcanzarlo cuenta, desde 1947, con
la ayuda desinteresada de muchísima
gente que participa en el tradicional Sor-
teo Tec.

Aun cuando hay una asocia-
ción civil que res-
palda al

Tecnológic
campus a
Mexicana,
contribuye
los objetiv
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gico se de
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o de Monterrey y a sus 27
 lo largo de toda la República
 y que empresas y empresarios
n con su esfuerzo a cristalizar

os de sus fundadores, el alcan-
has de las metas del Tecnoló-
be al granito de arena de casi
ersonas, que cada tres meses
n boleto.

e realizar un sorteo surgió en
 esperaba que al participar la
 de Monterrey se obtendrían

sos económicos que permitie-
arrollo y el crecimiento del re-
dado Instituto, de apenas 4
vida. Fue de esta manera que
e mayo de 1947 se efectuó el
Sorteo Tec, que ofrecía como
 un automóvil Lincoln del

 1948 se aumentó el número
premios a 3 automóviles y el
letaje emitido pasó de mil 500
il. Gracias al éxito del sorteo,
 cantidad de estímulos fue au-

: 10, 12 y más automóviles...

Por fin
traordin
mer lu
amuebl
premios
con aut
1970 cu
una resi

Muc

El Sorte
gia de c
ma Tecn
bo para
plimien
de las c
realiza 
egresad
Sorteo 
blico en
ción ent
cima de

Eliseo V
cerrecto
del Sist
, en 1954 surgió el Sorteo Ex-
ario del Tec, que otorgaba al pri-
gar una residencia totalmente
ada. En los años posteriores, los
 se fueron alternando: un sorteo
os y otro con residencia. Fue en
ando se unificaron los premios:
dencia y varios automóviles.

ho más que un sorteo...

o Tec forma parte de la estrate-
aptación de recursos que el Siste-
ológico de Monterrey lleva a ca-

 lograr su crecimiento y el cum-
to de sus objetivos. A diferencia
ampañas financieras que también
el Instituto, orientadas hacia los
os o hacia los empresarios, el
Tec busca la aportación del pú-
 general y agradece su colabora-
regándole premios muy por en-
l valor de su boleto.

ázquez (IME'77, MA'82), vi-
r de Administración y Finanzas
ema, hace notar que el concepto



del Sorteo Tec tiene como base la confian-
za de las personas, por lo que siempre se
ha cuidado mucho la organización. "Los
participantes tienen la conciencia de que la
educación es el factor más importante de
desarrollo para el país, por ello, el saber
que se está apoyando a la educación es un
punto determinante para la compra del
boleto... desde luego, el premio es otro
punto a favor", afirma el entrevistado.

En cuanto al impacto que tiene el sorteo
en el Instituto, Vázquez Orozco señala
que los recursos que se obtienen de la
venta de boletos son destinados a crear
nueva infraestructura y a dar apoyo a
proyectos específicos como rediseño de
los cursos, intercambios, programas de
capacitación de profesores, becas de
preparatoria, profesional y de posgrado a
alumnos sobresalientes de escasos recur-
sos económicos...

La transparencia para
mantener la confianza

Organizar cuatro sorteos al año con una
emisión de más de 600 mil boletos cada
uno, con 12 residencias, mil 600 autos y
miles de premios más, además de coordi-
nar a 150 mil colaboradores de todo el
país... se antoja una labor titánica, y lo es.
Por esta razón los sorteos que realiza el
Tecnológico de Monterrey son adminis-
trados por una organización especial:
Sorteos Tec.

Bajo la dirección de Rafael Ferrigno
(CP'68, MCA'90), Sorteos Tec tiene sus
propios ciclos de trabajo y sus públi-
cos. "Nuestra misión es generar todos

los recurs
de Monte

El éxito d
tor, se m
generació
campus d
imagen q
munidad
vados, el 
en todo 
"si hemo
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"Sin duda
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Además, 
se debe a 
acciones 
pues -co
siempre s
el sorteo l
el Institu
os posibles para el Tecnológico
rrey", comenta.

e Sorteos Tec, afirma su direc-
ide desde la perspectiva de la
n de recursos para todos los
el Sistema y también por la

ue el sorteo tiene ante la co-
. "El Sorteo Tec es, de los pri-
más grande y antiguo que hay
México", continúa Ferrigno,
s continuado, es gracias a la
 que la comunidad deposita
os".

, el secreto está en la transpa-
n la que se organizan los sor-
ue no son a puerta cerrada si-
os; se hacen a través de una
n en vivo a nivel nacional",
Ferrigno y agrega: "siempre,

sorteo nosotros localizamos a
iados y no esperamos a que
busquen. Nuestra meta es en-
os los premios, de la mejor

sible".

r de Sorteos Tec afirma que es-
es han cimentado el prestigio
, pues muchas personas cono-
ien que se ha sacado un premio
 claridad que ha habido en su
e modo que ésa es la mejor re-
ión que puede haber.

la imagen que tiene este evento
la confianza de la gente en las

del Tecnológico de Monterrey,
mo señala Vázquez Orozco-
e busca reflejar y promover en
os valores con que se trabaja en
to.
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l Ferrigno, director de Sorteos Tec, afirma que
aboración volutaria se debe a la transparencia
ue se realiza el sorteo.

sorteo para el Sistema

 surgió el Sorteo Tec era un
egional; sin embargo, con el pa-
s años los compradores de bole-
ueron extendiendo a lo largo de
país.

 salimos a las plazas más cerca-
s fuimos alejando... ahora esta-
 frontera a frontera", explica
 González, y agrega que ante la

e de enviar boletos por correo se
n colaboradores en otros estados
iormente se incentivó a los com-
, ofreciéndoles premios en sus

s.

urgió el sorteo en Guadalajara,
argo, a partir de 1996 se decidió
lo con el de Monterrey, a fin de
premios más atractivos.

paron los dos sorteos para evitar
iera competencia interna. Ade-
nsamos que debíamos aprove-
fortalezas de ambos, ya que a ve-
ertíamos dobles recursos en la
area", explica Vázquez Orozco.

La fortaleza de la
laboración voluntaria

o Tec es lo que es -en gran me-
racias a sus colaboradores: per-
 muchas ciudades de México, de

isión del Sorteo a nivel nacional y el hecho de
ga de forma pública ha asegurado la confianza
unidad.
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diversas ocupaciones que desinteresada-
mente venden boletos entre sus conoci-
dos o sus amistades y que están conscien-
tes de la gran labor que llevan cabo en
pro de la educación superior.

Tal es el caso de José Almaguer, de
Santiago, Nuevo León, quien desde
hace casi veinte años vende boletos del
Sorteo Tec en su peluquería. "Yo an-
teriormente vendía boletos de otras ri-
fas, hasta que por fin pude convertirme
en colaborador del Tec", comenta,
"vendo boletos porque tengo la espe-
ranza de algún día sacarme un premio,
pero también para ayudar al Tecnológi-
co a que se supere, a que obtenga di-
nero para que construya más campus",
puntualiza.

Agrega que lo que le gusta del sorteo es
que la honestidad "se nota", como lo
prueba el hecho de que él se hizo acree-
dor a un auto y, aunque no estaba ente-
rado, la gente de Sorteos lo buscó y le
avisó de su premio. "En mi caso, por
ejemplo, ellos fueron los que me
localizaron para darme mi premio, pues
como parte de su reglamento, el Tecno-
lógico no se adjudica premios para cola-
boradores; la lista se corrió y me lo die-
ron a mí", relata don José.

Además, para muchas personas el hecho
de cooperar en beneficio de la educación
superior es importante. Así lo señala Jo-
sé Sánchez, colaborador de Guadalajara,
quien opina que lo mejor del Sorteo Tec
es que se contribuye con la educación no
sólo de su ciudad sino del país, debido al
alcance del Instituto. Comenta, asimis-
mo, que su mejor experiencia como co-
laborador ha sido informar a un ganador
que había obtenido un premio.

E

Sorteos T
los probl
ha atrave
señala qu
ción en l
en la actu
recuperac

En cuant
tiene una
y mencio
l Sorteo del futuro

ec se ha mantenido, a pesar de
emas económicos por los que
sado el país. Vázquez Orozco
e sí llegó a haber una disminu-

as ventas en 1995; sin embargo,
alidad el sorteo está en franca
ión y continúa creciendo.

o al futuro, Ferrigno González
 visión optimista de este evento
na que, al igual que la Misión

del
una

Lo
Sor
que
cas
que
ció
com

"N
son
con
 ITESM, tal vez se podría hablar de
 internacionalización del sorteo.

 importante es que en la actualidad
teos Tec genera muchos de los recursos
 se destinan para infraestructura y be-
 en todos los campus del Sistema, y
 las aportaciones que esta organiza-

n hace provienen de la participación
unitaria.

uestras encuestas señalan que per-
as de todos los niveles socioe-
ómicos están contribuyendo con el

sorteo. Quizá de otra forma únicamen-
te empresas o gente con muchísimo di-
nero aportaría recursos al ITESM, en
cambio con este esquema es una gran
cantidad de personas la que hace una
aportación en beneficio de la educación
superior", apunta Ferrigno González,
director de Sorteos Tec.

La Misión del Tecnológico de Monterrey
tiene entre sus objetivos mejorar las co-
munidades en las que tiene influencia, y
son precisamente estas comunidades las
que, a través del Sorteo Tec, dan soporte
al Instituto para seguir adelante.
Los recursos obtenidos a través
del Sorteo han permitido el

crecimiento de la infraestructura
del Instituto.
Para algunos compradores es
importante el premio, pero

saber que se está apoyando
a la educación superior es
el factor que determina la

adquisición del boleto.
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DESDE EL TEC

EN SÍNTESIS
Realizan alianza
educativa ITESM
y Universidad de

California

En fechas pasadas, el Tecnológico
de Monterrey estableció un conve-
nio con la Universidad de Califor-
nia, que le permitirá iniciar el inter-
cambio de alumnos y profesores,
así como abrir las oportunidades
para ofrecer más programas de
maestría.

Con este acuerdo se espera estre-
char la relación entre el Instituto y
esta universidad norteamericana,
integrada por los campus de Santa
Bárbara, Davis, Berkeley, Los An-
geles, Irvine, Riverside, Santa Cruz
y San Francisco.

La alianza educativa se realizó a tra-
vés de una videoconferencia, en la
que participaron directivos de am-
bas universidades.
Participa ITESM en elaboración del
Plan de Desarrollo para Nuevo León
El Instituto, a través del Centro de Estu-
dios Estratégicos del campus Monterrey,
participó en la elaboración del Plan de
Desarrollo Estratégico para el estado de
Nuevo León, periodo 1998-2003.

Fernando Canales Clariond (MA'73),
Gobernador del estado, y su equipo de
colaboradores intervinieron en 20 se-
siones de trabajo, en las que se aborda-
ron temas de interés para la población

nuev
trans
pleo
tante
opin

Ésta
tivid
futu
León
prese
oleonesa, tales como seguridad,
porte, servicios, educación y em-

. También participaron represen-
s del sector privado y líderes de
ión del estado.

 es una de las más importantes ac-
ades para el desarrollo y bienestar
ro de la comunidad de Nuevo
, en la que el Instituto ha hecho
ncia.
Presentan estudio sobre
Región Sonora-Arizona
En la junta del Consorcio Universi-
tario Sonora-Arizona, realizada en
Guaymas, se llevó a cabo la presenta-
ción del estudio "Financiamiento al
Crecimiento y Desarrollo de la Re-
gión Sonora-Arizona".

Dicha investigación fue realizada por
la Arizona State University y el cam-
pus Sonora Norte del Instituto, con
el propósito de lograr la cooperación
de ambos estados para consolidar a la

región c
negocio
tual des
la zona.

El estud
de Mich
gador d
mía de l
como d
profeso
Sonora 
omo una fructífera fuente de
s, además de continuar el ac-
arrollo educativo y cultural de

io contó con la colaboración
ael Melvin, profesor e investi-
el Departamento de Econo-
a Arizona- State University; así
e Ernesto Peralta (MA'71),

r e investigador del campus
Norte.
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DESDE EL TEC

EN SÍNTESIS

Ofrece Nobel mexicano conferencia en el ITESM

El pasado mes de mayo, tuvo lugar la
conferencia magistral "Contaminación
atmosférica: ¿un problema o una solu-
ción?", impartida por Mario Molina,
mexicano que recibió el Premio Nobel
de Química, en 1995.

En su exposición, Mario Molina, profe-
sor del Massachusetts Institute of
Technology (MIT), habló sobre el dete-
rioro de la capa de ozono y su pronta
recuperación gracias al uso de la tec-
nología, aunque afirmó que no será
sino hasta dentro de 10 ó 15 años

cuando 
sistema.
contami
predomi
dos, sigu
perjudic
vierten e

El eve
EGADE
MIT, y 
Monterr
a todos l
de la Un
se vean los beneficios en el eco-
 Asimismo, enfatizó que la
nación y el efecto invernadero,
nantes en los países desarrolla-
en siendo dos fenómenos que.

an el medio ambiente y se con-
n problemáticas mundiales.

nto fue organizado por la
 y el Club de Exalumnos del
se llevó a cabo en el campus
ey, desde donde se transmitió
os campus del Sistema, a través
iversidad Virtual.
Inauguran Centro Cultural
en campus Monterrey
La creciente demanda de los alumnos
por participar en actividades artísticas,
así como el interés por parte del Insti-
tuto de brindarles un lugar más ade-
cuado para la práctica de las mismas,
propició la construcción del Centro
Cultural Tecnológico, en el campus
Monterrey, que supuso una inversión
de 2 millones de pesos.

Gracias a la funcionalidad de estas nue-
vas instalaciones, se ofrecerá un servicio

más c
Centro
con do
fetería
que se

Clases
danza
ofreci
ademá
Danza
Music
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ompleto a los alumnos, pues el
 Cultural Tecnológico cuenta
s amplias salas para ensayos, ca-
, vestidores y un vestíbulo en el
 podrán montar exposiciones.

 diversas como jazz, flamenco,
 folclórica, ballet y tango serán
das en este nuevo espacio;
s, se llevarán a cabo ensayos de
mimos, Raíces y la Revista
al.
Visitan decanos de
Chile al Instituto

El pasado mes de mayo, el campus
Monterrey recibió la visita de los de-
canos de las siete facultades de la
Universidad de Santiago de Chile.

Los objetivos de su presencia en el
Instituto fueron conocer los avances
y la experiencia que ha tenido en pos-
grado la Universidad Virtual, entre-
vistarse con investigadores del área
de manufactura, y conocer las insta-
laciones del campus.

Los decanos afirmaron que la visita
superó sus expectativas y que, sin du-
da, podrán promoverse los intercam-
bios entre ambas universidades.





E D U C A C I Ó N I N T E R N A C I O N A L

Becas disponibles para posgrado
Cursar un programa de posgrado
implica hacer una inversión eco-
nómica que a muchos estudiantes

les resulta inasequible. Afortunadamen-
te, existen diversos tipos de apoyo que
permiten, a quienes están en esta situa-
ción, proseguir con estudios de un nivel
superior. A continuación, se describen
algunos de estos programas de apoyo,
con el fin de facilitar la tarea del candida-
to en la búsqueda de alternativas.

Becas (Grants / Fellowships)
Este tipo de apoyo es otorgado según los
méritos académicos del candidato. Por
lo general, sus beneficios incluyen cole-
giatura (en efectivo o condonada), pago
de cuotas, y estipendio para gastos de
manutención y hospedaje.

Becas crédito
El requisito para obtener estas becas es
que el candidato pague a su regreso la

canti
sea c
siona
si sie
la ma
manu

Asiste
Ser as
prom
ras se
ción d
que 
"TA"

Asist
(Rese
Por l
gació
con 
acuer
ca o 
sus s
dad que se invirtió en sus estudios,
on dinero o con sus servicios profe-
les prestados a una institución. Ca-
mpre cubren colegiatura, costo de
trícula y una suma para gastos de
tención.

nte de profesor (Teaching assistant)
istente de profesor representa el com-
iso de trabajar con él hasta por 20 ho-
manales, a cambio de una dispensa-
e la colegiatura. Hay que considerar

algunos departamentos no otorgan
 a un estudiante de primer año.

ente de investigación
arch assistant)

o general, un asistente de investi-
n es seleccionado para colaborar
profesores o investigadores, de
do con su área de interés específi-
por su experiencia. A cambio de
ervicios, al estudiante se le exime

de la co
mensua

Casi to
becas 
departa
ración d
ble con
adicion
niente 
apoyo a
mente 
asisten
esto no

Existen
comple
program

El cand
financie
reses y 
grado s
legiatura y se le da un estipendio
l.

dos los puestos de asistentes o las
otorgadas por una universidad o
mento académico tienen una du-
e nueve meses y, aunque es posi-
seguir que se otorguen fondos

ales para el verano, lo más conve-
es que el candidato obtenga un
dicional de otra fuente. Normal-
la renovación de un puesto de

te o una beca es automático, pero
 se puede garantizar.

 también las denominadas becas
mentarias, que ayudan a cubrir el
a de posgrado en su totalidad.

idato debe elegir el tipo de apoyo
ro que más convenga a sus inte-
que aplique al programa de pos-
eleccionado.
Oportunidades de Desarrollo
SUIZA

Institución: Gobierno de Suiza
Nivel de estudios ofrecido: Cursos de especialización
Áreas de conocimiento: Bellas artes, Artes aplicadas y Música
Límite de entrega
de documentos: 1 de octubre de 1998

ESTADOS UNIDOS
Institución: Centro Internacional para Estudios Académicos

Posdoctorales "Woodrow Wilson"
Nivel de estudios ofrecido: Posdoctorado
Áreas de conocimiento: Humanidades y Ciencias sociales
Limite de entrega
de documentos: 1 de octubre de 1998

In
N
Á
L
d

In

N
Á
L
d

NORUEGA
Institución: Gobierno de Noruega
Nivel de estudios ofrecido: Maestría, doctorado, investigación y cursos de especialización
Áreas de conocimiento: Todas, excepto Electrónica, Salud, Telecomunicaciones y

Turismo
Límite de entrega
de documentos: 14 de noviembre de 1998

In
N
Á

L
d

CANADÁ

stitución: Gobierno de Canadá
ivel de estudios ofrecido: Maestría, investigación y posdoctorado
reas de conocimiento: Ciencias, Tecnología, Humanidades y Arte
imite de entrega
e documentos: 31 de octubre de 1998

CANADÁ

stitución: Escuela de Tecnología Superior
(Ecolé de Tecnologie Supérieure)

ivel de estudios ofrecido: Maestría
reas de conocimiento: Tecnología de sistemas
imite de entrega
e documentos: 1 de noviembre de 1998

ESPAÑA
stitución: Universidad Internacional de Andalucía
ivel de estudios ofrecido: Maestría
reas de conocimiento: Conservación y gestión del medio natural,

Espacios naturales y Uso público
ímite de entrega
e documentos: 19 de noviembre de 1998
Para mayores informes, los interesados pueden comunicarse con Paola Sánchez (LIN'95), de la Coordinación de Estudios de Posgrado en el Extranjero, ppsanche@campus.mty.itesm.mx;
acudir al Centro de Información de Programas Internacionales del ITESM, campus Monterrey; o llamar al teléfono (8) 328-4263, telefax (8) 328-4492.
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Características de una persona con experiencia internacional
Maurice Harari, investigador
del Center for International
Education en California

State University, enlista 10 caracterís-
ticas de una persona con experiencia o
madurez en el plano internacional.

Entiende que los puntos de vista
tienden a ser "culturales", más que
"naturales".

Tiene raíces activas en su propia
cultura.

Considera qué piensan otras perso-
nas de su cultura.

Es capaz de identificarse con otras
personas, entender y aprender de
ellas.

Evita verse afectado por prejuicios
hacia la gente de países tecnológica-
mente subdesarrollados.

Tiene amistades a nivel internacio-
nal, relacionadas con su área de espe-
cialización.

Entiende que hay distintos sistemas

de va
comp
cepto

Pro
bio d
otras 

Cr
dame
dual,

Es
mien
esto e
cos p
interc
líticas
mism
la seg
justic
ra tod

La e
duda,
que p
en un
lores, según las sociedades, y
rende la variación de los con-
s de democracia y gobierno.
mueve activamente el intercam-

e ideas y personas entre su país y
naciones.
ee en los derechos humanos fun-
ntales como la libertad indivi-
 de expresión y de culto.
tá informado sobre los aconteci-
tos dentro de un contexto global,
s, entiende los tratados ecológi-

ara el planeta Tierra, así como las
omunicaciones económicas, po-
 y sociales de la humanidad. Al
o tiempo trabaja para promover
undad de la paz internacional, la
ia y una mejor calidad de vida pa-
o el género humano.

xperiencia internacional es, sin
 una de las ventajas competitivas
ermite obtener éxito profesional
 mundo globalizado.
Ahora, en el ITESM, campus Monterrey,
te ofrecemos los cursos de preparación

para los exámenes

GMAT GRE
necesarios para ingresar a una maestría

o doctorado en el extranjero

Fecha de inicio: 30 de julio

Informes: Lic. Teresa del Castillo, Tel. (8) 358 2000 ext. 3991
Gradúate

Record

Examinations®

Qué es el GRE

El Consejo del Gradúate Record
Examination tiene como finali-
dad homogeneizar las oportuni-

dades de desarrollo para todos los estu-
diantes, mejorando las prácticas, proce-
dimientos y calidad de la educación su-
perior. Asimismo, promueve al máximo
el aprovechamiento de talento humano
y los recursos financieros.

Por proveer estándares uniformes que
permiten comparar el grado de califica-
ción de los aspirantes, los resultados de
los exámenes de GRE pueden ser usados
para admisiones o para solicitar algún ti-
po de beca.

El GRE puede presentarse en cualquiera
de los centros de evaluación que existen
en Estados Unidos, Canadá y algunas
ciudades fuera de estos países. Además,
existen dos modalidades de esta prueba:
el examen general (general test) y el exa-
men de materia (subject test).

El examen general mide el desarrollo de
las habilidades verbales, analíticas y
cuantitativas de la persona, adquiridas a
través del tiempo. Esta prueba se resuel-
ve por computadora y se aplica durante
todo el año.

Por su parte, el examen de materia com-
prende 16 disciplinas específicas de estu-
dio: economía, bioquímica, biología,
química, computación, educación, inge-
niería, geología, historia, literatura ingle-
sa, matemáticas, música, física, ciencia
política, sicología y sociología. Esta ver-
sión de GRE se ofrece solamente en la
modalidad de papel y lápiz.

Las personas interesadas en revisar el con-
tenido del general test o del subject test
pueden solicitar, en alguno de los centros
autorizados, una copia del GRE; ambos
están disponibles sin costo alguno.
Para obtener información sobre otros programas o alternativas de estudio en el extranjero, consulta la siguiente dirección: www.mty.itesm.mx/rectoria/pi/enlace
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DESDE EL TEC

Ruraltec y Tlalnepantla,

una relación
fructífera

por Alejandra Yarto Wong
lalnepantla es un municipio
ubicado en el estado de More-
los. Lo habitan 3 mil 500 per-
sonas, cuya actividad económi-

ca central es la producción del mejor no-
pal verdura del país. Se puede decir que,
prácticamente, no hay en Tlalnepantla
familias que vivan en situación de pobre-
za extrema, pues el nopal se ha converti-
do en el pilar del desarrollo sustentable
del municipio: de cada diez empleos,
ocho están relacionados con el nopal.

Para que el cultivo de esta verdura sea ren-
table no se necesitan grandes extensiones
de terreno. En esta comunidad existen
700 campesinos que siembran aproxima-
damente el mismo número de hectáreas.
Los productores se han organizado en pe-
queños grupos, en función de intereses
comunes, para mejorar y aumentar la de-
manda de su producto. Entre estas orga-
nizaciones destacan los grupos Nopalvita,
empresa productora y comercializadora de
nopal en fresco, que afilia a 35 socios y tie-
ne una superficie de 100 hectáreas; y No-
palixtle, que cuenta con 20 afiliados y una
área aproximada de 50 hectáreas. Ambos
g r u p o s
son con-
siderados
por los
otros pro-
d u c t o r e s
c o m o
líderes.

Precisam
nerse a l
pal-pita
propusi
manda e
nopal y
bargo, c
tes que 
jetivos: 
una org

Ajenos 
piracion
pal, en 
alumno
de Mon
con el p
el año 2
quietud 
se partic
rarla en
este pen
año, el g
do por 
por los m
tración y

La incip
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T

ente para mante-

a cabeza, tanto No-
 como Nopalixtle se
eron aumentar la de-
 iniciar la exportación del

 sus subproductos; sin em-
ontaban con algunas limitan-
les impedían alcanzar tales ob-
carecían de información y de
anización sistematizada.

a esta problemática y a las as-
es de los productores de no-
febrero de 1997, un grupo de
s y profesores del Tecnológico
terrey, campus Morelos, se reunió
ropósito de discutir la Misión hacia
005. Como resultado, surgió la in-
de realizar un proyecto en el que
ipara con la comunidad para mejo-
 lo social y en lo económico. Con
samiento nació, en marzo de ese
rupo estudiantil Ruraltec, forma-

alumnos de profesional apoyados
aestros de la División de Adminis-
 Ciencias Sociales (DACS).

Fue así co
traron en 
darse cue
compleme
la particip
productore
abarcaron
contabilid
cional, me

iente asociación llevó a cabo un
diagnóstico de la situación

Además, t
zación de 

dades de
de la industria
agrícola more-

lense y, a par-
tir de los re-
sultados, sus
integrantes
tomaron la

decisión de
ofrecer capaci-

tación sobre aspec-
tos relacionados con

la empresa, a través
del Curso de Visión

Empresarial, dirigido a
aquellas comunidades que

lo requirieran.

mo Nopalvita y Nopalixtle en-
contacto con el Instituto, al
nta de que tenían intereses
ntarios. El curso se inició con
ación de estos dos grupos de
s. A lo largo de 32 horas se

 aspectos de administración,
ad, finanzas, comercio interna-
rcadotecnia y producción.

eniendo como base la organi-
los productores, las potenciali-
l medio ambiente y las señales

del mercado, se
propuso un

modelo de



investigación-acción permanente que
permitiera lograr el crecimiento de la in-
dustria nopalera, con la posibilidad de
realizar cambios significativos a lo largo
del tiempo.

Las etapas que ha abarcado este modelo
incluyen contacto, trabajo con las orga-
nizaciones líderes, planificación estraté-
gica por municipio o por producto, ela-
boración del programa de largo plazo y
del programa operativo anual 1999, acti-
vidades de apoyo, y plan de ayuda al bie-
nestar social. En la realización de los tra-
bajos fue necesario que el campus More-
los implementara, paralelamente a las ac-
tividades realizadas por Ruraltec, un
Programa de Apoyo al Desarrollo
(PAD), lo que ha traído grandes benefi-
cios a los nopaleros.

Hasta el momento, los resultados han
sido satisfactorios para las partes involu-
cradas. Aurelio Medina, campesino del
grupo Nopalvita, comenta que han
progresado en el cultivo del nopal y que
se ha brindado trabajo permanente a
muchas personas. Sin embargo, está
consciente de que en cinco años, o qui-
zá menos, el precio del nopal puede ba-
jar, con lo que se perdería todo lo lo-
grado. "Por eso es que queremos au-
mentar la demanda y hemos pensado
que lo podemos hacer si instalamos una
agroindustria para producir nopales en
salmuera y escabeche, que se venda a

los paisa
dos", co

Entre las
ra apoya
producto
lización
Haciend
para la 
que iden

Además,
sión de 
agroindu
salmuera
po Nopa
cabo la 
palvita y
do clien
del nopa
dulce cr
trabajan
analizar 
mercado

Es impo
bajos rea
documen
pantla, e
mas y su
pal y la h

Los alum
yecto es
lo que se
se tienen
laborar e
la que v
más de u
nos que viven en Estados Uni-
menta el entrevistado.

 actividades que han servido pa-
r el crecimiento de los grupos
res están la asesoría para la rea-
 de trámites ante la Secretaría de
a y Crédito Público, así como
elaboración de material gráfico
tifique a cada grupo.

 se ha realizado una primera ver-
un plan de negocios para una
stria procesadora de nopal en
 y escabeche, a solicitud del gru-
lvita. También se ha llevado a
planificación estratégica de No-
 Nopalixtlr, y se han identifica-
tes potenciales de subproductos
l (mermelada, refresco, jugo y
istalizado). De hecho, se está
do en un estudio que permita
las posibilidades de introducir al
 la mermelada de nopal.

rtante destacar que entre los tra-
lizados se encuentra también un
tal sobre la historia de Tlalne-
n el que se enfatizan los proble-
eños de los productores de no-
istoria de la comunidad.

nos participantes en este pro-
tán satisfechos, pues además de
 ha logrado y de los planes que
 a futuro, les es gratificante co-
n beneficio de la comunidad en
iven, al tiempo que aprenden
n ambiente real. Así lo señala

Luis Alb
ra me qu
hemos te
pal, amb
hemos e
con la em
do toda u
aprovech

Gracias a
que se e
los produ
de Monte
ambos ha

Los plan
importan
Rolando 
grupo N
como gr
ducto dir
dos; por 
juana, as
be ser tan
mos ayud
trámites 

Para apo
grupos p
baja en la
lanzar nu
como en 
tas en los

Con ejem
ro que l
dad, adem
tener un
comunita
erto López, quien afirma: "Aho-
eda claro que en la relación que
nido con los productores de no-
os hemos ganado. Nosotros les
xplicado aspectos relacionados
presa y ellos nos han transmiti-
na experiencia práctica sobre el
amiento racional del bosque".

l clima de confianza mutua en
stá desarrollando la unión entre
ctores de nopal y el Tecnológico
rrey, la fructífera relación entre
 llegado a su primer aniversario.

es a futuro continúan; el más
te de ellos es la exportación.
Alvarado Colín, presidente del
opalixtle, comenta: "Nosotros
upo queremos vender el pro-
ectamente en los Estados Uni-
el momento ya llegamos a Ti-
í que llegar a Los Ángeles no de-
 difícil. Sabemos que necesita-
a para buscar clientes y en los

necesarios para exportar".

yar los planes expansivos de los
roductores, actualmente se tra-
 investigación de mercados para
evos subproductos del nopal, así
la búsqueda de clientes mayoris-
 mercados de California y Texas.

plos como Ruraltec, queda cla-
a relación universidad-comuni-

ás de fructífera, puede llegar a
 gran impacto en el desarrollo
rio.
Para la realización de este artículo se contó con la colaboración de Juan Manuel Acosta, coordinador del programa Ruraltec y profesor del campus Morelos.
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En Persona

Jorge Rivera Lozano

Suma de éxito empresarial
y calidad humana

por Martha Medina Pedroza

Jorge Rivera Lozano se

ha distinguido no sólo

por su desempeño como

empresario sino por ser

un hombre preocupado

por el desarrollo de su

comunidad, o lo que

brinda especial apoyo en

el ámbito educativo.

además d
ración ac
frentar lo
lleva. Ta
ra Lozan
que los 
no son su
tos del m
necesario
persona. 
él consid
Tecnológ
ción integ
valores h

Rivera L
Aguascal
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A
escasos 17 meses de iniciar
un nuevo siglo, el país y el
mundo en general requieren
de hombres y mujeres que,

e tener una magnífica prepa-
adémica, sean capaces de en-
s retos que este cambio con-
l es la opinión de Jorge Rive-
o (LAE'71), quien considera
conocimientos por sí mismos
ficientes para enfrentar los re-
undo moderno, sino que es

 tener una formación como
Es precisamente esto lo que

era que pudo adquirir en el
ico de Monterrey: una educa-
ral de excelencia académica y

umanos.

ozano nació en la ciudad de
ientes el 30 de mayo de 1948.

Es el 
sario J
Belén 
señanz
entrev
tante h
rectora
ser ho
muy a
ro sob
muy m

Fue, s
que im
cursar
campu
donde
en Adm

Relata
de su
menor de los 5 hijos del empre-
esús Rivera Franco y su esposa
Lozano de Rivera. Entre las en-
as que le ha dejado su padre, el

istado señala que la más impor-
a sido la honestidad como virtud
 de sus acciones. "Además de
nesto, mi padre es una persona
udaz, enérgica y disciplinada, pe-
re todo con un sentido social
arcado", agrega.

in duda, la figura de su padre lo
pulsó a Jorge Rivera Lozano a

 sus estudios superiores en el
s Monterrey del Instituto, en
 obtuvo el título de Licenciado

inistración de Empresas.

 el entrevistado que el mismo año
 graduación -1971- comenzó a



Jorge Rivera Lozano acompañado por su esposa e hijos.
laborar dentro de Inmobiliaria Moder-
no, una empresa dedicada a la construc-
ción. "Algo muy curioso es que yo em-
pecé mi carrera profesional en una rama
industrial muy diferente a la que ahora
me ocupa, que es la textil. Sin embargo,
esta experiencia me fogueó mucho en el
trato con la gente, pues los trabajadores
de la construcción son muy difíciles. Fue
allí donde pude conceptualizar la impor-
tancia del elemento humano y esto fue
muy valioso para mí", puntualiza.

Posteriormente, se desempeñó como
gerente de Bontex, una pequeña planta
textil en la ciudad de Guadalajara. No
obstante, fue en 1978 cuando le llegó la
gran oportunidad: fundar, junto con su
padre, la empresa textil Ryltex, S.A. de
C.V., dedicada a la fabricación de cober-
tores. "Mi padre me propuso formar
Ryltex que, en realidad, era una empre-
sa muy pequeña, pero tuvimos la fortu-
na de hacerla enorme. Es por ello que la
considero como el punto de plenitud en
cuanto a mi experiencia empresarial",
comenta el entrevistado.

Para visualizar la importancia de Ryltex,
basta decir que comenzaron con una
producción de 600 mil colchas al año,

para luego
llones en 
convirtió 
del grupo
un éxito 
principal 
mundo.

Entre los 
considera 
zar el éxit
tenido dó
cer en el s
ramo indu
jugar con 
ner acceso

También 
poder ser 
un mome
país -com
haber sup
sis. Esto
los proble
dificultad
marcados
desarrollo
para soluc
en una ve
esa época 
horizontes

El Grupo
internacio
 llegar a fabricar hasta 6 mi-
el mismo lapso. Además, se
en la planta más importante
 textil San Marcos, y alcanzó
rotundo al convertirse en el
productor de cobertores del

factores que Rivera Lozano
más importantes para alcan-
o profesional destaca el haber
nde desarrollarse, ya que na-
eno de una familia dedicada al
strial le dio la oportunidad de
la maquinaria desde niño y te-
 al ámbito empresarial.

estima primordial el hecho de
fundador de una empresa en
nto económico difícil para el
o la devaluación de 1981-, y
erado los momentos de cri-

 le ha servido para enfrentar
mas y desafíos actuales, cuya
 se incrementa por estar en-
 en un contexto de cambio y
 constante. "La capacidad
ionar problemas se convirtió
ntaja competitiva, pues desde
tuvimos que ampliar nuestros
 y comenzamos a exportar,

 Textil San Marcos es reconocido a nivel
nal, gracias a la calidad de sus productos.

lo que nos
periencia 
país", afirm

Además d
bajo la dir
presas com
la venta d
Aguascalie
dos, entre 

Una de l
Rivera Lo
que consi
un futuro
ce: "Cre
para imp
ámbito ha
tante del 
México; 
proceso". 
cimiento 
rectament
educativo
de conta

integ
 ha llevado a rebasar en ex-
a otras muchas empresas del

a.

e Ryltex, se han desarrollado
ección de Rivera Lozano em-
o Novatex -fundada a raíz de
e Ryltex-, Nutri Bebidas de
ntes y Bronces Industrializa-
otras.

as preocupaciones de Jorge
zano es la educación, a la
dera base del cambio para
 mejor. A este respecto di-
o que la falta de velocidad
lementar cambios en este
 sido un factor muy impor-
atraso en que se encuentra

debemos, pues, acelerar el
Además, opina que el cre-

de un estado o país está di-
e relacionado con su nivel
. Por ello, la necesidad

r con profesionistas mejor

ratec / jul-ago '98 19
EN PERSONA

Superar los momentos de cusís es una de

los experiencias que le ha permitido a este

empresario aumentar su capacidad competitiva.



Al reflexionar sobre los valores, el entrevistado
señala que son éstos los que realmente hocen
trascender a las personas.

En opinión de Rivera

Lozano, el mundo

moderno demanda no

sólo conocimientos,

sino uno formación

integral como persona.

prepa
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rados se ha tornado imperante en
alientes.

sta situación, un grupo de Ex-A-Tec,
 del cual se encuentra Jorge Ri-
ozano, se ha comprometido con

arrollo de su comunidad y ha de-
 apoyar la idea de la instalación
campus en ese estado. Gracias al
zo de muchas personas, el próxi-
oño abrirá sus puertas el Tecno-
 de Monterrey, campus Aguasca-
, lo que en opinión del entrevis-
ropiciará una verdadera compe-

 académica, pues se forzará a
universidades ya establecidas a
 su nivel educativo.

ás, el establecimiento del Tec va
per cánones que se tenían en esta
 respecto a la educación... va a dar
ta en muchos sentidos, pero espe-
nte en la nueva tendencia que se
acia los valores, ya que ahora la
ión se enfoca más hacia la perso-

a aportar profesionistas exitosos y
ndedores, a la vez honestos, res-
les, respetuosos de la dignidad de

rsonas y comprometidos con sus
tivas comunidades", comenta Ri-
ozano.

inión de este empresario, es nece-
mpujar a la sociedad a través de
ismos, muchas veces no guberna-
les, y el Tec, por su gran capaci-
influencia a nivel nacional, ha de
 factor importante que coadyuve
esarrollo de Aguascalientes.

paración académica y la forma-
tegral son muy importantes en la
ión de las nuevas generaciones;

sin em
otro fa
adquir
etapa e
se conv
hora d
venes n
tros, si
vo; son
cen es
merece
ésa es m
empres
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Sin dud
es ahor
bres co
dacia c 
bargo, Rivera Lozano señala
ctor que también resulta vital:
ir experiencia laboral desde la
studiantil. Considera que esto
ierte en un valor agregado a la

e solicitar un trabajo. "Los jó-
o tienen que copiarnos a noso-

no que deben aportar algo nue-
 como las olas del mar, si no ha-
truendo en los acantilados, no
n llamarse 'nueva generación';

i opinión", afirma este exitoso
ario.

ivera Lozano es una personali-
tacada en su estado, no sólo por
 que como industrial ha realiza-
 por ser un entusiasta promotor

rentes disciplinas deportivas y de
 culturales. Asimismo, se ha ca-
ado por ser una persona com-
ida con el desarrollo de su co-
d, razón por la cual ha sido fun-
 patrocinador de diversas insti-
s de educación en Aguascalien-
ncluso se ha desempeñado como
. Además, ha trabajado en pro
nas asociaciones comunitarias,

Sierra Fría", región que hace las
e pulmón del estado.

tionársele sobre cómo le gustaría
ordado, Rivera Lozano afirma
uridad que más que como un

 de éxito profesional o económi-
ustaría que lo tuvieran presente

 valores como ser humano. Ésa
ente su ilusión.

a, Aguascalientes no sería lo que
a sin el apoyo decidido de hom-
mo Jorge Rivera, con visión, au-
integridad inquebrantable.



Visión

Espíritu emprendedor

Ideas que transforman
la realidad

Lo formación de profesionistas
emprendedores es uno de los

objetivos del Tecnológico de

Monterrey, y para alcanzarlo se

han creado diferentes programas de

promoción y apoyo al espíritu emprendedor

de alumnos y egresados que tienen el vivo

interés por iniciar uno empresa.

por Liliana Sotomayor (LRI'97)
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1 modelo socioeconómico
que se está viviendo a nivel
mundial ha propiciado el
desarrollo de sociedades al-

tamente competitivas, dentro de las
cuales el individuo debe esforzarse,
cada vez más, por encontrar su propio
lugar para desarrollarse.

Ser una persona creativa a nivel de
ideas es un punto clave para encontrar
ese espacio, sin embargo, tener la
capacidad de llevarlas a la práctica, de
transformar con ellas la realidad, es el
factor determinante.

En este contexto, ser emprendedor se
ha convertido en una necesidad. Hoy
en día, además de contar con una pre-
paración profesional, es indispensable
poseer un conjunto de habilidades, valo-
res y actitudes que lleven a visualizar
áreas de oportunidad. También es nece-
saria una dosis de creatividad, que permi-
ta sacarle provecho a las posibilidades de-
tectadas; destreza, para planificar y esta-
blecer metas; responsabilidad, para al-
canzar los propósitos trazados; y cultura
de trabajo, para reiterar el éxito en los
objetivos determinados.

A fin de conseguir este propósito en sus
egresados, algunas universidades se han
dado a la tarea de fomentar en ellos el
deseo innovador durante su época estu-
diantil, a través de cursos sobre la crea-
ción de planes de negocio o de empresas.
El Tecnológico de Monterrey tiene esta
preocupación: formar profesionistas ca-
paces de aceptar retos y concretar en la
realidad sus ideas, esto es, desarrollar en
sus alumnos un espíritu emprendedor.

Rafae
Empre
Monte

Pero el 
la activid
dad estu
1979, co
to Prog
con el c
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ba por di
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presenta

Como e
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tos, en 1
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su intr
Monterr
nos la m
los apoy

E

l Alcaraz Rodríguez, director del Programa
ndedor en el Sistema Tecnológico de
rrey.

interés del Instituto por motivar
ad emprendedora en la comuni-
diantil no es reciente; inició en
n el establecimiento del proyec-
rama Empresario. El esquema
ual se trabajaba consistía en un
presa en el que el alumno pasa-
ferentes áreas funcionales de una
a a fin de aprender la operación
sma y la responsabilidad que re-
 contar con un negocio propio.

l programa permitía desarrollar
o en los estudiantes un interés
r sus propias empresas y proyec-
982 se empezó a ofrecer -a ni-

esional y preparatoria- el curso
 Programa Emprendedor. Con
oducción, el Tecnológico de
ey pretendía ofrecer a sus alum-
otivación, el entrenamiento y

os necesarios para despertar su

espír
travé

"El T
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1990
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tores pri
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talecer l
alumnos
cabo un
para mo
cho al h
esto es, 
sueño en
do éstas
realizarl
dad. M
itu innovador y emprendedor, a
s de la creación de una empresa.

ec de Monterrey necesitaba dar
te al Programa, de acuerdo con
isión del Instituto para promover
ltura emprendedora. Por ello, en
 se incorporó a los planes de es-
, con el nombre de Desarrollo de
rendedores, como un curso sello
todas las carreras, convirtiéndose
 una materia ofrecida sólo por el
lógico de Monterrey, como par-

 la formación curricular de sus
nos", comenta Rafael Alcaraz
'82), director del Programa Em-
edor a nivel Sistema.

odelo de operación del Progra-
mprendedor trabaja con dos ac-
ncipales: el estudiante, a quien
 el apoyo necesario para desarro-
spíritu innovador; y la universi-
a cual se llevan a cabo gran par-
 actividades del programa. Por
, el Instituto apoya al alumno
ante en tres áreas que permiten
nar su grado de involucramien-
vacional, académica y de apoyos
onales.

ivo del área motivacional es for-
a actividad emprendedora de los
. Con este propósito, se lleva a
a serie de actividades diseñadas
strar al estudiante que "del di-
echo... hay un emprendedor",
que lo que comienza como un
 la mente de las personas, cuan-
 verdaderamente se proponen
o, llega a convertirse en reali-
ediante muestras empresariales,
El Instituto ha llevado a cabo la firma
de convenios de cooperación con
diferentes empresas, pora apoyar el
desarrollo del espíritu emprendedor
en sus alumnos.
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86,398

17,386

Estadísticas del Programa Emprendedor de 1985 a la fecha.
congresos nacionales e internacionales y
concursos, se busca infundir en el estu-
diante el espíritu emprendedor, al tiem-
po que se le hace consciente de que la
creatividad, la voluntad, la tenacidad y la
pasión pueden hacer que sus ideas se
transformen en realidad, y el sueño co-
bre vida.

La segunda de las áreas que el Instituto
apoya en el Programa Emprendedor es la
académica. Ofrece al estudiante una se-
rie de materias con contenidos tales que
le permiten empaparse de la filosofía em-
prendedora y entender que dentro de sus
potencialidades se encuentran cualida-
des, virtudes y talentos por desarrollar.
"Implantación de pequeñas empresas",
"Administración de la micro y pequeña
empresa", "Desarrollo de planes de ne-
gocios" y "Sistemas de franquicias" son
sólo algunos de los cursos impartidos pa-
ra este propósito.

Dentro del área institucional que con-
templa el Programa, se brindan apoyos
financieros y gubernamentales que facili-
tan al alumno la creación de su empresa.
Conjuntamente, se pone a su disposición
la organización de pláticas, asesorías por
parte de consultores externos expertos
en la materia y reuniones con personas
emprendedoras.

Las actividades que organiza el Pro-
grama Emprendedor a nivel nacional e

internaci
sean des
dentales.
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arrollar su proyecto son trascen-
 Cada semestre, en el campus
y, a través del curso "Desarrollo
endedores", se generan cerca de
ectos -esfuerzo que da forma a
a Muestra empresarial. A nivel

, los campus se unen por zonas y
us propias muestras empresaria-

los proyectos generados durante
tre.

reso Internacional de Empren-
es otra de las actividades que se
bo para motivar el espíritu inno-

 los alumnos. Acuden a exponer
ectos empresas nacionales y al-
tranjeras, provenientes de Co-

Chile, Honduras y Nicaragua.

isma dirección de promover el
o empresarial en sus alumnos, el
ico de Monterrey rebasará las
 de México, en su próxima par-
 en el Congreso Latinoameri-

re Espíritu Empresarial, por rea-
n Costa Rica. El propósito es
aíses latinoamericanos demues-
un foro de cultura empresarial,
tos más importantes del Progra-
rendedor en Latinoamérica.

zo de los alumnos por consolidar
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VISIÓN

tiene en su haber múltiples ejemplos exi-
tosos. Hasta la fecha, se ha brindado ca-
pacitación a más de 86 mil alumnos a ni-
vel Sistema, con el apoyo de 3 mil 781
profesores. Además, se han logrado con-
solidar como empresas 17 mil 386 pro-
yectos innovadores, de los que son ejem-
plo SEDESOL, de Enrique Gómez Jun-
co (IQ'87); PLANTAR, de Margarita
Sada Rocha (LAE'88); DIRETEC, de
César Esparza; e INDOLA, importadora
y exportadora de productos de belleza,
de Narvin Nieto Solana (IEC'91).

El emprendedor
tras su graduación

La importancia que tiene para el Institu-
to fomentar el espíritu emprendedor en
sus alumnos no termina en el momento
en que éstos se gradúan; sigue dando
apoyo a quienes mantienen el interés por

 continuar un proyecto empresa-
 dentro del ámbito profesional.
sido el caso de Edgar Ríos, quien
estudiante de arquitectura inició
resa en 1992, cuando cursaba el
 semestre de su carrera.

elata que este interés por iniciar su
o surgió de la necesidad de buscar
ás para complementar su forma-
adémica. Para este propósito, co-
a trabajar en la Urbanizadora

I, en ese entonces la empresa de

dgar Ríos, fundador de lo empresa CEARC-CAD,
s uno de los ejemplos de lo que con apoyo
uede lograr un profesionista innovador.
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arquitectura y construcción más grande
en Monterrey. Casi nunca contrataban
estudiantes, pero Edgar logró trabajar
allí todo el verano porque sabía manejar
el CAD, un sistema asistido de diseño
por computadora. Pocas empresas en el
mercado contaban con este paquete
computacional, y las que lo tenían se es-
taban capacitando en la operación del
mismo.

El Departamento de Manufactura del
campus Monterrey, ubicado en el cuarto
piso del CETEC, era el único lugar del
Instituto donde se encontraba instalado el
CAD. A Edgar se le ocurrió pedir permi-
so para hacer ahí sus tareas. Entre los pro-
pios compañeros se preguntaban por el
sistema cuando Edgar entregaba sus tra-
bajos en la nueva presentación, y querían
aprender a manejar el novedoso paquete.

Fue entonces cuando le nació la idea de
abarcar un nicho de mercado muy espe-
cífico: las constructoras. Así, el espíritu
emprendedor de Edgar lo llevó a formar
lo que es hoy una fructífera empresa:
CEARC-CAD, Centro Especializado Ar-
quitectónico; y CAD, Sistema Asistido
de Diseño por Computadora.

Recuerda que sólo tenía una computa-
dora con el sistema CAD instalado. No
obstante, con ese equipo organizó tres
áreas de servicio al cliente: maquila de
planos, sesiones de cursos e impresión de
los mismos.

Para el entrevistado, era necesario hacer
que su empresa creciera más, por lo que
fue al Colegio de Arquitectos para pedir
una lista de aquellos a los que podía

ofrecer 
"Por ca
mana an
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mil peso
la cond
realizar
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bién a D
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mente e
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sualidad me enteré que una se-
tes había estado IBM de México,

 propuesto al Colegio otorgar 10
s mensuales durante un año, con

ición de que en cada evento que
an se le permitiera poner una
adora con una persona que hicie-
straciones", relata.

cidad de Edgar y su creatividad
actores clave para competir y ga-

 jugada no sólo a IBM, sino tam-
igital de México, empresas gran-

reconocidas internacionalmente
igual que él, expusieron sus pla-
negocios. "Me apoyé principal-
n los servicios que ofrecía, les
 instalarme dentro del Colegio,
uatro computadoras, ploter y ade-
 dar cursos a los miembros y a

gente e
les y r
cordan

Edgar 
embarg
empres
mada p
na imp

Con la 
tas, tuv
que le 
que le 
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días an
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A raíz 
xterna, pagaría mil pesos mensua-
epartiría utilidades", continúa re-
do el entrevistado.

consiguió ganar el proyecto, sin
o, tenía un problema grande: su
a en realidad sólo estaba confor-
or una computadora en una ofici-
rovisada en su departamento.

responsabilidad que tenía a cues-
o que recurrir a sus padres para

prestaran 10 mil dólares, cantidad
permitió instalarse como lo había
icado en su contrato con el Cole-
Arquitectos. El 4 de mayo de
rrancó el negocio, pero fue dos
tes de su graduación, el 3 de junio
mo año, cuando inauguró oficial-
la empresa como CEARC-CAD.

de los servicios proporcionados al
Colegio de Arquitectos, Edgar visualizó
una área muy importante para su em-
presa que no había contemplado hasta
ese momento: franquiciar su idea. Bus-
có entonces el apoyo financiero del Tec-
nológico de Monterrey, a través de
PROITESM, que conforma -junto con al-
gunos bancos nacionales y extranjeros- una
Sociedad de Inversión de Capital (SINCA).

La SINCA es una alternativa que com-
plementa las estrategias empresariales,
mediante la aportación de capital fresco
en apoyo a los planes de expansión, di-
versificación, reconversión e incluso re-
cuperación financiera del empresario.
La rápida expansión de CEARC-CAD se debe a la calidad de sus proyectos.
El plan de apoyo
financiero otorgado

a Edgar Ríos le permitió
convertir en realidad su

¡dea e hizo posible el
crecimiento de su negocio.
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Hilda de León (LAE'91), coordinadora del Programa
Emprendedor en el campus Monterrey y Héctor Acuño
(LED'96), responsable del Centro de Asesorías del
Programa Emprendedor.

En la actualidad, existen 40 SINCAS en el
país, clasificadas en nacionales, regionales
y especializadas. Sus tamaños son diversos
-en cuanto a su capacidad de inversión- y
una de las chicas, pero no por ello menos
importante, es la SINCA PROITESM.

Como lo explica Héctor Manuel Acuña
Solís (LED'96), responsable del Centro
de Asesorías del Programa Emprendedor,
SINCA PROITESM está dirigida a apo-
yar a todo estudiante y egresado del Sis-
tema que tenga como característica prin-
cipal el ser emprendedor, pero "...em-
prendedor como forma de vida". Este
apoyo, en primera instancia, se otorga en
términos económicos, pero también su-
pone, a largo plazo, asesoría, promoción
y constante participación.

Lo que interesa a SINCA PROITESM,
en primer lugar, es apoyar incondicional-
mente a los alumnos y egresados, pero
también busca la consolidación y creci-
miento de las empresas promovidas, de
tal modo que generen un beneficio
tanto a la comunidad ITESM como al
país, al alcanzar el bien común y crear
nuevos empleos.

La Sociedad de Inversión de PROITESM
se formó el 17 de julio de 1990, con el
objetivo de financiar con capital de ries-
go los proyectos viables originados en el
Programa Emprendedor del Sistema
ITESM, o bien, aquellas empresas en
que se encuentre involucrado un Ex-A-
Tec. Alumnos o egresados emprende-
dores pueden lograr que sus ideas se
conviertan en realidad gracias a que la
SINCA participa como socio de capital
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micro, pequeñas y medianas
s, ya desarrolladas o de nueva
, que proporcionen una buena

tiva de desarrollo.

ante, se necesita cumplir con los
os solicitados por la SINCA para
er candidato al apoyo económico.

ona interesada en recibir este apo-
sita presentar su plan de negocios
, claro e informativo, en el que ex-
a detalle todos los aspectos de la
empresa, con un horizonte de
os. El proyecto debe de tener un

encial de crecimiento, fundamen-
 un producto o servicio innovador
ntación a la calidad y a la compe-
. Asimismo, la idea por desarro-
e traer algún beneficio a la comu-
n el aspecto social, económico y
tal, de manera que responda a la
ad o problema del entorno.

dinador del Programa Emprende-
campus correspondiente es el en-
 de revisar y, en su caso, aprobar
yectos presentados por alumnos
dos. Para que se dé tal aproba-
la solicitud de apoyo financiero,
SM verifica el plan de negocios.

structura, este organismo está in-
 por un Consejo Administrativo
e como funciones principales de-
 políticas o lineamientos generales
gias que rigen a la SINCA.

arte del trámite, el Comité de In-
aprueba los proyectos que podrán
ados, mientras que el Comité de

ón determina la factibilidad de la
a, la veracidad de los datos y las
iones ofrecidas, para finalmente
er si el plan de negocios es explíci-
allado como para ser evaluado.

o entusiasta participación

de los alumnos ha sido

un factor clave en el

desarrollo del Programa

Emprendedor.



VISIÓN

Por último, la Sociedad Operadora de
PROITESM se encarga de llevar a cabo
todos los trámites que se requieren para
la inversión de capital, una vez que el
plan de negocios ha sido aprobado.

Algunas de las ventajas de obtener fi-
nanciamiento vía PROITESM -en con-
traste con otros organismos de fomento
económico- son que no se solicita aval
ni fondos de garantía; tampoco es nece-
sario pagar en caso de pérdida, ya que es
capital de riesgo y busca un rendimiento
sobre la inversión después de un plazo
de 2 a 5 años, según las características
del monto invertido.

En el caso de Edgar Ríos, negociar con
PROITESM fue un largo proceso, pues
la agrupación apenas nacía y para el joven
empresario su primera experiencia en
cuanto a financiamiento sólo la tenía con
CEARC-CAD. Ambas partes aprendie-
ron juntas las ventajas y desventajas con
las que se enfrenta toda empresa en pro-
ceso de desarrollo.

PROITESM apoyó a Edgar con la com-
pra del 39 por ciento de las acciones;
gracias a esta ayuda económica, la em-
presa creció y logró diversificarse. Aho-
ra cuenta con dos áreas estratégicas de
negocios: la primera, con la que surgió la
empresa, en la que se ofrece capacitación
en el uso del sistema CAD a otros profe-
sionistas como arquitectos, ingenieros

civiles e 
y de ma
área de a
diseño y 
pios, y re
compañía

Tod
Pro

En congr
tituto pro
que sean
res, resp
cultura d
grama E
egresados
miten cri

"De uno
como pa
una visió
una may
timulen 
alumno, 
y operarl
Alcaraz. 
nes de ne
yar al em
los mism
de la col
dos en ca
de negoc
nanzas, c

El Progra
seminario
nizados d
pone cóm
proporcio
tas, para 
manuales

26 integratec / jul-ago '98

Los alumno
actividades 
Los cursos de extensión del Programa Emprendedor

han hecho posible que más personas se involucren

con la filosofía emprendedora, lo que se traduce

en un beneficio para la comunidad.
industriales, además de imprimir
quilar planos; y la segunda, el
rquitectura, que da servicio de
proyectos de construcción pro-
presenta el 80 por ciento de la
.

avía hay más con el
grama Emprendedor

uencia con la Misión que el Ins-
mueve entre sus alumnos, para

 honestos, líderes, emprendedo-
onsables y poseedores de una
e superación personal, el Pro-

mprendedor ofrece a alumnos y
 diferentes servicios que les per-
stalizar sus ideas innovadoras.

s años para acá, establecimos
rte de la misión del programa,
n a corto plazo, para brindar

or cantidad de servicios que es-
el espíritu emprendedor en el
a fin de desarrollar su proyecto
o exitosamente", explica Rafael
Se proporciona asesoría en pla-
gocios, con la finalidad de apo-
prendedor en la elaboración de

os en todas sus etapas, a través
aboración de expertos califica-
da área que contempla el plan
ios (mercado, producción, fi-
reatividad...).

ma ofrece cursos de extensión y
s a universidades y grupos orga-
e la comunidad, en los que ex-
o crear una empresa. Además,
na el servicio de asesorías gratui-
lo que cuenta con el apoyo de

 actualizados y videos con temas

proactivos
la didáctic
res, la crea

Capacitar 
las clases 
en el apre
los servici
te la organ
bre temas 

Asimismo
distribuye
tener info
dedora ac
tos más im
Biblioteca
es otra fu
ción que e

El gran i
apoyar al 
su ideas ll
Centro de
Exportaci
un espacio
acudir pa
los asesor
ción; tamb
cipar reali

A través de
talleres so
portador, m
nanciamie

Dentro de
Programa
greso de F
se realiza 
un encuen
les e inter
área de c

s participan activamente en las
del Programa Emprendedor.
 como la actitud emprendedora,
a de desarrollo de emprendedo-
tividad y las franquicias.

a los profesores que imparten
de desarrollo de emprendedores
ndizaje del programa es otro de
os ofrecidos. Se realiza median-
ización constante de cursos so-
especializados en la materia.

, el Programa Emprendedor
 boletines que permiten man-
rmada a la comunidad empren-
erca de las actividades y even-

portantes que se realizan. La
 del Programa Emprendedor
ente importante de informa-
l usuario puede consultar.

nterés de este Programa por
nuevo empresario a acrecentar
evó a la creación de CENDEX,
 Desarrollo Empresarial para la
ón. Éste tiene el fin de ofrecer
 al que los empresarios puedan

ra que especialistas en el área
en en proyectos de exporta-
ién los alumnos pueden parti-

zando prácticas profesionales.

 CENDEX, se ofrecen cursos y
bre temas como potencial ex-
ercadotecnia internacional, fi-

nto y contratos internacionales.

 las actividades principales del
 Exporta, se encuentra el Con-

uturos Exportadoares, el cual
para ofrecer la oportunidad de
tro con empresarios naciona-

nacioanles especializados en el
omercio exterior.



Modelo de Transferencia

Motivados por el creciente interés de las
universidades nacionales y extranjeras ha-
cia el movimiento emprendedor, en el
Tecnológico de Monterrey se creó un pa-
quete educativo básico, denominado Mo-
delo de Transferencia. Este paquete con-
tiene el prototipo del plan de negocios y
diferentes manuales, tanto para profesores
como para la universidad y la Sociedad de
Alumnos de Emprendedores. Al mismo
tiempo, se proporciona un manual biblio-
gráfico con apoyos visuales y de congre-
sos. A las instituciones educativas que de-
sean llevar la cultura emprendedora a sus
programas se les imparte un curso de in-
ducción, de una duración de 21 horas, a
fin de capacitarles para que desarrollen su
propio programa emprendedor.

La expectativa central del Modelo de
Transferencia es lograr un efecto multipli-
cador, se invita a coordinadores del Pro-
grama y del personal docente de la insti-
tución transferenciada a adoptar el mo-
delo educativo propuesto por el ITESM,
mediante un convenio que permite esta-
blecer el compromiso de mejoramiento
continuo, con la cultura emprendedora,
por ambas partes. De esta forma, se lo-
gra un impacto positivo en la organiza-
ción y en la comunidad.

El ITESM se compromete con la institu-
ción que adquiere el Modelo de Transfe-
rencia a brindarle algunos servicios. Uno
de ellos es la publicidad del Programa
Emprendedor, para lo que les proporcio-
na pósteres, trípticos, folletos y artículos
promocionales que puedan servir a la uni-
versidad como una modelo para su propia
publicidad. También se les envía infor-
mación acerca de los cursos de capacita-
ción (costos y fechas), los cuales se llevan
a cabo dos veces al año en las intalaciones
del Tecnológico, campus Monterrey.

Parte del nexo entre el ITESM y la institu-
ción que adopta el programa se consigue a
través del monitoreo que hace el Instituto
de la implantación y operación del Progra-
ma Emprendedor y, de ser necesario, por la
realización de visitas a las universidades. El
contacto entre ambas instituciones se hace
a través de reportes trimestrales para dar
seguimiento y ofrecer asesorías a distancia
vía electrónica, telefónica y por telefax.
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odelo de Transferencia se ha lo-
ar con gran satisfacción a institu-
 Centro y Sudamérica, como la
uperior de Administración del

 la Universidad de Concepción,
 y la Universidad Tecnológica
ericana, en Honduras", comen-
 Anzola (MA'75), cofundador y
el Programa Emprendedor de la
mpus Monterrey.

mplemento del Programa Em-
r, se han creado ciertas estruc-
apoyo, como es el caso de las
ras. El concepto de incubado-
 con varias modalidades dentro
ama Emprendedor. La moda-

ubadora sin paredes, por ejem-
ite a la persona o a la institu-
rendedora tener acceso a la in-
tura con que cuenta el Tecno-
e Monterrey (laboratorios y
iloto), de modo que pueda de-
sus prototipos, pruebe su pro-
 el mercado o saque sólo las
tandas de producción antes de
la maquinaria y realizar una in-
uerte.

adora de base tecnológica es la
ucionada y moderna; sin embar-
y difícil de mantener, ya que re-
 gran afluencia de proyectos de
ológica y de innovaciones que
alta tecnología.
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r CONACYT y por Nacional
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La creatividad de los alumnos se ve
reflejada en las muestras empresariales.

l concepto de incubadora

presarial tiene diferentes

modalidades dentro del

Progroma Emprendedor.

ivo que persigue esta incubadora
a empresa adquiera consolidación
en desarrollo durante un periodo
eses en que permanecerá incuba-

infraestructura que proporciona a
resas son oficinas amuebladas de
 con las necesidades de cada ne-
on la finalidad de minimizar los
e operación.

 crear la infraestructura para la
ora, así como para las propias
s, es necesario contar con apo-
ncieros. "La función de la incu-
es utilizar los recursos ofrecidos
una institución de fomento eco-
 para la construcción de la nave
al, así como para ayudar a los as-
 a preparar la documentación
da para poder obtener uno de
nciamientos ofrecidos", afirma
o Martínez, director general de

.

a: "Los apoyos financieros con
 contamos son -además de NA-
CONACYT- FESOL, BANCO-

 la Secretaría de Desarrollo Agro-
o y la Secretaría de Desarrollo
ico".
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VISIÓN

Después de evaluar el proyecto del nue-
vo empresario, por medio del plan de ne-
gocios, se escoge el mejor financiamien-
to dependiendo de sus necesidades.

Las empresas que se incuban en IETEC
tienen derecho a solicitar el apoyo de
los directivos de la incubadora para rea-
lizar actividades conducentes a su con-
solidación. Estas acciones pueden tener
la naturaleza de consultoría o de apoyo
legal en las modalidades de investiga-
ción de mercados, búsqueda de finan-
ciamiento, consultoría en alta tecnolo-
gía, administración tecnológica y nor-
matividad jurídico-fiscal.

La competitividad de la compañía es eva-
luada mediante un análisis semestral del
desempeño financiero y mercadológico
de la empresa, a fin de mantener un con-
trol durante el tiempo en que opere den-
tro de la incubadora.

La empresa puede salir de la incubadora
cuando se presenta una de las siguientes
situaciones: ha logrado una posición fi-
nanciera y de mercado que le permite so-
brevivir por su cuenta; obtiene resulta-
dos que indican que no podrá consoli-
darse en el periodo máximo del tiempo
brindado; se declara en quiebra.

Las empresas que inician sus operaciones
y que apenas están implementándose re-
curren a la denominada incubadora ad-
ministrativa, que provee al nuevo em-
presario de un espacio con servicios

El principal objetivo del

Modelo de Transferencia

es obtener un efecto

multiplicador del

Programa Emprendedor,

de tal manera que se logre

un mayor impacto o

nivel comunitario.
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al Modelo de Transferencia del
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 Europa, surgió el contacto en-
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a difiere del propuesto en el
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nión de ambos modelos para darle
 al nuevo empresario.

villas Rojo Torrecillas, vicealcalde-
 Barcelona y presidenta de la Co-
n de Empleo y Promoción Eco-
a de la citada provincia española,

a que la Empresa Municipal Bar-
a Activa y el Tec de Monterrey
onvergido a efecto de compartir
logías, innovación y resultados en
bito de la creación de empresas,

l modo que puedan hermanarse y
nir intereses.

todo, es difícil proporcionar los
ios necesarios mediante una incu-
a física y que ésta abarque un gran
ro de empresas al mismo tiempo.
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e una incubadora virtual.
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tas innovadores y emprendedores
apoyen, mediante su trabajo, el
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En Contacto

Se reúnen Responsables de Relaciones con Egresados
El campus Monterrey fue sede de la
Junta Anual de Responsables de Rela-

ciones con Egresados, realizada el 30 de
abril por la Dirección de Relaciones con
Egresados del Sistema. El objetivo de di-
cha reunión, además de establecer un
equipo de trabajo con canales de comuni-
cación efectivos, fue llevar a cabo un pro-
ceso de autoevaluación que permitiera de-
terminar resultados para el indicador con
el que los campus del Sistema empezarán
a ser medidos en este renglón a partir del
semestre en curso.

La bienve
Rangel S
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les pidió t
jorar la re
ciudad, ya
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La clausur
quez Oroz
tor de Ad
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ostmann (IME'65), rector del
uien charló con los asistentes y

rabajar con intensidad para me-
lación con los egresados en cada
 que ellos son la razón de ser del

a fue realizada por Eliseo Váz-
co (IME'77, MA'82), vicerrec-

ministración y Finanzas, quien
ue la dirección de Relaciones
ados del Sistema es un apoyo

para que c
que le pe
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ción con e

Los campu
de Veracr
dad de Mé
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relos, Que
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del evento
ada campus refuerce el trabajo
rmita brindar el servicio y la
ue los egresados requieren y

ta manera, fortalezcan su rela-
l Tec.

s participantes fueron Central
uz, Chiapas, Chihuahua, Ciu-
xico, Estado de México, Gua-
idalgo, Irapuato, León, Mo-

rétaro, Saltillo, Sonora Norte,
Zacatecas y Monterrey, sede
.

Comienza actividades
Ex-A-Tec Washington El c

for
ha emp
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viven e

Entre l
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Ademá
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Con es
A-Tec 
con el
ciones
de su 

in
apítulo Ex-A Tec Washington,
mado el pasado mes de febrero,
ezado a realizar diversas activi-
ara integrar a los egresados que
n esa región de Estados Unidos.

os eventos más importantes des-
na exposición aérea, en la que se
n demostraciones con aviones
ersos modelos; un convivio de-
do Ex-A-Tec Happy Hour, lle-

 cabo en el Capitol City Brewery;
o reuniones periódicas en casas
miembros de la mesa directiva.
s, se está planeando un día de

 y un evento de hiking.

tas acciones, la directiva de Ex-
Washington está cumpliendo

 cometido de cultivar las rela-
 entre los egresados, aun lejos
alma máter.
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EN CONTACTO

Reconoce
Ex-A-Tec Mazatlán

a Ernesto Coppel Kelly
El pasado 15 mayo, el capítulo
Ex-A-Tec Mazatlán otorgó el

reconocimiento "Ex-A-Tec del
Año" a Ernesto Coppel Kelly
(LAE'69). Ésta es la primera edi-
ción de la entrega de este galardón.

Para seleccionar a Coppel Kelly se
tomó en cuenta su labor altruista,
su trayectoria empresarial en pro
de la generación de empleos en
Sinaloa, y el apoyo que siempre
ha brindado a los egresados del
Instituto.

La presea le fue entregada por Ga-
briel García Coppel (LIN'95),

preside
quien d
presaria
mana d

En el e
Kelly su
algunos 

Los rec
la cena-
Pedro T
"San Pa
jóvenes 
tente el
del Tec
comunid
nte de Ex-A-Tec Mazatlán,
estacó la gran trayectoria em-
l y, sobre todo, la calidad hu-
el homenajeado.

vento acompañaron a Coppel
s familiares y amigos, así como
directivos del Sistema.

ursos económicos obtenidos de
homenaje se donarán al padre
ovar, quien dirige el Hogar

blo", un albergue para niños y
de la calle. Este hecho hace pa-
 compromiso de los egresados
nológico de Monterrey con su
ad.
Celebra aniversario LCC'93
Con el objetivo de festejar el quinto
aniversario de su graduación, la ge-

neración LCC'93 se reunió el pasado
mes de mayo en el campus Monterrey.

El convivio inició en un ambiente de
entusiasmo entre los 20 egresados
que se dieron cita en el pórtico de
Rectoría, de donde se dirigieron a la
Sala de Proyección para escuchar la
bienvenida por parte de Fernando Jai-
mes Pastrana (IME'64, MIE'69), di-
rector de la División de Computa-
ción, Información y Comunicaciones
del campus Monterrey, quien agrade-
ció a los asistentes el deseo de revita-
lizar los nexos con su alma máter y
sus compañeros. En el mensaje, tam-
bién se les animó a seguir teniendo
contacto con su entorno académico
para propiciar un intercambio de
aprendizaje a través de los años.

Como
comie
sis", v
los l
ubica
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EN CONTACTO

Celebra IATEM Nacional
Convención Anual
Con una asistencia aproximada de
180 ingenieros agrónomos, tanto

del país como del extranjero, se llevó a
cabo la Convención Anual de IATEM
Nacional en Tampico, Tamaulipas.

Los participantes realizaron una visita
al rancho de Roberto Clynes, ganade-
ro que cuenta con un programa de
conservación de cotorros.

Además, participaron en una serie de
conferencias que se llevó a cabo en el

campus
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 el evento,
 se celebró
 aniversario de la generación
e otorgó una distinción a Leo-
les, fundador de la carrera de

Agrono
to post
Márque
mía; y se hizo un reconocimien-
 mórtem a Candelario Carrera
z.
Se reencuentran Ex-A-Tec en
Chihuahua
El cam
even
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oportunid
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pus Chihuahua organizó un
to especial denominado
ntrate", para reunir a todos

ados del Instituto que radican
udad.

-Tec y sus familias tuvieron la
ad de convivir y recordar
 época estudiantil en el Tec.
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Hubo 
llamad
muy ex
los ent
partici
s, los 600 asistentes disfrutaron
 noche bohemia, en la que se rifa-
 viajes a la Sierra de Chihuahua.

también una muestra empresarial
a "Invita a un Amigo", que fue
itosa, pues sirvió para crear víncu-
re las 37 empresas de egresados

pantes.
Se reúnen Ex-A-Tec Saltillo
Expresidentes y miembros del capítu-
lo Ex-A-Tec Saltillo se reunieron re-

cientemente con el propósito de elabo-
rar una planificación estratégica de sus
acciones rumbo al año 2005.

Tras la discusión de diversos puntos,
definieron la misión del capítulo Salti-
llo, y se propusieron conocer su proble-
mática, así como establecer estrategias y

planes de 
misión est

Entre las m
canzar des
desarrollo 
dos, la uni
sencia sob
nidad, la au
ción de un
acción para lograr la
ablecida.

etas que pretenden al-
tacan la promoción del
integral de los egresa-
dad entre ellos, la pre-
resaliente en la comu-
tosuficiencia y la crea-
 fondo de becas.
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EN CONTACTO

Organiza campus Querétaro actividades deportivas
El Departamento de Relaciones y Desarro-
llo de Egresados del campus Querétaro,
en coordinación con el Departamento
de Educación Física y Deportes, realizó
diferentes actividades deportivas dirigi-
das a los Ex-A-Tec. Entre ellas, destaca
el Primer Torneo de Padel Varonil y
un partido de fútbol soccer.

Durante el torneo de padel predominó
el compañerismo y la diversión. Luego
de intensos partidos, se hizo la entrega

de premio
gar lo obt
vier Pérez
llasante (
fue para C
Roberto S

En cuanto
a los egre
que hubie
de fútbol
que actua
s a los ganadores: el primer lu-
uvo el equipo formado por Ja-
 Rocha (IAZ'96) y Julio Devi-
IAZ'96); y el segundo puesto

lemente Chauvet (LEC'97) y
ánchez (IMA'96).

 al partido de soccer, se invitó
sados de diversas generaciones
ran sido miembros del equipo
, a jugar contra los alumnos
lmente se encuentran en el re-

pre
cu
los
a l
dic
alu
bre
6 a

De
gu
dis
po
nió
ma
sentantivo. El propósito de este en-
entro fue fortalecer los lazos entre
 egresados y los alumnos, y acercar
os Ex-A-Tec a su alma, máter. En
ho encuentro, se impusieron los
mnos del equipo representativo so-
 los egresados, con un marcador de
 3.

spués, los numerosos asistentes, al-
nos acompañados por sus cónyuges,
frutaron de una comida amenizada

r mariachi. Por el éxito de esta reu-
n deportiva seguramente se progra-
rán otras actividades de este tipo.
Celebra LSCA78
vigésimo aniversario La 

ra 
min
se 

32 integratec / jul-ago '98
generación 1978 de la Licenciatu-
en Sistemas Computacionales Ad-
istrativos, del campus Monterrey,

reunió el pasado 25 de abril para

celebrar 
graduació

El conviv
de se ofre
sados y 
recibiero
Fernando
MIE'69),
Computa
caciones 
forma pa

Dentro d
llevó a c
laciones 
tro de S
factura, 
dad Virt
con una 
el vigésimo aniversario de su
n.

io inició en "La Carreta", don-
ció un almuerzo a los 35 egre-

sus cónyuges, quienes además
n un mensaje de bienvenida de
 Jaimes Pastrana (IME'64,

 director de la División de
ción, Información y Comuni-
del campus, de la que ahora

rte la carrera de LSCA.

e las actividades realizadas, se
abo un recorrido por las insta-
del Instituto, y visitas al Cen-
istemas Integrados de Manu-
a la Biblioteca y a la Universi-
ual. El reencuentro concluyó
comida en "Centrales".



EN CONTACTO
PERSPECTIVAS

¿Exalumno
o egresado?

provecho el inicio de este espa-
cio para saludarlos, así como pa-

ra felicitar a los más de 3 mil nuevos
profesionistas que recibieron su títu-
lo en junio; les doy la más cordial
bienvenida a la comunidad de egre-
sados y los exhorto a continuar en
contacto con su alma máter.

Mantener y fortalecer el vínculo en-
tre nosotros es muy importante, ya
que la razón de ser del Tecnológico
de Monterrey son sus egresados, tal
como ha quedado plasmado en la
Misión del Instituto.

Algunas veces se comenta por qué ha-
blamos de egresados y no de exalum-
nos. Quiero hacer una reflexión a este
respecto, pues es importante aclarar la
diferencia entre uno y otro para llegar
a un consenso de identidad.

La disimilitud es muy sencilla: exalum-
no es aquel que fue alumno, pero que
ya dejó de serlo; en un sentido textual
"que está fuera de...". Visto de este
modo, es exalumno todo aquel estu-
diante que alguna vez estuvo inscrito
en el Sistema. Sin embargo, esto no
asegura que haya concluido su prepa-
ración académica dentro del Tec.

Por su parte, el egresado ya ha recibi-
do un título profesional o grado aca-
démico, y además sigue siendo parte
de la comunidad académica. Un exa-
lumno no puede volver a ser alumno;
un egresado, jamás deja de serlo.

Aunque Ex-A-Tec inicialmente quiso
decir "exalumno del Tec", ahora
quiere decir egresado del Tec y parte

Arturo Soltero Curiel (IE75)

de una comunidad que nos hace
privilegiados y responsables por el
desarrollo de nuestro país, a partir
del desarrollo permanente de noso-
tros mismos. De ahí que Ex-A-Tec
sea sinónimo de egresado, pero ya
no de exalumno.

Para el Instituto es vital mantener el
vínculo entre los Ex-A-Tec y su alma
máter, por ello se han establecido
nuevos canales de comunicación,
que permitan el fortalecimiento de
esta relación.

Entre los servicios que se ofrecen
están la asignación de una cuenta
de correo electrónico, así como de
espacio para una pagina en la web,
ambos como beneficios de la cre-
dencial Ex-A-Tec.

Además, ahora es posible hacer enla-
ce de negocios para egresados a tra-
vés de Conexión Ex-A-Tec; actualizar
datos en línea; consultar correos
electrónicos, eventos, cursos, diplo-
mados y seminarios que se ofrecen
en el Sistema...

Los invito a permanecer en contacto
para conocer y utilizar estos benefi-
cios que ya se encuentran a su dispo-
sición, pues las acciones que se llevan
a cabo para estrechar la comunica-
ción no tienen sentido sin su apoyo.

Somos más de 93 mil y en la medida
que sepamos fortalecer la red de apo-
yo entre nosotros, vamos a ser capa-
ces de responder con mayor contun-
dencia a las necesidades de México y
sus habitantes.

Arturo Soltero Curiel es director de Relaciones con Egresados del Sistema ITESM.

A

Ex-A-Tec

En la Noticia
Reconocen labor
de Alfonso Romo

en pro de la
conservación de

recursos naturales

Alfonso Romo Garza (IAA'74),
presidente de Pulsar Internacio-
nal, recibió un reconocimiento
de la UNESCO por la labor que
ha desarrollado en pro de la con-
servación de los recursos natura-
les del estado de Chiapas.

Sus proyectos, en este sentido,
están concentrados principalmen-
te en la Selva Lacandona y em-
plean a aproximadamente 15 mil
personas, agrupadas en dos mil
500 asociaciones.

La entrega de la distinición fue
hecha por Michel Batisse, directi-
vo del organismo adherido a la
Organización de las Naciones
Unidas, en el marco del Consejo
Mundial de Conservación Inter-
nacional, realizado por primera
vez en México.

Designan
Ejecutivo
Distinguido
Nacional a Carlos
Salazar Lomelí

El director general de Cervecería
Cuauhtémoc Moctezuma, Carlos
Salazar Lomelí (LEC'73), fue
nombrado Ejecutivo Distinguido
Nacional, por la Asociación de Eje-
cutivos de Ventas y Mercadotecnia.

Este reconocimiento se otorgó
durante la Convención Nacional
de los Eejecutivos de Ventas, cele-
brada en la ciudad de Tijuana,
Baja California.

integratec / jul-ago '98 33





En Familia

Los Duhne Aguayo:

parte de la memoria del Tec
por Salvador Villarreal

Para los miembros del
clan Duhne Aguayo, el

Tecnológico de Monterrey
ha reforzado muchos de

los valores que como
familia practican.
na de las familias que ha es-
tado vinculada por más
tiempo al Tecnológico de
Monterrey es, sin duda, la

integrada por los Duhne Aguayo.

Don Carlos Duhne Reinert y su esposa
Carmen Aguayo están al frente de este
clan, integrado por sus diez hijos que, en
orden de nacimiento, son Juan Carlos,
Enrique (IMA'69), Ricardo (LCFM'69),
Luis (ISC'71), María del Carmen
(ARQ'81), Salvador (LEC'75), Patricia
Elena (LAE'81, MSI'89), Martha Teresa
(LSC'83), Alicia (MA'81) y Gloria
(IQA'81).

La relación de esta familia con el Institu-
to se remonta a 1944. Fue en ese año
cuando don Carlos llegó a Monterrey
para desempeñarse como maestro en el
recién fundado ITESM. Oriundo del
Distrito Federal, estudió ingeniería quí-
mica en la Universidad Autónoma de
México. Cuando le hicieron el ofreci-
miento de una plaza como profesor de
planta, le atrajo de tal modo que de in-
mediato aceptó trasladarse a tierras nor-
teñas. La única condición que puso al
Instituto me que le permitieran regresar
a su ciudad natal un día antes de que ini-
ciaran las clases, pues se casaba con Car-
men Aguayo.

Para sep
nert se c
de los ma
gico, pue
cumplido
A los po
nombrad
geniería 
ñó hasta 
designad
Más tard
en Nylon
ba de tie
continuó
auxiliar. 
don Car
alumnos 

Al llegar
a la edad
zos con e
pasaron p
mento de
cursas es
fue eligie

La histo
Aguayo e
comenzó
mayor, J
más tard
les, suspe
guirían E

U

tiembre de 1944, Duhne Rei-
onvertía prácticamente en uno
estros fundadores del Tecnoló-
s esta institución recién había
 un año de haber sido creada.
cos meses de su llegada, fue
o jefe del Departamento de In-
Química, puesto que desempe-
1964. En ese mismo año fue

o director de la preparatoria.
e, en 1970, comenzó a trabajar
 de México y, aunque ya no esta-
mpo completo en el Instituto,

 dando clases como profesor
Hasta hace un año y medio,

los todavía impartía cursos a
de profesional.

 los hijos del matrimonio Duhne
 de estudiar preparatoria, los la-
l Tec se extendieron, pues todos
or sus aulas. Asimismo, al mo-
 optar por una universidad para
tudios profesionales, cada uno
ndo a esta institución educativa.

ria de los hermanos Duhne
n el Tecnológico de Monterrey
 en 1957, con el ingreso del
uan Carlos, a esta institución;
e, tras ciertas dudas vocaciona-
ndió sus estudios. Después se-
nrique, Ricardo, Luis, María

del Carm
Martha T
relación 
al gradu
nueva ge
tres egre
Duhne 
Duhne 
Duhne (

Los Duh
respectiv
bién tom
dad estud
pos estud
to Estud
cual Carm
sentar a M
cipación 
fue asim
rectivas d
las que p
Luis, qui
Sociedad 
Sistemas 

Una cara
familia D
tiempo es
tener una
men exp
que para
viene de 

int
en, Salvador, Patricia Elena,
eresa, Alicia y Gloria. Pero la
con el Tecnológico no terminó
arse... ahora continúa en una
neración de Duhne de la que hay
sados: Ana María Quintanilla
(LAE'93), Beatriz Quintanilla
(ARQ'94) y Emanuel Caraza
ISE'97).

ne Aguayo no sólo cursaron sus
as carreras en el Instituto; tam-
aron parte activa en la comuni-
iantil, como miembros de gru-
iantiles o dentro del Movimien-
iantil Profesional (MEP), del

en formó parte y llegó a repre-
éxico en Guatemala. La parti-

de estos hermanos y hermanas
ismo relevante en las mesas di-
e las asociaciones estudiantiles a
ertenecieron, como el caso de

en en 1968 fue presidente de la
de Alumnos de Ingeniería en
Computacionales.

cterística que ha distinguido a la
uhne Aguayo a lo largo de este
 el interés de sus miembros por
 preparación académica. Car-

lica la razón: "La trascendencia
 nosotros tiene el estudio pro-
que mis padres hayan cursado
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EN  FAMILIA

una carrera", y es que destaca el hecho
de que doña Carmen Aguayo se graduó
como química industrial, en una época
en la que pocas mujeres realizaban estu-
dios profesionales.

Prueba también de esta inclinación
constante y responsable de los Duhne
Aguayo hacia la educación es la situa-
ción en que Carmen pudo graduarse co-
mo arquitecta. Tuvieron que pasar mu-
chos años para lograrlo, pues cuando
cursaba el segundo año de su carrera se
casó y, con tal de no abandonar sus es-
tudios, cursaba una o dos materias por
semestre. Para cuando se graduó, su hi-
ja mayor tenía once años.

Sin embargo, el interés de los hijos de
don Carlos Duhne y doña Carmen
Aguayo por cursar su carrera en el Tec-
nológico de Monterrey no se ha debido
sólo a esas ganas de recibir educación a
nivel profesional; lo han hecho también
porque han creído en los valores susten-
tados por esta institución. Esta perspec-
tiva fue construida, notoriamente, al es-
tar el padre de familia tan vinculado con
el Instituto.

Al ser los Duhne Aguayo una familia
grande y haber estado todos sus inte-
grantes en el Instituto, es lógico que al-
gunos se hayan casado con otros Ex-A-
Tec. Tal es el caso de Ricardo, quien se
casó con Catalina Ramírez (LAE'82),
después de haber sido su maestro en el
campus Querétaro; Luis contrajo matri-
monio con María de Lourdes Martínez
(CP'73 y LEM'80); Martha Teresa, con
Mario Vellenera (IIS'80); y Alicia, con
Luis Caraza (IQA'73), actual rector de
la Zona Centro del Sistema.

Otra 
Aguay
docen
tituto.
caso d
labor 
Queré

Entre
Aguay
do en
dad, 
proye
innov
da, el
de tra

Para M
portan
es el 
sente 
finale
lo hac
de la 
nocer

Por su
los ap
por e
aume
"Cua
faceta que vincula a los Duhne
o con el Tecnológico es la labor
te que han desarrollado en el Ins-
 En este sentido, cabe señalar el
e Ricardo, quien continúa con la
de su padre, pero en el campus
taro.

 los valores que el clan Duhne
o dice haber adquirido o reforza-
 el Instituto destacan la honesti-
la excelencia en toda actividad y
cto emprendido, la capacidad de
ar, el respeto por la persona y la vi-
 gusto por aprender, la capacidad
bajo...

artha, uno de los valores más im-
tes que recuerda del Tecnológico

compañerismo. Todavía tiene pre-
cómo en temporada de exámenes

s se quedaba en el Centro de Cálcu-
iendo trabajos hasta las dos o tres

mañana y, muchas veces, aun sin co-
la, otros estudiantes la ayudaban.

 parte, Luis rememora que uno de
rendizajes que obtuvo de su paso
l Tecnológico de Monterrey fue
ntar su capacidad de empatia.
ndo fui presidente de la sociedad

de alum
tanto co
mo con
ocasione
eran bie
ciones e
las situa
muchas
ni nos e
tura del

La huel
Tecnoló
miembr
de todo
Aguayo
determi
des que
dad que
démico
de ello 
para cu
más tar
to en u
consegu

Respect
ciado a 
nológic
Duhne 
trascend
nido el
nos de mi carrera, tuve contacto
n los directivos del Instituto co-
 otros estudiantes y, en algunas
s, a pesar de que ambas partes
n intencionadas, sostenían posi-
ncontradas; eso me enseñó que
ciones pueden ser relativas y que
 veces no hacemos lo suficiente
sforzamos para entender la pos-
 otro", señala Luis Duhne.

la más profunda que ha dejado el
gico de Monterrey en cada
o de esta familia es, en opinión
s, la tenacidad. Los Duhne

 consideran tal cualidad como
nante en las diferentes activida-
 realizan. Es gracias a la tenaci-
 han alcanzado logros tanto aca-
s como profesionales. Ejemplo
es la beca que obtuvo Ricardo
rsar un posgado en Holanda y,
de, otro en Estados Unidos, jus-
na época en que era muy difícil
ir oportunidades de este tipo.

o a las diferencias que ha presen-
lo largo de su carrera en el Tec-
o de Monterrey, don Carlos
señala que una de las de mayor
encia es la expansión que ha te-

 Instituto en México y, en años
más recientes, su internacionalización.
"Tener reconocimiento de otros países
es vital en estos tiempos, pues abre a los
estudiantes la posibilidad de poder in-
gresar a otras escuelas del extranjero",
señala Duhne Reinert.

Sin duda, el crecimiento del Sistema
Tecnológico es una adaptación a los
nuevos tiempos y generaciones. Es este
espíritu de innovación lo que ha permi-
tido al Instituto convertirse en una tra-
dición para algunas familias... la Duhne
Aguayo forma parte de la memoria de
esta institución educativa.
Carlos Duhne Reinert
recibe un reconocimiento
de manos de don Eugenio
Garza Sada, en esta
foto de valor histórico.
La labor de los Duhne Aguayo en
el ámbito de la docencia ha sido

importante. Aquí aparece Carmen
al recibir un reconocimiento como

instructora de un curso de rediseño
en el campus Monterrey.
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Las modas
de moda
Manuel Barahona Aguayo (IC'58)
a minifalda, la falda larga o
con abertura, el pelo largo y
lacio, el pelo corto y esponja-
do, las trencitas, los chongos,

el casual look con la mezclilla en
toda la ropa, el lápiz labial con
colores en ardiente verano, los
colores fríos y pálidos con
tendencia metálica, los co-
lores vivos, los tonos pastel,
las chaquetas de piel, las

comidas en Cbili's, Señor
Frog's o Remembers Film Ca-
fé, los dobles aretes, los are-
tes en el ombligo y la nariz,
el arete masculino, las ligas
de colores en los trabajos de
ortodoncia, LOS VALORES, la
corbata angosta, el saco cru-

zado, la solapa ancha, la camisa con cue-
llo de puntas alargadas, la corbata de
gran colorido, los pantalones
con pinzas, el traje oscuro, la
camisa mao, los calcetines
con monograma, EL ECOLO-
GISMO, los tenis, los pants, los
tirantes, los shorts, el Wonder-
bra, el bikini, Fey, Thalía, Sal-
ma Hayek, Ana Colchero, Luis
Miguel, Enrique Iglesias, Paco
Stanley, Héctor Suárez, Cepillín,
LOS DERECHOS HUMANOS, el

Mustang, el Transam, el Eu-
rosport, las llantas Michelín,
la comida chatarra, las frutas
frescas con chile en polvo, irle a los
Tigres, EL LIDERAZGO, la elefantita re-
cién nacida, el nombre de la elefantita,
los crímenes que aparecen en los medios,
el cable, la parabólica, Mvs-Direc TV o
Sky Line, los celulares, los relojes que
hasta dan la hora, las alfombras, los aca-
bados texturizados, los lentes Ray
Ban...

Todo es 
out. El 
muchos s
la belleza
es una de
humana,
centros d

Con inde
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in es pre
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hum

Tod
legislamo
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confunda
mos que 
ser mi ve
única; es

L
 moda: qué está in o qué queda
interminable ciclo que durante
iglos se mantuvo circunscrito a
 y a la elegancia femenina hoy
 las características de la sociedad
 especialmente en los grandes
e población.

pendencia de sus definiciones y
ticas, nuestra sociedad tiene por
nar y saber acerca de LOS VAL-
 ECOLOGISMO, LOS DERECHOS
S Y EL LIDERAZGO. Lo que está
cisamente opinar y sentir

mos sobre estos temas que
pañan en el diario transcurrir.
rgo, estas cuatro gran-
as" exigen un análisis
 el uso de la lógica y el
omún (por cierto el
uneado de los miem-

la familia común). La
ncia de estas "modas"
a meditar sobre ellos
samente, ya que no
en emplear como
e tema de conversación. Hay
itar darles el trato de "es lo que
", aunque indudablemente es-
por la simple razón de que NO

 DEJAR DE USARSE. Ya estaban y
irán estando en cada sociedad

ana.

os pontificamos,
s y hablamos con
seguridad de tan
tópicos: NO debe-
rlo, so pena de que
onfusa sociedad se
 aún más. Recorde-
mi opinión puede

rdad, pero no es la
 simplemente mi

percepc
priori.

Evalue
- LOS

mis cos
- EL ECO
boles y q

- EL 
gran
- LO
can 

ca y la s
indocume

Es bueno
es un err
dios info
tierra, co
sea gener
riódico o
electrónic

Manu
Direcc
para 
Monte

inte
ión de los hechos que juzgo a

mos:
 VALORES son mucho más que
tumbres.
LOGISMO no es sólo plantar ár-
uejarse de la contaminación.

LIDERAZGO va más allá de los
des políticos y empresarios.
S DERECHOS HUMANOS impli-
más que la brutalidad policia-
impatía hacia delincuentes e
ntados.

 mantenerse informado, pero
or dejarse llevar por los me-
rmativos. Ancla tu YO en la
n firmeza, y no permitas que
ado por abanicos de papel pe-
 arrastrado por los vendavales
os.

el Barahona Aguayo es asesor de la
ión de toe y profesor del curso "Valores
el Ejercicio Profesional" en el campus
rrey del Instituto.
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MATICES

A la caza
de un empleo

Jesús Norberto Sosa Villarreal
E
tualidad, 
épocas.
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1 desempleo, sin duda, ha sido
un fantasma que ha perjudica-
do mucho a nivel local, regio-
nal y nacional, no sólo en la ac-
sino a lo largo de diferentes

ultades para encontrar trabajo
graves cuando el problema no
 la preparación, sino en que la
o sabe cómo "vender" los ta-
onocimientos que adquirió en

 o simplemente no puede capi-
s trabajos realizados en su eta-
studiante. El punto es que,
 carece de práctica empresa-
ene un potencial muy valioso
portar nuevas formas de resol-
roblemas, enfrentar situacio-

 ofrecer alternativas...

 incapacidad para expresar es-
 cúmulo de experiencias y ha-
ilidades desarrolladas, así co-
mo para convencer a los entre-
vistadores, concluye en la pér-
dida de muchas ideas frescas,
diferentes, que bien podrían
ser aprovechadas para reem-
plazar rutinas gastadas que
han ofrecido resultados de-
ficientes, o para renovar
las funciones de personas
que están "cicladas" en
las mismas gestiones.

a caza de un empleo", Luis La-
pomé expresa que el recién

sólo tiene tres caminos a seguir:

uar estudiando una maestría o
ad
 un negocio que lo lleve a con-
n empresario

3. Buscar 
parte de la
alguien má

Podría agr
que no mu
nada. Sin
éste es un 
lo general,
socorrida y
el autor de
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El autor e
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nal que pu
perimentar
bertad de a
ferible con
el tiempo 
sólo se ha
"amargado
nión de La
larga.

El trabajo 
satisfacción
sional, con
un empleo y pasar a formar
s filas de los dependientes de
s.

egarse un camino más, aun-
y productivo: el de no hacer

 embargo, en nuestro tiempo,
lujo poco recomendable. Por
 la tercera alternativa es la más
 en la que centra su atención
 este texto.

upomé aporta una serie de
icas, objetivas y sencillas de se-
pueden ayudar a todo aquel
spuesto a ponerlas en marcha
ento de buscar un empleo.

os que brinda no se limitan al
 sino que van más allá: abor-
o prepararse, y el cómo y a
ar, al tiempo que se toma en
 los objetivos personales sean

es con el estilo de la empresa a
usca ingresar.

xpone que durante esta bús-
debe tener presente que el
ertido en trabajar representa

ncuenta por ciento del tiempo
sa despierto; considerar esto
buscar una actividad profesio-
eda disfrutarse y permita ex-
 la sensación de que hay "li-
cción". De no ser así, es pre-
tinuar la búsqueda, pues con
las cosas pueden empeorar y
ce más grande la fila de los
s" y "frustrados" que, en opi-
mas Maupomé, es ya bastante

debe ser fuente de inspiración,
, desarrollo personal y profe-

tinuo reto, estudio permanente



y búsqueda de oportunidades. En caso
de no verse de este modo, el trabajo
puede conducir a la pérdida de todo de-
seo de superación y hasta de la vida en
plenitud.

A la caza de un empleo ofrece una temá-
tica interesante, viva, que envuelve en su
trama, con un lenguaje sencillo y prácti-
co. Su redacción simula un encuentro de
béisbol, en el que se lleva al lector de ba-
se en base hasta llegar al plato y anotar la
carrera. Durante este exitoso recorrido
se consiguen las entrevistas deseadas, se
obtiene de ellas lo que produce mayor
satisfacción y, obviamente, se alcanzan
resultados.

Luis Lamas Maupomé es claro al afirmar
que todo aquel que busca un empleo, en
mayor o menor grado, tiene una necesi-
dad que cubrir, principalmente de índole
económica. Por ello, en muchas ocasio-
nes se ve presionado para aceptar lo que
se le ofrezca, con la esperanza de que una
vez dentro de la empresa podrá reaco-
modarse en otro puesto que le brinde
mayor satisfacción y proyección. El au-
tor señala que en algunas ocasiones esto
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embargo, en la "realidad" se esper
una velocidad de 2.4 mil millones 
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QUANTOS
Capacitan para aumentar product

Según una investigación 
zada por Business Str

Consultants, con más
200 empresas nacionales 
versos giros, el 96 por 

de éstas imparte cursos de capaci
a sus empleados. Las áreas en la
más se capacita son Ventas, con 
por ciento; Computación, 19 por
to; Administración, 15 por ciento
lidad, 14 por ciento; Recursos H
nos, 13 por ciento; e idiomas, 
ciento. De acuerdo con los dato
porcionados por los entrevistado
tre los mayores beneficios que se 
nen con la capacitación están el 
mento en rendimiento y producti
el aumento en las ventas y en la m
ción del personal así como el mejo
vicio y trato al cliente. Las áreas 
que las empresas consideran que
falta capacitar a su personal son 
putación, Relaciones Humanas, A
nistración, Desarrollo Organizaci
Producción.

(Mundo Ejecutivo, mayo 
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la problemática del recién egre-
o también la falta de tino que
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Sube la inversión publicitaria
Según el estudio "Análisis y ten-

dencias del mercado mexica-
no de los medios publicita-

rios", la industria de la publicidad
creció un 200 por ciento en 1997,

gracias a la inversión total en este merca-
do, que ascendió a 59 mil 260 millones de
pesos. De esta cifra, la televisión abierta
absorbió el 90.6 por ciento; la radio, el
5.3 por ciento; la televisión cerrada, el 1.9
por ciento; y los periódicos y revistas, el
1.1 por ciento cada uno.

(El Norte, mayo 1998)

Crece sector asegurador
Según los expertos, el sector

asegurador representa una de
las áreas más importantes del

sistema financiero, debido a su
potencial de crecimiento. Cifras oficiales
indican que los activos de las asegurado-
ras mexicanas alcanzaron, en 1997, los
48 mil millones de pesos; y se espera que
para el año 2000 reporten primas supe-
riores al 2% del producto interno bruto.

(El Financiero, mayo 1998)
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AGENDA
VARIOS

TALLER DE FORMACIÓN DE
INSTRUCTORES
Módulo I: PLANEACIÓN Y
DISEÑO DE UN CURSO
Julio 10 y 11
Módulo II: APLICACIÓN DE
ESTRATEGIAS COGNITIVAS
PARA FACILITAR LA
ENSEÑANZA-APRENDIZAJE:
TÉCNICAS Y DISEÑO DE
MATERIALES
Julio 25 y 26
Módulo III: APOYOS DIDÁCTICOS
PARA LA INSTRUCCIÓN
Julio 31 y Agosto 1
Módulo IV: TÉCNICAS DE
EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE
Julio 27 y Agosto 1
Módulo V: EXPRESIÓN ORAL Y
ESCRITA: PRÁCTICA DE LA
INSTRUCCIÓN
Agosto 21 y 22
Campus Mazatlán
Informes: (69) 80 1140 y 80 1190
Página Electrónica:
http://campus.maz.itesm.mx/tecmaz/departamentos/dcve/html/diplom

DIPLOMADO EN DIRECCIÓN
DEPORTIVA
Julio 27 a Agosto 1
Campus Monterrey
Educación Física
Informes: (8) 328 4056

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
Julio 27 a Agosto 1
Campus Monterrey
Educación Física
Informes: (8) 328 4056
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

DIPLOMADO EN
ADMINISTRACIÓN
Julio 14
Campus Toluca
Centro de Competitividad Internacional
Informes: (72) 74 1154 y 79 9990
ext. 2715

CALIDAD DE VIDA Y BIENESTAR
INTEGRAL: FACTORES CLAVE
PARA EL BUEN DESEMPEÑO
GERENCIAL
Agosto 6 y 13
Campus Laguna
Centro de Competitividad Internacional
Informes: (17) 30 3689, 30 3690 y 20
6363 exts.453, 454, 455, 457 y 458

SEMINARIO EN COMPRAS
Agosto 14 y 15
Campus Mazatlán
Informes: (69) 80 1140 y 80 1190
Página Electrónica:
http://campus.maz.itesm.mx/tecmaz/departamentos/dcve/html/diplom

DIPLOMADO EN DESARROLLO
ORGANIZACIONAL
Agosto 24
Campus Toluca
Centro de Competitividad Internacional
Informes: (72) 74 1154 y 79 9990 ext. 2715
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IPLOMADO EN EFECTIVIDAD
RGANIZACIONAL
ódulo I: TÉCNICAS DE
ECLUTAMIENTO Y
ELECCIÓN DEL PERSONAL
lio 24 y 25
ódulo II: DETECCIÓN Y
NÁLISIS DE NECESIDADES
E ADIESTRAMIENTO,
APACITACIÓN Y DESARROLLO
lio 31 y Agosto 1
ódulo III: MANEJO DE
ONFLICTOS LABORALES
gosto 14 y 15
ódulo IV: DESARROLLO
E EQUIPOS DE ALTO
ENDIMIENTO
gosto 21 y 22
ampus Mazatlán
formes: (69) 80 1140 y 80 1190

ágina Electrónica:
p://campus.maz.itesm.mx/tecmaz/departamentos/dcve/html/diplom
CALIDAD

CURSO EN FORMACIÓN
INTEGRAL DE SUPERVISORES
Julio 3
Campus San Luis Potosí
Centro de Educación y Promoción
Informes: (48) 11 6396 y 11 6380

INTRODUCCIÓN
EJECUTIVA ISO 9000
Julio 6
Campus Monterrey
Centro de Calidad
Informes: (8) 358 2000 ext. 5161 y 5171
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DOCUMENTACIÓN DE SISTEMAS
DE CALIDAD ISO 9000
Julio 9 al 11
Campus Monterrey
Centro de Calidad
Informes: (8) 358 2000 ext. 5161 y 5171

AUDITORÍA INTERNA ISO 9000
Julio 23 al 25

mpus Monterrey
ntro de Calidad

formes: (8) 358 2000 ext. 5161 y 5171

RSO EN CALIDAD
 EL SERVICIO

lio 24
mpus San Luis Potosí
ntro de Educación y Promoción
formes: (48) 11 6396 y 11 6380

FERENCIA ESTADÍSTICA
lio 27 al 29
mpus Monterrey
ntro de Calidad

formes: (8) 358 2000 ext. 5161 y 5171
MERCADOTECNIA

CURSO EN PLANEACIÓN
STRATÉGICA DE LA
ERCADOTECNIA

ulio 14
Campus San Luis Potosí
Centro de Educación y Promoción
Informes: (48) 11 6396 y 11 6380

DIPLOMADO EN MARKETING
Julio 18
Campus Querétaro
Informes: (42) 17 3656 y 17 4444
Página Electrónica:
http://qro.itesm.mx/departamentos/CDTEC/cdtecp.htm

DIPLOMADO EN
ESTRATEGIAS DE
MERCADOTECNIA Y VENTAS
Agosto 28 y 29
Campus Mazatlán
Informes: (69) 80 1140 y 80 1190
Página Electrónica:
http://campus.maz.itesm.mx/tecmaz/departamentos/dcve/html/diplom

PLANEACIÓN INTEGRAL
DE VENTAS
Agosto 21 y 22
Campus Laguna
Centro de Competitividad Internacional
Informes: (17) 30 3689, 30 3690 y 20
6363 exts.453, 454, 455, 457 y 458






