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esteja tu 6 20 aniversario de graduacion.

Convive de nuevo con tus compaferos de generacion.
visita las instalaciones de tu alma mater,
asiste a clases del recuerdoy participa
en las conferencias.

| ntegran estudiantes del Tec
primer equo de futbol americano

s
,,/ anlversarlo
de graduacion

generacxon '48

En el afio de 1945 fue organizado un concurso entre los alumnos para que
propusieran una mascota que sirviera de simbolo a la institucién.

En la competencia participaron varias opciones -abeja, gallo, leén, etc.-, pero
por mayoria de votos se eligi6 el borrego. Fue asi como qued6 bautizado el
equipo de fatbol americano.

Borregos ganan primer clasico
e la temporada

aniversario
de graduacion

- - [ 3 5 A
generacion '73 e s
En el afio de 1971 en el estadio de C.U. los Borregos del Tecnoldgico
derrotaron a los Tigres de la Universidad, ganando asi el primer clasico de la
temporada de fatbol americano, victoria obtenida ante 10,000 espectadores

.(/a’(('{//'(ﬁs'a, reencuenira y redescubre
jPonte en conltaclo con lus companeros!
Tec de Monterrey., 4. 53y 6 de sepliembre de 1998

Direccion de Relaciones con Lgresados
. del Estado 208 Col. Tecnoldgico C.1P. 64700 Tel. (8) 338-76-20 v (8) 328-40-85 Tel. y Fax. 328-81-76. exalec@campus.miy.ilesm.mn
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 Compra hoy 13 colegiatura para 13 edticacion
futlra e us hjos & ¢l Tec oe Monterrey:

N * El" Tecnologico de-Monterrey te invita a comprar
% certificados de-colegiaitira de semestres completos o dey, ™
fracciones de:semestre para los niveles de preparatoria 0 .
profesonal al valor actual para usarlos en € futuro, %
cuando tus mjos lo necesiten, R

£

Con ‘este sistema, ‘5 oy pagas un. sestreyhabras e N\
cubierto la colegiatura de un semestre en @ futuro.

No tienes riesgo, porque los certificados adquiridos pueden S ‘
s reemholsados al valor de la colegiatura vigente en el S
momento'en quelodesess ol
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Informes

En la Direccion de Servicios Escolares de cualquiera de los 26 campus del Sistema Tecnolégicigw;)nt ’
0 en Monterrey en los Tel. (8) 359-7039 y 328-4062 y ;

emall: PIE@campus.mivitesmimys




MENSAJE DEL RECTOR

X111 Reunion Necional de Consgeros de las
Asociaciones Civiles que patrocinan a los dife-
rentes campus del Tecnoldgico de Monterrey.

D urante el pasado mes de febrero, celebramos la

Estas reuniones anuales, que constituyen un lugar de en-
cuentro de nuestros consgeros y de quienes desempefia
mos la funcién directiva en € Tecnolégico, han sido de
gran importancia para € desarrollo de nuestro Instituto
en cuanto a sistema educativo naciona. Nos ofrecen, asi-
mismo, la oportunidad de transmitir a los consgjeros la
informacién més relevante de lo ocurrido en € afio ante-
rior, y de exponer losplanesy programas por al canzar du-
rante e afio en curso. Por su parte, los consgeros nos
manifiestan sus anhelosy expectativas, y se promueve de
este modo una comunién de vison y de propdsitos, por
cierto, importante fortaleza del Tecnoldgico.

En edta reunién también reflexionamos acerca del mode-
lo educativo que estamos desarrollando, cuyo propdsito
€S gue nuestros jovenes adquieran no solo los conoci-
mientos profesionales que los hagan competitivos, sino
ademés desarrollen las habilidades, actitudesy valores in-
dispensables para tener éxito en la llamada "sociedad del
conocimiento” ; en consecuencia, han de poder desem-
pefiarse como los agentes de cambio que nuestro pais ne-
cesita en las actuales circunstancias.

Asmismo, escuchamos las experiencias de personas lide-
res que han intervenido en laformacion de visiones futu-
ras de ciudades y paises. Estas visiones permiten encauzar
los esfuerzos de los diferentes sectores de la sociedad d
logro de metas comunes, en beneficio del desarrallo.

Tengo la confianza de que esta X111 Reunion Nacional de
Consgjeros de las Asociaciones Civiles fortalecerd, en to-
dos nosotros, € compromiso de seguir trabajando con
mucho entusiasmo en la obra educetiva del Tecnoldgico.

?ﬂ@; \

Dr. Rafael Rangd Sostmann (1M E'65)
Rector del Sistema Tecnoldgico de Monterrey
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"El ITESM mantiene |a filosofia de que su éxito se debe al
desempefio excelente de sus egresados, y cree en la
comunicacion constante con cada uno de ellospara asegurar ese
liderazgo en calidad universitaria”.
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BUSCA CONTINUAR EL NEXO
CON SU ALMA MATER

Para m i es muy importante estar en con-
tacto con las noticias acerca del Tecnol6-
gico y las oportunidades que existen
para la comunicacion de todos los
Ex-A-Tec. Heleido larevistay me pare-
ce muy interesante.

Mauricio Ramos Guerrero (LAE'97)
Via E-mail

@ Granaspor tus comentarios. Es muy
importante para Integratec servir de vin-
culo entre la comunidad Ex-A-Tec y €l
Ingtituto, por lo que te invitamos a conti-
nuar en comunicaci én constante con noso-
tros.

INVITAA LOSLAE'88 A
COMUNICARSE

Quiero aprovechar la ocasidn para feli-
citarlos por larevista, ya que transmite la
calidad con la que e Sistema Tecnol 6gi-
co operay permite mantener € vinculo
entre la Ingtitucién y los Ex-A-Tec; tam-
bién hace posible la actualizacion en los
programas que & ITESM desarrolla

Por otro lado, quiero solicitarles que, a
través de Integratec, sean tan amables de
hacer una invitaciéon a todos los egresa-
dos de la carrera de LAE, generacidn
1988, para que se pongan en contacto
con un servidor, pues cumpliremos 10
afios de graduados y me gustaria saber
quiénes estén interesados en llevar a ca-
bo un evento para la conmemoracion de
este aniversario.

A continuacion incluyo mis datos para
quienes deseen comunicarse:

Jost Javier Perdomo Bueno (LAE'88)
Cdle 32 No. 2501

94550, Cdrdoba, Veracruz
Teéfonos: (271) 66143 y 64000
Telefax: (271) 63872

Correspondencia

@ Nosdagustosaber quelosEx-A-Teccon-
servan €l carifio por su alma mater. Esta-
MOS Seguros que tu iniciativa tendra una
respuestafavorablepor partedelagenera-
CionLAE'88. jFelicidades!

SOLICITA INFORMACION
SOBRE EL CAMPO MEXICANO

Soy estudiante de la Maestria en Econo-
mia Agricola en la Universidad de Cor-
nell, en NuevaYork, y me interesatodo lo
relacionado con la agroindustriay la orga-
nizacion comercial en € campo mexica-
no. S aguien me pudiera detalar que
publicaciones existen con informacion re-
levante en esas éreas se lo agradeceria.

Mauricio Revah Cobielles (LEC'95)
Via E-mail

@ En € nimero 22 dela, revista Integra-
tec, seedit6 un articulo en el que sehabla
del sector agropecuario. Ademas, el Cen-
tro de Estudios Estratégicostienepublica-
ciones relacionadas con €l tema. Ojala
esta informacion te sea de utilidad.

PIDE SE ABORDEN TEMAS DE
COMUNICACION

Soy egresado y encuentro interesante
la informacion publicada en Integra-
tec. Sin embargo, me gustaria que tra-
taran temas relacionados con el érea de
comunicacion, desde una perspectiva
de investigacion, pues existen tépicos
muy interesantes en este ambito de
conocimiento.

Roger Sanchez (MCQ'97)
Via E-mail

@ Quebueno que encuentres articulos de
interés, puesesel objetivodenuestrotraba-
jo. Graciaspor tussugerencias, puedeses-
tar seguro de que seran tomadasen cuenta
paralasproximasediciones.

Nos dorio mucho gusto incluir sus comentarios en este espacio. Por favor dirja sus cartas a Revista Integratec,

Seccion Correspondencia, Av. del Estado 208, Col. Tecnologico. Monterrey, N.L. CP. 64700, México. También
puede comunicarse con Integratec al telefax (8) 358-8176 o por E-mail: integra@campus.mity.ifesm.mx
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23 Educar para los nuevos tiempos
El redisefio educativo da sus primer os pasos

En su afan por ofrecer una formacién profesional
que prepare a los futuros egresados para afrontar
los desafios del siglo 21, el Tecnoldgico de Mon-
terrey estd implementando un nuevo paradigma
educativo cuyo centro es €l aprendizaje.

DESDE EL TEC

6 Servicio Social Comunitario
Experiencia que refuerza la formacion integral del
profesionista
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20 Javier Prieto de la Fuente
; | !’E Convencido de que el lider az-

go se inculca, Javier Prieto de
la Fuente no es solo un empre-
sario exitoso sino también un

Sin duda, la educacién es la
mejor herencia que los padres
pueden dejar. Es por €lo que
los 11 hijos que integran la fa-
milia Santos Salas agradecen a
sus padres el empefio que pu-
sieron para darles una esmera-
da educacion profesional.

dedicado promotor de esteva-
lor entre los jovenes.
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Desde el Tec

Servicio Social Comunitario

Experiencia que re

‘uerza la

formacion integral del profesionista

a preocupaciéon por integrar a

sus egresados en funciones

acordes con la redlidad socio-

econdmica de México ha lleva-
do a Tecnolégico de Monterrey a re-
plantear el verdadero sentido del servicio
social. Se trata de dejar de verlo como
précticas obligadas y poco productivas,
cuyo Unico propdsito es cubrir un requi-
sito para la obtencion de un certificado
profesional.

Ejercitar al alumnoy permitirle aplicar la
instruccion académica que esta recibien-
do es parte de lo que & servicio socid de-
be ser. Sin embargo, estas experiencias
trascienden de ser un mero requisito
cuando se llevan a cabo en un campo que
en verdad esta necesitado de los servicios
del futuro egresado.

En este sentido, el Instituto ha enten-
dido a la educacion como un proceso

6 integratec / mzo-abr '98

ligado al progreso, de ahi que busque
desarrollar en el perfil de sus alumnos
los valores, actitudes y habilidades que
los lleven a impactar, con su prepara-
cion, a la realidad socia, econémica y
cultural que enfrenta gran parte de la
poblacién mexicana.

Susana Canales Clariond (LLE'73),
coordinadora del Servicio Socid Comu-
nitario del Sistema, afirma que la practi-
ca del servicio sociad comunitario, dife-
rente a la del servicio social tradicional,
es una de las acciones concretas que per-
mitira a Instituto cumplir su Mision ha-
cia € afio 2005.

"Para €l Tecnoldgico, €l servicio socia
no debe convertirse en una fuente de
pasantes que cubran necesidades de
dependencias oficiales ni de obra califi-
cada gratuita, sSino en una practica
orientada a llevar a cabo programas

El cumplimiento de los horas de
Servicio Social que por ley se exige
a los estudiantes universitarios, debe
replantearse en pro del desarrollo
comunitario.

por Carolina Ramirez Garcia

A Sysana Canales, coordinadora del Servicio Social
Comunitario del Sistema.



El trabajo de los alumnos ha sido un apoyo para diversas comunidades rurales.

cualitativos de impacto comunitario”,
comenta.

Es por ello que durante 1998, las comu-
nidades severan favorecidas con laparti-
cipacion de cerca de ocho mil alumnos
del Ingtituto. En lacoberturade las480
gue €l servicio socia tiene, se pretende
gue en 240 horas este potencial humano
genere proyectos de autodesarrollo y
autoempleo, principalmente en areas
marginadas.

Manuel Adrian GarciaAguirre (LAE'94),
coordinador del Centro de Servicio So-
cia del campus Monterrey, afirmaque la
Mision del Tecnoldgico hacia € afio
2005 recae, en gran parte, en los progra-
mas desarrollados através del servicio so-
cia. Congruente con €llo, en siete de los
26 campus del Sistema se exige a los
alumnos la distribucién del servicio en
240 horas para practicas en laciudad y el
resto, en comunidades rurales.

"Lo que se busca es consolidar |a redliza-
cion, a mismo tiempo, del servicio so-
cia y € servicio socia comunitario”, ex-
plica Garcia Aguirre, "la vision para el
afo 2000 es que toda institucion de asis-
tencia socid que solicite el apoyo de
prestadores de servicio del Tecnolégico
cuente, a menos, con uno de nuestros
alumnos".

En el terreno de la experiencia, quienes
han recibido a los estudiantes del Insti-
tuto y han desarrollado con €ellos un tra-
bajo conjunto hablan de resultados posi-
tivos. Ta esd caso de ElviaElizondo de

G

W saare

Garza, directora del Asilo "Luis Elizon-
do", quien se expresa favorablemente de
los alumnos del Tecnoldgico que han es-
tado realizando su servicio socia en esa
institucion en programas de mejora con-
tinua para personas de la tercera edad,
desde hace dos afios.

"La presencia de los alumnos ha sido un
apoyo excelente que nos ha ayudado a
cumplir nuestra mision de elevar la cali-
dad de vida de nuestros ancianos. Esta-
mos muy agradecidos y valoramos mu-
cho que el Tec fomente en sus estudian-
tes el servicio a préjimo”, expresa Eli-
zondo de Garza

Agrega que, a la fecha, son 12 los
muchachos que se han comprometido
durante un semestre a trabajar en
proyectos de recaudacion de fondos
economicos para la ampliacién de las

DESDE EL TEC

La experiencia de conocer esa otro
porte de la realidad que se vive en
México desarrollo en los jovenes una
actitud comprometida con el progreso.

instalaciones, en programas de mer-
cadotecnia y desarrollo intelectual, y
en acciones que ayudan a dignificar y
respetar a los ancianos.

Y de la duda surge...
conciencia profesional

Desde su origen, la funcién que debe
cumplir el servicio sociad ha sido cuestio-
nada. En una sociedad cercana a sglo
21, las preguntas serian éstas. ¢el servicio
social debe sufrir adecuaciones que va-
yan mas all& de una reestructura acadé-
mica?, ¢debe convertirse legalmente en
una verdadera aportacion profesional
a la sociedad en la que se desarrolla €l
profesionista?

Es sabido que €l servicio socia esta in-
cluido en la Reglamentacién General de

A Manuel A. Garcla, coordinador del Centro de Servicio Social del campus Monterrey
y de la Asociacion Estatal Universitaria de Servicio Social.

integratec / mzo-abr '98 7



DESDEEL TEC

Profesiones, que aparecié en e Diario
Oficial de la Federacién. Ahi se estable-
ce que para obtener un titulo de licencia-
tura, todo estudiante mexicano tiene la
obligacién de cumplir con un total de
480 horas de servicio social; desafortu-
nadamente, esta imposicién ha termina-
do por desvirtuar la verdadera filosofia
del servicio social. A excepcion de los
pasantes de medicina, cada institucion
educativa ha tenido la libertad de cum-
plir con esta condicion de muy diversas
maneras.

Las necesidades sociales, culturales y
econdmicas por las que atraviesa actual-
mente el pais exigen unareflexion acerca
de cuél deber ser la funcién auténtica de
estas horas de servicio de los futuros
egresados, y qué habran de aportar al en-
torno en que se desenvuelvan durante
ese tiempo.

Como parte de los esfuerzos por replan-
tear la forma en que se lleva a cabo €
servicio social, el pasado mes de febrero
se cred, en Nuevo Ledn, la Asociacion
Estatal Universitaria de Servicio Social.
Su objetivo es coordinar los trabajos pa-
ralacreacion de cuatro legislaturas esta-
tales aplicables al cumplimiento de este
requisito.

El organismo es encabezado por Manuel
Adrién Garcia, y lointegran e ITESM, la
Universidad de Monterrey, la Universi-
dad Regiomontana, el Instituto Tecno-
I6gico de Nuevo Ledn, la Universidad de
Montemorelos, la Universidad Mexicana

del Noreste, € Centro de Estudios Uni-
versitarios v la Universidad del Norte.

El fomento del espiritu de
servicio a la comuidad

Fuelainquietudy el espiritu altruista de
un grupo de alumnos del campus Mon-
terrey lo que dio origen, en 1988, alas
précticas de servicio socia comunitario.
Cuatro afios mas tarde, esa inquietud
original propicié d establecimiento de
un Centro de Servicio Sociad. Para
1994, la atencion alas comunidades ne-
cesitadas se hizo obligatoria en el cam-
pus Monterrey, y en 1995 se extendi6 a
otros campus del Sistema.

En septiembre de 1994, el campus Mon-
terrey sostenia relacion con 27 institu-
ciones de asistencia socid, en las que
participaban 120 alumnos con no mas
de 6 mil horas de servicio. Al cierre de
1997, 7 mil alumnos habian prestado un
millén 300 mil horas de servicio comu-
nitario, a través o en apoyo a un total de
700 instituciones de beneficencia

Para 1998, explica Canales Clariond, la
coordinacion a su cargo tendra como
propdsito reforzar las actividades de
SEPTEC, plan de colaboracion iniciado
el afio pasado entre e Tecnoldgico y la
Secretaria de Educacion Publica. En é
se incluyen brigadas multidisciplinarias,
el Programa para Abatir el Rezago Edu-
cativo (PARE) y €l Programa de Infor-
maticay Medios.

A Elvia Elizondo de Garza, directora del Asilo
“Luis Elizondo".

Se han desarrollado diferentes
programas poro la prestacion
del servicio social comunitario,
con el proposito de que los
alumnos puedan elegir
el que mejor se adapte o sus
caracteristicos profesionales y
personales. - Asimismo,
se han realizado algunos
convenios de colaboracion
con diversos instituciones de
apoyo social.

El Programe para Abatir el Rezago Educativo (PARE)
ha sido una de las acciones més importantes
implementadas por el SEPTEC.

8 integratec / mzo-abr '98



Las brigadas multidisciplinarias estén di-
rigidas a comunidades dispersas identifi-
cadas por la CONAFE. En estas pobla-
ciones, de hasta 500 habitantes, los
alumnos se convierten en promotores o
gestores sociales que ofrecen servicios
asistenciales y brindan orientacion para
mantener las condiciones de autoconsu-
mo del lugar.

El desarrollo del Programapara Abatir el
Rezago Educativo busca apoyar la conti-
nuidad o conclusién de la educacion se-
cundaria de los trabajadores y sus fami-
liares, dentro de empresas particulares.
"A través del Instituto Latinoamericano
de Comunicacién Educativa se pondra
en marcha, a partir de septiembre, € pri-
mer afio de secundaria en las empresas
gue se integren a programa. Asimismo,
el Tecnolégico ha iniciado un sondeo
entre las empresas que tienen el servicio
de AVE (AulaVirtual Empresarial) para
determinar la factibilidad de que se im-
partan los cursos a través de este canal”,
afirmaCanalesClariond.

El Programa de Informética y Medios
consiste en colaborar con primariasy se-
cundarias publicas, dando mantenimien-
to y asesoria que permita optimar € uso
de equipo computacional, televisores y
videocaseteras.

Hasta el verano pasado, alumnos de los
campus Tampico, Laguna, Monterrey,
Veracruz, Sdltillo, ciudad de México, es-
tado de México, Toluca, Morelos 'y Chi-
huahua habian participado en estas acti-
vidades. Para 1998 se integraran los
campus Mazatlan y Sinaloa.

De forma paralela a estas acciones, el
Centro de Servicio Socia del campus
Monterrey organizé el primer Diplo-
mado para Instituciones de Asistencia

| 4

Estudiantes del Instituto
con miembros de la
comunidad "Los Arenales"
en el estado de Querétoro.

DESDE EL TEC

Servicio Social Comunitario 1997

CAMPUS PROMOTOR
Monterrey
Chihuahua
Loguna

Saltilo
Tampico
Querétaro
Toluca

Estado de México
Morelos
Sonora Norte

COMUNIDADES BENEFICIADAS
Puerto Luis y Mino
Mesa Colorada y Guerrero
Charcos de Risa, municipio de Francisco |. Madero, Ploman
y Parras
Presa de la Rosa
Ejido Benito Judrez 2 y Aldama
Los Arenales y municipio de Amealco
Juan Aldama y municipio de Jilotepec, Ciudad de México,
Tezontetelco
Pemex y municipio de Jaltenco
El Zoguital y municipio de Amacuzac
Pilares de Nacozari

Social, disefiado por Reynold Lizcano
Rodriguez (CP'95). El propésito de
este diplomado es capacitar a las insti-
tuciones de asistencia socia para que
administren, de manera eficiente, el
trabajo de los alumnos que cumplen su
servicio.

Experiencias para compartir

La satisfaccion de hacer algo por los des-
protegidos, asi como observar los bene-
ficios comunitarios que se pueden apor-
tar através de la orientacion profesional,
ha despertado en los alumnos el espiritu
de sarvicio.

José Tiran Saucedo, pasante de la Escue-
la de Medicina "Ignacio Santos', define
la experiencia de su servicio socia como
una vivencia extraordinaria. "Mi expe-

riencia en el pueblo de Zaragoza ha sido
fantastica y estrujante a la vez. Es un
verdadero compromiso y una responsa-
bilidad enorme responder como médico
del pueblo ante cas dos mil personas
que buscan ayuda y solucién a sus pro-
blemas de salud. Yo he tratado de hacer

EENTRE DE EDU
EURSNS COMUNITRARTO!
LOS ARENALES

La satisfaccion de hacer algo
por los desprotegidos ha
despertado en los alumnos
el espiritu de servicio.

lo mejor con o poco que <8, y a cambio
he recibido sinceras muestras de gratitud
de la poblacién, que ofrece hasta lo que
no tiene".

Para Carolina Duran (LRI'96), quien
realiza trabajo socid en Chiapas por par-
te de la Misién Guadalupe, A.C., su la-
bor le ha permitido descubrir la realidad.
"Hace cuatro meses y medio que llegué
aChiapasy, en estas hermosas tierras del
sudeste mexicano, estoy viviendo la me-
jor experiencia de mi vida en todos los
sentidos. Me siento realmente afortuna-
da; més que dar estoy recibiendo. Es una
pena que como mexicanos y miembros
de la misma sociedad perdamos la di-
mensién de lo que realmente ocurre en
el pals. No podemos encerrarnos en
nuestro pequefio mundo sin mirar Més
ala de esas fronteras que nosotros mis-
mos construimos”.

Estos testimonios dejan claro que los es-
tudiantes no sdlo contribuyen a mejora-
miento de su comunidad, sSno que ad-
quieren experiencias que les permiten
desarrollarse en el ambito profesional y
personal. Esto refuerza la postura del
Tecnoldgico de Monterrey respecto d
servicio socia comunitario, y le da la
confianza de estar fomentando la forma-
cion integral de sus egresados. @
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DESDE EL TEC

Ceébran X111 Reunion de
Consg erosdel Ssema

Los dias 8, 9y 10 de febrero pasado se
Ilevé acabo, en el campus Monterrey, la
X1l Reunién de Consgjeros del Siste-
ma. En el marco de ésta, Rafael Rangel
Sostmann (IME'65), rector del Siste-
ma, presenté el Informe Anual de Acti-
vidades correspondiente a 1997.

Ademés, Rangel Sostmann hizo una
presentacion del proceso de implanta-
cién de la nueva Misién del Tecnol 6-
gico de Monterrey en cada una de las
estrategias.

Los consgjeros que asistieron a la reu-
nion, representantes de las diferentes
asociaciones civiles que patrocinan los
26 campus que conforman el Sistema,
tuvieron la oportunidad de escuchar a
expertos en modernizacion educativa y
vision futura.

Propiciar 3 edu

es sembrar on huerts do b
|

Par
don £

En reconocimiento a su obra educativa
dentro del Tecnoldgico de Monterrey,
don Eugenio Garza Laglera, presiden-
te honorario vitalicio del Consgo de
EISAC, recibié un agradecimiento pu-
blico en el campus Monterrey por par-
te de consgjeros, directivos, profesores,
empleados, alumnos y egresados del
Sistema.

El acto, celebrado en € marco de la
X111 Reunién de Consgjeros del Siste-
ma, fue presidido por Lorenzo Zam-
brano Trevifio (IMA'66), presidente

EN SINTESIS

En € érea de moderniza-
cién educativa, Michael
G. Dolence ofrecié una
conferenciatitulada"Ten-
dencias mundiales en
educacion: los albores de
la era del aprendizaje”,
en la que hablé sobre las
universidades y el cambio de paradig-
ma del sistema educativo. Destaco las
oportunidades que tiene €l Instituto en
este nuevo escenario, que es ya una
realidad.

En cuanto avisiones futuras, se pesen-
taron la de Malasia 2020, por Noordin
Sopiee, presidente y director del Insti-
tuto de Estudios Estratégicos Interna-
cionales en Malasia; la de tres estados
de Brasil: Ceara, Santa Catarinay Ba
hia, por Claudio Frischtak, creador de

del Consgjo de EISAC, quien junto con
Rafael Rangel Sostmann (IME'65),
rector del Sistema, inauguré la plaza
"Eugenio Garza Lagiera".

Esta construccion se encuentra frente a
la biblioteca dd campus Monterrey y
estd conformada por un pasaje acuéti-
€0, una escultura de diez metros deno-
minada Tétem, la placa develada € afio
pasado por la Federacion de Estudian-
tes del campus Monterrey (FEITESM)
en reconocimiento a la labor de don
Eugenio, y una impresion metdica con

lavision de Rio de Janeiro; lade Mon-
terrey 2020, por Nina Zambrano,
coordinadora general del Patronato
Monterrey 400; y la de Bilbao, por Ja-
vier Font, responsable del Plan de Revi-
talizacién Bilbao Metrépoli-30.

Ademés, se llevaron a cabo una serie
de actividades dirigidas a fortalecer los
lazos de integracién entre los conseje-
ros. Asimismo se buscé compartir las
perspectivas de desarrollo del Sistema
Tecnolégico.

|a obra educativa de don
Eugenio Garza Laglera

el mensge ofrecido a la generacién
1984.

Estuvieron presentes en € evento €
rector del campus Monterrey, Ramén
de la Pefia Manrique (1Q'66); Eva
Gonda de Garza Lagiera; José Antonio
Ferndndez Carbgja (11S76, MA'79),
vicepresidente del Consegjo de EISAC e
ITESMAC; Eva Garza Gonda de Fer-
nandez (LCC'79); Othén Ruiz Mon-
temayor (CP'66); Susana Candes de
Odriozola (LLE'73); y Algjandro H.
Chapa, entre otros.
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El primer miercoles de cada mes de 8:05 a 8:55
tienes una cita en el programa de television

Un espado creado especialmente para mantener
el enlace con la comunidad de egresados.

Asiste y Participa

Proximos programos: abril 1, mayo 6y junio 3.
Acude al aula receptora de la sede mas cercana a tu localidad

2 . T3 Sedes en Capitulos de Jo
25 en car S Asociacion de Egresados

Central de Veracruz ~ Chihuahua Hidalgo Monterrey Sinaloa Ex-A-Tec Campeche
Civdad Juarez Colima Irapuato  Morelos Sonora Norfe Ex-A-Tec La Piedad
Cuidad de México  Estado de México  Laguna Querétaro Tampico Ex-A-Tec Oaxaca
Ciudad Obregén Eugenio Garza Sada  Ledn Saltillo Toluca Ex-A-Tec Veracruz
Chiapas Guadalajara Mazatlan  San Luis Potosi  Zacatecas Ex-A-Tec Tabasco

Transmisién en vivo por el cana 2 delaUniversidad Virtua

Informes:

Direccion de Relaciones con Egresados
ITE SM Ave. del Estado 208 Col. Tecnolégico C.P. 64700 Tels. (8) 358-7620 y (8) 328-4085
exatec@campus.mty.itesm.mx  http://www.sistema.itesm.mx/exatec
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DESDE EL TEC

Se crea campus
en Aguascalientes

Lajuntadel Consgo de Ensefianza e
Investigacion Superior, A.C. (EISAC)
aprobd @ 19 de enero pasado la crea
cion de un nuevo campus en la zona
de Los Pocitos, Aguascaientes.

Esta decision atendié a la propuesta
que hicieron a Consgjo el Goberna-
dor de dicho estado, Otto Granados,
un grupo de empresarios de lacomu-
nidad y egresados del Instituto. Con
el establecimiento de este nuevo
campus, sin duda, ha de propiciarse
e desarrollo y la mejora educativa de
esaentidad.

Las instalaciones estan ya en cons-
truccién, y deberén estar listas el pro-
Ximo mes de agosto, para el inicio de
clases. Este campus dependera de
David Noel Ramirez Padilla (CP'72,
MA'74), actual rector de la Zona
Norte del Sistema.

La inversién inicid se estima en 50
millones de pesos, y se espera que a
término de cinco afios, € nimero de
alumnos en los niveles de preparato-
ria, profesional y graduados ascienda
amil 200 estudiantes.

Anuncia Rector

El pasado enero, Rafadl Rangel Sost-
mann (IME'65), rector del Sistema Tec-
nolégico, dio su mensge de bienvenida
a personal docentey administrativo.

Durante latransmision, realizada a tra-
vés de la Universidad Virtual, € rector
anuncio6 la creacion de dos nuevas di-
recciones dentro del Sistema

Rangel Sostmann dio a conocer la con-
formacion de la Direccion de Relaciones

EN SINTESIS

Entregan Premio
"Rdomulo Garza" 1997

En enero pasado se llevd a cabo
la entrega del premio "Rémulo
Garza por Investigacion y Desa
rrollo Tecnoldégico 1997, reco-
nocimiento que se otorgaalala-
bor de los profesores del Sistema
por impulsar la cultura de gene- §
racion, transferenciay aplicacion
del conocimiento.

En esta ocasion, Sergio Othon
Serna (IAZ'79), director del
Departamento de Tecnologia de Ali-
mentos de laDivision de Agriculturay
Tecnologia de Alimentos; y Jorge A.
Moheno (IB'81, MIL'94) y Angédlica
Villasefior (MIL'97), egresados del
Programa de Graduados en Agricultu-
ba del campus Monterrey, obtuvieron
el primer lugar por su trabajo titulado
"Refinacion de almidon y produccion
de jarabes glucosados a partir de sor-
go y maiz".

El primer lugar del galardén "Rémulo
Garzapor publicacion delibros' le fue
concedido a Sergio O. Serna por su
obra "Quimica, almacenamiento e in-
dustrializacion de los cereales’.

Internacionales, la cud estard a cargo
de Enrique Zepeda Bustos (IQA'71).
Esta nueva direccion dependera de la
Vicerrectoria de Innovacion Tecnoldgica
e Internacionalizacion.

Asimismo, comunicO el nacimiento de
la Direccion de Investigacion y Ex-
tensién, que se ubica dentro de la
Vicerrectoria Académica y cuyo res-
ponsable es Tedfilo Ramos Gonzélez
(IE'67).

Ademés, en e mismo evento se reali-
z6 la entrega del premio "Asociacion
de Egresados del ITESM, A.C. por
Investigacion y Desarrollo Tecnol gi-
co", € cual es otorgado anualmente
por la Asociacion de Egresados del
ITESM, A.C. y €& Tecnolégico de
Monterrey.

En esta ocasién la distincion fue para
Guillermo Bali Chavez, dd campus
Ciudad de México, por su trabajo "La
voluntad de aprender: la motivacion
intrinseca en el educando y validacion
de una excda para medirla’, que reali-
z6 en conjunto con Piotr Wisniewski y
Ana Cazares Castillo.

conformacion de nuevas direcciones

El objetivo de estas nuevas direcciones
es impulsar e desarrollo internacional,
asi como lainvestigacion y la extension
dentro del Instituto, como parte de la
Misién hacia el 2005.

Entre los cambios, se anuncid queenla
direccién del Centro de Estudios Estra-
tégicos estard Manuel Zertuche, y que
e nuevo director de la Division de In-
genieria y Arquitectura sera Alberto
Bustani (IQA'76).
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DESDE EL TEC

EN SINTESIS

Crean fondo de becas
"Maria Magdalena Margain de Ramirez"

Firma campus
Queretaro convenio
académico

Este afio, € campus Querétaro ini-
cié un programa de intercambio
académico con la University of
Tennessee-Knoxville. El convenio
de colaboracion incluye intercam-
bio estudiantil, docente y de perso-
nal administrativo en estudios de
carécter formal.

Estuvieron presentes en la firma
ded acuerdo Rodolfo Loyola Vera
(1Q73, MA'82), director general
de dicho campus; y William T. Sny-
der, director de la University of
Tennessee-Knoxville.

El convenio abarca la revalidacién
de materias de profesional, mismas
gue pueden cursarse en un verano,
un semestre o un afio. Ademas,
comprende el intercambio para
entrenamiento del personal admi-
nistrativo; y programas, herra-
mientas educativas y colaboracion
para la investigacion, en € caso de
la docencia

Con € prop6sito de apoyar a estudian-
tes destacados y promover la excelencia
académica, miembros del grupo Divi-
dendo parala Comunidad, A.C. firma
ron un convenio para la creacion del
Fondo de Becas "Maria Magdalena
Margéin de Ramirez". Este nombre se
le ha dado en honor de la esposa de
David Noel Ramirez Padilla (CP72,
MA'74), rector de la Zona Norte del
Sistema.

Cada semestre, € Fondo entregara tres
becas de sostenimiento a alumnos de
profesional del campus Monterrey.

La operacion del Fondo incrementara
los apoyos institucionales que ofrece
actualmente este campus a través de su
programa de becas, y brindara una ma-
yor cobertura para atraer alumnos que,
con su formacion académica, contribu-
yan al progreso de México.

ITESM Y CAINTRA trabajan
juntosen prodelamicroempresa

Con la finalidad de brindar apoyo a la
micro y mediana industria, el Tecnol6-
gico de Monterrey, campus Monte-
rrey, y la Camara de la Industria de la
Transformacion realizaron un conve-
nio de cooperacion en el érea de cali-
dad ambiental.

En la firma del acuerdo, que se llev a
cabo en la Biblioteca Cervantina, estu-
vieron presentes Ramén de la Pefia
(1Q'66), rector del campus; Eugenio
Garza y Enrique Garcia, presidente y
miembro de la CAINTRA, respectiva-
mente; y Alberto Bustani (IQA'76), por
parte del Centro de Calidad Ambiental.

Con este convenio, el CCA y € Insti-
tuto de Protecciéon Ambiental de la
CAINTRA trabajaran en conjunto pa-
ra brindar asesorias, capacitacion,
pruebas de laboratorio... que permitan
hacer una andlisis de la situacién en la
que se encuentran algunas empresas,
asi como las posibles soluciones a sus
problemas.

Ramén de la Pefia, rector del campus
Monterrey, destacé la importancia del
evento, ya que a través de é se cumple
uno de los puntos de la nueva Misién
del Tecnoldgico: brindar ayuda a los
procesos de investigacion.
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|mportanciade Posgrado

n un mundo globalizado en €

Eue cada vez es més importante
isminuir la dependencia tecnol6-

gica, asi como promover lainvestigacion

y €l enriquecimiento cultural, se vuelve
necesario realizar estudios de posgrado.

S se tiene la inquietud de cursar una
maestria, doctorado, curso de especiali-
zacion o0 edtancia de entrenamiento, es
Gtil saber que los pasos por realizar son
dos: laadmisiény, dependiendo del caso,
el tramite de financiamiento o beca ante
algiin organismo de apoyo financiero.

La admisién es muy importante, pues la
mayoria de las veces, es requisito ser acep-
tado por la universidad para concursar

por un financiamiento o beca. Ambos
trémites toman entre 12 y 16 meses.

Entre las acciones por redizar, unavez de-
finida €l &readeinterés, estanlassiguientes:

- Hacer unalistade lasinstituciones edu-
cativas que ofrezcan el programa desea-
do. La informacién se puede obtener a
través de Departamento de Programas
Internacionales del ITESM, Internet,
oficinas de intercambio cultural y becas,
embajadasy consulados, y personas espe-
cidlizadas en e érea, como investigado-
res, profesores y/o consultores.

- Contectarse con las universdades para
pedir catdlogos, solicitud de admisién y

folleteria, ademas de los datos especificos
del programadeseado. Esto permite acla-
rar dudas respecto a tarifas, programas de
becas y tramites. Es recomendable leer
todo antes de llenar la papeleria.

- Completar la solicitud de admision, re-
copilar los documentos requeridos, Yy
asegurarse de que todo ha de llegar a su
destino dentro de la fecha limite para su
recepcion.

Cursar algun programa de posgrado es,
sin duda, conveniente para €l desarrollo
profesional; sn embargo, esta decision
debe meditarse cuidadosamente pues
implica un dto nivel de compromiso y
dedicacion.

Oportunidades de Desarrollo

S
SHEHEE CONACYT
-:

Institucion:

Nivel de estudios
ofrecido:

Areas del conocimiento: Tecnologia, Ingenierfa y Ciencias

Limite de entrega Limite de entrega

de documentos: 30 de junio de 1998 de documentos:
= ESPAfiA B M CANADA

Institucion: Agencia Espafiolo de Cooperacion Cientfica con Iberoamérica  Institucion:

Nivel de estudios
ofrecido:

Areas del conocimiento: Ciencia, Tecnologfa, Humanidades y Artes

Limite de entrega
de documentos: 10 de mayo de 1998

L \
" ESPAA
Institucion:

Nivel de estudios
ofrecido:

Areas del conocimiento: Ciencia y Tecnologfa, Politica Cientifica, Administracion de la

Ciencia y la Tecnologia

Limite de entrega

de documentos: 15 de mayo de 1998

ConsejoNacional de Cienciay Tecnologia (CONACYT)

Maestria, doctorado o cursos de especializacion

Maestrfa, doctorado, investigacion y cursos de especializocion

Ministerio de Educacion y Ciencia de Espafia

Investigacion y cursos de especializacion

e M MEXICO

Instituto "Matias Romero" de Estudios Diplomaticos

Institucion:

Nivel de estudios
ofrecido:

Maestria

Areas del conocimiento: Diplomacia

Nivel de estudios
ofrecido:

Limite de entrega
de documentos:

Institucion:

Nivel de estudios
ofrecido:

Limite de entrega
de documentos:

20 de mayo de 1998

Gobierno de Quebec, Canada

Maestria o doctorado

Areas del conocimiento: Ciencias, Tecnologfa, Humanidades y Arte

23 de mayo de 1998

B M CANADA

Escuela de Tecnologia Superior (Ecolé de Tecnologie Supérieure)

Maestria

Areas del conocimiento: Tecnologia de Sistemas

1 de junio de 1998

Para mayores informes, consultar: http:/www.mty.itesm.mx/rectoria/pilenlace
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Maestria en Administracion

| MBA (Master of Business
EAdministration), titulo de Maes-

tria en Administracion, esta con-
virtiéndose en un prerrequisito para lo-
grar una carrera exitosa en esta érea
Una encuesta sobre profesiones y sala
rios, realizada por la asociacion de
MBA's (AMBA), dio a conocer que € 45
por ciento de los encuestados tiene un
nivel directivo, trabaja en dtos puestos o
a nivel gerencial. Esto demuestra un
gran logro para personas de 39 afios de
edad, en promedio.

En los Ultimos afios, el MBA ha pasa-
do por un proceso de evolucion a fin
de adaptarse a la dindmica empresarial.
Ya no se trata sdlo de desarrollar habi-
lidades para la administracion en gene-
ral, sino de integrar las diferentes dis-
ciplinas de ésta, ensefiar sus principios
éticos, y promover aspectos como €l
trabajo en equipo y el liderazgo.

El crecimiento del mercado de MBA
ha sido paralelo a de las innovadoras
formas de impartir €l programa; en es-
te sentido, la tecnologia esta facilitan-
do y acelerando su unificacion.

Las escuelas de administracion reco-
nocen que las compafiias requieren

administradores con perspectivas am-
plias.  Han realizado, por tanto,
grandes esfuerzos para internacionali-
zar sus programas, con el objetivo de
atraer estudiantes y emplear profesores
internacionales, asi como para crear es-
trechas relaciones con otras escuelas
europeas. Existen ya programas bilin-
glies que se ofrecen en €l area de admi-
nistracion, y cuyas ventgjas adicionales
son preparar a los administradores
para que cuenten con un entendimien-
to de los aspectos culturales e incre-
menten sus habilidades de comuni-
cacion mediante un idioma extranjero.
Las alianzas entre las escuelas han da-
do como resultado multicentros MBA,
en los cudes una de las principales
atracciones, desde el punto de vista
profesional, es dar acceso a los estu-
diantes a mercado laboral en otros
paises.

La Maestria en Administracion es muy
Util para el desarrollo profesional, pues
da un gran potencia a la persona
Ademés, el hecho de que alguien cuen-
te con MBA puede ser significativo al
momento de conseguir un trabajo,
pues supone un espiritu empresarial,
de compromiso y un ato grado de
profesionalismo.

IELTS

(The International English Language Testing System)

iAhora en el campus Monterrey!

S estas interesado en estudiar en
Reino Unido, Australia, Nueva Zelanda, Canada
y los Estados Unidos aprovecha la gran oportunidad
de prepararte en IELTS.

Fechas de examenes. 25 de abril, 11 dejulioy 22 de agosto.

El IELTS es un requisito para obtener una beca en el Reino Unido.

. Computer-Adaptive GMAT

ay una nueva version, ahora
por  computadora, del

I I GMAT (Gradlate Manage-

ment Admission Test).

El GMAT CAT (Computer Adaptive
Test) es un examen que ofrece muchas
ventajas respecto ala prueba con papel
y lépiz. La primera es que, como su
nombre lo indica, es "adaptable",
pues las preguntas son seleccionadas
de acuerdo con € desempefio indivi-
dual de quienes lo presentan.

Ademas, solo permite ver cada pre-
gunta unavez, lo que significa que no
hay posibilidad de saltar hacia adelan-
te para ver otra pregunta, o hacia atras
para cambiar una respuesta.

A diferencia de la prueba a mano, en
el GMAT CAT no hay preguntas féci-
les a principio; los primeros cinco
cuestionamientos afectan de manera
definitiva el resultado final.

Otro de los beneficios de esta nueva
version es que se puede presentar casi
en cualquier momento, mientras que
e GMAT sdlo es ofrecido cuatro veces
por afio.

También hay que destacar que los re-
sultados se obtienen en un lapso me-
nor de dos semanas, mientras que la
versién anterior implica una espera de
entre cuatro y seis semanas.

Para mayores informes, los interesados pueden comunicarse con Dahlia Beristain (LCC'94), de la Coordinacion de Estudios de Posgrado en el Extranjero; acudir al Centro de
Informacién de Programas Intemacionales del ITESM, campus Monterrey; o llamar al teléfono (8) 328-4263, telefax (8) 359-1000, E-mail: dberista@campus.mty.itesm.mx
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Juan Manuel Quiroga Lam (LEC'74)

La pequefio y la mediana
empresa requieren de apoyo
poro poder competir en los
mercados internacionales;

sin éste sera dificil que lo
apertura comercial cumpla con
Su objetivo de propiciar el
crecimiento economico del pais.
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de la pequena y mediana empresa

a abrupta apertura comercial

iniciada en México en 1986

implicd atos costos, sobre to-

do para muchas peguefias y
medianas empresas industriales (PY MEI),
gue terminaron desincorporédndose o,
incluso, desapareciendo de la cadena
productiva.

Después de sustituir la produccion de
muchas PYMEI con importaciones, a
veces abaratadas con subsidios o pre-
cios dumping, la crisis que se vivio en
199 agravo la situacion con las eleve
das tasas de interés y la caida del mer-
cado nacional.

S bien tener un tipo de cambio subva-
luado no debe ser una variable esencial
para exportar, es necesario un adecuado
margen de subvaluacion que permitauna
paridad competitiva a fin de fomentar las
exportaciones, en tanto no se compense
un entorno adverso de mayores costos,
en comparacion con los paises competi-
dores que, ademas, cuentan con apoyos
especificos.

El desarrollo industrial en México de-
manda una politica firme que restablez-
ca las bases estructurales de una planta
productiva de largo plazo, con inver-
son y empleo permanentes. Hace falta,

asimismo, una reglamentacion a la que
no se antepongan politicas monetariasy
cambiarias, temporales e inestables, que
dependen de factores especulativos y
externos, tal como la estabilidad de la
tasa de interés de Estados Unidos o de
otros mercados, incluso lejanos.

Sin duda, la exportacion es la fuente
mas realista para financiar la inversion y
las importaciones requeridas por €l cre-
cimiento econémico, aunque es tam-
bién la més compleja. Exige un ingenio
mayor que simplemente captar capital
con atractivas tasas de interés o colocar
deuda en el mercado internacional, a-
ternativas que a la larga resultan mas
costosas y no resuelven e problema de
fondo.

La smplificacién administrativa todavia
no actla eficazmente sobre las variables
estratégicas que son €l resorte de la acti-
vidad industrial de las pequefias y media-
nas empresas en México. Como la mayo-
ria de dichas variables son controladas
por €l gobierno federal, resulta imposter-
gable que las autoridades estataes asu-
man un papel més protagdnico en el de-
sarrollo industrial y manejen los instru-
mentos y herramientas de promocion,
como lo hacen las entidades en Alema-
nia, Italia, Estados Unidos y Canada.



Lo exportacion es lo alternativo mas realista
pora financiar la inversion y las importaciones
requeridos por el crecimiento economico, aunque
represento un alto grado de complejidad.

Algunas propuestas para integrar a las
pequefias y medianas empresas a la ex-
portacion serian |as siguientes:

1. Lograr que los gobiernos estatales ac-
tden como facilitadores e impulsores,
coordinando instrumentos de promo-
cion industrial y de exportaciones, ope-
rados por organismos privados.

2. Delegar en representaciones empresa-
riales la administracion, organizacion e
instrumentacién del desarrollo industrial
en los polos tradicionales.

3. Constituir una ventanilla eficaz y Gni-
ca de gestion de las exportaciones, coor-
dinada por autoridades estatales, pero
operada por representaciones empresa-
riales. Sus funciones serian, entre otras,
éstas:

a) Proporcionar informacion suficientey
adecuada acerca de los mercados y sus
caracteristicas.

b) Simplificar la constitucién y opera-
cion de las empresas.

c) Apoyar a las empresas ante Banco-
mext y Nafin para el otorgamiento del

Lasempresas -
requieren apoyo del s
gobierno estatal para
lograr la exportacion
de sus productos.

La capacitacion de mano de
obra juega un papel importante
si se pretende competir en
mercados intemacionales.

crédito directo, segun la viabilidad del
proyecto y no la solvencia del solicitante,
asi como proporcionar € aval o las ga-
rantiasrequeridas.

d) Ser e enlace con una Procuraduria de
Defensa de las Exportaciones que brinde
asesoria en contratos internacionales,
controversias comerciales y demandas de
dumping, ya que en ocasiones los pro-
blemas legales obligan a las empresas a
salir del mercado debido al elevado cos-
to de los litigios.

4. Otorgar incentivosfiscalesy financie-
ros permanentes a las empresas altamen-
te exportadoras 0 maquiladoras, que de-
sarrollen proveedores indirectos y tecno-
logia o que inviertan en &reas prioritarias.

5. Implementar un plan de capacita-
cion de mano de obra, calificada y

DESDE EL TEC

semicalificada, v desarrollar bolsas de
trabajo.

6. Canalizar recursos a una representa-
cion empresarial para que se desarrollen
esquemas de cooperacion entre indus-
trias. subcontratacion, acopio de insu-
mos, formacion de empresas integrado-
ras y comercializadoras...

7. Promover los nlcleos industriales
(clusters) que se formen en cada estado,
fomentando con €ello la descentralizacion.

Resulta primordial entender que la aper-
tura econémica por si misma no garanti-
za la exportacion, ni incorpora a la pe-
guefia empresa.

El fomento de la cultura exportadora re-
quiere gque el gobierno estatal se con-
vierta en facilitador y que, junto con los
empresarios, emprenda programas efec-
tivosy duraderos que fortalezcan la ofer-
ta exportable de las PYMEI.

Sdlo entonces las pequefias empresas es-
tarén en posibilidades de alcanzar los be-
neficios de la apertura econdémica, que
hasta ahora no han podido obtener.
Generarén con ello mas empleo, y los in-
gresos y el crecimiento que requiere la
economia mexicana. @

Juan Manuel Quiroga Lam es director ejecutivo del
Consejo Nacional de Comercio Exterior Noreste, A.C.

(CONACEX).
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En Persona

Entrevista con Javier Prieto de la Fuente

Un

Ider promotor del comercio

con la Cuenca del Pacifico

por Claudia Araiza (LCC'96)

Con una trayectoria en el area internacional dentro del ambito empresarial,
el fundador de SELIDER, Javier Prieto de la Fuente (IMAT5), es el actual

presidente del Consejo Mexicano de la Cuenca del Pacifico.

ncursionar en e mercado de los
paises asiéticos requiere de unavi-
sion global sobre lo que las econo-
mias mundiales ofrecen a las com-
pafilas mexicanas; y Javier Prieto de la
Fuente, a través de sus funciones como
presidente del Consgjo Mexicano de la
Cuenca del Pacifico (Pacific Basin Eco-
nomic Council, PBEC,), se hadado ala
tarea de coordinar esfuerzos para dirigir
los negocios de los empresarios mexica-
nos hacia ese punto del globo terraqueo.

El PBEC se fund6 hace 30 afios; se trata
de un organismo mundial integrado por
empresarios que se congregan unavez al
afo en diferentes territorios. Su objetivo
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primordial es la promocién del comercio
y la inversion de libre frontera con la
Cuenca del Pecifico. En cada reunion
participan los hombres de negocios mas
importantes de esa zona, asi como presi-
dentesy primeros ministros de los paises,
que llevan su mensaje de apertura e inte-
rés por el comercioy lainversion.

México incursiond en este organismo en
1989, y logré su aceptacion en esta zo-
na. "Para que un pais forme parte del
PBEC se requiere de la aprobacion de
todos los miembros del Consejo. Perte-
necer a esta organizacion obliga a hacer
un trabajo como empresario, en contra-
posicion con las posturas adoptadas por

algunos gobiernos, para abrir las fronte-
ras. En el caso de México, es necesario
sefidlar que ya estdbamos embarcados
con esta apertura desde hace 16 afios’,
explica el entrevistado, quien recuerda
con orgullo que en 1991 le otorgaron a
México la sede para realizar la reunion
mundial correspondiente a ese afio.

Hablar del Pecifico trae a la mente d re-
ciente cambio de gobierno en Hong
Kong, pais que dej6 de ser colonia briténi-
ca para incorporarse a régimen comunista
de la Republica Popular de China. Antela
reaccion de las empresas que establecieron
transacciones en esta region, Javier
Prieto comenta que este acontecimiento



ya se habia dado a conocer oficialmente
desde hacia mucho tiempo. "Las empre-
sas siguen ahi; no se nota un cambio
dréstico en el comercio mundial de esa
zona. Algo importante que hay que des-
tacar es que s Hong Kong ocupaba el
séptimo lugar como pais exportador, era
porque estaba orientado de esa manera.
Ahora que se integra con China se con-
vierte en una superpotencia exportadora;
sin embargo, €l flujo de los bienes expor-
tados es e mismo ala horaen que se su-
man los dos'.

Parael PBEC, crecer en las transacciones
gue se tienen con e mercado asiatico es
un reto anivel mundial y, como las gran-
des metas, se ha de lograr con base en €
trazo de metas pequefias que lleven a la
principal. El actual presidente de este
organismo en México ha establecido co-
mo una de sus prioridades crear concien-
ciaen el empresariado mexicano sobre la
importancia de la economia asiética-una
de las més grandes en el mundo cuando
se habla de grupos de economias en €l
contexto global-, y plantearla como un
buen camino para diversificar las expor-
tacionesmexicanas.

Gobierno y empresas hacia el
intercambio de informacion
internacional

"En la actualidad, més del 80 por ciento
de las exportaciones mexicanas se canali-
za a Estados Unidos. Se puede decir
que esto es bueno, pero en realidad es
alarmante, ya que nos iriamos para abajo
si la economia estadounidense tuviera un
tropezon. Por razones estratégicas, es
importante diversificar este riesgo. Los
paises asiéticos importan mucho, pero
también exportan; hay, pues, un gran
potencial. No es féacil para un empresa-
rio pequefio incursionar en estas econo-
mias, pero tampoco es dificil", afirma
Prieto de la Fuente a hablar del rol que
los empresarios mexicanos pueden jugar
como principales interesados en las ne-
gociaciones que hace el gobierno mexi-
cano a través del APEC, organizacion
idéntica al PBEC, excepto que es guber-
namental y no empresarial. Este otro or-
ganismo se fundé hace 10 afios como
unacontinuacién de los resultadosy éxi-
tos del Consejo Econémico de la Cuen-
ca del Pacifico.

Para el presidente del PBEC, el hecho
de que haya un grupo de empresarios en
cada una de esas mismas economias, re-
comendandole a gobierno cémo elabo-
rar y conjuntar esfuerzos en la apertura
del comercio e inversion en Asia, le da
fuerza a los dos grupos. "Estas organi-
zaciones son tan importantes como €l
Internet, donde hay que sentarse a bus-
car informacion e interactuar. Te haces
socio de un organismo para hacer mas
exportaciones y contactos internaciona-
les, por lo que se vuelve una red de in-
formacion muy importante en la que mil
300 empresarios, los mas 'conectados
de todas las economias, dependen de
que uno se meta a esta red para lograr su
objetivo de promover inversiones en
México o buscar inversiones afuera; ex-
portar sus productos O importar sus
componentes, pero a través de esta tec-
nologia de la comunicacién".

Los esfuerzos de Javier Prieto de la
Fuente por lograr este importante reto
yadejan ver los primeros resultados. En
menos de un afo se halogrado informar
quincenalmente, a través de canales for-
males de comunicacién con sus asocia
dos, lo que sucede en las diferentes eco-
nomias, asi como las oportunidades y
reuniones que se estan generando. Con
los resultados que se obtienen, el comité
mexicano y las oficinas gubernamentales
editan cada dos meses un folleto que se
envia a los 20 comités mundiales, para
que conozcan €l potencial existente en
México. Hay muchas empresas a nivel
nacional -ubicadas en Monterrey, Gua-
dalgjara, Colimay Tijuana- que ya estan
haciendo negocios en Asia

Las claves del éxito en el
contexto global

En opinion de Prieto de la Fuente, hay
muchas empresas mexicanas con poten-
cia para competir en un ambito interna-
cional. Existen ciertas caracteristicas que
llevan a una empresa a tener éxito en
otras regiones. "La primera, y més im-
portante, es que sea competitiva en su ti-
po, lo que implica tecnologia de van-
guardia, productividad y excelencia; la
segunda consiste en tener una vison a
largo plazo que se comparta con toda la
organizacion, ya que los esfuerzos en
conjunto se traducen en eficienciay en e




EN PERSONA

La competividad, que implico
tecnologia de vanguardia,
productividad y excelencia,

y el tener una vision o largo plazo

son, segun Prieto de la Fuente,
las caracteristicos que permiten
a una empresa ser exitosa

en el contexto global,

A FEste lider empresarial considera que existen
muchas compafifas mexicanas con potencial
para competir en el extranjero.
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Como director del area intemacional de CEMEX, Javier Prieto atribuye

el éxito mundial de esta empresa a los valores que rigen a su gente.

logro de una estructura de costos que
permita competir y, a mismo tiempo, te-
ner socios de calidad mundial. Todo es-
to hace que las demés empresas visuali-
cen a la organizacién como un factor de
&xito en una inversion, y asl empieza a
generarse esa posibilidad de negocios en
los mercados globales'.

Ademas de presidir €l PBEC, Javier Prie-
to se desempefia como director del area
internacional de CEMEX. Uno de los
vaores més importantes bajo los cuales
dirige a su gente es e profesionalismo,
que implica responsabilidad, cumpli-
miento y atencion con los clientes. "Hay
gue preocuparse por las necesidades del
cliente, no solo por € interés de vender,
sino de hacer 'ligas' con socios en € mer-
cado internacional del cemento”, enfati-
za quien ve este proceso como una cade-
na en la que todos hacen negocio a largo
plazo, cuando esta vision se comparte
con la organizacion.

CEMEX es una empresa que ha partici-
pado en las economias de la Cuenca del
Pacifico desde 1991, en donde ha sido
recibida con gran éxito no solo por la ca-
lidad de su producto, sino también por
su garantia de servicio y seguridad en
cuanto alarecepcion del producto. "Al
hablar del mercado asiético laruta puede
tardar entre 25 y 27 dias. El poder ase-
gurarle € transporte alos clientes es muy
importante para ellos’, dice € entrevista-
do con tono decisivo.

Este dirigente expresa que todo empre-
sario enfrenta, tarde o temprano, la

funcion de presidir algan organismo.
En su caso, no solo dirige € PBEC, si-
no también & Consgo Nacional de
Comercio Exterior (CONACEX nores-
te), y otros organismos internacionales
como la Asociacién de Productores de
Cemento del Area del Caribe y la Fe-
deracion Interamericana del Cemento.
"Como funcion, nosotros debemos
aportar algo de lo que hemos aprendi-
do a la comunidad empresarial, o que
conocemos y |0 que creemos que pue-
de ser una ventaja competitiva'.

La preocupacion por su comunidad ha
llevado a este empresario a formar €
grupo SELIDER, organizacién que
promueve €l liderazgo juvenil. Siendo
una persona convencida de que los li-
deres tienen que promoverse y fomen-
tarse a diferentes niveles, cree que no
solo otros paises los tienen, México
también. El mismo demuestra ser un
lider comprometido, y parte de este li-
derazgo se debe a su visién alargo pla
zo: un México que en su futuro ten-
dré personas de clase mundial... lideres
responsables con su sociedad y capaces
de tomar decisiones en un entorno
global.

Para Javier Prieto de la Fuente las metas
alin no terminan. Entre sus planes futu-
ros estan consolidar a grupo SELIDER
anivel nacional, a CEMEX en € merca-
do internacional, y a México en las tran-
sacciones comerciaes con la Cuenca del
Pacifico, sobre todo en la préxima reu-
nién del PBEC que se llevara a cabo en
Chile.®



Fducar

para los
Wevos tiemps

En los albores de la era del conocimiento, el redisefio educativo
da inicio a la gestacion del nuevo perfil que caracterizara
a los futuros egresados.

| igual que sus comparieros

del curso "Seminario Avanza-

do de Mercadotecnid’, Ceci-

lia es una alumna que esta
aprendiendo de una manera diferente al
sistema educativo tradicional. Ha dejado
atras las notas y los apuntes que tomaba
mientras el profesor exponiay, junto con
elo, la actitud pasiva de sdlo recibir e
conocimiento.

Ahora, la dinamica de clase se desarrolla
en un ambiente altamente participativo
y colaborativo en el que Cecilia'y sus
comparfieros construyen su propio co-
nocimiento a través de una serie de
herramientas que el profesor pone a su

por Sonia Lopez Castro (LCC'91)

disposicion. El andlisis de casos, l0s vi-
deos, el aprendizaje basado en proble-
mas, el método de proyectos, los juegos
de negocio, loslaboratorios virtuales, el
sistema de instruccion personalizada, la
autoevaluacion y la técnica del debate
son sdlo algunos de los elementos in-
corporados al aula, de manera sisteméti-
cay estructurada.

Este es un gjemplo de uno de los llama-
dos cursos "redisefiados’ que € Sistema
Tecnoldgico de Monterrey ha implan-
tando como parte de la estrategia de
reingenieria del proceso de ensefianza-
aprendizaje, contemplada en la Misién
hacia el afio 2005.

El cambio hacia e nuevo modelo de
educacion que caracterizara a Instituto
en los inicios del sglo 21 ha comenzado.
Empieza a gestarse un nuevo perfil de es-
tudiantes que, ademas de conocimientos
y destrezas profesionales, desarrollara
habilidades, actitudes y valores persona-
les que les permitirdn desempefiarse co-
MO personas competitivas en sus éreas de
conocimiento y comprometidas con su
comunidad.

Esta nueva filosofia educativa adoptada
por e Tecnolégico de Monterrey ha sur-
gido como respuesta a las demandas del
entorno social, recogidas en la consulta
realizada paraladefinicion delaMision.
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VISION

A Marfa Lusa Martih Pérez, directora del
Departamento de Investigacion y Desarrallo
Educativo de la Vicerrectoria Académica.

El nuevo paradigma dara al
estudiante los herramientas
que le permitan continuar
el proceso de autooprendizaje
a lo largo de su vida, ya que
lo vida profesional exige una

constante actualizacion.
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=== educativa.

El mensagje para el Instituto fue muy
claro: "No basta con formar exce-
lentes profesionistas; hay que formar
agentes de cambio”. Y precisamen-
te a cumplimiento de esta enco-
mienda se encaminan las acciones
que la comunidad académica habra
de realizar en los siguientes afios.

En este espacio, diversas personali-
dades del entorno académico de
Instituto vierten sus opiniones 'y ex-
periencias sobre €l proceso que esta
transformando nuestra realidad

,Qué es el redisefio?
- Aunque pueda parecer extrafio, €l
concepto reingenieria no solo es
valido para € ambito empresarial; su
utilizacion es igualmente aplicable al
entorno educativo. En términos gene-
rales, el proceso de redisefio, que des
de enero de 1997 esta implantando el
Instituto, consiste en generar un cam-
bio en los modelos educativos tradicio-
nales, para dirigirlos hacia un nuevo
paradigma de ensefianza-aprendizaje.

Para Maria Luisa Martin Pérez, directo-
ra del Departamento de Investigacion y
Desarrollo Educativo de la Vicerrectoria
Académica del Tecnolégico de Mon-
terrey, el modelo tradicional de ense-
flanza, basado sdlo en la exposicion
del maestro, permite aprender conoci-
mientos, pero no incorpora en los
alumnos las habilidadesy actitudes re-
queridas para su desempefio profesio-
nal en las actuales circunstancias.

"La enseflanza ahora nos habla de es-
pacios de aprendizaje que pueden ser
el aula, lacomunidad, las organizacio-
nesy latecnologia. La clase tiene que
mejorar; lo presencial debera pasar a
ser un foro abierto de discusion don-
de maestros y alumnos se redinan para
interactuar", afirma la investigadora
en educacion.

Uno de los objetivos del redisefio educativo es b
incorporar en los cursos el aprendizaje de valores,
hahilidades y actitudes que permitan a los alumnos
desarrollar un papel activo en el progreso del pais.

Bésicamente, el nuevo modelo educativo
que introduce €l redisefio transforma en
dos aspectos fundamentales a esquema
tradicional: lo convierte en un proceso
centrado en el aprendizaje, ya no en la
ensefianza; y lo vuelve mas eficiente a
desarrollar, de manera estructurada, ha-
bilidades, actitudes y valores utilizando
la tecnologia.

La transformacion hacia un proceso cu-
yo €je es el aprendizaje propicia que el
alumno deje atras su papel pasivo. Se
convierte ahora en gestor de su propio
conocimiento, a tiempo que desarrolla
destrezas que le permiten manejar in-
formacién, asumir un carécter participa-
tivo y colaborativo en las actividades,
fomentar el intercambio de ideas con
Sus compafieros...

Ademas, este nuevo modelo ubica al
alumno dentro de una redidad y sus
problemas, en la que debe intervenir
social y profesionalmente aportando
soluciones.

De manera simulténea, €l rol del maes-
tro también presenta variaciones. De
ser e centro del proceso de ensefianza,
se convierte en un guia, en un planifica-
dor y facilitador de la informacion.
Cuando disefia su curso, e educador no
solo ha de pensar en funcion del conte-
nido de la materia, sino en la definicion




PROGRAMA DE
ACTIVIDADES

EVALUACION

* Autoevaluaciones
® Evaluaciones de grupo
® Examenes

FECNOLOGIA

+ Multimedia-CD Roms

* E-mall

+ Teleconferencias

+ Bibliotecas digitales

* Grupos de discusion (chat)

de las habilidades, actitudes y valores
por desarrollar en el alumnado, asi como
en la incorporacion de objetivos de
aprendizaje y €l disefio de actividades
gue permitan su consecucion y evalua-
cion. Esto, inevitablemente, tiene como
consecuencia una nueva metodologia
instruccional. (Ver gréfica 1)

Las caracteristicas que hacen diferentes
los cursos redisefiados con respecto de
los tradicionales parten de una platafor-
ma didéctica que enfatiza aspectos como
el razonamiento, el autoestudio, el
aprendizaje colaborativo, €l uso y andlisis
de lainformacién, y € contacto con la
realidad del pais. Incluyen actividadesde
aprendizajequefortalecenlaadquisicion
de habilidades, actitudesy valores; y uti-
lizan recursos tecnol 6gicos que permiten
€l acceso aunamayor cantidad de infor-
macion actualizada, mejor desempefio
colaborativo en grupo, asi como trabajo
asincronoy adistancia.

Sobre el nuevo modelo educativo, Héc-
tor Moreira Rodriguez (LCQ'68,
1Q'68), vicerrector académico, expone:
"Los elementos basicos del redisefio
siempre han estado ahi. Nosotros no es-
tamos inventando la educacién, lo Unico
gue estamos haciendo es adaptar la edu-
cacion a nuevo entorno. Los procesos

OBJETIVOSDE
CONOCIMIENTO

OBJETIVOS
FORMATIVOS

® Espiritu emprendedor

+ Compromiso con el desarrolle
del pafs

+ La honestidad

+ La responsabilidad de hacer
(ue las cosas sucedan

+ Colaboracién

+ Cultura de calidad

PROCESOS

¢ Autoestudio

® Grupos  colaborativos

+ Grupos de discusion

+ Solucion de problemas (PBL)

A Grafica 1

didacticos no son tan innovadores; éstos
siempre han existido. Lo que estamos
haciendo es usarlos de otra manera, con
otra tecnologia.

"Por gjemplo, el método de la pregunta
lo utilizaba Socrates y no es ninguna no-
vedad ahora; sin embargo, SOcrates no
tenia el Internety no le podia preguntar
al autor del libro. Asimismo, latécnica
del debate se ha usado desde la Edad
Medig; la universidad tomista ya la usa-
ba, sin embargo, ahora se puede tener
un debate con gente que ni siquiera es-
tden el mismo lugar. Aunque los méto-
dos didéacticos son los mismos, los re-
Cursos que tenemos a nuestra disposi-
cion son muy diferentes, 1o que permite
que el debate, el método de la pregun-
ta, los casos, €l aprendizaje basado en
problemas... tengan mas sentido", ex-
plica Moreira Rodriguez.

El vicerrector enfatiza, asimismo, que en
esencia la educacion tiene tres objetivos:
el desarrollo del alumno como persona;
la adquisicion de ciertos conocimientos
que le den un valor en el mercado profe-
sional; y laasimilacién de unaestructura
de socidizacion, por ejemplo, que sepa
como se trabaja en equipo para lograr
una meta en comun. Estos objetivos si-
guen teniendo vigencia en la universidad

VISION

En un esfuerzo por
adoptar el proceso de
enseflanza-oprendizaje al
nuevo entorno global el
Instituto ha desarrollado su
propio modelo didactico, a
partir de las tendencias

que se viven en el ambito

educativo.

A Héctor Moreira Rodriguez tiene a su cargo la
Vicerrectorfa Académica del Sistema, area que
dirige la implantacion del redisefio educativo.
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Interaccion en
tiempo realse.

el chat

por Carolina Ramirez Garcia

esulta interesante conocer, de primera ma-

no, la interaccion desarrollada entre alum-

nos y maestros por medio de la plataforma

tecnoldgica implementada por el Sistema
Tecnoldgico, como parte del redisefio de sus cursos
académicos.

Asistir a la sesion siete de la clase de Investigacion de
Mercados, imparida por Salvador Garza Gonzalez
(LAE'69, MA75, DA'97) y José I Dominguez
(LAE74, MATT), fue constatar el activo autoapren-
dizaje de los alumnos de maestria.

Son las seis de la tarde, el profesor inicia la conferen-
cia a través del chat, gracias a éste los alumnos y el
profesor se rednen virtuaimente.

La conexidn de los 36 alumnos del curso se realiza
en dos grupos, uno drigido por Garza Gonzalez y el
segundo por Dominguez. EI propdsito de esta meca-
nica es desarrollar una comunicacion mas rapida y
dar retroalimentacion a cada una de las participacio-
nes del alumno.

Después de dar el saludo de bienvenida, el titular de
la ciase lanza la primera interrogante. Los alumnos
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tardan en contestar. "Estdn pensando la respuesta, por-
que no se trata de decir algo sdlo por decirlo..."
"Aqui nos vamos a dar cuenta quién leyo el material bi-
bliografico...", "Ahorita vemos...", expresa uno de los
Maestros.

Casi de inmediato saltan a la pantalla las respuestas de
tres alumnos.  Comienza a formarse la discusion.  Pue-
de leerse.. "Estoy de acuerdo", "No entiendo muy
bien por qué...", "Mi opinion al respecto es..", "Andan
un poco perdidos, pero..."

Es increible ver cmo alumnos de la sede en Perd, y los
campus en San Luis Potosi, Guadalara, Zacatecas, To-
luca, Laguna, Querétaro, Ledn, Saltilo, Tampico, Maza-
tan y Monterrey mantienen un activo intercambio de
conocimientos. Se ha creado una verdadera controver-
Sia en los dos grupos. Los maestros apuran Sus comen-
tarios para no perder la fluidez de la clase.

En entrevista con el profesor Salvador Garza Gonzdlez,
afirma; "Como se habrd dado cuenta, los alumnos no
rechen una respuesta concreta a Sus pregunias; la tac-
tica es responder con ofra pregunta, para que el alum-
no habilite su pensamiento critico".

Pasa la segunda pregunta y contindia el intercambio de
comentarios, pero... el profesor se ha percatado de

algo: hay tres personas del grupo que no estan partici-
pando y en Seguida va a preguntarles qué pasa. La res-
puesta es. "Doctor Salvador, estamos perdidos en el te-
ma', a lo que el maestro les contesta: "Bueno, bueno,
con esto comprobamos que no leyeron, lo cual se vera
reflejado en su calificacion”.

Sin embargo, el hecho de escribir un comentario no ase-
gura una buena calificacion. Toda la sesion de chat se
archiva en documentos que luego son revisados, y se
evallia el tipo de respuesta que el alumno haya dado.
Garza Gonzalez explica que deben Ser respuestas con
sentido y que contribuyan &l conocimiento, y no nada
Mas por contestar.

Va la (ima pregunta y la aportacion e ideas y comen-
tarios continda. Se ha terminado la hora; los 60 minu-
fos pasaron tan répido que solo queda tiempo para
informar sobre cuél serd la actividad a realizar como
tarea.

'Es todo por hoy muchachos', se despide el maestro,
"1os veremos en la siguiente sesion”. "Gracias, doctor,
(ue tenga usted una excelente semana’, le contestan
sus alumnos. Sin embargo, la leccion no terming, ya que
la aportacion y el intercambio de ideas ha generado mds
conocimiento. Esto, sin duda, ha sido posiole gracias al
Nuevo proceso de ensefianza-aprendizaje.

El curso de Investigacion de Mercados se imparte como clase optativa en lo magstria de Administracion y como curso fundomental
en la maestria de Mercadotecnia. Incluye 10 métodos didacticos en sus mddulos seri

La direccion de

esta  asignatura

es  http:/fwww.ruv.itesm.mx/ptogramastmoestria/molenero /1




A F| redisefio educativo incluye objetivos formativos que promueven el

aprendizaje colaborativo.

desde su fundacién; son los métodos y
los procesos didacticos los que se han te-
nido que adaptar a los recursos que la
sociedad tiene en un momento dado.

Mediante el redisefio, se pretende cum-
plir con estos objetivos, de modo que se
asegure el aprendizaje de conocimientos
basicos y relevantes, la adquisicion de
destrezas que requiere el profesionista
del nuevo milenio, y e desarrollo de ac-
titudesy valores propios de un desempe-
flo profesional que promueva el bienes-
tar comun.

"En el dmbito mundial, hay una diversi-
dad de modelos educativos que se estan
empleando, y 1o que ha hecho el Tecno-
légico es disefiar su propio modelo. Los
elementos de nuestro modelo no son
unicos; lo que si es Unico es € esquema
de como los armamos. Partiendo del
andlisis de los modelos didéacticos imple-
mentados a nivel mundial, empezamos a
construir el modelo que fuera e mas
adecuado alaestructura dd Instituto, a
su tradicion y a sus recursos', comenta
Héctor Moreira Rodriguez.

La primera fase para e desarrollo del
modelo se realizd durante el semestre
agosto-diciembre de 1996. En este pe-
riodo se probaron muchos modelos de
innovacion en los diferentes campus del
Sistema. Posteriormente, se analizaron
aquellos que habian resultado mas exito-
s y, de éstos, se llegd a cristalizar €
modelo propio del Tecnoldgico de
Monterrey.

|

Acerca de lo que motivé la
conformacién del modelo, el
vicerrector sefidla, en primer
lugar, a los estudios de egre-
sados. Pudo detectarse una
necesidad de aprendizaje
continuo, por el hecho de
gue los egresados se cambian
de trabajo o de area con fre-
cuencia y deben estar apren-
diendo toda lavida. "Nos di-
mos cuenta de que el éxito de
los graduados mucho se de-
bia a ciertas habilidades o
cualidades, y no necesaria-
mente a los conocimientos',
puntualiza.

El segundo detonador fue el

compromiso establecido en la
Misién del Tecnolégico para e afio
2005, segun € cua se ha de desarrollar
un perfil en el alumno para que juegue
un rol activo en el desarrollo del pais. La
Universidad Virtual fue considerada co-
mo €l tercer elemento impulsor del mo-
delo educativo que ahora se ha implan-
tado, por ser un nuevo paradigma basa-
do en la utilizacién de la tecnologia.

En abril de 1997 se institucionalizo el
proceso de redisefio educativo. Desde
entonces se han llevado ala préactica 384
proyectos académicos y de mejoramien-
to en las &reas de preparatoria, profesio-
nal y de apoyo. Actualmente, a nivel

VISION

Sistema, se han redisefiado 808 cursos,
de los cuales 479 son diferentes y fue-
ron implementados en 350 grupos du-
rante el semestre agosto-diciembre; to-
do €ello implico la participacién de mas
de 13 mil alumnosy 956 profesores.

La perspectiva del Instituto es que para
finales de 1998 & 20 por ciento de sus
cursos esté redisefiado, y en € afio 2001
se hable de un redisefio educativo total.

En la actualidad, el Instituto tiene cua-
tro retos en lo que a redisefio respecta:
la estandarizacion de la estructuraen los
cursos, de modo que se facilite la com-
prension del alumno del porqué de es-
tos cambios, y sea posible la variabilidad
en laimplementacion; el establecimien-
to de un sistema eficiente para compar-
tir las experiencias del proceso de redise-
fio; €l desarrollo de un proceso de trans-
ferencia paramasificar y alcanzar al ma-
yor nimero de alumnos; y la posibilidad
de garantizar la calidad del proceso de
redisefio.

El papel de la tecnologia
en la educacion

Las nuevas tecnologias de la informa-
cién no sdlo apoyan, sno enriquecen y
amplian e proceso didactico, esto a
permitir a alumno tener un mayor acce-
so ainformacion actualizada, establecer

A Latecnologia se incorpora a la educacion como una herramienta basica en el aprendizaje del futuro.
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Estado actual del rediseno

de los cursos

808 cursos redisefiados

479 cursos diferentes

350 grupos implementados en el semestre
agosto-diciembre 1997

956 profesores involucrados

contacto con otros estudiantes y exper-
tos en cualquier parte del mundo, parti-
Cipar con sus compafieros en sesiones in-
teractivas, y comunicarse con el profesor
pararecibir ayuday orientacion durante
el proceso. Justamente, el nuevo mode-
lo educativo incluye el desarrolloy lain-
corporacién de una plataforma tecnol 6-
gica que utiliza herramientas como dis-
cos CD-Rom, multimedia, teleconfercn-
cias, paginas electronicas, correo elec-
trénico y grupos de discusion (chat).

Una de las ventgjas del uso de la tecno-
logia en los cursos es que permite a
maestro tener una clase més dirigida ha-
ciael alumno. El modelo operadelasi-
guiente manera: a través de la computa-
dora, €l estudiante tiene acceso al mate-
rial de la clasey conoce cudl seréd el tema
de la siguiente sesién; estudia las notas
del maestro y una vez que termina apa-
rece en su pantalla un examen para au-
toevaluarse; g, por gemplo, e alumno
falla en cinco respuestas en un examen
de 20 itemes, esa informacion llega al
profesor y éste puede establecer qué por-
centgje de sus alumnos no ha entendido
una misma pregunta, por tanto puede
concentrarse en cubrir el tema en donde
la mayoria de los estudiantes hayan teni-
do dudas.

Con este sistema, explica Héctor Morei-
ra Rodriguez, el maestro sabe qué es lo

que €l grupo necesita aprender, aun an-
tes dellegar a salon de clase. Si através
de la informacion a la que tiene acceso
ha observado que sus alumnos dominan
el terna correspondiente a determinada
sesion, puede utilizar los minutos libres
de clase para conectarse con la Universi-
dad de Florida, por gemplo, donde hay
otro maestro que va a comentar algun
caso relacionado con el curso.

El desarrollo de unaeficiente plataforma
tecnol6gica representa una de las accio-
nes prioritarias para el Instituto, debido
a que en la implantacion de los cursos
redisefiados €l proceso se havisto afecta-
do, en algunos casos, por fallas en la
operacion del sistema utilizado.

En esta érea, durante el afio de 1998 el
Instituto proyecta realizar una inver-
sion de 17 millones de dolares en
equipo para alumnos y profesores, en
software y licencias, en instalacién de
infraestructura de puertos en los cam-
pus, asi como en el desarrollo del ser-
vicio "Tec-en-tu-casa".

Con la idea de que todos los cursos re-
disefiados utilicen un mismo sistema
gue estandarice el proceso, se €eligio la
plataforma de comunicacién tecnol 6gi-
ca de Lotus Notes; la aplicacién que se
utilizard para los cursos es e Learning

Space.

En relacion a esto, un hecho relevante
es que € Tecnoldgico de Monterrey se
ha asociado con la comparfiia Lotus No-
tes, para desarrollar el software de acuer-
do con sus necesidades, 1o que permiti-
ra a Ingtituto asumir un papel de ma-
yor preponderancia en la tecnolgia edu-
cativa que aplique en sus procesos de
redisefio.

LearningSpace

MAGENES CORTESUA DE LOTUS NOTES

El uso de innovaciones
tecnologicos, permite  al
maestro lograr uno clase
mas dirigido hacia el
proceso de aprendizaje del

alumno.

<« Learning Space facilita la organizacion de
informacion y actividades de aprendizaje.

Si desea conocer mas acerca del redisefio educativo y la plataforma tecnoldgica Lotus Notes, consulte las siguientes direcciones:

http:/fwww.sistema.itesm.mx/va/, http://lspace.mty.itesm.mx, http:/finstitute.lotus.com, o http://notes.acadl.mty.itesm.mx
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Esfuerzos pioneros
en el redisefo

El redisefio educativo representa la adop-
cion de unanueva filosofia didéctica que
transforma sustacialmente la manera de
ensefiar. La realizacién de este proceso
ha implicado un largo camino y, desde su
concepcion hasta la implantacion, desta-
can los esfuerzos de quienes han decidi-
do ser promotores del cambio.

El vicerrector académico Héctor Morei-
ra Rodriguez sefiala que en este proceso
han habido dos tipos de pioneros. quie-
nes innovaron € disefio del modelo, y
quienes empezaron su implantacién en
cantidad masiva, como es € caso de al-
gunos campus, entre ellos, Sinaloa

A diferencia de otros campus, en donde
se opt6 por que cada profesor de manera
particular tomara la decision de partici-
par en € redisefio, e campus Sindoaim-
planté el modelo de redisefio en todos
los cursos de primer semestre de prepara-
toriay profesional para, de esta manera,
lograr impactar a tocia una generacion.

A este respecto, Ricardo Puentes Alvarez
(MA'81), director general del campus Si-
naloa, comenta: "Para nosotros el redise-
flo es como aguella persona que hace
gjercicio cadafin de semanay no se bene-
ficia ni mental ni fisicamente. Pensamos
gue para que hubiera una verdadera rein-
genieria del proceso ensefianza-aprendi-
zaje, tenia que hacerse e gercicio todos
los dias, y entonces decidimos que desde
el primer semestre todos |os cursos seim-
partieran de acuerdo a nuevo modelo".

En el caso de este campus, €l redisefio
supuso la transformacion del espacio
fisico de sus aulas. "Consideramos
gue no podiamos hablar de grupos co-
laborativos ni de ensefianza, a través
de las telecomunicaciones, si los espa-
cios en el aula no estaban bien defini-
dos para que esto se diera. Por €llo,
desde el semestre pasado, contamos
con 14 aulas reestructuradas en donde
en lugar de mesabancos hay mesas de
trabajo, ademés de televisores y una
red de computadoras. Esperamos que
en un aflo més todos los salones estén
listos con la infraestructura acorde
a los nuevos cursos que se estan
implementando”.

una buena
puntuacion puede
hacer la

diferencia en tu...

iFUTURO |

ahora en el ITESM te ofrecemos
cursos de preparacion KAPLAN
para los examenes GRE y GMAT
gue son requisito para ingresar a una
maestria o doctorado en € extranjero.

® | mpartido por maestros altamente capacitados.
® Orientado al nuevo examen por computadora.
® Examenes de practica.

Habilidades a desarrollar:

Cbmo trabajar con lecturas rapiday correctamente
Cbmo contestar el mayor nimero de preguntas.
Resolucion de problemas complejos.

Centro de
Informacion
Programas Internacionales

Campus Monterrey

KAPLAN;,

Tel. 328-42-63, 358-2000 ext.395;
Fax.359-1000
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Sobre las innovaciones del campus Si-
naloa, el vicerrector académico, Morei
ra Rodriguez, considera que no se con-
templa como requisito del redisefio el
que se reestructuren las aulas de todos
los campus del Sistema, pues esto de-
pendera de las dimensiones de cada
campus. En el caso del campus Sinaloa,
pionero en nimero de cursos redisefia-
dos implantados asi como en reingenie-
ria de la administracion académica, la
modificacion del espacio fisico del aula
ha sido tomada en cuenta. En este es-
fuerzo, todos las personas implicadas
han tenido que pasar por el proceso de
adaptacion a esta nueva manera de ha-
cer las cosas.

"Todo esto fue una evolucion para el
campus que signific6 mucho esfuerzo
para hacer comprender a los maestros
gue debiamos de cambiar €l modelo tra-
dicional de impartir aprendizaje”, co-
menta Puentes Alvarez. "Por otra parte,
con los aumnos a principio tuvimos
muchos problemas debido a que no
aceptaban el nuevo modelo porque sig-
nificaba mucho trabajo y andaban muy
presionados; sin embargo, fue muy satis-
factorio que antes de que terminara el
semestre la opinion de los alumnos era
totalmente diferente".

Al ser cuestionado sobre las transforma-
ciones que €l Instituto debera afrontar
en el futuro proximo, el directivo sefiala:
"Yo creo que € siguiente paso impor-
tante va a ser darnos cuenta que la ma-
nera en como administramos nuestro
proceso es obsoleta y tiene que cambiar.
Por ejemplo, hay que redefinir s los
examenes deben ser cada mes, o s las
clases deben ser de una horay media o
de tres. En si, va a ser necesario revisar

La transformacion de las
aulas representa uno de los
esfuerzos innovadores en
el proceso de redisefio.
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el reglamento académico y cambiar mu-
chisimas cosas para que se dé el proceso
completo y no esté forzado".

Otra de las innovaciones que ha realiza-
do & campus Sinaloa es la aplicacion del
nuevo modelo en los cursos de exten-
sion. "Como nuestros profesores ya es-
tdn capacitados y tienen el esquema
mental cambiado, muchos de €los han
decidido dar los cursos de extension en
el formato del redisefio”, comenta el di-
rector del campus.

La experiencia de un egresado que parti-
cipd en un curso de extension redisefia
do es por demés elocuente. "Las aulas
redisefiadas son completamente diferen-
tes @ pupitre ya no existe, y no es €
maestro quien dicta una conferencia y
el participante quien toma apuntes.
Ahora e aula es interactiva, donde €

A F| redisefio de todos los cursos del primer semestre
de preparatoria y profesional ha convertido al
Campus Sinaloa en un pionero en la implantacion
del nuevo paradigma.

participante forma parte de un grupo
pequefio y uno de los integrantes es el
coordinador. El instructor es una perso-
na que va guiando por €l conocimiento
que se quiere adquirir”, dice José Gua-
dalupe Cérdenas (IAF'70), quien ade-
més es consgjero de campus Sinaloa.

"Tomé un curso definanzasy lo mésin-
teresante de todo esto fue que descubri,
junto con mis comparieros, que aprendi-
mos a aprender a mismo tiempo. Nos
ponian problemas que para mi resulta-
ban dificiles, pero dentro de mi grupo se
conjugd la experiencia empresarial con
el conocimiento tedrico y técnico de los
participantes”, concluye.

El redisefio educativo apenas ha dado sus
primeros pasos. Los resultados habrén de
reflejarse en los proximos afios en € dis-
tinto perfil de egresados que se incorpo-
ren ala vida productiva del pais. Por €
momento, quienes estan viviendo la expe-
riencia de este nuevo modelo respaldan
los beneficios del cambio. Como padre
de un alumno, la voz de José Guadalupe
Cérdenas se escucha asi: "Tengo un hijo
que esta estudiando preparatoria en €l
campus Sinaoay en una ocasién me dijo:
'Papa, nos traen locos con este nuevo Ss
tema; estAmuy dificil y no vamos a poder'.
Tiempo después, cuando yo tomé mi cur-
s0 de extension redisefiado le respondi:
'Hijo, realmente es mucho mas interesan-
tey atractivo como vas a aprender tU, que
como yo aprendi hace 30 afios @



n convacto

Presenta €l rector del Sistema
Informe anual a egresados

on el propésito de informar e invo-

lucrar alos Ex-A-Tec en €l avancey
crecimiento de la obra educativa de
Tecnolégico de Monterrey, Rafael Ran-
gel Sostmann (IME'65), rector del Sis-
tema, presento el informe anual de acti-
vidades correspondiente a 1997, duran-
te unatransmision especial del programa
i Orgullosamente Ex-A-Tec.'

En exclusivaparala comunidad Ex-A-Tec
de todo €l Sistema, se redizo la transmi-
sion de este programa el pasado 20 de fe-
brero; fue producido por la Direccion de
Relaciones con Egresados en coordina-
cion con la Universidad Virtual.

El evento cont6 con la participacion pre-
sencia de més de 50 egresados en la sala
de transmison dd campus Monterrey,
ademés de la participacion virtual de los
21 campus dd Sistema ITESM, y de las
sedes externas ubicadas en e Puerto
de Veracruz; en Navojoa, Sonorg; y en
Lima, Pera.

Ex-A-Tec Tabasco
promueve estudio
de Vision para €l
estado

Durante su presentacién, Rangel Sost-
mann explico la filosofia del nuevo
modelo educativo implementado por el
Instituto, originado tras una consulta
realizadaalacomunidad del Sistemaen
la que participaron los egresados, y cu-
yo objetivo era definir el perfil ne-
cesario de las futuras generaciones de
profesionistas.

Asimismo, € rector sefial6 que lareinge-
nieria educativa que € Instituto esta de-
sarrollando incluye a los Ex-A-Tec. El
propdsito es mantener a los cerca de 90
mil egresados en un constante desarrollo
profesional y personal que les permita
estar actualizados en diferentes areas de
interés.

Rafael Rangel Sostmann exhorté a los
egresados a participar més de cerca con la
institucion, a fin de conocer todo lo rela-
cionado con su desarrollo. Los invit6,
también, a reforzar la imagen de las aso-
ciaciones através de unaparticipacion mas
dinamica, y atrabajar paralaformaciénde
unared que permitael intercambio dein-
formacion en beneficio del desempefio de
las asociaciones de egresados.

nvitados por € Centro de Estudios Es-

tratégicos, una delegacion de empresa-
rios de Coparmex acompafiados de Jesls
Panacea Martinez, Secretario de Fomen-
to Econémico de Tabasco; y de Roberto
Martinez (ISE'86), presidente del capitu-
lo Ex-A-Tec Tabasco, realizaron unavis-
ta a las ingtdaciones del campus Mon-
terrey para conocer las experiencias de
quienes han participado en los estudios
de Vision para diversas entidades que ha
redizado € Tecnoldgico de Monterrey.

Durante la sesion, los empresarios tuvie-
ron oportunidad de escuchar los comen-
tarios de Carlos Salazar Lomelin

El rector anunci6, ademés, el estableci-
miento de una Red de Egresados del Sis-
tema para el proximo mes de agosto, cu-
ya finalidad sera reforzar la relacion con
la comunidad Ex-A-Tec. El alumno que
vaya finalizando sus estudios obtendra
un ndmero de cuenta con €l que queda-
rd integrado a un servidor, a través del
cua estara en constante contacto con la
institucion.

Al término de la presentacion, Rangel
Sostmann agradecié a los Ex-A-Tec €l
interés prestado a la transmisién, al
tiempo que les reiterd la invitacion para
conocer las acciones que inicia el Tec-
noldgico, con miras a nuevo milenio.
Pidi6, asimismo, mantener el vinculo
con su alma mater, y lograr una mayor
integracion entre todos los sectores del
Sistema.

Acompafiaron a rector durante la
transmision Eliseo Véazquez Orozco
(IME'77, MA'82), vicerrector de Ad-
ministracién y Finanzas; y Arturo Solte-
ro Curiel (IE'75), director de Planea-
cion Institucional y Relaciones con
Egresados.

(LEC'73) quien participd en e estudio
"Nuevo Ledn frente a reto da futuro",
asl como a Juan Fernando Perdomo Bue-
no (ISC'77), por parte del estudio "Re-
porte de Competitividad del estado de
Veracruz', en la presentacion también
participd Carlos Trevifio, Director de Pla-
neacion de Gobierno de Zacatecss.

Lainiciativade realizar el Proyecto Clus-
ter para el estado a través del Centro de
Estudios Estratégicos dd Tecnolégico
de Monterrey, ha sido promovida por la
entusiasta participacion del capitulo
Ex-A-Tec Tabasco, a través de su presi-
dente en turno, Roberto Martinez.
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EN CONTACTO

Realizan taler de liderazgo juvenil

Y

Nace SAVAE,
asociacion
estudiantil
del campus
Guadalajara

[—n coordinacion con la Federacion de
L__FEstudiantes del ITESM (FEITESM),
laAsociacién Ex-A-Tec Monterrey orga-
niz6 el Taller de experiencia formativay
vivencial "Liderazgo Juvenil Siglo 21",
impartido por e escritor Alfonso Lara
Castilla (LAN'63, MA'69), y dirigido a
la comunidad estudiantil del campus
Monterrey.

El autor de obras como "La busqueda"
y "El umbral del préximo milenio" invi-
t6 alos jovenes estudiantes a adquirir €l

n la mision de reforzar los lazos
entre alumnosy egresados, asi como
fomentar y promover el sentido de per-
tenencia a su alma mater, se conformé la
Sociedad de Alumnos "Vinculo Alumno
Ex-A-Tec" (SAVAE), en el campus Gua-
dalgjara del Tecnolégico de Monterrey.

La nueva asociacion, organizada el pasa-
do 22 de enero, se comprometio areali-
zar acciones especificas que permitan
promover lainduccion alos alumnos de
nuevo ingreso, afin de que participen en
la comunidad estudiantil del Instituto.

Inicia actividades primera
directiva Ex-A-Tec Sonorense

| pasado mes de enero tomé pro-

testa la mesa directiva de la Asocia-
cién Ex-A-Tec Sonora, abanderando el
objetivo de conformar un grupo de
cien Ex-A-Tec afiliados.

El nuevo equipo de trabajo quedd inte-
grado por Osear Cuéllar Rosas (LAE'92),
como presidente; Adrian Ortega Monrea
(LAF'87), como vicepresidente; Roberto
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Kitazawa Armendariz (CP87), como teso-
rero; y Margoth Molina Elias (LSCA'87),
COmo secretaria.

En e evento estuvieron presentes Jor-
ge Vaencia Juillerat (1C'56), presiden-
te municipal de Hermosillo; Arturo
Ortega Molina (LAE'65), representan-
te del Consgjo de Culturay Ensefianza
Superior del Norte de Sonora, A.C,;

compromiso de vivir conscientes y des-
piertos, con actitudes y valores que les
permitan ser capaces de aportar a la so-
ciedad lo mejor de si mismos, con creati-
vidad einiciativa

Estuvieron presentes en la apertura del
taller, Carlos Mijares Lopez (IQA'71),
director de Asuntos Estudiantiles; Ja-
cobo Garcia, actual presidente de la
FEITESM; y Luis Ricardo Espinosa
Garza (11S'76), presidente de Ex-A-Tec
Monterrey.

También pretenden llevar a cabo activi-
dades académicas y extraacadémicas; en-
lazar a los alumnos con egresados a tra-
vésde conferencias, exposicionesy mesas
redondas; y lograr mayor impacto en la
formacién del espiritu Ex-A-Tec.

La idea de esta asociacion nacid en
agosto del afio pasado, por parte de un
grupo de alumnos comprometidos, que
contaron con €l apoyo del Departa-
mento de Relaciones con Egresados y
Desarrollo Estudiantil para realizar su
cometido.

Alfonso Pompa Escalante (1Q'50), pri-
mer Ex-A-Tec sonorense; y Arturo Sol-
tero Curiel (IE'75), director de Rela-
ciones con Egresados.



Celebra 30 anos
la generacion LEC'68

La emocion de un dia de estudio y acti-
vidad escolar emergi6 en los Ex-A-Tec
LEC'68, que €l pasado mes de enero ce-
lebraron, en el campus Monterrey, €l
30° aniversario de su graduacion.

Los egresados, provenientes de diversos
estados de la Republica e, incluso, de
Uruguay, revivieron en su alma méter
momentos de comparierismo, caracteris-
ticos de lavida universitaria.

La tradicional bienvenida por parte del
rector del Sistema, Rafael Rangel Sost-
mann (IME'65), los recorridos por las
instalaciones del campus, la comida estu-
diantil y la cena de gala fueron algunas de
las actividades de la conmemoracién.

De todos, d momento més significativo
paralos Ex-A-Tec fue lallamada "clase del
recuerdo”, impartidaen Aulas Il por Fran-
cisco Abel Trevifio Cisneros (CP'59),
quien 30 afios atras fue € titular de la
materia "Andliss Econémico".

Entre la lista de asistencia, introduccién
a tema del dia, exposicion de clase ein-
tercambio de opiniones, los aproximada-
mente 30 "alumnos' recordaron los
conceptos de la economia.  El profesor
Trevifio Cisneros entregé a algunos de
los presentes sus apuntes de hace 30
afios; después de contemplar los cua-
dernos, éstos fueron devueltos al maes-
tro para formar parte de una historia
docente.

Estuvieron presentes en el aniversario
Othon Guerra Gonzdlez, José Rafael
Meléndez, Alberto Stebelski, Hugo Va

lero, Juan Estrada, Rodolfo Dorbecker y
Ifiigo, entre otros.

Juan M.

Participan abogados Ex-A-Tec en
seminario de comercio exterior

n el propdsito de analizar las nor-

as, métodos y procedimientos que
contribuyan a la solucién y prevencion
de los problemas enfrentados por la em-
presa contemporanea en el comercio ex-
terior, abogados Ex-A-Tec participaron
en € seminario denominado "La empre-
say e comercio exterior", evento auspi-
ciado por la firma internacional White &
Case, SC.

Al seminario, celebrado en la Sda Mayor
de Rectoria, asistieron administradores,
asesores financieros, contables y aboga-
dos de empresas vinculadas al comercio
exterior, quienes pudieron presenciar las

exposiciones de Walter J. Spak, Gregory J.
Spak, David E. Bond, Migud A. Velaz-
quez y Ricardo Dévila, consultores del des-
pacho organizador.

Alexis E. Rovzar, representante de White
& Case, S.C., en México, coment6 que en
vista de la entusiasta participacion se con-
templa, en coordinacion con d Tecnolégi-
co de Monterrey, laredizacion anual de es-
te seminario, afin de apoyar la mejora con-
tinua de profesonidas.

White & Case, S.C. esunafirmaglobal que
cuenta con mas de 700 abogados distribui-
dos en 29 oficinas, ubicadas en 24 paises.

EN CONTACTO
Ex-A-Tec

EnlaNoticla

Recibe Alfonso Romo
reconocimientos por
labor empresarial y
humanistica

El presidente ejecutivo del grupo Pul-
sar, Alfonso Romo Garza (IAA'74), re-
cibio el Premio "Bravo de Negocios",
por parte de la revista de negocios La-
tin Trade, que lo nombré el gerente
més innovador de 1997.

Cada afo, esta publicacion, con sede
en la ciudad de Miami, Florida, recono-
ce la labor de representantes de los sec-
toresdelapolitica, laeconomia, laban-
cay la empresa a nivel internacional.

Por otraparte, laAsociacion Mexicana
de Profesionales en Obtencidn cié Fon-
dos y Desarrollo Institucional, A.C.
otorgd a Romo Garza la nominacion
"Filantropo 1997", en reconocimiento
a su decisivo apoyo a la accion social,
las artes, la educacién y el ecologismo.

El presidente del Consejo de grupo
Pulsar es el primer regiomontano en re-
cibir tal distincion.

Encabeza
ElizondoBarragan
cosorcio siderurgico .|
e
El actual presidentey director general
de Hylsamex, Alejandro Elizondo Ba-
rragan (IME'75), fue nombrado pre-
sidentedel ConsorcioAmazonia,inte-
grado por Hylsamex, Tamsa, Siderar
(Argentina), Usiminas (Brasil), y Si-
vensa (Venezuela).

Dentro de su experiencia laboral, Eli-
zondo Barragan se ha desempefiado
como vicepresidente de Hylsa, direc-
tor general delaDivision Aceros Pla-
nos y de la Division Alambrén y Vari-
Ila. En cuanto a su participacion en
organizaciones profesionales, ha sido
vicepresidente de la American Iron
and Steel Institui?, vicepresdente de
Canacero,y miembrocielaAsociacion
de Productores de Acero.
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Famiia Santos Salas:

por Alejandra Yarto Wong

Obtener el titulo de ingeniero
mecanico electricista, sin
dudo, fue un gran logro paro
don Mario Santos Villarreal
pues implico esfuerzos y
sacrificios. Sin embargpo,
cuidar y mantener unido o
una familia de 11 hijos no
sido el mayor de sus triunfos,

Mario Santos Villarreal (derecha)
con algunos compafieros de carrera.
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afamilia Santos Salas esta con-
formada por don Mario, su es-
posa Queta y sus hijos que, en
orden de nacimiento, son Patri-
cia, Queta, Tayde, Maria Eugenia, Maria
Isabel, Mario Bernardo, Amelia, Alber-
to, Luis Francisco, Ricardo y Alejandra.

Todos los miembros de esta familia han
tenido algin vinculo con e Tecnol6gico
de Monterrey. Larazdn de €lo, aunque
no intencional, ha sido la influencia del
padre.

A 46 afos de haberse graduado, Mario
Santos Villarreal recuerda vividamente
como llegd a Monterrey, cas por azar,
pararealizar sus estudios de bachillerato.
Aungue originario de Piedras Negras,
Coahuila, Mario se encontraba trabajan-
do en Corpus Christi, Texas, en donde
tomo la decision de enrolarse en € gjér-
cito estadounidense. En cuanto lo supo
su padre, se opuso terminantemente vy,
paradisuadirlo, le ofreci6 enviarlo aestu-
diar al recién fundado Instituto Tecnol6-
gico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey que, "con tan bonito y largo nom-
bre, debia ser bueno".

Don Mario recuerda que por aquellas fe-
chas e campus, conformado sélo por los
edificios de Aulas |, Tdleres y Centrales,
estaba alejado de laciudad. En las mis-
mas instal aciones se encontraban las cua-
tro divisiones que conformaban e Insti-
tuto: Escuela Preparatoria, Escuela de
Estudios Contables, Escuela de Ingenie-
riay Escuela de Técnicos.

En esa época, dado que e Tecnoldgico
estaba recién fundado, la colegiatura era
accesible. No obstante, vivir como estu-
diante foraneo, enviado con esfuerzo
familiar, no era facil y se disponia de
poco paralujos. En este sentido, Santos
Villarreal recuerda particularmente que
para llegar a campus caminaba desde la
casa de asistencia en laque vivia, ubicada
en el centro de la ciudad.

Rememora, asimismo, como una de las
caracteristicas méas importantes de su al-
ma, mater, que no existian diferencias
entre los alumnos, pues todos eran trata-
dos como iguales. Considera que, en
realidad, las desigualdades empezaron a
marcarse al llegar a laindustria.

El que don Mario, después de graduado,
mantuviera € vinculo con € Tecnol 6gi-
co de Monterrery fue decisivo para que
sus hijos e hijas eligieran esta casa de es-
tudios para su preparacion académica.
Patriciay Queta, por ejemplo, recuerdan
que cursando su papa la maestria, solia
llevarlas a campus después de recogerlas
del colegio. A un lado del lago hacian sus
tareas y jugaban, mientras esperaban a
gue su papa terminara sus clases. Queta,
particularmente, rememora que fue en



uno de esos dias de su infancia en que
supo que llegaria el tiempo en que estu-
diaria en el Tecnoldgico. En €l caso de
Patricia, al crecer, quiso emular a su pa-
dre y decidi6 estudiar una ingenieria;
por supuesto, en €l Instituto.

Asi, conforme a cada hijo le llegaba €
tiempo de elegir una universidad, optaba
por el Tec. Entre sonrisas, cuenta don
Mario que, con tal numero de hijos, al-
gunavez uno de los rectores le comenté
que gracias a pago de las colegiaturas de
su familia se habia financiado uno de los
edificiosdel campus Monterrey.

Lafamilia Santos Salas se considera com-
pletamente Ex-A-Tec. Incluso dofia
Queta estuvo un afio en la Escuela
de idiomas, ademéas de acompafar a
sus hijos e hijas en desvelos, tareas y
preocupaciones propias de la época
estudiantil.

Los integrantes de esta familia conside-
ran que en el Instituto adquirieron, en-
tre otrosvalores, el sentido de ladiscipli-
na y la responsabilidad. En € caso de
Maria Eugenia, haber estudiado en estas
aulas la ha inspirado a ser mejor como
persona. Ellarecuerdagque en uno de sus
primeros semestres tuvo un examen de
filosofia, materia que le preocupaba; sin
embargo, su hermana Queta la animé a
que podiasacar muy buenacalificacion si
estudiaba mucho e incluso la acompafié
a la biblioteca. A la hora del examen
contest6 todo en 10 minutosy a salir, €
maestro vio su pruebay le dijo que tenia
diez. Cada trabajo representaba para
ella un reto, pues en é debia quedar
plasmado su mejor esfuerzo.

A Ricardo en el equipo

representativo de
basquetboL

Los Santos Salas coinciden en que fue
en e Tecnolégico donde adquirieron
herramientasy habilidades para ser exce-
lentes profesionistas. Encuentran moti-
vante y enriquecedor el hecho de haber
estado expuestos a mucha competencia
de talento.

Para Alberto, uno de los hijos menores
en esta familia, la capacidad de saber
trabajar bajo presion ha sido primor-
dial; incluso considera ésta como la
principal cualidad de los egresados del
Tecnoldgico. Contribuye a ello que
desde que se es estudiante se vive con la

Alberto recibe un |
trofeo deportivo.

EN FAMILIA

«f Amelia en una de las competencias

de la que resultd triunfadora.

costumbre de afrontar
trabajos y examenes.

tensiones por

El jefe de estaauténticafamilia Ex-A-Tec,
don Mario, considera que la disciplina
dd trabagjo inculcadaen € Ingtituto y, en
su caso, con € ejemplo de don Eugenio
Garza Sada, ha sdo determinante para
su vida profesional. Recuerda haber vis-
to a fundador del Instituto caminando
de un lado a otro de la puerta, con reloj
en mano, vigilando la puntualidad de los
maestros.

Pero no sdlo el Instituto ha dejado hue-
Ila en la familia Santos Salas en 1o que a
formacion académica se refiere. Muchos
de sus integrantes también han destaca-
dado como deportistas, empezando por
don Mario, que estuvo en € representa-
tivo de fatbol americano cuando éste
apenas comenzaba.

Una de las pasiones familiares en €
ambito deportivo ha sdo € basquetbol.
Prueba de dlo es que Patricia, Queta, Luis,
Maria Eugenia, Amdia, Ricardo y Alberto
participaron en equipos de esta disciplina y
[legaron, incluso, a campeonatos.

En € caso especifico de Amelia, luego de
ganar varias competencias importantes
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de basquetbol, la invitaron a participar
en atletismo y obtuvo algunos premios
considerables. Continué estudiando
maestria y participando en el equipo re-
presentativo del Tec. Recientemente ha
competido en torneos estatales como
egresada.

Por otra parte, no es posible hablar del
Tecnoldgico de Monterrey sin mencio-
nar a los estudiantes foraneos. Muchos
de los compafieros de don Mario lo eran,
y é ahora recuerda como al graduarse se
despidieron con indiferencia, como s se

A Mario Santos pone la primera piedra de lo que sera
la Plaza del IME, en el campus Monterrey.
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fueran aver siempre que quisieran. Sélo
los afios permiten darse cuenta de que
no es asi, y que la convivencia estudiantil
no es eterna.

Enunafamiliade Ex-A-Tec resultariara-
ro no encontrar algin foréneo. Estos no
podian faltar en lafamilia Santos. uno es
Sall, quien procedente de México llegd
a Monterrey y, a trabajar como cétedra
tico en lamaestria en Sistemas, conocio a
Patricia, con quien se casb.

Otro foraneo integrado a la familia es
Antonio Salinas, d que Ma-
ria Eugenia conocid, literal-
mente, por un accidente.
Cuando visitaba a una amiga
gue convaleciaen el hospital,
después de haber tenido un
accidente  automovilistico
acompafiada por Antonio,
ésta le pidio que fuera a ver-
lo, pues no tenia a nadie en
la ciudad que lo visitara
9 Ahora estan casados.

Son multiples las anécdotas y
los recuerdos gratos que los

EN FAMILIA

Esta auténtica familia Ex-A-Te,
tiene numerosas anécdotas
vinculadas al Instituto.

En cada reunion sobran
momentos que recordar de

la época estudiantil de cada
uno de sus integrantes.

Santos Salas guardan de su vinculo con
el Tecnoldgico de Monterrey. Esta gran
familia ha sabido amasar su caracter con
sus propios valores y los adquiridos en
las aulas y los campos de trabgjo. El es
fuerzo de don Mario bien ha valido la
pena, y sus hijos e hijas gozan de los be-
neficios de haber adquirido una educa-
cién de primer nivel, de la que se sienten
profundamente orgulloso

EitctronicA

Reforma 1540 pte. Monterrey, México
Tel. 375-1801 Fax 374- 4930
E-mail: artesgrafica@infosel.net.mx
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El bienestar total
como forma de vida

Carmen C. Estrada Bellmann (MSI'86)

| bienestar total es, sin duda,
reflejo de la calidad de vida
Puede alcanzarse através de un
estilo de vida sano, que pro-
muevalatranquilidady la satisfaccion fi-
sica, intelectual, emocional y espiritual .

Independientemente de la edad de cada
persona, si gjercitasu cuerpo, mentey es-
piritu puede alcanzar el méximo poten-
cial de vitalidad, energia, confianza per-
sonal y autoestima.

Sentirse bien es méas que no estar enfer-
mo. Significa mantener la mejor condi-
ciénfisicaposible pararealizar todas las
actividades cotidianas, sin experimentar
cansancio; poseer suficiente energia y
una actitud positiva para enfrentar retos;
gozar de mayor capacidad de concentra-
cion; correr un riesgo menor de contraer
enfermedades cronicas; tener la oportu-
nidad de verse y sentirse éptimamente; y
contar con la probabilidad de vivir masy
mejor. Es poder decir: "Estoy en control
de mi viday mi salud; mis elecciones
cuentan".

Las decisiones que setoman adiario ha-
cen la diferencia en cuanto al bienestar
serefiere. Los alimentosy bebidas que
seingiereny lapréctica de agun gjerci-
cio, entre otras cosas, son elecciones
muy importantes, pues afectan la salud.
Por supuesto, la historia familiar tam-
bién cuenta; sin embargo, estainfluencia
puede disminuir con la préctica de bue-
nos hébitos.

El bienestar fisico

Cuanto més sano sea € modo de vida
gue se lleve, tanto mayor posibilidad ha-
bré de disfrutar los beneficios del bienes-
tar fisico. Este tiene tres componentes
importantes: aptitud fisica, nutricion y
seguridad.

1. Aptitud fisica - No se trata de ser un
superatleta, sino de disfrutar regular-
mente de actividades y de gjercicios que
fortalezcan y ayuden a cumplir con los
deberes cotidianos, sin agotar la reserva
de energia. Tener aptitud fisica permite

controlar €l peso y aumentar la capacidad
del cuerpo de quemar grasa. Ademés,
disminuye el riesgo de contraer enferme-
dades seriasy eleva el nivel de alerta.

2. La buena nutricién - Una aimenta-
cién balanceada da a cuerpo laenergiay
los elementos necesarios para mantener-
se saludable. Las decisiones sabias en la
dieta pueden prevenir enfermedades del
corazén, sobrepeso, diabetes y algunos
tipos de cancer.

3. La seguridad - Debe ponerse atencién
en aguello que puede causar accidentes,
enfermedad o incluso la muerte, ya sea en
e hogar, en lacdle 0 en € &ea de trabgo.

El bienestar mental

Los expertos en bienestar dicen que éste
se ve afectado por la mente, en particular
lo referido alasalud. Pruebade ello son
algunos estudios que demuestran que la
gente con tendencia a enojarse y resen-
tirse corre mayor riesgo de padecimien-
tos del corazdn; también establecen que
las personas se enferman y mueren més
frecuentemente los lunes. Por todo dlo
es necesario hacer cambios positivos en la
actitud mental.

El bienestar social

La familiay el circulo de amistades son
factores importantes para que se dé €
bienestar. Se ha comprobado que las
personas con relaciones saludablesy apo-
yo socia experimentan menos malestares
fisicosy mentales. Esto significa que
aprender y practicar destrezas de comu-
nicacion puede mejorar no solo € hie-
nestar social, sino también la salud.
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MATICES

Un paso hacia el bienestar fisico

Si se desea obtener bienestar fisico, esre-
comendable establecer alguna rutina de
gjercicio. Esta no tiene que ser rigida,
por €l contrario, puede variar: algunas
Veces correr, otras patinar o andar en bi-
cicleta. Ademés, se pueden buscar for-
mas smples de gercitarse durante € dia,
tales como estacionar e carro un poco
més lgjos, afin de obligarse a caminar; ir
por las escaleras en lugar de por €l ascen-
sor; mantener una buena postura...

Otro punto importante es cuidar la ali-
mentacion. En este sentido, debe vigilarse
el consumo de calorias y procurar que €l
régimen alimentario sea balanceado, esto
es, que incluya granos, frutasy verduras.
También es recomendable evitar al méaxi-
mo el consumo de grasas y tomar, como
minimo, ocho vasos con agua a dia.

Por ultimo, el cuidado fisico incluye uti-
lizar é cinturén de seguridad, prevenir
accidentes, recurrir al blogueador solar
para evitar el cancer de piel, abstenerse
de fumar o ingerir bebidas acohdlicas,
no usar drogas ni abusar de medicamen-
tos, entre otras cosas.

=
i

1

i Operarén finanzas con "firmas' digitdes
: A partir de este afio, grupos
! financieros de  Estados
! Unidos, operardn con una
! nueva tecnologia que per-
l mitir4 que sus clientes co-
i loguen un simbolo indivi-
| dualizado y encriptado, a manera de fir-
| ma digital. La versién otorgada por
i Netscape Communications, permitira a
i los usuarios realizar transacciones segu-
| ras via Internet.

:' (Virtualia, enero 1998)
I

i Llegan robots a hogar

! Paralos amantes de larobo-
! tica, grupo Electrolux pre-
: sentd un prototipo de ro-
! bot aspiradora capaz de lim-
i piar rincones, meterse de-
! bajo de los mueblesy zigza-
| guear por & piso. Sus sensores son tan so-
| fisticados, que la méquina es capaz de re-
| conocer un vaso y aspirar alrededor de é
| sintirarlo.

': (Nueva. Epoca, enero 1998)
L

38 integratec / mzo-abr '98

Estrategia mental

El bienestar mental requiere una actitud
positiva que permita ver a los problemas
como retos para llegar a una meta, y no
como estorbos o dificultades insuperables.

A fin de cuidar la salud mental ha de to-
marse un tiempo pararelagjarse, y esto in-
cluye encontrar formas efectivas de hacer-
lo: respirar profundamente 4 6 5 veces,
utilizando los musculos del abdomen;

QUANTOS

Lanzaran misiones espacides del futuro
De aqui a afio 2015, la
Agencia Estadounidense pa-
ralaAeronauticay €l Espacio
(NASA) estard poniendo en
orbita un gjército de sondas,
observatorios y otros telescopios orbita-
les, para rastrillar los cincuenta o cien
anos luz que rodean d Sistema Solar.
La primera mision -por llevarse a cabo
en el 2005- debera poner en orbita un
interferdmetro, es decir, un conjunto de
varios telescopios capaces de detectar
planetas 10 veces més peguefios que los
localizados hasta hoy desde e Sol.
Esta maguina serd seguida por una va-
riedad de otras sondas, antes del lanza-
miento de un buscador de planetas,
previsto para € afo 2011. Este otro in-
terferébmetro permitira a los cientificos
comprender la atmdsfera de los planetas
y, sobre todo, establecer la eventual pre-
sencia de bidxido de carbono, oxigeno y
vapor de agua, combinacion quimicain-
dispensable parala eclosion de lavida
(El Norte, febrero 1998)

probar la meditacion, la lectura, la ora-
cién o €l gercicio; caminar un rato para
mejorar e estado de &nimo, en vez de
comer, beber en exceso, 0 enojarse...

El bienestar en compaiiia

Es importante que e camino para obte-
ner e bienestar total sea recorrido en
compafia de familiaresy amigos. Por ta
motivo, es necesario establecer una ver-
dadera comunicacion con los demés, es-
cucharlos y poner atencidn a sus mensa-
jes, expresar los sentimientos propios sin
culpar a los otros, y evitar juzgar a las
personas. Asimismo, debe buscarse cons-
tantemente establecer nuevas amistadesy
siempre recordar gque las diferencias ha-
cen la vida interesante.

El bienestar total no llega solo. Es una
forma de vida por la que se opta y, por
lo tanto, requiere de un gran compro-
miso y constancia. @

Carmen C. Estrada Bellmann es coordinadora de Bie-
nestar Integral del Sistema Tecnolégico de Monterrey, y

profesora del Programa Suplementario de Educacién en
el curso Panel de Discusion Politico, Social y Econémico.

Crece d nimero de mexicanos tituladosi

Paralelo a crecimiento en!
la matricula de alumnos|
mexicanos que cursan|

d\ estudios universitarios, |

€l nimero de egresados por |
afio se increment6 67.5 por ciento,
mientras que € de titulados creci6 89.5|
por ciento. Segln estadisticas oficiaes, |
el aumento de egresados y titulados de|
licenciatura se manifiesta desde 1993. |

(Bl Universal, enero 1998) i

Aumenta incidencia dd cancer femeninoi

Seguin las estadisticas médicas, !
el 65% de los casos de cancer !
pertenece, en general, a las)
mujeres; y el 35% recaeen los|
>— hombres. De los tipos de|
cancer femeninos, € de cérvix
ocupa € primer lugar, seguido por € de|
mama y & de ovario. La comunidad |
médica sefila que, en definitiva, Io més|
importante para combatir este padeci- |
miento es tomar medidas preventivas.

(Ciencia, y Desarrollo, No. 135, 1997)




MATICES

La escritora chilena Isabel Allende visito el
campus Monterrey, donde ofrecio algunas
entrevistas y conferencias, y aprovechd para

presentar su libro "Afrodita”.

Afrodita: cuentos, recetas
otros afrodisiacos

.....

i i I\
pueden adquirirlo. Td es d cao dé
“Afrodita’; de Isabel Allende.

Elllibro es unabromay asf se anunciaen
acceso a€llc X, el subtitulo: Cuentos, recetas y otros
afrodisiacos. A estas alturas -lo dijo la
autora- "ya, nadie puede creer en los
afrodisiacos’. Debe advertirse al lector
que nosetrata de una obraliterariaen el
sentido tradicional, sino que es una re-
copilacion'y elaboracion de textos, he
chaiapartir-de una actitud desenfadaday
Ilenade ingenio que de inmediato invite

lta anterior obra de Allende, "Paula’,
narrala historia de su hija muerta a cau-
sade Unegextranéenfermecrad La escri-
- tora. nf|e£a que sinti6 la necesidad de

escribir. algo totalmente dlstmtﬁ‘para—ﬁ.

2

Qu e escrito para ser tomado

dad y mala calidad 0S VI  en seric e, i quiere, disfriitelo, pe-
nes, han aparecido otros bellos: bie ! ) busque si nlflcados ocultos y tras-
empastados, con un papel bonito, con’ "Vear K ie N juego de

un disefio agradabilisimo y con apoyos donﬂimsy procure N tarse. @
gréficos hermosos. Por lo mismo se ha  cocina, junto a aceite puro de ol iva vir- -
empezado a vivir un extrafio fendmeno:  gen (uno de los pocos casos en los que Ia Rosaura Barahona es editorialista del periddico

€l objeto (libro) —no necesariamentesu  virginidad sirve para ago)..." El Norte y consultora en educacion y comunicacion.
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

THE FIFTH ANNUAL GLOBAL
FINANCE CONFERENCE

Abril 29-Mayo 1

Campus Ciudad de México

Informes: (5) 483 2210, 483 2290
Fax: (5) 483 2234

e-ma.il: irichard@campus.ccm.itesm.mx

DIPLOMADO EN
ADMINISTRACION Y
SERVICIOS PUBLICOS
MODULO Ill: REINGENIERIA
DE PROCESOSEN LA
ADMINISTRACION Y SERVICIOS
PUBLICOS

Marzo 6y 7

MODULOIV: ESTRATEGIAS

DE MODERNIZACION

EN EL SERVICIO PUBLICO
Marzo 20y 21

MODULOV: DESARROLLO DE
CULTURASDEALTO RENDIMIENTO
EN LA ADMINISTRACION Y
SERVICIOS PUBLICOS

Abril 3y4

Campus Mazatlan

Informes: (69) 80 1140 y 80 1190
Paginaelectronica:
http://carapus.raaz.itesm.mx/tecmaz/departamentos/dcve/htmlfaploml3/

CURSO EN FINANZAS

PARA NO FINANCIEROS
Marzo 17, 19, 24, 26y 31; y Abril 2
Campus San L uis Potosi

Centro de Educacion y Promocion
Informes: (48) 11 6380y 11 6396

DIPLOMADO EN RECURSOS
HUMANOS

MODULO Ill: COMPORTAMIENTO
ORGANIZACIONAL

Marzo 24 al 31, Abril 14y 21
MODULO IV: ADMINISTRACION
DE COMPENSACIONES

Abril 28

Campus Laguna

Centro de Competitividad | nternacional
Informes: (17) 30 3689 y 20 6363
exts. 453, 454, 455, 457 y 458

DIPLOMADO EN HABILIDADES
GERENCIALES 11

MODULO I11: VALORES

EN LA ORGANIZACION, LA BASE
FUNDAMENTAL PARA EL
DESARROLLO PERSONAL Y
EMPRESARIAL

Marzo 27y 28

40  integratec / mzo-abr '98

AGENDA

MODULO IV: LOSNUEVE
FACTORESCLAVEPARAMEJORAR
EL AMBIENTE DE TRABAJO

Abril 15

MODULO V: CALIDAD EN EL
SERVICIO, REQUISITO
INDISPENSABLE PARA LA
SATISFACCION DEL CLIENTE
Abril 22

MODULO VI: FINANZAS PARA NO
FINANCIEROS, CONCEPTOS QUE
TODOS DEBEMOS CONOCER
Abril 29

Campus Laguna

Centro de Competitividad | nternacional
Informes: (17) 30 3689 y 20 6363

CURSO DE EVALUACION DE
PROYECTOS

Marzo 28

CampusMonterrey

Depto. De CienciassAdministrativas
Informes: (8) 328 4244 y 358 2000
exts. 4319 y 4321

IMPUESTOS

MODULO |: PERSONAS MORALES
Abril 16, 23y 30

CampusLaguna

Centro de Competitividad Internacional
Informes: (17) 30 3689 y 20 6363
exts. 453, 454, 455, 457 y 458

DIPLOMADO EN
ADMINISTRACION
FINANCIERA

Abril 24, 25; Muyo 8, 9, 15, 16, 22, 23,
29y 30; Junio5, 6, 12y 13
Campus San L uis Potos

Centro de Educacion y Promocion
Informes: (48) 11 6380y 11 6396

MANUFACTURA

DIPLOMADO EN DISENO
MECANICO 3D Y
MANUFACTURA CNC
MODULOI: FUNDAMENTOSPARA
EL ASEGURAMIENTO DE IA
EXACTITUD DURANTE EL DISENO
Y ENSAMBLEDEMAQUINAS

Marzo 2, 9y 16

MODULO II: MODELADO SOLIDO
PARAMETRICO

Marzo 23y 30; Abril 13, 20y 27
Campus Laguna
CentrodeCompetitividadl nternacional
Informes: (17) 30 3689, exts. 453 a458

VARIOS

DIPLOMADO EN
ADMINISTRACION

DEL TIEMPO

Marzo 13y 14

Campus San L uis Potosi

Centro de Educacion y Promaocion
Informes: (48) 11 6380y 11 6396

DIPLOMADO EN
ORGANIZACIONES

DE SERVICIO

Marzo 14

CampusQuerétaro

Informes: (42) 17 3656y 17 4444
Pagina Electrénica:
hitp:/fivwv.gro.itesm.mx/departamentos/ CDTEC/cdtecp.htm

DIPLOMADO EN LIDERAZGO,
PRODUCTIVIDAD Y
DESARROLLO EJECUTIVO
Marzo 27y 28; Abril3, 4,17,18, 24y25;
Mayo 8, 9, 15y 16

Campus San Luis Potosi

Centro de Educacién y Promocion
Informes: (48) 11 6380y 11 6396

SEMINARIO DE ENCUENTRO
CON EL PODER

Abril 17y 18

CampusMonterrey

Centro de Calidad

Informes: 358 2000 ext. 5161

DIPLOMADO EN
COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

Abril 24

Campus Sdtillo

Centro de Competitividad I nternacional
Informes: (84) 11 8097 y 15 6394

DIPLOMADO EN CONTROL
ESTADISTICO DEL PROCESO
Marzo 27y 28

Campus Monterrey

Centro de Sigtemas Integrados de Manufactura
Informes: (8) 358 2000 ext. 5106

CURSO EN MANTENIMIENTO
PRODUCTIVO TOTAL

Abril 24y 25

Campus Monterrey

Centro de Sistemas I ntegrados de Manufactura
Informes: (8) 358 2000 ext. 5106
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LA MAS IMPORTANTEX POSICION
DE TELECOMUNICACIONESPRBGANIZADA




Rearantizado!, es la forma
RISseReillagde obtener
RE v RE Gredito Bancomer.

Aprobacion Garantizada Bancomer
te permite adquirir, de manera muy
accesible la mejor Tarjeta de Crédito del mercado:

 Sin referencias.
) * Sin aval o comprobante de ingresos.
» Con una extensa gama de seguros.
» Con disponibilidad de efectivo en cajeros automaticos.
« Visa Internacional, aceptada en mas de 10 millones
de establecimientos alrededor del mundo.

Apresurate a conseguirla, solo necesitas un depdsito
de $2,000 para abrir una Cuenta de Ahorro, jy ya!

Llamaa 624-11-11 (ene D.F) y d 1
91 800-00-924 (Lada sin costo.) Bancomer

Nuestro compromiso es servirle.





